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 –التشغيل  –) البناء مقترح تطوير المنشأت الرياضية بجامعة حلوان بنظام 

 (   ( Build – Operate - Transfer (B.O.T)نقل الملكية  
 

 أحمد السيد محمود متولي   /أ.د
 أ.م.د/ محمد رفعت محمد سالم المحروقي  
 الباحث/ حاتم طه السيد النضار 

 مقدمة البحث: 
والأفكار  الأساليب  هائلا  من حيث  تطورا   الأخيرة  الفترة  الإدارية في  الأساليب                                                                             تطورت 
وأصبح    ، جوانب  عدة  من  المجتمع  خدمة  علي  قدرتها  استمرار  علي  تعمل  والتي  والمفاهيم 

الري والمنظمات  المؤسسات  توجيه  في  حيويا   دورا   مجالاتها                                                       للإدارة  اختلاف  علي  اضية 
وتخصصاتها ، نحو سبل التقدم والتطور وحل المشكلات ، كما اتجهت الإدارة الرياضية نحو  

إدارية مستحدثة لكي تستطيع مجابهة متطلبات المنظمات الرياضية المتنوعة    ممارسة أساليب 
 السوق   في  والصمود   المنافسة  تستطيع  ولكيوالظهور بشكل لائق أمام المجتمعات الأخري ،  

 .والتميز  التفوق  إلا يقبل لا الذي المفتوح العالمي
                                                                          بحت الإدارة الحديثة جانبا  أساسيا  من جوانب النظام الانتاجي في أي مجتمع وفي صأ

جميع مجالات الحياة الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والدينية والصحية والرياضية ، وذلك 
وتحقيق روح الفريق ، وهي ضرورة حتمية لإدارة العمل بشكله    لأنها تهدف إلي تنظيم العمل

 (19: 9)  الجماعي والتعاون والتنسيق بين مختلف وظائف العمل بشكل عام.
 ( عبده"  "السيد  حياتنا  2005ويرى  علي  تؤثر  التي  الموضوعات  أهم  من  الإدارة  أن   )

إليها،   الوصول  وكيفية  الأهداف  بتحديد  ترتبط  دائما   لأنها  بكيفية                                                             وذلك  كبيرة  بدرجة  وتهتم 
تجميع الكفاءات البشرية والموارد المالية والمادية واستخدامها الاستخدام الأمثل الفعال لتحقيق  

 (   46: 6). الأهداف المرجوة
التقدم زادت   يتسم ازدياد  الحياة، ومع  السريع في كل مجالات  بالتقدم  الحديث  العصر 

الاقتصادية   التنمية  إلي  الوصول  بغرض  التقدم  هذا  أهداف  لتحقيق  الإدارة  إلي علوم  الحاجة 
في المجتمع الحديث، والاجتماعية، وأصبح الاهتمام بالإدارة بعكس الاهتمام بتنظيم حياة الفرد  

بحث التنظيم الإداري ومبادئه بهدف الوصول إلي   الى  الباحثون ت أنظار العلماء  لذا فقد اتجه
 (   7:  11)قت وبأسهل الطرق وبأقل التكاليف النظام الأمثل الذي يحقق الأهداف في أسرع و 

)ويرى   الازهرى"  الدين  محي   الوظائف  من   العام   بشكله   التسويق ان    (2001" 
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  غيرها،   او  الرياضية  أو  الخدمية  أو  الاجتماعية  أو  الاقتصادية  المنشآت   لكافة  الهامة  الرئيسية
  المفهوم   إلى  وصلت   أن  إلى   السابقة  السنوات   العشر  مدار  على  الوظيفة  هذه  تطورت   فقد 

تحتاج   الفرعية  والوظائف   الأنشطة  من   عددا  بدورة   يتضمن  والذي  المتكامل،  التسويقي    التى 
  وطبيعة   تقدمة  ما  وطبيعة  المنشأة  طبيعة  ضوء  في  بينها  فيما  والتنسيق  جميعا  بها  الاهتمام
  في   التسويقية  المفاهيم  وتطبيق  بدراسة  الأخيرة  الآونة  في   الاهتمام  زاد   وقد .  المستهدف  السوق 
 ( 1 :19). أنواعها اختلاف على المؤسسات  معظم

فعالياته ونشاطاته علي السلع                      لم يعد منهجا  تنحصر    أن التسويق في عصرنا الحالي
ثورة   ظل  في  أنه  بل  التسويقية،  للأنشطة  والشائع  التقليدي  الاطار  تمثل  التي  والخدمات 
المعلومات والتطور التكنولوجي الهائل التي نشهدها في كافة مرافق الحياة أصبح أداة أساسية 

وت والمؤسسات،  الأفكار  بتسويق  المتعلقة  الفعاليات  نجاح  في  والتطور  وفعالة  الديناميكية  عد 
والتطورات  التغييرات  كافة  مواكبة  من  تمكنه  والتي  التسويق  منهج  في  هامة  صفات  السريع 
السريعة والمتسارعة في الحياة المعاصرة، وتعبر هذه الديناميكية عن الحيوية التي يتمتع بها  

لقاته الأساسية لتكون  هذا المنهج بالشكل الذي يجعله في مقدمة العلوم الإدارية في تطوير منط
أكثر قدرة علي مجاراة الظروف المختلفة المتغيرة، وإيجاد الحلول والبدائل الإستراتيجية لمواكبة  
التنافسية المتصاعدة بين المؤسسات، إذ أنه في ظل المنافسة الشرسة فإن بقاء المؤسسات في  

وإكتس الحاليين،  بالعملاء  الإحتفاظ  علي  قدرتها  علي  يتوقف  وينطبق  السوق  اب عملاء جدد 
 ( 15:   17هذا علي المفهوم المعاصر للتسويق . )

  هو   الرقمي  التسويق  أو  الإلكتروني  والتسويق  التجارة،  خطوات   أهم  من  التسويق  يعتبر
 والفئات   للشرائح  وصول  معدلات   أعلى  يحقق       إن ه   حيث   الحديثة،  التسويق  طرق   أهم   من

 والأساليب   الممارسات   جميع  على  المصطلح  هذا  ويطلق  التسويقية،  الخطة   في  المستهدفة
 . الإنترنت  شبكة طريق عن بالتسويق  المرتبطة الإعلانية

 مشكلة البحث  

 المؤسسات  هذه وحث  للمؤسسات  المقدم المالي الدعم تخفيض  نحو الدولة توجه ظل في
  تكاليف   لتغطية  الحكومي  الدعم  علي  الاعتماد   تقلل من  جديدة  تمويل  مصادر  عن  البحث   إلي

  خلال   من  ون الباحثون  انتباه   أسترعي   فقد   والتكنولوجية  الأساسية  البنية   في  والتطوير  الصيانة 
  وصالات   ملاعب   فى  تتمثل  إمكانات   تمتلك  حلوانبجامعة    الرياضية  المنشآت   أن  هعمل

الفسيولوجية  سباحة  وحمامات   رياضية والقياسات  الحركي  والتأهيل  البدنية  للياقة   ذات   ووحدة 
  الرياضية،   المنشآت   تلك  إستثمار  فى  واضح  قصور   يوجد   هذا  كل  ومع  متميز   جغرافي  موقع
فرص   من  أخرى ب  وأ  بصورة  تعانى  أنها  تبين  كما عدم   تطويرها  ضعف  ظل    إستثمار   في 
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 لذا   الرياضية  المنشآت   تلك  إدارة  فى  الحديثة   الادارية  الاساليب   إتباع   عدم  كذلك  لامكاناتها
 آملا   حلوان  بجامعة  الرياضية  المنشآت   تلك  تسويق   سبل  ليع  الضوء  إلقاء  ون الباحثون  يحاول
 والمادية  البشرية  للموارد   الأمثل  الاستخدام  تحقيق  و  كملالأ  الوجه  على  هاإستثمار   يتم  ان

 . بها المتاحة
 ملاعب   من  المختلفة  الأنشطة  لممارسة   مجهزة  رياضية  منشآت   بها  حلوان  جامعة  إن
 عدم   خلال  من  التسويق  عملية  في  ضعف  هناك  ولكن  سباحة  وحمام  رياضية  وصالات 
 والمنشآت   الإمكانات   وتسويق   استثمار  نحو  التوجه  يجب   لذلك  المنشآت   هذه  من  الاستفادة
 .حلوان  بجامعة  الرياضية
 بشكل الحكومي  التمويل  على  تمويلها في  تعتمد  حلوان  جامعة  في  الرياضية  المنشآت   أن
  مدخلات  أن   حيث   الحكومي،  بالتمويل  بالمقارنة  ثانوي   فدوره  الذاتي  التمويل  عن  أما  رئيسي،
 ة المنشأ  مصروفات   من  واحد   مصرفي  لبند   أو  واحد   لنشاط  فيكت  لا  الرياضية  المنشآت 
 المنشآت   تؤدي   لا  الوقت  نفس  وفي  للتشغيل،  الفعلية  التكلفة  من  بكثير   أقل  فالعائد   ،ةالرياضي
ا  وجد   كما  الأكمل،  بالشكل        أيضا    الخدمي  الهدف  الرياضية   تسويق   في  قصور  هناك  أن        أيض 
  على  الاعتماد  وعدم المادية النواحي حيث  من الأداء على ينعكس وبالتالي  الرياضية، المنشآت 
 الهدف   تحقق  لم  فهي  وبالتالي  التسويق،  عملية  في  علمي  أسلوب   على  مبنية  تسويقية  خطة
 والدراسات   بالبحوث   الاستعانة  وعدم  مناسب،  غير الحكومي  الدعم وأن  عام، بشكل  منه  المادي
  الاقتصادية   بالناحية   الارتقاء  يعرقل  الذي  التشريعات   وجمود   التسويق،  أنشطة  تخطيط   عند 

 .الرياضية المنشآت  أغلب  في تسويق إدارة وجود  وعدم الرياضية، للمنشآت 
الرياضية بجامعة   الباحثون ومن هنا يسعي    المنشأت  إلي تسليط الضوء علي تسويق 
الجامعة    حلوان لخدمة منسوبي  بمستوي عالي  وتقديم خدمات  الوحدات  هذه  تطوير  أملا في 

 والمجتمع الخارجي. 

 . أهمية البحث
  : العلمية الأهمية

البحث  هذا   أو   ظاهرة  وتفسير  وصف  إلى  تهدف  التى  الوصفية  الابحاث   أحد   يعد 
 هذه   وراء  الكامنة   الأسباب   إكتشاف  أو  الظواهر  من  وغيرها  الظاهرة  هذه  بين  العلاقة  إكتشاف
  الرياضية   والمنشآت   الإمكانات   وتسويق  بإستثمار  الحالى  البحث   فى  سـتتعـلـق  والتى  ،   الظاهرة
 . خاصة والرياضة عامة المجتمع لخدمة حلوانبجامعة 
  : التطبيقية الأهمية

  وتسويق  لإستثمار           نموذجا    يقدم  كونه   فى   المقترح  للبحث   التطبيقية  الأهمية   تتمثل
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  على   والعمل  الرياضية  الأنشطة  إنجاح  وفرص   حلوانبجامعة    الرياضية  والمنشآت   الإمكانات 
  بالجامعة   الرياضية   للمنشآت   الذاتى  التمويل   فى  التسويق  موارد   من   التامة   الاستفادة  كيفية
 وذلك  ممكنة  فترة   أطول   عليها  والمحافظة  وصيانتها  وتطويرها  تقدمها  التى  بالخدمات   للإرتقاء
  من   وغيرها  حلوانجامعة    في   الرياضية  الأنشطة  إدارة  على  القائمين  النموذج  بتلك  يستفيد   لكى

 . المصرية الجامعات و  حلوانجامعة   فى الطلابية الأنشطة تفعيل   عن المسئولة الجهات 
 : البحث هدف

)البناء  إلي  البحث   يهدف بنظام  حلوان  بجامعة  الرياضية  المنشأت  تطوير   -مقترح 
 من خلال: ، (B.O.T  نقل الملكية  –التشغيل 

نقــل الملكيــة  –التشــغيل  –) البنــاء التعــرف علــى الجوانــب القانونيــة والتشــري ية لتطبيــق نظــام -1
Build – Operate - Transfer ( )B.O.T   )  فـى تطـوير المنشـأت الرياضـية بجامعـة

 .حلوان
التعــرف علــى الأســاليب الترويجيــة والاســتثمارية للمنشــات الرياضــية المقتــرح تنفيــذها بنظــام )  -2

فـى   ( Build – Operate - Transfer ( )B.O.Tنقـل الملكيـة  –التشـغيل  –البنـاء 
 تطوير المنشأت الرياضية بجامعة حلوان

نقـل الملكيـة  –التشـغيل  –) البنـاء تصادى والاجتماعى لتطبيـق نظـام التعرف على العائد الاق -3
Build – Operate - Transfer ( )B.O.T   )  فـى تطـوير المنشـأت الرياضـية بجامعـة

 حلوان.
 .تساؤلات البحث

) البنـاء  نقـل الملكيـة –التشـغيل  –الجوانـب القانونيـة والتشـري ية لتطبيـق نظـام) البنـاء ما هي  -1
(  Build – Operate - Transfer ( )B.O.T   ) B.O.Tنقـل الملكيـة  –التشـغيل  –

 ؟فى تطوير المنشأت الرياضية بجامعة حلوان
 –الأساليب الترويجية والاستثمارية للمنشات الرياضـية المقتـرح تنفيـذها بنظـام ) البنـاء ما هي  -2

 - Build – Operateنقــل الملكيــة  –التشــغيل  –) البنــاء نقــل الملكيــة  –التشــغيل 
Transfer ( )B.O.T   )؟ فى تطوير المنشأت الرياضية بجامعة حلوان 

 Buildنقل الملكية  –التشغيل    –) البناء ق نظام  العائد الاقتصادى والاجتماعى لتطبيما هو   -3
– Operate - Transfer ( )B.O.T   )؟ فى تطوير المنشأت الرياضية بجامعة حلوان 

 .مصطلحات البحث
 : Build – Operate - Transfer    B.O.T نقل الملكية –التشغيل   –نظام البناء . 1

لإحدى الاتحادات المالية الخاصة الحق نظام تمنح بمقتضاه إحدى الجهات الحكومية  
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التي  الدولة  إليها  تحتاج  التي  المشروعات  بعض  وتشغيل وصيانة  وبناء  وتصميم  تمويل  في 
هذه   يقوم  وبعدها  الامتياز  فترة  تسمي  الزمن  من  محددة  فترة  إيرادات خلال  تحقق  أن  يمكن 

وتحقيق الاستثمارية  المشروع  تكاليف  كافة  بتغطية  المالي  بعدهاإعادة    الاتحاد  يتم   أرباح 
 . ( 12:   8)المشروع مرة أخرى للجهة الحكومية صاحبة الامتياز

 فترة الامتياز :  . 2
وإدارة  وتشغيل  بناء  مسئولية  تولي  الاستثمارية  للشركة  تحدد  التي  الزمنية  الفترة  هي 

 (16:  21) المنشأة  أو المرفق
 التسويق الرياضي : . 3

 خلال   من  ومشروعة  متنوعة  وطرق   بأساليب   وتحقيقها  المستهلكين  احتياجات   توفير
 (. 10:   15) العملية هذه في الداخلة الأطراف لجميع والمصلحة المنفعة توفر  التي الرياضة

 الرياضية:         المنشا ت . 4

مجموعة الأصول الثابتة والتي تنشئها الدولة أو الأفراد أو الشخصيات الاعتبارية أو  
يمكن من خلالها ممارسة الأنشطة الرياضية وتقديم الخدمات الترويحية للأفراد الهيئات والتي  

والمسطحات  والملاعب  والمرافق  والخدمات  المباني  من  مجموعة  وتضم  لعضويتها  التابعين 
 (12: 5الخضراء . )

 الدراسات السابقة :
التسويق الرياضي في تأثير أساليب بعنوان "  (3)( 2020)  "إبراهيم شيخ التهامي"دراسة  -1

وقـد هـدف البحـث  توفير التمويل الذااتي لنندةذة الرياضذية فذي الر:ادذر: دراسذة اسذتط  ية"
                                                                                 إلــي إلــى معرفــة دور أســاليب التســويق الرياضــي فــي توفــت  التمويــل الــذاتي للأنديــة الرياضــية 

ق فـوائض الجزائرية باعتبارها رهان يمكن الاعتماد عليه لتنويـع مصـادر التمويـل بغـرض تحقيـ
نقدية تجعل النادي الرياضي في وض ية مالية أكثر استقرارا ، واعتمدت الدراسة علي المـنهج 
الوصــفي التحليلــي ، تــم اختيــار مجموعــة مــن الأنديــة الرياضــية الجزائريــة مــن شــرق، غــرب، 
ــية  ــاء النـــوادي الرياضـ ــة مـــن ر سـ ــدية مؤلفـ ــة قصـ ــم اختيـــار عينـ ــم تـ ــر. ثـ شـــمال وجنـــوب الجزائـ

المــاليون كــونهم يمتلكــون المعرفــة الكاملــة بأنشــطة النــادي، وقــد تــم توزيــع أربعــون والمــديرون 
% ، وكانــت أهــم النتــائج :  100( اســتمارة تــم اســترجاعها جميعــا بنســبة اســتجابة قــدرها 40)

تحقــق وجــود علاقــة ارتبــاط معنويــة بــين أســاليب التســويق الرياضــي مجتمعــة وتــوفير التمويــل 
الجزائرية ، تحقق وجود تأثير معنـوي بـين أسـاليب التسـويق الرياضـي   الذاتي للأندية الرياضية

 مجتمعة وتوفير التمويل الذاتي للأندية الرياضية الجزائرية.
" دراسذذة تحليليذذة  ( بعنذذوان9)م(2020) "إةمذذان محمذذد أحمذذد أبذذو فرينذذة وأ ذذرون "دراسذذة  -2
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ية بالمعاهذد الأزهريذة للإمكانات والأساليب والنذدمات التسذويقية للهيتذات والمنشذلت الرياضذ
وقــد هــدف البحــث إلــي تحليــل الإمكانــات والأســاليب والخــدمات التســويقية  بمنطقذذة الدقهليذذة"

ــي  ــة الدقهليـــة ، واعتمـــدت الدراســـة علـ ــة بمنطقـ ــد الأزهريـ ــية بالمعاهـ للهيئـــات والمنشـــآت الرياضـ
باختيــــار عينــــة البحــــث الأساســــية بالطريقــــة  الباحــــث المــــنهج الوصــــفي التحليلــــي ، حيــــث قــــام 

ــة الدقهليـــة والتـــي  ــد الأزهريـــة بمنطقـ العشـــوائية مـــن إدارة الهيئـــات والمنشـــآت الرياضـــية بالمعاهـ
ــت ) ( فـــرد ، وكانـــت أهـــم النتـــائج : ضـــرورة اهتمـــام المؤسســـات الرياضـــية بالمعاهـــد 455بلغـ

رورة إنشــاء إدارة مســتقلة الأزهريــة بمنطقــة الدقهليــة بوضــع خطــط تســويقية طويلــة الأجــل، ضــ
الدقهلية ، الاهتمـام بالتوصـيف  للتسويق داخل المؤسسات الرياضية بالمعاهد الأزهرية بمنطقة

الـــوظيفي داخـــل المؤسســـات الرياضـــية بالمعاهـــد الأزهريـــة بمنطقـــة الدقهليـــة وتحديـــد الســـلطات 
دقهليــة بوكــالات بمنطقــة ال والمســئوليات ، اســتعانة المؤسســات الرياضــية بالمعاهــد الأزهريــة
 البحوث الخارجية والاستشارات التسويقية في المجال الرياضي.

" دراسذة تحليليذة لمعوقذات التسذويق   بعنوان  (4)م(2019  ")أحمد فتحي علي محمد"دراسة   -3
وقـد هـدف البحـث  الممتاز "أ" لكرة السلة برمهورية مصذر العرييذة "  الرياضي بأندةة الدوري 
لمعوقــات التســويق الرياضــي بأنديــة الــدوري الممتــاز )أ( لكــرة الســلة  إلــي القيــام بدراســة تحليليــة

بجمهوريــة مصــر العربيــة ، واعتمــدت الدراســة علــي المــنهج الوصــفي التحليلــي ، حيــث أجريــت 
علــى عينــة مكونــة مــن أنديــة الــدوري الممتــاز )أ( لكــرة الســلة بجمهوريــة مصــر العربيــة والبــال  

باختيــار عينــة البحــث بالطريقــة الطبقيــة العشــوائية مــن  البــاحثون ( ناديــا وقــد قــام 16عــددهم )
ــاء مجلـــس الإدارة  ــة ) أعضـ ــة –الفئـــات التاليـ ــديري الأنديـ ــاط (    مـ ــذي ن نشـ ــالي ن تنفيـ  –) مـ

المســئولين عــن التســويق بالأنديــة ( ، وكانــت أهــم النتــائج : أن هنــاك معوقــات متعلقــة بــإدارة 
متعلقــة بــالقوانين واللــوائح ، ومعوقــات متعلقــة  النــادي ، ومعوقــات متعلقــة بالتمويــل ، ومعوقــات 
 بالرعاية والاستثمار ، ومعوقات متعلقة بالتسويق.

بعنوان"تسويق المنشات الرياضية بالاندةة (8)(  2018دراسة "اس م غ ب ابراهيم دودو" ) -4
لتعــرف علــي ســبل ا هــدف البحــث الــى وقــد "  B.O.Tالرياضذذية بمحافظذذة المنوبيذذة بنظذذام 

وذلـك مـن (  B.O.T) الرياضـية بمحافظـة المنوفيـة بنظـام بالانديـةآت الرياضـية تسويق المنش
أحد الوسائل المناسـبة لتمويـل مشـاريع البنيـة االساسـية ( كB.O.T) من نظام  الاستفادة    خلال

 الامثــل لتلــك الاســتخدامالرياضــية وبالتــالى تحقيــق  الانديــةواســتثمارها دون المســاي بميزانيــة 
المنشآت الرياضية بما يمكنها من تحقيق الصرف الذاتى على أنشطتها من جانب وتطبيقاتهـا 

ــةفـــي  ــد االرياضـــية مـــن جانـــب آخـــر،  الانديـ ــاحثون تخدم ســـوقـ ــفى  البـ  بالاســـلوب المـــنهج الوصـ
عشـوائية بإجراء دراسـة اسـتطال ية علـي عينـة   الباحثون قام  وقد  ،  المسحى بخطواته وإجراءاته  
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عينــة مــن  ، مــدير( 5)الرياضــية وعــددهم  الانديــة% مــن مــديري بعــض  10عمديــة تمثــل 
 رئــــيس (5)الرياضــــية بمحافظــــة المنوفيــــة وعــــددهم  الانديــــةبعــــض  الادارات مجــــالس  ر ســــاء

،       فـردا  (  60)عينة البحث الكلية  وبذلك بلغت عدد أفراد  عضو مجلس إدارة 50مجلس ادارة،  
إمكانــــات  اســــتثماروجــــود قــــرارات وزاريــــة بتشــــريعات تتــــيح  انــــه لابــــدمن وكانــــت اهــــم النتــــائج 
بمـا يسـمح بجـذب (  B.O.T) بنظـامالرياضـية بمحافظـة المنوفيـة  بالانديـةالمنشآت الرياضية 

عـدم وجـود تشـريعات وكـذلك  امكاناتهـا وبالتـالى تطـوير وصـيانة مرافقهـا لاسـتثمارالمستثمرين  
وعدم إقتنـاع المسـتثمرين (  B.O.T) الرياضية بنظام بالانديةتتيح تسويق المنشآت الرياضية 

 الرياضــية بنظــام بالانديــةبمــدى الفائــدة التــى ســيحققونها مــن إدارة تســويق المنشــآت الرياضــية 
(B.O.T  ) الرياضـية  بالانديـةوكذلك إنخفاض الوعى الثقـافى بمزايـا إدارة المنشـآت الرياضـية

 .( B.O.T)بمحافظة المنوفية بنظام
أهمية الاستثمار الرياضي فذي تطذوير   "  بعنوان  (12)(2016دراسة حسين علي العبودي ) -5

هدفت الدراسة إلي توضيح أهمية الاستثمار الرياضي في إعادة  " المنشلت الرياضية العراقية
تأهيـل المنشــآت الرياضــية وكيفيـة تطويرهــا وفقــا للمعـايير العالميــة ومــدي الاسـتفادة مــن قــانون 

ــم ) ــتثمار رقـ ــنة )13الاسـ ــدل فـــي 2006( لسـ ــخيره ( المعـ ــافي وتسـ ــي التمويـــل الكـ الحصـــول علـ
( 219وتكونــت عينــة البحــث مــن ) .لصــالح تطــوير المنشــآت والمؤسســات الرياضــية العرا يــة

فــردا ، مــن هيئــة الاســتثمار ووزارة الشــباب والرياضــة وإداري الأنديــة . وقــد تــم تطبيــق المــنهج 
مار النافــذ هــو الحــل فــي نتائجــه إلــي : أن قــانون الاســتث البــاحثون الوصــفي المســحي. وتوصــل 

الأمثــــل لإنشــــاء وتطــــوير وإعــــادة تأهيــــل المنشــــآت الرياضــــية ، وأن هنــــاك ضــــعف فــــي ثقافــــة 
الاســـتثمار الرياضـــي لـــدي عمـــوم المجتمـــع فضـــلا عـــن تـــدهور حالـــة البنيـــة التحتيـــة للمنشـــآت 
 الرياضية في العراق. وتوفير الأراضي الكافية لإقامة المشاريع الرياضية وبناء منشـآت جديـدة
 . بطريقة الاستثمار فضلا عن إدخال نظام الخصخصة الرياضية وتطبيقه علي أرض الواقع

" رؤيذة مسذتقبلية للإمكانذذات وعنوانهذا ( 15( )2014دراسذة " طذه محمذد لمذام عثمذان " ) -6
" ، وقــد هــدف البحــث إلــي وضــع  الرامعذذات المصذذرية فذذيوالمنشذذلت الرياضذذية والترويحيذذة 

ر ية مستقبلية للإمكانات والمنشآت الرياضية والترويحيـة فـي الجامعـات المصـرية مـن خـلال، 
( جامعـة 12شملت عينة البحث الطلاب والأخصائيين الرياضين ومديري رعاية الشباب فـي )

كــل  جــامعتين مــن جامعــات  اختيــارمصــرية، مــوزعين جغرافيــا الــي ثــلاث قطاعــات حيــث تــم 
قطــــاع لتطبيــــق البحــــث، وكانــــت أهــــم النتــــائج : ضــــرورة أنشــــاء المجلــــس القــــومي للإمكانــــات 

                                                      وكانـــت أهـــم النتـــائج : أولا  : الإمكانـــات الواجـــب توافرهـــا فـــي  والمنشـــآت الرياضـــية والترويحيـــة
ــرية  ــات المصـ ــة  -1الجامعـ ــديري رعايـ ــاركة مـ ــرورة مشـ ــرية : ضـ ــات البشـ ــرتبط بالإمكانـ ــا يـ فيمـ
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ــداد الشـــباب والأخصـــائ يين الرياضـــيين بإيجابيـــة فـــي متابعـــة الأنشـــطة المختلفـــة مـــن خـــلال إعـ
دراســـات لمعرفـــة احتياجـــات العـــاملين برعايـــة شـــباب الجامعـــة وتناســـب عـــدد الأخصـــائيين مـــع 
 -2الطلاب المشاركين بالنشاط والعمل علي توجيه الطلاب للمشـاركة فـي مختلـف الأنشـطة، 

كيــد علــي تــوفير الأجهــزة والأدوات وغــرف خلــع ملابــس التأ : الماديــةفيمــا يــرتبط بالإمكانــات 
ومرافــــق بالجامعــــة صــــالحة للاســــتخدام ومراجعــــة التجهيــــزات الخاصــــة بالملاعــــب والأدوات ، 

بـالموقع فيمـا يـرتبط  -3واعداد خطط لإجراءات عمليات الصـيانة الدوريـة وعمليـات التخـزين، 
لأمنية وضـرورة مراعـاة الانسـجام بـين توفير الخدمات الصحية والغذائية وا:  وبالجانب الجمالي
 الألوان والتصميم.

( بعنوان "النشاط الرياضي  22( )  2013وآ رون ")  ،  محمد صبحي حسانين  دراسة "   -7
الحديثة"  الإبدا ية  والتولذهات  الواقع  بين  المصرية  الرامعات  آراء    في  حصر  بهدف 

( وبلغت   ، المصرية  بالجامعات  الرياضية  الأنشطة  بواقع  3200الطلاب  وطالبة  طالب   )
( جامعة مصرية  16( طالبة من الكليات العملية والنظرية فى )1600( طالب ، )1600)

واقترح   ، الأربعة  للجامعات  المصري  الرياضي  الإتحاد  قطاعات  ، موزعين علي  حكومية 
( عبارات لجمع البيانات ، وكانت أهم  10تصميمها مكونة من )  تمقويمية  بطاقة ت  الباحثون 

النتائج : مستوي الملاعب والأدوات الخاصة الأنشطة الرياضية بالجامعات سيئه ، لا توفر 
الأنشطة  عن  الإعلان  ،وسائل  الخاصة  الاحتياجات  لذوي  رياضية  أنشطة  الجامعات 

 الرياضية بالجامعات غير كافيه.
" "مدراسة   -8 سالم  رفعت  )2009)  حمد   )19)    " )البناء  بعنوان  نظام  تطبيق    –مشك ت 

الملكية(    –التشغيل   الرياضية"  B.O.Tنقل  المشروعات  إدارة  تحديد فى  استهدفت  والتى 
نظام)   تطبيق  نتائج  B.O.Tمشكلات  إلي  والتوصل  الرياضية  المشروعات  إدارة  في   )

( في إدارة المشروعات الرياضية،  B.O.Tوحلول لتلك المشكلات التي تعوق تطبيق نظام)  
بتقسيم    الباحث المنهج الوصفي المسحي واشتملت عينة البحث وقد قام    الباحث وقد استخدم  

الاولى العينة  نوعين  الى  البحث  ومسئولين عن    وتتكون من ر ساء  عينة  الاندية  ومديرو 
وهذه العينة تم اختيارها    B.O.Tالرياضة في الدولة ورجال الأعمال الذين خاضوا تجربة  

أجري   التي  وهي  العمدية  إسمائهم    الباحثون بالطريقة  والمذكور  الشخصية  المقابلات  معها 
ت وذلك وذلك  ( أفردا وتم تقسيمهم الي ثلاث فئا9(  وبل  عدد هذه العينة )2ملحق رقم )

البناء   نظام  استخدام  عند  العينة  واجهت  التى  المشكلات  ونقل   -لبناءاستمارة  التشغيل 
العينة الثانية  وتتكون من القادة المسئولين عن الهيئات الرياضية الاهلية    B.O.Tالملكية   

عدد هذه المطبق عليهم استمارة الاستبيان وقد تم اختيارها بالطريقة العشوائية العمدية وبل   
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( فردا ومن أهم النتائج  التي كشفت عنها الدراسة هى تحديد مشكلات تطبيق  62العينة )
 . ة ( فى ادارة المشروعات الرياضيةنقل الملكي –التشغيل   –نظام ) البناء  

)قام   -9 محمد  شحاتة  بعنوان    (  26)    (2005وليد  لردوى بدارسة  المحاسبى  التحليل   "
 –ى مشروعات البنية الأساسية المقامة وفقا لأسلوب البناء  قرارات التمويل والاستثمار ف 

وهدفت الدراسة إلى تحديد العناصر المؤثرة والمتحكمة فى B.O.Tنقل الملكية    –التشغيل  
البناء   بنية أساسى وفقا  لأسلوب  إقامة مشروع  لطرفى   B.O.Tالنقل    –التشغيل    –                                                نجاح 

للمشروع من حهة   المضيفة  المستثمر من جهة والحكومة  أو  المشروع  التعاقد وهما شركة 
  B.O.Tأخرى والتحقق من مدى كفاية دراسة الجدوى التى تعد فى حالة استخدام أسلوب  

للطرف  بالنسبة  سواء  مصر  فى  التجربة  هذه  نجاح  مدى  على  الحكم  فى  يساعد  بشكل 
ثمر ، ووضع ترتيب أولويات العناصر المؤثرة فى اتخاذ القرار الحكومى أو بالنسبة للمست 

ومدى اتفاق طرفى التعاقد على أهمية    B.O.T                                        بإقامة مشروعات بنية أساسية وفقا  لأسلوب  
والشركات  الحكومى  الطرف  بين  النظر  وجهات  اتفاق  مدى  من  والتحقق   ، العنصر  هذا 

وف المقامة  الأساسية  البنية  مشروعات  فى  لأسلوب  المشاركة  أولوية   B.O.Tقا  حول 
العروض   بين  المفاضلة  مرحلة  خلال  آخر  عرض  على  عرض  لفوز  المرجحة  العناصر 
تتولى   بالاسم  ومحددة  واحدة  حكومية  جهة  وجود  والتوصيات ضرورة  النتائج  أهم  وكانت 

لأسلوب   وفقا   الأساسية  البنية  لمشروعات  هى    B.O.T                                             التخطيط  الجهة  هذه  تكون  كما 
بإد  الفائز ويقترح  المنوطة  المستثمر  المشروعات والتفاوض مع    الباحثون ارة عطاءات هذه 

محددات   وكذلك وضع  الاستثمار  وزارة  أو  القومى  التخطيط  لمعهد  تابعة  الجهة  تكون  أن 
من   B.O.T                                                                    أكثر جدية وصرامة لمنح القروض المحلية للمشروعات المقامة وفقا  لأسلوب  

وخاصة العام  للقطاع  التابعة  فيها    البنوك  الرئيس  المستثمر  يكون  التى  المشروعات  مع 
تدفقات  إلى دخول  أجنبية مما يؤدى  المشروعات من مصادر  تمويل هذه  لتشجيع  أجنبى 
إجراء  وكذلك   ، الأخرى  العملات  أمام  عملتها  زيادة  يمة  وبالتالى  المضيفة  للدولة  نقدية 

 B.O.T                   مشروع وفقا  لأسلوب  الدراسات والبحوث فى مجال المعالجات المحاسبية الممكنة لل
يرد  لم  للتمويل  جديدة  أداة  باعتباره  الحكومى  والطرف  المشروع  شركة  من  كل  دفاتر  فى 
الموازنة  على  المشروعات  هذه  مثل  تأثير  وتحديد  الآن  م يار محاسبى حتى  بخصوصها 
ت العامة للدولة المضيفة عند تشغيل المشروع ، وعند تسليم المشروع ، كذلك إجراء دراسا

                                                                                  وبحوث فى مجال المعالجات والمعاملات الضريبية لمشروعات البنية الأساسية المقامة وفقا   
 . تناسب البيئة المصرية B.O.Tلأسلوب الـ 

 :  حلوانحصر للمنشأت الرياضية برامعة  يلي وبيما
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 م حظات التوصيف  العدد  الملعب
  سيئة  1 صناعى  كرة القدم 

  مجدد 3 ملعب  ماسى صناعى 
  مجدد 1 ملعب  ماسى متعدد 

  سيئة  2 كرة الطادرة 
  سيئة  2 كرة السلة 
  سيئة  1 كرة اليد 
  سيئة  3 التذنس 

  سيئة  1 مضمار للرري 
  سيئة  1 دفع الرلة 
  سيئة  1 رمي الرمح 
  سيئة  1 قاف القرص 
  سيئة  1 الوثب الطويل
  سيئة  1 وثب الث ثي 

 الصالة المغطاه  
  جيد  1 ملعب ثلاثي 
  جيد  3 اسكواش
 يحتاج الى فرش جيد  2 تنس طاولة
 بدون اجهزة  جيد  1 صالة جيم 
 يحتاج الى بساط  جيد  1 كاراتيه 

  جيد  4 منازن ل دوات والاله:ة
  جيد  12 مكاتب ادارية

 منهج البحث : -
المنهج الوصفي " الأسلوب المسـحي " وذلـك لملائمتـه لتحقيـق هـدف   الباحثون استخدم   

 البحث ومناسبته لطبيعة إجراءاته بوصف ما هو كائن وتحليله واستخلاص الحقائق منه .
 البحث   مرتمع -

مـدراء ومنسـقى الانشـطة    لفئات المجتمع المكـون مـن   ( 250) عدد    يتمثل مجتمع البحث في 
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والتــي تتكــون مــن    حلــوان الطلابيــة بــإدارة وكليــات الجامعــة والأخصــائيين الرياضــيين بكليــات جامعــة  
والأخصـــائيين الرياضـــيين بالمنشـــأت الرياضـــية والمـــدن الجام يـــة وطـــلاب    ( كليـــة ومعهـــد 21عـــدد ) 

 . حلوان المنتخبات الرياضية المتميزين بجامعة  
 عينة البحث :-

ــام   ــاحثون قـ ــا )   البـ ــات قوامهـ ــك الفئـ ــن تلـ ــوائية مـ ــة عشـ ــار عينـ ــدراء  120باختيـ ــن المـ ــردا  مـ                     ( فـ
ومنسـقي الأنشــطة الطلابيــة والأخصـائيين الرياضــيين بــإدارات وكليــات جامعـة حلــوان كعينــة أساســية   

                     فـردا  مـن داخـل مجتمـع  (  30باختيـار عينـة عشـوائية قوامهـا )   البـاحثون من مجتمع البحث ، كما قـام  
مــن تصــميم    -ن خــارج العينــة الأساســية كعينــة اســتطلاعية، مســتخدما اســتمارة اســتبيان  البحــث ومــ
     -  الباحثون 

  أ . افراد العينة من دا ل الرامعة.
 نائب رئيس الجامعة لخدمة وتنمية المجتمع وشئون البيئة . .1
 مستشار رئيس الجامعة  لشئون الرياضة  .  .2
 لجامعة . المشرف العام على وحدة الصالات المغطاه با .3
 مدير عام الادارة العامة لرعاية الشباب بالجامعة .  .4
 مدير ادارة النشاط الرياضى بالجامعة .  .5
 .رئيس قسم المنشأت الرياضية بالجامعة . .6
 .يين الرياضيين بالجامعةالاخصائ .7
 الهيئات ذات الصلة  ب . 

 الاستثمار الرياضى( .الخبراء والأكاديميين فى مجالات )التسويق ن القانون ن  .1
 .(B.O.T)شركات خاصة مهتمة بالتسويق  والاستثمار بنظام   .2

 (   1رقم ) جدول  
 يوضح توصيف عينة البحث 

 العينة الاستط  ية الاساسية  العينة المرتمع الفتة م
 - 1 1 نائب رئيس الجامعة لخدمة وتنمية المجتمع وشئون البيئة 1
 - 1 1 لشئون الرياضة  . مستشار رئيس الجامعة   2
 1 1 1 المشرف العام على وحدة الصالات المغطاه بالجامعة  3
 1 1 1 مدير عام الادارة العامة لرعاية الشباب بالجامعة . 4
 1 1 1 مدير ادارة النشاط الرياضى بالجامعة . 5
 1 1 1 رئيس قسم المنشأت الرياضية بالجامعة 6
 15 70 114 الرياضيين بالجامعة.الاخصائيين  7
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 أدوات لمع البيانات :  -
 لجمع بيانات البحث الأدوات الآتية :  الباحثون استخدم 

 تحليل الوثادق والسر ت : -1
بتســــــويق المنشــــــأت الرياضــــــية بتحليــــــل الوثــــــائق والســــــجلات الخاصــــــة  البــــــاحثون قــــــام 

 بالجامعات المختلفة  للوقوف على أهم المحاور التى تنظم العمل داخلها .
 "  حلوانبرامعة   المنشأت الرياضية تسويقأساليب مقترحة ل استبيان -

                                  أولا  : الصور المبددية ل ستبيان :
 التالية : خطوات ال بإتباع الباحثون قام لتصميم الاستبيان قيد البحث 

 تحديد هدف الاستبيان : -1
للمنشـــأت  المقترحـــة لتســـويق ســـاليب الأ علـــىالتعـــرف فـــي  الهـــدف مـــن الاســـتبيان تمثـــل        

 حلوانالرياضية بجامعة 
 البحث والإط ع : -2

ــام    العديــــد مــــن الدراســــات والمراجــــع العلميــــة العربيــــة    علــــى بالبحــــث والإطــــلاع    البــــاحثون قــ
 .  تسويق المنشأت الرياضية والأجنبية التي تناولت 

 تحديد محاور الاستبيان :   -3
حــث ، ومـــن خـــلال تحليـــل الاســـتبيانات المرتبطـــة ي ضـــوء الإطـــار النظـــري المرجعـــي للبفــ

الجوانـــب القانونيـــة : ) همـــا رئيســـية محـــاور( 3بتحديـــد ) البـــاحثون بتســـويق المنشـــأت الرياضـــية قـــام 
ــاء  ــام) البنـ ــغيل  –والتشـــري ية لتطبيـــق نظـ ــة  –التشـ ــأت  B.O.Tنقـــل الملكيـ ــوير المنشـ ــى تطـ ( فـ

الأســاليب الترويجيــة والاســتثمارية للمنشــات الرياضــية المقتــرح تنفيــذها  -الرياضــية بجامعــة حلــوان 
 ( فى تطوير المنشأت الرياضية بجامعة حلوان B.O.Tنقل الملكية  –التشغيل  –بنظام ) البناء 
ــام ) البنــــاء  -  ــة  –التشــــغيل  –العائــــد الاقتصــــادى والاجتمــــاعى لتطبيــــق نظــ نقــــل الملكيــ
B.O.T بإعداد اسـتمارة الباحثون قام (، وبناء عليه ( فى تطوير المنشأت الرياضية بجامعة حلوان 
 الإدارة الرياضــيةمــن أســاتذة  ة خبــراء( عشــر 10مجموعــة مــن الخبــراء بلــ  قــوامهم ) آراء لاســتطلاع

وذلــك  شــأت الرياضــيةمحــاور الاســتبيان لقيــاي التســويق بالمنوذلـك لإبـــداء الــرأي فــي مــدى مناســبة 
ــة الموافقــة ، ووضــع علامــة )√بوضــع علامــة ) ( تحــت كلمــة غيــر √( تحــت كلمــة موافــق فــي حال

8 
الخبراء والأكاديميين و اعضاء هيئة التدريس فى مجالات 

 )التسويق ن القانون ن الاستثمار الرياضى( . 
70 25 6 

 60 19 5 . (B.O.T)شركات خاصة مهتمة بالتسويق  والاستثمار بنظام   9
 30 120 250 المالى
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موافق في حالة عدم الموافقة ، كـذلك حـذف أو إضـافة أي محـاور أخـرى يرونهـا مناسـبة ، وجــدول 
 ( يوضح النسبة المئوية لآراء الخبراء حول محاور الاستبيان .3)

 ( 2جدول ) 
 مقترح تطوير المنشأت   المحاور المقترحة لاستبيان راء الخبراء حول  لآ النسبة المئوية  

                   (  B.O.T  ة نقل الملكي   –التشغيل    -)البناء الرياضية بجامعة حلوان بنظام    
                                     (            10)ن =    

 ( الخبراء حول صدق   3يوضح جدول رقم  اراء  المئوية لاستطلاع  النسبة  و  التكرار   )
%   100% :   90محاور الاستبيان حيث تراوحت النسبة المئوية للمحاورالمختارة بين  ) 

وفى ضوء ذلك لم %( من آراء الخبراء لقبول المحور    90نسبة )  الباحثون ( وقد إرتضى  
 محاور الاستبيان . يتم حذف أى محور من 

 إعداد الاستبيان في صورته الأولية :   -4
عند   واوقد راع  الاستبيان،الخاصة بكل محور من محاور   بارات  البصياغة    الباحثون قام  

وقد بل  عدد    إليه،تعبر عن المحور الذي تنتمي  وبسيطة و   واضحة أن تكون    مصياغته 
( الاستبيان  وستون (  61عبارات  موزعة  واحد  علي    على  عبارة  وذلك  المختلفة  المحاور 

 النحو التالي:

لتطوير المنشأت    B.O.T: الجوانب القانونية والتشري ية لتطبيق نظام  الاولالمحور   •
 .( عبارة17) الرياضية بجامعة حلوان

نظام    الثانىالمحور   • لتطبيق  والاجتماعى  الاقتصادى  العائد   :B.O.T    تطوير فى 
 . ( عبارة21) المنشآت الرياضية بجامعة حلوان

تنفيذها   ث الثالالمحور   • : الاساليب الترويجية والاستثمارية للمنشأت الرياضية المقترح 
 ( عبارة. 23بجامعة حلوان)  B.O.T   بنظام 
الاستبيان    الباحثون قام   محاور  الرأي بعرض  لإبداء  الخبراء  على  تمثلها  التي  وال بارات 

وتحقيقها   المستخدمة  للمحاور  وكفايتها  ال بارات  وصياغة  مناسبة  مدى  على  للتعرف 
من    الموضوع،للهدف   عبارة  أي  صياغة  تعديل  أو  إضافة  أو  حذف  منهم  طلب  كما 

يرونه   ما  في ضوء  آخر  إلى  محور  من  عبارة  نقل  أو  عدد وقد            مناسبا ،ال بارات  بل  

 النسبة المتوية  تكرار الموافقة اراء النبراء حوم محاور الاستبيان  م

   B.O.T: الجوانب القانونية والتشري ية لتطبيق نظام الاولالمحور  1
 % 100 10 لتطوير المنشأت الرياضية بجامعة حلوان. 

   B.O.T: العائد الاقتصادى والاجتماعى لتطبيق نظام  الثانىالمحور  2
 % 90 9 فى تطوير المنشآت الرياضية بجامعة حلوان. 

: الاساليب الترويجية والاستثمارية للمنشأت الرياضية   الثالثالمحور  3
 % 100 10 بجامعة حلوان   B.O.T   المقترح تنفيذها بنظام 
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( الخبراء  آراء  ضوء  في  الاستبيان  وخمسون (  55عبارات  )  خمسة  والجدول  ( 3عبارة 
 ذلك.يوضح 

 ( 3جدول ) 
 مقترح تطوير المنشأت الرياضية بجامعة  أساليب    أراء الخبراء في استبيان 
                               (  B.O.Tنقل الملكية   –التشغيل    -)البناء   حلوان بنظام 

 ( 10)ن =    

الاستبيـان    الباحثون استخـدم   (1 تصحيـح  "  في  بشدة  الخيارات    –اوافق    لا   –اوافق   –  اوافق 
 ( . 1  -  2  –  3  –  4) " ، مع توزيع الدرجات     لااوافق بشدة 

 ( المعام ت العلمية ل ستبيان : 4
 بحساب المعاملات العلمية للاستبيان على النحو التالي : الباحثون قام 
 أ ذ الصدق:

 الطريقتين التاليتين : الباحثون لحساب صدق الاستبيان استخدم 
 الفرضي " الاتساق الداخلي ". ـ صدق التكوين  2   ـ صدق المحتوى .  1
 (  صدق المحتوى : 1) 

متمثلــة فــى    محــاور (  3والتــي تحتــوى علــى ) بعــرض الصــورة المبدئيــة للاســتبيان    البــاحثون قــام   
( عشرة خبراء مـن أسـاتذة الإدارة  10عبارة على مجموعة من الخبراء بل  قوامها )   حدى وستون ا (  61) 

الرياضية وذلك لإبداء الرأي في مدى ملائمة محاور الاستبيان فيما وضعت من أجله كما طلب مـنهم  
إبداء الرأي في ال بارات الخاصة بكل محور ومـدى مناسـبة تلـك ال بـارات للمحـور الـذي تمثلـه ، وذلـك  

( أمام ال بارة وتحت كلمة موافق إذا كانت ال بارة مناسبة وتحت كلمة غير موافق إذا  √علامة )   بوضع 
كانت ال بارة غير مناسبة وتحت كلمة تعدل إذا كانت ال بارة في حاجة إلى تعديل في صياغتها وقد تم  

فـأكثر مـن مجمـوع أراء الخبـراء ، وفـى ضـوء ذلـك تـم    % 70اختيار ال بـارات التـي حصـلت علـى نسـبة  

 المحاور 
عدد 

العبارات 
 المبددية

عدد 
العبارات 
 المستبعدة

أرقام 
العبارات 
 المستبعدة

عدد 
العبارات 
 النهادية 

لتطوير   B.O.Tالجوانب القانونية والتشري ية لتطبيق نظام 
 16 9 1 17 المنشأت الرياضية بجامعة حلوان.

فى   B.O.Tالعائد الاقتصادى والاجتماعى لتطبيق نظام 
  4،  2 3 21   تطوير المنشآت الرياضية بجامعة حلوان

،21 18 

الاساليب الترويجية والاستثمارية للمنشأت الرياضية المقترح 
 21   13، 7 2 23 بجامعة حلوان   B.O.T   تنفيذها بنظام 

 55 ----- 6 61 الإجمالي
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   خمسة وخمسون (  55وبذلك بل  عدد عبارات الاستبيان في صورته النهائية )   عبارات (  6عدد )   ذف ح 
 ( يوضح النسب المئوية لأراء الخبراء على عبارات الاستبيان . 4والجدول ) 

 ( 4جدول ) 
 مقترح تطوير المنشأت الرياضية   استبيان النسبة المئوية لاتفاق الخبراء حول عبارات  

                        (  B.O.Tنقل الملكية   –التشغيل    -)البناء   حلوان بنظام بجامعة    
 ( 10)ن =                                                                                        

 أرقام العبارات والنسبة الموافقة   المحاور
الروانب القانونية 

والتشريعية لتطبيق نظام  
B.O.T   لتطوير المنشأت

 الرياضية برامعة حلوان. 

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة 
 90 30 90 90 90 100 90 80 90 90 النسبة المتوية% 
    17 16 15 14 13 12 11 رقم العبارة 

    90 100 90 80 80 90 100 النسبة المتوية% 

العادد الاقتصادى  
والالتماعى لتطبيق نظام  

B.O.T   فى تطوير
المنشلت الرياضية برامعة  

 حلوان 

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة 
 80 80 100 90 100 90 40 80 30 100 النسبة المتوية% 
 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 رقم العبارة 

 100 90 90 100 80 80 80 100 100 90 النسبة المتوية% 
          21 رقم العبارة 

          30 النسبة المتوية% 

الاساليب الترويرية 
والاستثمارية للمنشأت 
الرياضية المقترح تنفياها 

   B.O.T   بنظام 
 برامعة حلوان 

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة 
 90 80 80 30 90 80 80 80 100 90 النسبة المتوية% 

 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 العبارة رقم  
 90 100 90 90 90 100 90 60 90 100 النسبة المتوية% 
        23 22 21 رقم العبارة 

        90 100 80 النسبة المتوية% 
أسـاليب ( أن النسبة المئوية لاتفاق الخبراء حول عبارات اسـتبيان 4يتضح من جدول )

( وقـد تـم اختيـار ال بـارات %100:  %30تسويق المنشأت الرياضـية تراوحـت مـا بـين )مقترحة ل
فأكثر من مجموع أراء الخبراء ، وفى ضـوء ذلـك تـم حـذف عـدد   %70التي حصلت على نسبة  

  . خمسة وخمسون ( 55وبذلك بلغت ال بارات التي تم موافقة الخبراء عليها ) عبارات ( 6)
 ( صدق التكوين الفرضي " الاتساق الدا لي " : 2) 

ــام   ــاحثون للتحقـــق مـــن صـــدق الاســـتبيان قـ ــتخدام    البـ بحســـاب صـــدق التكـــوين الفرضـــي باسـ
مـــن                  ( ثلاثـــون فـــردا  30الاتســـاق الـــداخلي وذلـــك عـــن طريـــق تطبيقـــه علـــى عينـــة عشـــوائية قوامهـــا ) 

بحســاب معــاملات الارتبــاط بــين    البــاحثون مجتمــع البحــث ومــن غيــر عينــة البحــث الأساســية ، وقــام  
معـاملات الارتبـاط  كـذلك حسـاب  ، و الـذي تنتمـي إليـه  المحور  درجة كل عبارة وبين مجموع درجات  
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ــات   ــوع درجـ ــين مجمـ ــارة وبـ ــل عبـ ــة كـ ــين درجـ ــور  بـ ــه  المحـ ــي إليـ ــذي تنتمـ ــاب  الـ ــافة إلـــى حسـ ، بالأضـ
نتمــي إليــه  ي الــذي  المحــور  وبــين مجمــوع درجــات    محــور كــل    مجمــوع درجــات معــاملات الارتبــاط بــين  

 وضح ذلك  . ت (  5  ول ) ا والجد 
 ( 5جدول ) 
 مقترح تطوير المنشأت الرياضية    للاستبيان معامل الارتباط بين المحاور والمجموع الكلي  
                              (  B.O.Tنقل الملكية   –التشغيل    -بجامعة حلوان بنظام )البناء 

 ( 30  )ن =   

 0.361( =  0.05وعند مستوى معنوية ) (  28)  يمة ) ر ( الجدولية عند درجة حرية 
 ( ما يلي :  5يتضح من الجدول )  

والدرجـة  الاسـتبيانمحـاور  درجـات كـل محـور مـنتراوحت معاملات الارتباط بين مجمـوع 
) ر ( الجدوليـــة يتضــــح وجــــود ( وبمقارنــــة  يمــــة  0.823:  0.765مــــا بـــين )  للاســــتبيان الكليـــة

ممــا يــدل علــى ان المحــاور تتســـم  للاســتبيانارتبــاط دال احصــائيا بــين المحــاور والمجمــوع الكلــي 
 بدرجة عالية من الصدق .

 :ذ الثبات  ب
ــتبيانولتحقيــــق ثبــــات  ــام الاســ ــة  البــــاحثون ، قــ ــتخدام معامــــل )الفاكرونبــــا ( والتجزئــ باســ

 النصفية، وكانت نتيجة حساب معاملات الثبات على النحو الآتي:
 (   6   جدول ) 

مقترح تطوير  لمحاور الاستبيان    باستخدام التجزئة النصفية ومعامل ألفا لكرونبا    الثبات معاملات  
 ( B.O.Tنقل الملكية   –التشغيل    -المنشأت الرياضية بجامعة حلوان بنظام )البناء 

 (   30) ن =     

 معامل الارتباط  المحاور  م 

لتطوير المنشأت الرياضية     B.O.T: الجوانب القانونية والتشري ية لتطبيق نظام     الأول المحور   1
 0.794 بجامعة حلوان 

فى تطوير المنشآت الرياضية     B.O.T: العائد الاقتصادى والاجتماعى لتطبيق نظام    الثانى المحور   2
 0.765 بجامعة حلوان 

   B.O.T :الاساليب الترويجية والاستثمارية للمنشأت الرياضية المقترح تنفيذها بنظام    الثالث المحور   3
 0.823 بجامعة حلوان 

   الاستبيان   محاور  م 
معامل الفا  
 كرونباخ 

 التر:دة النصفية 
 لتمان  سبيرمان براون 

1 
   B.O.T: الجوانب القانونية والتشري ية لتطبيق نظام     الاول المحور  

 0.897 0.874 0.831 لتطوير المنشأت الرياضية بجامعة حلوان 
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 0.361( =  0.05(  مستوى معنوية )  28 يمة ) ر ( الجدولية عند درجة حرية ) 
  ( ما يلي : 6  يتضح من جدول )
دالـة إحصـائياعد  الاسـتبيانمحـاور  كرونبـا  والتجزئيـة النصـفية لألفا  ت  معاملاجاءت  يم  
تتســـم  الاســـتبيانممـــا يشـــير إلــى ان محـــاور   الاســـتبيانعلـــي جميـــع محــاور  0.05مســتوي دلالـــة 

 بدرجة عالية من الثبات . 
 البحث :  ت طوا
 الدراسة الاستط  ية :   -

جمــع البيانــات حيــث قــام بتطبيقهــا علــى  اة بــأجراء دراســة اســتطلاعية لأد  البــاحثون قــام 
ــية  ــة الأساسـ ــارج العينـ ــن خـ ــع البحـــث ومـ ــن مجتمـ ــة مـ ــن فـــيعينـ ــرة مـ ــى  2022ن5 ن10  الفتـ  إلـ

وذلــك بغــرض التعــرف علــى مــدى مناســبتها وعلاقتهــا بــالتطبيق علــى تلــك  م ، 2022ن 5ن25
 العينة .

 تطبيق البحث : -
 البـاحثون والتأكـد مـن صـدقها وثباتهـا، قـام   اة جمع البيانات أد   واختباربعد تحديد العينـة  

 30إلــى  2022ن 2  ن5  الفتــرة مـن  فـيعلـى جميــع أفـراد العينــة قيـد البحـث وكانــت  هـابتطبيق
   .2022ن 3ن
 تصحيح استمارات الاستبيان : -

                                          بتصحيح الاسـتمارات طبقـا  للتعليمـات الموجـودة   الباحثون بعد الانتهاء من التطبيق قام   
ــدا   ــام برصــــد الــــدرجات وذلــــك تمهيــ ــاء مــــن عمليــــة التصــــحيح قــ                                                                             والموضــــحة ســــابقا  وبعــــد الانتهــ

                     لمعالجتها إحصائيا  .
 الأسلوب الإحصادي المستندم :

  التالية :باستندام الأساليب الإحصادية  الباحثون قام 
  ـ النسبة المئوية . ـ الانحراف الم ياري .  ـ الوسط الحسابي .

 ـ الوزن النسبي . ـ معامل الفا لكرونبا  . ـ معامل الارتباط البسيط .
 ". 2ـ اختبار " كا

( للتأكــد مــن معنويــة النتــائج الإحصــائية 0.05مســتوى الدلالــة ) البــاحثون  ارتضــىوقــد 

2 
   B.O.T: العائد الاقتصادى والاجتماعى لتطبيق نظام    الثانى المحور  

 فى تطوير المنشآت الرياضية بجامعة حلوان 
0.780 0.849 0.852 

3 
:الاساليب الترويجية والاستثمارية للمنشأت الرياضية    الثالث المحور  

 بجامعة حلوان    B.O.T   المقترح تنفيذها بنظام  
0.883 0.911 0.918 
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ــامج  ون البـــــاحثونللبحـــــث ، كمـــــا اســـــتخدم  ــاملات  Spssبرنـــ الإحصـــــائي لحســـــاب بعـــــض المعـــ
 الإحصائية .

   عرض النتادج ومناقشتها:
 ( 7جدول ) 

استبيان مقترح تطوير المنشأت الرياضية    لآراء العينة بالنسبة ل بارات   2كا   و التكرارات والنسبة المئوية  
)الجوانب القانونية    الاول المحور    ( B.O.Tنقل الملكية   –التشغيل    -بجامعة حلوان بنظام )البناء 

 (   لتطوير المنشأت الرياضية بجامعة حلوان    B.O.Tوالتشري ية لتطبيق نظام  
 (   120) ن =    

 العبارات  م 
مرموع   الاسترابة 

الدرلات  
 المقدرة 

 لا اوافق بشدة  لا اوافق  اوافق  اوافق ةشدة  2كا  % 
 %  ك  %  ك  %  ك  %  ك 

1 
يلتزم المستثمر ببناء المشروع  
                         وتشغيله وفقا  للمواصفات  

 والضوابط التى تحددها الجامعة 
57 47.5 63 52.5 0 0.0 0 0.0 354 73.8 120.6 

2 
يخضع المستثمر لكافة القوانين 
المنظمة للاستثمار فى الانشطة  
                                  والشكل القانونى المحدد قانونيا . 

48 40.0 55 45.8 7 5.8 10 8.3 333 69.4 62.6 

3 
يلتزم المستثمر بتنفيذ المشروعات 
فى الزمن المحدد له بواسطة  
 الادارة المختصة بالجامعة. 

87 72.5 29 24.2 2 1.7 2 1.7 414 86.3 160.6 

4 
يلتزم المستثمر بتشغيل المشروع  
خلال الفترة المحددة للامتياز ولا 
يحق له انهاء الاتفاقية بإرادة  

 منفردة.

67 55.8 53 44.2 0 0.0 0 0.0 374 77.9 123.3 

5 
تلتزم الجامعة بعدم اصدار  

يترتب عليها   واللاوائح تشريعات 
نقص الايرادات والارباح المتفق  

 عليها خلال فترة التعاقد.

56 46.7 64 53.3 0 0.0 0 0.0 352 73.3 121.1 

6 
تلتزم الجامعة بعدم انشاء  

مشروعات مماثلة وتراخيص 
بالعمل فى مشروع  لمستثمر اخر 

 مماثل خلال فترة التعاقد

82 68.3 38 31.7 0 0.0 0 0.0 404 84.2 152.3 

7 
يلتزم المستثمر باعادة المشروع  
الى الجامعة بدون مقابل وفى حالة 

جيدة فى نهاية فترة التعاقد 
 والامتياز

97 80.8 23 19.2 0 0.0 0 0.0 434 90.4 211.3 

8 

استغلال المشروع  يحق للمستثمر  
خلال فترة التعاقد والحصول على 
الايرادات الناتجة عن الاستغلال  
من اجل تغطية التكاليف ونفقات  

 التشغيل والعائد المناسب. 

43 35.8 77 64.2 0 0.0 0 0.0 326 67.9 139.3 

9 

يحق للمستثمر اللجؤالى وسائل 
تسوية المنازعات بالطرق السلمية  

القضاء فى حالة  دون اللجؤ الى 
 وجود خلافات بين الاطراف 

12 10.0 30 25.0 45 37.5 33 27.5 276 57.5 18.6 
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10 

تكون تسوية المنازعات عن طريق 
الوساطة او التحكيم او التوفيق فى 
حالة وجود خلاف فيما يتعلق بتنفيذ 

 التعاقد او نقل الملكية 

17 14.2 23 19.2 54 45.0 26 21.7 302 62.9 27.0 

11 

يحق للجهات الرقابية فى الجامعة  
القيام بكافة اجراءات الرقابة الفنية 
والادارية والمالية والامنية خلال  

 فترة التعاقد

54 45.0 66 55.0 0 0.0 0 0.0 348 72.5 122.4 

12 
يلتزم المستثمر بالالتزام بالتعليمات  
الفنية والامنية الخاصة بالجامعة  

 خلال فترة التعاقد
41 34.2 79 65.8 0 0.0 0 0.0 322 67.1 144.1 

13 

يحق للمستثمر التمتع بكافة  
الضمنات والحوافز المنصوص 
عليها فى قوانين الاستثمار المنظمة  

 للنشاط الاقتصادى.

26 21.7 94 78.3 0 0.0 0 0.0 292 60.8 197.1 

14 
                                      يتم ابرام العقود مع المستثمرين وفقا   

 135.0 81.3 390 0.0 0 0.0 0 37.5 45 62.5 75 الاستثمار.لاحكام قانون 

عند ابرام العقود يجب مراعاة مبدأ  15
 121.1 76.7 368 0.0 0 0.0 0 46.7 56 53.3 64 تناسب ضمانات المخاطر. 

 
16 

عند ابرام العقود يجب مراعاة مبدأ 
 120.1 74.6 358 0.0 0 0.0 0 50.8 61 49.2 59 نظرية الظروف الطارئة.

 5.99=   0.05عند مستوي دلالة  2كا يمة 
لجميع عبارات     5.99=    0.05عند مستوي دلالة    2كا يمة   ان  (7)يتضح من جدول         

لتطبيق نظام  المحور الاول ) القانونية والتشري ية  الرياضية     B.O.Tالجوانب  المنشأت  لتطوير 
                                                                              ( وبذلك توجد فروق دالة احصائيا  بين استجابة افراد عينة البحث  ل بارات المحوربجامعة حلوان

استجابة تراوحت     متوسطعبارات هذا المحور على نسب    لصالح التكرارات الاكبر حيث حصلت 
بشدة ولصالح الاستجابة بموافق    الاولعلى عبارات المحور      %(    90.4%،    57.5)  ما بين  

  ( ارقام  ال بارات  جاءت  يم    15،  14،    7،    6،    4،  3علي  كما  عند دالة    2كا(  احصائيا 
علي ال بارات ارقام )  ولصالح الاستجابة بموافق    الاولعلى عبارات المحور    0.05مستوي دلالة  

، كما جاءت  يم    16،  13،  12،  11،  8،  5،  2،  1 دلالة  احصائيا  دالة    2كا(  عند مستوي 
 .( 10، 9علي ال بارة رقم  )   لا اوافق ولصالح الاستجابة  الاولعلى عبارات المحور  0.05

النسبية وكا  (7ل رقم )الجدو   ويتضح من  لاستجابات عينة البحث   ²التكرارات والأهمية 
المحور   عبارات  عدد    الاولعلى  على  المحور  هذا  تضمن  و  سجلت    عبارات(  4)للاستبيان 
( )يلتزم المستثمر باعادة المشروع الى 7ال بارة رقم )   وجاءت % فأكثر ،    80النسبة المئوية لهم  

والامتياز(   التعاقد  فترة  نهاية  مقابل وفى حالة جيدة فى  بدون  الاولى حيث الجامعة  المرتبة   فى 
%( وأعلى    90.4ية النسبية لاستجابات أفراد العينة وصلت إلى )سجلت نسبة إجمالية فى الأهم
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( إلى  وصلت  بشدة  موافقة  )   80.6نسبة  رقم  ال بارة  يليها   ، بتنفيذ %3(   المستثمر  )يلتزم   )
المشروعات فى الزمن المحدد له بواسطة الادارة المختصة بالجامعة.( والتى سجلت نسبة إجمالية  

النسبية لاستجابات  الأهمية  )  فى  إلى  العينة وصلت  بشدة   86.3أفراد  موافقة  نسبة  وأعلى   )%
( إلى  )  72.5وصلت  رقم  ال بارة  جاءت  ثم   ،  )%6( مشروعات (  انشاء  بعدم  الجامعة  تلتزم 

والتى سجلت نسبة   (مماثلة وتراخيص لمستثمر اخر بالعمل فى مشروع مماثل خلال فترة التعاقد 
%( وأعلى نسبة موافقة    84.2إجمالية فى الأهمية النسبية لاستجابات أفراد العينة وصلت إلى )

 .%(   68.3بشدة وصلت إلى )
استجاباتهم    خلال  من  بينهم  الفردية  الفروق  باختلاف  العينة  أفراد  لاتفاق  ذلك  ويشير 

المحور   ل بارات  النسبية  الاهمية  تقدم من خلال  فيما  مئوية ظهرت  الاستبيان    الاولبنسب  من 
نظام    على لتطبيق  والتشري ية  القانونية  بجامعة     B.O.Tالجوانب  الرياضية  المنشأت  لتطوير 
 .حلوان

ذلك الى اهمية تحويل المنشات الرياضية إلى وحدة ذات طابع خاص   الباحثون ويعزو   
للامكانات   وتسويقية  استثمارية  اهداف  ، وضرورة وضع  لها  والاستثمار  التسويق   فرص  لزيادة 
الاستثمار   لجوانب  واضحة  سياسات  هناك  لتكون  الجام ية  واللوائح  القوانين  داخل  والمنشات 

 .يعمل على تنظيم العمل الاستثمارى الرياضى بالجامعات المصرية   ووضع هيكل تنظيمى
  ( القادر(  عبد  فاروق  )احمد  دراسه  راى  مع  يتفق  اهم  6()  2011وهذا  من  التى  و   )

البيئة الاساسية و الامكانات المادية والبشرية على اعتبارهم اداه   استنتاجاتها الحاجة الى تطوير 
 التنمية وتطوير الخطط الموضوعة،  

حجازى  المنعم  عبد  علية  و  الشافعي  أحمد  حسن   " دراسة   راى  )  وايضا  م(   2009" 
(  و التى من اهم استنتاجاتها اقتراح مشروع متكامل لعملية التسويق الرياضي والاستثمار  12)

 .بالمؤسسات الرياضية المختلفة  
( و التى من اهم استنتاجاتها ضرورة  2000( )53" )Liايضا راى دراسة  "لي    كما إتفق 

 . ق التربية الرياضية فى الكليات و الجامعات تحليل الموثرات الايجابية والسلبية لاقتصاديات تسوي
تم    يتفقهذا  أن    الباحثون ويرى     ما  الذى    ه ستخلاصإمع  و  الوثائق  تحليل    اكدتمن 
اهمية   تو تشريع  وضع    على  ولوائح  على    ساعد قوانين  مباشر  واستثمار   تطويروبشكل    تسويق 

 .  بجامعة حلوانالمنشات الرياضية  
اكد    ذلك  إلى  المقابلة    مجموعةبالاضافة  اثناء  المستثمرون  و  الاعمال  رجال  من 

وتوضح   الاجراءات  وتسهل  المستثمر  تحمى  ولوائح  قانونى  تشريع  اهمية وضع  على  الشخصية 
حقوق وواجبات كل طرف من اطراف عملية الاستثمار و ايجاد لجنه لفض المنازعات التى قد 
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 ل ادارى للتعامل معاه بعيدا عن الروتين الحكومى . تحدث بين الاطراف ووضوح هيك
لاحظ     )  الباحثون كما   رقم  ال بارة  اللج)  (9أن  للمستثمر  تسوية  وء  يحق  وسائل  الى 

حصلت   (المنازعات بالطرق السلمية دون اللجؤ الى القضاء فى حالة وجود خلافات بين الاطراف
 (  398,4 يمتها ) 2كا  و%(   35,9على الترتيب الاخير بنسبة مئوية قدرها ) 

الحاليه واهمية    الباحثون   كما يرجع اللوائح والقوانين  لتعديل  امكانية  الى عدم وجود  ذلك 
  .فهم مفرداته لتعظيم الربحيه الاستثمارية ولوائح تواكب العصر ومتطلباته وتاصدار قوانين 

على انه لو حدث تعديل بالقوانين واللوائح الحالية لن    بالجامعةووفقا لراى السادة العاملين 
 . تكون هناك فائدة و اهمية لتشريع قوانين ولوائح جديدة 

  ( والتى من اهم 32م()  2012وهذا يتفق مع راى دراسة " معتز علي حسن الرمادي " ) 
هناك   أن  كما  الحكومي  التمويل  علي مصادر  أساسي  وبشكل  تعتمد  الجامعات  أن  استنتاجاتها 

لدى عينة البحث بقدرة النشاط الرياضي علي الوفاء بإحتياجاته المالية بل ويمكن الوصول    قناعة 
به إلي أن يصبح مصدر دخل لميزانية الجامعة وليس عبء عليها وكذلك دراسة خالد إبراهيم عبد  

( و التى من اهم استنتاجاتها أن الرياضة تعتمد فى المقام الأول  14م  )   2000عاطي عباي  ال
على سيطرة الحكومة عليها من خلال الإعانات كما أنها الشريك الأساسي والأكبر وهى تعطى  

 .إشارة البدء فى التعاقدات التسويقية للبطولات الرياضية التي تقام فى مصر
 (   8  جدول ) 

العائد الاقتصادى  )   الثانى لآراء العينة بالنسبة ل بارات المحور    2كا   و التكرارات والنسبة المئوية  
    (   فى تطوير المنشآت الرياضية بجامعة حلوان    B.O.Tوالاجتماعى لتطبيق نظام  

 (   120)ن=   

 العبارات م
مرموع  الاسترابة 

الدرلات  
 المقدرة

 لا اوافق بشدة لا اوافق اوافق اوافق ةشدة  2كا %
 % ك % ك % ك % ك

تحسن الوضع الاقتصادى  1
 .للمنشات اتلرياضية بالجامعة

61 50.8 59 49.2 0 0.0 0 0.0 362 75.4 120.1 
 168.6 86.3 414 0.0 0 0.0 0 27.5 33 72.5 87 توفير اساليب حديثة للتمويل.  2
رفع مستوى اداء العاملين  3

 بالمنشأت الجامعية.
92 76.7 28 23.3 0 0.0 0 0.0 424 88.3 188.3 

مسايرة المستويات العالمية  4
 المنشات. والدولية فى 

68 56.7 52 43.3 0 0.0 0 0.0 376 78.3 124.3 

استضافة البطولات والدورات   5
 الرياضية المختلفة. 

74 61.7 46 38.3 0 0.0 0 0.0 388 80.8 133.1 

تخفيض تكاليف الدعم  6
 الحكومى للمنشات الرياضية. 

97 80.8 23 19.2 0 0.0 0 0.0 434 90.4 211.3 
 121.1 76.7 368 0.0 0 0.0 0 46.7 56 53.3 64 جديدة. توفير فرص عمل  7

8 
التحول من مفهوم الخدمة  
الاجتماعية الى الى مفهوم  

 الربحية التجارية. 
51 42.5 69 57.5 0 0.0 0 0.0 342 71.3 125.4 
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9 
التوسع فى انشاء المنشأت  
الرياضية الجديدة داخل  

 الجامعة. 
72 60.0 48 40.0 0 0.0 0 0.0 384 80.0 129.6 

10 
توفير الاستثمارات للارتقاء  
 128.1 79.6 382 0.0 0 0.0 0 40.8 49 59.2 71 بمستوى الخدمات. 

11 
توفير مصدر دعم مستمر 
لإنشاء منشآت رياضية جديدة  

 بالجامعة. 
84 70.0 36 30.0 0 0.0 0 0.0 408 85.0 158.4 

12 
استضافة البطولات المحلية 

 137.1 81.7 392 0.0 0 0.0 0 36.7 44 63.3 76 والدولية . والاقليمية 

13 

الاستفادة من المنشأت  
الرياضية بالجامعة وتحويلها   
الى اندية لخدمة البيئة  
 المحيطه بالجامعة 

62 51.7 58 48.3 0 0.0 0 0.0 364 75.8 120.3 

14 
تحسين الدخل المادى  

للعاملين بالمنشأت الرياضية 
 بالجامعة. 

73 60.8 47 39.2 0 0.0 0 0.0 386 80.4 131.3 

15 
العمل على خدمة المجتمع  
وتنمية البيئة المحيطه  

 بالجامعة. 
80 66.7 40 33.3 0 0.0 0 0.0 400 83.3 146.7 

16 
توسيع قاعدة الممارسة  

 121.7 77.1 370 0.0 0 0.0 0 45.8 55 54.2 65 الرياضية.

17 
للشركات الخاصة السماح 

بانشاء منشأت جديدة 
 بالجامعة. 

45 37.5 65 54.2 0 0.0 10 8.3 320 66.7 91.7 

18 
زيادة فرص تنظيم البطولات  
 123.3 72.1 346 0.0 0 0.0 0 55.8 67 44.2 53 الجام ية الرياضية القمية. 

 5.99=   0.05عند مستوي دلالة  2كا يمة 
كا  ان  ان  (8)يتضح من جدول دلالة    2 يمة  لجميع         5.99=    0.05عند مستوي 

فى تطوير     B.O.Tالعائد الاقتصادى والاجتماعى لتطبيق نظام  )  الثانىالمحور    عبارات المحور 
حلوان بجامعة  الرياضية  عينة  المنشآت  افراد  استجابة  بين  احصائيا   دالة  فروق  توجد  وبذلك   )                                                        

البحث  ل بارات المحور لصالح التكرارات الاكبر حيث حصلت عبارات هذا المحور على نسب 
%( وجاءت  يم مربع كا دالة احصائيا عند   90.4%،   66.7ما بين )  متوسط استجابة تراوحت  

بشدة علي ال بارات ولصالح الاستجابة بموافق    ىالثان على عبارات المحور    0.05مستوي دلالة  
( كما جاءت  يم    18،    15،    14،    13،    12،    11،    8،    6،    5،    4،    3،    2،    1ارقام )  

دلالة  دالة    2كا مستوي  عند  المحور    0.05احصائيا  عبارات  الاستجابة    الثانىعلى  ولصالح 
  .( 17، 16،  7علي ال بارات ارقام ) بموافق 
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منوي        )الجدو   تضح  رقم  النسب  (8ل  والأهمية  وكاالتكرارات  البحث   ²ية  عينة  لاستجابات 
سجلت النسبة    عبارات(9)للاستبيان و تضمن هذا المحور على عدد    الثانىعلى عبارات المحور  

لهم   ،    80المئوية  فأكثر  سجلت %  )  وقد  رقم  )6ال بارة  الحكومى  (  الدعم  تكاليف  تخفيض 
العينة الرياضيةللمنشات   أفراد  لاستجابات  النسبية  الأهمية  فى  إجمالية  نسبة  سجلت  والتى   )

( 3(  ، يليها ال بارة رقم )%88.0%( وأعلى نسبة موافقة بشدة وصلت إلى )  90.4وصلت إلى )
( والتى سجلت نسبة إجمالية فى الأهمية النسبية لاستجابات أفراد توفير اساليب حديثة للتمويل)

%( ، ثم جاءت   76.7%( وأعلى نسبة موافقة بشدة وصلت إلى )  88.3العينة وصلت إلى )
والتى سجلت نسبة إجمالية فى   (رفع مستوى اداء العاملين بالمنشأت الجام ية( )2ال بارة رقم )

%( وأعلى نسبة موافقة بشدة وصلت   86.3الأهمية النسبية لاستجابات أفراد العينة وصلت إلى )
 %(   72.5إلى )
ويشير ذلك لاتفاق أفراد العينة باختلاف الفروق الفردية بينهم من خلال استجاباتهم بنسب         

المحور   ل بارات  النسبية  الاهمية  خلال  من  تقدم  فيما  على   الثانىمئوية ظهرت  الاستبيان    من 
نظام   لتطبيق  والاجتماعى  الاقتصادى  بجامعة     B.O.Tالعائد  الرياضية  المنشآت  تطوير  فى 

 .  حلوان
اهمية  الباحثون ويعزو          الى  اداء   ذلك  مستوى  ورفع  للتمويل  جديدة  اساليب  استحداث 

القيادات العاملة فى المجال ومسايرة المستويات العالمية ، وخفض الدعم الحكومى والاستفادة من  
المجا فتح  وايضا    ، اخرى  مجالات  فى  الدعم  الى                                            هذا  يؤدى  والذى  الرياضية  الصناعة  امام  ل 

 توسيع قاعدة الممارسة الرياضية   
سالم") "سعود  من  كلا   دراسة  مع  يتفق  )2004                                      وهذا  النجار"  فريد   "، ان 1996(  من   )

هناك اتجاه لتفعيل دور القطاع الخاص فى الرياضة وهناك التزام واضح من الحكومة لتفعيل دور 
الخا  القطاع والشركت  بالجامعات  الخاص  الرياضية  المنشأت  بالاستثمار فى مجال  المهتمة  صة 

يؤدى  مما  الرياضية  المنشات  وتطوير  وتنمية  تحسين  الى  ما  حدا   الى  يؤدى  والذى                                                                                   المصرية 
المادية   النواحى  انعاش  فى  والمساهمة  للجامعات  الاقتصادى  الاداء  تحسين  الى  بالضرورة 

 .للجامعات 
وزيادة دخل العاملين بهذه    يؤدى الى توفير فرص عمل جديدة  أن هذا    الباحثون ويرى  

 المنشات والتحول من مفهوم الخدمة العامة الى مفهوم الربحية التجارية  
( من نتائج فى ان الهدف الاساسى  1998وهذا يتفق مع ما اشار اليه "محمد صفوت" )

                               را  كبيرا  فى النشاط الاقتصادى  للخصخصة هو محاولة إعطاء القطاع الخاص واليات السوق دو 
 وتحسين الاداء الاقتصادى والمساهمة فى انتهاش السوق.
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 ( 9  جدول ) 
 الثالث لآراء العينة بالنسبة ل بارات المحور    2كا و التكرارات والنسبة المئوية  

      الاساليب الترويجية والاستثمارية للمنشأت الرياضية المقترح تنفيذها  ) 
                                  (         بجامعة حلوان    B.O.T  بنظام    

 (   120) ن =    

 العبارات م
مرموع  الاسترابة 

الدرلات  
 المقدرة

 لا اوافق بشدة لا اوافق اوافق اوافق ةشدة  2كا %
 % ك % ك % ك % ك

1 

المنتجات   التسويقية تطوير 
بالجامعة   الرياضية  والمنشآت 
المستفيدين  احتياجات  يلبي  بما 
 لجذب أكبر عدد من الممارسين.

67 55.8 53 44.2 0 0.0 0 0.0 374 77.9 123.3 

2 
التكلفة   الربحية من عوائد  تحليل 
بالمنشئات   الاستثمار  و  للتسويق 

 .بالجامعةو الامكانات الرياضية 
44 36.7 76 63.3 0 0.0 0 0.0 328 68.3 137.1 

3 
المنتجات   تطوير  على  العمل 

 التسويقية للرياضة الجامعية . 
75 62.5 45 37.5 0 0.0 0 0.0 390 81.3 135.0 

4 
أماكن   والإعلان توفير  للدعاية 

الرياضية  المنشأت  فى 
 بالجامعات فى اماكن مميزة . 

69 57.5 51 42.5 0 0.0 0 0.0 378 78.8 125.4 

5 
للطلبة   حوافز  لائحة  اقرار 

                     المتفوقين رياضيا   .
55 45.8 65 54.2 0 0.0 0 0.0 350 72.9 121.7 

6 

المنشأت   داخل  أماكن  تخصيص 
لعمل   بالجامعة  منافذ الرياضية 

لكبري   الرياضية  للملابس  بيع 
 الشركات العالمية والمحلية . 

63 52.5 57 47.5 0 0.0 0 0.0 366 76.3 120.6 

7 
على  قائمة  مرنه  لوائح  وضع 
للمنشأت   الحديثة  التسويق  آليات 

 الرياضية بالجامعة . 
78 65.0 42 35.0 0 0.0 0 0.0 396 82.5 141.6 

8 

القرارات   في  إتخاذ  السريعة 
للأنشطة   الطلب  متغيرات  ضوء 
الرياضية  للمنشأت  التسويقية 

 بالجامعة . 

45 37.5 75 62.5 0 0.0 0 0.0 330 68.8 135.0 

9 

التسويقية  الخبرات  الاستفادة من 
الإمكانات   عن  للمسئولين 
بالجامعة   الرياضية  والمنشآت 

 لزيادة امكانية وجود ممول .  

71 59.2 49 40.8 0 0.0 0 0.0 382 79.6 128.1 

10 

سنوية  اشتراكات  تطرح 
أكبر   لجذب  وشهرية  وموسمية 
داخل  من  المستفيدين  من  عدد 

 الجامعة وخارجها. 

83 69.2 37 30.8 0 0.0 0 0.0 406 84.6 155.3 

11 

المرئية   الإعلام  وسائل  استخدام 
لتسويق   والمسموعة  والمقر ه 
الرياضية  المنشأت  واستثمار 

 بالجامعة  

94 78.3 26 21.7 0 0.0 0 0.0 428 89.2 197.1 

12 

استخدام شبكة المعلومات الدولية  
الاعلان   ()الإنترنت في 

والتسويق عن المنشأت الرياضية 
 بالجامعة 

98 81.7 22 18.3 0 0.0 0 0.0 436 90.8 216.3 

13 

الرياضية  المنشأت  تأجير 
البطولات   لاقامة  بالجامعة 

 المختلفة  . 
67 55.8 53 44.2 0 0.0 0 0.0 374 77.9 123.3 
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14 

و   للادوات  شركات  مع  التعاقد 
الملابس   و  الرياضية الاجهزة 
 مقابل الدعاية والاعلان .

68 56.7 52 43.3 0 0.0 0 0.0 376 78.3 124.3 

15 

 ( وانشطة  برامج  تصميم  
رياضية,ثقافية,اجتماعية ( بهدف 
 جلب رجال الاعمال للرعاية 

83 69.2 37 30.8 0 0.0 0 0.0 406 84.6 155.3 

16 

داخل   فنية  حفلات  اقامة 
بهدف  الرياضية  المنشات 

 الدعاية والاعلان . 
90 75.0 30 25.0 0 0.0 0 0.0 420 87.5 180.0 

17 

لعرض   كبيرة  شاشات  استخدام  
الدعاية والاعلان داخل المنشات  

 الرياضية .
97 80.8 23 19.2 0 0.0 0 0.0 434 90.4 211.3 

18 
المحلية   البطولات  استضافة 

 172.3 86.7 416 0.0 0 0.0 0 26.7 32 73.3 88 والاقليمية والدولية . 

19 

المنشأت   من دخل  يستقطع جزء 
لصيانة   بالجامعة  الرياضية 
الرياضية  والصالات  الملاعب 

 بها 

105 87.5 15 12.5 0 0.0 0 0.0 450 93.8 255.0 

20 
مراجعة الاستراتيجات التسويقية 
 والاستثمارية فى نهاية كل عام .

49 40.8 71 59.2 0 0.0 0 0.0 338 70.4 128.1 

21 

أهم   من  اللإلكتروني  التسويق 
علي  المؤثرة  التسويق  أساليب 
للأنشطة   الممارسين  عدد  زيادة 
 الرياضية من الجامعة وخارجها  

50 41.7 70 58.3 0 0.0 0 0.0 340 70.8 126.7 

 5.99=   0.05عند مستوي دلالة  2كا يمة 
لجميع عبارات   5.99=   0.05عند مستوي دلالة   2 يمة كا ان (9) يتضح من جدول

   B.O.T  الاساليب الترويجية والاستثمارية للمنشأت الرياضية المقترح تنفيذها بنظام ) الثالث  المحور

                                                                           وبذلك توجد فروق دالة احصائيا  بين استجابة افراد عينة البحث  ل بارات المحور  ( بجامعة حلوان
لصالح التكرارات الاكبر حيث حصلت عبارات هذا المحور على نسب متوسط استجابة تراوحت  

بشدة ولصالح الاستجابة بموافق  الثالث %( على عبارات المحور  93.8%،   68.3)  ما بين
،  18،  17،  16،  15،  14،  13،  12،  11، 10، 9،   7، 6، 4، 3،  1علي ال بارات ارقام ) 

 الثالث على عبارات المحور   0.05احصائيا عند مستوي دلالة دالة  2( كما جاءت  يم كا19
 .(  21، 20، 8،  5، 2علي ال بارات ارقام ) ولصالح الاستجابة بموافق 

لاستجابات عينـة البحـث  ²ية وكاالتكرارات والأهمية النسب  (9ل رقم )الجدو   ويتضح من
ســجلت    عبــارات( 10) علــى عــدد  للاســتبيان و تضــمن هــذا المحــور  الثالــث علــى عبــارات المحــور 
( )يستقطع جـزء مـن دخـل المنشـأت  19ال بارة رقم )   وقد سجلت % فأكثر ،    80النسبة المئوية لهم  

والصــالات الرياضــية بهــا ( والتــى ســجلت نســبة إجماليــة فــى  الرياضــية بالجامعــة لصــيانة الملاعــب  
%( وأعلـى نسـبة موافقـة بشـدة وصـلت    93.8الأهمية النسبية لاسـتجابات أفـراد العينـة وصـلت إلـى ) 
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( )اســـتخدام شـــبكة المعلومـــات الدوليـــة )الإنترنـــت( فـــي  12%(  ، يليهـــا ال بـــارة رقـــم )   87.5إلـــى ) 
ــي  ــة  الاعـــلان والتســـويق عـــن المنشـــأت الرياضـ ــبة إجماليـــة فـــى الأهميـ ــة( والتـــى ســـجلت نسـ ة بالجامعـ

%( وأعلـــى نســـبة موافقـــة بشـــدة وصـــلت إلـــى    90.8النســـبية لاســـتجابات أفـــراد العينـــة وصـــلت إلـــى ) 
( )استخدام  شاشات كبيرة لعرض الدعاية والاعـلان داخـل  17%( ، ثم جاءت ال بارة رقم )   81.7) 

ى الأهمية النسبية لاسـتجابات أفـراد العينـة وصـلت  والتى سجلت نسبة إجمالية ف   ( المنشات الرياضية 
 . %(    80.3%( وأعلى نسبة موافقة بشدة وصلت إلى )   90.4إلى ) 

ويشير ذلك لاتفاق أفراد العينة باختلاف الفروق الفردية بينهم مـن خـلال اسـتجاباتهم بنسـب  
  لاســتبيان علــى مــن ا   الثالــث مئويــة ظهــرت فيمــا تقــدم مــن خــلال الاهميــة النســبية ل بــارات المحــور  
بجامعـة     B.O.T  بنظـام       لاسـاليب الترويجيـة والاسـتثمارية للمنشـأت الرياضـية المقتـرح تنفيـذها  

 حلوان. 
  الاسـاليب   ماهيـة   علي   التعرف وهو    الثالث تلك النتيجة وهى تحقق المحور    الباحثون   ويعزو 

  "   بجامعــة حلــوان    B.O.T  بنظــام    الترويجيــة والاســتثمارية للمنشــأت الرياضــية المقتــرح تنفيــذها  
حيث انه يتم تبني التسويق الإلكتروني والذى يعد من أهـم أسـاليب التسـويق المـؤثرة علـي زيـادة عـدد  

 . الممارسين للأنشطة الرياضية الجام ية 
وجود قسم مخصـص لتسـويق المنشـأت الرياضـية الجام يـة ضـرورة  أن    الباحثون كما يرى    

تلــك المنشــات بطــرح اشــتراكات ســنوية وموســمية وشــهرية  تقــوم    حيــث ملحــة لحســن الإســتفادة منهــا ،  
تعتبـر الأسـعار المناسـبة للخـدمات    و لجذب أكبر عدد مـن المسـتفيدين مـن داخـل الجامعـة وخارجهـا  

 . لمستفيدين ا جذب ل أسلوب  ك المقدمة بالمنشأت الرياضية بالجامعة  
يلبــي احتياجــات    يعتبــر تطــوير المنتجــات التســويقية والمنشــآت الرياضــية بالجامعــة بمــا كمــا  

 . المستفيدين لجذب أكبر عدد من الممارسين 
( أن نجـاح عمليـة التسـويق يلـزم  2004)   كمذام درويذو حمحمذد حسذانين "   واكد على ذلك   

التعامــل مــع هــذه العناصــر بطــرق وأســاليب مختلفــة اعتمــادا علــي ظــروف وطبيعــة المنــتج والســوق.  
التســويق تتضــمن عشــر خطــوات وهــي مركــزة  هــذه التعامــل هــام لنجــاح الخطــة التســويقية ، وعمليــة  

ــر الأربعـــة   ــق العناصـ ــر الجوهريـــة لنجـــاح خطـــة    الســـابقة لتحقيـ ــويق والعناصـ فـــي إطـــار عمليـــة التسـ
 ( 52:  17التسويق) 
لاحظ     )   الباحثون كما   رقم  ال بارة  و  )  (2أن  للتسويق  التكلفة  عوائد  الربحية من  تحليل 

حصلت على الترتيب الاخير بنسبة مئوية    ( الرياضية بالجامعة . الاستثمار بالمنشئات و الامكانات  
( 8وقد جاءات ال بارة رقم) لصالح التكرارات الاقل      (137.1 يمتها )  2%( وكا   68.3قدرها )  

  ( إتخاذ القرارات السريعة في ضوء متغيرات الطلب للأنشطة التسويقية للمنشأت الرياضية بالجامعة . ) 
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الثانية   المرتبة  )  فى  قدرها  مئوية  وكا  68.8بنسبة   )%2   ( التكرارات   (135.0 يمتها  لصالح 
 الاقل.

تفويض السلطة إلي مجلس إدارة متخصص لصندوق وحساب مالي  أن  ذلك   الباحثون ويعزو  
 خاص بالمنشأت الرياضية الجام ية من أهم عوامل تسهيل إجراءات تسويقها  

التي   الرياضية  الخدمات  لتسويق  الدعاية والاعلان  بالتعاقد مع شركات  الاهتمام  كما يجب 
بالجامعة   الرياضية  المنشأت  أن الباحثون ويرى  ،  تقدمها  فى  هن   ون  قصور  داخل  اك  أماكن  توفير 

المنشآت الرياضية بالجامعة لبيع المنتجات الرياضية المختلفة يؤثر علي فعالية تسويقها كما لا يوجد  
للممارسين   فعال  جذب  عامل  يعتبر  والذى  الكبيرة  الرياضية  والأدوات  الملابس  شركات  مع  تعاقد 

 . للأنشطة الرياضية بالمنشأت الرياضية الجام ية 
إبذراهيم شذيخ ( "2)( 2020)إبذراهيم السذباعي ق تلك النتـائج مـع دراسـة كـل مـن وتتف
إةمذذذان أبذذذو فرينذذذة ( "1)(2020 )ابتسذذذام  بذذذاا علذذذي الغريذذذب ("3)( 2020)  "التهذذذامي
  "أحمذذذذذذذد محمذذذذذذذد(16()م2020) "بيصذذذذذذذل الرهذذذذذذذوري وأ ذذذذذذذرون ( 8)م(2020) "وأ ذذذذذذذرون 

عذذذذذذذذذذادم (10)م(2019 )حسذذذذذذذذذذن الشذذذذذذذذذذافعي ، ثذذذذذذذذذذروت أبذذذذذذذذذذو السذذذذذذذذذذبح (4)م(2019)
Awoma, Christopher & Boye, Thomas. E  (2013)   (21 )(13)مصذطفي

التســـويقية للمنشــــأت  الترويجيـــة والتـــى اشـــارت أهـــم نتــــائجهم الـــى هنـــاك العديـــد مــــن الأســـاليب 
 الرياضية قيد ابحاثهم.

 الإستن صات والتوصيات 
 الإستن صات :أولا : 

   الاستن صات  •
الروانب    -  الباحثون من اعداد    –ل ستبيان    الاوم  أهم الاستنتالات المتعلقة بالمحور   .1

نظام   لتطبيق  والتشريعية  برامعة     B.O.Tالقانونية  الرياضية  المنشأت  لتطوير 
 :  حلوان
 بالجامعة . وضع سياسات واضحة لجوانب الاستثمار المتاحة بالمنشأت الرياضية   ➢
المنشأت  ➢ في  رياضيا  للاشتراك  المتميزين  للطلاب  تشجي ية  مادية  حوافز                                                                       اقرار 

 الرياضية بالجامعة 
وتسويق   ➢ لاستثمار  الجامعة  للطلاب  الدراسية  المصروفات  من  جزء  تخصيص 

 .  المنشأت الرياضية بالجامعة
الل ➢ داخل  الرياضية  والمنشأت  للإمكانات  وتسويقية  إستثمارية  أهداف  و  وضع  وائح 

 القوانين الجام ية  .
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تزيد   ➢ بالجامعات  وحده كطابع خاص  الرياضيه  المنشآت  التسويق اعتبار  من فرص 
 والاستثمار لها   

وضع هيكل تنظيمى للمنشات الرياضية يستعين بالاستثمار والتسويق كآليات لإدارة  ➢
 .  العمل الاستثماري الرياضي بالجامعات المصرية

 التمويل وانواعه للمنشات الرياضية بالجامعات . تشريع قانون يحدد مصادر  ➢
ان  ➢ بالجامعة  الرياضية  المنشات  و  الملاعب  باستخدام  الخاصة  اللوائح  تطوير 

 . وجدت 
العادد  - الباحثون من اعداد  –ل ستبيان  الثانىأهم الاستنتالات المتعلقة بالمحور  .2

فى تطوير المنشلت الرياضية برامعة    B.O.Tالاقتصادى والالتماعى لتطبيق نظام 
 : حلوان
 عدد  زيادة  علي  المؤثرة  التسويق  أساليب   أهم  من  اللإلكتروني  التسويق  تبني  يعتبر ➢

 .الجام ية الرياضية للأنشطة الممارسين
  خاص   مالي  وحساب   لصندوق   متخصص   إدارة  مجلس  إلى  السلطة  تفويض   يعتبر ➢

 تسويقها.  إجراءات  تسهيل عوامل  أهم من الجام ية  الرياضية بالمنشأت 
 لحسن   ملحة  ضرورة  الجام ية  الرياضية  المنشأت   لتسويق  قسم  أو  وحدة  وجود   يعتبر ➢

 .منها الإستفادة
 التي   الرياضية  الخدمات   لتسويق  والاعلان  الدعاية  شركات   مع  بالتعاقد  الاهتمام  يجب  ➢

 .بالجامعة  الرياضية المنشأت  تقدمها
 داخل  من   المستفيدين  من  عدد   أكبر  لجذب   وشهرية  وموسمية  سنوية  اشتراكات   تطرح ➢

 .وخارجها الجامعة
 جذب  أسلوب   بالجامعة  الرياضية  بالمنشأت   المقدمة  للخدمات   المناسبة  الأسعار  تعتبر ➢

 للمستفيدين.  فعال
  المختلفة  الرياضية   المنتجات   لبيع   بالجامعة   الرياضية  المنشآت   داخل  أماكن  توفير ➢

 .تسويقها  فعالية علي يؤثر
 من   للاستفادة  الخاص   القطاع  مع   الشراكة   أساليب   استخدام  إمكانية   تسويق  يمكن  ➢

 السباحة. لحمام وذلك بفاعلية  الجام ية الرياضية المنشأت 
 من   للاستفادة  الخاص   القطاع  مع   الشراكة   أساليب   استخدام  إمكانية   تسويق  يمكن  ➢

 بالمنشأت   الخاصة   والقاعات   للصالات   وذلك  بفاعلية  الجام ية  الرياضية  المنشأت 
 .الجام ية الرياضية
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 فعال  جذب   عامل  الكبيرة  الرياضية   والأدوات   الملابس  شركات   مع  التعاقد   يؤدي ➢
 . الجام ية الرياضية بالمنشأت  الرياضية للأنشطة للممارسين

 .كمؤسسة الجامعة تمويل مصادر تنمية ➢
 .بالجامعة الطلابي النشاط  تمويل مصادر تنمية ➢
 .بالجامعة  الرياضية المنشآت  لصيانة مستمر دعم مصدر توفير ➢
 .بالجامعة الرياضية المنشآت  لتطوير مستمر دعم مصدر توفير ➢
 .بالجامعة جديدة  رياضية منشآت  لإنشاء مستمر دعم مصدر توفير ➢
 .القمية الرياضية الجام ية  البطولات  تنظيم فرص  زيادة ➢
 .الجامعي  الرياضي للنشاط الممارسين الطلاب  أعداد  زيادة ➢
 .المجتم ية  الجام ية الأنشطة في المشاركين أعداد  زيادة ➢
 .الجامعة وخريجي للطلاب  التطوعي العمل فرص  زيادة ➢
 . الجامعة وخريجي للطلاب  بالأجر العمل فرص  زيادة ➢

بالمحور   .3 المتعلقة  الاستنتالات  اعداد    –ل ستبيان    الثالثأهم    -  الباحثون من 
  بنظام        الاساليب الترويرية والاستثمارية للمنشأت الرياضية المقترح تنفياها  

B.O.T  برامعة حلوان: 
 مراجعه سياسات التسويق الرياضى بالجامعات المصرية . ➢
 الوقوف على نسب النجاح فى جذب العملاء .  ➢
 الكفاية الوظيفية للعاملين بالمنشات الرياضية . مراجعه الهيكل الوظيفى و  ➢
والاستثمار  ➢ التسويق  فاعلية  لتحسين  المستحدثة  والاجراءات  بالسياسات  الاستعانة 

 .  للمنشآت الرياضية
 تحديد قوائم المنافسون و كفائه التوزيع للانشطة الرياضية بالجامعات المصرية . ➢
ا ➢ و  للتسويق  التكلفة  عوائد  من  الربحية  بالمنشتحليل  الامكانات آلاستثمار  و  ت 

 الرياضية بالجامعات المصرية 
 العمل على تطوير المنتجات التسويقية للرياضة الجام ية . ➢
 .  زيادة الترويج للمنتجات التسويقية للرياضة الجام ية ➢
و  ➢ بالتسويق  الاخرى  للدول  العالمية  التجارب  على  والاطلاع  المستمر  التدريب 

 للرياضة الجام ية .الاستثمار 
من   ➢ المستفيدين  التدريس(   هيئة  اعضاء   , العاملين   , )الطلاب  راى  استطلاع 

 . المنشات لتحسين الخدمات المقدمة باستمرار
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مراعاة عوامل الامن والسلامة فى الاجهزة والادوات و المنشات الرياضية بالجامعات   ➢
 دلاله على جودة الخدمات المقدمة

  التوصيات:
 

 : بما يلى الباحثون وصي البحث يفى ضوء نتادج  
فـــي تطـــوير وإنشـــاء المنشـــأت الرياضـــية بجامعـــة  البـــاحثون تطبيــق النمـــوذج المقتـــرح مـــن  .1

 (.B.O.Tنقل الملكية  –التشغيل  –حلوان بنظام )البناء 
بجامعة حلوان تكـون تحـت السـيد الأسـتاذ  ضرورة وجود إدارة لتسويق المنشآت الرياضية .2

                              الدكتور رئيس الجامعة مباشرا .
ــا  .3 ــون مهمتهـ ــوارد ( تكـ ــة المـ ــة تنميـ ــمي )لجنـ ــت مسـ ــة تحـ ــدة بالجامعـ ــة جديـ ــتحداث لجنـ إسـ

الرئيســـية جـــذب رجـــال الأعمـــال لإســـتثمار أمـــوالهم فـــي المجـــال الرياضـــي بالجامعـــة مـــن 
يل المثــــال )إنشــــاء أكاديميــــات خــــلال إســــتغلال المنشــــأت الرياضــــية بالجامعــــة علــــي ســــب

                                                     رياضية خاصة في مختلف الألعاب الرياضية وأيضا  الفنون(.
يجب علي إدارة الجامعة تقديم حوافز إستثمار لتشجيع المستثمرين لإستثمار أموالهم في  .4

 المجال الرياضي الجامعي بجامعة حلوان.
لدعاية والتـرويج لإسـتخدام ل إستخدام الوسائل التسويقية الحديثة مثل التسويق الالكتروني .5

 المنشأت الرياضية بالجامعة وتأجيرها.
يجــب أن تعمـــل الدولــة علـــى إزالــة كـــل المعوقـــات التــي تواجـــه المســتثمرين فـــي الجوانـــب  .6

القانونيـــة والتشـــري ية والجوانـــب الإداريـــة والفنيـــة وتســـهيل الإجـــراءات والتصـــاريح اللازمـــة 
  الجام ية. شآت الرياضيةلتشجيع المستثمرين على الاستثمار في المن

ــة .7 ــادات والأنديـ ــة الاتحـ ــي ورعايـ ــويق الرياضـ ــال التسـ ــي خـــوض مجـ ــركات علـ ــجيع الشـ  تشـ
 . (B.O.T)بنظام

تنظـــيم إحتفـــالات وعقـــد دورات رياضـــية ومشـــاركة أهـــالي مدينـــة حلـــوان هـــذه الأحتفـــالات  .8
 وبدعوات مجانية للترويج عن أنشطة النادي.

سـنة وبشـرط تسـليم المنشـأه فـي  15 -10لا تزيـد عـن يقترح أن تكون مدة الانتفـاع مـدة  .9
نهايــة مــدة الانتفــاع بحالــة جيــدة ويجــب إبــراز هــذا البنــد فــي العقــود المبرمــة بــين الجامعــة 

 والشركات المنفذة.
يجب أن تعمل الدولة على تشجيع رجـال الأعمـال والمسـتثمرين للاسـتثمار فـي المنشـآت  .10

ــية ــة الرياضـ ــهيلا الجام يـ ــائهم التسـ ــع إعطـ ــذب مـ ــتثمار لجـ ــا  الاسـ ــة منـ ــة وتهيئـ ت اللازمـ
  . ر وي الأموال الداخلية والخارجية للاستثمار في المنشآت الرياضية
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 .التسويق والاستثمار الرياضى في الجامعة مجال  فيعرض تجارب الدول المتقدمة  .11
يجب أن تعمل الدولة على تشجيع رجـال الأعمـال والمسـتثمرين للاسـتثمار فـي المنشـآت  .12

ــية ــة الرياضـ ــذب  الجام يـ ــتثمار لجـ ــا  الاسـ ــة منـ ــة وتهيئـ ــهيلات اللازمـ ــائهم التسـ ــع إعطـ مـ
  . ر وي الأموال الداخلية والخارجية للاستثمار في المنشآت الرياضية

تكون مسـئولة عـن الاسـتثمار والتسـويق  بالجامعات المصريةيجب عمل إدارة للاستثمار   .13
ى المنشــآت الرياضــية الواقعــة فــي نطــاق والتمويــل والتعامــل مــع المســتثمرين، وتشــرف علــ

، وتكــون مســئولة عــن التحــديث والتطــور والصــيانة المســتمرة والتوســع فــي إقامــة الجامعــة
 بالجامعة .المنشآت الرياضية الحديثة 

وأن يشـمل كافـة الإجـراءات التـي تشـجع تعديل قانون تنظيم الجامعات  يجب العمل على .14
  . الجام ية لى التمويل الذاتي للمنشآتالرياضيةعلى الاستثمار والتسويق والاعتماد ع

يجــب أن تتحــول المنشــآت الرياضــية مــن منشــآت خدميــة مســتهلكة إلــى منشــآت خدميــة  .15
منتجـــة تســـاهم فـــي الاقتصـــاد القـــومي وتلبـــي احتياجـــات وروبـــات الأفـــراد طبقـــا للظـــروف 

  .الاقتصادية والاجتماعية

 ادمة المرالعق
 أولا المرالع العريية :

: أســــاليب مقترحـــة لتســــويق بطـــولات الاتحــــاد (م2020)ابتســـام عبدالحميـــد عبــــاي علـــي  .1
،  16ع  الكــويتي لكــرة القــدم ، مجلــة علــوم الرياضــة وتطبيقــات التربيــة البدنيــة

جامعــــة جنــــوب  -، كليــــة التربيــــة الرياضــــية بقنــــا  .223 – 194الصــــفحات 
 .الوادي

م( : تصـور مقتـرح لتسـويق الأنشـطة الرياضـية 2020السباعي )  إبراهيم أحمد عبدالوهاب  .2
ــوم  ــيوط لعلـ ــة أسـ ــد ، مجلـ ــوادي الجديـ ــة الـ ــية بمحافظـ ــأفرع الاتحـــادات الرياضـ بـ

جامعـة  –كليـة التربيـة الرياضـية ،  4, ج  53، ع وفنون التربية الرياضـية ، 
 .أسيوط 

ي توفير التمويل الذاتي : تأثير أساليب التسويق الرياضي ف(م 2020)إبراهيم شيخ التهامي .3
، للأندية الرياضية في الجزائـر: دراسـة اسـتطلاعية ، مجلـة مجـاميع المعرفـة ،

 .المركز الجامعي علي كافي بتندوف  ،  2، ع  6مج 
م( : دراســة تحليليـة لمعوقـات التســويق الرياضـي بأنديــة 2019 )حمـد فتحـي علــي محمـد أ .4

الدوري الممتاز "أ" لكرة السلة بجمهورية مصر العربيـة ، مجلـة علـوم الرياضـة 
 .جامعة جنوب الوادي -وتطبيقات التربية البدنية ، كلية التربية الرياضية بقنا
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                                  : دليــل المنشــا ت الرياضــية ، الإدارة  م(2013)                                       الإدارة العامــة لتشــغيل المنشــا ت الرياضــية .5
ــة  ــة ، جمهوريـ ــئون الرياضـ ــة لشـ ــية ، وزارة الدولـ ــتثمارات الرياضـ ــة للاسـ المركزيـ

 .مصر العربية 
ــيد  .6 ــدخل ، العامــــة الإدارة(: 1991) نــــاجي عبــــده الســ  العربيــــة النهضــــة ، 3ط ، إداري  مــ

   ،القاهرة
لتســويق حقــوق الرعايــة  م(: خطــة مقترحــة2019إســلام ســلامة ســلامة إبــراهيم الخضــري ) .7

الرياضــية بأنديـــة الدرجــة الثانيـــة لكـــرة القــدم ، رســـالة ماجســتير ، كليـــة التربيـــة 
 الرياضية ، جامعة المنصورة.

تسـويق المنشــآت الرياضـية بالأنديـة الرياضـية بمحافظــة م(: 2018) اسـلام غـلاب ابـراهيم .8
، كليـة التربيـة  الرياضـةمجلـة العلميـة لعلـوم وفنـون ، B.O.T المنوفيـة بنظـام

 .حلوان، جامعة  بنات  الرياضية
إيمـــــــان محمـــــــد أحمـــــــد أبـــــــو فريخـــــــة ، كـــــــريم محمـــــــد الحكـــــــيم ، حســـــــين منصـــــــور أنـــــــور  .9

م( : دراسة تحليلية للإمكانات والأساليب والخـدمات التسـويقية 2020)منصور
للهيئـــات والمنشــــآت الرياضــــية بالمعاهــــد الأزهريـــة بمنطقــــة الدقهليــــة ، المجلــــة 

 .جامعة كفر الشيخ  -لمية لعلوم الرياضة ، كلية التربية الرياضية الع
 دار ، منقحـــة ط ، الرياضـــية الإدارة فـــي الحـــديث :  (م2009)يوســـف علـــي محمـــد  جمـــال .10

 . القاهرة ، العربي الفكر
م( : تحديد عناصر الخطة 2019حسن أحمد عطية الشافعي ، ثروت محمد أبو السبح ) .11

التسويقية الاستراتيجية للأنشـطة والخـدمات الرياضـية بالأنديـة ، مجلـة أسـيوط 
ــية ،  ــة الرياضـ ــون التربيـ ــوم وفنـ ــية  3, ج  48، ع لعلـ ــة الرياضـ ــة التربيـ  –كليـ

 .جامعة أسيوط
، ار الرياضي في تطوير المنشآت الرياضية العرا يةأهمية الاستثم:    حسين علي العبودي .12

المجلة العلمية لعلوم وتقنيات الأنشطة البدنيـة والرياضـية ، جامعـة عبدالحميـد 
 م.2016،  3بن باديس مستغانم ، الجزائر ، ع 

 النشــاط إدارات  تواجــه التــي والإداريــة التمويليــة المشــكلات :  (م2005)الســيد  طلعــت  خالــد  .13
ــي ــبعض  الرياضــ ــالة ، الأنديــــة بــ ــوراة  رســ ــر ، دكتــ ــورة غيــ  التربيــــة كليــــة ، منشــ
 .الزقازيق جامعة ، بنها فرع الرياضية

 الرضــا سلســلة – المعلومــات  ونظــم التســويقية الدراســات : (1999) وآخــرون  عبــود  طــلال .14
  .للنشر  الرضا دار ،  للمعلومات 
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 فـيوالمنشـآت الرياضـية والترويحيـة   للإمكانـات ر يـة مسـتقبلية  :    طه محمد جمـال عثمـان .15
دكتـــوراه غيـــر منشـــورة ، كليـــة التربيـــة الرياضـــية الجامعـــات المصـــرية ، رســـالة 

 .م2014للبنين ، جامعة حلوان ، القاهرة ، 
م( : خطــة مقترحــة للتســويق الرياضــي بمــداري 2019عــادل علــي عبــدالجواد مصــطفي ) .16

عربية في مجالات التربية النوعية، رابطـة محافظة الإسكندرية ، مجلة بحوث  
 ، الاسكندرية103 – 71, الصفحات:  14التربويين العرب ، ع 

: موســـوعة التنظـــيم والإدارة فـــي التربيـــة البدنيـــة والرياضـــية ، دار (م2001)عصـــام بـــدوي  .17
 .، القاهرة  1الفكر العربي ، ط 

 ل بــة فــي الرياضــي والتسـويق فالاحتــرا لتجربتــي تقييميــة تحليليـة دراســة:  بــدر خليــل فـؤاد  .18
ــدم كـــرة ــة القـ ــة بالمملكـ ــالة ، الســـعودية العربيـ ــوراة  رسـ ــة ، منشـــورة غيـــر دكتـ  كليـ

 . م2008 ، الأردن ، الأردنية الجامعة ، العليا الدراسات 
فيصــل بــن حميــد بــن محمــد الجهــوري ، أحمــد فــاروق عبــد القــادر ، مهــا خمــيس البلوشــي  .19

( : نموذج مقترح لتسويق إمكانات الأندية الرياضـية بسـلطنة عمـان ، 2020)
، كليـــة علـــوم الرياضـــة   1, ع 4مجلـــة علـــوم الرياضـــة والتربيـــة البدنيـــة، مـــج 

 .جامعة الملك سعود  -والنشاط البدني 
ــاحمي حمـــــد م ، درويـــــ  كمـــــال .20 ــية الإدارة:  (1996)المهنـــــدي ســـــهير ، الحمـــ  و الرياضـــ

 .القاهرة  للكتاب، العامة المصرية الهيئة والتطبيقات، الأسس
 –التشــغيل  –مشــكلات تطبيــق نظام)البنــاء :  )م2014 ( محمــد رفعــت ســالم المحروقــى .21

، رســـالة دكتـــوراه غيـــر ( فـــي إدارة المشـــروعات الرياضـــيةB.O.Tنقـــل الملكيـــة 
 منشورة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، القاهرة ،.

: النشاط الرياضي في الجامعات المصرية   )2013 ( محمد صبحي حسانين ، وآخرون  .22
، الســـنة  3بـــين الواقـــع والتوجــــهات الإبداعيـــة الحديثـــة ، إنتـــاج علمـــي ، العـــدد 

 . ة وربية لتكنولوجيا علوم الرياضالثانية ، المجلة الأ
 مركـــز ، القـــاهرة جامعـــة ،  التســـويق مبـــاد :  (2001) وآخـــرون  الأزهـــري، الـــدين محـــي .23

 .المفتوح للتعليم القاهرة جامعة
ــم محمـــد ) .24 ــد قاسـ ــادق ، أحمـ ــليمان صـ ــان سـ ــرواري ، درمـ ــين البـ ــد حسـ ــة أحمـ ( : 2021ملـ

التســويق الرياضــي فــي أنديــة إقلــيم كوردســتان مــن وجهــة نظــر أعضــاء الهيئــة 
ــوم الإنســــــانيات  ــون والأدب وعلـــ ــين ، مجلــــــة الفنـــ ــدربين واللاعبـــ ــة والمـــ الإداريـــ

 .عربية المتحدة والاجتماع ، كلية الإمارات للعلوم التربوية ، الأمارات ال
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 النموذجية الدار الحديث، التسويق  في  الحديثة  الاتجاهات   ( :2011)يعقوب   خضر  منذر .25
 بيروت. والنشر، للطباعة

وليد شحاتة محمد : التحليل المحاسبى لجدوى قرارات التمويل والاستثمار فى مشروعات   .26
النقـــــل " الــــــ  –التشـــــغيل  –البنيـــــة الأساســـــية المقامـــــة وفقـــــا لأســـــلوب " البنـــــاء 

B.O.T  بجمهوريـــة مصــــر العربيــــة ، رســــالة ماجســــتير غيــــر منشــــورة ، كليــــة
 .م2005التجارة ، جامعة القاهرة ، 

 لألنبية : المرالع اثانيا 
27. Awoma, Christopher 1 & Boye, Thomas. E (2013) SPORTS 

marketing as a proponent of sport development in EDO 

STATE, Nigeria, West Africa, Academic Research 

International, 4 (6), 295-3(X). 

28. Blake, J., Fourie, S., & Goldman, M. (2019). The relationship 

between sports sponsorships and corporate financial 

returns in South Africa. International Journal of Sports 

Marketing and Sponsorship, 20(1), 2-25. 

 :  الالكترونية المرالع: ثالثا

29. http://www.fayoum.edu.eg/FUAboutCollegePage1.aspx 
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 ملنص البحث

 –التشغيل  –) البناء مقترح تطوير المنشأت الرياضية بجامعة حلوان بنظام 

 (   ( Build – Operate - Transfer (B.O.T)نقل الملكية  
 

 أحمد السيد محمود متولي   /أ.د
 أ.م.د/ محمد رفعت محمد سالم المحروقي  
 الباحث/ حاتم طه السيد النضار 

 

على    إلي  البحث   يهدف  بجامعة   الرياضية  المنشآت   لتطوير  مقترحة  أساليب التعرف 
لتطوير   وذلك  حلوان المقترحة  الأساليب  أهداف  تحديد  من  كل  علي  التعرف   المنشآت   بعد 

ماهية    حلوان  بجامعة  الرياضية علي  تسويق   الأساليب والتعرف  مع  تتلاءم   المنشأت   التي 
وذلك   الباحثون استخدم  و   حلوان  بجامعة   الرياضية  " المسحي  الأسلوب   " الوصفي  المنهج 

البحث   هدف  لتحقيق  في  و لملائمته  البحث  مجتمع  الطلابية    مديرى يتمثل  الانشطة  ومنسقى 
والأخصائيين الرياضيين    حلوانبإدارة وكليات الجامعة والأخصائيين الرياضيين بكليات جامعة  

المتميزين    بالمنشأت  الرياضية  المنتخبات  وطلاب  الجام ية  والمدن  حلوان  الرياضية  بجامعة 
 أهداف  تحديد   تحقق "المحور الأول                   عينة البحث ب شأن  لدى  أجماع  ك ا هن واشارت اهم النتائج الى ان 

" بصورة كاملة حيث تراوحت نسب   حلوان  بجامعة  الرياضية  المنشآت   لتسويق  المقترحة  الأساليب 
عينة   لدى  أجماع  ك ا هن أن    كما    ( % 95.00:    % 38.67) لذلك المحور ما بين  متوسط الاستجابة  

  الأساليب   ماهية  علي  والتعرف الثانى "المحور المتطلبات التى لابد من تحقيقها فى               البحث ب شأن 
وبذلك تكون جميع  بصورة كاملة    "    حلوان  بجامعة  الرياضية  المنشأت   تسويق  مع  متتلاء   التي

  حلوان الأساليب التسويقية المقترحة لتسويق المنشأت الرياضية بجامعة    الثاني عبارات المحور  
دعوة المسئولين داخل الجامعات المصرية علي تطبيق  ويوصى الباحثونون بضرورة  قد تحققت  

 .المقترح لما له من دور حيوي في إيجاد موارد للنشاط الرياضي   التصور أو النموذج
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