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 لخص  م
الیوم سلس  العالم  والتط�شهد  المتغیرات  من  على  لة  اثرت  التي  والتكنولوج�ة  العالم�ة  ورات 

جم�ع العاملین في حقل التعل�م �شكل عام، حیث إنها أضافت مسئول�ات وواج�ات جدیدة 
ة تدر�ب المعلمین داخل المدرسة التي ى الدور الذي �قوم �ه المعلم، من هنا جاءت أهم�عل

ال�حث الحالي العدید من والتي منها مصر. و�تناول    ي العدید من الدول العر��ة�عمل بها ف
ال�حث،  مقدمة  الأولى  الخطوة  في  یتناول  حیث  الموضوع،  هذا  في  الهامة  ال�حث�ة  النقاط 

ر في ال�حث، و�تناول  ته، وأهدافه ، وحدوده ،ومصطلحاته،  وخطوات السیومشكلته، وأهمی
ت  ملامح  الثان�ة  الخطوة  المدرسفي  داخل  المعلمین  الثالدر�ب  الخطوة  في  و�عرض   ، ثة ة 

الرا�عة واقع  المدرسة ، و�رصد في الخطوة  إنجلترا في مجال تدر�ب المعلمین داخل  خبرة 
ه �ة ‘ وفي الخطوة الخامسة یوضح ب�ان أوجه التشا�تدر�ب المعلمین داخل المدارس المصر 

بین   المدرسة  داخل  التدر�ب  مجال  في  الخوالاختلاف  في  و�ضع  ومصر،  طوة  إنجلترا 
 ا مقترحا لتطو�ر تدر�ب المعلمین داخل المدارس المصر�ة . السادسة والأخیرة تصور 

Summary 
The world today is witnessing a series of global and 

technological changes and developments that have affected all 
workers in the field of education in general as they have added new 
responsibilities and duties to the role that the teacher plays. From 
here came the importance of teacher training inside school in many 
Arab countries, of which Egypt deals with research many important 
research point in this topic where in the first step it deals with the 
introduction of the research its problem, its importance, its 
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objectives, terminology, limits and steps in the research process, and 
in the second step the research deals with the features of training 
inside school and in the third step it presents the experience of 
England in the field of teacher training inside the school and in the 
fourth step monitoring the reality of teacher training inside Egyptian 
school and in the fifth step, explaining the similarities and 
differences in the field oh training within schools in England and 
Egypt . In the sixth step, a proposed concept for training teacher 
within Egyptian schools is presented      

 تمهید 
ــة التـــي            ــة والتكنولوج�ـ ــالم الیـــوم سلســـلة مـــن المتغیـــرات والتطـــورات العالم�ـ �شـــهد العـ

ول�ات اثـــرت علـــى جم�ـــع العـــاملین فـــي حقـــل التعلـــ�م �شـــكل عـــام ، حیـــث إنهـــا أضـــافت مســـئ
هنــا جــاءت أهم�ــة تــدر�ب المعلمــین  ور الــذي �قــوم �ــه المعلــم ، مــنوواج�ــات جدیــدة علــى الــد

 منها مصر.  لتي �عمل بها في العدید من الدول العر��ة والتيداخل المدرسة ا
وتعد التنم�ة المهن�ة للمعلمین والعاملین في الحقل التر�وي مدخلاً مهماً وأساس�اً مــن         

ات التوج�ـــــه نـــــي تحســـــین أداء المعلمـــــین وهیئ ـــــل�ـــــة التعل�م�ـــــة ، حیـــــث إنهـــــا تعمـــــدخلات العم
لتعل�م�ــة م�ــة ، �مــا �جعلهــم قــادر�ن علــى الق�ــام �ــأدوارهم اوالإشــراف والإدارة والق�ــادات التعل�

ــال  ــر�ة فـــي مجـ ــة المـــوارد ال�شـ ــة تنم�ـ ــا مـــن أهم�ـ ــة، وانطلاقـ ــاءة وفاعل�ـ ــم �كفـ ومتطل�ـــات عملهـ
عــداد إحــداث تكامــل بــین عمل�ــات الإ مهن�ــة أثنــاء الخدمــة تعمــل علــىالتعلــ�م ، فــإن التنم�ــة ال

ت التر�و�ــة �مــا یــؤدي إلــى تحقیــق تعلــ�م أفضــل قبل الخدمة ، وتوافر فرص التــزود �المســتجدا
  )٢٠٠٢، ةین نوعیته ، والوفاء �الاحت�اجات المتطل�ة للمعلمین(جمهور�ــة مصــر العر�� ــوتحس

الخدمــة عــن مفــاه�م  صــرة فــي تــدر�ب المعلمــین أثنــاءولقــد �شــفت الاتجاهــات العالم�ــة المعا
ــاط تد ــدر�وأنمـ ــا تـ ــن أهمهـ ــل مـ ــة ، ولعـ ــر تقلید�ـ ــدة وغیـ ــة جدیـ ــة ر�ب�ـ ــل المدرسـ ــین داخـ ب المعلمـ

School Based Training Teacher  والــذي �عتبــر المدرســة وحــدة أساســ�ة للتــدر�ب یــتم
مراكــز التدر�ب�ــة خارجهــا( تــدر�ب المعلمــین داخلهــا دون الحاجــة إلــى انتقــال المعلمــین إلــى ال

 )   ٢٠١١د عید عتر�س  محم
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 :  مشكلة ال�حث 
ــالمي �المدر  ــن الإهتمـــام العـ ــى الـــرغم مـ ــدر�ب إلا أن هـــذا علـ ــدة أساســـ�ة للتـ ســـة �وحـ

ــد مـــن ا ــد العدیـ ــم تأكیـ ــة الواضـــحة رغـ ــنا وتنقصـــه الرؤ�ـ ــ�طء فـــي مدارسـ ــیر بـ ــا زال �سـ لتوجـــه مـ
المهن�ــة  �عامل هام من عوامــل التنم�ــة الدراسات على ضرورة استمرار التدر�ب أثناء الخدمة

المســتمرة علــى �افــة العصــر الــذى نع�شــه الملــئ �التحــد�ات والتغیــرات للمعلــم ، وخاصــة فــى 
( محمـــــد عبـــــد الـــــرازق  ع�ـــــة والإقتصـــــاد�ة والثقاف�ـــــة والتر�و�ـــــة.الأصـــــعدة الس�اســـــ�ة والإجتما

عمل�ــة التــدر�ب تــتم  ) وعلي الرغم من أهم�ة التدر�ب داخل المدرســة فــي جعــل٢٠٠٤،ابراه�م 
 صــة الجــدد مــنهم ، �مــا أن التــدر�ب داخــل المدرســةت�اجــات الفعل�ــة للمعلمــین وخاوفــق الاح

فاء الــذاتي فــي التنم�ــة المهن�ــة للمعلمــین داخــل یوفر الوقت والجهد والمال , و�ساعد في الاكت
هــذا المجــال الدرسة , و�واجه مشكلات عدیدة وهذا ما أظهرته العدید مــن الدراســات المهتمــة ب

) , قلــة المــوارد المال�ــة المخصصــة ٢٠١٧ إل�ــه نتــائج دراســة (صــفاء عــلام , منها مــا أشــارت 
التنســـــیق بـــــین تـــــدر�ب المعلمـــــین ق علـــــي التـــــدر�ب داخـــــل المدرســـــة , والافتقـــــار إلـــــي للإنفـــــا

والاحت�اجات الفعل�ة لهم �سبب غ�اب آل�ات التدر�ب الذاتي لكل مدرسة , �ما أشــارت نتــائج 
تــــدر�ب داخــــل وجــــود ســــلب�ات تتعلــــق بنظــــام ال ) إلــــي ٢٠١١( محمــــد عیــــد عتــــر�س دراســــة 

لمــي للق�ــام , افتقــاد عمل�ــة اخت�ــار المــدر�ین للأســلوب الع المدرسة منها نقص الكوادر المدر�ة
�التــدر�ب داخــل المدرســة , وتتمثــل مشــكلة ال�حــث فــي وجــود قصــور مــن حیــث إعــداد البــرامج 

التقن�ــات المتواجــدة , وقلــة  علمــین داخــل المدرســة وقصــور فــيالتي من خلالها یــتم تــدر�ب الم
ــتدعي ــا �ســ ــة ممــ ــدر�ب �المدرســ ــزة للتــ ــاكن المجهــ ــات  الأمــ ــع مقترحــ ــة , ووضــ ال�حــــث والدراســ

 �ب داخل المدرسة من خلال الاستفادة من خبرة انجلترا .  لتطو�ر التدر 
 و�التالي �مكن تحدید مشكلة ال�حث في التساؤل الرئ�س التالي:  

مصــر علــى  ضــوء اخــل مــدارس التعلــ�م الاساســي ��مكــن تطو�رتــدر�ب المعلمــین د "ك�ــف
 إنجلترا ؟"

 سئلة الفرع�ة التال�ة :ئ�س �مكن اشتقاق الأومن هذا التساؤل الر 
 ما مفهوم التدر�ب داخل المدرسة ؟  -١
 ما خبرة إنجلترا في تدر�ب المعلمین داخل المدرسة؟  -٢
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 �م الأساسي �مصر؟ ما واقع تدر�ب المعلمین في مدارس التعل -٣
خــتلاف بــین �ــل مــن إنجلتــرا ومصــر فــي مجــال تــدر�ب المعلمــین داخــل تشــا�ه والامــا أوجــه ال -٤

 درسة ؟ الم
 ما التصور المقترح لتدر�ب المعلمین داخل مدارس التعل�م الأساسي �مصر؟  -٥

�ســتمد ال�حــث الحــالي أهمیتــه مــن أهم�ــة الموضــوع الــذي �عالجــه وهــو تــدر�ب أهم�ة ال�حـث :
 :نب الإفادة من هذا ال�حث في ن داخل المدرسة , وتتمثل جواالمعلمی

لمین  العالم�ة التي تنادي �التنم�ة المهن�ة للمعمواك�ة ال�حث للتطورات والتوجهات المحل�ة و  -١
 وتدر�بهم داخل المدرسة. 

 قد �فید ال�حث واضعي الس�اسات التعل�م�ة ومتخذي القرار في النهوض �العمل�ة التعل�م�ة   -٢
 . اجه تدر�ب المعلمین داخل المدرسةوقات التي تو ذا ال�حث الضوء علي أهم المعیلقي ه  -٣
 ر�ب المعلمین �مصر. ترحات الإجرائ�ة لتطو�ر تدالتوصل إلى مجموعة من المق  -٤

ــین داخـــل :   أهـــداف ال�حـــث ــاً لتـــدر�ب المعلمـ یهـــدف هـــذا ال�حـــث إلـــى وضـــع تصـــوراً مقترحـ
 من خلال المدرسة في مصر على ضوء خبرة إنجلترا وذلك  

 ب داخل المدرسة .تحدید ماه�ة التدر� •
 عرض خبرة إنجلترا في تدر�ب المعلمین داخل المدرسة. •
 لى واقع تدر�ب المعلمین داخل المدرسة �مرحلة التعل�م الأساسي �مصر.وف عالوق •
تحدیــــد أوجــــه التشــــا�ه والاخــــتلاف بــــین انجلتــــرا ومصــــر فــــي مجــــال تــــدر�ب المعلمــــین داخــــل  •

 المدرسة .
 رة إنجلترا.مصر على ضوء الاستفادة من خبصور مقترح لتدر�ب المعلمین �وضع ت •



 

 
 

 

 
                                              

 

٥ 
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 خبرة إنجلترا 

 :حدود ال�حث
�حــث الحـــالي علــي تـــدر�ب المعلمــین داخـــل المدرســة �مصـــر صـــر ال: �قتحــدود موضــوع�ة 

علــي ضــوء خبــرة انجلتــرا مــن حیــث النشــأة والأهــداف والأهم�ــة والــدواعي والم�ــادئ وأســالیب 
 التدر�ب داخل المدرسة .

تــرا التــي تمثــل خبــرة عالم�ــة معاصــرة لي علــي خبــرة إنجل�قتصــر ال�حــث الحــاجغراف�ة:    حدود
فــي  ن داخــل المدرســة ، وهــى خبــرة �مكــن الإســتفادة منهــا وتطب�قهــافــي مجــال تــدر�ب المعلمــی

 الواقعالمصري .
علــى ضــوء مجموعــة مــن المبــررات حیــث تتمیــز �التقــدم  وتــم اخت�ــار دولــة انجلتــرا

التكنولوج�ــة،  تلاكهم أكبر عدد مــن الكفا�ــاتإلى جانب تمیز المعلمین �إم  التكنولوجي الهائل
صــة �عــد اصــدار ماً واهتماماً حكوم�اً ینادي �ه الجم�ع ، وخاوأص�ح تدر�ب المعلمین أمراً مه

) والتـــي دعـــت Betten Schoolالحكومـــة الورقـــة الب�ضـــاء أو ما�ســـمى (�مـــدارس أفضـــل 
 وز�ادة مساهمة أول�اء الأمــورمدارس وأجهزتها �كل فاعل�ة، �الحاجة إلى إعادة تنظ�م إدارة ال

و�انــت   Green Paper ة الخضــراء والمجتمــع المحلــي، و�ــذلك اصــدار الحكومــة الورق ــ
ــرور�اً  ــإنجلترا أمـــراً ضـ ــین �ـ ــ�ح تـــدر�ب المعلمـ ــد فأصـ �عنـــوان المعلمـــون : یواجهـــون تحـــدي الغـ

 للتنم�ة المهن�ة داخل المدرسة.
ــث: ــنهج ال�حـ افـــه اســـتخدمت الدراســـة المــــنهج طب�عــــة ال�حـــث وتســـاؤلاته وأهد فـــي ضـــوء  مـ

ــم ــا شـ ــاهج وأكثرهـ ــب المنـ ــن أنسـ ــد مـ ــه �عـ ــارن لأنـ ــود المقـ ــي عبـ ــد الغنـ ــكلة (عبـ ــة المشـ ولاً لدراسـ
 )، وذلك من خلال مدخلین:   ٨٧، ص١٩٩٧وآخرون  

: لوصــــف التــــدر�ب داخــــل المدرســــة مــــن حیــــث المفهــــوم  ،ونشــــأته ، المـــدخل الوصــــفي –١
ــه، وأ  ــذوأهمیتـ ــدر�ب و�ـ ــالیب التـ ــه ، وأسـ ــةهدافـ ــل المدرسـ ــدر�ب داخـ ــف التـ ــرا  لك وصـ ــي انجلتـ فـ

 الأساسي �مصر.ووصف التدر�ب في مدارس  التعل�م  
ــارن  -٢ ــي المق : : بهــدف تحلیــل خبــرة إنجلتــرا فــي مجــال تــدر�ب المعلمــین المــدخل التحلیل

ضــع تصــور داخل المدرسة، ورصــد أوجــه التشــا�ه والاخــتلاف بینهــا و�ــین مصر،وصــولاًإلى و 
 ل�م الأساسي �جمهور�ة مصر العر��ة.ین داخل المدرسة �مرحلة التعمقترح لتدر�ب المعلم
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 ال�حثمصطلحات  
    School Based Training Teacher:الندر�ب داخل المدرسة  
) التــدر�ب داخــل المدرســة " �أنــه ورشــة  master teacher٢٠١٦عــرف المــدرس الأول (

ــین طـــرق التـــدر�س و�دارة  عمـــل تتنـــاول احت�اجـــات المعلمـــین الحجـــرة الصـــف�ة ، والنمـــو لتحسـ
لارتقــاء �ــالتعل�م المتمر�ــز حــول المــتعلم" نى الذي یثــري المعرفــة والمهــارات ، مــن خــلال االمه
  . 

 الدراسات السا�قة:  
تنــاول ال�حــث عــدداً مــن الدراســات الســا�قة العر��ــة والأجنب�ــة التــي تــرت�ط �موضــوع ال�حــث ، 

م ، وأهــم أهــم أهــدافها والمــنهج المســتخد�مــا یلــي عــرض لهــذه الدراســات و وتؤ�ــد مشــكلته ، وف
 نتائجها  

وعنوانها اتجاهات حدیثة في تدر�ب المغلمین داخــل المدرســة )  ٢٠١٧دراسة ( صفاء علام   -١
. 

هــدفت الدراســة إلــى تقــد�م رؤ�ــة مقترحــة لتوظ�ــف الاتجاهــات الحدیثــة فــي تــدر�ب المعلمــین 
معلمــین والتعــرف علــى البن�ــة الاطــار المفــاه�مي لتــدر�ب ال داخــل المدرســة مــن خــلال تقــد�م 

داخــل المدرســة فــي أدب�ــات الفكــر الإداري  لنظر�ــة للاتجاهــات الحدیثــة فــي تــدر�ب المعلمــینا
ــار النظـــــري ، والت ــة الإطـــ ــفي لمعالجـــ ــنهج الوصـــ ــة المـــ ــتخدمت الدراســـ ر�ـــــوي المعاصـــــر، واســـ

ة تــدر�ب المعلمــین داخــل المدرس ــ وتوصلت الدراسة إلى تحدید �عــض الاتجاهــات الحدیثــة فــي
. 
ــة -٢ ــاطي   دراسـ ــد العـ ــدي عبـ ــادة رشـ ــدات الت ـــ) ٢٠١٦(حمـ ــو�ر وحـ ــا : تطـ در�ب وعنوانهـ

 اسي في ضوء �عض الاتجاهات المعاصرة .والجودة �التعل�م الأس
ــودة �ــــالتعل�م  ــدر�ب والجــ ــدة التــ ــه وحــ ــذي تقــــوم �ــ ــدور الــ ــة الــ ــة طب�عــ ــت الدراســ وتناولــ

ــم ا ــد وتحلیـــل لأهـ ــاء الخدمـــة لاتجاهـــات المعاصـــرة فـــي تـــدر�ب الأساســـي، ورصـ المعلمـــین أثنـ
ــفي الداخـــل  ــنهج الوصـ ــة المـ ــتخدمت الدراسـ ــة، واسـ وتوصـــلت الدراســـة إلـــي    تحلیلـــيالمدرسـ

مكان ووقت التدر�ب لا یتناس�ان مع أع�ــاء المعلمــین الوظ�ف�ــة   -العدید من النتائج أهمها :
 ، قصور في تحدید الاحت�اجات التدر�ب�ة للمعلمین .
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وعنوانهــا: �عــض الاتجاهــات الحدیثــة فــي تــدر�ب  )١٢٢٠ دراســة (محمــد عیــد عتــر�س -٣
 مكان�ة الافادة منها في مصر.المعلمین داخل المدرسة و�

ــو�ر          ــرة فـــي تطـ ــة المعاصـ ــن الاتجاهـــات العالم�ـ ــادة مـ ــة الإفـ ــى ��ف�ـ ــة إلـ هـــدفت الدراسـ
ــة �مصـــر، والتوصـــل إلـــى  ــین داخـــل المدرسـ ــ�ات وتفعیـــل تـــدر�ب المعلمـ ــة مـــن التوصـ مجموعـ

یــل تــدر�ب المعلمــین داخــل المدرســة . واســتخدمت ات التــي �مكــن أن تســهم فــي تفعوالمقترح ــ
هـــم نتـــائج الدراســـة تفعیـــل المشـــار�ة بـــین الدراســـة المـــنهج الوصـــفي التحلیلـــي ، و�ـــان مـــن أ 

�ــة الجامعات و�ل�ات التر��ة والمدارس في تدر�ب المعلمین ،والاستفادة من الاتجاهــات العالم
   ر�ب�ة المختلفة في تدر�ب المعلمین .مختلفة في تنوع البرامج التدالمعاصرة وتجارب الدول ال

 راسات الأجنب�ة:  : الد  ثان�اً 
 وعنوانها: التدر�ب القائم على المدرسة لتنم�ة التعل�م    ) Erawan,p, 2015دراسة (  -٤

ــرامج ال ــم فـــي بـ ــة المعلـ ــ�ح شـــروط تنم�ـ ــة إلـــى توضـ ــذه الدراسـ ــل هـــدفت هـ تـــدر�ب داخـ
هج الوصــفي ، و�ـــان مــن نتــائج الدراســـة جاحهــا واســـتخدمت الدراســة المــنالمدرســة وعوامــل ن

ضــمت العوامــل الداخل�ــة للمدرســة مل داخل�ة وخارج�ــة تــؤثر فــي نجــاح التــدر�ب ، و وجود عوا
حماسة المدیرون والمعلمین ومدى الاستعداد المدرســي لهــذه البــرامج مــن خــلال المنــاخ الجیــد 

�ــة إدراك المجتمــع لأهم�ــة مــا بینما تناولت العوامــل الخارجواحترام وتعاون المعلمین ،   للتعل�م 
 ه داخل المدرسة .یتم التدر�ب عل�

ــة  – ٥ وعنوانهـــا التـــدر�ب داخـــل المدرســـة لتنم�ـــة المعلـــم ) (puntumasen,2010دراسـ
 : استرات�جة لإصلاح ونجاح التعل�م في تایلاند .ثناء الخدمةأ

رســـة والخطـــط ة وســـلب�ات التـــدر�ب خـــارج المدة أهم�ـــة التـــدر�ب داخـــل المدرس ـــتناولـــت الدراس ـــ
وجعلــت  لــ�م التایلانــدي لــدعم التــدر�ب داخــل المدرســة ,والمشــروعات التــي قــدمها مجلــس التع

التــدر�ب داخــل المدرســة اســترات�ج�ة فــي إصــلاح التعلــ�م داخــل المــدارس , وأوصــت الدراســة 
درســة لكافــة العــاملین المعلمــین التــي تكــون داخــل الم�ــأن �كــون الأولو�ــة فــي بــرامج تــدر�ب 

 والتقو�م الجید للبرامج التدر�ب�ة .  أهم الاحت�اجات التدر�ب�ة والتخط�ط والتنفیذوتحدید  
تعقیـــب علـــي الدراســـات الســـا�قة : مـــن خـــلال العـــرض الســـابق للدراســـات الســـا�قة یتضـــح أن 

 تشـــا�ه أح�انـــا أخـــري إضـــافة إلـــيهنـــاك أوجـــه اخـــتلاف بینهـــا و�ـــین ال�حـــث الحـــالي , وأوجـــه 
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ت الأخـــري �صـــفة عامـــة , و�نفـــرد ال�حـــث الحـــالي عـــن الدراســـاالاســـتفادة مـــن هـــذه الدراســـات 
المدرســة مــن عمل�ــات ومــدخلات ومخرجــات إلــي جانــب بتناوله لكافة عناصر التدر�ب داخل 

ــدر  ــام التـ ــارن لنظـ ــل المقـ ــام , والتحلیـ ــي هـــذا النظـ ــؤثرة فـ ــة المـ ــل الثقاف�ـ ــ�ح العوامـ �ب بـــین توضـ
الســا�قة مــن حیــث تكــاد معظــم هــذه  �ه ال�حــث الحــالي مــع الدراســاتانجلتــرا ومصــر , و�تشــا

التنم�ـــة المهن�ـــة والتوصـــل ق علـــي أهم�ـــة التـــدر�ب داخـــل المدرســـة فـــي تحقیـــق الدراســـات تتف ـــ
 .  عیل تدر�ب المعلمین داخل المدرسةلمجموعة من المقترحات التي �مكن أ تسهم في تف

 نظري  : الإطار الثان�اً 
 واعي والم�ادئ والأهم�ة والأسالیب)(النشأة والمفهوم والدالتدر�ب داخل المدرسة  

 تمهید
ــم ، الــذي          ا وأشــد خطــورة ولا ســ�ما �النســ�ة للمعل �شــكل التــدر�ب ضــرورة أكثــر إلحاحــً

هــو محــور العمل�ــة التعل�م�ــة الــذي یتوقــف عل�ــه نجــاح التعلــ�م فــي تحقیــق أهدافــه ، ومــن ثــم 
ظــل الأدوار والمســئول�ات قدراتــه ورفــع �فاءتــه خاصــة فــي أهم�ــة تــدر�ب المعلــم وتنم�ــة  تلــوح

ــه  ــة منــ ــدة المطلو�ــ ــي طال ــــالجدیــ ــرة التــ ــد�ات المعاصــ ــرات والتحــ ــوء المتغیــ ــي ضــ ت العمل�ــــة فــ
التعل�م�ــة فالمــداخل التقلید�ــة المتعــارف علیهــا فــي التر��ــة لــم تعــد تصــلح مــع طالــب ســیتعامل 

مــد ا وتحد�اتها الخاصــة.(كامل حاجدیدة لها مشكلاتها، وقضا�اهمع عصر مختلف وتقن�ات 
لتعل�مــي مكانــة عال�ــة فــي جهــود الاصــلاح ا وأخــذت التنم�ــة المهن�ــة للمعلمــین )٢٠٠٠ ،جــاد

لكثیر من الدول �حیث أص�حت جزءً أساس�اً من تلــك الجهــود ، �مــا أصــ�حت أحــد الأهــداف 
درســة مــن حیــث یــتم تنــاول التــدر�ب داخــل الم القوم�ة للتعل�م في تلك الدول، وفي هذا ال�حــث

 رسة .والدواعي والأهم�ة وأسالیب التدر�ب داخل المد  النشأة والمفهوم 
   أولاً: نشأة التدر�ب داخل المدارس :

ــة        ــدة الامر�ك�ـ ــات المتحـ ــل مـــن الولا�ـ ــ�عین�ات فـــي �ـ ــاه فـــي منتصـــف السـ ــذا الاتجـ ــدأ هـ بـ
لتـــدر�ب المعلمـــین أثنـــاء  ا �مفهـــوم جدیـــد ، واســترات�ج�ةو�نــدا، وانجلتـــرا،  واســـترال�ا، ونیوز�لنــد

 )١٩٩٧ه�م یوج�ف  مة، و�وجد اتجاهان للتدر�ب داخل المدرسة (ابرا الخد
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ــاه الأول :  ــل الاتجـ ــدر�ب داخـ ــه التـ ــتم ف�ـ ــان ، و�ـ ــة وال�ا�ـ ــدة الأمر�ك�ـ ــات المتحـ ــه الولا�ـ ــذ �ـ تأخـ
محل�ــة ، و�ــذلك فهــو المــدارس مــن قبــل اتحــادات المعلمــین أو منظمــات أخــري و�أخــذ نزعــة 

 التطوع�ة من المدارس .    �عتمد علي
ــاني :   ئیل ، و�ــتم �شــكل مر�ــزي حیــث تصــدروتعمــل �ــه المملكــة المتحــدة و�ســراالاتجــاه الث

 الدولة قرارات تجعل برامج التدر�ب داخل المدرسة س�اسة قوم�ة إج�ار�ة داخل المدارس .  
اخــل المــدارس، ر�ب المعلمــین أثنــاء الخدمــة دوقد بدأ الأهتمام الحكومي في انجلترا بتــد      

  DEPARTMENT   OF   EDUCATIONالتر��ــة والعلــوم  حیــث قامــت وزارة 

AND  SCIENCE   بدعوة الخبراء ال�ارز�ن في هذا التوجه الجدید مــن أجــل العمــل لنشــره
 علي مستوي المدارس ، فتم في الصدد إصدار ورقة مناقشة للمعلمــین �عنــوان "تفعیــل تــدر�ب

ن الخطــوات الإرشــاد�ة ، تضــمنت مجموعــة م ــ ١٩٧٨ك عــام المعلمــین داخــل المدرســة " ذل ــ
ب، إضــافة ة المــدارس �مكــن أن تســاعدهم عنــد التخطــ�ط للتــدر�للمعلمــین و�ــاقي أعضــاء هیئ ــ

لـــذلك فقـــد طرحـــت تلـــك الورقـــة عـــدة أشـــكال للتـــدر�ب داخـــل المـــدارس تر�ـــز جم�عهـــا علـــي 
) ٢٠٠٣ة حیــدر منصــور ها �منطلق لهــذا التــدر�ب( ســم�المعلمین ومدارسهم التي ینتمون إلی

ات، و�عـــد تقر�ـــر" أمـــة فـــي هـــذا الاتجـــاه علـــي نطـــاق واســـع منـــذ منتصـــف الثمانین ـــوقـــد طـــور 
ات المتحــدة الأمر�ك�ــة الانطلاقــة الحق�ق�ــة لتــدر�ب المعلمــین داخــل �الولا� ــ  ١٩٨٣خطر" عــام  

 داخــل المدرســة فــي إطــار إعــادة  المدرســة ،فقــد احتلــت  عمل�ــة تــدر�ب المعلمــین أثنــاء الخدمــة
 لأولو�ة على أجندة الس�اسة العامة.ه�كلة المؤسسات التعل�م�ة ا

 ب داخل المدر سة :  ر�ف التدر�ثان�ا : تع
ــا واتجاهـــات       ــة مفاه�مـ ــین أثنـــاء الخدمـ ــة فـــي تـــدر�ب المعلمـ أوضـــحت الاتجاهـــات الحدیثـ

ــا تـــدر�ب المعلمـــی ن داخـــل المدرســـة الـــذي �عتبـــر تدر�ب�ـــة جدیـــدة غیـــر تقلید�ـــة لعـــل مـــن أهمهـ
�ب داخــل و�أســتقراء الأدب�ــات التر�و�ــة حــول تعر�ــف التــدر  لمدرســة وحــدة أساســ�ة للتــدر�ب،ا

�عــض الاختلافــات إلا أنهــا لا تخــرج عــن �ونهــا  المدرســة تــم ملاحظــة أنــه �ــالرغم مــع وجــود
مهــم لأنــه أن التدر�ب داخل المدرسة اتجــاه تر�ــوي   )٢٠١٠(رشیدة السید    نشاط انساني فترى 
درســة مــن معلمــین و�دار�ــین .  فعرفــه (مجــدي كاملة لجم�ع العــاملین فــي المیهتم �التنم�ة المت

) التــدر�ب داخــل المدرســة �أنــه مــا هــو إلا النشــاط المــنظم والمخطــط الــذي  ٢٠٠٧ ،صــلاح



 

 
 
 

 
 

۱۰ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

�قــدم للمعلمــین فــي شــكل خبــرات تســتهدف تحســین أدائهــم ورفــع �فــاءتهم المهن�ــة والوظ�ف�ــة 
 الانتاج�ة .    لتعل�م وز�ادة طاقة المعلمینشأنه أن یرفع مستوى عمل�ة ا و�ل ما من

 داخل المدرسة :  ثالثاً: دواعي ومبررات التدر�ب  
فــــــي ظــــــل التحــــــولات العالم�ــــــة ســــــواء علــــــي المســــــتوى الس�اســــــي أو الاقتصــــــادي أو        

ود مجموعــة الاجتمــاعي و�ــذلك ثــورة المعلومــات والتكنولوج�ــا وثــورة الاتصــالات أدت إلــي وج ــ
ن المدرســـة ضـــرورة تـــوافر الامكان�ـــات رات والتحـــد�ات التـــي اســـتدعت م ـــمـــن الـــدواعي والمبـــر 

ین داخلهــا، ولعــل مــن أبــرز تلــك اللازمة والبیئــة المناســ�ة مــن أجــل تــدر�ب المعلم ــوالمتطل�ات  
 الدواعي ما یلي:  

 الانفجار المعرفي وثورة المعلومات :           – ١
لتمــایز لعالم�ــة والظــروف المتغیــرة وا�ب داخــل المدرســة �ــالمؤثرات ایــرت�ط وجــود التــدر       

علــي  افســة العالم�ــة والتجدیــد العــالمي، وز�ــادة الطلــبالمحلي والانفجار المعرفــي، وز�ــادة المن
القوى العاملة، و�ثرة التقن�ــات، وز�ــادة معــدل التطــور، والحاجــة المتزایــدة إلــي اســتثمار التعلــ�م 

ــة هـــذه التغیـــرات مـــدى  تـــدعو إلـــي الاهتمـــام �ـــالتعل�م  وهـــي التحـــد�ات الأساســـ�ة التـــي لمواك�ـ
 )  Goljia Tanja & Schaverien Lynetele 2007الح�اة(

 الثورة التكنولوج�ة:  – ٢
فرضــت الثــورة التكنولوج�ــة والإنفجــار المعرفــي والتطــور التقنــي علــي الــنظم التعل�م�ــة        

هــور مســتحدثات لمــذهل، الأمــر الــذي أثــر علــى ظســرعة التغییــر لمواك�ــة التقــدم التكنولــوجي ا
�م عــــن �عــــد، والتعلــــ�م عبــــر رصــــاً للــــتعلم الــــذاتي، والتعلــــ�م المســــتمر، والتعل ــــوفــــرت للمــــتعلم ف

لكترونــــي واســــتحداث تكنولوج�ـــا المعلومــــات والاتصــــالات فــــي تــــدر�ب الشـــ�كات، والتعلــــ�م الإ
 )  ٢٠٠٦علي ابراه�م    المعلمین وتغییر فلسفة ومحتوى وأسالیب التعل�م( شع�ان حامد

 :    لاقتصاد�ةدواعي اال   - ٣
ــى  ــائم علــ ــ�م القــ ــاد�ة �اصــــلاح التعلــ ــة الاقتصــ ــرت�ط التنم�ــ ــات تــ ــا المعلومــ التكنولوج�ــ

ن ضـــمن س�اســـات اصـــلاح التعلـــ�م ، حیـــث تهـــدف التنم�ـــة والاتصـــال وتنـــدرج �فـــاءة المعلمـــی
معــارف واقتــراح الحلــول المســتدامة إلــى تعز�ــز القــدرات المهن�ــة للمعلمــین ، و�ــذلك تطبیــق ال

  ) ٢٠٠١�قوم علي عمل الفر�ق ( د�فید ولسون   ها وتنفیذها والذي غال�اً ماوتصم�م



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۱ 

 د أحمد عبد الحميد أحمد جا
تدريب المعلمين داخل مدارس التعليم الأساسي بمصر على ضوء 

 خبرة إنجلترا 

 التحول نحو الإدارة الذات�ة للمدرسة :  – ٤
إن الإدارة الذات�ـــة للمدرســــ�ة التـــي حظیــــت �استحســـان عــــالمي فـــي عقــــد الثمانین�ــــات        

ســاعدت فــي ســعین�ات مــن القــرن الماضــي قــد وأخــذت ا�عادهــا علــى أرض الواقــع فــي عقــد الت
دواراً ق�اد�ة فــي تــدر�ب ین داخل المدرسة، ترتب على ذلك منح المعلمین أتغییر أدوار المعلم

علیهـــا، و�ـــذلك المشـــار�ة فـــي تحمـــل المســـئول�ة واتخـــاذ القــــرارات  هیئـــة التـــدر�س والإشـــراف
یزان�ــة وتوز�عهــا، و�ــذالك المرت�طة �جوانب متعددة، مثل تطو�ر المنهج وتصــم�مه ووضــع الم

 .إنتداب المعلمین وفي تقو�مهم في 
  :م�ادئ التدر�ب داخل المدرسة :را�عاً 

 ،سة ما یلـي (سـم�ه حیـدر منصـورم�ادئ التى �قوم علیها التدر�ب داخل المدر رز المن أب
٢٠٠٣( 

 .التحول من الإتجاه القائم علي العجز الي الاتجاه القائم علي المقدرة والكفاءة   -أ  
در�ب م�اشــرة لحاجــات المدرســة الامر�ز�ــة حیــث �ســتجیب الت ــ التحــول مــن المر�ز�ــة إلــي -ب

 ون �عیداً عنهم.  والمعلمین بدل أن �ك
یتــ�ح  PROFESSIONAL  COMMUNTYإن المدرسة ع�ــارة عــن مجتمــع مهنــي   -ج

الوقت للمعلمین مــن أجــل ال�حــث والتامــل والاستشــارة �جــزء مــن عملهــم المهنــي العــادي 
 كل مهنى.و�ش

تعلم �شكل جماعي حیــث �كــون المعلمــون مســئولین م �شكل فردي الي الالتحول من التعل  -د
 ئول�ة جماع�ة.  عن عملهم مس

تحقیـــق التـــوازن بـــین أولو�ـــات التـــدر�ب علـــي مســـتوي الأفـــراد والجماعـــات وعلـــي مســـتوي  -و
 المدرسة �كل.

ــ�كات العمـــل ، ال -ه ــة ، وشـ ــال التكنولوج�ـ ــائل الاتصـ ــل تـــوفیر وسـ ــین داخـ ــي تمكـــن المعلمـ تـ
الخــارج ، وتــر�ط المــدارس مــع المراكــز ال�حث�ــة  رس مــن التواصــل مــع الخبــراء فــيالمــدا

 لمتخصصة.   ا
 
 



 

 
 
 

 
 

۱۲ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

 خامساً: أهداف التدر�ب داخل المدرسة  :
 Department of Education of تتمثــل أهــداف التــدر�ب داخــل المدرســة فــى    

Northem,(1998),5    
 .  تر�و�ة في مجال طرق التدر�س  ث ما توصلت إل�ه الدراسات الإمداد المعلمین �أحد -أ  
علم مــة داخــل المدرســة لتشــمل النمــو المســتمر للــتتوس�ع مفهوم برامج التدر�ب أثنــاء الخد  -ب

. 
 مساعدة المعلمین على إ�جاد الحلول المناس�ة للمشكلات التي تواجههم داخل المدرسة. -ج
ــالي  -د ــع المدرســــي و�التــ ــن جم�ــــع نواح� ــــتطــــو�ر المجتمــ ــو�ر المجتمــــع مــ ــاد�ة تطــ ه الأقتصــ

 )٢٠٠٧سم�حة  حسین   نصر    (كر�ةوالس�اس�ة والف
 العمل الجماعي .  علمین مهاراتإكساب الم  -ه
 توفیر الوقت والدعم اللازمین للمعلمین للعمل �شكل متعاون وت�ادل الأفكار . -و
رتهم علـــي الابـــداع والابتكـــار تنم�ـــة قـــدرات المعلمـــین والعـــاملین الإبتكار�ـــة ، وز�ـــادة قـــد -ع

،  ٢٠٠٦هم في المهنة( مصــطفي عبــد الجلیــل  مصــطفي  والتجدید �ما یؤدي الي ترغیب
 ):    ٨٧ص 

 -سادسا: ممیزات التدر�ب داخل المدرسة :  
ــز تـــــــدر�ب المعلمـــــــین داخـــــــل المدرســـــــة �مجموعـــــــة مـــــــن الممیـــــــزات منهـــــــا :                                                                          یتمیـــــ
 التدر�س�ة  فاعل�ة ف�ما یتعلق �إكتساب المعلمین للمهاراتالتدر�ب داخل المدرسة أكثر  -أ

 )   ٢٥٤(جمهور�ة مصر العر��ة :قرار وزاري رقم  
 قلة التكلفة : لأن المشار�ین في التدر�ب الداخلي أقل تكلفة للمنظمة   -ب
الـــي المعلومـــات الـــداخلي بـــدر مجـــرد الاســـتماع  المرونـــة : حیـــث �مكـــن جدولـــة التـــدر�ب -ج

 ، )٢٠٠٣محمد عبد الرازق ابراه�م    (رج المدرسةالنظر�ة في خا
 .                                                              -أمام جم�ع العاملین داخل المساواة في توفیر فرص التدر�ب والتنم�ة �شكل متكافئ  -د
 .لمین داخل المدرسة  ب بواقع الح�اة المهن�ة للمعإرت�اط التدر�  -ه

 المدرسة  سا�عاً: أسالیب التدر�ب داخل
 خل المدرسةما یلي : ر�ب التدر�ب دا من أسالیب التد



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۳ 

 د أحمد عبد الحميد أحمد جا
تدريب المعلمين داخل مدارس التعليم الأساسي بمصر على ضوء 

 خبرة إنجلترا 

   Discussion Groupحلقات المناقشة والحوار:   -أ 
�ــة ، هــو أســلوب یــتم ف�ــه ت�ــادل الأفكــار والآراء والخبــرات بــین المتــدر�ین والمــدرب �حر       

التـــي تحتـــاج إلـــي توضـــ�ح  ضـــاح �عـــض المفـــاه�م والموضـــوعاتوهـــي ضـــرور�ة لتعمیـــق ولإ�
 رصة للمتدر�ین للتعبیر عن أنفسهم.وتمتاز �أنها توفر الف

  brainstormingالعصف الذهني  -ب
�عتمــد هــذا الأســلوب �عــرض مشــكلة معینــة و�ســأل الدارســین أن �قــدموا آرائهــم �صــورة       

�عرفـــه الأفكـــار مـــن خـــلال اكتشـــاف مـــا  فـــي التفكیـــر وهـــو أســـلوب لتولیـــدســـر�عة ودون تـــردد 
لمشــــار�ون أن �عرفـــوه ، أو تكــــو�ن أســـاس لحــــل المشـــار�ون �الفعــــل، أو اكتشـــاف مــــا یر�ـــد ا

 كلات أو ت�سیر المشار�ة في الشعور  المش
هــو مكــون رئ�ســي فــي بــرامج التــدر�ب وورش    demonstrationالتـدر�ب العملـي  -ج 

العلــوم والتكنولوج�ــا  العمل�ــة والتطبی�ق�ــة، مثــل : �ســتخدم لتــدر�ب معلمــى المــواد العمــل ، وهــو
 علم الفني  والكمبیوتر ، ومواد الت

  field tripsالز�ارات المیدان�ة    -د  
ع�ــارة عــن ز�ــارة لمؤسســة أو مشــروع مــا ، و�خطــط لهــا بهــدف الدراســة الول�ــة والاطــلاع 

ة وف�ــه �قــوم المتــدر�ین د الترتی�ــات الضــرور�ة للز�ــار الم�اشــر ، وتحتــاج إلــي منســق یتــولي إعــدا
مصــانع .......) ذات الصــلة  –مشــروعات  –ة �عــض المواقــع والمؤسســات ( متــاحف بز�ــار 

ومـــن عیو�هـــا ز�ـــادة التكـــال�ف خاصـــة الـــرحلات الطو�لـــة( علـــي راشـــد �موضـــوع التـــدر�ب ، 
 ).   ٢٠٣، ص   ٢٠٠٢

  self  trainingالتدر�ب الذاتي :  -ه
ل�ــات التنم�ــة �مثل ر�یزة اساس�ة لنجــاح عم ذا الأسلوب علي المتدرب، وهو�عتمد ه

م الاســتفادة ملین فــي الورشــة. وفــي هــذا النــوع مــن التــدر�ب یــتالمهن�ــة �النســ�ة للمعلمــین والعــا
أدلــة  –دور�ــات –مــن الامكانــات المتــوافرة فــي المدرســة مــن مراجــع ومصــادر متنوعــة (كتــب 

وط�ة ، اقـــراص مدمجـــة ، تلفـــة (شـــرائط فیـــدیو ، شـــرائط ص ـــ......) ووســـائط تكنولوج�ـــة مخ
 ت .وانترن

 



 

 
 
 

 
 

۱٤ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

 سة:  متطل�ات نجاح التدر�ب داخل المدر ثامنا:  
أثنــاء الخدمــة داخــل المدرســة جــزءاً لایتجــزا مــن فلســفة تطــو�ر  �عــد تــدر�ب المعلمــین    

المدرســـة وتنم�ـــةادائها ، وهـــو �قـــوم علـــي اســـتغلال �ـــل الفـــرص المتاحـــة مـــن أجـــل تطـــو�ر 
التــدر�ب الــذى تقدمــه وحــدات ح وحدات التدر�ب والجــودة فــي علمین وتنمیتهم ، و�قترن نجاالم

 یلي :  رسة �مجموعة من المتطل�ات لعل من أبرزها ما التدر�ب داخل المد
 الامكانات والتجهیزات .-أ  

 التمو�ل -ب  
 التنم�ة المهن�ة لأعضاء وحدات التدر�ب والجودة .  -ج 
 التكنولوج�ا . -د  
 والمدارس.    تفعیل الشراكة بین الجامعات -ه  
 ق�ام الموجه �الارشاد والتوج�ه .    -و 

 ة في إنجلترا:المعلمین داخل المدرس  المحور الثالث : تدر�ب
تعد خبرة إنجلترا فى مجال تدر�ب المعلمین أثناء الخدمــة داخــل المــدارس مــن الخبــرات       

در�ب فــى إطــار لمر�ــزى للمعلــم إلــى نمــوذج الت ــالثر�ة، حیث بدأ التحول مــن نمــوذج التــدر�ب ا
را. و�دارة التعلــ�م فــي إنجلتــرا لاتجاهــات الهامــة فــى الســنوات الأخیــرة فــى انجلت ــالمدرسة �أحــد ا
�ز�ة واللامر�ز�ة ، وتتمثل المر�ز�ــة فــي دور الحكومــة وجهــاز المفتشــین فــي جمعت بین المر 

ــة مســـا ــة ، وتحدیـــد أهـــدافها ومتا�عـ ــم الخطـــة التعل�م�ـ ــة وتـــوفیر رسـ التعلـــ�م ر العمل�ـــة التعل�م�ـ
س الواقعــة فــي نطاقهــا ، ة تتمثل في مسئول�ة السلطة المحل�ة عن المــدار للجم�ع ، واللامر�ز�

للمــدارس فــي إدارة نفســها بنفســها ، وتعتمــد علــى لا مر�ز�ــة الإنفــاق  ومتا�عتهــا واعطــاء حر�ــة
د س ســلطة اخت�ــار وتعیــین الأفــرامــن المیزان�ــة وتحو�لهــا إلــى موقــع المدرســة �مــا تمــنح المــدار 

ــتق ــع �الاســ ــاملین ، وتتمتــ ــار�ة االعــ ــن خــــلال مشــ ــرار مــ ــنع القــ ــة فــــي صــ ــع لال والمرونــ لمجتمــ
 )    ٢١٩ص  ،١٩٩٧المحلي( نجدة ابراه�م علي سل�مان

 : نشأة وتطور التدر�ب داخل المدرسة في إنجلترا :  أولاً 
  ففــي عــام لمــین داخــل المدرســة ، تعــد إنجلتــرا مــن الــدول الرائــدة فــي نظــام تــدر�ب المع       
 new Partnerships for ourدر تقر�ــر �عنـــوان " شــراكات جدیــدة لمدارســـنا  ص ــ  ١٩٧٧



 

 
 

 

 
                                              

 

۱٥ 

 د أحمد عبد الحميد أحمد جا
تدريب المعلمين داخل مدارس التعليم الأساسي بمصر على ضوء 

 خبرة إنجلترا 

Schools    وقـــد أوصـــي هـــذا التقر�ـــر أن تـــدار المـــدارس مـــن قبـــل مجموعـــة مـــن المجـــالس تتضـــمن
    (W.d.halls, 2007 ,p 19 )مســئولین عــن إدارة المدرســة والمعلمــین والطــلاب وأول�ــاء الأمــور 

لــوم بــدعوة الخبــراء ال�ــارز�ن فــي مجــال التــدر�ب  ث قامــت  وزارة التر��ــة والع وزاد الإهتمام الحكومي حی 
دارس لكــي �قــوم المعلمــون بــدور فعــال فــي  اخــل المدرســة مــن أجــل العمــل لنشــره علــي مســتوي الم ــد 

ــة   ــأمور المدرسـ ــة �ـ ــات المرت�طـ ــد�م الآراء والمعلومـ ــرارات، وتقـ ــاذ القـ ــد الم ـــ( اتخـ ــة عبـ ،  ١٩٩٦نعم  ناد�ـ
  المعلــم داخــل المــدارس فــى انجلتــرا إلزام�ــاً لأنــه �أخــذ س�اســة قوم�ــة ام تــدر�ب  ، و�عــد نظ ــ  ) ١٠٢ص  

 جودة التعل�م. إج�ار�ة، وذلك استجا�ة لمتطل�ات تطبیق المنهج القومى �ما �حقق  
 ثان�اً : م�ادي التدر�ب داخل المدارس �انجلترا .  

 ا یلي:  ة من الم�ادئ لعل ابرزها ف�م�قوم التدر�ب داخل المدرسة علي مجموع 
 تنم�ة المعلمین والعاملین �المدرسة مهن�اً .   -أ  
 مدي للتنم�ة المهن�ة المستمرة للمعلمین .  متكامل طو�ل الانشاء نظام    -ب
 ,Tim Brighouse )تــوفیر الوقــت الازم مــن أجــل التــدر�ب لكــل معلــم داخــل المدرســة -ج

1999 ,p.94). 
 مساواة داخل الصفوف  من تكر�س مفهوم الت�این وال  تمكین المعلمین  -د
ــة  -و ــا العمل�ـــــ ــین الجوانـــــــب النظر�ـــــــة وتطب�قاتهـــــ فـــــــي بـــــــرامج التـــــــدر�ب داخـــــــل التكامـــــــل بـــــ

   .)  (Sonia Blandford, 2000 ,p.108المدرسة
 ثالثاً: أهداف التدر�ب داخل المدرسة �انجلترا تتمثل في :

لین داخـــل ة المســـتدامة للمعلمـــین والعـــامیهـــتم التـــدر�ب فـــي إنجلتـــرا �التنم�ـــة المهن� ـــ  
 و�هدف إلي:  المدرسة،

 لاب .  تحسین مستوي التحصیل �النس�ة لجم�ع الط  -أ 
 الأرتقاء المستمر �أداء المعلمین، و�كسابهم مهارات العمل الجماعي .   -ب
تنم�ة مهارات المعلمین من أجــل تقــد�م بــرامج تعلــ�م خاصــة �ــالطلاب ذوي الاحت�اجــات   -ج  

   الخاصة.
 ة  لمین داخل الصفوف التعل�م�تحسین مستوي أداء المع -د  
 



 

 
 
 

 
 

۱٦ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

 جلترا .را�عاً : سمات التدر�ب داخل المدرسة  في إن
 یتمیز التدر�ب داخل المدرسة �مجموعة من السمات نوجزها في التالي:  

 متاح لجم�ع أفراد المدرسة من معلمین ومتعلمین و�دار�ین . -أ
 ق�ة الأداء .�حقیق التنم�ة المهن�ة من خلال مرا -ب
اتجاهات الأفراد ومعارفهم ومفــاهمهم ومهــاراتهم وتــدعم مصممة لتحسین    �عكس أنشطة  -ج  

 جات الأفراد وتحسن الممارسة المهن�ة  .  احت�ا
 عمل�ة مستمرة وفعالة .   -د  
 تم في صورة تعاون�ة وتسمح للمعلمین �التفاعل مع الأقران .   -ه  
 .  ثقة �النفس والتقدیر الذاتي  مساعدة المعلمین علي تعز�ز ال  -و 
 Teacher Training )تــوفیر المعــاییر المطلــوب تحق�قهــا مــن خــلال التــدر�ب -ع 

Agency, 2004  
 خامساً : الأسالیب التدر�ب�ة التي �قدمها التدر�ب داخل المدرسة �إنجلترا  

تتحــدد تتعدد الأسالیب التدر�ب�ة التــي �قــدمها التــدر�ب داخــل المدرســة فــي إنجلتــرا ، و 
 هذه الأسالیب ما یلي:   ب�عة الأهداف والمتدر�ین ومنفي ضوء خطة التدر�ب وط

یلازم المعلم زمیله ( المعلم الخبیر) �ظله داخــل المدرســة، وغال�ــاً یث  : حأسلوب الملازمة-أ
 ما�حدث ذلك عندما یتم التدر�ب علي أسالیب تعل�م�ة جدیدة .  

ــة-ب ــؤتمرات التر�و�ـ ــور المـ ــات ت حضـ ــاهجواجتماعـ ــو�ر المنـ معلمـــون : �حضـــر فیهـــا ال طـ
لابتكــار داخــل الفصــول تر�و�ــة تفیــدهم ، وتنمــي مهــاراتهم وقــدراتهم علــي الابــداع وامــؤتمرات 

 الدراس�ة .  
: یـــتم فیهـــا طـــرح نقـــاط أساســـ�ة تـــرت�ط عقـــد جلســـات رســـم�ة بـــین المـــدر�ین والمتـــدر�بن-ج

 �صورة م�اشرة �حاجات المعلمین المهن�ة.  
لل�حــث  أعضــاء المكت�ــة داخــل مدارســهم  حیــث یلجــأ قیهــا المعلمــون إلــي : أنشــطة ذات�ــة-د

 ن أجــل الحصــول علــي مواقــع انترنــت مفیــدة لهــم والتقصي حول معلومات معینة ، و�ــذلك م ــ
Teacher Training Agency, 2001( 



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۷ 

 د أحمد عبد الحميد أحمد جا
تدريب المعلمين داخل مدارس التعليم الأساسي بمصر على ضوء 

 خبرة إنجلترا 

) وتــوفر هــذه الشــ�كة (  Network Supportتــدر�ب المعلمــین عــن طر�ــق شــ�كة -ه
ــین ــة للمعلمــ ــادر تعل�م�ــ ــوفر ف ــــ مصــ ــا تــ ــین ، �مــ ــدیثي التعیــ ــتمر حــ ــكل مســ رص الإطــــلاع �شــ

 ة المعلومات علي المجتمع المدرسي.مین علي القضا�ا المدرس�ة اولاً �أول ، و�افللمعل
 سادساً : تشكیل مجلس التدر�ب داخل المدرسة �انجلترا

ا یتشكل مجلس التدر�ب داخل المدارس في إنجلترا بواســطة مجموعــة مــن الأفــراد �طلــق علیه ــ
 :المهن�ة، یتكون �ل فر�ق من  اسم فر�ق أو جماعة التنم�ة

 عضو من الإدارة المدرس�ة .    -أ
 ه الإداري در�ب ومساعدمفوض الت  -ب
 أعضاء من المعلمین ذوى الخبرة   -ج
عدد من اساتذة الجامعة وأول�اء الأمور والمجتمع المحلــى مــن المهتمــین �التنم�ــة المهن�ــة   -د

 للمعلم .
ــا ئولین عــن التــدر�ب �المســتو�ات�عــض المس ــ -ه   Department for الإدار�ــة العل�

Education and Skills, 2019,p.24 )    .( 
 سا�عاً : تخط�ط وتنفیذ وتقو�م البرامج التدر�ب�ة داخل المدارس في انجلترا.

تــتم عمل�ــة التخطــ�ط والتنفیــذ والتقــو�م لبــرامج التــدر�ب داخــل المــدارس فــي إنجلتــرا علــى النحــو 
 :    تاليال
   ارس فى إنجلترا  فى ضوء الخطوات الآت�ة:تدر�ب داخل المدو�تم التخط�ط لل -أ  

 جب ان تشتق من تطو�ر المدرسة.  التدر�ب التى �تحدید أهداف   - ١
 Teacher) حصــر الاحت�اجــات التدر�ب�ــة للمعلمــین علــى مســتوى المدرســة ثــم تحلیلهــا- ٢

Training Agency , 2000,p.5)   
 لمعلمین  سة والتمو�ل والوقت المتاح لات مع مراعاة احت�اجات المدر تحدید الأولو�- ٣
 واسطة معلمى فصول ذوى الخبرة  تقو�م البرامج وعادة ما یتم ذلك ب- ٤

 ب : تنفیذ البرنامج التدر�بي داخل  المدرسة
ــدر�ب        ــة التـ ــوء خطـ ــدد فـــي ضـ ــامج التـــدر�بي ، وتتحـ ــذ البرنـ ــي تنفیـ ــالیب فـ ــدد الأسـ تتعـ

واحــد قــد تختلــف نــامج لآخــر ، وفــي البرنــامج الوالمتــدر�ین ، فتت�ــاین مــن بر  وطب�عــة الأهــداف



 

 
 
 

 
 

۱۸ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

علمــین فــي عن وحدة التدر�ب والجودة  بتسهیل مشــار�ة الممن هدف لآخر . و�قوم المسئول 
الفعال�ـــات المتعــــددة الرســــمي منهـــا وغیــــر الرســــمي ، وهنــــاك بـــرامج تدر�ب�ــــة تنفــــذها وحــــدات 

رســة ، ومــن أمثلــة البــرامج رســة ، وأخــري خــارج أســوار المدالتدر�ب والجودة داخل أســوار المد
 قصیرة التي یتم إدارتها من قبل المعلمین  ي تنفذ داخل المدرسة، ورش العمل والبرامج الالت

 .    ج : تقو�م البرامج التدر�ب�ة داخل المدارس في انجلترا
تم تحقیــق تســیر عمل�ــة التقــو�م جن�ــاً إلــي جنــب مــع عملیتــي التخطــ�ط والتنفیــذ لكــي ی ــ

ن �عمل�ــة التقــو�م الــذاتي مــن خــلال التامــل . إلــي جانــب ذلــك �قــوم المعلمــو البــرامج التدر�ب�ــة 
و بواســطة أشــرطة الفیــدیو التــي �مكــن اتي وتسجیل مدي تقدم أدائهم في سجلات خاصــة أالذ

 أن تساعدهم علي تحقیق عدة مستو�ات من التقو�م.  
 نجلترا:ثامناً: إنجازات التدر�ب داخل المدرسة �إ

ا حققتــه التــدر�ب داخــل المــدارس فــي إنجلتــرا والدراسات العلم�ــة م ــلقد أثبتت التقار�ر  
 ما یلي:

مــن مجمــل البــرامج التدر�ب�ــة القائمــة علــي المدرســة �حقــق المتــدر�ون  ٪٧٠إن أكثــر مــن  -أ 
 المبتدئون فیها المعاییر المطلو�ة بدرجة �بیرة .  

ــین ال -ب ــارات المعلمـ ــن فـــي مهـ ــالتقو�م و�اوجـــود تحسـ ــة �ـ ــة متـــدر�ین الخاصـ ــي �تا�ـ لقـــدرة علـ
 دار�ة الخاصة �الطلاب .  التقار�ر الإ

، وهــو مســئول عــن  ٢٠٠٥ات للتعلم مــدي الح�ــاة عــام إنشاء مجلس المهار ق�ام إنجلترا �  -ج
(ســم�ة حیــدر منصــور  للمعلمــینالتنم�ــة المهن�ــة لجم�ــع العــاملین ، ودعــم التنم�ــة المهن�ــة 

٢٠٠٣  .( 
داخــل المدرســة ومــن تقد�م برامج تدر�ب المعلمــین ة بین الجامعات والمدارس في المشار�  -د

ــین ال ــار�ة بــ ــاذج المشــ ــین نمــ ــو بــ ــل أســ ــین داخــ ــدر�ب المعلمــ ــي تــ ــدارس فــ ــات والمــ ار جامعــ
، المشــروع   Model Of Teacher Education  M.O.T.Eالمــدارس  مشــروع 

 )   ٢٠٠٢نبیل عبد الخالق متولي   (داخل المدارس التي تدر�وا فیها



 

 
 

 

 
                                              

 

۱۹ 

 د أحمد عبد الحميد أحمد جا
تدريب المعلمين داخل مدارس التعليم الأساسي بمصر على ضوء 

 خبرة إنجلترا 

نفســها علــي مــنح التــرخ�ص لمهنــة التعلــ�م ،  م�اشــرمن قبــل المدرســةمشــروع الإشــراف ال -ه
 رات تــدر�ب المعلمــینو�مثل تحــولاً جــذر�اً ف�مــا یتعلــق �مســا ١٩٨٩ع بدأ عام وهذا المشرو 

 )  ٢٥١ص ،٢٠١١(محمد عید عتر�س  
ن داخــل المــدارس فــي تاســعاً: العوامــل والقــوى الثقاف�ــة المــؤثرة علــي نظــام تــدر�ب المعلمــی

 انجلترا :
نولوج�ــة المتفاعلــة توجــد العدیــد مــن العوامــل الاقتصــاد�ة والس�اســ�ة والاجتماع�ــة والتك       

ظــام التــدر�ب داخــل المدرســة وعملــت مــع �عضــها الــ�عض فــي إنجلتــرا ، ســاهمت فــي نشــأة ن
 .مجتمعة على تطوره وف�ما یلي أبرز تلك العوامل وأكثرها تأثیراً  

 عامل الإقتصادي:ال –١
ة دوراً مهمــاً فــي الإرتقــاء �جــودة التعلــ�م فكلمــا زاد الإنفــاق ل الاقتصــاد�تلعــب العوام ــ

ع �ــه إنجلتــرا علــى تــوفیر لى التعل�م زادت جودته ، وقد ساعد النظام الاقتصــادي الــذي تتمت ــع
فیر ســلم القــوى ال�شــر�ة المدر�ــة وتــوفیر الهیئــات التدر�ســ�ة المدر�ــة للعمــل فــي المــدارس ، وتــو 

ــة ــاعد العام ـــ وظ�فـــي یتناســـب وطب�عـ ــا سـ ــا، �مـ ــل فیهـ ــوافز العمـ ــوفیر حـ ــادي علـــى تـ ل الاقتصـ
 شر�ة  العناصر ذات الكفاءة العال�ة من الكوادر ال�  تشج�ع�ة لأجتذاب

كمـــا ســـاعد التطـــور الاقتصـــادي علـــى دعـــم میزان�ـــة المـــدارس إلـــى جانـــب التبرعـــات 
إل�ــه �أعت�ــاره  لــى التعلــ�م ف�عــد أن �ــان ینظــرالماد�ــة ، وغیــر النمــو الاقتصــادي مــن النظــرة إ

تثمار المــــوارد ال�شــــر�ة ، أو عــــاملا مــــن عوامــــل الانتــــاج والاســــتثمار هــــو اس ــــ ســــلعة إنتاج�ــــة
من التخط�ط للتعل�م هو تزو�د المجتمع �حاجات من القــوى العاملــة   وأص�ح الهدف الاساسي

مــع ســوق العمــل انطلاقــاً المدر�ة الأمر الذي نتج عنه استحداث تخصصــات جدیــدة تتناســب 
 ) .١٩٩٥(عفاف علي محمود ,   لنمو الاقتصاديالتقدم في التعل�م أساساً ل  من أن

 العامل الس�اسي  –٢
تعد المؤثرات الس�اس�ة من أبرز العوامل التي ســاهمت �شــكل �بیــر فــي أخــذ �عــض 

مــاً عامــاً المناطق بدا�ة نحو وحدات التدر�ب داخل المدرسة في إنجلتــرا ل�صــ�ح �عــد ذلــك نظا
التعلــ�م , فمنــذ تــولي حــزب المحــافظین أجــل تحقیــق أهــداف الدولــة فــي  ووســیلة الحكومــة مــن

ــلطة تح ـــ ــدفا أالسـ ــه هـ ــذي حـــدد لنفسـ ــر الـ ــة مارجر�ـــت تاتشـ ــدخل أقـــل ت رئاسـ ــي تـ ــد ف�ـــه علـ كـ



 

 
 
 

 
 

۲۰ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

للحكومــة واســتقلال�ة أكبــر للأفــراد . وتبنــي هــذا الحــزب فكــرة التفــو�ض المــالي وجســدتها فــي 
بتعز�ــز اســتقلال�ة المــدارس، واهتمــت  ودعمــت حر�ــة١٩٨٨لتعل�مــي لعــام قــانون الإصــلاح ا

�جعــل التــدر�ب  ١٩٩٤وصدور قرار وزاري عام  رسةدور أول�اء الأمور في مجلس إدارة المد
 الأولي للمعلم داخل المدرسة عن طر�ق توفیر المدارس دراسات تدر�ب�ة أول�ة للمعلمین .

 العامل التكنولوجي   –٣
ــروة الت ــهإن الثـ ــوم فـــي أساسـ ــة التـــي تقـ ــل الإنكنولوج�ـ ــي المعلومـــات والعقـ ســـاني ا علـ

 ره من دول العــالم ، ووجهــت الإســتثمار الصــناعي المبدع والمفكر قد خ�مت علي انجلترا �غی
فیهــا للتحــول �شــكل تــدر�جي مــن التر�یــز علــي مجــالات البنــاء والآلات إلــي الإســتثمار إلــي 

متعـــددة فــــي لــــذي فـــرض تحـــد�ات علــــي الـــنظم المجـــال المعرفـــة وال�حــــث العلمـــي ، الأمـــر ا
ــة، وال ــاً المجتمــــع عامــ ــ�م مطال�ــ ــام التعلــ ــ�ح نظــ ــة ، فأصــ ــفة خاصــ ــ�م �صــ  فــــي ضــــوء تلــــك تعلــ

ــددة التطـــورات التكنولوج�ـــة �ـــالنهوض � و�الفعـــل  )١٩٩٨(فـــؤاد أحمـــد حلمـــي , مســـؤل�ات متعـ
مجــرد ناقــل للمعرفــة تأثرت منظومة التعل�م �الطفرة التكنولوج�ة الهائلة فتغیــر دور المعلــم مــن 

 .م من متلق سلبي إلي متفاعل نشط  لعمل�ة التعل�م وتحول المتعلإلي م�سر  
 الاجتماعي :العامل    – ٤

ــوم  ــع د�مقراطـــي �قـ ــة ، و�نجلتـــرا مجتمـ ــة الاجتماع�ـ ــي إنجلتـــرا �الط�قـ ــ�م فـ ــ�ط التعلـ ارتـ
مطلــع علــى أن الفــرد غا�ــة فــي ذاتــه لــه ق�متــه وشخصــیته، وقــد ظــل المجتمــع الانجلیــزي فــي 

ــ�عین� ــى الســـ ــتین�ات حتـــ ــافظین الســـ ــم حـــــزب المحـــ ــاء حكـــ ــ�س ات أثنـــ ــتقراطي ولـــ ــع أرســـ مجتمـــ
الاجتماع�ــة  لعمــال إلــى الحكــم حــدثت تغیــرات �بیــرة فــي البن�ــةد�مقراطــي، و�وصــول حــزب ا

وفلت س�طرة التمایز الط�قي , ونادى حزب العمال �إعادة تنظ�م التعل�م بهدف تحقیــق تكــافؤ 
تســـاو وموحـــد مـــن أجـــل تحقیـــق المختلفـــة للحصـــول علـــى تعلـــ�م مالفـــرص بـــین �ـــل الط�قـــات 

توســـطة والمحـــرومین والمعـــاقین وأثـــر هـــذا دالـــة الإجتماع�ـــة بـــین �ـــل الط�قـــات الفقیـــرة والمالع
) ، ٢٠٠٥( منــار محمــد ال�غــدادي   في فلســفة التعلــ�م ونمــت قــ�م العدالــة والد�مقراط�ــةالتغیر  

 م للجماهیر العر�ضة.  وأخذت نظم التعل�م تزداد في تقد�م التعل�
 
 



 

 
 

 

 
                                              

 

۲۱ 

 د أحمد عبد الحميد أحمد جا
تدريب المعلمين داخل مدارس التعليم الأساسي بمصر على ضوء 

 خبرة إنجلترا 

 ع: تدر�ب المعلمین داخل المدارس المصر�ة  الرا�  المحور
 :در�ب داخل المدرسة �مصرأولاً : نشأة وتطور الت

ار بــدأ التــدر�ب داخــل المدرســة عــن طر�ــق  وحــدات التــدر�ب �المــدارس �موجــب القــر 
(إبتــدائي   ، الذي ینص علي تنشــأ �كــل مدرســة ٢٠٠١ /٤/ ١٨) بتار�خ  ٩٠الوزاري رقم (  

وقــد حــددت المــادة الثان�ــة للقــرار الــوزاري ي عــام وفنــي ) وحــدة للتــدر�ب ثــانو  –إ عــدادي  –
،  قــرار  ٢٠٠١جمهور�ــة مصــر العر��ــة   () اختصاصات وحدة التدر�ب �مـا یلـي  ٩٠(    رقم

   ) ٩٠وزاري رقم   
 تخط�ط و�عداد البرامج التدر�ب�ة للعاملین �المدرسة .  -أ  

 ج التدر�ب�ة �المدرسة .  تنفیذ البرام -ب  
 ادل وتنم�ة المهارات الفن�ة بین العاملین �المدرسة ووحدة التدر�ب .  ت�  -ج 
 الإستفادة من خبرات الم�عوثین العائدین من الخارج ، ونقلها إلي زملائهم .  -د  
 المتا�عة الفن�ة لما تم تنفیذه بوحدة التدر�ب �المدرسة . -ه  
ــدة �موج ــــ   ــم الوحــ ــر اســ ــم تغیــ ــم ( ثــ ــرار الــــوزاري رقــ ــنة   ) ٤٨ب القــ ــي   ٢٠٠٢لســ إلــ

،  قــــرار وزاري رقــــم   ٢٠٠٢ةر�ب والتقــــو�م �المــــدارس (جمهور�ــــة مصــــر العر�� ــــوحــــدات التــــد
) ٨٢" �موجــب قــرار وزاري رقــم ("وحـدة التـدر�ب والجـودةتم تغییر مســمي الوحــدة إلــي   .)٤٨

:  ٢٠٠٦مصــر العر��ــة  نت�جــة ظهــور الإتجاهــات التر�و�ــة الحدیثــة (جمهور�ــة  ٢٠٠٦لسنة   
و التقــو�م مثــل إنشــاء الهیئــة القوم�ــة لضــمان جــودة التعلــ�م والإعتمــاد ،)  ٨٢  اري رقـمقرار وز 

 تأكید مفهوم الجودة الشاملة .  ، و  المؤسسي
 ثان�اً : التدر�ب داخل المدرسة في جمهور�ة مصر العر��ة:  

�ــادئ الأساســ�ة مــن �عتمد التدر�ب داخل المدرسة علي مجموعة من المرتكزات والم
  ):  ١٦، ص  ٠٢٢٠أتي( جمهور�ة مصر العر��ة  أهمها ما �

 �ات  الاعتماد علي مدخل الكفا  – ١
 تنم�ة قدرات المعلمین  – ٢
   إعداد بر امج تدر�ب المعلمین  – ٣
   ).الاهتمام �أن تكون المدرسة هي المر�ز  –٤



 

 
 
 

 
 

۲۲ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

 ر�بي  ول�س التعل�م في البرنامج التد   Learningتأكید التعل�م –٥
  الاهتمام ب الأداء  – ٦
 تأكید التعلم مدى الح�اة   - ٧

 في جمهور�ة مصر العر��ة:     ثالثاً :  أهداف التدر�ب  داخل المدرسة
 )  ٢٠١١هداف التدر�ب داخل المدرسة ما یلي ( محمد عید عتر�س  ،  من أ  
 تحدید رؤ�ة مستقبل�ة .   -أ  
 سة .  تنم�ة �فا�ة المعلمین والعاملین �المدر   -ب
�ـــین المدرســـة وأول�ـــاء الأمـــور والمجتمـــع ة جیـــدة داخـــل المدرســـة و وجـــود علاقـــات إنســـان� -ج

 المحلي  
 ین المعلمین من أداء أدوارهم �فاعل�ة و�فاءة .تمك  -د

 را�عاً: سمات التدر�ب داخل المدارس في جمهور�ة مصر العر��ة:  
رســة (جمهور�ــة أوضــحت إحــدي الدراســات مجموعــة مــن الســمات للتــدر�ب داخــل المد

 )   ٧٤التر�و�ة والتنم�ة ، ص   ) : المر�ز القومي لل�حوث٢٠٠٣مصر العر��ة (
 ت بین المعلمین الجدد والقدامي .  نم�ة المهارات�ادل وت -أ  

 توفیر الاحت�اجات التدر�ب�ة الحق�ق�ة والملحة .   -ب  
 مال .  التدر�ب داخل المدرسة �عمل علي توفیر الوقت والجهد والتكلفة وال  -ج 
 �م جوانب العمل المدرسي.   مشكلات المرت�طة بتقو رصد المعوقات وال -د  
 لین بها .  ن إدارة المدرسة والعامنشر روح التعاون بی -ه  
 تنم�ة الوعي ال�حثي داخل المدرسة .    -و 
 المعلم أص�ح مسئولاً عن نموه المهني .    -ل 

 .خامساً: الأسالیب التدر�ب�ة داخل المدرسة في مصر
 داخل المدرسة منها تتعدد الأسالیب التدر�ب�ة  

       Seminars:  الحلقات الدراس�ة –أ  
موعــة مــن ذوي التخصــص العلمــي والإداري وذوي الخبــرة النــوع علــى مج�عتمــد هــذا   

فــي موضــوع الحلقــة الدراســ�ة ، �مــا �عتمــد هــذا الأســلوب علــى تقــد�م �ــل مــن المشــار�ین فــي 



 

 
 

 

 
                                              

 

۲۳ 

 د أحمد عبد الحميد أحمد جا
تدريب المعلمين داخل مدارس التعليم الأساسي بمصر على ضوء 

 خبرة إنجلترا 

وحتــى یتحقــق الهــدف مــن إقامــة مثا�ــة ملخــص لموضــوع النقــاش ، هــذه الحلقــة لتقر�ــر ُ�عــد �
 ).   ٢٢٦،ص  ٢٠٠٧ذه الحلقات (سهیل أحمد عبیدات   ه
  Discussionsالمناقشة :         –ب

ــى          ــدر�ین إلــ ــ�م المتــ ــاس تقســ ــى أســ ــوم علــ ــة ، و تقــ ــالیب التدر�ب�ــ ــم الأســ ــن أهــ ــي مــ وهــ
ــا بـــین ( ــغیرة تتـــراوح مـ ــاة تمكـــن أفـــراد المجموعـــة مـــن ١٥ – ٥مجموعـــات صـ ) فـــرد مـــع مراعـ

 ض  و�ین المدرب و�ین �عضهم ال�ع  خلال حلقة المناقشة من الاتصال الجید بینهم 
 تدر�ب الأقران    -ج 

یتم تدر�ب المعلمین وفقا لهذا الأسلوب في أزواج مع أقرانهم سواء من نفــس المدرســة        
 أو من مدارس اخري قر��ة .  

 :الاجتماعات    –د  
وهي ع�ارة عن لقاءات تتم داخــل المدرســة  بــین المعلمــین �عضــهم الــ�عض ومــع �ــاقي       

أفــــراد المجتمــــع المدرســــي ، فــــي نشــــاط معــــین ل�حــــث مشــــكلة مــــا ، عــــن طر�ــــق الدراســــة أو 
ي نها�ـــة الأســـبوع أو المناقشـــة وت�ـــادل الآراء ، وقـــد �عقـــد الاجتمـــاع بـــین المعلمـــین أنفســـهم ف ـــ

، ص ٢٠٠٢( عفــت مصــطفى الطنطــاوي  خــلال العطلــة المدرســ�ة أثنــاء العمــل المدرســي أو
٣٤٣(. 

 :    أسلوب لعب الأدوار –ه  
و�قصــد �ــه ق�ــام المتــدرب بتمثیــل موقــف حق�قــي �عبــر عــن مشــكلة معینــة ، تحــدث فــي       

الح�اة الیوم�ــة، و�طلــب مــن المتــدرب الق�ــام بــدور أشــخاص معینــین ، وأن یتصــرف �الطر�قــة 
 في هذا الموقف    االتي یتوقع أن یت�عوه

 تشكیل مجلس التدر�ب داخل المدارس في مصر  سادساً :
) أعضاء الوحـدة التدر�ب�ـة �كـل  ٩٠حددت المادة الأولي من القرار الوزاري رقم (

 مدرسة علي النحو التالي :
 مدیر المدرسة .  -أ

 المدرسین الأوائل �المدرسة    -ب
 أحد المعلمین ذو الكفاءة . -ج



 

 
 
 

 
 

۲٤ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

 ین من ال�عثات .دممثلین للعائ  -د
 أساتذة جامعات ) . -الفئات الأخرى ( أول�اء أمور  -ه

 سا�عاً : تخط�ط وتنفیذ وتقو�م البرنامج التدر�بي في مصر:
 مرحلة تخط�ط البرامج التدر�ب�ة داخل وحدات التدر�ب والجودة �المدارس المصر�ة :–أ

ــل مت ــدة مراحـ ــر �عـ ــة �مـ ــل المدرسـ ــدر�بي داخـ ــامج التـ ــ�ط للبرنـ ــا س ـــالتخطـ ــا بینهـ قة ف�مـ
 ) وهى:  ١٠٧، ص   ٢٠٠٤(محمد عبد الرازق ابراه�م  

 : مراجعة الممارسات الموجودة داخل المدرسة    المرحلة الأولى
ــة ــة الثان�ـ : معرفـــة أولو�ـــات الحاجـــة إلـــى التطـــو�ر عـــن طر�ـــق تحدیـــد الاحت�اجـــات  المرحلـ

 التدر�ب�ة  
 داخل المدرسة .  : تأس�س مناخ إ�جابي لتنم�ة المعلمین  المرحلة الثالثة
 :تصم�م برنامج التنم�ة المهن�ة للمعلمین داخل المدرسة .    المرحلة الرا�عة

 : التنفیذ والمتا�عة وتقی�م البرنامج .    المرحلة الخامسة
 .  تنفیذ البرامج التدر�ب�ة داخل وحدات التدر�ب والجودة داخل المدارس المصر�ة  –ب

ــي ــذ البرنـــامج التـــدر�بي فـ ــوم عمل�ـــة تنفیـ ــى مجموعـــة مـــن  تقـ المـــدارس المصـــر�ة علـ
 الإجراءات تتمثل في :  

 إعداد الجدول الزمني للبرنامج التدر�بي .  – ١
 تجهیز المطبوعات والمادة التدر�ب�ة ومكان التدر�ب .  – ٢
البــدء فــي البرنــامج التــدر�بي مــع ضــمان المتا�عــة الیوم�ــة الدائمــة للمعلــم لضــمان ســیر  – ٣

 البرنامج.  
 امج التدر�ب�ة داخل المدارس المصر�ةر تقو�م الب  –ج  

تــتم عمل�ــة التقــو�م فــي نظــام التــدر�ب داخــل المدرســة  �صــورة مســتمرة عــن طر�ــق 
ــرة،  ــحاب الخبـــ ــین أصـــ ــة والمعلمـــ ــدیر المدرســـ ــول ومـــ ــي الفصـــ ــل، معلمـــ ــددة مثـــ ــادر متعـــ مصـــ
والمـــوجهین، والغـــرض مـــن عمل�ـــة التقـــو�م هـــو التحقـــق مـــن مـــدى تحقیـــق أهـــداف البرنـــامج ، 

ــدر�بي موتشـــمل ع ــامج التـ ــة التـــدر�ب والمحتـــوى والبرنـ ــتهم وهیئـ ــة التقـــو�م الأفـــراد المـــراد تنمیـ ل�ـ



 

 
 

 

 
                                              

 

۲٥ 

 د أحمد عبد الحميد أحمد جا
تدريب المعلمين داخل مدارس التعليم الأساسي بمصر على ضوء 

 خبرة إنجلترا 

وأسالی�ه على أن تكون عمل�ة التقو�م شــاملة ومســتمرة ومصــاح�ة لكــل مراحــل تخطــ�ط وتنفیــذ 
 خطة التدر�ب.

 ثامناً : انجازات التدر�ب داخل المدرسة  �مصر
المـــــدارس للـــــتحس والتطـــــو�ر  اجمـــــع اســـــتمرار التطـــــور والتضـــــخم المعرفـــــي، واحت� ـــــ

 المستمر ظهرت انجازات التدر�ب داخل المدرسة المصر�ة �ما یلي :  
ــم �احــث  – ١ �متلــك قــ�م    Researcherعــدد ادوار المعلــم ومــن بــین هــذه الأدوار المعل

ومتخــذ قــرار و�شــارك فــي تخطــ�ط    plannerومهــارات ال�حــث العلمــي، والمعلــم مخطــط 
فـــي طـــرق التـــدر�س وأســـالیب التعلـــ�م ، والمعلـــم مـــدرب    Expertالمـــنهج، والمعلـــم خبیـــر 

Trained   لتلامیــذه وزملائــه ، ومشــارك فــي تحقیــق الضــوا�ط الأخلاق�ــة لــدي التلامیــذ لــذلك
�شیر هذا الاتجاه نحو التر�یز على الأدوار الجدیدة والمتغیرة للمعلــم �مــدخل للتنم�ــة المهن�ــة 

 )  ٢٠٠٩م حسین  ظ�(بیومي محمد ضحاوي ، سلامة عبد الع
ــمان التفاعـــل بـــین المعلمـــین  –٢ ــتعلم النشـــط داخـــل المدرســـة لضـ ــى التـــدر�ب تـــدر��ات الـ تبنـ

والطــلاب وأن هــذا النــوع مــن التــدر�ب �عتمــد علــى الملاحظــة الصــف�ة ممــا أدى إلــى ضــرورة 
وجــود مشــرف للــتعلم النشــط علــى هــذه التــدر��ات علــى أن یــتم تنفیــذ التــدر��ات �التنســیق بــین 

 )  ٢٠١٧وحدة التدر�ب والجودة ومنسق التعلم النشط (صفاء علام محمد أبو طالب  ل  مسئو 
وجــود تحســن فــي مهــارات المعلمــین والعــاملین المتــدر�ین الخاصــة �ــالتقو�م و�القــدرة علــى  -٣

 كتا�ة التقار�ر الإدار�ة الخاصة �الطلاب .
ن  داخـل المدارسـة فـي مـی: العوامل والقوى الثقاف�ـة المـؤثرة علـي نظـام تـدر�ب المعلتاسعاً 
 مصر:

ــع  ــة مـ ــة المتفاعلـ ــة والتكنولوج�ـ ــ�ة والاجتماع�ـ ــاد�ة والس�اسـ ــل الاقتصـ ــن العوامـ ــد مـ ــد العدیـ توجـ
�عضـــها الـــ�عض فـــي جمهور�ـــة مصـــر العر��ـــة ، ســـاهمت فـــي نشـــأة نظـــام تـــدر�ب االمعلمـــین 

 .وعملت مجتمعة على تطوره وف�ما یلي أبرز تلك العوامل وأكثرها تأثیراً  
 الإقتصادي:    ملالعا –١

و�عتبـــر اقتصـــاد مصـــر مـــن الاقتصـــاد�ات المتنوعـــة فـــي الشـــرق الأوســـط ، و�عتمـــد 
�شـــكل أساســـي علـــى الزراعـــة والســـ�احة والبتـــرول والصـــناعات البترو��ماو�ـــة، وعائـــدات قنـــاة 



 

 
 
 

 
 

۲٦ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

ــدمتها  ــاني مـــن مشـــكلات حـــادة تقـــف فـــي مقـ ــاد المصـــري لا یـــزال �عـ الســـو�س إلا أن الاقتصـ
قتصــاد المصــري تحســناً ملحوظــاً علــى المســتوى القطــاعي ، وعلــى لامشــكلة الفقــر وقــد شــهد ا

رأسه قطاع الصناعات التحو�ل�ة غیر البترول�ة والس�احة، مما �عكس تحسن القــدرة التنافســ�ة 
، وانخفــاض معــدل ٢٠١٨فــي عــام  ٪٢.٥عدل النمــو نســ�ة للاقتصاد المصري ، حیث بلغ م

).ومــن ٢٠١٨العر��ــة وزارة المال�ــة  صــرم (جمهور�ــة ٪١١.٩٨ال�طالــة فــي نفــس العــام إلــى 
هنا تظهر أهم�ــة التعلــ�م �اعت�ــاره أحــد عوامــل الانتاج�ــة وتحقیــق الجــودة فــي أى مجــال وذلــك 
ــذا فــإن تحــدي  عــن طر�ــق الخبــرات والمعــارف والمهــارات التــي �كتســبها الفــرد مــن التعلــ�م ، ل

لا یتحقــق إلا مــن خــلال ي الدخول فــي الســوق العالم�ــة یتطلــب التنــافس والجــودة والتــامیز الــذ
النظر في النماذج التعل�م�ة وال�حث عن نمــاذج تعل�م�ــة تحقــق المعــاییر الاقتصــاد�ة العالم�ــة 
ــل  ــین داخـ ــدر�ب المعلمـ ــن خـــلال تـ ــك مـ ــدأ ذلـ ــرة ، و�بـ ــة المعاصـ ــات التنمو�ـ ــع التوجهـ ــق مـ وتتفـ

لأدوار ا المدارس التي �عملون بها التي تدعم وتساعد علــى تحقیــق الأهــداف ، وهــذا هــو أحــد
 الهامة التي تقوم بها وحدات التدر�ب والجودة �المدارس.

 :    العامل الس�اسي  – ٢
استهدف نظام التعلــ�م المصــري تحقیــق المســاواة وتكــافؤ الفــرص التعل�م�ــة بــین أبنــاء 
المجتمـــع المصـــري، والعمـــل علـــى تحقیـــق الأمـــن القـــومي �هـــدف أساســـي للس�اســـة التعل�م�ـــة 

وتحقیــق الأهــداف التر�و�ــة، وتعــددت الأهــداف تحق�قــاً لهــذه الم�ــادئ، م والالتــزام �النظــام العــا
غیــــر أن هــــذه الاصــــلاحات لــــم تن�ــــع مــــن س�اســــة تعل�م�ــــة مســــتقرة وواضــــحة ، و�ــــان عــــدم 

، وقلمــا الأثــر علــي التعلــ�م س�اســة وتنظــ�م  الاستقرار سمة من سمات النظام المصري وأتضح
بل إن �ل وز�راً یبدأ من جدید �ما لــو �انــت  ،سار على نهج سلفه مكملاً ومدعماً تجد وز�راً  

ــم وتدر��ـــه ،  ــزة إعـــداد المعلـ ــة وتـــأثرت أجهـ ــي الس�اســـة التعل�م�ـ ــ�قه أخطـــاء ، فـ ــود مـــن سـ جهـ
 ) . ٢٠٠٨  ،وعجزت عن تخط�ط برامجها وتطو�ر أسالیبها التدر�ب�ة( اكرام عبد الستار

 العامل التكنولوجي :  – ٣
أساسها على المعلومــات والعقــل ال�شــري المبــدع ي إن الثورة التكنولوج�ة التي تقوم ف

والمفكــر قــد خ�مــت علــى مصــر �غیرهــا مــن دول العــالم ، ووجهــت الاســتثمار الصــناعي ف�ــه 
للتحول �شكل تدر�جي من التر�یز على مجالات البناء والآلات إلــى الاســتثمار فــي مجــالات 



 

 
 

 

 
                                              

 

۲۷ 

 د أحمد عبد الحميد أحمد جا
تدريب المعلمين داخل مدارس التعليم الأساسي بمصر على ضوء 

 خبرة إنجلترا 

ــة وال�حـــث العلم ـــ ــنظم اليالمعرفـ ــد�ات علـــى الـ ــع مت، الأمـــر الـــذي فـــرض تحـ ــددة فـــي المجتمـ عـ
عامة، وعلى نظام التعل�م �صــفة خاصــة ، فأصــ�ح نظــام التعلــ�م مطال�ــاً فــي ضــوء التطــورات 
التكنولوج�ة �النهوض �مسئول�ات , وترتب على ذلك أن المدارس المصر�ة أصــ�حت مطال�ــة 
بتقــــد�م التعلــــ�م الجیــــد لجم�ــــع الطــــلاب وتحقیــــق مســــتوى عــــال مــــن التحصــــیل ، والاســــتجا�ة 

ــرا ــال ت لتغیـ ــال الأعمـ ــین وطـــلاب ورجـ ــور ومعلمـ ــاء أمـ ــن أول�ـ ــة مـ ــره المختلفـ ــع �عناصـ المجتمـ
ــدة تـــرت�ط �ـــالتعل�م  ــاب مهـــارات جدیـ ــن المعلمـــین اكتسـ ــذي اســـتدعى مـ ــون ، الأمـــر الـ والتر�و�ـ
الـــذاتي ، والقـــدرة علـــى العمـــل ضـــمن فر�ـــق مـــن أجـــل تنم�ـــة اتجاهـــاتهم ومعـــارفهم ومهـــاراتهم 

 �صورة مستمرة .
 عي :  ماالعامل الاجت –٤

تعــاني مصــر مـــن مشــكلة ســـكان�ة �بیــرة تتمثــل فـــي ز�ــادة نســـ�ة الموالیــد وانخفـــاض 
نســـ�ة الوف�ـــات، فـــي الوقـــت الـــذي لا توجـــد ف�ـــه ز�ـــادة مماثلـــة فـــي بـــرامج التنم�ـــة الاقتصـــاد�ة 
والاجتماع�ــة، وتوضــح المؤشــرات الاحصــائ�ة أن النمــو الســر�ع للســكان الــذي شــهدته مصــر 

 ضــعفاً  ٢٠ر حتــى یومنــا هــذا أدى إلــى تضــاعف الســكان نحــو عش ــمنــذ مطلــع القــرن التاســع 

و�ــان لمجان�ــة التعلــ�م والتوســـع ف�ــه �مطلــب س�اســي نت�جـــة للضــغط الشــعبي الــذي مارســـته 
القاعدة العر�ضة للمجتمع أثر �بیر على التعل�م من حیث ز�ادة �ثافة الفصــول ، وتتــ�ح تلــك 

مصــري �كــل فئاتــه ، أدت إلــى مجموعــة مــن الالز�ادة العدید من الآثار السلب�ة على المجتمع 
المشـــكلات التـــي تـــؤدي إلـــى ا�جـــاد بیئـــة اجتماع�ـــة غیـــر ســـو�ة داخـــل المدرســـة ومنـــاخ غیـــر 

 ملائم لتقوم التدر�ب .
المحور الخامس:  تحلیل مقارن لتدر�ب المعلمین داخل المدرسة بین �ل من إنجلترا  

 وجمهور�ة مصر العر��ة 
ا لنظــام التــدر�ب داخــل المدرســة  فــي ا �عــد أن تنــاول ال�حــث المحــاور لســا�قة عرضــً

إنجلترا من خلال المحور الثالث ، ثم واقع التدر�ب في جمهور�ة مصر العر��ة  فــي المحــور 
الرا�ــع  ، تتنــاول الدراســة التحلیل�ــة المقارنــة ، وذلــك للوقــوف علــى أوجــه التشــا�ه والاخــتلاف 

ضــوع ال�حــث والاســتفادة مــن خبــرة إنجلتــرا مو فــي إطــار القــوى والعوامــل الثقاف�ــة المــؤثرة فــي 
 Bereday"واضعین في الاعت�ار خصائص وظروف مجتمعنا المصري ، ومقولة "بیرایدي  



 

 
 
 

 
 

۲۸ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

�أن محاولة الوصول إلــى جوانــب التشــا�ه والاخــتلاف فــي ال�حــث هــو لــب عمل�ــة المقارنــة،   
جمهور�ــة مصــر � بهــدف الإســتفادة منهــا فــي تفعیــل التــدر�ب لتطــو�ر مرحلــة التعلــ�م الأساســي

 العر��ة.
 أوجه التشا�ه والاختلاف بین تدر�ب المعلمین داخل المدرسة في إنجلترا ومصر

یهــدف هــذا الجــزء إلــى التعــرف علــى أوجــه التشــا�ه وأوجــه الاخــتلاف أو التمــایز فــي 
 من خلال تناول المحاور التال�ة:  مصر و�نجلترا   التدر�ب داخل المدرسة  بین �ل من

 هذه العناصر لشئ من التفصیل :  ل  وف�ما یلي عرض
 أولا : النشأة والتطور:  
تتفــق دولتــا المقارنــة  فــي الاســتجا�ة للمتغیــرات العالم�ــة والســعى وراء أوجه التشا�ه  

الســـــبق والتمیـــــز فـــــي تـــــدر�ب المعلمـــــین المتمر�ـــــز علـــــى المدرســـــة ، والاســـــتجا�ة للتطـــــورات 
 �اشر على التدر�ب داخل المدرسة.م التكنولوج�ة ، وما أفرزته من تحد�ات قد أثرت �شكل

عــن مصــر حیــث  انجلتراتتمایز نشأة التدر�ب داخل المدرسة  في أوجه الاختلاف:  
كانــت الانطلاقــة الأولــى فــي ســ�عین�ات القــرن الماضــي ، وأخــذ یتطــور �صــورة أســرع وتحــول 

 لــىالتدر�ب المتمر�ز على المدرسىة م�ادرات ترعاها �عض المــدارس �شــكل ذاتــي وتطــوعي إ
ــة  ــادرات الحكوم�ـ ــا الم�ـ ــاً ترعاهـ ــر�ع�ة التـــي تمیـــزه ، وأ�ضـ ــة والتشـ ــه الفكر�ـ ــه أسسـ ــائم لـ ــام قـ نظـ
ل�شــمل جم�ــع المــدارس فــي التعلــ�م العــام ، ول�صــ�ح ف�مــا �عــد نظامــاً عامــاً ووســیلة الحكومــة 

 من أجل تحقیق الأهداف القوم�ة المتمثلة �الكفاءة والفاعل�ة والمساواة.  
كیل المؤثرات الس�اس�ة والاقتصــاد�ة والعامــل ال�ــارز الــذي تشو�مكن تفسیر ذلك في  

ساهم فــي التوجــه مــن أجــل نشــأته ، وتعــد إنجلتــرا مــن الــدول المتقدمــة اقتصــاد�اً إذا مــا عــرف 
التقـــدم الاقتصـــادي �أنـــه نمـــو القـــوى العاملـــة فـــي المجتمـــع , وعنـــد النظـــر إلـــى نشـــأة التـــدر�ب 

ــي  ــة فـ ــل المدرسـ ــةداخـ ــة   جمهور�ـ ــر العر��ـ ــي طـــرق فممصـ ــد فـ ــق أى تجدیـ ــم یلـ ــأته لـ ــذ نشـ نـ
 وأسالیب التدر�ب .  

 
 
 



 

 
 

 

 
                                              

 

۲۹ 

 د أحمد عبد الحميد أحمد جا
تدريب المعلمين داخل مدارس التعليم الأساسي بمصر على ضوء 

 خبرة إنجلترا 

 ثان�اً : م�ادئ التدر�ب داخل المدرسة
 أوجه التشا�ه والاختلاف في الم�ادئ وتفسیرها:  

: تتفــق دولتــا المقارنــة فــي نظــام التــدر�ب داخــل المــدارس فــي تر�یــز �ــل مــنهم  أوجــه التشــا�ه
ن بـــین الاحت�اجـــات التدر�ب�ـــة علـــى مســـتوى ز علـــي المعلمـــین �أســـاس لتعلـــ�م الطـــلاب ،والتـــوا

المعلمــین �ــأفراد وجماعــات وعلــى مســتوى مدارســهم �كــل وعلــى المســتوى القــومي ، وتــوفیر 
 الوقت الكافي للمتدر�ین من أجل التفكیر الناقد  

و�مكن تفسیر أوجه التشا�ه السا�قة بین دولتا المقارنــة فــي ضــوء مبــدأ تكــافؤ الفــرص         
 خل لتحقیق العدالة الاجتماع�ة الذي یتطلب من التعل�م السعى وراء المساواة  دالتعل�م�ة �م

من حیث تر�یــز م�ــادئ التــدر�ب داخــل المــدارس فیهــا   إنجلتراتختلف خبرة    أوجه الاختلاف :
�صــورة خاصــة علــى المعلمــین الجــدد ، مــن خــلال تــوفیر الوقــت الــلازم للمعلمــین الجــدد مــن 

لــك أنــه �ســاعد علــى تحســین أداء المعلمــین الجــدد واكتســاب ذأجــل التــدر�ب ، و�مكــن تفســیر 
ــام  ــة الخضــــراء لعــ ــة الورقــ ــدار الحكومــ ــد اصــ ــة �عــ ــذاتي ، وخاصــ ــتعلم الــ ــارات الــ "  ١٩٩٨مهــ

 المعلمون : واجهة تحدي الغد "  
 ثالثاً : أهداف التدر�ب  داخل المدرسة

 أوجه التشا�ه والاختلاف في الأهداف وتفسیرها :  
: تتشــا�ه دولتــا المقارنــة فــي نظــام التــدر�ب داخــل المدرســة  �مجموعــة مــن  أوجــه التشــا�ه     

ــي  ــلة تطـــورهم المهنـ ــة التطـــورات العصـــر�ة ومواصـ ــین علـــى مواك�ـ ــاعدة المعلمـ الأهـــداف ومسـ
 .والشخصي

ــة التـــي أفـــرزت  ــورات التكنولوج�ـ ــة والتطـ ــیر ذلـــك فـــي ضـــوء الثـــورة المعرف�ـ و�مكـــن تفسـ
والمعلومــات الأمــر الــذي اســتدعى مــن المعلمــین الــتعلم  تجــدداً دائمــاً فــي المعــارف والمهــارات

الذاتي والتواصل العلمي والاجتماعي مع أصحاب الخبرات ســواء �صــورة منظمــة عــن طر�ــق 
 المدرسة ، أو �شكل ذاتي عن طر�ق الوسائل التكنولوج�ة مثل الإنترنت.  

المعلمــین  فــي تر�یــز أهــدافها علــى ز�ــادة عــدد إنجلتــرا: تختلــف خبــرة  أوجــه الاخــتلاف
الجــدد وتقـــد�م مجموعـــة مـــن الأهـــداف التـــي �فتــرض مـــن المعلمـــین الجـــدد تحق�قهـــا ، و�مكـــن 
تفســیر ذلــك فــي ضــوء طب�عــة الأدوار التــي �قــوم بهــا المعلمــین الجــدد وذوي الخبــرة فــي ظــل 



 

 
 
 

 
 

۳۰ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

الثــورة التكنولوج�ــة التــي تقــوم فــي أساســها علــى المعلومــات والعقــل ال�شــري المبــدع والمفكــر , 
نجــد أنــه لــم یلــق أى تجدیــد منــذ  مصــرر إلــى أهــداف التــدر�ب داخــل المدرســة فــي ظ ــوعنــد الن

نشأته ، ومروراً �ظهور الهیئــة القوم�ــة لضــمان الجــودة والاعتمــاد ، وذلــك علــى الــرغم �مــرور 
 مصر �مستجدات محل�ة س�اس�ة واقتصاد�ة واجتماع�ة .

 را�عاً : سمات التدر�ب داخل المدرسة
لتشــا�ه والاخـــتلاف فــي ســـمات التــدر�ب بـــین دول المقارنـــة یوجــد العدیـــد مــن أوجـــه ا

 تت�این ف�ما یلي:  
: تتفق دولتــا المقارنــة  فــي أن عمل�ــة التنم�ــة المهن�ــة تحــت إدارة مدرســ�ة   أوجه التشا�ه     

مرنة وواع�ة �أهم�ــة دورهــا فــي تــذلیل الصــعاب التــي تواجــه التنم�ــة المهن�ــة داخــل المدرســة ، 
ضــوء طب�عــة الأدوار التــي �قــوم بهــا أعضــاء المجتمــع المدرســي فــي و�مكــن تفســیر ذلــك فــي 

 ظل التقدم التكنولوجي التي تقوم في أساسها على العقل ال�شري المبدع والمفكر والمتطور.  
فــي وجــود ق�ــادة داخــل المدرســة تســتثمر فــي الأفــراد، والأخــذ إنجلتـرا :تختلف    أوجه الاختلاف

لآخــر�ن ، و�مكــن تفســیر ذلــك فــي ضــوء الاســتفادة مــن بــلا مر�ز�ــة القــرار ، وتثــق �أحكــام ا
ــة  ــط التنم�ــ ــنهج ، ور�ــ ــن المــ ــزء مــ ــ�حت جــ ــا أصــ ــدارس ، وأنهــ ــي المــ ــات فــ ــا المعلومــ تكنولوج�ــ
ــا المعلومــات والتــي تعتبــر محر�ــات للنمــو  الاقتصــاد�ة �إصــلاح التعلــ�م القــائم علــى تكنولوج�

 وأدوات لبناء القدرات وتعز�زها.  
 ب�ة:خامساً: الأسالیب التدر�

 یوجد العدید من أوجه التشا�ه والاختلاف في الأسالیب التدر�ب�ة  
:تتشــا�ه دولتــا المقارنــة فــي التأكیــد علــى الــدور �قــوم التــدر�ب داخــل  أوجــه التشــا�ه

المدرسة بتطو�ر العمل التر�وي �مرحلــة التعلــ�م الأساســي ، و�تمثــل هــذا الاهتمــام فــي صــدور 
ــداءات علـــى ــد مـــن التشـــر�عات والنـ ــة  العدیـ ــذه المرحلـ ــة لهـ ــة التعل�م�ـ ــائمین �الس�اسـ ــتوى القـ مسـ

 والداع�ة إلى تنفیذ الأنشطة التدر�ب�ة �صورة فعالة مما یز�د من مستوى تحصیل الطلاب.  
أنــه یــتم تقــد�م الأنشــطة التدر�ب�ــة للمعلمــین داخــل  إنجلتــرا: تختلــف أوجــه الاخــتلاف 

وتــوفر هــذه    Nedwork Supportالمدرســة عــن طر�ــق الاتصــال �شــ�كات المعلمــین 
الشــ�كات مصــادر تعل�م�ــة للمعلمــین حــدیثي التعیــین. و�مكــن تفســیر ذلــك فــي ضــوء اســتجا�ة 



 

 
 

 

 
                                              

 

۳۱ 

 د أحمد عبد الحميد أحمد جا
تدريب المعلمين داخل مدارس التعليم الأساسي بمصر على ضوء 

 خبرة إنجلترا 

إنجلترا للتغییر السر�ع من خلال انشــاء مجموعــة مــن الشــ�كات المحل�ــة التــي تــدعم �ثیــراً مــن 
المجتمعـــات وتهیـــئ ظـــروف التـــدر�ب الفعـــال، وتســـمح بت�ـــادل الخبـــرات والممارســـات الجدیـــدة 

 ترس�خ ق�م العمل التعاوني .و 
فنجــد أن الأســالیب التدر�ب�ــة تــتم �شــكل عشــوائي وغیــر مخطــط لهــا ،  مصـر أمــا فــي

ــورة  ــن الثـ ــرغم مـ ــي الـ ــات الأخـــرى علـ ــاب التخصصـ ــى حسـ ــات علـ ــ�عض التخصصـ ــة بـ وخاصـ
التكنولوج�ــة ، والمطال�ــة مــن قبــل المختصــین �اســتخدام التكنولوج�ــا فــي �افــة نــواحي العمل�ــة 

 التعل�م�ة.  
 سادساً : تشكیل مجلس التدر�ب داخل المدرسة  

یوجــــد العدیــــد مــــن أوجــــه التشــــا�ه والاخــــتلاف فــــي تشــــكیل أعضــــاء التــــدر�ب داخــــل 
 المدرسة  

: تتفــق دولتــا المقارنــة فــي وجــود فر�ــق للتنم�ــة المهن�ــة داخــل المدرســة �كــون  أوجــه التشــا�ه
یهــا وتتشــا�ه خبــرات الــدول  مســئول عــن �ــل التــدر��ات التــي تــتم �المدرســة لجم�ــع العــاملین ف

 ف�ما یرت�ط بتشكیل أعضاءالتدر�ب .
بوجود أعضاء من المجتمع المحلي وأول�ــاء الأمــور ورجــال أوجه الاختلاف : تختلف إنجلترا 

الأعمال وأعضاء من الجامعات المح�طــة �المدرســة ،ووجــود المعلــم الخــاص �التــدر�ب داخــل 
ین حــدیثي التأهیــل ، و�مكــن تفســیر ذلــك فــي جم�ع المدارس، وهــو المســئول عــن دعــم المعلم ــ

ضــــوء الوســــائط التكنولوج�ــــة للمعلمــــین داخــــل المدرســــة مــــن أجــــل مســــاعدتهم علــــى ال�حــــث 
 والتقصي وحل المشكلات التي تواجههم  

نجــد أنهــا تقتصــر علــى العــاملین  مصـر وعند النظر إلى تشكیل أعضاء التــدر�ب فــي        
ة لأعضـــاء مـــن الجهـــات الأخـــرى مـــن أول�ـــاء الأمـــور داخـــل المدرســـة وعـــدم المشـــار�ة الفعل� ـــ

 والجامعات المح�طة �المدرسة والمهتمین �العمل�ة التعل�م�ة  



 

 
 
 

 
 

۳۲ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

 سا�عاً: تخط�ط وتنفیذ وتقو�م البرامج التدر�ب�ة داخل المدرسة:
یوجد العدید من أوجه التشا�ه والاخــتلاف فــي دولتــا المقارنــة �النســ�ة لعمل�ــات التــدر�ب داخــل 

 لآتي:  المدرسة �ا
 أوجه التشا�ه والاختلاف �النس�ة لعمل�ة التخط�ط:   –أ  

ــا�ه ــه التشـ ــي عمل�ـــة التخطـــ�ط فـــي �ونهـــا عمل�ـــة  أوجـ : تتشـــا�ه دولتـــا المقارنـــة  فـ
تشــار��ة �شــارك فیهــات فئــات مختلفــة مــن إدارة المدرســة والقــائمون علــى التــدر�ب والمعلمــون 

الأمور ، و�مكن تفســیر ذلــك فــي ضــوء  ذوو الخبرة ، وفي �عض المدارس �شارك فیها أول�اء
مفهوم المشار�ة فعندما تشارك المدرسة في عمل�ة تخط�ط التدر�ب ستشــعر �ــالإلتزام �النســ�ة 

 لهذه العمل�ة .
ــتلاف  ــه الاخـ ــرة أوجـ ــف خبـ ــرا: تختلـ ــة  إنجلتـ ــوم الحكومـ ــث تقـ ــة حیـ ــن دول المقارنـ عـ

تفســیر ذلــك فــي نمــط الإدارة  �التدخل �صورة م�اشــرة �النســ�ة للمعلمــین الجــدد للتــدر�ب.و�مكن
 السائد حیث تمیل إنجلترا إلى تحقیق التوازن بین المر�ز�ة واللامر�ز�ة  .

ــي ــا فـ ــر   أمـ ــون مصـ ــي المخططـ ــدر�بي ، لا یراعـ ــامج التـ ــ�ط للبرنـ ــة التخطـ ــإن عمل�ـ فـ
ــة  ــة المهن�ــ ــاطات التنم�ــ ــات لنشــ ــة ، والترتی�ــ ــل المدرســ ــي داخــ ــع الفعلــ ــدر�بي الواقــ ــامج التــ للبرنــ

 �قاً لمهام المدرسة ، وأهدافها وخطة تطو�رها .للمعلمین ط
 أوجه التشا�ه والاختلاف �النس�ة لعمل�ة التنفیذ:   –ب  

یوجد العدید من أوجه التشا�ه والاختلاف بین  و�نجلتــرا  ومصــر �النســ�ة لعمل�ــة تنفیــذ        
 البرامج التدر�ب�ة تت�این ف�ما یلي:  

نفیــذ للبرنــامج التــدر�بي فــي دولتــا المقارنــة  فــي ق�ــام : تتشــا�ه عمل�ــة الت أوجــه التشــا�ه      
أنشــطة الــتعلم الــذاتي جن�ــاً إلــى جنــب مــع أنشــطة العمــل الجمــاعي ، والتعــاون مــع الــزملاء 
ــرا  ــیر ذلـــك فـــي ضـــوء ســـعى إنجلتـ ــن تفسـ ــدارس الأخـــرى ، و�مكـ ــة أو المـ ــواء داخـــل المدرسـ سـ

التدر�ب�ــة بهــدف تحقیــق أعلــى  ومصر إلى استخدام وسائل وأســالیب متعــددة فــي تنفیــذ البــرامج
 مستوى من التنم�ة المهن�ة للمعلمین داخل المدرسة ،  

بتعــاون القــائمین علــى التــدر�ب مــع المتــدر�ین إنجلتـرا : تتمایز خبرة أوجه الاختلاف  
، والمشار�ة الفعل�ة للمعلمین المتدر�ین ، ومشار�ة جهات أخرى مهتمــة �العمل�ــة التعل�م�ــة ( 



 

 
 

 

 
                                              

 

۳۳ 

 د أحمد عبد الحميد أحمد جا
تدريب المعلمين داخل مدارس التعليم الأساسي بمصر على ضوء 

 خبرة إنجلترا 

ورجال الأعمال ) ، و�مكن تفســیر ذلــك فــي ضــوء   –وأساتذة من الجامعات    –أول�اء الأمور  
استخدام أسالیب متعددة في تنفیــذ البرنــامج التــدر�بي بهــدف تحقیــق أجــود المخرجــات المرجــوة 

 و�أقل تكلفة ممكنة ، ومراعاة الفروق الفرد�ة بین المتدر�ین واحترام قدراتهم.  
برنــامج التــدر�بي فعلــى الــرغم مــن وجــود عنــد النظــر إلــى عمل�ــة تنفیــذ ال فــي مصــرو

الم�ادرات التي تهدف إلى أهم�ة التدر�ب داخل في تقد�م التنم�ــة المهن�ــة للمعلمــین والعــاملین 
داخل المدرسة ، نجد في تنفیذ البرامج التدر�ب�ة عدم وجود وسائل تعل�م�ة فــي تنفیــذ البرنــامج 

، بــل إن �عــض المــدارس لا یتــوفر التــدر�بي ، ونقــص لأجهــزة الحاســب الآلــي فــي المــدارس 
 مكان للتدر�ب  

 :  أوجه التشا�ه والاختلاف �النس�ة لعمل�ة التقو�م  –ج  
یوجد العدید من أوجه التشا�ه والاختلاف �النس�ة لعمل�ــة تقــو�م البــرامج التدر�ب�ــة فــي 

 مرحلة التعل�م الأساسي تت�این ف�ما یلي:  
ف�ما یرت�ط �عمل�ة التقــو�م مــن حیــث �ونهاعمل�ــة  : تتشا�ه خبرات دولتا المقارنةأوجه التشا�ه

مســـتمرة أثنـــاء تنفیـــذ البرنـــامج التـــدر�بي و�عـــد الانتهـــاء مـــن البرنـــامج ، و�شـــارك فیهـــا أطـــراف 
متعـــددة (منســـق التـــدر�ب  و�دارة المدرســـة والمعلمـــین المتـــدر�ین والـــزملاء والمعلمـــین القـــدامى 

 والمتدر�ین ) .
�النســ�ة للمعلمــین حــدیثي التأهیــل الــذین �حصــلون  إنجلتــرا: تختلــف أوجــه الاخــتلاف

في نها�ة تــدر�بهم علــى ملــف الالتحــاق �المهنــة یتــأثرون بنتــائج التقــو�م النهــائي ، ممــا �عطــي 
مؤشــر لمدارســهم نحــو نوع�ــة التــدر�ب الــذي �حتــاجون إل�ــه ف�مــا �عــد،و�مكن تفســیر ذلــك فــي 

 .معلمین الجدد أو الأكثر خبرة �ال  ضوء الإدارة الذات�ة للمدارس، والأدوار المتعددة 
ما �قلل مــن نتــائج فعمل�ة تقو�م البرنامج التدر�بي ما زال ینقصه الكثیر م  مصر  أما في      

، تقتصــر علــى تقــو�م المعلمــین المتــدر�ین ولا تمتــد لتشــمل البــرامج التدر�ب�ــة، التــدر�ب فنجــدها
 لمدرسة .وعدم استجا�ة المدارس للتغیرات التي �فرضها التدر�ب داخل ا

 : انجازات التدر�ب داخل المدرسة .  اً ثامن
یوجــد العدیــد مــن أوجــه التشــا�ه والاخــتلاف فــي التــدر�ب داخــل المدرســة فــي مرحلــة 

 التعل�م الأساسي في دولتا المقارنة  ف�ما یلي:  



 

 
 
 

 
 

۳٤ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

: تتشــا�ه خبــرات دولتــا المقارنــة فــي  الاســتجا�ة للمتغیــرات العالم�ــة ، أوجــه التشــا�ه
التقـــدم والحضـــارة ، وتطـــو�ر التعلـــ�م �خطـــى واســـعة ، فـــي ضـــوء الاتجاهـــات واللحـــاق بر�ـــب 

 العالم�ة التي ات�عتها الدول المتقدمة لتطو�ر تعل�مها.  
ــوم أوجـــه الاخـــتلاف ــذي �قـ ــدور الـ ــي الـ ــدر�ب فـ ــاح التـ ــي نجـ ــرا فـ ــرة إنجلتـ ــایز خبـ : تتمـ

ــن  ــا ومـ ــي �عملـــون بهـ ــدارس التـ ــل المـ ــین والعـــاملین داخـ ــة للمعلمـ ــة المهن�ـ أهمهاتحســـن �التنم�ـ
ــات  ــتجا�ة لأغلـــب الاحت�اجـ ــه ، والاسـ ــداف ف�ـ ــم الأهـ ــیل جم�ـــع الطـــلاب، وتحقیـــق معظـ تحصـ
التدر�ب�ــة، و�مكــن تفســیر ذلــك فــي ضــوء ات�ــاع إنجلتــرا للتــدر�ب القــائم داخــل المــدارس علــي 

 أسس علم�ة تراعي قدرات المعلمین وتؤ�د على ضرورة جودة التدر�ب وفاعلیته .
اخل المدرسة لــه انجــازات محــدودة وغیــر واضــحة فــي مرحلــة التدر�ب د  مصر  بینما في

التعلــ�م الأساســي ، وعــدم الاعتمــاد علــى عناصــر خبیــرة فــي التــدر�ب ،وعــدم اعتمــاد التــدر�ب 
على ورش العمل حتى غلب الطا�ع النظــري فــي التــدر��ات ، وذلــك للاهتمــام �التــدر�ب الــذي 

 �قوم على حشو العقول والتلقین .  
تصور مقترح لتطو�ر تدر�ب المعلمین داخـل المدرسـة �جمهور�ـة مصـر   المحور السادس:

 العر��ة
 تمهید:

ــذلك   ــر ، و�ـ ــرا مصـ ــي إنجلتـ ــة فـ ــل المدرسـ ــدر�ب داخـ ــن التـ ــث عـ ــه ال�حـ ــا عرضـ ــوء مـ فـــي ضـ
الدراسة التحلیل�ة المقارنة في ضوء القوى والعوامل الثقاف�ة المؤثرة علــي نظــام التــدر�ب داخــل 

جموعـــة ا�جاب�ـــات ومشـــكلات تواجـــه هـــذا النظـــام تتضـــح فــــي مالمدرســـة ، یتبـــین أن هنـــاك 
 :الآتي

 -ا�جاب�ات نظام التدر�ب داخل المدرسة تتمثل في :  –أ 
 نشر روح التعاون بین أفراد المجتمع المدرسي .  -١
 أص�ح المعلم لد�ه أدوار جدیدة ومسئول عن نموه المهني .   -٢
 ��ات. در وفر التدر�ب داخلالمدرسة الوقت والجهد والمال في الت -٣

 المشكلات التي تواجه التدر�ب داخل المدرسة وتتمثل في :    –ب 
 قلة الموارد المال�ة للصرف على عمل التدر�ب داخل المدرسة .  - ١



 

 
 

 

 
                                              

 

۳٥ 

 د أحمد عبد الحميد أحمد جا
تدريب المعلمين داخل مدارس التعليم الأساسي بمصر على ضوء 

 خبرة إنجلترا 

 نقص أجهزة الحاسب الآلي داخل مدارس التعل�م الأساسي .  - ٢
 عدم وجود مكان مخصص لوحدة التدر�ب والجودة داخل المدرسة .  - ٣

ر تصــوراً مقترحــاً التــدر�ب المعلمــین داخــل المدرســة  �مرحلــة حو من هنا �قدم هذا الم
 التعل�م الأساسي في جمهور�ة مصر العر��ة �ما یتفق وظروف المجتمع المصري،  

 أولاً: الم�ادئ التي �قوم علیها التصور المقترح  
یرتكز التصور المقترح لتدر�ب المعلمین داخل المدرسة  �مصــر علــى مجموعــة مــن الم�ــادئ 

 ا ف�ما یلي:  زهنوج
:الذي یهتم �ــالتعرف علــى تحدیــد الاحت�اجــات التدر�ب�ــة للمعلمــین والعــاملین   مبدأ الواقع�ة  –أ

 .ر�ب�ة التي �حتاج إلیها المعلمینداخل المدرسة ، وتكی�ف محتو�ات البرامج التد
ــة –ب  ــدأ المرونـ :الـــذي �مكـــن مـــن خلالـــه تعـــدیل البـــرامج التدر�ب�ـــة المقدمـــة للمعلمـــین  مبـ
املین داخل المدرسة أولاً �أول ط�قاً لمــا هــو موجــود �ــالواقع المدرســي ، و�لبــي احت�اجــات لعوا

 ورغ�ات المعلمین ، وما �ستجد لدى اعداد وتدر�ب المعلمین.
ــة  مبـــدأ التـــوازن  –ج ــة النظر�ـــة والدراسـ ــدأ �عنـــي العمـــل علـــى التـــوازن بـــین الدراسـ :وهـــذا المبـ

لمعلمــین والعــاملین �مرحلــة التعلــ�م الأساســي �مــا هــو ل العمل�ــة فــي البــرامج التدر�ب�ــة المقدمــة
 مت�ع بدول المقارنة.

: �جــب الأخــذ �مبــدأ التنــوع فــي البــرامج التدر�ب�ــة المقدمــة للمعلمــین �مرحلــة مبــدأ التنــوع  –د
التعلــ�م الأساســي �جمهور�ــة مصــر العر��ــة ، وذلــك مــن أجــل تطــو�ر البــرامج التدر�ب�ــة وفقــاً 

 عاصرة.لمللاتجاهات العالم�ة ا
: �عني الترا�ط والتكامل بین البرامج التدر�ب�ــة وجوانــب الإعــداد مــن مبدأ الترا�ط والتكامل  –ه

قبل القائمین على التدر�ب المعتمد على المدرسة ، تشتق هذه البــرامج ومحتو�اتهــا مــن البیئــة 
 والمجتمع المصري.

عــاملین فــي جم�ــع الجوانــب ال:�عني هذا المبدأ أن برامج تــدر�ب المعلمــین و   مبدأ الشمول  -و
 الأكادم�ة والتخصص�ة والمهن�ة من أجل ز�ادة معارفهم، وتنم�ة مهاراتهم 



 

 
 
 

 
 

۳٦ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

�عنـــي هـــذا المبـــدأ أنـــه لا�جـــب أن تظـــل البـــرامج التدر�ب�ـــة المقدمـــة  : مبـــدأ الاســـتمرار�ة –ل 
للمعلمین والعاملین �ما هي بل �جب أن  تتطور وتستمر في استحداث بــرامج جدیــدة حســب 

 والتطورات التي �مر بها المجتمع المصري.ف  الظرو 
 :  ثان�اً : المنطلقات الأساس�ة للتصور المقترح

ینطلــق التصــور المقتــرح للتــدر�ب داخــل مــدارس التعلــ�م الأساســي �جمهور�ــة مصــر 
 العر��ة  من مجموعة من المنطلقات الأساس�ة تتحدد �التالي:  

جدیــدة للمدرســة �مجتمــع مهنــي �عمــل ف�ــه ال مســایرة الفكــر والتطبیــق العــالمي فــي النظــرة  -أ 
 المعلمون �معلمین ومتعلمین في نفس الوقت .

تبنــي الحكومــة المصــر�ة التطــو�ر التكنولــوجي علــي المســتوى الاقتصــادي علــي اعت�ــار  -ب 
 .  أن القوة التنافس�ة لأى بلد تعتمد �الدرجة الأولي علي الثروة المعرف�ة

م لمــا تنــادى �ــه المــؤتمرات العالم�ــة التر�و�ــة المتعــددة إلــي علــ�اســتجا�ة وزارة التر��ــة والت -ج 
ــالم المعاصـــر إلـــي الإدارة  ــة التـــي اتجهـــت فـــي أغلـــب دول العـ ــایرة التطـــورات العالم�ـ مسـ

 الذات�ة للمدارس   
اتجــاه الــوزارة نحــو وضــع العدیــد مــن المعاییرالقوم�ــة للتعلــ�م یــتم فــي ضــوئها تقــو�م �افــة  -د 

 ، و�ما یتماشى مع الاتجاهات العالم�ة الحدیثة .  م�ةنواحي العمل�ة التعل�
المیدان�ـــة للمعلمـــین �مـــا �ســـایر طب�عـــة المجتمـــع المصـــرى  تلب�ـــة الاحت�اجـــات التدر�ب�ـــة -ه 

 ومعط�ات ثقافته  
 ثالثاً : مكونات التصور المقترح :

في ضوء عرض خبرة إنجلترا ، وفي ضوء واقع المجتمع المصــري ، وفــي ضــوء    
ن منطلقات التصــور المقتــرح وم�ادئــه التــي تــم استخلاصــها مــن دراســة الواقــع ه مما تم عرض

الفعلـــي لتـــدر�ب المعلمـــین داخـــل المدرســـة  والدراســـة التحلیل�ـــة المقارنـــة بـــین مصـــر و�نجلتـــرا، 
�مكن تحدید أهم الملامح الإجرائ�ة التــي �مكــن أن تســهم فــي تطــو�ر التــدر�ب داخــل المدرســة  

 ي مصر علي النحو التالي:ى ف�مرحلة التعل�م الأساس



 

 
 

 

 
                                              

 

۳۷ 

 د أحمد عبد الحميد أحمد جا
تدريب المعلمين داخل مدارس التعليم الأساسي بمصر على ضوء 

 خبرة إنجلترا 

 الم�ادئ التي  �قوم علیها التدر�ب داخل المدرسة :  –أ
تتمثــل الم�ــادئ المقترحــة التــي �قــوم علیهــا التــدر�ب داخــل المدرســة فــي مصــر علــي     

 النحو التالي:  
التــوازن بــین الأولو�ــات الوطن�ــة والاحت�اجــات والمطالــب علــي مســتوي المدرســة والخاصــة - ١

 .  �المعلمین  
تحقیق مبدأ المساواة  من خلال شمول التدر�ب �افة العاملین �المدرسة من معلمــین وق�ــادة -٢

 مدرس�ة و�دار�ین وعمال .  
مشــار�ة أعضــاء المجتمــع المحلــي فــي تــوفیر المــوارد اللازمــة للتــدر�ب ، واعطــائهم مســاحة -٣

 كاف�ة لحضور �عض التدر��ات ، و�ذلك مشار�ة العاملین في التدر�ب .  
 :  أهداف وحدات التدر�ب والجودة  –ب

تتمثل  الأهداف التي �قوم علیها التدر�ب داخل المدرســة  �مرحلــة التعلــ�م الأساســي فــي      
 مصر على النحو التالي:  

المشار�ة في تنفیذ الاسترات�ج�ة الحضــار�ة الشــاملة للمجتمــع المصــري فــي مرحلــة البنــاء   -١
 والتقدم العلمي والتكنولوجي المذهل  

إعــادة صـــ�اغة أهــداف وحـــدات التـــدر�ب والجــودة �مرحلـــة التعلـــ�م الأساســي علـــى غـــرار   -٢
 خبرة الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة  لتن�ع من فلسفة واضحة لنظامها التعل�مي.

 اش�اع حاجات المعلمین في �افة المجالات التعل�م�ة والاقتصاد�ة والنقاب�ة والقوم�ة. -٣
والمهــارات الإدار�ــة اللازمــة لصــنع القــرارات الســدیدة داخــل ات المعلمــین الخبــر  إكســاب - ٤

 مدارسهم والمشار�ة في تغییرها.  
: تتمثــل الأســالیب التدر�ب�ــة المقترحــة فــي مصــر علــى   الأســالیب التدر�ب�ــة داخــل المدرســة-ج 

 النحو التالي:  
مــــــع ضـــــرورة تـــــوفیر المرونــــــة فـــــي المحتـــــوى التــــــدر�بي والقابل�ـــــة للتعـــــدیل حتــــــى یتـــــوائم - ١

 المستحدثات في هذه المجالات وأسالیب تدر��ه وتقی�مها.  
 مراعاة الظروف والبیئة المح�طة عند التخط�ط للأنشطة التدر�ب�ة.- ٢
 تعدد الطرق عند تنفیذ الأنشطة التدر�ب�ة وعدم الاعتماد على طر�قة واحدة.- ٣



 

 
 
 

 
 

۳۸ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

 ین.تكون الأنشطة والبرامج التدر�ب�ة شاملة لجم�ع التخصصات ولجم�ع العامل- ٤
 و التقو�م ) للتدر�ب داخل المدرسة.  –والتنفیذ    –عمل�ات ( التخط�ط   -د
والتقــو�م ) التــدر�ب المقترحــة فــي جمهور�ــة مصــر  –والتنفیــذ  –تتمثــل عمل�ــات ( التخطــ�ط   

 العر��ة �ما یلي :  
 عمل�ة التخط�ط    –)   ١(  

 حو التالي:  النو�تمثل التخط�ط المقترح لتدر�ب المعلمین داخل المدرسة في مصرعلى  
مراعــاة أن تــتم عمل�ــة التخطــ�ط علــى أســاس التعــاون بــین إدارة التــدر�ب �ــالوزارة مــن جانــب -

 والمدارس من جانب آخر.
 تقوم إدارة التدر�ب بوضع إطار وطني للتدر�ب یتمیز �المرونة.-
الكشف عن نقاط القوة والضعف داخل المدرسة من خلال تقر�ــر �شــمل ب�انــات عــن انجــاز -

 ورؤى أول�اء الأمور والطلاب.  لابالط
   عمل�ة التنفیذ)   ٢(  

 ، و�تمثل التنفیذ المقترح للأسالیب التدر�ب�ة في مصر على النحو التالي:        
 مراعاة أن تتم عمل�ة تنفیذ البرامج والأنشطة التدر�ب�ة  �أسالیب متعددة ومتنوعة . -
 تدر�ب والجودة .  ال  المشار�ة الفعل�ة للمعلمین، وجم�ع أعضاء وحدات -
إجـــراء التغییـــرات الفرد�ـــة عنـــدما یتخلـــل عمل�ـــة التنفیـــذ جلســـات تقو�م�ـــة بهـــدف المتا�عـــة  -

 المستمرة لمدى تقدم المعلمین نحو تحقیق الأهداف المحددة.
ــر  - ــرى عبـ ــة الأخـ ــز ال�حث�ـ ــات والمراكـ ــتوي الجامعـ ــى مسـ ــین علـ ــراء متخصصـ ــال �خبـ الاتصـ

 .فیذش�كات الإنترنت عند عمل�ة التن
ــكال - ــر مـــن أشـ ــار شـــكل أو أكثـ ــى التـــدر�ب �اخت�ـ ــائمین علـ ــع القـ ــاون مـ ــدر�ین �التعـ ــام المتـ ق�ـ

 التنفیذ الذى یناسب المتدر�ین من جانب و�لبي متطل�ات طب�عة التدر�ب  
   عمل�ة التقو�م)  ٣(

و�تمثــل التقــو�م المقتــرح للبــرامج التدر�ب�ــة �مرحلــة التعلــ�م الأساســي فــي مصــر علــى 
   النحو التالي:



 

 
 

 

 
                                              

 

۳۹ 

 د أحمد عبد الحميد أحمد جا
تدريب المعلمين داخل مدارس التعليم الأساسي بمصر على ضوء 

 خبرة إنجلترا 

ــو�م مـــن المتـــدر�ین والمنســـقین والمـــوجهین والمراكـــز  -  تعـــدد العناصـــر المشـــار�ة فـــي عمل�ـــة التقـ
 المتخصصة على المستوى المر�زي والمحلي  

 تداخل عمل�ة التقو�م مع عملیتي التخط�ط والتنفیذ    - 
إجـــــراء دورات تدر�ب�ـــــة لمـــــدیري المـــــدارس ومنســـــق التـــــدر�ب والمعلمـــــین ذوي الخبـــــرة بهـــــدف   - 

 بهم أسالیب التقو�م الجید.  كساا
 . تشكیل أعضاء التدر�ب داخل المدرسة   –ه

 یتمثل التشكیل المقترح في مصر على النحو التالي:       
وجود أعضاء من أساتذة الجامعات في تشكیل فر�ق وحدة التــدر�ب والجــودة �حیــث یرجــع -١

 إل�ه المعلمین وقت الحاجة.  
) أعضــاء مــن جهــات  ١٠ – ٦لجــودة یتكــون مــن ( وا  �مكن تشكیل فر�ــق لوحــدة التــدر�ب-٢

متنوعــة علــى غــرار خبــرة إنجلتــرا ، تتمثــل فــي عضــو مــن الإدارة المدرســ�ة وأعضــاء مــن 
، وقــادة المجتمــع دو�ین مــن إدارة التــدر�ب المر�ز�ــةالمعلمین  وأساتذة الجامعة والآ�ــاء ومن ــ

 ورجال الأعمال.
 لتعل�م الأساسي على مبدأ الكفاءة.  �ا  یتم اخت�ار أعضاء وحدات التدر�ب والجودة -٣

 را�عاً : آل�ات تنفیذ التصور المقترح:  
یــتم عــرض آل�ــات لتنفیــذ التصــور المقتــرح والتــي تــم اشــتقاقها مــن خــلال اســتعراض 
ــات الســـا�قة ،  ــائج الدراسـ ــة لمنهج�ـــة ونتـ ــراءة المتعمقـ ــة الحال�ـــة ، والقـ ــري للدراسـ ــار النظـ الإطـ

طهما مع �عضــهما الــ�عض ومــن هــذه الآل�ــات علــى النحــو ور�و�ضاف إلى ذلك خبرة إنجلترا 
 التالي:  

التهیئــة المســ�قة لتــدر�ب المعلمــین  داخــل المــدارس �اصــدار نشــرات توجیه�ــة وتفســیرات  -أ 
 لنظام العمل داخلها .

 تغییر ثقافة التدر�ب والتنم�ة المهن�ة لدى أفراد المجتمع  .  -ب
 ارس الإدارة الذات�ة .لمدإجراء اصلاحات تعل�م�ة تشمل منح ا -ج
 وجود مكان مخصص لتدر�ب المعلمین ومجهز �الوسائل المعینة .    -د



 

 
 
 

 
 

٤۰ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

تشج�ع القطاع الخاص ونقا�ة المعلمــین والمنظمــات غیــر الحكوم�ــة علــى المشــار�ة فــي   -ه
 توفیر موارد التدر�ب داخل المدرسة.

متا�عـــة تنفیـــذ هـــذه تم إعـــداد خطـــة التـــدر�ب داخـــل المدرســـة شـــهر�اً بـــدلا مـــن ســـنو�اً ، و� ـــ -و
 الخطة ومدى فاعلیتها من جانب الإدارة المدرس�ة.

 متا�عة أثر التدر�ب على المعلمین �عد إنتهاء البرنامج التدر�بي داخل المدرسة    -ع 
 معوقات تنفیذ التصور المقترح وسبل التغلب علیها  خامسا:

 النحو التالي :   على تتعدد معوقات التنفیذ لهذا التصور ، وسبل التغلب علیها      
عزوف مؤسسات المجتمع المدني والشر�ات الخاصة عن التبرع لدعم وتطو�ر التدر�ب  -أ

 �المدرسة وسد احت�اجاتها .  
و�مكن التغلب على ذلك بتخص�ص جزء من الضرائب التي تقوم بدفعها هذه المؤسسات  •

 ة . والشر�ات لصالح العمل�ة التعل�م�ة و�التالي دعم التدر�ب �المدرس
داخل  -ب   التدر�بي  البرنامج  لتنفیذ  المعن�ة  �الوسائل  ومجهزة  مخصصة  أماكن  توافر  عدم 

 وحدات التدر�ب والجودة . 
و�مكن التغلب على ذلك بتوفیر مكان داخل المدرسة أو توفیر مكان لمجموعة من المدارس  •

 �كون مجهز یتم التدر�ب داخله. 
 داخل المدرسة .   ر�بقلة وعي المعلمین والعاملین �أهم�ة التد-ج 
و�مكن التغلب على ذلك من خلال عمل ندوات تثق�ف�ة لتوع�ة المعلمین والعاملین �المدرسة  •

 �الدور الذي تقدمه لهم لتنمیتهم مهن�اً.  
 خبرات المدر�ین لا تسایر التطورات العصر�ة .   -د 
هم على �ل ر�بو�مكن التغلب على ذلك من خلال تقد�م تنم�ة مهن�ة للمدر�ین �استمرار لتد •

 ما هو جدید في مجال التدر�ب لمسایرة التطورات العصر�ة .  
 قائمة مصادر ومراجع ال�حث  

 ٩، القاهرة  ، ص دلیل التدر�ب داخل المدرسة ): وزارة التر��ة والتعل�م، ٢٠٠٢ج .م. ع  (
) عتر�س  عید  المعلمین  ٢٠١١محمد  تدر�ب  في  المعاصرة  العالم�ة  الاتجاهات  �عض   :(

ا مصر،  لمدداخل  في  منها  الإفادة  و�مكان�ة  الدول�ة  رسة  المجلة 



 

 
 

 

 
                                              

 

٤۱ 

 د أحمد عبد الحميد أحمد جا
تدريب المعلمين داخل مدارس التعليم الأساسي بمصر على ضوء 

 خبرة إنجلترا 

)  ،  ٢٩، جامعة الإمارات العر��ة المتحدة ، العدد (  للأ�حاث التر�و�ة 
 ٢٣٨ص 

) :دراسة تقو�م�ة لوحدات التدر�ب والتقو�م �الحلقة الاولي ٢٠٠٤حمد عبد الرازق ابراه�م (م
ة تصدرها  خصصمجلة التر��ة مجلة علم�ة متمن التعل�م  الاساسي,  

السنة السا�عة,   الجمع�ة المصر�ة للتر��ة المقارنة والادارة التعل�م�ة,
   .٧٤),اغسطس ، ص ١٢العدد (

أبوطالب( ص المدرسة   )٢٠١٧فاء علام محمد  داخل  المعلمین  :اتجاهات حدیثة في تدر�ب 
 .     ١٨مجلة ال�حث العلمي في التر��ة , العدد 

ت العالم�ة المعاصرة في تدر�ب المعلمین  اها): �عض الاتج٢٠١١حمد عید عتر�س (
 داخل المدرسة و�مكان�ة الإفادة منها في مصر , مرجع سابق . 

)، دار المعرفة،  تطب�قه –المنهج (  التر��ة المقارنة) : ١٩٩٧عبد الغني عبود وآخرون (
 . ٨٧القاهرة،  ص 

الم س�اسة  مع التنم�ة المهن�ة لمعلمي المرحلة الثانو�ة) : "  ٢٠٠٠كامل حامد جاد(
   ٥" القاهرة ، المر�ز القومي لل�حوث التر�و�ة والتنم�ة  ، ص مقترحة

،     مرجع سابق) : تدر�ب المعلمین أثناء الخدمة داخل المدارس ، ١٩٩٧إبراهام یوج�ف (
 ١٥٤ص

) : دراســة مقارنــة لنظــام تــدر�ب المعلمــین أثنــاء الخدمــة داخــل ٢٠٠٣ســم�ة حیــدر منصــور (
الولا�ــات المتحــدة الأمر�ك�ــة و�مكان�ــة الإفــادة منهــا ا و المدارس في إنجلتــر 

رسالة د�توراه ، جامعة عـین شـمس في الجمهور�ة العر��ة السور�ة ، 
 ٢٢١، ص  كل�ة التر��ة  

) التخطــ�ط للتكامــل بــین الوحــدات المســتحدثة �المــدارس   ٢٠٠٧رشیدة الســید أحمــد الطــاهر (
لقــاهرة , رســالة ة افي ضوء المشار�ة المجتمع�ــة تصــور مقتــرح , جامع ــ

 د�توراة .
) المعلـــم ومهنــــة التعلـــ�م بــــین الأصـــالة والمعاصــــرة ,  ٢٠٠٧مجـــدي صــــلاح طـــه المهــــدي (

 . ١٩٧الأسكندر�ة , دار الجامعة الجدیدة , ص  



 

 
 
 

 
 

٤۲ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

ــة للمعلمــین ) : ٢٠٠٦شــع�ان حامــد علــي ابــراه�م ( ــة المهن� ــرح للتنم� ــدر�بي مقت ــامج ت برن
 ال فـي العمل�ـة التعل�م�ـةتصـعلى استخدام تكنولوج�ـا المعلومـات والا 

 . ٥، القاهرة ، المر�ز القومي لل�حوث التر�و�ة والتنم�ة ،  ص 
): اصــلاح التعلــ�م الفنــي والمهنــي والتــدر�ب فــي عــالم العمــل المتغیــر ، ٢٠٠١د�فیــد ولســون (

، العــدد(  ٣١، ترجمــة مجــدي مهــدي علــي ، المجلــد   مجلة مستقبل�ات
 ٢٦ -٢٥)، ص ص    ١

) دراســـة مقارنـــة لنظـــام تـــدر�ب المعلمـــین أثنـــاء الخدمـــة داخـــل ٢٠٠٣(ور ســـم�ة حیـــدر منص ـــ
 .  ٥٠المدرسة في إنجلترا وأمر�كا ، مرجع سابق ، ص 

) : دور برنامج المدرســة �وحــدة تطــو�ر فــي التنم�ــة المهن�ــة ٢٠٠٧سم�حة  حسین   نصر (
لمعلمي المرحلة الأساس�ة �مــدارس و�الــة الغــوث فــي محافظــات غــزة ، 

ــة ا ــة لإس ـــــالجامعـــ ــة التر��ـــ ــتیرلام�ة ، �ل�ـــ ــالة ماجســـ ــورة  ، رســـ ، منشـــ
 .١٦،ص

مرجـع مصطفي عبد الجلیــل  مصــطفي  : معوقــات تــدر�ب المعلمــین وســبل التغلــب علیهــا ، 
 .٨٧، صسابق

ــ�م، ٢٠٠٠ج .م .ع  ( ــة والتعلـ ــرار وزارى ): وزارة التر��ـ ــنة  ٢٥٤قـ ــاء  ٢٠٠٠لسـ ــان إنشـ �شـ
 وحدة تدر�ب�ة �كل مدرسة.

منظومـــة تكـــو�ن المعلـــم فـــي ضـــوء معـــاییر الجـــودة ): ٢٠٠٣راه�م (اب ـــ محمـــد عبـــد الـــرازق 
ــروالتوز�ع  ،  الشـــــاملة ــة والنشـــ ــان ، دار الفكـــــر للط�اعـــ ، الاردن، عمـــ

    ٦٥، ٦٤ص
عل�ــه وتدر��ــه،دار الفكــر خصـائص المعلـم المصـري وأدواره والاشـراف ) :  ٢٠٠٢علي راشــد(

 .٢٠٣العر�ي ،القاهرة ، ص 
ــ�م رؤ�ــة مســتقبل�ة ، ١٩٩٧نجــدة ابــراه�م علــي ســل�مان( )  : تطــو�ر الإدارة المحل�ــة فــي التعل

ــة ،  ــات التر�و�ـ ــد الدراسـ ــاهرة  ، معهـ ــة القـ ــرجامعـ ــوراة ،غیـ ــالة د�تـ  رسـ
 .  ٢١٩، ص   منشورة



 

 
 

 

 
                                              

 

٤۳ 

 د أحمد عبد الحميد أحمد جا
تدريب المعلمين داخل مدارس التعليم الأساسي بمصر على ضوء 

 خبرة إنجلترا 

تطــو�ر التعلــ�م الثــانوي العــام �جمهور�ــة مصــر العر��ــة فــي ضــوء  ) :  ١٩٩٦ناد�ــة عبــد المــنعم ( 
المر�ــز القــومي لل�حــوث  ،    �عض اتجاهات التطـو�ر بـ�عض الـدول المتطـورة 

 ١٠٢التر�و�ة والتنم�ة ،  ص  
ــور( ــم�ة حیـــدر منصـ ــام تـــدر�ب المعلمـــین ٢٠٠٣سـ ــة لنظـ ــة مقارنـ ــابق) : دراسـ ،  ، مرجـــع سـ

 ١٣٦ص
ــالق متـــولي ( ــل عبـــد الخـ ــة علـــي رأس العمـــل ، ٢٠٠٢نبیـ ــي المدرســـة الثانو�ـ ): تـــدر�ب معلمـ

جلـــد المنمـــوزج مقتـــرح مـــن منظـــور نظمـــي ، مســـتقبل التر��ـــة العر��ـــة ، 
 .  ١١٥) ، ص ٢٥الثاني ، العدد (

) : �عض الاتجاهات الحدیثة في تدر�ب المعلمین داخــل المدرســة ٢٠١١محمد عید عتر�س(
 المجلـة الدول�ـة للأ�حـاث التر�و�ـة، و�مكان�ة الإفادة منها في مصــر ، 

، ص  ٢٠١١) ، ٢٩، جامعـــــة الإمـــــارات العر��ـــــة المتحـــــدة ، العـــــدد (
٢٥١ . 

) دراسة مقارنة لأنماط الجامعات المفتوحة فــي �ــل مــن انجلتــرا   ١٩٩٥(عفاف علي محمود  
ــا فــــي  ــادة منهــ ــة الإفــ ــعب�ة ومــــدي إمكان�ــ ــین الشــ ــة والصــ ــا الغر��ــ وألمان�ــ
جمهور�ـــة مصـــر العر��ـــة , جامعـــة عـــین شـــمس ,كل�ـــة التر��ـــة , رســـالة 

 . ١١٦ماجستیر , ص  
, النهضــة العر��ـــة , ص رة ) مقدمــة فـــي التر��ــة المقارنــة , القـــاه ١٩٩٨فــؤاد أحمــد حلمـــي (

٨٧ . 
تطو�ر التعل�م في ضوء تجــارب �عــض الــدول , القــاهرة , ط  ) ٢٠١٢منار محمد ال�غدادي (
 , المجموعة العر��ة للتدر�ب والنشر . ٢

، ٢٠٠١) لســـــــنة  ٩٠) : وزارة التر��ـــــــة والتعلـــــــ�م ،  قـــــــرار وزاري رقـــــــم ( ٢٠٠١ج. م. ع  (
 سابق. مرجع

�شـــأن  ٢٠٠٢)  لســـنة ٤٨،  قـــرار وزاري رقـــم ( �ـــة والتعلـــ�م تر�): وزارة ال٢٠٠٢ج.م.ع  (
 تعدیل اسم وحدة التدر�ب إلي وحدة التدر�ب والتقو�م 



 

 
 
 

 
 

٤٤ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

م �شـــــأن تعـــــدیل اســـــم وحـــــدة  ٢٠٠٦) لســـــنة  ٨٢قــــرار وزاري رقــــم ( ) : ٢٠٠٦ج.م.ع (
 التدر�ب والتقو�م إلي وحدة التدر�ب والجودة 

�ــة المعاصــرة فــي تــدر�ب المعلمــین الم) : �عــض الاتجاهــات الع٢٠١١محمــد عیــد عتــر�س (
، ص  مرجـع سـابقداخل المدرسة و�مكان�ــة الإفــادة منهــا فــي مصــر،  

٢٤٥ . 
ــة تقو�م�ــــة لوحــــدات التــــدر�ب والتقــــو�م �الحلقــــة ٢٠٠٤محمــــد عبــــد الــــرازق ابــــراه�م ( ) : دراســ

 .  ١٥٠، ص   مرجع سابقالأولي من التعل�م الأساسي ،
 الـــدور التر�ـــوي للمدرســـةالتر�و�ـــة والتنم�ـــة ،  وث ) : المر�ـــز القـــومي لل�ح ـــ٢٠٠٣ج.م.ع (

كوحـــدة تدر�ب�ـــة وتقو�م�ـــة فـــي ضـــوء الأهـــداف الموضـــوعة وخبـــرات 
، ال�احــث الــرئ�س محمــد محمــد حســن �عــض الــدول الاجنب�ــة المتقدمــة

 ٧٤الح�شي، القاهرة ، ص  
ث  حــدی، القاهرة ، عــالم الكتــاب ال إعداد المعلمین وتنمیتهم) :  ٢٠٠٧سهیل أحمد عبیدات (

 ٢٢٦، ص
ــتعلم) ٢٠٠٢عفــت مصــطفى الطنطــاوي ( ، القــاهرة ، مكت�ــة الأنجلـــو  : أســالیب التعلــ�م وال

 . ٣٤٣المصر�ة  ، ص 
،  مرجــع ســابق ) :  دراســـة تقو�م�ـــة لوحـــدات التــدر�ب ،٢٠٠٤محمــد عبـــد الـــرازق ابــراه�م (
 .  ١٠٧ص 

للمعلمــین  ن�ــة) : التنم�ــة المه٢٠٠٩بیــومي محمــد ضــحاوي ، ســلامة عبــد العظــ�م حســین (
 ٩٤، ص   مرجع سابقمدخل جدید نحو إصلاح التعل�م، القاهرة ،  

مرجـــع ) :  اتجاهـــات حدیثـــة فـــي تـــدر�ب المعلمـــین ، ٢٠١٧صـــفاء عـــلام محمـــد أبوطالـــب (
   ٢٧٨،    سابق

) تقر�ر الأداء الاقتصادي والمــالي خــلال النصــف الأول مــن   ٢٠١٨ج.م.ع , وزارة المال�ة (
 . ١٤, ص   ٢٠١٨/    ٢٠١٧العام المالي  
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