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آليات مقترحة لتفعيل دور المشاركة اتمعية في تطوير مؤسسات تربية طفل  

 ما قبل المدرسة. 
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 :  المستخلص 

مؤسسات    لتفعیل دور المشار�ة المجتمع�ة في تطو�ر  آل�ات  تحدید  ليهدف ال�حث الحالي إ
المدرسة   قبل  ما  طفل  خلال  تر��ة  المشار�ة  من  لمفهوم  النظر�ة  الاسس  علي  التعرف 

المج المشار�ة  واقع  علي  والتعرف  قبل  المجتمع�ة,  ما  طفل  تر��ة  مؤسسات  في  تمع�ة 
المجتمع�ة  المدرسة,   المشار�ة  تفعیل  معوقات  قبل وتحدید  ما  طفل  تر��ة  مؤسسات  في 

منهج الوصفي لمناسبته لموضوع ال�حث , وتوصل ال�حث إلى المدرسة, واستخدم ال�حث ال
اهمها:   من  النتائج  من  المشار مجموعة  تفعیل  دون  تحول  الي  المعوقات  �عض   �ةتوجد 

مثل  المجتمع�ة  المدرسة  قبل  ما  طفل  تر��ة  مؤسسات  الامور   :في  أول�اء  وعي  ضعف 
ارات  رسة, وضعف مهما قبل المد  مؤسسات تر��ة طفل ومؤسسات المجتمع المحلي �أهم�ة  

, ما قبل المدرسة في تفعیل المشار�ة المجتمع�ة  مؤسسات تر��ة طفلعلي    العاملینوقدرات  
مؤسسات  مجتمع المحلي والقطاع القطاع الخاص في تطو�ر  ومحدود�ة مشار�ة مؤسسات ال 

طفل المدرسة  تر��ة  قبل  المشار�ة ما  تفعیل  آل�ات  من  مجموعة  إلى  ال�حث  وتوصل   ,
أهمها:    المجتمع�ة  مشار�ة  من  لجودة ضرورة  اللازمة  الموارد  توفیر  في  المدني  المجتمع 

ور الكبیر لمؤسسات الدولة في , وأهم�ة الد التعل�م في مؤسسات تر��ة طفل ما قبل المدرسة



 

 
 

 

 
                                              

 

۲۰۳ 

 كرم عبد االله عبد المولي 
آليات مقترحة لتفعيل دور المشاركة اتمعية في تطوير مؤسسات  

 تربية طفل ما قبل المدرسة. 

توقع برتو�ولات تعاون بین القطاع ,  �أهم�ة تر��ة طفل ما قبل المدرسة مثل الإعلام التوع�ة  
   .ومؤسسات تر��ة طفل ما قبل المدرسة ع المدني ومؤسسات المجتم  الخاص

Abstract 

the current research aimed to identify mechanisms to activate the role 
of community participation in developing institutions of pre-school 
child by identifying the theoretical foundations of the concept of 
community participation, identifying the reality of community 
participation in institutions of pre-school child, and identifying 
obstacles to activating community participation in institutions of a 
child Preschool, and the research used the descriptive approach to suit 
the topic of the research, and the research reached a set of results, the 
most important of which are: There are some obstacles that prevent 
the activation of community participation in institutions of pre-school 
child, such as: the lack of awareness of parents and local community 
institutions of the importance of institutions of pre-school child, the 
weakness of the skills and abilities of the workers at the institutions of 
pre-school child in activating community participation, and the 
limited participation of local community institutions and the private 
sector in developing institutions of pre-school child, and the research 
reached a set of mechanisms to activate community participation, the 
most important of which are: the need for participation Civil society 
in providing the necessary resources for the quality of education in 
institutions of pre-school child, and the importance of the great role of 
state institutions in raising awareness of the importance of education 
Preschool children, like the media, sign cooperation protocols 
between the private sector, civil society organizations and preschool 
institutions. 



 

 
 
 

 
 

۲۰٤ 
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 : المقدمة 

لما لها من تأثیر   ,تعد مرحلة تر��ة طفل ما قبل المدرسة من المراحل الهامة في ح�اة الطفل

شخصیته تشكیل  في  الاجتماع�ة,   ,كبیر  العقل�ة,  الجسد�ة,   ) النواحي  جم�ع  من  وتنمیتها 

تر�و�ة  , المعرف�ة.....) المرحلة مؤسسات  الخاصة بهذه  المؤسسات  تم    ,تعل�م�ة  -لذا تعتبر 

مؤسسة اجتماع�ة اقتصاد�ة أو س�اس�ة لابد من �أي  وهي    ,ا لتحقیق أهداف محددةنشاؤهإ

تطو�رها لمسایرة التغییرات العالم�ة, ولا بد من توافر داعم مجتمعي ومشار�ة داعمة لتحقیق 

 أهداف مؤسسات تر��ة طفل ما قبل المدرسة. 

عل المحلي  المجتمع  إشراك  في  المجتمعي  التمكین  نطاقو�ظهر  تر��ة واسع    ي  في شؤون 

طفل ما فبل المدرسة, وتنم�ة العلاقات الا�جاب�ة بین البیت والمؤسسة التعل�م�ة, بل یتجاوز 

إلى حفز اهتمام المجتمع المحلي إلى الاهتمام بتعل�م أبنائه, لما لذلك من تأثیر مفید وا�جابي 

وعندما یرون أ�ضاً یها ,  ملین فعلي الأطفال عندما یرون ا�ائهم یتعاملون مع المدرسة والعا

أن مؤسسات المجتمع سواء �انت حكوم�ة أو مدن�ة تت�ادل المصالح والز�ارات مع المؤسسة 

 التعل�م�ة.   

   ال�حثمشكلة 

وانطلاقاً من أهم�ة المرحلة العمر�ة التي   -نظراً لأهم�ة مرحلة تر��ة طفل ما قبل المدرسة  

ال  -تتضمنها الدعم  یتوافر  المحلي في حل مشكلات ومشار   مجتمعيلا بد وأن  المجتمع  �ة 

في  رؤ�تها  وتحقیق  رسالتها  أداء  علي  ومساعدتها  المدرسة,  قبل  ما  طفل  تر��ة  مؤسسات 

تقوم   وأن   , المعاصرة  العالم�ة  التغییرات  مع  یتناسب  �ما  الأطفال,  مهارات  وتطو�ر  تنم�ة 

 . مؤسسات القطاع الخاص بدعم العمل�ة التعل�م�ة

تعاني من لمشار�ة المجتمع�ة في مؤسسات ر�اض الأطفال نجدها  واقع ا تت�ع لإلا أن الم

صعو�ة جمع الأموال لتطو�ر  و     ،الأطفال �شكل عام ضعف المشار�ة المجتمع�ة بر�اض  

الاتك  ،   الأطفالر�اض   مفاه�م  ر�اض  ل�اوس�ادة  تطو�ر  في  الدولة  على  ند  ع  الأطفال ة 
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 كرم عبد االله عبد المولي 
آليات مقترحة لتفعيل دور المشاركة اتمعية في تطوير مؤسسات  

 تربية طفل ما قبل المدرسة. 

�ة ر�اض أهمعلام�ة في التوع�ة �امج الإر البر وقصور دو   ،  المسئولین �الجمع�ات الأهل�ة

وضوح    ،   الأطفال ر�اض  أهموعدم  دور  المجتمع�ة �ة  الق�ادات  معظم  عند    الأطفال 

ة في إنشاء ر�اض  هماوضعف مشار�ة القطاع الخاص في المس ،   المؤسسات الاقتصاد�ةو 

   )١٢٨, ٢٠١٤فاطمة ف�صل, .الأطفال

 ر�اض  مؤسسات  في  المجتمع�ة  المشار�ة  قتحقی  تمعوقا  أهم   من  أن  و�شیر الواقع الفعلي

  المدرسة،  قبل   ما  مرحلة  �أهم�ة  ومؤسساته  المجتمع  أفراد   معظم   وعي  عدم هو    الأطفال

 من  �ثیر  ورفض  ,  واحت�اجاتها  المدرسة   قبل  ما  طفل  تر��ة  مؤسسات  وضعف الوعي بدور

 أول�اء   من  �ثیر  و�حجام .  للروضة  المالي  الدعم   تقد�م   المجتمع  ومؤسسات  الأمور  أول�اء

(  . �العمل  والانشغال   الوقت   لضیق  برامجها  في  والمشار�ة  للروضة  الحضور   عن  الأمور

 )  ٢٠٠٨حنان محمد فوزي,

تعاني من   الأطفال في مصر  المجتمع�ة وأن مؤسسات ر�اض  المشار�ة  تفعیل دور   تدني 

الذاتي للمدرسة. ومجالس الأمناء   إلى نقص موا  في تحقیق التمو�ل  ؤسسة رد الممما یؤدي 

سهیر .(  عدم قدرتها علي تنفیذ الأنشطة المختلفة التي تساهم في تحقیق أهداف المؤسسةو 

     ) ٢٤١, ٢٠١٠, عبد اللط�ف 

صناعة القرارات التعل�م�ة علي المستوي المدرسي عمل�ة  في  المجتمع�ة    أن عمل�ة المشار�ة
أن ع, و قض الواعلي أر ق نجاحها  مصر مازالت تواجه العدید من المشكلات التي تعو    في

الماد�ة  الإمكان�ات  قلة   : هي  المجتمع�ة  المشار�ة  على  سل�اً  تؤثر  التي  العوامل  أهم  من 
  , التعل�م�ة  العمل�ة  في  والمشار�ین  الأمور  أول�اء  لدى  الوقت  ضیق   , �المدارس  المتاحة 

 . المشار�ة العشوائ�ة من جانب �عض أول�اء الأمور

 تساؤلات التال�ة: لال ال ث من خومن هنا تم تحدید مشكلة ال�ح 

 مؤسسات تر��ة طفل ما قبل � لمشار�ة المجتمع�ةل الإطار النظري ما  .١

 المدرسة؟ 
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من    مؤسسات تر��ة طفل ما قبل المدرسةما معوقات تفعیل المشار�ة المجتمع�ة � .٢
 وجهة نظر عینة الدراسة؟

 ة؟المدرستفعیل المشار�ة المجتمع�ة في مؤسسات تر��ة طفل ما قبل آل�ات  ما  .٣

 : هداف ال�حثأ

إلى: الحالي  ال�حث  في   هدف  المجتمع�ة  للمشار�ة  والفكر�ة  النظر�ة  الأسس  علي  التعرف 

مؤسسات تر��ة طفل ما قبل المدرسة, والوقوف علي واقع المشار�ة المجتمع�ة في مؤسسات  

� المجتمع�ة  المشار�ة  معوقات  علي  والتعرف  المدرسة,  قبل  ما  طفل  تر��ة تر��ة   مؤسسات 

من وجهة نظر عینة الدراسة, وتحدید آل�ات تفعیل المشار�ة المجتمع�ة  المدرسةا قبل طفل م

 في مؤسسات تر��ة طفل ما قبل المدرسة.  

 أهم�ة ال�حث  

استمد ال�حث الحالي أهمیته من الاعت�ارات التال�ة: أهم�ة مرحلة تر��ة طفل ما قبل المدرسة 

جم�ع من  متكاملة  �صورة  الطفل  تنشئة  االنوا  في   ) والانفعال�ة, حي  الجسد�ة,  لاجتماع�ة, 

المجتمع   مع  التعل�م�ة  المؤسسات  ر�ط  في  المجتمع�ة  المشار�ة  واهم�ة   ,والعقل�ة,....), 

وز�ادة التواصل مع مؤسسات المجتمع المدني, ومساعدة القائمین علي مؤسسات تر��ة طفل 

 ي. ما قبل المدرسة علي الاستفادة من موارد المجتمع المحل

 

 

 

 

   ال�حث: مصطلحات 
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 المشار�ة المجتمع�ة  

 تعرف المشار�ة المجتمع�ة �انها الانشطة التعل�م�ة, والتي تنفذ من خلال شراكة

وتضافر    الأنشطة,  هذه  استمرار�ة  لتضمن  ومؤسساته  المجتمع  بین  وا�جاب�ة  فعالة 

في  ن  سیلإحداث تح  , لتقد�م مساهمات عین�ة وغیر عین�ة  ,الجهود الأهل�ة مع الحكومة

   ) ٩٣, ٢٠١٠( رانده خلیل, جودة العمل�ة التعل�م�ة. 

عضاء المجتمع من أنشطة لخدمة العمل�ة التعل�م�ة, وقد �كون  وتعني ا�ضا ما �قوم �ه أ 

التطوع�ة.  وتعتمد سلو��اتهم علي  أو مؤسسات  أو جماعات,  افراداً,  (  هؤلاء الأعضاء 

    ) ٩١, ٢٠٠٧محمد حسین, 

ا  المشار�ة  تعر�ف  انه:  جتلم و�مكن  علي  إجرائ�اً  المؤسسة  مع�ة  بین  اتفاق�ة  عقد 

التعل�م�ة ومنظمات العمل المدني تلزم الطرفین �ضرورة المشار�ة �الراي أو �العمل أو  

یؤدي    , �التمو�ل اإلى  مما  ل و�تاحة  المجتمع  ابناء  عند  الأكبر  في لفرصة  لمشار�ة 

   . �م العمل�ات التي تحتاجها الجهود التطوع�ة في مجال التعل

 مؤسسات تر��ة طفل ما قبل المدرسة

تعرف �أنها مؤسسة تر�و�ة تنمو�ة تنشئ الطفل وتكس�ه فن الح�اة �اعت�ار أن دورها امتداد    

عا�ة الصح�ة وتحقق مطالب نموه  لدور المنزل و�عداده للمدرسة النظام�ة , حیث توفر له الر 

المتنوع اللعب  فرص  له  تت�ح  سو�ة  �طر�قة  حاجاته  قدراته كتف�  وتش�ع  و�عرف  ذاته  شف 

( .  و�عمل علي تنمیتها و�تشرب ثقافة مجتمعه ف�ع�ش سعیداً متوافقاً مع ذاته ومع مجتمعه

   ) ٣٠, ٢٠٠٨هدي محمد, 

(  سنوات  ٦-٤الفترة العمر�ة من سن  بها  تلك المؤسسات التي تقبل الأطفال في    �قصد  و 

(  تعدادا للمدرسة الابتدائ�ة.  اسة  وض فل �الر طال�ه    یلتحق  الذي  وهي السن    ر�اض أطفال )  

   ) ٢٠٠٠وزارة التر��ة والتعل�م, 
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 علي أنها:   إجرائ�اً  مؤسسات تر��ة طفل ما قبل المدرسة�عرف ال�حث الحالي 
 بذاتها أو ملحقة قائمة تكوف  وقد سنوات   ٦:    ٤سن   من   الأطفال بها یلتحق تر�و�ة  مؤسسات  

 الطفل وتهیئته واعداد جوانبها  جم�ع في  لطفال شخص�ة تنم�ة  وتستهدف  الابتدائ�ة  �المدارس 

 .الأطفال لر�اض منظم  برنامج خلال  من الابتدائ�ة  للمرحلة
 منهج ال�حث  

من أكثر المناهج ملائمة لدراسة    ، حیث �عتبر المنهج الوصفي اعتمد ال�حث الحالي على  
التر�و�ةا على  لمشكلات  المیداني  إطاره  في  واعتمد  مع  است�انة،  على  تفعیل   اتوقللتعرف 

 . المشار�ة المجتمع�ة في مؤسسات تر��ة طفل ما قبل المدرسة 
 حدود ال�حث: 

  للمشار�ة المجتمع�ةالأسس النظر�ة    دراسة  اقتصر ال�حث الحالي في إطاره النظري على
مفهوم   یلي:  ما  المجتمع�ةوتضمن  وأهدافه  المشار�ة  وأهمیته  ا،  و ا،  في مؤسسات   هاواقع، 

الم قبل  ما  طفل  المیدان�ة  سة در تر��ة  الدراسة  واقتصرت  المشار�ة ،  تفعیل  معوقات  تحدید 
المیدان�ة  الدراسة  تطبیق  وتم  المدرسة,  قبل  ما  تر��ة طفل  مؤسسات  تطو�ر  في  المجتمع�ة 

 علي معلمات ر�اض الأطفال �محافظة الفیوم. 
 الدراسات السا�قة:  

 أولاً: الدراسات العر��ة 

حسن   أمیرة   ) المشار�ة   إلي  سةرا الد هدفت    ). ٢٠٢٠دراسة  لتفعیل  مقترح  تصور  وضع 

  .جمهور�ة مصر العر��ة في ضوء م�ادئ الحو�مة  المجتمع�ة �مؤسسات ر�اض الأطفال في

  أن إلى عدة نتائج من أهمها:   الدراسةواستخدمت ال�حث المنهج الوصفي التحلیلي, وتوصلت  

  :لأطفال ا  بر�اضة  ع�المشار�ة المجتم  تحول دون تفعیل  التيهناك مجموعة من المعوقات  

المجتمع�ة المشار�ة  �أهم�ة  المجتمع  وأفراد  الأمور  أول�اء  وعى  مشار�ة و   ,ضعف  ضعف 

   .الروضة ماد�اً ومعنو�اً  ودعم  مجالس الأمناء في تطو�ر 



 

 
 

 

 
                                              

 

۲۰۹ 

 كرم عبد االله عبد المولي 
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 تربية طفل ما قبل المدرسة. 

دوار أي التعرف علي برنامج مقترح لدعم  لإ   الدراسة  تهدف:  )٢٠١٩( هایدي جمال  دراسة  

الوالد�ة المجتمع�ة  ال ل  وذلك من خلا  ,المشار�ة  المشار�ة   في ر�اض الأطفال,تعرف علي 

وتوصلت    ال�حثواستخدمت    , الوصفي  وجود    ال�حثالمنهج  أهمها:  من  نتائج  عدة  إلى 

التواصل  التوع�ة �صحة وسلامة الأطفال, وضعف  في  الوالدین  دور ومشار�ة  قصور في 

 . بین الاسرة والروضة في التوع�ة �صحة الطفل

  ) عبدراسة  مقترح   الدراسةهدفت  :  )٢٠١٧سم�ع  الد  الزهراء  تصور  وضع  إلى  السا�قة 

المجتمع�ة  ل المشار�ة  لتفعیل  اللازمة  واستخدمت    في لمتطل�ات   ، المدرسة  قبل  ما  مرحلة 

نتائج من أهمها: أن الجهود الحكوم�ة   عدة  إلى  الدراسةال�احثة المنهج الوصفي, وتوصلت  

أهمیته  فيالمبذولة   الأطفال رغم  ر�اض  ر�اض ل�ا  مجال  ومساندة  لدعم  وحدها  �اف�ة  ست 

التنسیق و   ,ولابد من تضافر �افة الجهود الفرد�ة والأهل�ة والجمع�ات غیر الحكوم�ة  ,الأطفال

 . و�ل مرحلة ر�اض الأطفالتم في�عطاء دور أكبر للمشار�ة المجتمع�ة , و بین هذه الجهود

ى طب�عة مؤسسات  علف  الحال�ة إلى التعر   ال�حث هدفت  :  )٢٠١٥نشوى محروس  (دراسة  

العناصر الرئ�سة للجودة في مؤسسات ر�اض الأطفال والمعاییر  ر�اض الأطفال، وتوضح 

المؤسسات بهذه  الخاصة  والاعتماد  للجودة  الوصفي   ال�حثواستخدمت  ,  القوم�ة  , المنهج 

 ورسالة  إلى عدد من النتائج من أهمها: قصور المشار�ة في وضع رؤ�ة   ال�حث وتوصلت  

ضعف المشار�ة المجتمع�ة و عدة في تحق�قها، وتوفیر مناخ تر�وي فعال لها،  سالمالروضة وا 

 . تدع�م الق�ادة الفعالة في الروضةفي 

ف�صل  دراسة   فاطمة  تواجه   الدراسة هدفت  :  )٢٠١٤(  التي  المعوقات  على  التعرف  إلى 

العر��ة مصر  جمهور�ة  في  الأطفال  بر�اض  المجتمع�ة  و المشار�ة  ال�حث استخدم,     ت 

ضعف المشار�ة المجتمع�ة   :إلى عدة نتائج من أهمها  الدراسة, وتوصلت  ج الوصفينهلما

وقصور   , جمع الأموالصعو�ة    مثل: بر�اض الأطفال �شكل عام. ووجود �عض المعوقات  

 . في التوع�ة �أهم�ة ر�اض الأطفال البرامج الإعلام�ة



 

 
 
 

 
 

۲۱۰ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

 ثان�اً: الدراسات الأجنب�ة 

الدراسة إلى معرفة دور أول�اء الأمور في   فت هد)  Coyle & Witcher, 2004دراسة (  

المحلي في عدة مناطق تعل�م�ة في الولا�ات   البیت والمدرسة والمجتمع  تعز�ز الشراكة بین 

المتحدة الامر�ك�ة, واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي, وتوصلت الدراسة إلى عدة  

د�م الدعم اللازم للمعلمین, وتقد�م تقي  نتائج من أهمها: أن أول�اء الأمور لهم دور واضح ف

 .  الاستشارات الضرور�ة لتطو�ر البرامج المدرس�ة 

  ) المحل�ة )    Quan & Kofi , 2007دراسة  الهیئات  دور  تعر�ف  إلى  الدراسة  هدفت 

افر�ق�ا,   جنوب  في  الر�ف�ة  المناطق  في  المدرسي  الأداء  تحسین  في  المدرسة  ومجالس 

المقابلة الدراسة  نتائج من أهمها: أن أد�  واستخدمت  إلى عدة  الدراسة  للدراسة, وتوصلت  اة 

�ما  المتعلم,  اداء  وتحسین  التعل�م  في  شر�اء  أنفسهم  �عتبرون  المحلي  المجتمع  أعضاء 

 تقاسموا المسئول�ة مع المدرسة في الحفاظ علي العمل�ة التعل�م�ة. 

) أثر  )  Pardham & Others , 2011دارسة  ب�ان  إلي  الدراسة  ة عوامل �عار هدفت 

المدرس�ة اللجان  تقو�ة  علي  تعمل  ومجلس   ,مختلفة  المدرس�ة  اللجان  بین  التعاون  وتسهیل 

القر�ة في اندون�س�ا, واستخدمت الدراسة المنهج التجر�بي, وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج  

انعكس علي تحصیل الطلاب   القر�ة  المدرس�ة ومجلس  اللجان  التعاون بین  من أهمها: ان 

 ي ز�ادته �شكل �بیر. علل وعم

 

 

 

 خطوات السیر في ال�حث:  

 عرض الاطار النظري للمشار�ة المجتمع�ة �مؤسسات  الخطوة الأولي:  •



 

 
 

 

 
                                              

 

۲۱۱ 

 كرم عبد االله عبد المولي 
آليات مقترحة لتفعيل دور المشاركة اتمعية في تطوير مؤسسات  

 تربية طفل ما قبل المدرسة. 

ها,  أهدافها , وأهمیتها, وواقعو مفهوم المشار�ة المجتمع�ة,    :التعل�م و�تضمن ما یلي  

 في مؤسسات تر��ة طفل ما قبل المدرسة.  هاومعوقات تفعیل

الثان�ة:  • المشار�ة ع  الخطوة  تفعیل  معوقات  علي  للوقوف  المیدان�ة  الدراسة  رض 

 المجتمع�ة في مؤسسات تر��ة طفل ما قبل المدرسة. 

آل�ات تفعیل المشار�ة المجتمع�ة في مؤسسات تر��ة طفل ما قبل    الخطوة الثالثة: •

 المدرسة. 

 : الإطار النظري للمشار�ة المجتمع�ة  أولاً 

أهم   أحد  المجتمع�ة  المشار�ة  �المجتمع اتعد  ور�طها  المؤسسات  قدرات  تعز�ز  في  لأدوات 

 التالي:  �ما فيعلي تحقیق أهدافها,  مما �ساعدها  المحلي 

 المجتمع�ة:  مفهوم المشار�ة أ. 

المجتمع�ة  �مفهوم  �قصد   غیر المشار�ة  التطوع�ة  والجهود  والم�ادرات  الإسهامات  �افة 

أ �قدمها  التي  مال�ة  أم  عین�ة  أكانت  سواء  ومؤسسات  فالملزمة  فئاته  �كافة  المجتمع  راد 

ولموا  وتطو�ره  التعل�م  دعم  في  للمساهمة  الأهل�ة  والمنظمات  المدني  �عض المجتمع  جهة 

   ) ٢٢٩, ٢٠٠٤علي السید , (.قضا�ا التعل�م ومعالجتها

ة لخدمة مجتمعهم ما �قوم �ه أعضاء المجتمع من أنشط  وتُعَرف المشار�ة المجتمع�ة �أنها
الس�اس�ة والاجتماع�ة والثقاف�ة والتعل�م�ة وقد  �كون هؤلاء الأعضاء أفراداً   في �افة مجالاته

والالتزام. التطوع�ة  علي  الأعضاء  هؤلاء  سلو��ات  وتعتمد   , مؤسسات  أو  جماعات  (  أو 
     ) ٢٩, ٢٠٠٧محمد حسین ,

جمیـع       فـي  تتحقـق  المجتمع�ة  المشار�ة  �انت  إذا  أنه  على  المهتمین  من  �ثیر  و�تفق 

المستو�ات، فإنها أكثر فاعلیـة فـي قطـاع التر�یـة م جالات المجتمع وقطاعاته على مختلف 



 

 
 
 

 
 

۲۱۲ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

منظومة مجتمع�ة تمس ح�اة معظم أفراد المجتمع مـن أولیـاء أمـور   اوالتعل�م على أساس أنه

 وأعضاء مجتمع سواء مسئولین رسمیین أو غیر رسمیین.  

 : �ة طفل ما قبل المدرسة� مؤسسات تر أهداف المشار�ة المجتمع�ة في ب.  
�مكن تحدیدها   مؤسسات تر��ة طفل ما قبل المدرسةإن أهم أهداف المشار�ة المجتمع�ة في  

   ) ٢٤,  ٢٠٠٤( حنان أحمد,في التالي: 
 .  مؤسسات تر��ة طفل ما قبل المدرسةفي  التعل�م لجودةتوفیر الموارد المال�ة   .١

 ل تفعیل �افة أنشطتها. ف�ما �كطفل اللمؤسسات تر��ة  توفیر الدعم المادي  .٢

 تحسین جودة المنتج التعل�مي. لالاهتمام �الطفل  .٣

 والمجتمع المح�ط.  مؤسسات تر��ة طفل ما قبل المدرسةت�ادل الخبرات بین  .٤

   مؤسسات تر��ة طفل ما قبل المدرسة.جهود مجالس الأمناء في   تفعیل .٥
 التعل�م.   إدارة تعمیق روح التعاون بین الأطراف المشار�ة في  .٦

وص�اغة قتو  .٧ س�اساتها  ورسم  التعل�م�ة  للعمل�ة  التخط�ط  في:  المشار�ة  من  المز�د  ع 
 أهدافها المرحل�ة و�ناء المناهج المحققة لهذه الأهداف. 

 أهم�ة المشار�ة المجتمع�ة : ج.  

المو  وتوفیر  التعل�م�ة  �العمل�ة  النهوض  في  �بیرة  أهم�ة  المجتمع�ة  المشار�ة  ارد  تمثل 

� المتاحة  المدنو   لمجتمع,اوالإمكانات  �المجتمع  في   يالاستعانة  الخاص  القطاع  ومؤسسات 

التعل�م  التعل�م  و   ,تطو�ر  تواجه تحسین  التي  المشكلات  العدید من  في ومؤسسات تر��ة حل 

أهم�ة �بیرة للمشار�ة المجتمع�ة   وسوف نتناول في الجزء التالي أهم النقاط التي تمثل الطفل, 

 )  ١٢٠ ,٢٠١٥( محمد الأمین ,   :كالتالي

  تخف�ف عبء التعل�م عن الدولة والمساهمة في توفیر الفرص التعل�م�ة لأبناء المجتمع  .١

 . تطو�ر التعل�مو تكفل النهوض �مستوى التعل�م  

الطلب على    رتفاع ا .٢ ثم ازداد حجم  التعل�م، ومن  �أهم�ة  الوعي لدى الآ�اء والأمهات 

 .التعل�م لدرجة أنه تجاوز الإمكانات المتاحة



 

 
 

 

 
                                              

 

۲۱۳ 

 كرم عبد االله عبد المولي 
آليات مقترحة لتفعيل دور المشاركة اتمعية في تطوير مؤسسات  

 تربية طفل ما قبل المدرسة. 

ا .٣ عـودة  لالشعور  بـضرورة  العـام  أو  الرسمي  المستوى  على  سواء  مجتمعنا  في  عام 

 . التعاون والتكامل المفقود بین الأسرة والمدرسة

والانتماء .٤ �التطوع  المرت�طة  والق�م  الم�ادئ  سلو��ات  ,  انتشار  من  بهما  یتعلق  وما 

المجالات   أحـد  �مثل  والتعل�م  وأفراده.  �مؤسساته  المجتمع  في  خیر�ة  لرئ�سة  اوأعمال 

 .التي یوجه إلیها المتطوعون جهودهم سواء �انت مادیـة أو معنو�ة

أن تقوم المشار�ة على  الظروف الاقتصاد�ة والاجتماع�ة التي یواجهها المجتمع تحتم   .٥

 ) ٢٣٠( علي السید ,.المجتمع�ة بدور �بیر في مجال التعل�م 

علىو  قادرة  غیر  �مفردها  الحكومة  أن  للشك  مجالاً  یدع  لا  التعل�م    مما  التصدي لإصلاح 

�عطاء الفرصة للقطاع و   مؤسساته وهیئاته ، دون مشار�ة فعالة ومستمرة من أفراد المجتمع و 

 حل مشكلاته. و , للق�ام بدور في إصلاح التعل�م والمجتمع  الخاص

 أسس وم�ادئ ضمان تحقیق المشار�ة المجتمع�ة في التعل�م لأهدافها :   د.
 أهدافها  لكي تحقق المشار�ة المجتمع�ة ات�اعها�جب   هناك العدید من الم�ادئ التي

   )١٢١, ٢٠٠٧( محمد حسین  :�كفاءة عال�ة, وجب مراعاة الأسس والم�ادئ التال�ة 
 . التطو�رهم�ة تزاید التعاون والمشار�ة للتغلب علي معوقات الفهم الراسخ لأ .١
 التفعیل.   تنجاح المشار�ة الفعالة یتطلب تفكیراً عم�قا لتحدید الأهداف وآل�ا .٢

 ار. ر ه في صناعة الق المؤسسة التعل�مة لرؤ�ة شر�ائاحترام المسئول في   .٣

 تعدیل القوانین والقرارات التي تعوق تفعیل المشار�ة المجتمع�ة .   .٤

 التعل�م .  إدارةتبني وزارة التر��ة والتعل�م لس�اسة اللامر�ز�ة في  .٥

 من المرونة في القوانین والتعل�مات.  توفیر قدر .٦

 راء والخبرات المشار�ة ووضعها موضع التنفیذ. لآتقدیر ا .٧

 تشج�ع المدرسة علي الانفتاح علي المجتمع المحلي المح�ط بها.  .٨

 دعم الس�اسة التعل�م�ة القائمة علي تفعیل مبدأ المشار�ة المجتمع�ة .  .٩

 مجالات المشار�ة المجتمع�ة في مؤسسات تر��ة طفل ما قبل المدرسة. ه. 



 

 
 
 

 
 

۲۱٤ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

لتساهم �شكل   ,لمجتمع�ة في مؤسسات تر��ة طفل ما قبل المدرسةاتعدد مجالات المشار�ة  ت

 ) ٣٨, ٢٠١٣(مروه هاشم, :هيهذه المجالات و  , المؤسسات  في تطو�ر فعال

ا  يرفع مستوى وع .١ التعل�م ودور  �أهم�ة  الأمور  تكو�ن شخص�ات  أول�اء  في  لمدرسـة 

فیهـا المـن خـلال تنظ�م ندوات ومؤتمرات   وذلك   ,أبنائهم    , والمفكرون   ,لماءع، و�ـشارك 

 )  Silas, B., (2016) .المجتمع المحلى   من والمثقفون 

نحو .٢ رؤ�تها  من  والاستفادة  الأمناء  ومجالس  من    ,التعل�م دعم    تفعیل  ذلك  و�تحقق 

الهادفـة الاجتماعات  تتخذها   خلال  التي  القرارات  في صناعة  الأمور  أول�اء  مشار�ة 

 .العقلي أو السلو�ي على المستوى  ,المدرسة وتهم مـصلحة الأطفال 

 . حدیثة في المنـاطق الفقیرة تبرع الأفراد والشر�ات ورجال الأعمال لبناء مدارس .٣

 ة. الحدیثق�ام رجال الأعمال والشر�ات بتزو�د المدارس بـالأجهزة التعل�میـة  .٤

للمدارس    تقد�م  .٥ وعینیـة  مالیـة  تبرعـات  الأعمال  ورجال  والشر�ات  الأفراد  �عض 

   .تنفیذ �عض الأنشطة التي تق�مها المدرسة  للاستفادة منها في

 (تفعیل دور المجتمع المحلي والقطاع الخاص في دعم العمل�ة التعل�م�ة �المدارس.  .٦

Reddy, A. & David, U. (2015).    ( 

للق�ام   والفترات المـسائ�ة الیومیـة    الإجازاتتفتح المدرسة أبوابها لأبناء المجتمع أثناء   .٧

 -الأجنب�ةو تعل�م اللغة العر��ة -رامج محو الأم�ة ب تنفیذ مثل ( �الأنشطة 

 ) ٢٣١تعل�م الكمبیوتر).( علي السید ,  –الأنشطة الر�اض�ة

التـي  - حرمانـاً  الأكثـر  للأماكن  تعل�م�ة  خدمات  تقد�م  في  الجمع�ات  دور  تفعیل 

 .یـصعب الوصول إلیها �التعل�م النظامي

القول المجتمع�أن    �مكن  المشار�ة  مجالات  الطفل,    ةتنوع  تر��ة  مؤسسات  نت�جةفي   جاء 

المرحلة,  أهم�ة إلى وجود   هذه  والمدرسة, �الإضافة  تستوجب وجود علاقة قو�ة بین الأسرة 



 

 
 

 

 
                                              

 

۲۱٥ 

 كرم عبد االله عبد المولي 
آليات مقترحة لتفعيل دور المشاركة اتمعية في تطوير مؤسسات  

 تربية طفل ما قبل المدرسة. 

الأهل�ة  والجمع�ات  المدني  المجتمع  مؤسسات  مع  مثمر  تعاون  لإ�جاد  �بیرة  فرص 

 ومؤسسات القطاع الخاص في دعم مؤسسات تر��ة طفل ما قبل المدرسة.  

 المشار�ة المجتمع�ة في مؤسسات تر��ة طفل ما قبل المدرسة.   واقعو. 

  ر�اض   مؤسسات  في  المجتمع�ة  المشار�ة  تحقیق  معوقات  أهم   من  أن  و�شیر الواقع الفعلي 

وضعف    المدرسة،  قبل  ما  مرحلة  �أهم�ة  المجتمع  أفراد  معظم   وعي  عدم   ي:ه  الأطفال

بدور   الأمور  أول�اء  ورفض  ,اتهاجواحت�ا   المدرسة  قبل  ما  طفل  تر��ة  مؤسسات  الوعي 

 المشار�ة  عن  الأمور  أول�اء  من  �ثیر  و�حجام .  المالي   الدعم   تقد�م   المجتمع  ومؤسسات

 ) ٢٠٠٨( حنان محمد, .�العمل والانشغال الوقت  لضیق

اللط�ف,   عبد  (سهیر  دراسة  في مصر ٢٠١٠واشارت  الأطفال  ر�اض  مؤسسات  أن    (

من   المجتتعاني  المشار�ة  دور  تفعیل  الأمناء    ع�ة  متدني  التمو�ل  ومجالس  تحقیق  في 

الأنشطة    . للروضةالذاتي   تنفیذ  علي  قدرتها  وعدم  المؤسسة  موارد  نقص  إلى  یؤدي  مما 

     ها. ق أهدافتحقالتي  

  , (فاطمة ف�صل  أن مؤسسات ر�اض الأطفال تعاني ٢٠١٤وأكدت علي ذلك دراسة    (

بر�اض  من   المجتمع�ة  المشار�ة  عام ضعف  �شكل  الأموال و     ،الأطفال  جمع  صعو�ة 

  الأطفال ة على الدولة في تطو�ر ر�اض  ل�اوس�ادة مفاه�م الاتك  ،  الأطفاللتطو�ر ر�اض  

الأهل�ةع �الجمع�ات  المسئولین  �  ،   ند  التوع�ة  في  البرامج الإعلام�ة  دور  �ة أهموقصور 

 الأطفال عند معظم الق�ادات المجتمع�ة�ة دور ر�اض  أهموعدم وضوح    ،    الأطفالر�اض  

في   الأطفالوضعف مشار�ة القطاع الخاص في إنشاء ر�اض      ،  المؤسسات الاقتصاد�ةو 

   .لر�ف والمناطق الفقیرةا

�ما اكد تقر�ر للیونسكو حول تشج�ع المشار�ة المجتمع�ة التي تكون في معظمها من       

الر�ح حیث تستط�ع  إلي  تسعي  التي  الخاص  القطاع  , ومؤسسات  منظمات غیر حكوم�ة 



 

 
 
 

 
 

۲۱٦ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

التي اهذه   الخدمات  وتطو�ر  تنم�ة  في  الحكومة  جهود  تساند  أن  الحكوم�ة  غیر  لجهات 

تقدمها في مجال رعا�ة وتر��ة الأطفال , والمشار�ة المجتمع�ة �جب ألا تقتصر علي فتح 

مؤسسات لر�اض الأطفال فحسب , بل ین�غي أن تمتد لتشمل الإسهام في رسم الس�اسات,  

التخط�ط والتنفیذ والتقو�م لبرامج تنم�ة الطفولة الم�كرة.(    ومشار�ة الحكومة في �افة مراحل

 )  ٢٠٠٧منظمة الیونسكو 

الزهراء         ) دراسة  الحكوم�ة  )  ٢٠١٧واشارت  الجهود  ر�اض   في  المبذولةأن  مجال 

الأطفال، رغم أهمیتها، ل�ست �اف�ة وحدها لدعم ومساندة ر�اض الأطفال ولابد من تضافر 

و  الفرد�ة  الجهود  الحكوم�ة  اكافة  غیر  والجمع�ات  خدمات    والتيلأهل�ة  تؤدى  أن  تستط�ع 

�الغة الأهم�ة فى تر��ة الطفل فى ر�اض الأطفال مع التنسیق بین هذه الجهود حتى تص�ح 

المجال   هذا  فى  ر�اض   –قوه  مرحلة  تمو�ل  فى  المجتمع�ة  للمشار�ة  أكبر  دور  إعطاء 

عن طر�ق قبول �افة التسهیلات من   ةل�المرح  الخاصة  الم�انيالأطفال وخاصه فى إنشاء  

الأفراد   من  خاصه  وه�ات  وتبرعات  المشار�ة   –أرض  تحقیق  دون  تقف  عق�ات  وجود 

قبل   بها وتعرقل تفعیل المشار�ة المجتمع�ة فى تعم�م مرحلة ما  المنوطةالمجتمع�ة لأدوارها  

 المدرسة. 

 في توفیر الدعم   م هذا و�مكن القول مما سبق أن المشار�ة المجتمع�ة الفعالة تساه

�ذلك تساهم في و اللازم للمؤسسات سواء من الموارد الماد�ة �التبرعات أو الموارد ال�شر�ة,  

حل �عض المشكلات السلو��ة لدى الأطفال , �ما انها تفتح ال�اب أمام مؤسسات المجتمع 

ات و یر الأدالمدني ومؤسسات القطاع الخاص لتوفیر �عض التجهیزات و�ناء المدارس وتوف

 . عمل الاتفاق�ات لخدمة المجتمعو , اللازمة لتر��ة الطفل

 

 ً  : إجراء الدراسة المیدانیة:ثالثا

 أھداف الدراسة المیدانیة: أ. 



 

 
 

 

 
                                              

 

۲۱۷ 

 كرم عبد االله عبد المولي 
آليات مقترحة لتفعيل دور المشاركة اتمعية في تطوير مؤسسات  

 تربية طفل ما قبل المدرسة. 

معلمات ر�اض  هدفت الدراسة المیدان�ة إلى التعرف على آراء عینة ال�حث المتمثلة في 

تر��ة طفل في مؤسسات    تفعیل المشار�ة المجتمع�ةمعوقات  الفیوم حول:   الأطفال �محافظة

 ما قبل المدرسة. 

 عینة ال�حث مجتمع و ب. 

معلمات ر�اض الأطفال �محافظة )من ١٦٢٠یتمثل المجتمع الأصل لل�حث الحالي في عدد(
معلمة تم    )١٢٠و بلغ عدد هذه العینة (المعلمات  و تم اخت�ار عینة عشوائ�ة من    لفیوم ،ا

الاست�انة علیهم, و  الاست�اناتطبیق  الصح�حة، �عد حصر  المعالجة الإحصائ�ة   ت  إجراء  تم 
) فقط. ١٠٠على  است�انة   (  ) قدرها  مئو�ة  والتعل�م,  تقر��اً   ) ٪ ٨٣.٣بنس�ة  التر��ة  (وزارة   .

 )  ٢٠٢٠الاحصاء السنوي 
        أداة البحث : ج. 
الاست�انة    علي  )ع�ارة١٧(  تضمنت  معوقات    عناصرثلاث    موزعة  وهي:  اساس�ة 
معوقات تتعلق �مؤسسات  و ) ع�ارات,  ٧في مؤسسات تر��ة الطفل (طة بدور العاملین  مرت�

) الخاص  والقطاع  المحلي  ع�ارات,  ٤المجتمع  ( و )  الأمور  �أول�اء  مرت�طة  )  ٦معوقات 
إلى موافق /موافق وأمام �ل ع�ارة من ع�ارات الاست�انة ثلاث اخت�ارات للإجا�ة هي(ع�ارات, 

 لة لكل اخت�ار كون الدرجة المقاب �حیث ت )، موافق ر غیحد ما/
   )على الترتیب. ١-٢-٣( 
 وث�اتها:   المیدان�ة  صدق أداة الدراسةد.  
من   spssلحساب ث�ات الأداة تم استخدام برنامج التحلیل الإحصائي    ث�ات الاست�انة:   -١

بلغ ، حیث  الأداة  لفقرات  الداخلي  الاتساق  من  للتأكد  �رون�اخ  ألفا  معادلة  استخدام   خلال 
و�ناء على هذه النت�جة فإن مستوى الث�ات لمحتوى الأداة �عد ملائماً  ،  ٠.٨٢٧معامل الث�ات  

 من وجهة نظر ال�حث العلمي.  
�عني التأكد من أنها سوف تق�س ما أعدت لق�اسه وقد تم التأكد من   صدق الاست�انة:   -٢

حیث   للأداة  الذاتي  والصدق  الظاهري  الصدق  خلال  من  الدراسة  أداة  عرض صدق  تم 



 

 
 
 

 
 

۲۱۸ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

) من المحكمین من أعضاء هیئة التدر�س من تخصصات الإدارة  ١٣على عدد (الاست�انة  
 ،  وحلوان)  بني سو�ف، التعل�م�ة والتر��ة المقارنة وأصول التر��ة من جامعات ( الفیوم ،

 : . عرض نتائج الدراسة المیدان�ة وتفسیرهاه

 تال�ة :  ینة عن النتائج الاسفرت نتائج المعالجة الإحصائ�ة لاستجا�ات أفراد الع

 : �العاملین في مؤسسات تر��ة طفل ما قبل المدرسة معوقات مرت�طة   -١

 )  ۱جدول رقم ( 

 معوقات خاصة �العاملین �مؤسسات تر��ة طفل ما قبل المدرسة

 

 # 

 

 البنود 

موافق الي حد   موافق 

 ما 

المتوسط   غیر موافق 

 الحسابي  

الانحراف 

 المع�اري  

الوزن  

النسبي  

 % 

درجة 

 الأهم�ة 

 ٢كا

 النس�ة  التكرار  لنس�ة ا التكرار  النس�ة  التكرار 

 معوقات خاصة �العاملین �مؤسسات تر��ة طفل ما قبل المدرسة: 

قناعة   ضعف  
بعض القیادات  

التعلیمیة  
بموضوع  
المشاركة  

المجتمعیة مما  
یؤدي الي فقدان  
الثقة والتواصل  
ببن المؤسسة  

التعلیمیة  
 . والمجتمع 

 ٠.١٧٢ عال�ة  ٪ ٩٠ ٠.٤٢٩ ٢.٧٢ ٤ ٤ ٢٣ ٢٣ ٧٣ ٧٣

بعض المعلمین    
غیر مدربین  

جیدا علي  
التعامل مع  

اولیاء الامور ,  
وبعضھم لیس  
لدیھم الرغبة  

في بذل مجھود  
في مثل ھذه  
الامور لعدم  
توافر الوقت  

 والجھد لدیھم. 

 ٠.١٧٣ عال�ة  ٪ ٩١ ٠.٤٣٠ ٢.٧٨ ٣ ٣ ٢٢ ٢٢ ٧٥ ٧٥



 

 
 

 

 
                                              

 

۲۱۹ 

 كرم عبد االله عبد المولي 
آليات مقترحة لتفعيل دور المشاركة اتمعية في تطوير مؤسسات  

 تربية طفل ما قبل المدرسة. 

ق�مة ( 



 

 
 
 

 
 

۲۲۰ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

عام   و�متوسط حسابي   )، ٪٩٠( بنس�ة مئو�ة  )  تطو�ر مؤسسات تر��ة طفل ما قبل المدرسة

نتائج أفراد عینة , وجاءت  )٣إلى    ٢.٣٤(الفئة    في حیث �قع    مرتفع ) وهو  ٣من    ٢.٧٧(

 �ما یلي:  ال�حث

- ) رقم  الع�ارة  وهي:  ٥جاءت  والمؤسسة  )  المجتمع  مؤسسات  بین  الثقة  فقدان 

للمؤسسة   واضح  إطار  أو  خطة  وجود  لعدم  و التعل�م�ة  الأولي,  المرت�ة  في  من  " 

موا الحیث  أفراد عینة  بدرجة  فقة  (  عال�ة�حث علیها  مئو�ة  ومتوسط    )٪ ٩٥بنس�ة 

المعالم  ٣من    ٢.٨٩حسابي مرتفع ( إلى عدم وجود خطة واضحة  ), و�رجع ذلك 

 تحدد اوجه التعاون المطلوب من المجتمع وأول�اء الأمور. 

�عض المعلمین غیر مدر�ین جیدا علي التعامل مع ) وهي:"  ٣جاءت الع�ارة رقم ( -

, و�ع او  الرغ�ة في بذل مجهود في مثل هذه الامور ل�اء الامور  لدیهم  ضهم ل�س 

الثان�ة, و .لعدم توافر الوقت والجهد لدیهم  المرت�ة  من حیث موافقة أفراد عینة  " في 

من    ٢.٧٨ومتوسط حسابي مرتفع (  ) ٪٩١بنس�ة مئو�ة (  عال�ةال�حث علیها بدرجة  

٣) رقم  الع�ارة  جاءت  �ما  وهي:  ٧),  الممن محدود )  الصلاح�ة  لمدیري  �ة  وحة 

من حیث  " في المرت�ة الأولي, و   المدارس في تطو�ر العلاقة بین المدرسة والمجتمع

ومتوسط حسابي    )٪٩١بنس�ة مئو�ة (  عال�ةموافقة أفراد عینة ال�حث علیها بدرجة  

) المعلمین  ٣من    ٢.٧٨مرتفع  �عض  أن  إلى  ذلك  و�رجع  إلى  ذلك  و�رجع   ,(

الأمور, و�رجع ا�ضا إلى وجود مجموعة من    التعامل مع أول�اء تنقصهم الخبرة في  

 . القرارات والنشرات التي تحد من التواصل مع المجتمع وطلب الدعم والتبرعات 

- ) رقم  الع�ارة  ضعف١جاءت  وهي:"  �موضوع    )  التعل�م�ة  الق�ادات  �عض  قناعة 

المؤس  ببن  والتواصل  الثقة  فقدان  الي  یؤدي  مما  المجتمع�ة  التعل�م�ة  المشار�ة  سة 

و .جتمعوالم الثالثة,  المرت�ة  في  بدرجة  "  علیها  ال�حث  عینة  أفراد  موافقة  حیث  من 



 

 
 

 

 
                                              

 

۲۲۱ 

 كرم عبد االله عبد المولي 
آليات مقترحة لتفعيل دور المشاركة اتمعية في تطوير مؤسسات  

 تربية طفل ما قبل المدرسة. 

(  عال�ة مئو�ة  (  ) ٪٩٠بنس�ة  مرتفع  حسابي  جاءت  ٣من    ٢.٧٢ومتوسط  �ما   ,(

" في المرت�ة  .صعو�ة جمع الأموال لتطو�ر ر�اض الأطفال) وهي:  ٦الع�ارة رقم (

  )٪ ٩٠بنس�ة مئو�ة ( عال�ةدرجة ینة ال�حث علیها بمن حیث موافقة أفراد عالثالثة, و 

), و�رجع ذلك إلى أن ضعف خبرات �عض  ٣من    ٢.٧٢ومتوسط حسابي مرتفع (

مدیري المدارس في التعامل مع المجتمع, والخوف من المشكلات وات�اع الاسلوب  

 البیروقراطي, و�ذلك �عض القوانین التي تضع شروط لجمع الأموال.  

رق  - الع�ارة  (جاءت  وجود  ٥م  وهي:"  في  )  مؤسسات    قصور  دور  أهم�ة  توض�ح 

المؤسسةالمجتمع   دعم  و .في  الرا�عة,  المرت�ة  في  عینة  "  أفراد  موافقة  حیث  من 

  ٢.٢.٥٥ومتوسط حسابي مرتفع (  )٪ ٨٥بنس�ة مئو�ة (  عال�ةال�حث علیها بدرجة  

(٣من   رقم  الع�ارة  جاءت  �ما  وهي٣),  المشار�ة    "محدود�ة  )  فكرة  تسو�ق 

من حیث موافقة أفراد عینة ال�حث علیها  في المرت�ة الرا�عة, و "  .المناسب  لأسلوب�ا

), و�رجع  ٣من    ٢.٥٥ومتوسط حسابي مرتفع (  )٪٨٥بنس�ة مئو�ة (  عال�ةبدرجة  

 ذلك إلى أن ضعف برامج التوع�ة التي تقدمها المؤسسة للتعر�ف �أهم�ة المرحلة. 

 

 

 

 

 

 

 : لمحلي والقطاع الخاص�مؤسسات المجتمع ا معوقات مرت�طة   -٢

 )  ۲ول رقم ( جد



 

 
 
 

 
 

۲۲۲ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

 معوقات خاصة �مؤسسات المجتمع المحلي والقطاع الخاص

  
 

                    
 العبارات 

 

حد   موافق   الي  موافق 

 ما 

المتوسط   غیر موافق  

 الحسابي  

الانحراف  

 المع�اري  

الوزن  

النسبي  

 % 

درجة  

 الأهم�ة 

 ٢كا

 النس�ة  كرار الت لنس�ة ا التكرار  النس�ة  التكرار 

 ر الثاني: معوقات خاصة �مؤسسات المجتمع المحلي والقطاع الخاص:المحو 

ضعف    
مشاركة  
مجالس  

الأمناء في  
تطویر  
ودعم  

الروضة  
مادیاً  

 ومعنویاً. 

 ٠.١٦٨ عال�ة  ٪ ٨٥ ٠.٣٤٥ ٢.٥٥ ٦ ٦ ٣٤ ٣٤ ٦٠ ٦٠

قصور    
دور  

البرامج  
الإعلامیة  

في  
التوعیة  
بأھمیة  
ریاض  
 الأطفال 

 ٠.٣٤١ متوسط  ٪ ٦٨ ٠.٣٤١ ٢.٠٥ ٢٨ ٢٨ ٣٨ ٣٨ ٣٤ ٣٤

ضعف دور    
مؤسسات  

القطاع  
الخاص  

تمع  جالمو
المدني في  

دعم  
مؤسسات  

 التعلیم. 

 ٠.١٧٣ عال�ة  ٪ ٩٥ ٠.٣٤٨ ٢.٨٩ ٢ ٢ ١١ ١١ ٨٧ ٨٧

ضعف    
الحوار أو  
التواصل  

بین  
المؤسسات  

التعلیمیة  
الشركاء  و

 ٠.١٧٣ ة عال� ٪ ٩١ ٠.٤٣٠ ٢.٧٨ ٣ ٣ ٢٢ ٢٢ ٧٥ ٧٥



 

 
 

 

 
                                              

 

۲۲۳ 

 كرم عبد االله عبد المولي 
آليات مقترحة لتفعيل دور المشاركة اتمعية في تطوير مؤسسات  

 تربية طفل ما قبل المدرسة. 

درجة  ل  ٥.٩٩١ ) =٠.٠٥، وعند مستوى (  ٩.٢١٠ ) =٠.٠١) عند مستوى (  ق�مة ( * 

   )٢حر�ة (

)  ، إذ أن ق�م ٠.٠١دالة عند مستوى (  ٢كامن خلال النتائج الموضحة أعلاه أن جم�ع ق�م  

الموضحة   )٢درجة حر�ة () ل ٠.٠١(  الجدول�ة عند مستوي   ٢كا  المحسو�ة أكبر من ق�مة    ٢كا

عینة   أراء  أن  یؤ�د  وهذا   ، السابق  الجدول  مع   ال�حث أسفل  متسقة  ال�عد  هذا  بنود  حول 

عینة  ,  نفسها أفراد  أن  یتضح  على    ال�حث�ما  في (یوافقون  المجتمع�ة  المشار�ة  معوقات 

بي عام و�متوسط حسا  )، ٪٨٢( ئو�ة  ) بنس�ة متطو�ر مؤسسات تر��ة طفل ما قبل المدرسة

نتائج أفراد عینة , وجاءت  )٣إلى    ٢.٣٤الفئة (  في حیث �قع    مرتفع ) وهو  ٣من    ٢.٥٤(

 �ما یلي: ال�حث 

- ) الع�ارة رقم  الخاص    ) وهي:"١٠جاءت  القطاع  دور مؤسسات  تمع  ج المو ضعف 

عینة    من حیث موافقة أفراد " في المرت�ة الأولي, و المدني في دعم مؤسسات التعل�م.

من    ٢.٨٩ومتوسط حسابي مرتفع (  ) ٪٩٥بنس�ة مئو�ة (  عال�ة  ال�حث علیها بدرجة

التمو�ل  ٣ وتوفیر  الروضة  دعم  في  الخاص  للقطاع  الكبیر  الدور  ذلك  و�رجع   ,(

 اللازم للأنشطة. 

المؤسسات التعل�م�ة  التواصل بین  و ضعف الحوار    ) وهي:"١١جاءت الع�ارة رقم ( -

أفراد عینة ال�حث علیها بدرجة  من حیث موافقة  لثان�ة, و " في المرت�ة ا .المجتمع  و

من  
 المجتمع.  

 ٠.٣٤٤ عال�ة  ٪ ٨٢ ٠.٥٥ ٢.٥٤ ١٥ ١٥ ٢٥ ٢٥ ٦٠ ٦٠ الإجمالي  



 

 
 
 

 
 

۲۲٤ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

(  عال�ة مئو�ة  (  )٪ ٩١بنس�ة  مرتفع  ذلك  ٣من    ٢.٧٨ومتوسط حسابي  و�رجع   ,(

 وعدم قناعة الإدارة.  ,عدم وجود آل�ات تواصل متنوعة

- ) رقم  الع�ارة  وهي:"٨جاءت  ودعم    )  تطو�ر  في  الأمناء  مجالس  مشار�ة  ضعف 

ومعنو�اً. ماد�اً  و الروضة  الثالثة,  المرت�ة  في  ال�حث  "  عینة  أفراد  موافقة  حیث  من 

),  ٣من    ٢.٥٥ومتوسط حسابي مرتفع (  )٪ ٨٥بنس�ة مئو�ة (  عال�ة علیها بدرجة  

توفیر   علي  والعمل  �المجتمع  المؤسسة  ر�ط  في  الأمناء  مجلس  دور  ذلك  و�رجع 

 متطل�ات المؤسسة ودعمها ماد�اً ومعنو�اً. 

الع�ارة رقم (  - البرامج الإع  ") وهي: ٩جاءت  لام�ة في التوع�ة �أهم�ة  قصور دور 

الأطفال.  و ر�اض  الرا�عة,  المرت�ة  في  علیها  "  ال�حث  عینة  أفراد  موافقة  حیث  من 

), و�رجع  ٣من    ٢.٠٥ومتوسط حسابي متوسط (   )٪٦٨بنس�ة مئو�ة (  عال�ةبدرجة  

�اض  ذلك محدود�ة برامج التوع�ة المقدمة من وسائل الأعلام للتعر�ف �مؤسسات ر 

 مجتمع, �الإضافة إلي ضعف مشار�ة وسائل الاعلام الخاص. الأطفال ودرها في ال

 

 

 

 

 

 

 

 معوقات مرت�طة �أول�اء الأمور:  -٣

 )  ۳جدول رقم ( 



 

 
 

 

 
                                              

 

۲۲٥ 

 كرم عبد االله عبد المولي 
آليات مقترحة لتفعيل دور المشاركة اتمعية في تطوير مؤسسات  

 تربية طفل ما قبل المدرسة. 

 معوقات خاصة �أول�اء الامور 

  
 

                    
 العبارات

 

حد   موافق  الي  موافق 

 ما

المتوس  غیر موافق 

ط 

الحساب

 ي 

الانحرا 

ف 

ر المع�ا

 ي 

الوزن 

النسب

 ي %

درجة 

 ة الأهم� 

 ٢كا

التكرا 

 ر

النس�

 ة

التكرا 

 ر

لنس�ا

 ة

التكرا 

 ر

النس�

 ة

 المحور الثالث: معوقات خاصة �أول�اء الامور: 

ضعف   
وعى  

أولیاء 
الأمور  
وأفراد 

المجتمع  
بأھمیة  

المشاركة 
 .  المجتمعیة

٠.٤٣ ٢.٨٩ ٢ ٢ ١١ ١١ ٨٧ ٨٧

٨ 

٠.٣٤ عال�ة  ٪ ٩٥

٨ 

سیادة    
یم مفاھ

الاتكالیة  
على  

الدولة في  
یر  تطو

ریاض 
الأطفال  

اولیاء  عند 
الامور  

ومؤسسات  
المجتمع  

 .المحلي

٠.٤٣ ٢.٧٨ ٣ ٣ ٢٢ ٢٢ ٧٥ ٧٥

٠ 

٠.١٧ عال�ة  ٪ ٩١

٣ 

عزوف   
 أولیاء

الامور  
ومجال  
الامناء  

ومؤسسات  
المجتمع  
المحلي 

عن  
المشاركة 
الفعالة في  
مؤسسات  

 التعلیم 

٠.٣٤ ٢.٥٥ ٦ ٦ ٣٤ ٣٤ ٦٠ ٦٠

٥ 

٠.١٦ عال�ة  ٪ ٨٥
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۲۲٦ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

تدني    
المستوي 
  الاقتصادي
والاجتماع
ي لبعض 
الاسر مما 

إلى    یؤدي
عدم وجود  
الوعي أو  

عدم وجود  
الوقت  
الكافي  

للمشاركة  
 المجتمعیة. 

٠.٤٣ ٢.٧٨ ٣ ٣ ٢٢ ٢٢ ٧٥ ٧٥

٠ 

٠.١٧ عال�ة  ٪ ٩١

٣ 

احساس    
بعض 
أولیاء 
  الامور
بعدم 

 والقبول 
الترحیب  

الذي یلیق 
من  بھم

 المدرسة

٠.٣٤ ٢.٠٥ ٢٨ ٢٨ ٣٨ ٣٨ ٣٤ ٣٤

١ 

متوسط ٪ ٦٨

 ة

٠.٣٤

١ 

احساس   
 بعض 
أولیاء 
الامور  

عدم ب
الارتیاح  

نحو 
العاملین  

بالمؤسسة 
. 

٠.٣٤ ٢.٠٥ ٢٨ ٢٨ ٣٨ ٣٨ ٣٤ ٣٤

١ 

متوسط ٪ ٦٨

 ة

٠.٣٤

١ 

٠.٣٤ عال�ة  ٪ ٨٢ ٠.٥٥ ٢.٥٤ ١٢ ١٢ ٢٨ ٢٨ ٦٠ ٦٠ الإجمالي 

٤ 

درجة  ل  ٥.٩٩١ ) =٠.٠٥د مستوى (، وعن  ٩.٢١٠ ) =٠.٠١) عند مستوى (  ق�مة ( * 

   )٢حر�ة (

)  ، إذ أن ق�م ٠.٠١دالة عند مستوى (  ٢كامن خلال النتائج الموضحة أعلاه أن جم�ع ق�م  

الموضحة   )٢درجة حر�ة () ل ٠.٠١الجدول�ة عند مستوي (  ٢كاالمحسو�ة أكبر من ق�مة      ٢كا

عینة   أراء  أن  یؤ�د  وهذا   ، السابق  الجدول  ب   ال�حث أسفل  مع حول  متسقة  ال�عد  هذا  نود 



 

 
 

 

 
                                              

 

۲۲۷ 

 كرم عبد االله عبد المولي 
آليات مقترحة لتفعيل دور المشاركة اتمعية في تطوير مؤسسات  

 تربية طفل ما قبل المدرسة. 

عینة  ,  نفسها أفراد  أن  یتضح  على    ال�حث�ما  في (یوافقون  المجتمع�ة  المشار�ة  معوقات 

و�متوسط حسابي عام   )، ٪٨٢( ) بنس�ة مئو�ة  تطو�ر مؤسسات تر��ة طفل ما قبل المدرسة

نتائج أفراد عینة , وجاءت  )٣إلى    ٢.٣٤الفئة (  في حیث �قع    مرتفع ) وهو  ٣من    ٢.٥٤(

 �ما یلي: حث ال� 

- ) رقم  الع�ارة  وهي:"١٢جاءت  �أهم�ة   )  المجتمع  وأفراد  الأمور  أول�اء  وعى  ضعف 

المجتمع�ة و المشار�ة  الأولي,  المرت�ة  في  علیها  ."  ال�حث  عینة  أفراد  موافقة  حیث  من 

), و�رجع ذلك  ٣من    ٢.٨٩ومتوسط حسابي مرتفع (  )٪٩٥بنس�ة مئو�ة (  عال�ةبدرجة  

 طفال  ع�ة المقدمة من مؤسسات ر�اض الأ إلى محدود�ة برامج التو 

 ومن وسائل الأعلام وضعف اللقاءات الدور�ة مع أول�اء الأمور والمجتمع المحلي. 

 س�ادة مفاه�م الاتكال�ة على الدولة في تطو�ر   ) وهي:"١٣جاءت الع�ارة رقم ( -

من , و اول�اء الامور ومؤسسات المجتمع المحلي" في المرت�ة الثان�ةر�اض الأطفال عند   

ومتوسط حسابي    )٪٩١بنس�ة مئو�ة (  عال�ة�حث علیها بدرجة  حیث موافقة أفراد عینة ال

) و)٣من    ٢.٧٨مرتفع   ,) رقم  الع�ارة  وهي:" ١٥جاءت  المستوي    )  الاقتصادي  تدني 

إلى عدم وجود الوعي أو عدم وجود الوقت الكافي     یؤدي والاجتماعي ل�عض الاسر مما  

راد عینة ال�حث علیها بدرجة  من حیث موافقة أف مرت�ة الثان�ة  ." في الللمشار�ة المجتمع�ة

(  عال�ة مئو�ة  (  ) ٪٩١بنس�ة  مرتفع  حسابي  إلى  ٣من    ٢.٧٨ومتوسط  ذلك  و�رجع   ,(

وجود ثقافة سائدة لدي أول�اء الامور �ان الدولة هي المسئولة عن توفیر �ل أوجه الدعم  

مما �قلل  لاقتصادي للأسر,  إلى ضعف المستوي المؤسسات ر�اض الأطفال, �الإضافة  

 ل�ة التواصل بین المؤسسة وأول�اء الامور. من عم

الامور ومجال الامناء ومؤسسات المجتمع   أول�اءعزوف    ) وهي:"١٤جاءت الع�ارة رقم ( -

من حیث موافقة  " في المرت�ة الثالثة, و المحلي عن المشار�ة الفعالة في مؤسسات التعل�م.



 

 
 
 

 
 

۲۲۸ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

بدرج علیها  ال�حث  عینة  (  عال�ةة  أفراد  مئو�ة  مرتفع  ومتو   )٪٨٥بنس�ة  حسابي  سط 

),  و�رجع ذلك إلى أن �عض الق�ادات المدرس�ة تري أن مشار�ة أول�اء  ٣من    ٢.٥٥(

أول�اء  تدخل  من  و�ز�د  المدرسي  للمجتمع  المشكلات  �عض  �سبب  والمجتمع  الأمور 

التعل�م�ة, و�ذلك ضعف خبرات �عض مدیري المدارس في   التعامل  الأمور في العمل�ة 

 مع مؤسسات المجتمع. 

الع�ارة رقم (جا  - أول�اء الامور  ) وهي:"١٦ءت  القبول    احساس �عض  الترحیب    و�عدم 

بهم یلیق  المدرسة  الذي  و .من  الرا�عة,  المرت�ة  في  ال�حث  "  أفراد عینة  موافقة  من حیث 

بدرجة   (  عال�ةعلیها  مئو�ة  (  ) ٪٦٨بنس�ة  متوسط  حسابي  ),  ٣من    ٢.٠٥ومتوسط 

ا  (وجاءت  رقم  وهي:"١٦لع�ارة  �ع  )  الامور    ض  احساس  نحو  عدم  �أول�اء  الارت�اح  

من حیث موافقة أفراد عینة ال�حث علیها بدرجة  " في المرت�ة الرا�عة, و .العاملین �المؤسسة

),  و�رجع ذلك إلى  ٣من    ٢.٠٥ومتوسط حسابي متوسط (  )٪ ٦٨بنس�ة مئو�ة (  عال�ة

مشا أن  تري  المدرس�ة  الق�ادات  �عض  �سب أن  والمجتمع  الأمور  أول�اء  �عض  ر�ة  ب 

المشكلات للمجتمع المدرسي و�ز�د من تدخل أول�اء الأمور في العمل�ة التعل�م�ة, و�ذلك  

ضعف خبرات �عض مدیري المدارس في التعامل مع مؤسسات المجتمع وعدم وجود ثقة  

 مت�ادلة بین الطرفین. 

 ؤسسات تر��ة طفل ما قبل المدرسة : آل�ات تفعیل دور المشار�ة المجتمع�ة في م ثالثاً 

 معوقات مرت�طة �العاملین في مؤسسات تر��ة طفل ما قبل المدرسة:  -١

قناعة �عض الق�ادات التعل�م�ة �موضوع المشار�ة المجتمع�ة مما یؤدي   ضعف .١

 . الي فقدان الثقة والتواصل ببن المؤسسة التعل�م�ة والمجتمع

�س  امل مع اول�اء الامور, و�عضهم ل�عض المعلمین غیر مدر�ین جیدا علي التع .٢

 لدیهم الرغ�ة في بذل مجهود في مثل هذه الامور لعدم توافر الوقت والجهد لدیهم. 



 

 
 

 

 
                                              

 

۲۲۹ 

 كرم عبد االله عبد المولي 
آليات مقترحة لتفعيل دور المشاركة اتمعية في تطوير مؤسسات  

 تربية طفل ما قبل المدرسة. 

فقدان الثقة بین مؤسسات المجتمع والمؤسسة التعل�م�ة لعدم وجود خطة أو إطار   .٣

 واضح للمؤسسة 

 صعو�ة جمع الأموال لتطو�ر ر�اض الأطفال.  .٤

 ؤسسة. في دعم المدور مؤسسات المجتمع  توض�ح أهم�ة وجود قصور في .٥

في المشار�ة المجتمع�ة لتطو�ر مؤسسات تر��ة طفل دور العاملین تفعیل  آل�ات و�جراءات  

   ما قبل المدرسة:

رفع الوعي لدي ق�ادات مؤسسات تر��ة طفل ما قبل المدرسة حول أهم�ة المشار�ة   .١

 المجتمع�ة ودورها في دعم المؤسسة. 

مؤسسات التعل�م�ة ومؤسسات  جتماعات الدور�ة بین ق�ادات الز�ادة اللقاءات والا  .٢

 المجتمع المحلي.  

رفع الوعي لدي المعلمین �أهم�ة المشار�ة المجتمع�ة ودور أول�اء الأمور في تحقیق   .٣

 أهداف المؤسسة. 

 عمل خطط مدرس�ة طموحه �شارك فیها المجتمع �فعال�ة.  .٤

ناء في جمع التبرعات التي تخدم  الاستفادة من الصلاح�ات الممنوحة لمجالس الأم .٥

 العلم�ة التعل�م�ة.  

 معوقات مرت�طة �مؤسسات المجتمع المحلي والخاص:  -٢

 ضعف مشار�ة مجالس الأمناء في تطو�ر ودعم الروضة ماد�اً ومعنو�اً.  .١

 ضعف دور مؤسسات القطاع الخاص والمجتمع في دعم مؤسسات التعل�م.  .٢

 تعل�م�ة والشر�اء من المجتمع. التواصل بین المؤسسات ال و ضعف الحوار  .٣



 

 
 
 

 
 

۲۳۰ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

تفعیل دور مؤسسات المجتمع المحلي في المشار�ة المجتمع�ة لتطو�ر  ل�ات و�جراءات  آ

   مؤسسات تر��ة طفل ما قبل المدرسة:

 ز�ادة دور مجلس الأمناء في دعم العمل�ة التعل�م�ة.  .١

 اخت�ار أعضاء مجالس الأمناء وفق معاییر محددة تعتمد علي الكفاءة.  .٢

 مع المحلي والقطاع الخاص. رتو�ولات تعاون مع مؤسسات المجتعمل ب .٣

ز�ادة التواصل مع مؤسسات المجتمع المحلي والقطاع الخاص من خلال اللقاءات   .٤

 والاجتماعات. 

مشار�ة مؤسسات المجتمع المحلي والقطاع الخاص في أنشطة المؤسسة المختلفة   .٥

 مثل الاحتفالات والندوات وغیرها من الأنشطة.  

 : وقات مرت�طة �أول�اء الأمورمع -٣

 ف وعى أول�اء الأمور وأفراد المجتمع �أهم�ة المشار�ة المجتمع�ة. ضع .١

س�ادة مفاه�م الاتكال�ة على الدولة في تطو�ر ر�اض الأطفال عند اول�اء الامور  .٢

 ومؤسسات المجتمع المحلي. 

ود  تدني المستوي الاقتصادي  والاجتماعي ل�عض الاسر مما یؤدي  إلى عدم وج .٣

 افي للمشار�ة المجتمع�ة. الوعي أو عدم وجود الوقت الك

عزوف أول�اء الامور ومجال الامناء ومؤسسات المجتمع المحلي عن المشار�ة   .٤

 الفعالة في مؤسسات التعل�م. 

 

 

 



 

 
 

 

 
                                              

 

۲۳۱ 

 كرم عبد االله عبد المولي 
آليات مقترحة لتفعيل دور المشاركة اتمعية في تطوير مؤسسات  

 تربية طفل ما قبل المدرسة. 

في المشار�ة المجتمع�ة لتطو�ر مؤسسات تر��ة  أول�اء الأمورآل�ات و�جراءات تفعیل دور  

 طفل ما قبل المدرسة:  

ء الأمور للتعر�ف �أهم�ة المشار�ة المجتمع�ة  د لقاءات واجتماعات دور�ة مع أول�اعق .١

 وأهم�ة مرحلة ر�اض الأطفال. 

ز�ادة دور وسائل الإعلام في التوع�ة �أهم�ة المشار�ة المجتمع�ة وأهم�ة مرحلة   .٢

 ر�اض الأطفال. 

هم والعمل  اتاحة اوقات مناس�ة لاستق�ال اول�اء الامور �المدارس ومناقشة مشكلات .٣

 علي حلها. 

ولة في دعم ر�اض الأطفال, والعمل علي ز�ادة مشار�ة أول�اء الأمور  توض�ح دور الد .٤

 لتكامل الجهود مع الدولة. 

دعوة أول�اء الأمور للمشار�ة في المناس�ات والأنشطة المختلفة �مؤسسات ر�اض   .٥

 الأطفال لتحفیزهم علي المشار�ة الفعالة.  

 تواصل والمشار�ة. وسهلة مع أول�اء الأمور لز�ادة ال  تحدید آل�ات تواصل فعالة .٦

 الخاتمة: 
تناول ال�حث الحالي آل�ات تفعیل دور المشار�ة المجتمع�ة في مؤسسات تر��ة طفل ما قبل 
وواقعها  المجتمع�ة,  �المشار�ة  المرت�طة  النظر�ة  الدراسات  تناول  خلال  من  المدرسة 

 ١٠٠عدد    الدراسة المیدان�ة ( است�انة) علي   �مؤسسات تر��ة طفل ما قبل المدرسة, وط�قت 
معلمة ر�اض أطفال, للتعرف علي معوقات تفعیل المشار�ة المجتمع�ة في مؤسسات تر��ة 
المشار�ة   �أهم�ة  الأمور  أول�اء  توع�ة  إلى ضرورة  ال�حث  وخلص  المدرسة,  قبل  ما  طفل 

أكبر في دعم وتمو�ل  المجتمع�ة, وأن تقوم مؤسسات المجتمع المحلي والقطاع الخاص بدور 
 الطفل. مؤسسات تر��ة  

 



 

 
 
 

 
 

۲۳۲ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

 المراجع
 أولاً: المراجع العر��ة 

 
 قرارات : -١

  ٢٠٠٠لسنة   ٦٥قرار وزاري رقم  :وزارة التر��ة والتعل�م   جمهور�ة مصر العر��ة , -
 . �شأن تنظ�م العمل بر�اض الأطفال

 الكتب:  -٢
ل�شر�ة , مكت�ة  نم�ة ا): دراسات في تمو�ل التعل�م والت٢٠٠٦أحمد الرفاعي ( -

 �ة , القاهرة. صر النهضة الم
, دار  اصول مناهج ال�حث في التر��ة وعلم والنفس): ٢٠١٦حسام محمد مازن( -

 الفجر, القاهرة. 
 عمان. , المجتمع العر�ي, مكت�ة    المدرسة والمجتمع ): ٢٠١٠(رائدة خلیل   -
  التوز�عالعالم�ة للنشر و , : الإدارة لمدرس�ة ومتطل�ات العصرمحمد حسین العجمي -

 . ٢٠٠٧, عمان, 
,    المشار�ة المجتمع�ة والإدارة الذات�ة للمدرسة):  ٢٠٠٧حسنین العجمي (محمد  -

 القاهرةالمكت�ة العصر�ة للنشر والتوز�ع , المنصورة , 
دار   ،العلاقة بین أول�اء أمور الطل�ة والإدارة المدرس�ة    ) : ٢٠١٠(   هالة البنا -

 . ٢٠١٠صفاء , عمان, 
 . الأنجلو, القاهرة,   لالطفل ور�اض الأطفا  ):٢٠٠٨( هدي محمد قناوي  -

 الرسائل  -٣
تفعیل المشار�ة المجتمع�ة �مؤسسات ر�اض   :  )٢٠٢٠( أمیرة حسن عبدالله  -

 الأطفال في جمهور�ة مصر العر��ةفي ضوء م�ادئ الحو�مة "تصور مقترح, 
 . ملفیو للطفولة الم�كرة ــ جامعة ا  �ل�ة التر��ة , رسالة ماجستیر غیر منشورة  

تعم�م   في  المجتمع�ةتطل�ات تفعیل المشار�ة : م )٢٠١٧(لسیدالزهراء عبد السم�ع ا -
 . المنصورة , �ل�ة التر��ة , اجستیررسالة م , مرحلة قبل المدرس



 

 
 

 

 
                                              

 

۲۳۳ 

 كرم عبد االله عبد المولي 
آليات مقترحة لتفعيل دور المشاركة اتمعية في تطوير مؤسسات  

 تربية طفل ما قبل المدرسة. 

حنان محمد فوزي الصادق , المشار�ة المجتمع�ة في مؤسسات ر�اض الأطفال :   -
رسالة ماجستیر غیر  : دراسة تحلیل�ة لآراء معلمات ر�اض الأطفال �المنوف�ة

 . , �ل�ة التر��ة , جامعة الأزهر  منشورة
تفعیل �عض صور المشار�ة المجتمع�ة    :  )٢٠١٤(فاطمة ف�صل عبد المقصود  -

,   رسالة ماجستیر غیر منشورة ، بر�اض الأطفال فى �عض محافظات الصعید
 . كل�ة التر��ة, جامعة المن�ا

ثره  ادوار المشار�ة الوالد�ة وأ برنامج مقترح لدعم :  ) ٢٠١٩(هایدي حمال محمد  -
  �ل�ة التر��ة , رسالة ماجستیر غیر منشورة ,علي صحة طفل ما قبل المدرسة 

 . طنطاـ جامعة قسم ر�اض الأطفال,
إسترات�ج�ة مقترحة لتفعیل المشار�ة  :  )٢٠١٥(نشوى محروس عبد الحل�م  -

الة  رس ر�اض الأطفال في ضوء معاییرها القوم�ة,  المجتمع�ة في مؤسسات
 . سوهاج�ة التر��ة ــ جامعة �ل  ,  ماجستیر غیر منشورة

 
 المؤتمرات/ ا�حاث -٤

): المشار�ة المجتمع�ة في التعل�م "دراسة خالة  ٢٠٠٥المتولي اسماعیل بدیر( -
 . ٢٩٣-٦٤)٥٩(١, العدد المنصورة , مجلة �ل�ة التر��ة لاحدي المدارس " 

في حل المشكلات  ): تفعیل المشار�ة المجتمع�ة ٢٠١١رشاد محمد  حسن( -
), مج  ٦٨العدد (, مجلة مستقبل التر��ة العر��ة, افظة حلوان المدرس�ة �مح

)٢١٧-١١٣)١٨ . 
تحسین أداء العمل�ات الإدار�ة في المدرسة    ):٢٠١٠(سهیر عبد اللط�ف أبو العلا -

بتطبیق مدخل إعادة الهندسة : دراسة میدان�ة , المؤتمر العلمي السنوي    الابتدائ�ة
 التعل�م في : اتجاهات معاصرة في تطو�ر   الثامن عشر

 . , عین شمس , القاهرة ٢٠١٠فبرایر  ٧-٦الوطن العر�ي , في الفترة من  
  -ر:تفعیل المعاییر القوم�ة للتعل�م في مـص  ):٢٠٠٤( على السید الشخیبى وآخرون  -

 . جمع�ة حواء المستقبل، القاهرة  مجـال خدمـة المجتمع المحلى، 



 

 
 
 

 
 

۲۳٤ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

لتعل�م المجتمعي للفت�ات  : رؤ�ة مقترحة لتفعیل دور ا) ٢٠٠٤(حنان أحمد اسماعیل  -
 . , عین شمس  ٢٨, العدد  ٤في مصر , مجلة التر��ة المجلد 

المشار�ة المجتمع�ة فى التعل�م فى مصر : دراسة واقع   ): ٢٠١٥(مروه هاشم  -
 . ٣٨ )٢٠(, العدد ٥المجتمع المدنى, مجلة الطفولة والتنم�ة , المجلد 

تمع�ة في تطو�ر العمل�ة  دور المشار�ة المج   ):٢٠١٥(سفمحمد الأمین محمد یو  -
 ). ٣٠( , العدد  ١٦, المجلد التعل�م�ة: مجلة المر�ز القومي للمناهج

: نتائج تقر�ر منظمة التعاون والتنم�ة حول س�اسة تعل�م  )٢٠٠٧(منظمة الیونسكو -
 ). ٤١( , الیونسكو, العدد ٢٠٠٦إلى   ١٩٩٨طفال في الفترة من الأ
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