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 ص لخستالم
الذي       المزدوج  التعل�م  م�ادرة  تبني  خلال  من  الفني  التعل�م  لتطو�ر  الوزارة  یهدف  سعت 

فن�ةل عمالة  والتكنولو على    مدر�ة  تأهیل  الإنتاج  یوسائل  �ما  المتقدمة،  احت�اجات    وافقج�ا 
العمل تجعل سوق  الأ�عاد  من  مجموعة  من خلال  منافس�ه  على  فوز  التعل�م  هذا  ل�حقق  ؛ 

 مما �حقق لها میزة تنافس�ة. ، المناظرة لها  المدارس الأخرى  عن تختلف مدارسه 
لذا تناول   مما استدعى ضرورة تطو�ره.   شكلاتمن الم  لكن هذا التعل�م واجهته العدید     

،  المیزة التنافس�ة والتعل�م والتدر�ب المهني المزدوج أ�عاد  لكلاً من    هذا ال�حث الأسس النظر�ة
ط�قت   التي  المقننة  المقابلة  وهي  أدواته  �عض  واستخدم  الوصفي،  المنهج  ال�حث  استخدم 

�الم المزدوج  المهني  والتدر�ب  التعل�م  ق�ادات  ادیر�ة  على  في و�عض  واستخدمت  لإدارات 
التعل�م وموجهي  ومعلمي  لمدیري  موجهه  است�انه  و�ذلك  النتائج،  وتحلیل  والتدر�ب   تفسیر 

وهي (إدارة إطسا، إدارة أ�شواي، إدارة سنورس، إدارة   المهني المزدوج في إدارات الفیوم الست 
إل ال�حث  الفیوم)، توصل  إدارة غرب  إدارة طام�ة،  الفیوم،  ات لتطو�ر مقترحوضع    ىشرق 

�عد الجودة، �عد المرونة،    ال�عد التنافسي للزمن،    �عد التحكم في التكلفة، هذا التعل�م لتحقیق  
   . وأخیرًا ال�عد التنافسي للإبداع

 
 



 

 
 
 

 
 

۳٤۸ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةاج  مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

Abstract 
The Ministry sought to develop technical education through adopting 
the dual education initiative, which aims to qualify technical workers 
trained in the means of production and advanced modern technology, in 
line with the needs of the labor market; In order for this education to 
achieve a victory over its competitors through a set of dimensions that 
make its schools differ from other peer schools, thus achieving a 
competitive advantage for them. 
     However, this education faced many problems, which necessitated 
its development. Therefore, this research deals with the theoretical 
foundations of each of the dimensions of competitive advantage and 
dual education and vocational training, The research used the 
descriptive approach, and it used some of its tools, which are the 
standardized interview that was applied to the leadership of dual 
vocational education and training in the directorate and some 
departments and was used in the interpretation and analysis of the 
results, as well as a questionnaire directed to the directors, teachers and 
directors of dual vocational education and training in the six Fayoum 
departments, namely (Etsa Administration, Abshway Administration 
Senors Administration, East Fayoum Administration, Tamiya 
Administration, West Fayoum Administration), the research reached 
developing proposals to develop this education to achieve the cost 
control dimension, the competitive dimension of time, the quality 
dimension, the flexibility dimension, and finally the competitive 
dimension of creativity.  

 

 المقدمة: 

التكنولوجي   والتقدم  المنافسة،  حدة  وز�ادة  المتسارعة،  والتطورات  التغیرات  فرضت 
الهائل ضرورة تك�ف المؤسسات معها؛ حیث أص�حت تلك المؤسسات مجبرة على التفكیر 

 في إ�جاد السبل التي تحقق لمنتجاتها وخدماتها میزة تنافس�ة. 
 الذي المع�ار إنه بل الأنظمة، لكل ةملح ضرورة ي  المؤسس والارتقاء التطور أضحىف

،  الحق�قة  لهذه  الإذعان الجم�ع  على  حتمً�ا صار  ا لذ   ،الفناء  أو �ال�قاء  المؤسسات  على  �حكم
عقلان�ة، �صورة ومواكبتها  المؤسسي الواقع تحد�ات مواجهةل ضرورة  التطور ف استقرائ�ة 
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أحمد،  ل�س�كي (العصر منجزات من والاستفادة  مؤسسات  وخاص)،  ١١٠،  ٢٠١١،  في  ة 
 التعل�م الفني. 

�حقق  التعل�م إلا بتبني نظام    النوع من  لا �مكن الوصول لهذافأ�قنت المؤسسات �أنه       
التعل�م ال الإنتاج في جم�ع مراحل  التعل�م والإنتاج وذلك بتضمین  بین  تنم�ة   ؛ تكامل  بهدف 
فظهرت العدید  ،  )٢٤٥،  ٢٠١٥محمد، سم�ة سلمان،  (مهارات المهن�ة وأخلاق�ات العملال

التعل�م   لتطو�ر  المحاولات  مختلفة   الفنيمن  مسم�ات  المهني   تحت  والتدر�ب  التعل�م  أهمها 
 . المزدوج

أكثر فاعل�ة من نظام التعل�م الفني القائم �ل�ة على   والتدر�ب المهني المزدوج   إن التعل�م     
توفر المواد الخام  أن �كون هناك تدر�ب عملي �مراكز التدر�ب، وضرورة    شر�طةالمدرسة؛  

�المدارس  له والتدر�ب  التعل�م  جودة  على  سید،للحفاظ  آمال  فهو ،  )٢،  ٢٠١٢  (مسعود، 
لهذا    ، �الرغم من عدم تجاوز أعداد الطلاب ط�قًاعند تطب�قه  قد أثبت فعال�ة و�فاءة   تعل�م 

نس�ة   طلاب    ٪٢٠النظام  جملة  الصناعمن  الثانوي  هذا  التعل�م  خر�جي  جودة  أن  إلا  ي 
تالن الطالب على ظام  للعمل حتى قبل التخرج؛ حیث توفر المصانع التي یتدرب فیها  ؤهله 

،  (وزارة التر��ة والتعل�م   مهنة أو تخصص فرصة الالتحاق بها م�كرًا ثقة في مستوى إعداده 
 . لتنافس�ةلر�زت الدولة على نوع�ة التعل�م وجودته وتحق�قه ومن ثم ،  )٢٠١٢،

التر       وزارة  ثم سعت  الفني ومن  الثانوي  التعل�م  منظومة  في  التنافس�ة  لدعم  والتعل�م  ��ة 
) مستقبل�ا  استرات�جً�ا  هدفًا  المتحكم ٢٠٣٠  -٢٠١٤�اعت�ارها  أنه  على  إل�ه  ینظر  �ما   ،(

العمل  سوق  �متطل�ات  الوفاء  على  وقدرته  الأعمال،  قطاع  تنافس�ة  درجة  في  الرئ�س 
   . )٧، ٢٠١١،محمد عبد الغني(رمضان، 

ت في  وهكذا  التنافس�ة  قدرته  وتحسین  التعل�م،  جودة  موضوع  تناول  وتیرة  زایدت 
السنوات الأخیرة، وتسا�قت المؤسسات الدول�ة في إصدار تقار�ر عن ذلك في إطار الاهتمام  

،  ) ٨٦،  ٢٠١٧قط�ط، عدنان محمد،  (  المتزاید �الاعتماد والتصن�ف والترتیب للنظم التعل�م�ة
التنافس والتنا  الیوم وأص�حت ع�ارة  الحل�م،    فس�ة ذات موقع متزاید الأهم�ة في عالم  (عبد 

محمد،   �انت    و�ذلك   ،)٢٢٦،  ٢٠١٤حسین  التي  التقلید�ة  التنافس�ة  الطرق  أص�حت 
أقل المؤسسات  المؤسسات   تستخدمها  تحتاج  السبب  لهذا  الح�اة،  تعقد  مع  فعال�ة؛ وخاصة 
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التنافس�ة للمیزة  أحدث  مصادر  عن  ال�حث   Ayşe  Aslan,Şendoğdu(  إلى 
Kocabacak, & şukru Guven  ،بنوع   ،  ) ٨١٨،  ٢٠١٣ أكثر  التنافس�ة  وارت�طت 

 التعل�م الذي یر�ط سوق العمل �الخر�ج حتى قبل التخرج، ألا وهو التعل�م المزدوج. 
خلال      من  المصري،  للاقتصاد  التنافس�ة  المیزة  تحقیق  على  القادر  التعل�م  إنه  حیث 

جدا تمتلك  �شر�ة  �شهدها كوادر  التي  والمستجدات  المتغیرات  �افة  مع  للتعامل  لازمة  رات 
ر��ع، حنان  سوق العمل ول�صیر لدیها میزة تنافس�ة في أسواق العمل محلً�ا و�قل�مً�ا ودولً�ا (

 . )١٧-١٦، ٢٠١٧محمد، 
تحقیق أس�ق�ة على   ،ومن ثم تنافس�ةال میزة  ال  تحقیقولكي تتمكن المؤسسة التعل�م�ة من       
البیئة    فإن علیهایها في مجال نشاطها  منافس بینها و�ین  القائمة  العلاقة  بهافهم  , المح�طة 

مكونات المستقبل�ة    هاومعرفة  وأ�عادها  أجلالرئ�س�ة  لهاالا   من  المتاحة  الفرص  من   ،ستفادة 
 . )٢٠١٨،٢الزهیري، إبراه�م ع�اس، ( تجنب آثارها السلب�ة ولو نسب�ا�ذلك  و 
للمساهمة الحالي    �حث ال  جاءت الحاجة إلى   من التعل�م وضرورته،   ونظرًا لأهم�ة هذا النوع  

   . مدارسهذه البتحقیق میزة تنافس�ة   �محافظة الفیوم من أجل  همدارس في تطو�ر 
 مشكلة ال�حث 

أنه       إلا  الفني  التعل�م  المزدوج وما ساهم �ه في حل مشكلات  التعل�م  تمیز �ه  رغم ما 
من الضعف    �عاني  نواح  من  بین الكثیر  التعاون  في  النسبي  "النقص  أهمها  من  والقصور 

على  الطلاب  قدرة  ضعف  �المشروع،  المشار�ة  الحكوم�ة  والمؤسسات  المختلفة  الوزارات 
أ�ام،   أر�عة  �الشر�ات  التواجد  جراء  الارهاق  �سبب  النظر�ة  المواد  جد�ة و است�عاب  قلة 

للطلاب، و�ذ الكافي  �التدر�ب  ق�امهم  التخرج،   المصانع والشر�ات في  ا الاستعانة بهم �عد 
النظافة،  و  �أعمال  وتكل�فهم  المصانع  داخل  الطلاب  معاملة  المعلمین و سوء  حوافز  قلة 

ضعف الوعي المجتمعي من قبل �عض أصحاب الشر�ات الخاصة �جدوى  و والعاملین معًا،  
 . ) ٣٥٣، ٢٠١٤مهناوي، أحمد غن�مي، (  هذا النظام 

واقع�ة    دراسات  وجود  "قلة  الماهرة،   و�ذلك  العمالة  من  العمل  لمتطل�ات سوق  ومتكاملة 
وضعف مشار�ة أصحاب المصلحة والمستفیدین من مخرجات التعل�م والتدر�ب في ص�اغة 

وجود آل�ة مدروسة   ضعفمواصفات المهن المختلفة، ووضع المناهج، والبرامج التدر�ب�ة، و 
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تقد�م فر  القطاع الخاص عن  التدر�ب، وعزوف  للدارسین لتمو�ل عمل�ات  �اف�ة  ص تدر�ب 
 . )٨٣،  ٢٠١٤فوزي رزق،  شحاته،(  للتدر�ب العملي �المصانع

عمل،       عن  ال�احثین  لصفوف  و�نضمون  ال�طالة،  ظاهرة  یواجهون  بدأ خر�جوه  وأ�ضًا 
وقلة  المهار�ة،  مستو�اتهم  لهم، وضعف  المقدم  والإرشاد  التوج�ه  غ�اب  إلى  ذلك  �عود  وقد 

 ).  ٢٣٠، ٢٠١٧مراس، عبد الرازق شاكر، هذه المدارس (توافر التمو�ل اللازم ل
 في السؤال الرئ�س التالي:             �حث ما سبق �مكن ص�اغة مشكلة الوتأس�سًا على 

 المیزة التنافس�ة؟  ق أ�عادیحقت ل مدارس التعل�م والتدر�ب المهني المزدوج تطو�ر ك�ف �مكن 
 التال�ة:  و�تفرع منه الأسئلة الفرع�ة 

 ؟  لأ�عاد المیزة التنافس�ةر�ة س الفكما الأس -١
 لنظام التعل�م والتدر�ب المهني المزدوج؟ الأسس النظر�ة ما -٢
 تحقیق أ�عاد المیزة التنافس�ة من وجهة نظر عینة الدراسة؟واقع ما  -٣
المزدوج -٤ المهني  والتدر�ب  التعل�م  مدارس  تطو�ر  مقترحات    الفیوم  محافظة  في  ما 

 ؟ بها التنافس�ة  المیزة  أ�عاد لتحقیق 
 أهداف ال�حث 

 إلى: الحالي   بحثھدف الی      
 . ر�ة للمیزة التنافس�ةفكالأسس ال التعرف على  -١
 . إلقاء الضوء على الأسس النظر�ة لنظام التعل�م والتدر�ب المهني المزدوج  -٢
عینة   -٣ نظر  وجهة  من  التنافس�ة  المیزة  أ�عاد  لتحقیق  الراهن  الوضع  على  الوقوف 

 الدراسة.  
طو�ر مدارس التعل�م والتدر�ب المهني المزدوج في محافظة الفیوم  تقد�م مقترحات لت -٤

 .لتحقیق أ�عاد المیزة التنافس�ة بها
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 أهم�ة ال�حث 
 أهم�ة ال�حث إلى:تنقسم  

 والمتمثلة في:الأهمية النظرية: 
التعل�م والتدر�ب المهني المزدوجمن أهم�ة    أهمیتهال�حث الحالي    اكتسب   –  ١  ،  مدارس 

تسه أن  �مكن  الفني،  م وما  التعل�م  مشكلات  حل  في  أهم�ة   �ه  من  أهمیته  تنطلق  �ما 
تنافس�ة میزة  على  المدارس  التقدم   ؛ حصول  بر�ب  اللحاق  من  في    ، تمكنها  وتساعدها 

 . إ�جاد مكان ومكانة أفضلها وتستط�ع من خلال ، الانخراط في المجتمع المتغیر 
حیث ان   نسب�ة لهـذه الدراسةل، ومن الندرة ا اتنبثق أهم�ة الدراسة من حداثة موضوعه -٢

معظم الدراسات ط�قت على الشر�ات وفي المجالات الصناع�ة والاقتصاد�ة المختلفة  
   التعل�م.  والقلیل منها تناول مجال

 ومن ثم �مكن للمیزة التنافس�ة ومعرفة أ�عادها    أنها تلقى الضوء على الأسس الفكر�ة  -٣
 .  رفع �فاءة المؤسسةالاستفادة منها في 

 والمتمثلة في همية التطبيقية:لأا 
تحقیق أ�عاد المیزة التنافس�ة من وجهة نظر    واقعتعد نتائجها مؤشرا للوقوف على   -١

 عینة الدراسة. 
من    الفیوم  محافظة  في  تسهم في تطو�ر مدارس التعل�م والتدر�ب المهني المزدوج -٢

 بها.  التنافس�ة المیزة  أ�عاد تحقیق خلال 
في    الدراسات التي تؤ�د على ضرورة إعادة النظر  تلب�ة لتوص�ات �ثیر من  تعد -٣

 أداء مدارس التعل�م المزدوج لما �شو�ه من ضعف یؤثر على �فاءته.
المجتمع المصري من تغیرات اقتصاد�ة وس�اس�ة  یواجه مع ما ةً الدراسة متزامنه  أتي هذ ت -٤

 تتطلب التك�ف معها. واجتماع�ة وثقاف�ة متنام�ة ومتسارعة،  
 حدود ال�حث 

  الجوانب المرتبطة بموضوع البحث فإنھ یتحدد معالمھ نظرا لصعوبة تغطیة جمیع          
 في: 

ال :    الحدود المكان�ة ، وذلك تحق�قا  الفیوم  ةمحافظالتطبیق على    الحالي على  �حثاقتصر 
المح�ط، المجتمع  خدمة  في  الفیوم  جامعة  ال�حث    لدور  من خلال  لمشكلاته  حلول  وتقد�م 
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غم العدید من محاولات الاصلاح التي تقدمها الدولة إلا أن هذا النوع من ر �ما أنه    العلمي،
المأمول المستوى  دون  �قي  المحافظة  هذه  في  من التعل�م  مدرسة  توجد  لا  الآن  وحتى   ،

 . التعل�م حاصلة على الاعتماد من الهیئة القوم�ة لضمان الجودة والاعتمادهذا   مدارس 
 . ٢٠٢٠-٢٠١٩نها�ة العام الدراسي نة في ا تم تطبیق الاست�الحدود الزمن�ة : 

الموضوع�ة: ال  الحدود  تناول  �حثاقتصر  التنافس�ة،  على  المیزة   في   التحكم   ��عد  أ�عاد 
  ،للإبداع   التنافسي  ال�عد  وأخیرًا   المرونة،   �عدو   الجودة،  �عدو   للزمن،  التنافسي  ال�عدو   التكلفة،

من حیث أهدافه، وطب�عة   ني المزدوجهنظام التعل�م والتدر�ب الم  ملامحو�ذلك التعرف على  
 . الدراسة �ه، وقواعد قبول الطلاب، وأبرز مشكلاته

ال�شر�ة: ال  الحدود  على  �حثاقتصر  ومعلمي    الحالي  ومدیري  والتدر�ب موجهي  التعل�م 
المزدوج الدراسة    الفیوم   ةمحافظ�  المهني  عینة  وذلك  �مدارس  استب�ان،  تطبیق  خلال  من 

 ئ�ة متعددة المراحل ممثلة للمجتمع الأصلي. االتطبیق على عینة عشو �
 : ه وأدوات �حثمنهج ال
 . الحالي �حث و من أنسب المناهج لطب�عة الالمنهج الوصفي، فه �حث استخدم ال          

وصف         إلى  یتعداها  بل  للظاهرة،  الراهنة  الحالة  عند  یتوقف  لا  الذي  "المنهج  وهو 
ال ملامح  وتحدید  وأشخاص،  وعمل�ات  �العلاقات  م نشاطات  یهتم  �ما  ووصفها،  شكلات 

،  ) ٢٦٤،  Gay ,L., R  ۲۰۱۰( السائدة بین الظواهر الجار�ة، مع محاولات للتنبؤ �المستقبل 
 . ، واعتمد ال�حث على است�انة علم�ة محكمة �أداة لجمع المعلوماتالاست�انة أداة مستخدمةً 

 �حث مصطلحات ال 
 : ما یلى �حثوتشمل مصطلحات ال

 Development  تطو�ر  -١
التـيلغة والمعلومـات  �الخبرات  الإدار�ین  تزو�د  "عمل�ة  تحسین   :  على  تساعدهم 

،  ز�ي   بدوي، أحمد   (   أدائهم في العمل ورفع مستوى �فایتهم في مواجهة المشاكل الإدار�ة"
البدء �ما هو موجود والتدرج مـن مرحلـة إلى أخرى من خلال  واصطلاحا, هو)  ١٩،  د.ت 

إلى عناصر الواقع  ذلك    تحلیل  �عد  تر�یب�ة مخططة  تتم عمل�ات  ثم  النووي، عبد  ( أول�ة، 
 . ) ١٩، ٢٠٠٧الغني، 
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البدء   إجرائ�اً �أنه "ز�ادة الخبرات والمعلومـات من خلال    الحالي  �حثهذا وتعرفه ال
 تحسین الأداء في العمل. للوصول إلى    �ما هو موجود

المزدوج -۲ المهني  والتدر�ب   Dual vocational education and  التعل�م 
training 

 عملي   هو تعل�م مهني نظامي (مواد نظر�ة ثقاف�ة وفن�ة داخل المدرسة) وتدر�ب (تطبیق    
التدر�ب�ة) المنشأة  الفن�ة للمهنةأساسي    مبدئي  �تحضیر  داخل  المهارات  لتوصیل  وذلك   ،

الضرور�ة المهن�ة  الخبرة  اكتساب  على  المتدرب  لمساعدة  الضرور�ة  والكفاءات   والمعارف 
 ). ٢٠١١ وزارة التر��ة والتعل�م،(

المر�ز�ة   الإدارة  وتقوم  الفني  التعل�م  قطاع  من  المزدوج جزء  والتدر�ب  التعل�م  ومدارس 
لتطو�ر التعل�م الفني الممثل للتعل�م والتدر�ب المزدوج بتنظ�م عناصره من خطط دراس�ة  

 . )٨(وزارة التر��ة والتعل�م، د. ت، ومناهج وضوا�ط واشراف وانتشار
    Competitive Advantage          المیزة التنافس�ة -٣

صل وأفرد وفرز، ومیز صار له میزة. من میز وهي "ف لغةً   
  والمیزة هي الحسنة أو الخاص�ة(ال�عل�كي، روحي، ٢٠٠٨، ١١٤٥). 

لغوً�ا التنافس�ة  المؤسسة    : والمیزة  تستط�ع  التي  المنافسین   بهاالوسیلة  على  الفوز 
)Macmillan, H. & Tampoe, M  ،ما تعني "میزة عین�ة أو نقد�ة ،  ) ١٧،  ٢٠١٢�

أحوالهم   تحسین  إلى  تهدف  اتفاق�ة  أو  قانون�ة  لأحكام  ط�قًا  المؤسسات  أو  للأفراد  تقدم 
 . )٣٢ز�ي بدوي، أحمد، د.ت ، .( الاجتماع�ة أو الماد�ة

المؤسسةاستثمار    اصطلاحً�اوتعني   قوة  أداء    نقاط  تتها  نشطأ في  ق�م�حیث  لا   ةحقق 
 . )Porter E. Michael، ۲۰۰۸، ۹٤(عند أدائهم لأنشطتهم تحق�قها  �ستط�ع منافسوها

التنافس�ة   ال�حث   و�عرف المیزة  �أنها  أ�عاد  الممارسات:  إجرائً�ا   لمدرسة �مكن    مجموعة من 
تحققها، أن  المزدوج  المهني  والتدر�ب     المرونة،و   الجودة،و   التكلفة،  في  التحكم   ��عد   التعل�م 

  تختلف  استراتیجیات   تطبیق  خلال  من   للإبداع،  التنافسي   ال�عد  وأخیرًا   للزمن،   لتنافسي ا  ال�عدو 
 . تمیز  تحقق یجعلھا بشكل  تقلیدھا ویصعب  الأخرى،  المدارس تطبقھ عما

السابقة  تناولت  :    الدراسات  التي  والأجنب�ة  العر��ة  الدراسات  ل�عض  عرض  یلى  ف�ما 
 : ة التنافس�ة وذلك من الأقدم إلى الأحدث ز ، والمیمدارس التعل�م والتدر�ب المزدوج
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 دراسة حالة على محافظة الفيوم الميزة التنافسية

 ٢٠١٣،  ,Ridvan Arslan دراسة   -١
مجال التعل�م المزدوج ومقارنته �الأنظمة في  هدفت الدراسة إلى عرض الخبرة الألمان�ة      

وسلوفان�ا  وتر��ا  وأیرلندا  إ�طال�ا  وهي  الأورو�ي  الاتحاد  دول  من  �عدد  المت�عة  الأخرى 
أن من بین   توصلت إلى عدة نتائج من أهمها:  خدام المنهج المقارن.ت ولیتوان�ا، من خلال اس
ل  أدت  التي  والمدارس الأس�اب  العمل  سوق  بین  التعاون  ألمان�ا  في  المزدوج  التعل�م  نجاح 

 والحكومة، و�ذلك مسایرة هذا التعل�م لمتطل�ات الأنشطة الاقتصاد�ة المختلفة �الدولة. 
 ٢٠١٤، Santosh Mehrotra دراسة -٢

�الهند في         المزدوج  المهني  التعل�م  لتطو�ر  إلى وضع تصور مقترح  الدراسة  هدفت 
وهي: صناعة   مجالات  ثلاثة  تناول  خلال  من  المجال،  هذا  في  الألمان�ة  الخبرة  ضوء 
الك�م�ائ�ة،   المواد  إنتاج  وتكنولوج�ا  المعلومات  وتكنولوج�ا  والإلكترون�ات  الس�ارات 

ق استب�ان على عینة من الشر�ات الهند�ة في تلك  یمستخدمة المنهج الوصفي مع تطب 
المشكلات  �حل  ق�امه  ومدى  التعل�م،  من  النوع  لهذا  قبولهم  مدى  لمعرفة    المجالات، 

عملهم. أثناء  تقابلهم  التي  الشر�ات    المهن�ة  أصحاب  من  �بیرة  نس�ة  أن  إلى  توصلت 
ناهج، وأن تكون  م استحسنت هذا النوع من التعل�م �شرط ق�امهم �المشار�ة في وضع ال

   لهم س�طرة �املة على عمل�ة التدر�ب المهني. 
 ۲۰۱٥,أسماء أبوبكر صدیق عبد الله،  دراسة   -٣

إلى           الدراسة  الثانوي هدفت  التعل�م  في  المزدوج  التعل�م  لبرامج  مقترح  تصور  وضع 
ال  الفني   ،جالم�محافظة الوادي الجدید، وذلك من خلال التعرف على خبرة ألمان�ا في هذا 

إلى   دراسةال   توصلت  . ، استخدمت المنهج الوصفي�ما �عمل على ر�ط التعل�م �سوق العمل
 . الثانوي الفني  وضع تصور مقترح للتعل�م المزدوج �محافظة الوادي الجدید في التعل�م 

 ٢٠١٨ عبد الرحمن سعد، ز�یدة،  دراسة -٤
إلى        الدراسة  التنافس�ة  متطل�ات تحدید    هدفت  المیزة  في   تحقیق  الأهل�ة  �المدارس 

التقن�ة) من وجهة نظر  ال�شر�ة،  الموارد  إدارة  التسو�ق�ة،  المعرفة  المعرفة،  مجالات: (إدارة 
و  عن  ملاّكها،  الكشف  في  �ذلك  التنافس�ة  المیزة  تحقیق  وجهة هذه  معوقات  من  المدارس 

ملاّكها،   مقترح  وأخیرًا نظر  فيلات  تقد�م  التنافس�ة  المیزة  استخدم  .س ر المدا  هذه   تحقیق 
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من ملاك مدارس أهل�ة ثانو�ة في مدینة ست�انة على عینة  ا  وطبق،  الوصفي ال�احث المنهج  
على    أهمها:للنتائج    ت توصل  الر�اض،  �شر�ة    ضرورةالتأكید  �فاءات  قادة  (استقطاب 
نوع�  ذوي   )ومعلمین مع  خبرات  ممیزة،  وتدر�ب�ة  علم�ة  ومؤهلات  تدر�ب�ةة  برامج   توفیر 

التمو�ل اللازم  نقص    : تنافس�ةتحقیق میزة  معوقات  وأن من أهم  ،  ا لاحت�اجاتهم لهم وفقً   متمیزة
الداعمة   التشر�عات  ونقص  أدائها،  لتطو�ر  التعل�م،  للمدارس  مو لتنافس�ة  فهوم  غموض 

   .حوافز ذوي الأداء المتمیز، وضعف  التعل�مومؤشرات المیزة التنافس�ة �
   ٢٠١٩ عوض لزام الرشیدي، بدر،  دراسة -٥
إلى         الدراسة  �ا  معرفةهدفت  التنافس�ة  المیزة  مداخل  والكشف  أهم  التعل�م�ة،  لمؤسسة 

أهم   ل  سترات�ج�اتالا عن  بین  هاالمحققة  العلاقة  تحدید  الا ،  والممارسات  هذه  سترات�ج�ات 
قبل ا  �المؤسساتالإ�جاب�ة من  أوجه الاستفادة من التعل�م�ة،    لعاملین  إلى تحدید  �الإضافة 

استخدم ال�احث    .المؤسساتهذه  ترات�ج�اتها لتحقیق أهداف  میزة التنافس�ة واسلتكامل مداخل ا
غي على المؤسسات التعل�م�ة ین�أنه    نتائج من أهمها:  توصلت الدراسة إلى،  الوصفيالمنهج  

لحفاظ على سمعتها وذلك لاسترات�ج�ات المیزة التنافس�ة؛  و تكامل مداخل المیزة التنافس�ة  دعم  
ال مكانتها  التنافس�ة  و جتمع�ة،  مودعم  القدرة  من  لهاتنم�ة  �قوى    لتتمكن  العمل  سوق  إمداد 

نحو   �الإضافة إلى دعم حر�ة المؤسسة في �افة مجالات عملهاعاملة قادرة على الإبداع ،  
المؤسسة تلك  مع التوازن بین أهداف    ، وأخیرًا تلب�ة احت�اجات العاملین ،  ا دول�ً ا و الإبداع محل�ً 

 ها. ت شعار ح وأهداف العاملین ت
,Alkhamees, Yas Khudhair Sabri Hayder Sarhan ,دراسة   -٦

Abbas ،٢٠٢٠ 
 مثله �  ذيال و   التكلفة،  �عد التحكم في  في  الحدیثة  التقن�ات  تقد�م   إلى  ال�حث  هذا  هدف       

مع  التكال�ف   إدارة  تقن�ات   على  وتأثیرها  التقن�ات   هذه   بین   والترا�ط   التكامل  مدى   إظهار، 
 على   ال�حث   عتمدا   .المرجوة  الأهداف  تحقیق   فيودورها    الأعمال  ظمات نم  في  الخدمات

أن  الأدب�ات.  إلى   �الرجوع   ال�حث  إعداد   في   الوصفي  المنهج الدراسة  نتائج  �مكنو�شفت     ه 
بتطبیق   المحاس�ة،  تكال�ف   تطو�ر  خلال   من  تحتاجها  التي  المعلومات  تكلفة  ر یتوفللإدارة  
 الأداء  وق�اس   ، بدقة  المنتجات   تكلفة  لإظهار  التكال�ف   ة�محاس  علم  في   جدیدة  �ة إدار   تقن�ات 



 

 
 

 

 
                                              

 

۳٥۷ 

 نجوى إبراهيم هاشم محمد 
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 دراسة حالة على محافظة الفيوم الميزة التنافسية

ومن   والأنشطة،   التكال�ف    من�لاً   بین  السبب�ة   العلاقات   ومعرفة،  المتا�عة  تكلفة   خلال  من
التقن�ات   هذه  استهلاك و   الأنشطة  من  العدید   إلى  للعمل  المنظم   التقس�م أهم  مدى   حساب 

 . والمنتجات الموارد   تلكل  الأنشطة
        : 

تناولت   والتي  والأجنب�ة  العر��ة  السا�قة  الدراسات  استعراض  �مكن المتغیر�ن  �عد 
تصورات ، وقدمت معظمها  همال القول �أن الدراسات السا�قة هدفت إلى بلورة الإطار النظري  

،  ج المقارن هوالمن  المنهج الوصفي  وتنوعت بین،  حقیق المیزة التنافس�ةمقترحة أو مقترحات لت
, �المیزة التنافس�ة ب�عض التوجیهات الخاصة   �حثعدد من الأفكار أمدت الكما احتوت على 

للكثیر  هاتوجیهمن خلال  ،  لهاكما أفادت الدراسات السا�قة ال�احثة في إثراء الإطار النظري  
تحالمراجع،   من في  ال والمساعدة  أهم�ة  و��ان  المشكلة,  و�ذلك  �حث دید   فقرات ص�اغة، 

المیزة    لاست�انة. ا تحقیق  أهم�ة  على  التأكید  في  السا�قة  الدراسات  مع  ال�حث  اتفق  وقد 
أكدالتنافس� لذلك، �ما  یواجهه   ة ووضع مقترحات  المزدوج رغم ما  التعل�م  أهم�ة دور  على 

ألا وهو   مع �عضها في المنهج المت�ع  و�ذلك اتفق  من صعو�ات وما �قدم إل�ه من انتقادات،
راسات السا�قة في الهدف فقد جمع بین المتغیر�ن،  الد مع    في حین اختلف   ،المنهج الوصفي 

   و�ذلك في الحدود ومجتمع ال�حث. 
 وتسیر الدراسة وفقاً لما یلي: 
 أولا: الإطار النظري و�شمل 

 . التنافس�ة  لمیزة �عاد ا لأ  النظر�ة  الأسس على التعرف  -أ
 . لمهني المزدوج االأسس النظر�ة لنظام التعل�م والتدر�ب    على الضوء  إلقاء -ب

 ثان�ا : الدراسة المیدان�ة وتتضمن 
 نتائجها  -إجراءاتها                         ب -أ

محافظة    مقترحات  تقد�مثالثا:   في  المزدوج  المهني  والتدر�ب  التعل�م  مدارس  لتطو�ر 
 . الفیوم لتحقیق أ�عاد المیزة التنافس�ة بها 

 : وف�ما یلي توض�ح ذلك �التفصیل
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یتناول  لنظري:االإطار    أولا: و�ذلك  وأ�عادها  التنافس�ة  للمیزة   النظر�ة  الأسس  والذي   ،
   �التالي:  ومدارسه لنظام التعل�م والتدر�ب المهني المزدوج  النظر�ة  الأسس

 . التنافس�ة لمیزة �عاد الأ النظر�ة الأسس -أ
ة � ، وأص�ح السعي للحصول على میزة تنافسالتعل�م المرغوب ف�ه �خطط التنم�ة ارت�ط       

أهداف   المعاصرة، بل وأص�حت في مقدمة  أهم�ة في مجال الإدارة  الموضوعات  من أكثر 
 أي مؤسسة. 

والنام�ة و       الصناع�ة  للدول  تحدً�ا  تمثل  التي  الظواهر  أهم  من  التنافس�ة  ظاهرة  أضحت 
النمو  تحقق  استرات�ج�ة  لات�اع  الساع�ة  الدول  لتلك  وخاصة  سواء،  حد  على 

ن�فین (المتواصل إلى )٢٠،  ٢٠١٠حسین،    شمت،  والرائدة  الحدیثة  المؤسسات  فسعت   ،
التغی  القرار، ومواك�ة  اتخاذ  عمل�ة  لدعم  تغیرات جوهر�ة  بیئتها إحداث  في  التي تحدث  رات 

شالمح�طة  ولا  الأولى  ك ،  �الدرجة  یهدف  التغییر  والقدرة  لإ  أن  المرونة  المؤسسات  كساب 
�ما ثقافتها  وتعز�ز  أهدافها،  لتحقیق  المستقبل�ة وخطتها الاسترات�ج�ة،    اللازمة  �خدم نظرتها 

 . )١١٩، ٢٠١٥التر�ي، حسین حسین على، (  و�عزز میزتها التنافس�ة
فالمتطل�ات  ومفهوم         الغموض؛  �كتنفها  والتي  الحدیثة  المفاه�م  من  التنافس�ة  المیزة 

عن �استمرار  لل�حث  وتحتاج  السر�ع  والتطو�ر  التغییر  تستوجب  الآن  ص�غ   المعاصرة 
للمواقف  إدار�ة أكثر ملاءمة، والتي تحقق التنبؤ والتخط�ط الاسترات�جي   Betlis(وأسالیب 

R.A. & Hill , M.A ،۲۰۱۰ ،۷( . 
     � التي و�قصد  الاسترات�ج�ات  وتطبیق  ص�اغة  على  المؤسسة  "قدرة  التنافس�ة  المیزة 

و�كو  لها،  المثیلة  الأخرى  للمؤسسات  �النس�ة  أفضل  مر�ز  في  عدة    ن تجعلها  في  التمیز 
مجالات إما میزة التكلفة الأقل مع ضمان الجودة، أو میزة الجودة، أو میزة الوقت، أو المیزة  

�لفة وأعلى جودة  التي تعتمد على أقل وقت وأقل  أحمد؛ قاسم،  (   الأعلى  شحاته، صفاء 
الوهاب،   عبد  �أداء   ،)٣٥١،  ٢٠١٤مجدي  المتعلقة  المعاییر  من  مجموعة  أنها  �ما 

،   RWiled ,(  سات والمتمثلة في التكلفة المنخفضة والجودة العال�ة والمرونة الكبیرةس المؤ 

۲۰۰۹ ،٥۳( . 
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 نجوى إبراهيم هاشم محمد 
تطوير مدراس التعليم والتدريب المهني المزدوج لتحقيق أبعاد 

 دراسة حالة على محافظة الفيوم الميزة التنافسية

ومن ثم فتحقیق المیزة التنافس�ة �عتمد على توافر العدید من الأ�عاد والتي من أهمها وفقًا    
قیق قدر ح للتعر�فات السا�قة: الجودة، والزمن، والتكلفة، والمرونة، وقبل �ل ذلك لابد من ت

 كبیر من الإبداع مما �جعل المؤسسات تحقق هذه المیزة.  
 وتتمیز المؤسسات المتمیزة �عدة خصائص أهمها: 

الوقت اعتما - الحر�ة واستثمار  التجدید، وتتمیز �د مبدأ  فلاق، على،  (  الاستقلال�ة وروح 
١٩٧، ٢٠١٤( . 

رص التدر�ب�ة التي تعزز  فبرامج التدر�ب وال، مع توفیر  توفر الق�ادة ذات الكفاءة العال�ة -
 . )١٤٠، ٢٠١٨العتیبي، أروى إبراه�م، (  من تمیز المؤسسات

فلاق، على،  (  توض�ح الق�م وت�س�طها للعاملین  التجمع حول ق�م أساس�ة: وعلى القادة -
١٩٨، ٢٠١٤.(  

 استمرار�ة الإدارة؛ حیث تؤمن �أنه لا یوجد رئ�س تنفیذي مخلص من الخارج.  -
عمل - فرق  على  على    الاعتماد  �الاقتصار  العاملین  أعداد  لتقلیل  والمیل  متكاملة، 

الإبداع�ة   والقدرات  الفكر�ة  الطاقات  واستثمار  تنم�ة  الخبرة،  فائقي  المعرفة  أصحاب 
المرونة   و�ضفاء  الإ�جاب�ة  المشار�ة  فرص  لهم  تحقق  س�اسات  ات�اع  مع  للعاملین، 

 . ) ١٤٩، ٢٠١٨مد، حالع�سوي، رجائي محمد أالشدیدة على اله�اكل التنظ�م�ة (
 ). ١١٠، ٢٠٠٧سادلر، فیلیب، الأهداف تتجاوز الر�ح ( -
وتحملهم    - المخاطرة،  وتحمل  المغامرة  �حب  المتمیزة  �المؤسسات  العاملون  یتمیز 

لمسئول�ة أنفسهم، الإحساس الدائم بوفرة بدائل الحل، �عرفون هدفهم، و�عا�شون النجاح  
إل �جذبهم  للآخر�ن  �سمحون  ولا  وقوعه،  �حتم�ة   ىقبل  یؤمنون  أقل،  أداء    مستو�ات 

 . )١٠٤،  ٢٠١٤أبو النصر، مدحت محمد، (  تغییر ما �جب تغییره 
المتمیزة   المزدوج  المهني  والتدر�ب  التعل�م  مؤسسات  أنأما  من   فین�غي  العدید  فیها  یتحقق 

 من أهمها:  إلى جانب الخصائص السا�قة  الخصائص الأخرى 
 ي الجودة. لارتفاع معدلات الالتحاق �التعل�م عا  -
 التوافق الدقیق بین المعروض من المهارات و�ین احت�اجات المصانع وأسواق العمل.  -
 تمكین العمال والمصانع من التوافق مع التغیرات التكنولوج�ة والتجار�ة.  -
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 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةاج  مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

حسب النبي، أحمد  التنبؤ �الاحت�اجات من مهارات المستقبل و�عداد العمال لاكتسابها ( -
 . ) ٦٠، ٢٠١٦محمد نبوي، 

تهتم      التي  هي  المتمیزة  المؤسسة  أن  یتضح  سبق  جودة  مما  من  �بیر  قدر  بتحقیق 
التخط�ط لمواردها ال�شر�ة والماد�ة، مع تمتعها �قدر من المرونة �سهم في استثمارها للزمن،  

 ل�صل بها إلى أعلى مستو�ات الإبداع. 
 : المیزة التنافس�ة تقوم على عدة أسس من أهمها و 

ام  - ل�س  المستقبل  المستقبل  تإن  تجعل  وتحولات  تغیرات  فهناك  للماضي،  آلً�ا  دادًا 
وأن  مختلفًا  أسواق جدیدة ،  وتنم�ة  تتجه لإ�جاد  التي  تلك  الحق�ق�ة  و المنافسة  هي  ، 

على    مواجهة شاملة تستخدم فیها المؤسسة �ل قدراتها لتحقیق تفوق ساحق، تعتمد 
  سب المعر�ة التنافس�ة� ، والوقت عامل حاسم في  العمل المترا�ط، �عمل�ة تراكم�ة

 . ) ١٤٩، ٢٠١٨(الع�سوي، رجائي محمد أحمد، 
،  لا بدیل للمؤسسات من بذل الجهد واستثمار �ل الموارد المتاحة من أجل التفوق  -

خلال   واضحة  توفیر من  من  رؤ�ة  تمكنها  مدروسة  واسترات�ج�ات  وس�اسات   ،
   .)٧٨ ،٢٠١٤أبو النصر، مدحت محمد، (  الوصول لأفضل سبل تحقیق المیزة 

الجدیدة،   - التكنولوج�ا  وتنمیتهاو است�عاب  وتوظ�فها  ال�شر�ة  الموارد  عامر،  (   تكو�ن 
 ). ١١٥، ٢٠١٣سامح، 

من         التنافس�ة  للمیزة  الوصول  ��ف�ة  حول  تدور  وم�ادئ  أسسًا  التنافس�ة  للمیزة  إن 
تر�ز   ةخلال التر�یز على المستقبل �استخدام قاطرة الماضي لوصول آمن وفق م�ادئ علم�

المدرسي   المجتمع  أعضاء  معًاعلى  العمل  سوق  محددةواحت�اجات  أهداف  وفق  حیث  ،  ؛ 
 : تهدف المیزة التنافس�ة في المؤسسات للتوصل إلى ما یلي 

المنتجات   - من  جدیدة  نوع�ة  مع  التعامل  أو  الجدیدة،  التسو�ق�ة  الفرص  إ�جاد 
مع  والخدمات ن،  سبب  تحدید  خلال  من  المنافسین  على  تهیئة  و احهم،  جالتغلب 

 الوسائل لتمیز المؤسسة عن هؤلاء المنافسین. 
لنفسها - المؤسسة  تر�ده  الذي  للمستقبل  لتكو�ن رؤ�ة جدیدة  أحمد،  (  وسیلة  طرطار، 

٢٥٧، ٢٠١١( . 
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 نجوى إبراهيم هاشم محمد 
تطوير مدراس التعليم والتدريب المهني المزدوج لتحقيق أبعاد 

 دراسة حالة على محافظة الفيوم الميزة التنافسية

الثقة - المخرجات و ،  تحسین  بیئة تدعم وتحافظ على  ، و تحسین نوع�ة  إ�جاد  العمل على 
 ). ١٩٩، ٢٠١٤فلاق، على، (التحسین المستمر

والانفجار    دتع - التكنولوجي،  التقدم  لمواجهة  للمدارس  الأساسي  السلاح  �مثا�ة 
المعرفي المتنامي، و�أتي ذلك من خلال ق�امها بتنم�ة قدرتها على تلب�ة احت�اجات  
الطلاب وأول�اء أمورهم، �ما تعد مع�ارًا هامًا لتحدید المدارس الناجحة عن غیرها،  

�إ�جاد   تتمیز  الناجحة  المدارس  تقلیدها  نلأن  و�صعب  متفردة،  جدیدة  ماذج 
   .) ٢٥٣، ٢٠١٩بهاء الدین عر�ي، محمد، (ومحاكاتها

طر�ق   - عن  العمل  سوق  في  المستجدات  وتوظ�ف  �المدرسة،  العمل  بیئة  تطو�ر 
تشج�ع الشراكة مع مؤسسات القطاع الخاص لإعداد طالب قادر على المنافسة في  

تؤهله للعمل �سهوله سواء محلً�ا    ةسوق العمل، لد�ه خبرات ومهارات علم�ة وعمل�
 . )٣٧٤، ٢٠١٨رواء محمد، عثمان، (  أو عالمً�ا

، وخاصة مدارس التعل�م  إن تحقیق المیزة التنافس�ة یهدف إلى استثمار موارد المؤسسات     
مما �سهم في تطو�رها وحصولها على أعلى مستو�ات    المزدوج وث�قة الصلة �سوق العمل،

مما �حسن من صو  قدرتها ر الأداء  �ما �سهم في ز�ادة  المدرسي  المجتمع  وخارج  تها داخل 
التنافس�ة،   میزتها  استمرار  إلى  یؤدي  الذي  الأمر  والعالم�ة  المحل�ة  التحد�ات  مواجهة  على 

حیث تعد "مؤشرًا قوً�ا للمؤسسات لإحكام س�طرتها على   ، ومن ثم فإن لتحق�قها أهم�ة �بیرة
مقار  المستفیدین  من  الأكبر  (نالنس�ة  �المنافسین  جمال،  یوسف،  ة  ،  )۳۸۰،  ۲۰۱۷ھاني 

والمیزة التنافس�ة تز�د من قدرة المؤسسة الموضوع�ة على مواجهة متغیرات البیئة في السوق،  
والاستمرار ال�قاء  و�مكان�ة  الآخر�ن  مواجهة  على  قدرتها  حمدان، (  و�التالي  ثامر؛  البكري، 

 . ) ٦، ۲۰۱۳خالد، 
أظهرت الابتكار في مجالات عدیدة،  ى المؤسسات التعل�م�ة فل ت الضوء ع�ما أنها ألق       

، Andrew Winston & Daniel Espy  ،۲۰۰۰(  مما جعل لها مزا�ا تنافس�ة مختلفة 

۲۰(. 
 فتتمثل في:   والتدر�ب المهني المزدوجأما �النس�ة لأهم�ة التنافس�ة في التعل�م 
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تكال�ف الإنتاج مع    ضتؤدي إلى تحقیق و�سب میزة نسب�ة دائمة ومستمرة في خف  -
تقد�م �ل ما هو جدید، وحفز روح  ، و المحافظة على ذلك، وتحسین جودة المنتجات 

 . )٥٨٣، ٢٠١٨إ�مان أحمد خلف، (حسن،   الإبداع
 تزو�د المتعلم �خبرات أقرب إلى الدافع العملي من أي وسیلة تعل�م�ة أخرى.  -
وحدات   - �ل  في  التحدیث  وتشج�ع  المدرسي  العمل  بیئة  المدارسذ هتطو�ر  عن    ه 

في   المعلومات�ة  أو  التكنولوج�ة  سواء  العصر�ة  المستجدات  �افة  توظ�ف  طر�ق 
  .)٣٧٤، ٢٠١٨رواء محمد، عثمان، ( الإعداد والتدر�ب

�اتت     للمؤسسات    لقد  �النس�ة  فوائد  من  تحققه  لما  عنه  محالة  لا  أمرًا  التنافس�ة  المیزة 
لها من تأثیر   مزدوجلوالتدر�ب المهني ا عامة، ولمدارس التعل�م   على وجه الخصوص، لما 

تحقیق أهدافه، من خلال ر�طه �سوق  المدرس�ة عامة، ومساعدته في  المتعلم والبیئة  على 
 .  ، من خلال العدید من الأ�عادالعمل

 أ�عاد المیزة التنافس�ة  
الماد�ة      الأمثل للإمكانات والموارد  التنافس�ة من خلال الاستثمار  المیزة  والمال�ة   تتحقق 

وال�شر�ة المتمثلة في القدرات والكفاءات والمعارف، ومن ثم تقوم المیزة التنافس�ة على عدة  
أ�عاد تستط�ع من خلالها تحقیق هذه المیزة ومن أهم هذه الأ�عاد: �عد التحكم في التكلفة،  

للإبدا  التنافسي  ال�عد  وأخیرًا  المرونة،  �عد  الجودة،  �عد  للزمن،  التنافسي  یلي عال�عد  وف�ما   .
 سیتم تناولها �شيء من التفصیل:  

 �عد التحكم في التكلفة:   -١
ا  تعد      ال�عد التنافسي  لتحق�قه؛ من أجل  التكلفة المنخفضة  لأول الذي تسعى المؤسسات 

المنافسین من  أقل  خدمة  أو  سلعة  أكبر،  ل   و أ،  توفیر  تسو�ق�ة  حصة  على  حتى لحصول 
 العمل. سوق تمتلك الید العل�ا في 

لتكال�ف الممكنة یتعلق �عد التحكم في التكلفة �مدى قدرة المؤسسة على الإنجاز �أقل ا      
،  ٢٠١٨بلالي، أحمد،  (  دون الخلل �حد معین من المواصفات المطلو�ة  مقارنة �المنافسین

، والاستفادة من معلومات تقو�م الأداء الاستثمار الأمثل لمواردها�تحقق من خلال  ، و )١٢٤
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والدقة في إنجاز العمل لتلافي الأخطاء وتحدید الطر�قة في الوقت والمواد،    ر لتخف�ض الهد
   ).٩٣،٢٠١٠،Robert Pitts, David Lei(المثلى لأداء العمل

تكال�ف       بتحدید  المدراء  ق�ام  التكلفة  �عد  أساس  على  التنافس�ة  المیزة  تحقیق  و�تطلب 
م�م نظام �سهم في خفض تكلفة الوحدة  صالمواد والعمل والطاقات والتكال�ف الأخرى بهدف ت

 .  )٦٥، ٢٠١٦عبد الوهاب، �اسر،  (  الواحدة 
من خلال خفض تكال�ف النشاط �شكل مستمر،  فلابد  لتحقیق هذا ال�عد في المدارس    و    

   .)٦٦٢، ٢٠١٩بهاء الدین عر�ي، محمد،  (  على ألا یؤثر ذلك على الكفاءة 
تكال�ف الإنتاج والعمل�ات في هذه المؤسسة أقل   ن ومن ثم یتحقق هذا ال�عد عندما تكو        

   .وأخطاء قلیلة من المؤسسات الأخرى، والإنتاج بتكلفة متدن�ة، 
 ال�عد التنافسي للزمن:   -٢
التنافس�ة        المیزة  أهم مصادر  الوقت واحد من  یوم. �عد  �عد  نت�جة تزاید أهمیته یومًا            ؛ 

ق" لتوس�ع  المؤسسات تسعى  أداء افالكثیر من  في  السرعة  التر�یز على  أساس  عدتها على 
المستفیدین   لدى  جیدًا  انط�اعًا  یولد  مما  الخدمة  لأداء  المحدد  �الموعد  والالتزام  الخدمة، 

   )Chase R ،۲۰۱۰ ،۲٥( مقارنة �المنافسین
   )٦٩٢، ٢٠١٩بهاء الدین عر�ي، محمد، (  وقد قُسم هذا ال�عد إلى:

سسة على تقد�م الخدمات إلى المستفیدین �أسرع وقت  ؤ سرعة التسل�م: وتعني قابل�ة الم -
 ممكن (التسل�م في الوقت المحدد) 

اعتماد�ة التسل�م: تعني قابل�ة المؤسسة على تسل�م الخدمات في الموعد، أو قبل الموعد   -
 المستحق للتسل�م. 

الف     المصادر الأساس�ة لتحقیق المیزة التنافس�ة، سواء �ان توفیر  قت  و الوقت �عتبر من 
من خلال سرعة تقد�م الخدمة أو المنتج أو من خلال الاستجا�ة السر�عة لتطو�رها، ولا �عد  

�اعت�اره �خضع لقانون والتدر�ب المهني المزدوج  سرعة تقد�م المنتج متاحًا في مدارس التعل�م 
محدد لسنوات الدراسة، لكن سرعة الاستجا�ة للمتغیرات وضرورة التطو�ر أص�حت ضرورة 

عنها تسعى من خلالها الوزارة إلى التحسین وحل المشكلات، و�ذلك الالتزام بوقت    ىلا غن
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 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةاج  مجلة
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الوقت، وتجنب مض�عات وقت المدیر والمعلم، وسرعة  الحصص والنشاط دون اهدار لهذا 
 تنفیذ الأفكار الجدیدة والمبتكرة قبل تنفیذها من الآخر�ن. 

 �عد الجودة:   -٣
التن        المزا�ا  من  تعد  الجودة  المهمةاإن  عال   فس�ة  منتج  بتقد�م  الاهتمام  خلال  من 

 الجودة �میز المؤسسة عن مثیلاتها. 
فز�ادة جودة  و         ثم  ومن  ورغ�اتهم،  المستفیدین  توقعات  مع  التوافق  تعني  الخدمة  جودة 

تقلیل  المستهدف عن طر�ق  التمیز في سوقها  لتحقیق  المؤسسات  قادت  الخدمة  أو  المنتج 
أو الكل�ة  میزة    التكال�ف  لتحقیق  یؤدي  مما  للجودة الأعلى،  أعلى  أسعار  عن طر�ق فرض 

والاستمرار  ال�قاء  من  تمكنها  للمؤسسة  ،    Macmillan H. & Tempo M(تنافس�ة 
�الجودة      )٨٧،  ٢٠١٢ المقدم  و�قصد  النهائي  المنتج  توافرها في  التي �ستلزم  الخصائص 

مة للاستخدام، و�مكن أن تتحقق من ئللمستفید من حیث المطا�قة للمواصفات المحددة والملا
الخدمة وجودة  التصم�م  وجودة  المطا�قة  جودة   Jisung Park, Soo-Young(  خلال 

Shin, Sangmin Lee  ،ثم  )٨٩٩،  ٢٠١٥ للاستعمال،    ومن  ملائم  المنتج  �كون  أن 
 ، وأولى المؤسسات بهذا ال�عد هي المؤسسات التعل�م�ة. ومتناسب مع رغ�ات المستفیدین

عمل�ة تحسین جودة التعل�م قبل الجامعي تكتسب أهم�ة حیو�ة نظرًا لدورها في بناء   إن    
ت التنم�ة، ومن ثم فهي رأس المال ال�شري الكفء، فضلاً عن ارت�اطها الوثیق �سائر قطاعا

رؤ�ة واع�ة شاملة متكاملة الأطراف ذات العلاقة الم�اشرة سواء الفاعلین، في الس�اق �حاجة ل
 ). ٤۳٤، ۲۰۱۸محمد عید ، عتر�س، (  الس�اق المجتمعي والتعل�مي، أ

التعل�م  تعد  و      مؤسسات  المزدوججودة  المهني  لر   والتدر�ب  المستمر  للتطو�ر  سالتها أداة 
�مكنها من تحقیق دورها مثل لمواردها المال�ة وال�شر�ة، لأوأهدافها، �ما أنه �حقق استثمار  

و�ذلك مهارات   المجتمعي،  تطو�ر  على  �شترط العاملین  �عمل  الجودة  تحقیق  أن  حیث  ؛ 
التقن�ة مست للوسائل  أمثل  واستخدام  مستمر،  تدر�ب  مع  المهن�ة،  الكفاءة  من  عال�ة  و�ات 

من خلال ما تقدمه من تحسین مدخلات هذا   ، ومن ثم �قاس مهارات ق�اد�ة متمیزة الحدیثة، و 
التعل�م�ة،   العمل�ة  الشامل،    ن تحسی  وهو ما �عنيالتعل�م، وتحسین عمل�ات  الأداء �مفهومه 
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، وتنم�ة وعلى رأسه الخر�ج، وخدمة المجتمع والذي ینتج عنه الحصول على منتج مناسب،  
 . )۳۲۱، ۲۰۱٦إبراھیم، السید على إسماعیل ، (  البیئة
مدارس       وخاصة  مؤسسة  أي  نجاح  ر�ائز  من  أساس�ة  ر�یزة  والتدر�ب التعل�م  فالجودة 

المزدوج  ت  المهني  ما  خلال  �مواصفات  ق من  وخدمات  منتجات  من  تفوق دمه  أو  تلبي 
 . زز المیزة التنافس�ة لهذه المدارسو�ع برضاهم حظى، مما �متطل�ات المستفیدین 

 �عد المرونة:   -٤
تحقق التكلفة الأقل لمنتجاتها وخدماتها، أو أن تحقق جودة   لا �مكن لأي مؤسسة أن      

تلا �جعلها  المرونة  من  عال  قدر  وجود  بدون  بل ء أعلى  وتلبي  المستفیدین،  احت�اجات  م 
 وتش�ع تنوع رغ�اتهم.   

و�قصد �المرونة الاستجا�ة السر�عة للتغیرات الحادثة في طلب المستفیدین فضلاً عن      
�أقل  المستفیدین  �ما یلائم حاجات  المنتجات  الوقت، وتصم�م  رضاهم عن طر�ق تخف�ض 

ها تعني القدرة على إنتاج مجموعة واسعة من نتكلفة ممكنة مع الوفاء �مواعید التسل�م، �ما أ
جدیدة منتجات  و�دخال  �سرعة،  الموجودة  المنتجات  وتعدیل  معالي  (  المنتجات،  حیدر، 

تعبر عن مدى تك�ف المؤسسة مع  المتغیرات، ومع حجم    . لذا فهي)٧٨،  ٢٠١٠فهمي،  
   الطلب وأنماطه.

   )٦٩٢، ٢٠١٩ ،بهاء الدین عر�ي، محمد ( وتتجلى المرونة في نوعین:    
عن   - والناتج  التصم�م،  في  التغیر  مسایرة  على  المؤسسة  قدرة  وهي  المنتجات:  مرونة 

 تفضیلات المستفیدین والتطورات التكنولوج�ة. 
مرونة الحجم: القدرة على تغییر حجم المنتج �الز�ادة أو النقصان لمتا�عة التغیرات في   -

 مستوى الطلب. 
هامً        �عدًا  المرونة  �عد  على و�عد  قدرتها  على  یر�ز  أنه  حیث  تنافس�ة  میزة  لتحقیق  ا 

المدرسي وخارجه وتوفیر منتجات   المجتمع  داخل  المستفیدین  التغییر والاستجا�ة لمتطل�ات 
وخدمات �كفاءة وفاعل�ة من أهمها خر�ج قادر على مواجهة التغیرات المتلاحقة من حوله،  

العمل طر�قة  تغییر  أو  العمل�ات،  أداء  تغییر  جاذ�ة   ، مع  حدیثة  تدر�س  طرق  واستخدام 
 للطلاب، أو المرونة في استحداث تكنولوج�ا جدیدة وتوفیر متطل�ات تطب�قها.  
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 ال�عد التنافسي للإبداع:   -٥
�عد الإبداع من أهم المطالب الرئ�س�ة للمؤسسات في ظل ما تواجهه من متغیرات في      

 بیئات تتسم �التغیر والتعقید. 
  لبراعة والتخیل لإ�جاد منهج جدید للأش�اء، و��جاد حلول فر�دة للمشكلات ا والإبداع هو        

، ومن ثم فهو متضمن في الأ�عاد السا�قة، وهو )١٠٤،  ٢٠١٥جاد الرب، سید محمد،  (
نتائج " على  الحصول  بهدف  جدیدة  وظ�فة  لأداء  جدید،  مكان  في  جدید،  عنصر  إدخال 

الجر  �متلك  مبتكر  مدیر  إلى  �حتاج  وهو  الإبداع موضع أ أفضل،  بوضع  القرار  اتخاذ  في  ة 
�مكن  ولا  الخدمة،  أداء  في  جدیدة  طر�قة  إ�جاد  طر�ق  عن  تنافس�ة  میزة  وتحقیق  التنفیذ، 

 ،  )٤٥، James A ،۲۰۰۹( تحقیق الإبداع بدون عنصر �شري 
  و�تطلب تحقیق هذا ال�عد:

والأعمال - المهام  طب�عة  مع  تحدید  مزا�ا،  �ل  الفعال  المدیر  و المشار�ة  استخدام  دمج  ، 
جاد الرب،  (الجم�ع نحو تحقیق الأهداف، مع دعم الإبداع الفردي والشخصي والجماعي

 . )١٠٤، ٢٠١٥سید محمد، 
،  ٢٠١١حبیب، ألبرت س�ف،  تغییر ثقافة المؤسسة وتكو�ن ثقافة تشجع على الإبداع ( -

٣٨( . 
خاصة في ظل البیئة و وصارت المؤسسات التعل�م�ة تمنح موضوع الإبداع اهتمامًا �بیرًا      

على  قدرتها  تعزز  معرفة  أي  أو  جدیدة،  تكنولوج�ا  اقتناء  نحو  دفعها  مما  المضطر�ة، 
�فتقر   ، بتكارالا تنافس�ة، عن طر�ق منحها شیئًا جدیدًا  لها تحقیق میزة  أو خدمات تضمن 

 . ) ٦٩٢، ٢٠١٩بهاء الدین عر�ي، محمد، (إل�ه المنافسون، مما �سمح لها �التفرد 
داع والتفرد في مدارس التعل�م والتدر�ب المهني المزدوج لا یتوقف فقط على استخدام  ب والإ    

تقلید�ة وخاصة �عد أن أص�حت منافسًا لا �مكن  إلى حلول غیر  التكنولوج�ا، فهي �حاجة 
التقلیل من شأنه �سهم في حل مشكلة الثانو�ة العامة الجدیدة، و�قدم خر�جًا مبدعًا قادرًا على 

رسته لتحقیق میزة تنافس�ة، الأمر الذي یتطلب إتاحة المز�د من الفرص لقبول دالوصول �م
المبدعین وتشج�عهم وتحفیزهم من أجل تطو�رهم، وتبني الأعمال التي تتسم �الإبداع، وتوفیر 

 مناخ داعم للإبداع، واستثمار الطاقات المتمیزة. 
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فإن     سبق  ما  �م  من خلال  التنافس�ة  المیزة  أ�عاد  المهني دتحقیق  والتدر�ب  التعل�م  ارس 
المزدوج أمر �سهل تحق�قه في ظل ما یتمتع �ه هذا التعل�م من ملامح سیتم مناقشتها من 

 خلال الأسطر القادمة. 
 الأسس النظر�ة لنظام التعل�م والتدر�ب المهني المزدوج.  -ب

مش        لحل  �بیر  حد  إلى  الناجحة  المحاولات  إحدى  المزدوج  التعل�م  مشروع  لات  ك�عد 
 . التعل�م الفني، فهي محاولة لمواجهة أوجه القصور في هذا النوع من التعل�م 

تأهیل العمالة الفن�ة یهدف إلى  م�ادرة التعل�م المزدوج الذي    التر��ة والتعل�م   وزارة تبنت       
 ىالمدر�ة تدر�ً�ا عملً�ا وعلمً�ا على وسائل الإنتاج والتكنولوج�ا الحدیثة المتقدمة، �ما یتماش 

 . )٢٠١١وزارة التر��ة والتعل�م، (  مع احت�اجات المصانع، وسوق العمل
وزارة          مع  �الاشتراك  الفني  للتعل�م  الألمان�ة  المنظمة  من  بدعم  المشروع  هذا  تنفیذ  تم 

التر��ة والتعل�م ممثلة للجانب المصري، والاتحاد النوعي لجمع�ات المستثمر�ن، والجمع�ات  
لوزارة الاتحاد�ة للتعاون الدولي والتنم�ة، و�تلقى المتدرب تدر�ً�ا عملً�ا لغیر الحكوم�ة، ممثلة  

) لمدة  والمصانع  الورش  داخل  المهن  إحدى  المهارات  ٤على  تنم�ة  بهدف  أسبوعً�ا  أ�ام   (
ومعا فصول  داخل  النظر�ة  والفن�ة  الثقاف�ة  المواد  و�تلقى  یومین العمل�ة،  لمدة  المدرسة  مل 

المت أسبوعً�ا  و�تمتع  ذات د،  لعمالة  الاحت�اج  عند  الشر�ة  أو  �المصنع  التعیین  �أولو�ة  رب 
و�حصل الخر�ج على   ).٢٠،  ٢٠٠٣  ، صلاح الدین عبد العزیز  غن�م،مهارة عمل�ة عال�ة (

المشرفة على  الجهة  �الإضافة لشهادة محل�ة من  المزدوج،  للنظام  الفني ط�قًا  التعل�م  دبلوم 
 التدر�ب العملي. 

وذلك في إطار: تأهیل فئة من  -من حیث طب�عة الدراسة -وع من التعل�م ن �قوم هذا ال       
العمالة الفن�ة المدر�ة تدر�ً�ا عملً�ا وعلمً�ا على وسائل الإنتاج والتكنولوج�ا الحدیثة المتقدمة،  
التر��ة والتعل�م،  النظام من خلال وزارة  تنفیذ  العمل، و�تم  یتماشى مع احت�اجات سوق  �ما 

الخ التدر�ب�ة اوالقطاع  والمنشأة  المتدرب  الطالب  أمر  ولي  بین  تدر�ب  عقد  إبرام  و�تم  ص، 
التدر�ب   فترات  العقد خلال  عاتق طرفي  على  الملقاة  والالتزامات  الحقوق  �افة  بنوده  تنظم 

 . ، وهو ما �سهم في تحقیق قدر عالٍ من الجودة والإبداع)١٠٥، المرجع السابق (  العملي
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تعل        مدیر�ة  �ل  اخت�ارات  �تحدد  للمتقدمین  وتجرى  الأدنى،  والحد  القبول  قواعد  م�ة 
تحر�ر�ة ومقابلات �معرفة لجان من ممثلي المدارس والوحدات الإقل�م�ة، و�تم قبول الطلاب  

على   الحاصل  الطالب  و�نجح  التدر�ب،  أماكن  من  للمتوافر  المواد    ٪٥٠وفقًا  في  فأعلى 
و والتدر�  ٪ ٦٠النظر�ة،  العمل�ة  المواد  رزق،  (  ب في  فوزي  وفي ) ٨٣،  ٢٠١٤شحاته،   ،

لمتمیز�ن براتب مناسب في حالة وجود أماكن الشر�ة �إبرام عقد توظ�ف ل نها�ة المرحلة تقوم  
الشر�ات في حالة عدم تعیینه  مخال�ة، أو ترشحه الراسب  لوظ�فة �أحد  م �شر�ته، والطالب 

في  � الحق  له  ل�س  فقط  الأول  التحو�الصف  في  الحق  وله  أخرى  الإعادة  مدرسة  لأي  ل 
 . ) ١١٧، ٢٠١٨ران�ا محمد محمد،  فتحي،( نفس المرحلةب

مدیر�ة تُ      �كل  المزدوج  والتدر�ب  التعل�م  نظام  على  والمتا�عة  للإشراف  فن�ة  لجنة  شكل 
المحققة   للمعاییر  وفقًا  المقدمة  التدر�ب�ة  الفرص  جد�ة  ل�حث  العمل� لتعل�م�ة  ة لمهارات 

الفعل�ة من المهن وفقًا ل العمل، للمنهج، ودراسة الاحت�اجات  لمستحدثات التكنولوج�ة لسوق 
وز�ارة الأماكن التدر�ب�ة وحل المشكلات الفن�ة بها، والإشراف الفني والإداري على المدرسة  

إ أو  مهن  إنشاء  على  المبدئ�ة  والموافقة  المصنع،  للوزارةداخل  �الرجوع  قائمة،  مهن  ،  لغاء 
المصانعو  في  المتخصصین  مع  �الاشتراك  الطلاب  اخت�ار  معاییر  التر��ة وضع  (وزارة 

،والتعل�م  لتعدیل ) ٢٠١٥،  المدارس  تلك  أمام  الحر�ة  من  متسع  هناك  أن  �عني  ما  وهو   ،
�عض  معلمي  نقص  أن  المقابلات  خلال  من  تبین  لكن  العمل،  سوق  ومواك�ة  مهنها 

تقف مكتوفة الأیدي ح�ال تطو�ر   المدرسة  �حتاجها سوق العمل،  جعل التخصصات التي  
أقسام   فتح  �الفیوم  التر��ة والتعل�م  �ما أدى إلى رفض مدیر�ة  العجز،  تخصصاتها مع هذا 

المستحدثة  التخصصات  لهذه  واجهت  جدیدة  عندما  بدورها  قامت  المدیر�ة  أن  تبین  �ما   ،
 .  مدرسة طی�ة للتعل�م المزدوج مشكلة تتعلق �التزامات المصنع 

�المهنة       المرت�طة  المهارات والمعارف  التعل�م  النوع من  و�عمل على إضافة ،  یوفر هذا 
للصناعة،   المفیدة  والتقن�ة  الأكاد�م�ة  المهارات  �قدم  �ما  العمل�ة،  المعرفة  خلال  من  ق�مة 
الطلب   تزاید  إلى  یؤدي  مما  العالم�ة،  السوق  في  است�عابها  و�مكان�ة  الذات�ة  العمالة  وتولید 

لمهارات، و�التالي فعال�ة التعل�م من أجل التوظ�ف أكثر، مما یؤدي إلى تحسین سبل على ا
سلوى (  العالم�ة  المنافسة  لمواجهة  المصري   المنتج  و�نتاج�ة   �فاءة   رفعو المع�شة،   قطب، 
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�الفصل النظري انخفاض الكثافة    وتبین من خلال المقابلات  ،) ١٣١،  ٢٠١٨محمد علي،
لمجموعات �ل   التدر�ب �قسم خلال  و أفضل للفهم والمناقشة،    طالب مما یت�ح فرصة  ٢٤إلى  

) �حتوي  التدر�ب، ١٢-٨منها  فترة  خلال  مال�ة  مكافأة  المتدرب  الطالب  و�منح  طالب،   (
  ،الاجتماعي  التضامن  وزارة   تحددها  التي  للقواعد  ط�قا  ،�الإضافة لنظام تأمین ضد الحوادث

 . ةإضاف�  نفقات  أ�ة الشر�ة أو  المصنع  تحمیل  دون 
سوق      ومتطل�ات  الخر�ج  بین  التوافق  لتحقیق  ناجحة  تجر�ة  المزدوج  التعل�م  تجر�ة  تعد 

على   همحصولحیث أنه �سهم في " �قدم ممیزات لأصحاب الشر�ات والمصانع    فهو العمل،  
، عمالة ماهرة في التعامل مع الماكینات وتشغیلها و�صلاحها معمالة مدر�ه تناسب مشروعه

یو  مما  المتدر�ین وص�انتها،  اخت�ار  فرصة  یوفر  أنه  �ما  والص�انة،  التدر�ب  تكال�ف  فر 
مصنعه في  للعمل  شر�ته  م الممیز�ن  تجنب    م أو  في  �سهم  �ما  التدر�ب،  فترة  نها�ة  في 

المخاطر التي تسببها العمالة الجدیدة غیر المدر�ة، وتجنب عق�ة التأرجح في عدد العمالة 
 ).  ٥٦٥، ٢٠١٥، ماء أبو�كر صدیقعبد الله، أس(  وتعو�ضها �عمالة مدر�ة

للتعل�م        تنافس�ة  میزة  تحقیق  في  �بیرة  أهم�ة  المدارس  من  النوع  لهذا  �كون  ثم  ومن 
الصناعي؛ من خلال تر�یزه على تخط�ط علمي سل�م للطلاب �مورد �شري �ما �حدده من 

 . رشروط و�جراءات للقبول، وما �سهم �ه في تحقیق أهداف التعل�م الصناعي في مص
المهني  التعل�م  �عاني       المشكلاتالمزدوج    والتدر�ب  العدید من  " غ�اب    من  أهمها  من 

المسكن،   �عد  �سبب  المتكرر  من و الطلاب  أكثر  التحر�ر�ة  الامتحانات  على  الاعتماد 
القائمین على التدر�ب في المصانع بنوع�ة و��ف�ة التدر�ب، ومن ثم  و العمل�ة،   تشوش فهم 

و�ذلك     ،  )٣٥٣،  ٢٠١٤مهناوي، أحمد غن�مي،  (ج ول�س بتدر�ب الطلاباهتمامهم �الإنتا
بدافع  ول�س  العرض،  بدوافع  مدفوعة  معظمها  وأن  م�عثرة،  تزال  لا  بها  التدر�ب  "جهود 

و  والتدر�ب،    �ندرالطلب،  التعل�م  أنظمة  تواجه  التي  للتحد�ات  �الإضافة وجود رؤ�ة موحدة 
و إلى   المعلمین  بتدر�ب  الاهتمام  مستمرالضعف  �شكل  والموجهین  فوزي (متدر�ین  شحاته، 

ما ) ٨٣،  ٢٠١٤رزق،   لها  تتوافر  لم  محاولات  �انت  المزدوج  التعل�م  مدارس  أن  �ما   ،
استمرار�تها؛   وظائف �صفة عمال محترفین بدلاً من   فالعدید من طلا�ه صار �جد �ضمن 

وقلة الاهتمام    فنیین؛ وقد یرجع ذلك تدني قدرة سوق العمل على إ�جاد فرص عمل جدیدة،



 

 
 
 

 
 

۳۷۰ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةاج  مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

مراس، عبد  (والوعي لدى الخر�جین �التشغیل الذاتي عن طر�ق تأس�س المنشآت الصغرى  
 .  ) ٢٣٠، ٢٠١٧الرازق شاكر، 

المهني  التعل�م  إن         المدر�ة  الفن�ة  العمالة  من   ط�قة  توفیر   ستهدف �  المزدوج  والتدر�ب 
العمل  احت�اجاتو   وافقیت  و�ما   المتقدمة،   والتكنولوج�ا  الانتاج   وسائل  على م  له  یت�حل   ، سوق 

الغالب  لدعم  خارج ال  أو  داخل�ال  سواء  مؤ�دة   عمل  فرص  في  �حاجة  المدارس  هذه  لكن   ،
، وقد ) مدارس فقط ٧في محافظة الفیوم (  توجد  لز�ادة عددها في المحافظات، حیثو أكبر،  
عم المصانع دلمصانع الكبرى �المحافظة، وضعف  قلة الك وفقًا لآراء عینة المقابلة ل �عود ذ

هذا النوع من التعل�م، وتقاعس �عض رجال الأعمال عن الق�ام بدورهم المنشود �سبب �ثرة  ل
، مما �ستلزم ضرورة رصد الواقع المیداني لهذه المدارس الإجراءات الإدار�ة التي تُطلب منهم 

   . ومن ثم وضع مقترحات لتطو�ر هذا النوع من المدارس
   :ثان�ا : الدراسة المیدان�ة 

 یتم عرض الدراسة المیدانیة خلال محورین كما یلي:
 إجراءات الدراسة المیدان�ة:  -أ

عینة            ال�احثة  (  أخذت  فرد  ٥٩عددها  �مدارس  )  ومعلمین  مدیر�ن  التعل�م  من 
الفیوم  �محافظة  المزدوج  المهني  المراحل    والتدر�ب  متعددة  العینة  أسالیب  ال�احثة  وات�عت 

 لوب أكثر تحدیدا وأكثر تمثیلا للمجتمع الأصلي، وقدمت الاست�انة لاخت�ار عینة الدراسة �أس
الم�اشر,  � (شرق الاتصال  إدارات  في  التطبیق  طام�ة)،    -سنورس  -إطسا  -غرب  -وتم 

الأصلي للمجتمع  ممثلة  الاستب�انكعینة  وتكون  من من    النهائ�ة  �صورتها  ،  محموعة 
،  الأول�ة   �الب�انات  خاص  وهو  الأول   ءلجز ثم ا   وأجزائها،   الاست�انة  هدف  وتحدید  ، تعل�ماتال
 . �أ�عاد المیزة التنافس�ة  الخاصة  الاست�انة محاور  و�تضمن الثاني  الجزءو 

وفقو      للعبارات  الاستجابة  متدرج    كانت  ثلاثي  ما  متحقق  –(متحققمق�اس  حد  –إلى 
متحقق لطب�  ،) غیر  وفقاً  المناس�ة  والإحصائ�ة  الكم�ة  الأسالیب  من  عدد  استخدام  عة تم 

للدراسة الكل�ة  المتغیرات  ق�اس  ومستوى  �استخدام  ،  الدراسة  الإحصائ�ة  المعالجة  وتمت 
) الاجتماع�ة  للعلوم  الإحصائ�ة  الحزم  (SPSSبرنامج  النسخة  التي ٢١)  والأسالیب   ،(

 استخدمت هي: 



 

 
 

 

 
                                              

 

۳۷۱ 

 نجوى إبراهيم هاشم محمد 
تطوير مدراس التعليم والتدريب المهني المزدوج لتحقيق أبعاد 

 دراسة حالة على محافظة الفيوم الميزة التنافسية

 أسالیب الإحصاء الوصفي:   -أ
 استخدام معامل ألفا �رون�اخ: للتحقق من ث�ات الأداة.  -
   الاست�انة.)؛ لحساب الاتساق الداخلي، وث�ات  Pearsonط بیرسون (معامل ارت�ا -
-   ) �خصائص Frequenciesالتكرارات  تتعلق  التي  الب�انات  لحساب  المئو�ة:  والنسب   (

عینة الدراسة والتي تتمثل في الجزء الأول من الاست�انة (الب�انات الأول�ة)، و�ذلك حساب  
 ئة ال�حث، عن �ل بند من بنود الاست�انة. التكرارات والنسب المئو�ة لاستجا�ات ف 

تم حساب تكرارات استجا�ات أفراد العینة لكل ع�ارة من ع�ارات الاست�انة، وتحو�لها إلى   -
(أوافق   المقابلة  (٥=    �شدةالدرجات  (٤=    متحقق)،  ما)،  حد  إلى  ،٣=    متحقق  غیر () 

 ) . ١=  غیر متحقق إطلاقًا(  )،٢=  متحقق
+  ۲×    ٤+ ك  ۳×    ۳+ ك    ٤×    ۲+ ك    ٥×    ۱ك    للعبارات =  حساب الوزن النسبي  -

 ۱×  ٥ك 
 ٥ن ×  

 ١٠٠ ×= الوزن النسبي للع�ارة   للعبارات   النسبة المئویةحساب   -
عن �ل بند من    الدراسة )؛ لحساب متوسط استجا�ات عینة  Meanالمتوسط الحسابي (  -

 الع�ارات.   أو الدراسة) لترتیب الفقراتبنود الجزء الثاني من الاست�انة (ا�عاد  

- ) المع�اري  أو  Standard Deviationالانحراف  انحراف  للتعرف على مدى  وذلك   :(
الرئ�س�ة ولكل   الدراسة  الدراسة لكل ع�ارة من ع�ارات متغیرات  أفراد  استجا�ات  تشتت 

 محور من محاور الاستب�ان عن متوسطها الحسابي. 
 أسالیب الإحصاء الاستدلالي:  -ب

للكشف عن الفروق بین استجا�ات �ل    :)  chi – square()  ٢اخت�ار (كا -
والتوز�ع   الملاحظ  أو  التجر�بي  التكراري  التوز�ع  بین  المقارنة  خلال  من  حده،  على  فئة 
التكراري المتوقع، للتحقق مما إذا �انت هناك فروق ذات دلالة إحصائ�ة بین استجا�ات  

ا والتكرارات  مفرده  �ل  على  الملاحظة)  (التكرارات  الفئة  �استخدام أفراد  وذلك  لمتوقعة، 
 ۲التكرار المتوقع)  –التكرار التجریبي = ( ۲كاالمعادلة: 

 (التكرار المتوقع) 
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 .Excelوقد تم إدخال الدرجات الخام باستخدام برنامج الإكسل 
حسب محاورها   أسفرت المعالجة الإحصائ�ة لاستجا�ات أفراد العینة عن النتائج التال�ةوقد  

 لي:  المختلفة وذلك �ما ی
 وتفسیرها  الأول: تحقیق التحكم في التكلفةال�عد  نتائج  

     .ممارسات هذا ال�عدمدى تحقیق  حول    وذلك من خلال دراسة آراء عینة الدراسة
لل�عـد الأول: مـدى تحقیـق الـتحكم  ٢المتوسطات الحساب�ة والنسب المئو�ة و �ـا  )١جدول (

 في التكلفة
المتوسط   الع�ارة  م

 الحسابي 
الانحراف  

 مع�اري ال
النس�ة  
  المئو�ة

(%) 

مستوى  ٢كا الترتیب 
 الدلالة 

۱ 
تطرح المدرسة منتجات وأشغال  
بالمعارض المقامة أقل تكلفة من  

 مثیلاتھا. 

۲٫۰۸ ۰٫۸۲ ٦۹٫۳۱ ۳ ۰٫۹۷ ۰٫۰۱ 

۲ 
تعُلم المدرسة طلابھا طرقًا  

مختلفة لأداء العمل لتلافي عیوب  
 الصناعة. 

۲٫۱۳ ۰٫۸۰ ۷۰٫۹٦ ۲ ۲٫۷٥ ۰٫۰۱ 

۳ 
ل إدارة المدرسة مصادر  تدُخ

تمویل خارجیة لدعم منافسة  
 السوق المحلي. 

۱٫۳۳ ۰٤٤٫ ٫٥٥۲۲ ٥ ۷۲٫۰۲ ۰٫۰۱ 

٤ 
تشارك إدارة المدرسة مع مدارس  

أخرى مناظرة لھا في نفس  
الإدارة في شراء مواد خام  

 بكمیات كبیرة لخفض التكلفة. 

۱٫۲۲ ۰٫٥۰ ٤۰٫٥۹ ٦ ۱۰۹٫۹۲ ۰٫۰۱ 

٥ 
ء  تشترك أقسام المدرسة في شرا

بعض المواد الخام لتخفیض  
 تكلفتھا. 

۱٫٤۱ ۰٫٥۹ ٤٦٫۸٥ ٤ ٦۳٫۷۸ ۰٫۰۱ 

المتوسط   العبارة  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المع�اري 

النس�ة  
  المئو�ة

(%) 

مستوى  ٢كا الترتیب 
 الدلالة 

٦ 
تسعى إدارة المدرسة لتقلیل الھدر  
من المواد الخام المستخدمة داخل  

 الورش  

۲٫۲٤ ۰٫۷۹ ۷٤٫٥۹ ۱ ۸٫٥۷ ۰٫۰۱ 

) = ٠.٠٥( مسـتوى  وعند ، ١٣.٢٧٧) = ٠.٠١( مستوى  عند  الجدول�ة)    ٢�ا(    ق�مة*  
 )٢(  حر�ة لدرجة   ٩.٤٨٨



 

 
 

 

 
                                              

 

۳۷۳ 

 نجوى إبراهيم هاشم محمد 
تطوير مدراس التعليم والتدريب المهني المزدوج لتحقيق أبعاد 

 دراسة حالة على محافظة الفيوم الميزة التنافسية

إذ أن ،  )٠.٠١دالة عند مستوى (  ٢كان جم�ع ق�م  فإمن خلال النتائج الموضحة أعلاه      
وهذا )  ٢لدرجة حر�ة ()  ٠.٠١الجدول�ة عند مستوي (   ٢كاالمحسو�ة أكبر من ق�مة    ٢كاق�م  

ؤ�د أن أراء عینة الدراسة حول بنود هذا ال�عد متسقة مع نفسها وهذه البنود تمیز أراء عینة ی
 . بدائل الاخت�ار الثلاثة معین وعدم تشتت التكرارات حول   اتجاه الدراسة نحو 

     " الع�ارة  أن  النتائج  من    الخام   المواد  من  الهدر   لتقلیل  المدرسة  إدارة  تسعىو�تضح 
حیث  رشالو   داخل  المستخدمة من  الأول  الترتیب  في  حسابي  "  �متوسط  تحققها  درجة 

وقد    ، )٢.٣٣:  ١.٦٧(لأنه واقع بین    إلى حد ما  ) وهو متوسط �قع في فئة متحقق٢.٢٤(
المدارس محدودة  وأن المفقود منها لا �عوض لذا تسعى المدرسة   �عود ذلك إلى أن میزان�ة

 .  لتقلیل هذا الفقد في الغالب
 الإدارة  نفس  في  لها  مناظرة  أخرى   مدارس  مع  المدرسة  إدارة   تشارك ع�ارة " بینما جاءت ال    
) ١.٢٢الترتیب الأخیر �متوسط حسابي (�"  التكلفة  لخفض  �بیرة   �كم�ات   خام   مواد   شراء  في

بین   �قع  لأنه  متحقق  غیر  فئة  في  �قع  متوسط  تحقق   ،)١.٦:  ١.٠٠(وهو  عدم  و�عود 
المدار   الع�ارة أن  إلى  للمقابلات  وأن وفقًا  المجال،  هذا  الشدیدة في  المر�ز�ة  تعاني من  س 

   .الشراء یتم �الأمر الم�اشر، مما �جعل المدرسة عاجزة عن تحدید طرق شراء بدیلة 
 وتفسیرها تحقیق ال�عد التنافسي للزمن  : الثاني نتائج ال�عد  

    .ممارسات هذا ال�عد مدى تحقیق حول   وذلك من خلال دراسة آراء عینة الدراسة

لل�عد الثاني: مدى    ٢المتوسطات الحساب�ة والنسب المئو�ة و �ا )٢(جدول 
 تحقیق ال�عد التنافسي للزمن 

المتوسط   العبارة  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعیاري

النسبة  
  المئویة 

 (%) 

مستوى   ۲كا الترتیب 
 الدلالة 

۷ 
ــى  ــة علــ ــل إدارة المدرســ تعمــ
الالتــــزام بالمواعیــــد المحــــددة 

 لتقدیم الخدمات.
۲٫٤۸ ۰٫۷۳ ۸۲٫٥۱ 

۱ 
۳۷٫٥٦ ۰٫۰۱ 

۸ 
ــدیم  ــة تق ــتطیع إدارة المدرس تس
أكثر من فكرة خلال فترة زمنیـة 

 قصیرة.
۲٫۲۱ ۰٫۷٥ ۷۳٫٦۰ 

۳ 
۸٫۳٤ ۰٫۰۱ 

۹ 
ــق  ــة لتطبی ــعى إدارة المدرس تس
الأفكار الجدیدة في زمـن قصـیر 
قبل تنفیذ نفس الفكرة من جھـة 

۲٫۱٥ ۰٫۷۸ ۷۱٫٦۲ 
٤ 

٤٫۱۸ ۰٫۰۱ 
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 منافسة.

المتوسط   العبارة  م
 حسابي ال

الانحراف  
 المعیاري

النسبة  
  المئویة 

 (%) 

مستوى   ۲كا الترتیب 
 الدلالة 

۱۰ 
ــة  ــدم المدرســة دورات تدریبی تق
ــي  ــاراتھم ف ــادة مھ ــلاب لزی للط
عملیــة إنتــاج معروضــات فــي 

 وقت أقل.
۱٫۷۸ ۰٫۷۲ ٥۹٫٤۱ 

٥ 
۱۲٫۹۱ ۰٫۰۱ 

۱۱ 
ــى  ــة علـ ــتم رد إدارة المدرسـ یـ
المقترحات أو الاستفسارات فـي 

 نأسرع وقت ممك
۲٫۳۰ ۰٫۷۰ ۷٦٫٥۷ 

۲ 
۱۷٫۲٥ ۰٫۰۱ 

  مستوى   وعند   ،  ١٣.٢٧٧) =  ٠.٠١(  مستوى   عند  الجدول�ة )    ٢�ا(    ق�مة*  
 ) ٢( حر�ة  لدرجة   ٩.٤٨٨) = ٠.٠٥(

إذ أن ق�م  ،  ) ٠.٠١دالة عند مستوى (  ٢كاجم�ع ق�م    أنالنتائج الموضحة أعلاه    توضح     
وهذا یؤ�د  )  ٢لدرجة حر�ة ()  ٠١٠.الجدول�ة عند مستوي (  ٢كاالمحسو�ة أكبر من ق�مة    ٢كا

أراء عینة الدراسة حول بنود هذا ال�عد وهذه البنود تمیز أراء الافراد عینة الدراسة نحو اتساق  
 .بدائل الاخت�ار الثلاثةمعین وعدم تشتت التكرارات حول  اتجاه 

الع�ارة  وقد         لتق"جاءت  المحددة  �المواعید  الالتزام  على  المدرسة  إدارة  د�م تعمل 
 محقق   فئة  في  �قع  حسابي  متوسط  وهو  ),٢.٤�متوسط حسابي (  الأولى�المرت�ة  "  الخدمات

 الاشتراك   عند  و�ذلك  التعل�م�ة،  للخدمات  �النس�ة  وخاصة،  )٣.٠٠:  ٢.٣٤(  بین  واقع  لأنه
 . �المدارس اللامر�ز�ة  لتطبیق  میزة  ذلك   و�عد المعارض، في

 عمل�ة   في  مهاراتهم   لز�ادة  للطلاب  تدر�ب�ة  اتدور   المدرسة  تقدم"  الع�ارة   جاءت في حین      
 متوسط  وهو),  ١.٧٨(  حسابي  و�متوسط   الخامسة  �المرت�ة"  أقل  وقت   في   معروضات  إنتاج 

 على   ذلك  یدل  وقد،  )٢.٣٣:  ١.٦٧(  بین  واقع  لأنه  ما  حد  إلى  محقق  فئة  في  �قع  حسابي
 في  معروضات  جإنتا  في  الطلاب  مهارة  رفع  في   تسهم   التي  �الطرق   دارس الم  درا�ة   ضعف 

 بنفسه   اكتسابها  للطالب  �مكن  ثانو�ة  مهارة   �أنها  المدرسة  اعتقاد   إلى  یرجع  قد   أو   وقت،  أقل
 . عمله ممارسة أثناء



 

 
 

 

 
                                              

 

۳۷٥ 

 نجوى إبراهيم هاشم محمد 
تطوير مدراس التعليم والتدريب المهني المزدوج لتحقيق أبعاد 

 دراسة حالة على محافظة الفيوم الميزة التنافسية

 وتفسیرها تحقیق �عد الجودة : الثالثنتائج ال�عد  
    .ممارسات هذا ال�عد مدى تحقیق حول   وذلك من خلال دراسة آراء عینة الدراسة

) ا  )٣جدول  �ا لالمتوسطات  و  المئو�ة  والنسب  ال   ٢حساب�ة  مدى  ثالثلل�عد   :
 الجودة تحقیق �عد  

المتوسط   العبارة  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعیاري

النسبة  
 المئویة 

(%) 

مستوى   ۲كا الترتیب
 الدلالة 

۱۲ 
یحقق الطالب مستوى تحصیل في المواد 

ــن  ــر مـ ــة أكثـ ــن  ٪٦٥الثقافیـ ــأكثر مـ فـ
 مجموع نواتج التعلم المستھدفة.

۲٫۳٦ ۰٫٦٤ ۷۸٫٥٥ 
٤ 

 ۰٫۰۱ ۲۷٫۱۷ مكرر 

۱۳ 
یحقق الطالب مستوى تحصیل في المواد 

فـأكثر   ٪٦٥الفنیة التخصصیة أكثـر مـن  
 من مجموع نواتج التعلم المستھدفة.

۲٫٤۸ ۰٫٥۹ ۸۲٫٥۱ 
۱ 

۳۸٫۱۰ ۰٫۰۱ 

المتوسط   العبارة  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعیاري

النسبة  
 المئویة 

(%) 

مستوى   ۲كا الترتیب
 الدلالة 

۱٤ 
یحقــق الطالــب مـــن المھــارات العملیـــة 

من مجمـوع   ٪٦٥للمواد الفنیة أكثر من  
 نواتج التعلم المستھدفة.

۲٫٤٥ ۰٫٥۹ ۸۱٫٥۲ 
۲ 

۳٦٫۸٥ ۰٫۰۱ 

تأخـــذ إدارة المدرســـة شـــكاوى الطـــلاب  ۱٥
 ۰٫۰۱ ۲۷٫٤۷ ۳ ۸۰٫۸٦ ۰٫۷۰ ۲٫٤۳ بمأخذ الجدیة لیتم حلھا.

۱٦ 
یصـــمم المعلـــم دروســـھ لتحقیـــق النمـــو 

ــل لش  ــن خــلال خالمتكام ــب م ــیة الطال ص
الربط بین المادة العلمیة لتخصصـھ، مـع 

 مشكلات سوق العمل، أو احتیاجاتھ.
۲٫۳۱ ۰٫٦۹ ۷٦٫۹۰ 

٦ 

۱۹٫۰۳ ۰٫۰۱ 

یشـــجع المعلـــم الطـــلاب علـــى اســـتخدام  ۱۷
 ۰٫۰۱ ۷٫۳۹ ۷ ۷۲٫۲۸ ۰٫۷٥ ۲٫۱۷ مصادر معرفة متعددة لتنمیة مواھبھم.

۱۸ 
 یوجد تبادل زیارات بـین الأقسـام العلمیـة
والعملیة في الفصـول والـورش لتحسـین 

 الأداء.
۲٫۱۱ ۰٫۸۱ ۷۰٫۳۰ 

۸ 
۱٫۸۰ ۰٫۰۱ 

تطبق إدارة المدرسة بموضوعیة قواعـد  ۱۹
 ۰٫۰۱ ۳۲٫٦۳ ٤ ۷۸٫٥٥ ۰٫٦۱ ۲٫۳٦ المساءلة على كافة المستویات.

* ق�مة ( 



 

 
 
 

 
 

۳۷٦ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةاج  مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

 أراء عینة الدراسة حول بنود هذا ال�عد وهذه البنود تمیز أراء الافراد عینة الدراسة نحواتساق  
 .بدائل الاخت�ار الثلاثةمعین وعدم تشتت التكرارات حول  اتجاه 

 أكثر   التخصص�ة  الفن�ة  المواد   في   تحصیل  مستوى   الطالب   �حقق  "جاءت الع�ارة  وقد        
حسابي   الأولى�المرت�ة  "  .المستهدفة  التعلم   نواتج  مجموع   من  فأكثر  ٪٦٥  من �متوسط 
 وهو     ،) ٣.٠٠:  ٢.٣٤(  بین  واقع  نهلأ  محقق  فئة  في  �قع  حسابي  متوسط  وهو  ),۲٫٤۸(
 إلى  ذلك  یرجع  وقد   ،غیرها  من  أكثر   التخصص�ة  الفن�ة  �المواد  المدارس  هذه   اهتمام  یؤ�د  ما

 . تخصصهم   مجال في مهاراتهم  صقل في المواد  هذه �أهم�ة  اعتقادهم 
 لورشاو   الفصول  في   والعمل�ة  العلم�ة  الأقسام  بین   ز�ارات   ت�ادل  یوجد  "   الع�ارة  جاءت بینما  

 في  �قع  حسابي  متوسط  وهو),  ۲٫۱۱(  حسابي  و�متوسط  خیرة،الأ   �المرت�ة"  الأداء  لتحسین
 أنه   المقابلات   خلال   العینة  أكدت  وقد،  )٢.٣٣:  ١.٦٧(  بین   واقع  لأنه  ما  حد  إلى  محقق   فئة
  المدارس،  من  العدید   في  الواحدة   للمادة  والنظري   العملي  معلمي  بین  ز�ارات   ت�ادل  یوجد   لا

  �النظرة  العمل�ة  التدر��ات   معلمي  شعور  إلى   ذلك   �عود   وقد   بینهم،   التكامل  ضعف   ي�عن  مما
 الموجهین  متا�عات  أثناء  اقتراح   حتى   یوجد  لا   أنه   �ما  التكامل،  هذا   دون   �حول   مما  الدون�ة 

 . بینهم ف�ما الز�ارات ت�ادل  أهم�ة على یؤ�د
 وتفسیرها تحقیق �عد المرونة :  الرا�ع نتائج ال�عد  
 . ممارسات هذا ال�عد مدى تحقیق حول   لال دراسة آراء عینة الدراسةخوذلك من 
) �ا  )٤جدول  و  المئو�ة  والنسب  الحساب�ة  ال   ٢المتوسطات  �عد ثالثلل�عد  تحقیق  : مدى 
 المرونة 

المتوسط   العبارة  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعیاري

النسبة  
 المئویة 

(%) 

مستوى   ۲كا الترتیب
 الدلالة 

ــ ۲۰ ــر المــدیر موقف ــدم  ھیغی ــع بع إذا مــا اقتن
 ۰٫۰۱ ۳۷٫٥٦ ۲ ۸۲٫۱۸ ۰٫٥۹ ۲٫٤۷ صحتھ.

یشجع المدیر خروج العـاملین للتـدریبات  ۲۱
 ۰٫۰۱ ٤۸٫۳۸ ۱ ۸٥٫٤۸ ۰٫٦۱ ۲٫٥٦ بما لا یؤثر على الجدول المدرسي.

تطــــور إدارة المدرســــة أســــالیبھا فــــي  ۲۲
 ۰٫۰۱ ٤٫۱۸ ٥ ۷۱٫۲۹ ۰٫۷۷ ۲٫۱٤ الترویج للمنتجات أو الخدمات.

إدارة المدرســة خططھــا الإداریــة  تغیــر ۲۳
 ۰٫۰۱ ۱۷٫۳۷ ٤ ۷٥٫۹۱ ۰٫٦۹ ۲٫۲۸ استجابة لتغییر البیئة المحیطة.

تــوزع إدارة المدرســة المســئولیات علــى  ۲٤
 ۰٫۰۱ ۲٥٫٥٦ ۳ ۸۰٫۲۰ ۰٫۷٤ ۲٫٤۱ جمیع الأعضاء بالعدل لتحقیق الانتماء.



 

 
 

 

 
                                              

 

۳۷۷ 

 نجوى إبراهيم هاشم محمد 
تطوير مدراس التعليم والتدريب المهني المزدوج لتحقيق أبعاد 

 دراسة حالة على محافظة الفيوم الميزة التنافسية

) = ٠.٠٥(  ى ، وعند مستو  ١٣.٢٧٧) = ٠.٠١) الجدول�ة عند مستوى (  * ق�مة ( 
 )  ٢لدرجة حر�ة (  ٩.٤٨٨

إذ أن ق�م  ،  ) ٠.٠١دالة عند مستوى (  ٢كاجم�ع ق�م    ) أن ٤الجدول رقم (  توضح نتائج      
یؤ�د    مما  ،) ٢لدرجة حر�ة ()  ٠.٠١الجدول�ة عند مستوي (  ٢كاالمحسو�ة أكبر من ق�مة    ٢كا

اء الافراد عینة الدراسة نحو ر أراء عینة الدراسة حول بنود هذا ال�عد وهذه البنود تمیز أاتساق  
 .بدائل الاخت�ار الثلاثةمعین وعدم تشتت التكرارات حول  اتجاه 

 الجدول   على   یؤثر   لا  �ما  للتدر��ات  العاملین  خروج   المدیر   �شجع  " جاءت الع�ارة  وقد        
 محقق  فئة  في   �قع  حسابي  متوسط  وهو  ), ۲٫٥٦�متوسط حسابي (  الأول   ترتیب �ال"  المدرسي

 رفع  في  ودورها  التدر��ات  �أهم�ة  المدیر�ن  من  إ�مانًا  وذلك   ،)٣.٠٠:  ٢.٣٤(  بین  عقوا  لأنه
    . المقابلات  أثناء العینة  عل�ه أكدت ما وهو والمعلمین، الطلاب مستوى 

"  الخدمات   أو   للمنتجات   الترو�ج  في   أسالیبها  المدرسة  إدارة  تطور  "  الع�ارة  جاءت بینما      
 إلى  محقق  فئة  في  �قع  حسابي  متوسط  وهو),  ۲٫۱٤(  بياحس  و�متوسط   خیر،الأ  ترتیب�ال
، وذلك لأن مدارس التعل�م المزدوج لا یتاح لها في )٢.٣٣:  ١.٦٧(  بین   واقع   لأنه  ما  حد 

المزدوج و�تم ذلك من خلال  الغالب ترو�ج منتجاتها وخدماتها إلا في مدرسة طی�ة للتعل�م 
الت فیتم  المدارس  �اقي  أما  المدرسة،  ول�س  ار المصنع  معارض  خلال  وهي و�ج  لمدیر�ة 

 معارض قلیلة للغا�ة. 
 وتفسیرهاتحقیق ال�عد التنافسي للإبداع :  الخامسنتائج ال�عد    

    .ممارسات هذا ال�عد مدى تحقیق حول   وذلك من خلال دراسة آراء عینة الدراسة
  عد� ال: مدى تحقیق  ثالث لل�عد ال  ٢المتوسطات الحساب�ة والنسب المئو�ة و �ا  )٥جدول (
 للإبداع  التنافسي

المتوسط   العبارة  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعیاري

النسبة  
 المئویة 

(%) 

مستوى   ۲كا الترتیب
 الدلالة 

۲٥ 
تقدم المدرسة خـلال معارضـھا (معـرض 

مســـابقات المدیریـــة)  –ختــام الأنشـــطة 
منتجــــات جدیــــدة بخصــــائص یصــــعب 

 تقلیدھا.
۲٫۰٤ ۰٫۸۰ ٦۷٫۹۹ 

٦ 

۰٫۷۳ ۰٫۰۱ 

۲٦ 
خــــدماتھا التعلیمیــــة  ةتطــــور المدرســــ

اعتمــادًا علــى دراســة ســوق العمــل، مــع 
مراعاة حاجـات المسـتفیدین مـن الخدمـة 

۲٫۰٤ ۰٫۸۱ ٦۷٫۹۹ 
٦ 

 ۰٫۰۱ ۰٫۳۲ مكرر 



 

 
 
 

 
 

۳۷۸ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةاج  مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

 التعلیمیة التي تقدمھا المدرسة.

۲۷ 
ــدة لتحســین  ــرق جدی ــر المدرســة ط تبتك
ــارة  ــة مھـ ــة أو لتنمیـ ــا التعلیمیـ عملیاتھـ

 المعلمین.
۲٫۱۱ ۰٫٦۹ ۷۰٫۳۰ 

۳ 
۱٦٫۷۷ ۰٫۰۱ 

۲۸ 
تركــز المدرســة علــى تقــدیم منــتج واحــد 
ممیز بدلاً من تشـتت الجھـود علـى أكثـر 

 من منتج
۱٫۷٦ ۰٫۷٥ ٥۸٫۷٥ 

۱۰ 
۹٫۸۲ ۰٫۰۱ 

تسعى المدرسـة لتبنـي أیـة تقنیـات فنیـة  ۲۹
 ۳ ۷۰٫۳۰ ۰٫۷۷ ۲٫۱۱ تسھم في تمیز طلابھا.

 ۰٫۰۱ ۳٫٥۸ مكرر 

۳۰ 
تحرص المدرسة على مقارنة أدائھـا مـع 

ــدارس ــدف  أداء المـ ــا بھـ ــابھة لھـ المشـ
 تطویر أدائھا.

۲٫۲۲ ۰٫۷۲ ۷۳٫۹۳ 
۲ 

۱۲٫۹۱ ۰٫۰۱ 

تأخــذ المدرســة كــل فكــرة جــادة بأنھــا  ۳۱
 ۰٫۰۱ ۲۲٫۷۱ ۱ ۷٥٫٥۸ ۰٫٦٦ ۲٫۲۷ ممكنة التطبیق.

۳۲ 
ــات  ــریج معلوم ــب الخ ــدى الطال ــوفر ل یت
ــي  ــة حــول تخصصــھ والمجــالات الت كامل

 یمكن ان یعمل بھا بعد تخرجھ
۲٫۰۹ ۰٫٦۹ ٦۹٫٦٤ 

٥ 
۱٦٫۱۸ ۰٫۰۱ 

۳۳ 
تشــجع المدرســة الطــلاب علــى إجــراء 
بحوث حول احتیاجـات سـوق العمـل مـن 

 المھن الجدیدة.
۱٫۹۱ ۰٫۷٦ ٦۳٫۷۰ 

۸ 
٤٫۳۰ ۰٫۰۱ 

حصل بعض طلاب المدرسة علـى بـراءة  ۳٤
 ۰٫۰۱ ۱۹٫۲۷ ۱۱ ٥٥٫۷۸ ۰٫٦۹ ۱٫٦۷ اختراع لمنتج أو فكرة مبتكرة.

ــام  ۳٥ ــى القی ــین عل تشــجع المدرســة المعلم
 ۰٫۰۱ ۲٤٫۹۷ ۹ ٥۹٫۷٤ ۰٫٦٥ ۱٫۷۹ حل المشكلات المدرسیة.لبالبحوث  

) = ٠.٠٥، وعند مستوى ( ١٣.٢٧٧) = ٠.٠١) الجدول�ة عند مستوى (  * ق�مة ( 
 )  ٢لدرجة حر�ة (  ٩.٤٨٨

إذ أن ق�م  ،  ) ٠.٠١دالة عند مستوى (  ٢كاجم�ع ق�م    الجدول السابق على أن  تدل نتائج     
یؤ�د    مما  ،) ٢لدرجة حر�ة ()  ٠.٠١الجدول�ة عند مستوي (  ٢اك المحسو�ة أكبر من ق�مة    ٢كا

أراء عینة الدراسة حول بنود هذا ال�عد وهذه البنود تمیز أراء الافراد عینة الدراسة نحو اتساق  
 .بدائل الاخت�ار الثلاثةمعین وعدم تشتت التكرارات حول  اتجاه 

 الأول   ترتیب�ال"  التطبیق  ممكنة  نها أ�  جادة   فكرة   �ل  المدرسة  تأخذ  "جاءت الع�ارة  وقد        
 بین  واقع  لأنه  ما  حد  إلى  محقق  فئة  في  �قع   حسابي  متوسط  وهو   ),۲٫۲۷�متوسط حسابي (

 وتحقیق  ذاتها،  تطو�ر  في  المدارس  من   الكثیر  رغ�ة   یؤ�د  ما  وهو،  ) ٢.٣٣:  ١.٦٧(
 . ، هذا التطو�ر الذي تقر العینة أثناء المقابلات �ضرورتهأفضل مستو�ات 

  فكرة   أو   لمنتج   اختراع  براءة   على  المدرسة   طلاب   �عض  حصل  "   الع�ارة  جاءتنما  ی ب    
 محقق   فئة  في  �قع  حسابي  متوسط  وهو),  ۱٫٦۷(  حسابي  و�متوسط  خیر،الأ  ترتیب�ال "  مبتكرة



 

 
 

 

 
                                              

 

۳۷۹ 

 نجوى إبراهيم هاشم محمد 
تطوير مدراس التعليم والتدريب المهني المزدوج لتحقيق أبعاد 

 دراسة حالة على محافظة الفيوم الميزة التنافسية

والملاحظ أنه أدنى حدود �ونه متحقق إلى حد  ،  ) ٢.٣٣:  ١.٦٧(  بین  واقع   لأنه  ما  حد   إلى
ال عدم  إلى  أقرب  أنه  أي  تقدموا  ،  حققتما،  الطلاب  �عض  هناك  أن  إلى  ذلك  �عود  وقد 

وقد   البراءة،  على  للحصول  ترقى  لا  محاولات  �انت  لكنها  الاختراع،  براءة  على  للحصول 
یرجع ذلك إلى قصور في تشج�ع الطلاب وتزو�دهم �متطل�ات الإبداع، وتقد�م أفكار جدیدة  

 بدر،   الرشیدي،   لزام   عوض ه دراسة ( توهو ما أكد  �استمرار تساعدهم في نمو الإبداع لدیهم،
ضرورة  واللذان یؤ�دان على  ،  )٢٠١٨  ز�یدة،  سعد،   الرحمن   عبد )، و�ذلك دراسة ( ٢٠١٩
توفیر برامج ة ومؤهلات علم�ة وتدر�ب�ة ممیزة، مع  (قادة ومعلمین) ذوي خبرات نوع�  اخت�ار

متمیزة   الإبدا تدر�ب�ة  من  الطالب  لیتمكن  وذلك  لاحت�اجاتهم  وفقًا  على علهم  والحصول   ،
�الإضافة إلى �ثرة الأع�اء الملقاة على عاتق الطالب �سبب وجوده �أما �ن براءات اختراع،  

 التدر�ب أر�عة أ�ام، و�ذلك تقی�مه من خلال المواد النظر�ة التي تستهلك جزء �بیر من وقته 
 .  ا، أما �النس�ة لمدرسة طی�ة قد یرجع إلى حداثتهمما تؤثر على اتجاهه للاختراع 

تبین من خلال التحلیل الإحصائي لمحاور الاستب�ان ومن خلال المقابلات وجود قصور     
، وخاصة في �عد التحكم في في �عض الممارسات التي قد تحول دون تحقیق میزة تنافس�ة

الخمسة، للأ�عاد  الكل�ة  للمتوسطات  وفقًا  للإبداع  التنافسي  وال�عد  جاءت    التكلفة،  ثم  ومن 
 . ، والتر�یز على هذین ال�عدینلتطو�ر االحاجة إلى 

الفیوم   مقترحات ثالثا:   محافظة  في  المزدوج  المهني  والتدر�ب  التعل�م  مدارس  لتطو�ر 
 وف�ما یلي أهم هذه المقترحات وهي �التالي:  لتحقیق أ�عاد المیزة التنافس�ة بها. 

 مقترحات لتحقیق �عد التحكم في التكلفة:  -أ
حتى �مكن استخدامها استخدامات متعددة مما �قلل    ت المعداإجراء تعدیل في الآلات و  -

 . من تكلفة شراء معدات وآلات جدیدة 
من    التي تق�مها الإدارات والمدیر�ة سنوً�ا  اشتراك مدارس التعل�م المزدوج في المعارض -

متجددة أفكار  اكتساب  على  ،  أجل  العمل  وخلال    تقد�م مع  العام  آخر  معروضات 
 .لتحقق بذلك میزة التكلفة الأقل اهالمعارض أقل تكلفة من مثیلات 



 

 
 
 

 
 

۳۸۰ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةاج  مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

وضع لوائح معلنة تتضمن  من خلال    ، الانفاق  على  جیدة  مال�ة   رقا�ةل  المدرسة  ممارسة -
قواعد شراء الخامات وخصائصها المطلو�ة، وتحدید أعضاء لجنة المشتر�ات على أسس  

 . مما �سهم في تحقیق استثمار أمثل لمواردها من أهمها النزاهة والصدق
لمدرسة برؤ�ة واضحة تجسد مبدأ خفض التكلفة، وأن تأخذ في اعت�ارها تخف�ض  ا التزام   -

 تكال�ف الإنتاج عند وضع الخطة الإنتاج�ة. 
بذلك،  الطلاب   ینتجها   التي  المعی�ة   المنتجات   تكلفة  ق�اس �  المدرسة  ق�ام  - و�علامهم   ،

 .تقلیلها على لعملا  وتدر�بهم على
ق  الإنتاج   مستلزمات  صن�عت - المدارس  علىدداخل  العمل  مع  المستطاع،    إصلاح  ر 

 . التكلفة لخفض  ذاتً�ا  الآلات أعطال
  تُدخل  سن قوانین جدیدة تت�ح للمدرسة قدر من الحر�ة في النواحي المال�ة یت�ح لها أن -

وأن  المحلي  السوق   منافسة  لدعم  خارج�ة  تمو�ل  مصادر   مع   المدرسة  إدارة   تشارك، 
  لخفض   �بیرة   �كم�ات   خام  مواد   شراء   يف  الإدارة  نفس   في  تعل�م مزدوج أخرى   مدارس
اشتراك   التكلفة لها  یتاح  �ما  عند  أقسام  الكل�ة،  معًا    لتخف�ض   الخام  المواد   �عضها 
 متبوعة �مساءلة موضوع�ة وفق أسس معلنة. هذه الحر�ة  ، على أن تكون تكلفتها 

ي  لالاستعانة �مصادر تمو�ل متنوعة منها الاستفادة من شراكة مؤسسات المجتمع المح -
معروضات   تسو�ق  في  �المدرسة  المنتجة  الوحدة  من  والاستفادة  الشراء،  عمل�ات  في 

 الأقسام المختلفة والاستفادة من الر�ح في عمل�ات شراء جدیدة. 
 مقترحات لتحقیق ال�عد التنافسي للزمن:  -ب

مع على أن تبدأ وتنتهي الحصص دون هدر في الوقت    الجدول المدرسي بدقة،    تنفیذ  -
 مض�عات الوقت.  مراعاة تجنب

 عقد دورات تدر�ب�ة للطلاب لتعل�مهم ��ف�ة اختصار الوقت اللازم للإنتاج.  -
 . الإنتاج زمن من للتقلیل  والآلات المعداتأعطال   إصلاح  -

 مقترحات لتحقیق �عد الجودة:  -ج
   تها.ورسال  تهارؤ� ضمن  نظیراتها  بین متمیزة مكانة على  المدرسة  حصول ضمین ت -



 

 
 

 

 
                                              

 

۳۸۱ 

 نجوى إبراهيم هاشم محمد 
تطوير مدراس التعليم والتدريب المهني المزدوج لتحقيق أبعاد 

 دراسة حالة على محافظة الفيوم الميزة التنافسية

جودة    لتحسین   والورش  الفصول  في   والعمل�ة  العلم�ة  الأقسام  ینب   ز�ارات ال  ت�ادلتشج�ع   -
 . الأداء 

معاییر    الجودة  ثقافة  نشر  - تطبیق  مزا�ا  تتضمن  التي  والملصقات  الندوات  خلال  من 
 . الجودة، و��ف�ة تطب�قها

 . لتطو�ر التعل�م الحدیثة للاتجاهات وفقًا والمدیر�ن المعلمین تدر�ب  -
مع  وتقو�مهم  المعلمین   أداء   لمتا�عة  معلن   نظام  ق یتطب -   المساءلة  قواعد   ق یتطب، 

 . المستو�ات  �افة على والمحاسب�ة �موضوع�ة
وفق    المیداني   للعمل  والتأهیل  والمهنة  التخصص   لاخت�ار   للطلاب  إرشاد   خدمات   م � تقد  -

 . متطل�ات سوق العمل
 . مما �حقق قدر عالٍ من الرضا القرار  صنع  فى المعن�ة الأطراف  مشار�ة -
 ق �عد المرونة: ی مقترحات لتحق -د
 . لتتوافق مع احت�اجات سوق العمل  الخدمات  أو للمنتجات ترو�ج أسالیب   تطو�ر -
واستحداث  المتشابهة  التخصصات  بدمج   المعن�ة  الجهات  مع  �التعاون   المدرسة  ق�ام  -  ،

جدیدة  ومتطل�ات    المطلو�ة  غیر   التخصصات   �عض  إلغاءو  ، تخصصات  یتوافق  �ما 
 . العمل سوق 

 . العملاء طل�ات  حسب لخدماتا  تقد�م مرونة تعز�ز -
 مقترحات لتحقیق ال�عد التنافسي للإبداع:  -ه
 . مبتكرة  فكرة  أو لمنتج اختراع ات براء التقدم للحصول على   على طلاب تشج�ع ال -
 . والاعتماد  الجودة  معاییر  أساس على المعلمین الذین یلتحقون �التعل�م المزدوج اخت�ار -
،  للابتعاث  فرصو  ،دراس�ة  منح   على   صول حلل   والمعلمین  الطلاب  من  المتفوقین  ح �ترش -

 . وفق شروط محددة معلنة منها ما �مكن أن �قدمه الطالب من إنجاز
  بنى ت و والممیز    المرتفع  الأداء  وأصحاب   الموهو�ین   كتشافلا  موضوعى   نظام  وضع -

 . لتنفیذها سعىالو  الإبداع�ة  هم أفكار 



 

 
 
 

 
 

۳۸۲ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةاج  مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

ثان - الق�ادات  تأهیل صف  عل�ه  من  الاعتماد  خلال    �مكن  الق�ادات،  اإعد من  بنوك  د 
،  �السن لكن یرت�ط �الكفاءة والمهارة والجدارات اللازمة للق�ادة  الاخت�ار  �حیث لا یرت�ط

 وتحقیق لامر�ز�ة الأداء. 
  المراجع

 المراجع العر��ة: 
إسماعیل  ، إبراه�م على  الثانو�ة   ). ٢٠١٦(السید  �المدارس  الإلكتروني  التعل�م  توظ�ف 

التعل� جودة  لتحقیق  التر��ة،  مالصناع�ة  �ل�ة  ع  مجلة  بورسعید،  جامعة  ص ،  ٢٠،  ص 
٣٤٧-٣٠٥. 

النصر  محمد   ،أبو  الذ��ة،   ). ٢٠١٤(مدحت  المنظمات  في  للمستقبل  القاهرة،    التخط�ط 
   .المجموعة العر��ة للتدر�ب والنشر

النصر محمود  ،أبو  المتمیز  ).٢٠١٤(مدحت  الإدارى  للتدر�ب   ,الأداء  العر��ة  المجموعة 
 . والنشر

 . , دار الكتاب المصري ، القاهرة معجم مصطلحات العلوم الإدار�ة(د.ت).حمد ز�يأ  ،بدوي 
   .٢٢یروت، دار العلم للملایین، ط ، ب المورد ). ٢٠٠٨(روحي ،ال�عل�كي
المفاه ). ٢٠١٣(خالد  ، حمدان  ؛ ثامر  ال�كري، التنافس�ةالإطار  والمیزة  للاستدامة   �مي 

الاجتالمستدامة،   للدراسات  الأكاد�م�ة  والإنسان�ةمالمجلة  ع  اع�ة    -٣ص    ، ص٩، 
١١.    

مجلة رؤى  ممارسات إدارة الموارد ال�شر�ة الخضراء والمیزة التنافس�ة،  ).  ٢٠١٨(أحمد  ، بلالي
،  ٢، ع  ٨جامعة الوادي، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، مج    اقتصاد�ة،

   . ١٣٣ -١١٥ ص ص
على  ، التر�ي حسین  مق ).  ٢٠١٥( حسین  الإداتنموذج  العمل�ات  هندسة  لإعادة  في رح  ر�ة 

التعل�م�ة والمعرفة،،  الإدارات  القراءة  شمس  مجلة  عین  التر��ة  ،جامعة  الجمع�ة   ، �ل�ة 
  . ١٤٣- ١١٧ص ص  ،١٧٠المصر�ة للقراءة والمعرفة، ع  

الرب محمد  ، جاد  التمیز   ).٢٠١٥(سید  مناهج  الأعمال:  إدارة  في  المعاصرة  الاتجاهات 
 . لكتاب الحدیث ادار   التنافسي، 



 

 
 

 

 
                                              

 

۳۸۳ 

 نجوى إبراهيم هاشم محمد 
تطوير مدراس التعليم والتدريب المهني المزدوج لتحقيق أبعاد 

 دراسة حالة على محافظة الفيوم الميزة التنافسية

مؤتمر "إدارة وتنم�ة الموارد ال�شر�ة في تنم�ة الموارد ال�شر�ة،    ). ٢٠١١(ألبرت س�ف   ، حبیب
القاهرة، المنظمة العر��ة للتنم�ة الإدار�ة ودیوان   القطاع العام: الواقع والتطلعات والتحد�ات،

 . ٦٣-٣٣ص  صالخدمة المدن�ة الأردني، والجهاز المر�زي للتنظ�م والإدارة المصري، 
التعل�م الثانوي الصناعي وقطاع الصناعة  ).  ٢٠١٦(أحمد محمد نبوي   ،حسب النبي

في �ل من الولا�ات المتحدة وفرنسا و�مكان�ة الإفادة منهم في مصر: دراسة مقارنة،  
الجامعي التعل�م  في  دراسات  �ل�ة  مجلة  الجامعي،  التعل�م  تطو�ر  مر�ز  القاهرة،   ،

 . ٢١٠-٦٠ص ص ، ٣٣ع  التر��ة، جامعة عین شمس،
خلف   ، حسن أحمد  مدارس   ).٢٠١٨(إ�مان  لمدیري  التنافس�ة  القدرة  لتنم�ة  مقترح  تصور 

مجلة ال�حث العلمي ،  في ضوء خبرات �عض الدول المتقدمةالثانو�ة الف�ة التجار�ة �مصر  
التر��ة ع  في  شمس،  عین  جامعة  والتر��ة،  والعلوم  للآداب  البنات  �ل�ة  ص ١٩،  ص   ،

٩٧٥٤ -٥٧٥ . 
التنافس�ة  ). ٢٠١٠(معالي فهمي  ، حیدر  المعلومات مدخل لتحقیق المیزة  لإسكندر�ة،  ا  ، نظم 

 . الدار الجامع�ة 
الثلاث سنوات   ).٢٠١٧(حنان محمد    ، ر��ع الفني نظام  الجدارات اللازمة لخر�جي التعل�م 

والعالم المحل�ة  التنافس�ة  وتحقیق  العمل  أسواق  احت�اجات  في ضوء  تحق�قها   ة، �ومتطل�ات 
   .القاهرة، المر�ز القومي لل�حوث التر�و�ة والتنم�ة

الغني( عبد  محمد  مصر ).  ٢٠١١رمضان،  في  الفني  التعل�م  احصاءات  منظومة  ،  جودة 
 مر�ز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، القاهرة، مجلس الوزراء. 

ع�اس  ، الزهیري  لتحقیق ).  ٢٠١٨(إبراه�م  التمیز  لإدارة  مدخل  الاسترات�ج�ة  میزة    ال�قظة 
التعل�م�ة،   للمؤسسات  التر�و�ة،تنافس�ة  أسیوط،  المجلة  التر��ة، جامعة  ص   ,٥٢  مج  �ل�ة 

   . ٣٩ -١ص 
الاسترات�ج�ة   ).٢٠٠٧(فیلیب   ،سادلر  مجموعة الإدارة  القاهرة،  أحمد صلاح،  علا  ترجمة   ،

 . النیل العر��ة
عبدالرحمن  ،سعد ف  ).٢٠١٨(ز�یدة  التنافس�ة  المیزة  تحقیق  الممتطل�ات  الأهل�ة دي  ارس 

 .٥٧٣ -٥٢٧، ص ص ٢، ع ٧٠جامعة طنطا، مج   مجلة �ل�ة التر��ة، ،�مدینة الر�اض



 

 
 
 

 
 

۳۸٤ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةاج  مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

القاهرة ,الدار   ,معجم المصطلحات التر�و�ة والنفس�ة).  ٢٠١٤( �نب، ز النجار ؛  حسن   ،شحاتة
   .المصر�ة اللبنان�ة 

امعي جصناعة مستقبل التعل�م ال   ).٢٠١٤(مجدي عبد الوهاب   ، قاسم   ؛ صفاء أحمد  شحاته، 
 . القاهرة، دار الفكر العر�ي  بین إدارة التغییر و�دارته،

رزق   ، شحاته والتنسیق   ). ٢٠١٤(فوزي  والتخط�ط  التنظ�م  لتحقیق  مقترحة  استرات�ج�ة 
  والتكامل بین مدارس التعل�م الثانوي الصناعي وقطاع الصناعة في مصر: رؤ�ة مستقبل�ة،

 . القاهرة، المر�ز القومي لل�حوث التر�و�ة
حسین   ،تشم والعالم�ة  ).٢٠١٠(ن�فین  العر��ة  التجارة  على  وتأثیرها  الدول�ة  ،  التنافس�ة 

 .الإسكندر�ة، دار التعل�م الجامعي
حقیق المیزة التنافس�ة عناصر التحسین المستمر ودورها في ت).  ٢٠١٧(ماجد محمد  ، صالح

والاقتصاد�ة،،  المستدامة الإدار�ة  للعلوم  تكر�ت  وا  مجلة  الإدارة  جامعة لا�ل�ة  قتصاد، 
 . ١٨٠ -١٤٤ص   ص ، ٣٨، ع ٢تكر�ت، مج 

المیزة التنافس�ة واسترات�ج�ات التنافس �مدخل لترشید أداء المؤسسة    ).٢٠١١(أحمد   ،طرطار
 . ٢٦٨ -٢٥٥ ص ، ص٢٢، ع مجلة العلوم الإنسان�ةالاقتصاد�ة، 

سة طی�ة سالقاهرة، مؤ   التمیز الإداري في القرن الحادي والعشر�ن،   ). ٢٠١٣(سامح  ،عامر
 . للنشر والتوز�ع 

إدارة الموارد ال�شر�ة وعلاقتها �الإبداع الإداري والمیزة  ).  ٢٠١٤(حسین محمد،  عبد الحل�م 
العاملین   لدى  المن�االتنافس�ة  �جامعة  الر�اض�ة  وفنون  ،  �المنشآت  لعلوم  أسیوط  مجلة 

 . ٢٣٠-٢٠٠، ص ص ٣٨�ل�ة التر��ة الر�اض�ة، جامعة أسیوط، ع  التر��ة الر�اض�ة،
الرح�م  حسني   ، عبد  الفني   ).٢٠١٩(سلامة  الثانوي  التعل�م  لمعلمي  التدر�ب  برامج  تطو�ر 

المتقدمة,   الدول  منشورة,الصناعي �مصر على ضوء خبرات �عض  ماجستیر غیر   رسالة 
 . جامعة الفیوم ،كل�ة التر��ة

ات التعل�م  ج). التعل�م المزدوج �مدخل للارتقاء �مخر ٢٠١٥عبد الله، أسماء أبو�كر صدیق(
الثانوي الفني ور�طها �متطل�ات التنم�ة �محافظة الوادي الجدید في ضوء التجر�ة الألمان�ة،  

 .٥٤٧-٥٩٣، ص ص  ٥، ع ٣١، جامعة أسیوط، مج مجلة �ل�ة التر��ة
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الوهاب إداري تطب�قي لتطو�ر الأداء  ).  ٢٠١٦(�اسر،  عبد  التخط�ط الاسترات�جي �منهج 
التنافس�ة،  المیزة  التجار�ة  وتحقیق  للدراسات  المصر�ة  جامعة المجلة  التجارة،  �ل�ة   ،

 . ٧٧ -٤٥، ص ص ١، ع ٤٠المنصورة، مج 
عید  ، عتر�س الجامعي ). ٢٠١٨(محمد  قبل  التعل�م  جودة  بین  الفجوة  لإدارة  مقترحة  رؤ�ة 

الدول�ة،   المنظمات  �عض  وتقار�ر  النفس،�مصر  وعلم  التر��ة  في  عر��ة  دراسات    مجلة 
 .٥٣٨-٤٣٣ص ص ، ١٠٣التر�و�ین العرب، ع   القاهرة، را�طة

إبراه�م،  العتیبي تحقیق).  ٢٠١٨(أروى  على  الر�ادة  استرات�ج�ات  المؤسسي   أثر  التمیز 
، ٥، �ل�ة التجارة، جامعة المنوف�ة، مج  المجلة العلم�ة لل�حوث التجار�ة،  للمؤسسات العامة

 . ١٧٠ -١١٩، ص ص ٤ع 
محمد  ،عثمان الفنل  ). ٢٠١٨(رواء  التنافس�ة ن الخبرة  تحقیق  في  منها  الإفادة  و�مكان�ة  د�ة 

الثانوي الفني �مصر،   ،  ١١٦، ع  ٢٩، جامعة بنها، مج  مجلة �ل�ة التر��ة�مدارس التعل�م 
 . ٤٩٤ -٣٦٠ص ص 

، القاهرة، مؤسسة  الإبداع والابتكار الإداري   ).٢٠١٨( جائي محمد أحمدر   ،الع�سوي 
 . طی�ة للنشر والتوز�ع 

تجر�ة التدر�ب المهني المزدوج مشروع م�ارك �ول،  ). ٢٠٠٣(لعز�زاصلاح الدین عبد   ، غن�م
،  ١،  ع٢٢٠هد و�ل�ات التر��ة، مج  ، القاهرة، را�طة خر�جي معامجلة صح�فة التر��ة

 . ٥٠ -١ص  ص
العز�ز  ،غن�م عبد  الدین  ().٢٠١٤(صلاح  مصر  في  للجم�ع    م)،  ٢٠١٥-٢٠٠٠التعل�م 

 . القاهرة، المر�ز القومي لل�حوث التر�و�ة
محمد  ،فتحي محمد  في   ).٢٠١٨(ران�ا  دراسة  في مصر:  الفني  التعل�م  مؤسسات  تصن�ف 

التعل�م�ة،   الخدمات  الآدابجغراف�ة  في  العلمي  ال�حث  والعلوم  مجلة  للآداب  البنات  �ل�ة   ،
 . ١٣٨ -١٠٥، ص ص ١٩والتر��ة، جامعة عین شمس، ع 

التنافس�).  ٢٠١٤(علي   ،فلاق الموار المیزة  إدارة  خلال  من  العلم�ة ،  ال�شر�ة  دة  المجلة 
التجار�ة والدراسات  مج  لل�حوث  جامعة حلوان،  الأعمال،  و�دارة  التجارة  �ل�ة  ،  ٣، ع  ٢٨، 

 . ٢١٢ -١٩١ص ص 
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الفني ور�طه   ).٢٠١٧(سلوى محمد علي  ،قطب التعل�م  منظومة  الحو�مة في تطو�ر  دور 
العمل،   العر��ة،�سوق  والدراسات  ال�حوث  ا  مجلة  المنظمة  والثقافة لالقاهرة،  للتر��ة  عر��ة 

 . ٢٥٦ -١٠٧، ص ص  ٦٧والعلوم، معهد ال�حوث والدراسات العر��ة، ع 
التنافس�ة  ). ٢٠١٩(محیي   ، القطب المیزة  تحقیق  في  وأثره  الاسترات�جي  ،  الخ�ار 

   .عمان، دار الحامد 
محمد  ، قط�ط مصر   ).٢٠١٧(عدنان  في  الجامعي  قبل  للتعل�م  التنافس�ة  مؤشرات  تحسین 

بدیلة،  اسینار�وه للتنم�ة ت  داعم  تعل�م  "نحو  القومي  التخط�ط  لمعهد  الدولي  المؤتمر 
 . "المستدامة في مصر

الآداب   ،المعرفة مجتمع في المؤسسي  الابداع  إدارة ). ٢٠١١(أحمد  ،ل�س�كي �ل�ة  مجلة 
   .١٥٠ -١٠٠ ص  ص ،١٤ع  ،المغرب ،والعلوم الانسان�ة �أكادیر 

الهادى  ، محمد وأنواعها وعمل�اتهادالإ ).  ٢٠٠٥(إبراه�م عبد  مفاه�مها  دار  ارة  ، الإسكندر�ة, 
   . المعرفة الجامع�ة

عر�ي  ،محمد الدین  المیزة    ).٢٠١٩(بهاء  لتحقیق  مصر  في  الابتدائي  التعل�م  تطو�ر 
، �ل�ة التر��ة،  مجلة دراسات تر�و�ة ونفس�ة التنافس�ة في ضوء مؤشرات التنافس�ة العالم�ة،  

 . ٢٧١-٢٧٢ص ص   ،  ١٠٢جامعة الزقاز�ق، ع 
سلمان ،محمد التعل).  ٢٠١٥(سم�ة  مدارس  ومدیرات  مدراء  جهود  لز�ادة  تقو�م  العام  �م 

المدرسي المتخصصة،  التمو�ل  الدول�ة  التر�و�ة  الدول�ة المجلة  المجموعة  الأردن،   ،
   .٣١٥ -٢٤٣ ص , ص ٣, ع  ٤للاستشارات والتدر�ب، مج 

الكفاءة الداخل�ة لنظام التعل�م    تصور مقترح لتحسین   ). ٢٠١٧(مراس، عبد الرازق شاكر
، �ل�ة  مجلة العلوم التر�و�ةالثانوي الفني الصناعي النوعي في جمهور�ة مصر العر��ة،  

 .٢٧٥ -١٩٨، ص ص ٢، ع ٢٥الدراسات العل�ا للتر��ة، جامعة القاهرة، مج 
سید  ،مسعود تلب�ة    ). ٢٠١٢(آمال  في  الحكوم�ة  وغیر  الحكوم�ة  المؤسسات  دور 

القاهرة، المجلس    مجلة التر��ة،ق العمل من خر�جي مدارس التعل�م الفني،  و احت�اجات س
التعل�م�ة،   المقارنة والإدارة  للتر��ة  الجمع�ة المصر�ة  المقارنة،  التر��ة  العالمي لجمع�ات 

 .٧٢-١ص ص ، ٣٧، ع ١٥مج 
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,   ة, القاهر الإدارة التر�و�ة مداخل جدیدة لعالم جدید  ).٢٠١٥(یوسف عبد المعطى  ، مصطفى
   .٤دار الفكر العر�ى ,ط 

ثقافة ). ٢٠١٤(أحمد غن�مي  ،مهناوي  إكساب طلا�ه  في  المزدوج  الفني  الثانوي  التعل�م  دور 
مصر،   في  ال�طالة  مشكلة  لمواجهة  الأعمال  وعلم  ر�ادة  التر��ة  في  عر��ة  دراسات  مجلة 

 . ٣٦١ -٣١٣ ص ص، ٥٢، را�طة التر�و�ین العرب، ع النفس
الغني  ، النوري  التر�وي   ). ٢٠٠٧(عبد  التخط�ط  في  الثقافـة اتجاهات جدیدة  دار  الدوحة,   ،
   . والتوز�ع للنـشر

القواعد  ٢٠١١-٤-٢٧بتار�خ    ١٦٢قرار وزاري رقم    ). ٢٠١١(وزارة التر��ة والتعل�م ، �شأن 
المادة    والإجراءات والضوا�ط ونظم التقو�م والتدر�ب المهني المزدوج نظام السنوات الثلاث، 

 الثان�ة. 
بتعدیل �عض أحكام القرار   ٢٠١٢لسنة    ٣٧١قرار وزاري رقم    ).٢٠١٢(التر��ة والتعل�م  ة وزار 

�شروط نظام تقدم الطل�ة والعمال للامتحان من الخارج في   ٢٠١١لسنة    ٤٨٥الوزاري رقم  
 )، فقرة ثالثة. ١، مادة (مدارس التعل�م الفني �أنواعه نظام ثلاث سنوات

، �شأن تشكیل لجنة فن�ة ٢٠١٥لسنة    ٤٤٤ار وزاري رقم  ر ق  ). ٢٠١٥(وزارة التر��ة والتعل�م 
 المادة الثالثة.  للإشراف والمتا�عة على نظام التعل�م والتدر�ب المزدوج،

ت).   والتعل�م(د.  التر��ة  الفنيوزارة  التعل�م  "إجراءات  المزدوج  التعل�م  نظام  القاهرة،  "دلیل   ،
 مط�عة وزارة التر��ة والتعل�م. 

جمال  ،یوسف التنافس�ة ).  ٢٠١٧(هاني  المیزة  تحقیق  على  وأثره  الفكري  المال  رأس  إدارة 
، �ل�ة التر��ة مجلة أسیوط لعلوم وفنون التر��ة الر�اض�ة�المنشآت الر�اض�ة �محافظة المن�ا،  

   . ٤٣٩ -٣٧٨ ص  ، ص٤٤الر�اض�ة، جامعة أسیوط، ع  
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