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 ملخص ال�حث �اللغة العر��ة : 

التعرف      إلى  ال�حث    المؤسسات  فى  المجتمع�ة  للمشار�ة  النظر�ة  الأسس   على  هدف 
 و�دارات  �مدیر�ات  اللاصف�ة  الأنشطة  دعم   فى  المجتمع�ة  المشار�ة  واقع  ورصد  التعل�م�ة,

وضع  �م والتعل   التر��ة ثم   دعم  فى  المجتمع�ة  المشار�ة  لدور  المقترح  التصور  �مصر, 
تعل�م  والتعل�م   التر��ة  بوزارة   اللاصف�ة  الأنشطة  : المجتمع�ة  المشار�ة  أهداف  فمن    �مصر, 
 تحسین  على  المعلمین   مساعدة  مسئول�ة   المجتمع, وتحمل   في  منتجة  قوة  ل�ص�حوا   الطلاب 

خلق   المنتج  جودة   في  بها  المنوطة  المهمة  تؤدي  المدارس  �أن  م عا  شعور  التعل�مي, 
وتوفیر  وتوفیر   لتجو�د   اللازمة  والمال�ة  الماد�ة  الموارد   المجتمع,   الكافي   التمو�ل  التعل�م, 

 وتطو�ر   المتطورة،   المناهج   و�ناء  لمین،المع  وتأهیل  كتدر�ب (  التعل�مي   النظام  لمدخلات 
  دعم  تحقیق   فى  المجتمع�ة   المشار�ة  ردو   , و�ان من أهم�ة ال�حث, تفعیل )المدرس�ة  الإدارة

  الاجراءات  اتخاذ  على  المسؤولین  تساعد  التي  الوسائل  أهم   الى  اللاصف�ة, والتوصل  الأنشطة
 تقدمها  التي  اللاصف�ة  لأنشطةل   الدعم   لتحقیق   المجتمع�ة  مشار�ة  لتفعیل   الهادفة  العمل�ة

أهم�ة ثم    التعل�م  طلاب   وخصوصا  عالمجتم  داخل  الش�اب  �ه  �قوم   الذي  الدور  المدیر�ات, 
 المجتمع.   ��ان في ومؤثرة مهمة �شر�ة طاقة انهم  حیث 

 م�والتعل  ة�التر�  ،ة �الأنشطة اللاصف ،ة �المشار�ة المجتمع  الكلمات المفتاح�ة :
 

 ة : ملخص ال�حث �اللغة الأجنب�



 

 
 

 

 
                                              

 

۳۹۱ 

 ى ل سيد زكوائ
المشارکة اتمعية ودورها فى دعم الأنشطة اللاصفية بمديريات 

 وإدارات التربية والتعليم بجمهورية مصر العربية 

The aim of the research is to identify the theoretical foundations of 
community participation in educational institutions, and to monitor 
the reality of community participation in support of extra-curricular 
activities in the directorates and departments of education in Egypt, 
then put forward the proposed perception of the role of community 
participation in support of extra-curricular activities in the Ministry of 
Education in Egypt, among the goals of community participation: 
educating students To become a productive force in society, and to 
assume the responsibility of helping teachers to improve the quality 
of the educational product, to create a general feeling that schools 
perform the task entrusted to them in society, to provide the material 
and financial resources necessary to improve education, and to 
provide adequate funding for the inputs of the educational system 
(such as training and qualifying teachers, and building advanced 
curricula , And development of school administration), One of the 
importance of the research was to activate the role of community 
participation in achieving support for extra-curricular activities, and 
to reach the most important means that help officials take practical 
measures aimed at activating community participation to achieve 
support for the extra-curricular activities provided by the directorates, 
and then the importance of the role that young people play within 
society, especially students of education, As they are an important 
and influential human energy in the entity of society. 

key words     : Community participation, Extracurricular activities, 
Education 

 



 

 
 
 

 
 

۳۹۲ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

 مقــدمة
  الانساني،   التعل�م   لظواهر  جتماعيالا  التنظ�م   عمل�ة  �اعت�ارها  التر��ة  لىإ  نظرنا  ما  إذا      
 نرى   فإننا  و�یئته،  ذاته  مع  تكیـفه  أجل  من  تفكیره   ونمط  الفرد  سلوك  لتعدیل  أداة   �ونها  فإذا

  ادة إع  إلى  �حاجة  خاصة  �صفة  اللاصفي  والتعل�م   عامة  �صفة  التعل�م   أن  �س�طة  و�نظرة 
 الذي  المشار�ة المجتمع�ة  دور  �عتبر   لذلك.  فاعلیتهما  وز�ادة   نوعیتهما  وتحسین  فیهما  النظر
التعل�م�ة  مساعدة   على   تعمل العین�ة   خلال   من   العمل�ة  �المساعدات  الفعالة  المشار�ة 

 مجاله.  في  رائدًا دورًا   اللاصف�ة  �الانشطة  والمعنو�ة

ا      ما العمل�ة و ته  للاصفي من ق�متنبثق أهم�ة النشاط  التر�و�ة، والتي تتضح من خلال 
فهذه الأنشطة لها تأثیرها الم�اشر في العدید من سمات الشخص�ة   التعل�م، �حققه من أهداف  

وحاجاتهم   ورغ�اتهم  میولهم  من  للعدید  الأنشطة  تلك  لاستجا�ة  نظراً  وذلك  التلامیذ،  لدى 
في   العمل�ة لى  المر�ون ع    �ما �جمع  تعدیل سلو�هم، وتأثیرها  في  اللاصفي  النشاط  أهم�ة 

هذا    التعل�م�ة أص�ح  حتى  قدراتهم  وتفجیر  مهاراتهم  وتنم�ة  التلامیذ  میول  عن  والكشف 
�خصص له ما �كفي من الوقت والإمكانات لتحقیق  النشاط جزءًا مهما من المناهج الدراس�ة

 . أهدافه التر�و�ة والثقاف�ة والعلم�ة والاجتماع�ة

 : ثمشكلة ال�ح : أولاً 

الأنشطة       إلى   اللاصف�ة تهدف  تشیر  فهي  للطلاب،  والبدني  العقلي  الجهد  تنم�ة  إلى 
العلاقة بین ما یبذله الطالب من جهد و�ین ما یر�د تحق�قه من أهداف، ومن ثم �مكن تحدید  

،  مشكلة ال�حث الراهن في الكشف عن دور المشار�ة المجتمع�ة فى دعم الأنشطة اللاصف�ة
م وا على  وتطب�قها لتعرف  ونشرها  الأنشطة  تلك  دعم  في  المجتمع�ة  المشار�ة  تأثیر  دى 

 �الشكل المطلوب من خلال توفیر الآل�ات المقترحة لذلك. 

     



 

 
 

 

 
                                              

 

۳۹۳ 

 ى ل سيد زكوائ
المشارکة اتمعية ودورها فى دعم الأنشطة اللاصفية بمديريات 

 وإدارات التربية والتعليم بجمهورية مصر العربية 

 :  ن تحدید المشكلة فى السؤال الآتىو�ذلك �مك 

دور   فى  ما  المجتمع�ة  بوزارةالمشار�ة  اللاصف�ة  الأنشطة  فى    والتعل�م  التر��ة  دعم 
 ؟�ةر�ة مصر العر� هو جم

 ؟ المؤسسات التعل�م�ة فى المجتمع�ة للمشار�ة  الفكر�ةما الأسس   -١
  التر��ة  و�دارات   مدیر�ات �  اللاصف�ة  الأنشطة  دعم  لمشار�ة المجتمع�ة فىاما واقع   -٢

 مصر؟� والتعل�م
ل  -٣ المقترح  التصور  فىتفعیل  ما  المجتمع�ة  المشار�ة    اللاصف�ة   الأنشطة  دعم   دور 

 مصر؟�  ل�م والتع التر��ة ت �مدیر�ات و�دارا
 : أهداف ال�حثثانً�ا: 

 . ة التال�  هدافلتحقیق الأ  حالىال �حث سعى ال �    

 . المؤسسات التعل�م�ة  فى المجتمع�ة الأسس النظر�ة للمشار�ةالتعرف على  -١
فىاواقع    رصد -٢ المجتمع�ة    �دارات و   مدیر�ات �  اللاصف�ة  الأنشطة  دعم  لمشار�ة 

 . مصر� والتعل�م التر��ة
  بوزارة   اللاصف�ة   الأنشطة  دعم  دور المشار�ة المجتمع�ة فىصور المقترح للتا  وضع -٣

 . مصر� والتعل�م التر��ة
 : أهم�ة ال�حث ثالثًا: 

 :تظهر أهم�ة ال�حث ف�ما یلي    

 اللاصف�ة.   الأنشطة المشار�ة المجتمع�ة فى تحقیق دعم دورتفعیل   -١
  الهادفة مل�ة الع  الاجراءات  ذاتخا  على المسؤولین تساعد   التي  الوسائل  اهم  الى  التوصل  -٢

 . المدیر�ات   تقدمها التي لتحقیق الدعم للأنشطة اللاصف�ة المجتمع�ة مشار�ة لتفعیل 

  انهم   حیث  التعل�م   طلاب  وخصوصا   المجتمع  داخل  الش�اب  �ه  �قوم   الذي  الدور  هم�ةأ  -٣
 . المجتمع ��ان  في ومؤثرة  مهمة �شر�ة طاقة



 

 
 
 

 
 

۳۹٤ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

 :  حدود ال�حث را�عًا: 

 :�ما یليف �حث ل اتمثلت حدود      

الا      تفعیل  �حث  قتصر  المجتمع�ةعلى   فىوالتعل�م    ةالتر��  و�دارات  ات�مدیر�   المشار�ة 
العر��  ةجمهور��   اللاصف�ة  الأنشطة  دعم  دور   ةمصر  لتفعیل  مقترح  تصور  خلال  من 

 مصر.  والتعل�م في التر��ة  المجتمع�ة بوزارة  المشار�ة

 : مصطلحات ال�حث خامسًا: 

 :  جتمع�ة المشار�ة الم -أ

المجتمع�ة  رفتع     الح�اة    :أنها�  المشار�ة  في  دوراً  الفرد  یلعب  التي من خلالها  العمل�ة 
العامة  الأهداف  أن �شارك في وضع  الفرصة  لد�ه  وتكون  لمجتمعه  الس�اس�ة والاجتماع�ة 

،  ٢٠١٧،  مجدي صابر(  لذلك المجتمع، و�ذلك أفضل الوسائل لتحقیق و�نجاز هذه الأهداف 
١٤١( . 

ا: رغ�ة واستعداد المجتمع في المشار�ة الفعالة في جهود تحسین التعل�م،  نه�ما تُعرف �أ    
التر�و�ة وظ�فتها  تحقیق  في  المدرسة  فاعل�ة  ماهر،    وز�ادة  وأحمد  مسعد،  ،  ٢٠٠١(رضا 

٣٩( . 

تعر�ف        �مكن  سبق  ما  أنه   التعل�م   في  المجتمع�ة  المشار�ةوفي ضوء  على  :  اإجرائً�ا 
 المجتمع  قوى   مع  والتلاحم   التعاون   في  إدارتها  على  والقائمون   سةالمدر   تبذلها  تيال   الجهود
  والثقافات  العلاقات   من   جسور  لبناء  وذلك  التعل�م�ة،  والعمل�ة  �المدرسة،   المح�طة  والبیئة

  و�عمل�ات   �مؤسسة  �التعل�م   والنهوض  �الارتقاء  تهتم   والتي  والت�ادل�ة  المشتر�ة  والمفاه�م 
 . المجتمع  في التعل�م�ة المؤسسة �ة  تقوم   الذي الدور تفعیل �غرض  ءاتو�جرا مترا�طة

 

 



 

 
 

 

 
                                              

 

۳۹٥ 

 ى ل سيد زكوائ
المشارکة اتمعية ودورها فى دعم الأنشطة اللاصفية بمديريات 

 وإدارات التربية والتعليم بجمهورية مصر العربية 

 : الأنشطة اللاصف�ة -ب

الأمر�ك�ة     المعارف  دائرة  اللاصف�ة حسب  الأنشطة  یتمثل   :تعرف  المدرسى  النشاط  أن 
مدرس�ة والتى تتناول �ل ما یتصل �الح�اة ال  ،فى البرامج التى تنفذ �إشراف وتوج�ه المدرسة 

ا  وأنشطتها ذات  العلم�ة لاالمختلفة  والنوادى  الاجتماع�ة  والجوانب  الدراس�ة  �المواد  رت�اط 
 . ) ٢٠، ١٩٧٨، جلال  . (عبد الوهابض�ة والموس�ق�ة والمسرح�ة وغیرها والر�ا 

التعل�مي �ما       البرنامج  مع  متكاملا  المدرسة  تنظمه  الذي  البرنامج  ذلك  �أنها:  تُعرف 
(محمد    قائي، �حیث �حقق الأهداف التر�و�ة، و�زاوله �میل تل والذي �قبل عل�ه الطالب برغبته

 . )١٥، ٢٠٠٧خل�فة، 

الأنشطة التي   ا:إجرائً�ا على أنهالأنشطة اللاصف�ة  وفي ضوء ما سبق �مكن تعر�ف       
من  المتعلم  فیها  �شارك  الأساس�ة،  والمهارات  الخبرات  لبناء  الفصل  المتعلم خارج  �مارسها 

النشاط،  جماعات  وال  خلال  الرحلات  الهوا�ات  مثل:  مجالات  من  وغیرها  والر�اضة  تمثیل 
    المختلفة في المدرسة.

 :  منهج ال�حث سادسًا: 

دور المشار�ة وذلك للوقوف على  التحلیلي،    المنهج الوصفي  الحالي على  ال�حث  اعتمد     
آل�ات   في مصر، بهدف وضع  والتعل�م  التر��ة  بوزارة  اللاصف�ة  الأنشطة  دعم  المجتمع�ة فى

 . اللاصف�ة الأنشطة دعمعیل دورها من أجل  مقترحة لتف

 : سا�عًا: الدراسات السا�قة

 : الدراسات العر��ة  -أ

(نسر�ن -١ إلى  م):  ٢٠١١سل�م،    السم�ع  عبد   طة  دراسة  مفهوم  هدفت  التعرف 
و الأ الطلاب�ة    تعوق   التي  المشكلات  �عض  عن  الكشفو   وأهدافها،همیتها  أ نشطة 

  الاجنب�ة   الدول  �عض  خبرات   ابرازو   ،الثانو�ة  �المارس  اللاصف�ة  الانشطة  ممارسة
  ب�عض  الدراسة  وصت وأ   ، الثانو�ة  �المدارس  اللاصف�ة  الانشطة  تطو�ر  مجال  في



 

 
 
 

 
 

۳۹٦ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
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  اشتراك   ،اللاصف�ةالأنشطة    هم�ةالأمور �أ  ول�اءوأ  الطللاب  توع�ة  ،منها  التوص�ات
  تحدید و   ،دافعیتهم  لحفز  اهدافها  ووضع  اللاصف�ة  الانشطة  تخط�ط  في  الطلاب 

  اللاصف�ة  الانشطة  ر�ط  ضرورة،  المدرسة   امكان�ات  مع   تتفق  التي  شاطالن  جماعات
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         .المتاحة امكان�اتها  من والاستفادة  المحل�ة  �البیئة

سك�ك   دراسة  -٢ ناهض  لتفعیل  :  م) ٢٠١٢  ،(أمجد  السعى  إلى  الدراسة  هدفت 
غزة   مدینة  فى  المستدامة  الحضر�ة  التنم�ة  فى  المجتمع�ة  واقع  المشار�ة  ودراسة 

المجتمع�ة الأ  ،المشار�ة  المجتمع�ةوتعر�ف  المشار�ة  أهم�ة  وتعر�ف    ،فراد 
للمشا الفاعل  �الدور  والبلد�ات  والوزارات  الالمؤسسات  دور    ،مجتمع�ةر�ة  توض�ح 

المستدامةالأح�ا الحضر�ة  التنمسة  فى  دور    ،ء  تفعیل  إلى  الدراسة  توصلت  وقد 
التنم�ة   فى  المجتمع�ة  غزة المشار�ة  مدینة  فى  المستدامة  �مكن   ، الحضر�ة  والتى 

خلا الحضر�ةمن  �المناطق  الارتقاء  التنم�ة    ،لها  فى  الأح�اء  لجان  دور  وتفعیل 
 . دینة غزةتدامة فة مالحضر�ة المس 

إلى  ):  ٢٠١٦،  الرحمن  عبد   ابراه�م   الشحات  ه�ة (  دراسة -٣ البرامج  هدفت  تقو�م 
رنامج  اقتصار وضع الب  إلىتوصلت  و   ،�المدن الجامعة �جامعة المنصورة  الترو�ح�ة

من الطلاب  وحرمان  فقط  والادارة  الاخصائیین  على  وعدم  ،  شار�ةالم  الترو�حي 
الا  وضع  فى  الطلاب  ورغ�ات  میول  ممارستهامراعاة  الى  �میلون  التى    ،نشطة 

خبرات   الجامع�ة  �المدن  الترو�ح�ة  الانشطة  لبرامج  الممارسین  الطلاب  اكتساب 
 . تنم�ة وتطو�ر الشخص�ة �صفة �املةتعل�م�ة وتر�و�ة جدیدة تعمل على 

الكشف عن دور الانشطة في  هدفت إلى  :  )٢٠١٧،  صالح  صالح   ماني (أدراسة   -٤
ن من اس�اب  ألى  إالدراسة  توصلت  و ،  الش�اب الجامعي  �ة لدي تنم�ة الق�م الاجتماع 

الطلا الهوا�ة،اشتراك  اش�اع  هو  النشاط  في  اهداف    ب  من  ان  الى  ذلك  و�رجع 
الاجتماع� الطلاب  احت�اجات  اش�اع  الطلاب�ة  والثقاف�ة  الانشطة  النفس�ة  ة 

الم�حوثینوأ  والر�اض�ة،  اغلب  ممارسة    ن  الى  والمشار�ة�میلون  الفن�ة   الانشطة 
      .الطلاب�ة
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 ى ل سيد زكوائ
المشارکة اتمعية ودورها فى دعم الأنشطة اللاصفية بمديريات 

 وإدارات التربية والتعليم بجمهورية مصر العربية 

 الأجنب�ة:   الدراسات  -ب

فكرة  :  William Reginald )    ،(2014دراسة    -١ تدع�م  إلى  الدراسة  هدفت 
تمع�ة  المشار�ة المجتمع�ة من أجل إصلاح وتطو�ر التعل�م وأهم�ة المشار�ة المج

التعل�م،  مجال  فى  أعمال  وتحدیداً  على  التعرف  إلى  هدفت  والتقی�م    �ما  المتا�عة 
فوق  المستمر، المشار�ین  نین  عكس�ة  علاقة  هناك  أن  إلى  الرسالة  توصلت  ى  د 

�طة  وأوضحت �عض برامج إصلاح التعل�م المرت  تطو�ر التعل�م والدخل المنخفض،
المجتمع�ة،  والمشار�ة  �المشار�ة   �الدعم  الإهتمام  �ضرورة  الدراسة  أوصت  �ما 

المستخ الآل�ات  �أحد  التعل�م�المجتمع�ة  العمل�ة  إصلاح  فى  توصلت    ة، دمة  وقد 
الدراسة إلى أن إدارات المدارس تحصر تعاملها فى مجال المشار�ة المجتمع�ة فى  

الأخرى   المجتمع  لمنظمات  دور  فقهها  فى  ول�س  فقط  الأ�اء  دعم  مجالس  فى 
 . وتطو�ر العمل�ة التعل�م�ة

هدفت الدراسة إلى التعرف على أر�عة :  )٢٠١٥،     Mayis G.Sandsدراسة ( -٢
لل الجامعة  مشار�ةوسائل  الأعمال،  رجال  وهى:  المدارس  فى  والتعل�م    المجتمع�ة 
المدرسة،   الخدمى مع  الخدمات  من    وتكامل  مجموعة  إلى  الدراسة  توصلت  وقد 

لمجتمع�ة تحتاج تأیید من  المشار�ة ا  وأن   ، صناعة القرار والمسئول�ات  :النتائج منها
لتقو�تها، الدعم  من  مستمرًا  ونظامًا  إ  القادة،  توصلت  ز�ادة�ما  المشار�ة   لى 

المدارس،  فى  له  المجتمع�ة  والمدرسین  �ما  التلامیذ  على  إ�جابى  تأثیر  من  ا 
و  للدلالة  والمجتمع،  غال�اً  �ستخدم  نسب�اً  حدیث  مصطلح  المجتمع�ة  المشار�ة  أن 

 . وقوم�اً لتطو�ر التعل�م واصلاحه على الجهود المبذولة محل�اً 

الدراسة:  Boyu nese 2017)(  دراسة   -٣ بین    ليإ   هدفت  العلاقة  درجة  تحید 
هارات الق�اد�ة لدي  الم  نشطة الطلاب�ة ومدي تنم�ةمشار�ة طلاب الجامعات في الأ

التال�ة  ، هؤلاء الطلاب النتائج  الدراسة عن  أ واسفرت هذه  �جاب�ة  إن هناك علاقة  : 
الطلاب الانشطة  في  الطلاب  مشار�ة  الق�اد�ةبین  المهارات  تنم�ة  و�ین  ن  وأ  ،�ة 

�ادة وعیهم في  ثناء وجود الطلاب في الكل�ات مفیدة لهم في ز أ الطلاب�ة    المشار�ة



 

 
 
 

 
 

۳۹۸ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

الاكاد�مي المهار وأ  ،التحصیل  تنم�ة  في  للطلاب  مفیدة  الطلاب�ة  المشار�ة  ات  ن 
 . والتنم�ة النفس�ة والاجتماع�ة 

   :السیر فى ال�حث  : خطواتثامنًا

 : ل�حث الحالى وفق المحاور التال�ة�سیر ا    

   : الجانب النظرى و�شمل المحور الأول: -
 . �ةللمشار�ة المجتمع�ة فى المؤسسات التعل�م الفكر�ةالأسس :  أولاً 
فى:  ثان�اً  المجتمع�ة  المشار�ة  و�دارات    اللاصف�ة  الأنشطة  دعم   واقع  �مدیر�ات 

 . مصر� والتعل�م التر��ة
الثانى  - المجتمع�ة فى:  المحور  المشار�ة  لتفعیل دور    الأنشطة  دعم   تصور مقترح 

 مصر. � والتعل�م التر��ة  بوزارة  لاصف�ةال
 : الجانب النظرى المحور الأول 

 المجتمع�ة فى المؤسسات التعل�م�ة الأسس الفكر�ة للمشار�ة  ( أ ) 
�عتبر التعل�م جزء من منظومة المجتمع، یؤثر في الأجزاء الأخرى من المنظومة، و�تأثر     

على منظومة المجتمع المحلي، ومن   بها، وتشكل المنظومة العالم�ة عوامل ضغط خارج�ة
 ثمَّ تؤثر في التعل�م بوصفه جزء من منظومة المجتمع. 

 أولاً: مفهوم المشار�ة المجتمع�ة في المؤسسات التعل�م�ة: 
لتنفیذ مشروع أو عمل ما،      أكثر  بین شخصین أو  �المشار�ة: الارت�اط والاتحاد  ُ�قصد 

والمهارا والعمل  الأموال  في  �شتر�ون  تعود  حیث  التي  الفائدة  في  �شتر�وا  وأن  والنتائج،  ت 
 . )The New International, 1990, 921. (و�تحملوا الخسائر 

المجتمع�ة�ُ�قصد  و      التعل�م،    :المشار�ة  جودة  تحسین  تستهدف  التي  التعل�م�ة  الأنشطة 
تنفذ من خلال شراكة فاعلة و��جاب�ة من المجتمع ومؤسساته لتضمن استمرار�ة  هذه    والتي 

الأنشطة، وتضافر الجهود الأهل�ة مع الحكوم�ة لتقد�م مساهمات عین�ة وغیر عین�ة لإحداث 
 ) ٩٣، ٢٠٠٦تحسین في جودة العمل�ة التعل�م�ة. (رائدة خلیل، 

 



 

 
 

 

 
                                              

 

۳۹۹ 

 ى ل سيد زكوائ
المشارکة اتمعية ودورها فى دعم الأنشطة اللاصفية بمديريات 

 وإدارات التربية والتعليم بجمهورية مصر العربية 

 : في المؤسسات التعل�م�ة أهم�ة المشار�ة المجتمع�ةثانً�ا: 
 ): ٨٧، ٢٠٠٦حمد، مأحمد رفاعي والسید  (أهم�ة المشار�ة المجتمع�ة في تبرز     

مشار�ة  -١ ضرورة  یتطلب  مما  الناس،  �ل  تشغل  عامة  قض�ة  والتعل�م  التر��ة  أن 
 .  أول�اء الأمور في قضا�ا التعل�م وتر��ة أبنائهم 

للتعل�م جوانب متعددة س�اس�ة واقتصاد�ة واجتماع�ة وثقاف�ة؛ لذلك فهي تحتاج إلى   -٢
 .  اجتماع ومشار�ة

 .  ة التعل�م�ة والمجتمع المح�طسالمؤستعزز التعاون الفعّال بین   -٣
أن الجهود المبذولة في المجتمعات لأغراض التنم�ة یتطلب أنشطة تر�و�ة لابد أن   -٤

 .  یتحمل المعلمون وحدهم أع�ائها
الارتفاع المتزاید في �ثافة التعل�م؛ وما یترتب عل�ه من ز�ادة اقتناع الناس �أهم�ة   -٥

 .  التعل�م
 في المؤسسات التعل�م�ة:  ة�المشار�ة المجتمع  أهدافثالثًا: 
 ): 21William Reginald ,2014 ,( ف�ما یليهداف الأتتمثل أبرز     

 تعل�م الطلاب ل�ص�حوا قوة منتجة في المجتمع.  -١
 تحمل مسئول�ة مساعدة المعلمین على تحسین جودة المنتج التعل�مي.  -٢
 خلق شعور عام �أن المدارس تؤدي المهمة المنوطة بها في المجتمع.  -٣
 ر الموارد الماد�ة والمال�ة اللازمة لتجو�د التعل�م. یتوف -٤
المعلمین، و�ناء   -٥ توفیر التمو�ل الكافي لمدخلات النظام التعل�مي (كتدر�ب وتأهیل 

 المناهج المتطورة، وتطو�ر الإدارة المدرس�ة). 
 : في المؤسسات التعل�م�ة ة المشار�ة المجتمع� را�عًا: متطل�ات 

ضرور�توجد        متطل�ات  بها  ةعدة  الاهتمام  ومنهاین�غي  القومي،    ،  التخط�ط  (معهد 
 : ) Sanders, Movis G 2015,33 ,و ٤٥، ٢٠٠٣
 توافر إطار اقتصادي واجتماعي وس�اسي مُواتٍ.  -١
 مشار�ة �افة فئات المجتمع.  -٢
 وعي المواطنین �الظروف الاقتصاد�ة والاجتماع�ة.  -٣



 

 
 
 

 
 

٤۰۰ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

 وضع مدخل شامل لمشار�ة الأسرة والمدرسة والمجتمع.  -٤
 �م المستمر والمحاسب�ة. و التق -٥

 : في المؤسسات التعل�م�ة   المجتمع�ة المشار�ة  معوقات
،  ٢٠٠٨محمود محمد، أحمد عبد الفتاح،  تتمثل أهم معوقات المشار�ة المجتمع�ة في (    
 ): ٣٤٩، ٢٠٠٧وسعید إسماعیل،  ٤٦

�المفهوم -١ خاصة  مسیرة  معوقات  تعرقل  التي  التحد�ات  أنماط  جم�ع  وتشمل   :
الاقتصاد�ة  االمشار�ة   الجوانب  من  ذلك  یت�ع  وما  التعل�م،  مجال  في  لمجتمع�ة 

 والإدار�ة والتنظ�م�ة. 

�المواطنین -٢ خاصة  �أهم�ة  معوقات  قناعة  عدم  لد�ه  یزال  لا  منهم  فال�عض   :
 المشار�ة المجتمع�ة؛ نظرًا لتكلفتها الماد�ة، وتشتیت جهود المواطنین. 

والتنظ�م� -٣ الإدار�ة  �النواحي  خاصة  المشار�ة ةمعوقات  فكرة  تسو�ق  �ضعف   :
�الأسلوب المناسب، وعدم توض�ح أهم�ة دور مؤسسات المجتمع في تقدم المعرفة 

 العلم�ة. 

التعل�م�ة -٤ �المؤسسات  خاصة  المسئولین  :  معوقات  لدى  وقناعة  قبول  وجود  �عدم 
�المؤسسات التعل�م�ة �مز�ا المشار�ة المجتمع�ة، مما یتطلب توض�ح أن المشار�ة 

�ة تسعى إلى التغییر والتطو�ر من خلال س�اسة متأن�ة ومتوائمة ومنتهجة  عالمجتم
 للأسلوب العلمي الذي یؤدي إلى جودة التعل�م. 

  اللاصف�ة   الأنشطة  دعم (ب) واقع المشار�ة المجتمع�ة في 

 �مصر  والتعل�م  التر��ة بوزارة

للمنهج المدرسي، ولا   لقد أثبتت العدید من الدراسات أن الأنشطة اللاصف�ة هي امتداد    
الجانب  بتنم�ة  یهتم  المدرسي  المنهج  �ان  و�ذا  للمنهج،  المصاحب  النشاط  عن  أهم�ة  تقل 
الشخص�ة،   جوانب  �اقي  تنم�ة  عن  المسئولة  هي  الأنشطة  فإن  للطلاب؛  والمعرفي  العقلي 



 

 
 

 

 
                                              

 

٤۰۱ 

 ى ل سيد زكوائ
المشارکة اتمعية ودورها فى دعم الأنشطة اللاصفية بمديريات 

 وإدارات التربية والتعليم بجمهورية مصر العربية 

من  �كتسبون  ما  �قدر  وأنشطة  دراس�ة  مناهج  من  لهم  ُ�قدم  ما  مع  الطلاب  تفاعل  و�قدر 
 رات. امه

 أولاً: مفهوم الأنشطة اللاصف�ة: 
أوقات       في  تنفیذها  و�تم  لها  وتخطط  المدرسة  تنظمها  التي  الأعمال  جم�ع  بها  ُ�قصد 

والحفلات   والرحلات  الز�ارات  مثل:  خارجه،  أو  المدرسي  الجدول  في  سواء  محددة، 
و�قوم المعلمون   والمعارض والجماعات المدرس�ة وغیرها؛ ف�قوم الطلاب بتنفیذ هذه الأنشطة،

 ). ١١٨، ١٩٩٧بتأمین متطل�ات تنفیذها ومتا�عتها وتقو�م فاعلیتها. (عامر الشهراني، 
 في مصر:  اللاصف�ةثانً�ا: رؤ�ة ورسالة إدارة الأنشطة 

من خلال مقابلات ال�احث مع المسئولین   اللاصف�ةتتضح رؤ�ة ورسالة إدارة الأنشطة      
 بدیون الوزارة، �ما یلي:  ة�الإدارة العامة للأنشطة الطلاب�

: أن تكون الإدارة المر�ز�ة للأنشطة الطلاب�ة �إداراتها الجهة الاساس�ة للق�ام  الرؤ�ة  )أ
المستو�ات، وتكو�ن شخص   للطالب المصري علي �افة  بتنم�ة جوانب الشخص�ة 
صالح للمجتمع، متكامل ومتوازن، لد�ه من الانتماء والولاء ما �ساعده على التوافق  

 صر المجتمع وتحد�اته.   امع عن
نشر وتنفیذ ومتا�عة وتقی�م الانشطة المختلفة (ر�اض�ة واجتماع�ة وثقاف�ة  الرسالة:   )ب

وفن�ة) لكل المراحل التعل�م�ة والفئات العمر�ة �المدارس التا�عة لوزارة التر��ة والتعل�م  
وفن�ا    الفني �كافة المدیر�ات التعل�م�ة؛ بهدف تكو�ن مواطن صالح متوازن ر�اض�ا

 وثقاف�ا متوافق مع مكونات المجتمع. 
 ثالثًا: أهداف الأنشطة اللاصف�ة: 

اللاصف�ة تسعي       الأهداف    الأنشطة  من  العدید  من  لتحقیق  السی   همهاأ والتي  د،  (محمد 
 : )١٧٧، ٢٠٠٥تهاني عبد السلام، و  ١٢٦، ٢٠٠٨

 . الى نفس المتعلم  ةمحب� ةمواقف تر�و� ةتهیئ -١
اتاح -٢ على  ف  ةالفرص  ةتساعد  میولهم  وابراز  المتعلمین  مواهب  سهل �شف  ت لظهور 

 .المواهب والعمل على تنمیتها وتوجیهها في الاتجاهات السل�مة
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 . تدر�ب الطلاب على حب العمل واحترام العاملین وتقدیر العمل الیدوي  -٣
 ة. غرس روح التعاون وتعود العمل عند المتعلمین وتنم�ه العلاقات الاجتماع� -٤
 أهدافها.تفهم مناهجهم واست�عابهم وتحقیق  ىالطلاب عل ةمساعد -٥
 . لبناء شخص�اتهم وتنمیتها ة  توس�ع خبرات الطلاب في مجالات عدید  -٦
 تقو�ة الشعور �الانتماء �المجتمع. -٧

 را�عًا: أهم�ة الأنشطة اللاصف�ة: 

وصالح عبد  ١١، ٢٠٠٦(آلاء عبد الحمید،   ف�ما یلي أهم�ة الأنشطة اللاصف�ةتظهر      
 : ) ١٦٥ ، ٢٠٠٠الله، 

 . الاجتماعي) -يالوجدان  -يالجسم –ي�عاد النفس (العقلأجم�ع  ةتسهم في تنم� -١

 ة. التر�و�  ناتساعد على تكامل وشمول وسائل -٢

 . في المستقبل هفي نجاح تأثیرًاكثر الطالب الأ  ةجوانب شخص� ة�عمل على تنم� -٣

استخداما  ت -٤ المها  أكبر حقق  من خلال  تعلمها  التي  والعلوم  المعارف  ات  ر لتفاصیل 
 الأنشطة. حسب   ةالمتخصص

 ضمان تحقیق أكبر فائدة ممكنة �أقل جهد وأقل تكال�ف ممكنة. -٥

 إتاحة الفرصة للطالب لكي یروح عن نفسه �التنف�س عن الرغ�ات المكبوتة.  -٦

لدى   -٧ الكامنة  والمهارات  والاستعدادات  الخاصة  القدرات  لاكتشاف  الفرص  تهیئة 
 الطلاب �إمكان تنمیتها وتشج�عها. 

 اللاصف�ة:  ةنشطالأ   ومعاییر سس ا: أخامسً 

(مدحت أبو النصر،    یلي ف�ما  تحدیدها �مكن  اللاصف�ة للأنشطة  معاییر ةعد هناك    
 : ) ٤٩، ٢٠٠٦وحسن شحاتة،    ١٧٧، ٢٠١٣

 . الطلاب وهوا�ات ومیول  رغ�ات  تلبي نأ -١

 اللاصف�ة. للأنشطة  ةومعلن ةمكتو� ةمنظم ةخط وضع ةضرور  -٢



 

 
 

 

 
                                              

 

٤۰۳ 

 ى ل سيد زكوائ
المشارکة اتمعية ودورها فى دعم الأنشطة اللاصفية بمديريات 

 وإدارات التربية والتعليم بجمهورية مصر العربية 

 ة. نشطالأ   وتقو�م  وتنفیذ  وتخط�ط  عوض  في الطلاب اشتراك  ةضرور  -٣

 أخرى.   دون   ةنشطأ  على ة قاصر  تكون  فلا  ةنشطالأ  تتنوع نأ -٤

  المعلم  عند  اواضحً   الهدف  هذا  و�كون   ف�ه  مرغوب  هدف  نحو  اموجهً   �كون   نأ -٥
   ه.تحدید  في الطلاب و�شترك

 ة. الماد� نتائجه التر�و�ة لا أساس ق�مته على النشاط هذا  تقدیر   �كون  نأ -٦

  على  و�ساعد  ة رادالإ  و�قوي   �النفس  ةالثق  و�نمي  الابتكار  روح  اطشالن  �شجع  نأ -٧
 ة. �المسؤول� والشعور الطلاب بین   والرخاء التعاون 

 . الطلاب بین ةالفرد� الفروق  تراعي �حیث  اللاصف�ة  ةنشطالأ  تنوع  -٨

 اللاصف�ة:   ةنشطمجالات الأ : سادسًا

   ة:الطلاب� ةنشطهم مجالات الأف�ما یلي عرض لأ    

الثقافي:   أ)       النشاط  �ُ   �هو�قصد    مجال  جهد  المعارف  �ل  المتعلم  اكساب  في  سهم 
الدراسي،  والمعلومات داخل وخارج  ا أو�عد من   الفصل  النشاط    لأهمیته  تساعًاكثر مجالات 

 ). ١٥١، ١٩٨٦(عبد الحمید عبد المحسن،   للمتعلم في التكو�ن الثقافي 

العلمي     النشاط  مجال  یت:  ب)  الذي  النشاط  ممارس�هو  للطالب   ةالمحب�   ه هوا�ات  ةح 
للطالب والمجتمع   ة الفائد  ةومحقق  ةوممتع  ةمتنوع  �أسالیب   ق مفهوم التفكیر العلمي لد�همو�ع

جما  والوطن.  و العلم�  الدراس�ةالمواد  عة  وتشمل  والك�م�اء   عةجماة،  والتار�خ  الجغراف�ا 
 ي الر�ط بین العلم والعملف  ةساس�أ  ةعات هذه النشاط وسیلماوتشكل ج،  ح�اء والفیز�اءوالأ

 . )١٠٧-٩٧، ٢٠٠٣(عبد الله الفهد، 

الطلاب على   اة في ح�  فعالاً   ادورً   ةالفن�  ةنشطحیث تلعب الأ :  مجال النشاط الفنيج)      
والروحي والاجتماعي  والنفسي  والحر�ي  التعل�مي  المواقف    ، مستوى  في  تظهر  وفاعلیتها 

  ةتعیین المتعلم على اكتساب خبرات جدید   ةهم�لأالتي یتعرض لها الطلاب، وهذه ا  ةالتعل�م�



 

 
 
 

 
 

٤۰٤ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

 ة منظم   ةبل هادف  ةارتجال�  ةوحاجاته، ولا �جوز ان تكون هذه الانشط  هتن�ع من دوافع  لأنها
 . )١٣٦، ٢٠٠١(فاطمة عبد الرحمن،  تحت اشراف تر�وي متخصص 

الاجتماعي د)       النشاط  في  �ُ :  مجال  النشاط  من  النوع  هذا  الطلابإسهم  میول    ش�اع 
ومهاراتهم  ةوتنم� مواجه  ،قدراتهم  على  �ساعدهم  داخل   ةمما  تصادفهم  التي  المشكلات 

 . ) ١٥٦، ٢٠١١(سعاد سید،   أو خارجها ةالتعل�م� ةالمؤسس

الر�اضيو)       النشاط  ر�نً :  مجال  الر�اضي  النشاط  اساس�ً �عد  الأا  برامج  في   ة نشط ا 
دافع من بممارسته    علىم و�قبلون  هتكو�ن  ةلى هذا النشاط �حكم طب�ع��میل إ  اللاصف�ة؛ إذ

ف الفرد جسمً أنفسهم،  �كسب  الر�اضي  النشاط  في  تعمل  ا صح�حً الاشتراك  نشاط ب   تهجهز أ ا 
د عل�ه فسو تأالتي تعرقل حر�ته ونشاطه    بدن�ةلتقوم بوظائفها و�خرج من العیوب الة،  وحیو�
 . ) ١٥، ١٩٩٢(حمیدة عبد العز�ز،   العام  ه مظهر 

 : اللاصف�ة مي �إدارة الأنشطة  �اله�كل التنظ:  سا�عًا 

تت�ع مدیر�ات التر��ة والتعل�م    الطلاب�ة)أن إدارة الأنشطة اللاصف�ة (التا�عة للأنشطة  �ما      
الأنشطة   �إدارات  العاملین  واللاصف�ةفإن جم�ع  التعل�م    الصف�ة  قانون  أحكام  تسري علیهم 

 التال�ة:   ةوتعدیلاته، والقرارات الوزار�ة المتعلقة �النقاط الرئ�س�

 نشطة: وظائف العاملین �إدارة الأ  درجات-١

الأ     �إدارة  العاملین  وظائف  جدول  یبدأ  الطلاب�ةحیث  معلم    عمومًا  نشطة  درجة  من 
) لسنة ١٣٩مساعد الي درجة �بیر معلمین أو ما �عادلها �ما ورد في قانون التعل�م رقم (

)، �ما تتم  ٧١)، (٧٠التعل�م مادة (  م، وتعدیلاته �ال�اب السا�ع المتعلق �أعضاء هیئة١٩٨١
الترق�ة للدرجة التي فوقها �عد اجت�از التدر��ات المقررة �الأكاد�م�ة المهن�ة للمعلمین واست�فاء 

 . الشروط المقررة للوظائف محل الترق�ة

 

 



 

 
 

 

 
                                              

 

٤۰٥ 

 ى ل سيد زكوائ
المشارکة اتمعية ودورها فى دعم الأنشطة اللاصفية بمديريات 

 وإدارات التربية والتعليم بجمهورية مصر العربية 

 طرق شغل الوظائف �إدارات الانشطة �مدیر�ات التر��ة والتعل�م:  -٢

نشطة الطلاب�ة بوزارة التر��ة المطلو�ة للعمل �إدارات الأ  ةر��شیتم الاستعانة �العناصر ال     
التعل�م   هیئة  أعضاء  تحدید  و�تم  المطلو�ة،  للاحت�اجات  وفقا  التعاقد  طر�ق  عن  والتعل�م 
مستوي  على  عجزًا  تعاني  التي  التخصصات  في  معها  التعاقد  أو  تعینها،  المطلوب 

قرار ال�ما ورد في    فة الشروط المطلو�ة �ا  المحافظات، ثم تتخذ اجراءات تعینها �عد است�فاء
لسنة  ٢٠٢(رقم   �شأ٢٠١٣)  توز�ع  ،  التعل�م،ن  هیئة  عمل�ات ).  ٤(  مادة   أعضاء  یتم  �ما 

أ ب�انات  النقل  ضوء  في  والمدیر�ة  المحافظة  في  المختصة  السلطة  موافقة  �عد  الامتداد  و 
 حت�اج والاماكن الشاغرة المتاحة. العجز والز�ادة وفي ضوء الا

 همها یتضمن ما یلي: الطلاب�ة) فإن أ أما شروط شغل الوظ�فة (مدیر إدارة الانشطة      

 تقار�ر تقو�م الاداء عن اخر ثلاث سنوات سا�قة.  -

 سهامات التي قام بها خلال شغل الوظ�فة السا�قة. ب�ان �الإنجازات والإ  -

 ن �قدم مقترحًا وافً�ا لتطو�ر الوظ�فة المتقدم الیها. أ -

 الحاصل علیها.  س�ةالشهادات الدرا -

 : اللاصف�ة نشطة  إدارة الأ التنم�ة المهن�ة للعاملین �-٣

المهن�ة للمعلمین، �ما   ةنشطة عن طر�ق الأكاد�م�نم�ة المهن�ة للعاملین �إدارة الأتتم الت    
) رقم  العر��ة  مصر  جمهور�ة  رئ�س  قرار  في  لسنة  ١٢٣جاء  الأكاد�م�   ٢٠٠٨)   ة بتنظ�م 

المهن�ة   ة) على أن الأكاد�م�١تصاصاتها حیث نصت المادة (اخ   المهن�ة للمعلمین، وتحدید 
التعل�م�ة  �قدراتهم  والارتقاء  التعل�م،  هیئة  لأعضاء  المهن�ة  التنم�ة  الي  تهدف  للمعلمین 

 ومهاراتهم الفن�ة �صورة مستمرة، �ما یؤدي الي رفع مستوي العمل�ة التعل�م�ة. 

 الإشراف والمتا�عة: -٤

الأ     إدارة  ناح�ة الطنشطة  تخضع  من  التنفیذ�ة  للشئون  والتعل�م  التر��ة  �مدیر�ات  لاب�ة 
التعل�م�ة  المدیر�ات  من  فكلاً  والتعل�م  التر��ة  مدیر�ات  ناح�ة  ومن  والمتا�عة،  الاشراف 



 

 
 
 

 
 

٤۰٦ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

والإدارات التا�عة لها حق الإشراف والمتا�عة على ادارة الانشطة الطلاب�ة من ناح�ة الشئون 
 ه والمستوي الاداري التا�ع له.صاصالتنفیذ�ة، �لٌ في حدود اخت

م     �شكل  منها  �لاً  �شرف  والأ حیث  البرامج  جم�ع  تنفیذ  على  الصف�ة نشطة  �اشر 
وزارة  واللاصف�ة تضعها  التي  والقوانین  واللوائح  للس�اسات  ط�قًا  وتقو�مها  �متا�عتها  و�قوم   ،

حیث نص على ان   ٢٠٠٤) لسنة  ٢٨التر��ة والتعل�م �ما جاء ذلك في القرار الوزاري رقم (
تقوم �ل مدیر�ة تعل�م�ة �المتا�عة والاشراف على ادارة الانشطة الطلاب�ة �الإدارات التعل�م�ة،  

 وتقوم �ل ادارة تعل�م�ة �المتا�عة والاشراف على ادارة الانشطة الطلاب�ة �الإدارة التعل�م�ة. 

وان عام وزارة التر��ة دی  نشطة الطلاب�ة بدا�ة منكن عرض اله�كل الاداري لإدارة الأ�م    
 والتعل�م وانتهاء �الأقسام الداخل�ة. وهذا ما نوضحه ف�ما یلي: 

خر�طة   )أ من  الوزارة  عام  دیوان  من  بدا�ة  الطلاب�ة  الانشطة  لإدارة  الاداري  اله�كل 
اله�كل التنظ�مي لدیوان عام وزارة التر��ة والتعل�م المنصوص علیها في المادة رقم  

 : ٢٠١٤) لسنة ٢٧٤رقم ( ) من القرار الوزاري ١(
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٤۰۷ 

 ى ل سيد زكوائ
المشارکة اتمعية ودورها فى دعم الأنشطة اللاصفية بمديريات 

 وإدارات التربية والتعليم بجمهورية مصر العربية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوزارة   عام  إدارة الأنشطة الطلاب�ة بدیوان تت�عها  التي  هةالج  )١٤شكل (

 مما سبق نجد أن الإدارة المر�ز�ة للأنشطة الطلاب�ة تتكون من:     

 مكتب رئ�س الادارة المر�ز�ة للأنشطة الطلاب�ة بدیوان عام الوزارة.  -١
 الادارة العامة للأنشطة الثقاف�ة والفن�ة (الصحافة والمسرح).  -٢
 ة للتر��ة الر�اض�ة والعسكر�ة. الادارة العام -٣
 الادارة العامة للتر��ة الاجتماع�ة. -١
 الادارة العامة للمكت�ات.   -٢
 : اللاصف�ةأعداد العاملین �إدارات الأنشطة : ثامنًا

ع المسئولین �إدارات الأنشطة الطلاب�ة تبین من خلال المقابلات التي قام بها ال�احث م    
لدیها موجه   (و�شمل ذلك الأنشطة   مسئول عن الأنشطة الطلاب�ة بهاأن �ل إدارة تعل�م�ة 

قطاع  
مكتب  
 الوزیر 

الإدارة  
المركزیة  

 للأمن 

إدارة  
إعداد  

القیادات  
 التربویة 

قطاع  
 الجودة 

قطاع  
الأمانة  
 العامة 

قطاع  
الخدمات  
 والأنشطة 

قطاع  
یم  التعل

 الفني

قطاع  
التعلیم  

 العام 

الإدارة  
المركزیة  
للأنشطة  
 الطلابیة 

الإدارة المركزیة  
للمراكز  

والمجمعات  
 التعلیمیة 

 

الإدارة  
المركزیة  
للخدمات  

 زیة المرك
 

الوظائف التابعة  
لرئیس قطاع  

الخدمات  
 والأنشطة 

 
 مدیر عام الإدارة العامة للتربیة الاجتماعیة

 لعامة للتربیة الریاضیة مدیر عام الإدارة ا

 یة والثقافیة مدیر عام الإدارة العامة للتربیة الفن

 مدیر عام الإدارة العامة للمكتبات



 

 
 
 

 
 

٤۰۸ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

واللاصف�ة)  موجز  الصف�ة  عرض  یلي  ف�ما  الطلاب�ة ،  الأنشطة  �إدارات  العاملین   لأعداد 
 ل الجدول التالي: ، وذلك من خلا ٢٠٢٠�مدیر�ات و�دارات التر��ة والتعل�م لعام 

 ) أعداد العاملین �إدارات الأنشطة الطلاب�ة ١جدول (

 العدد  المدیر�ة  م  العدد  ر�ة المدی  م
 ٧ الفیوم ١٥ ٣٢ القاهرة ١
 ٧ بني سو�ف  ١٦ ٨ الإسكندر�ة ٢
 ٩ المن�ا  ١٧ ١٨ ال�حیرة ٣
 ١١ أسیوط  ١٨ ١٠ الغر��ة  ٤
 ١١ سوهاج ١٩ ١٣ كفر الش�خ  ٥
 ٩ قنا ٢٠ ١٢ المنوف�ة  ٦
 ٧ الأقصر  ٢١ ١٢ القلیو��ة  ٧
 ٥ أسوان  ٢٢ ١٧ الدقهل�ة  ٨
 ٧ مطروح ٢٣ ١٠ اط دم� ٩
 ٥ الوادي الجدید  ٢٤ ١٨ الشرق�ة  ١٠
 ٦ شمال سیناء ٢٥ ٢٠ الجیزة ١١
 ٦ جنوب سیناء  ٢٦ ٥ بور سعید  ١٢
 ٧ ال�حر الأحمر ٢٧ ٨ الإسماعیل�ة ١٣
 ١٨٥ المجموع  ٣ السو�س  ١٤

 إنجازات الإدارة المر�ز�ة للأنشطة اللاصف�ة: :  اسعًا ت

الإدارة المر�ز�ة لأنشطة اللاصف�ة التي تم إنجازها من خلال  قام ال�احث �عمل حصر ل     
، وتم جمع الب�انات عن طر�ق �عض المقابلات غیر مقننة التي قام بها ال�احث مع للأنشطة 

، ونستخلص منها أهم  ةة بدیوان عام الوزار �عض مسئولي الادارة المر�ز�ة للأنشطة الطلاب�
 م: ٢٠٢٠ -٢٠١٩تلك الإنجازات خلال العام الدراسي 

 



 

 
 

 

 
                                              

 

٤۰۹ 

 ى ل سيد زكوائ
المشارکة اتمعية ودورها فى دعم الأنشطة اللاصفية بمديريات 

 وإدارات التربية والتعليم بجمهورية مصر العربية 

 ) ٢جدول (

 أهم انجازات أنشطة الإدارة العامة للتر��ة الر�اض�ة والعسكر�ة والكشف�ة 

عدد   النشاط م
 الطلاب 

 المحافظة 

بهض�ة   ١ للمشي  العالمي  الیوم  في  المشار�ة 
 الاهرامات. 

 والجیزةالقاهرة  ٢٠٠

 الإسماعیل�ة ١٠٠٠ المشار�ة في مارثون زاید الر�اضي.  ٢

ض�ة من اجل الصحة �التعاون مع وزارة  م�ادرة ر�ا  ٣
 الصحة. 

�عض   ٢٠٠
 المحافظات 

 المنوف�ة  ٢٠٠ مهرجان قناة المستقبل.  ٤

) ندوة تثق�ف�ة لطل�ة وطال�ات المدارس عن  ٢عدد ( ٥
 �سیناء. دور القوات المسلحة لمحار�ة الارهاب 

 القاهرة والجیزة ٣٠٠

والمهرجانات   ٦ الر�اض�ة  العروض  صقل  دورة 
 �ة �معسكر الشاطئ �مرسي مطروح. المدرس 

جم�ع   معلم ١٥٠
 المحافظات 

�عض   ٩٠ معسكر المتمیزات ر�اضً�ا العاب فرد�ة �مشار�ة. ٧
 المحافظات 

�عض   ١٨٠ معسكر المتمیز�ن �شفً�ا.  ٨
 المحافظات 

ل ٩ مصر  تح�ا  بثورة  س�اق  من    ٢٣لاحتفال  یولیو 
 اعلي �و�ري تح�ا مصر بروض الفرج. 

 الاسماعیل�ة ٦٠٠



 

 
 
 

 
 

٤۱۰ 

 النفسيةو التربوية للعلوم الفيوم معةجا مجلة
 م  ٢٠٢٠ديسمبر  -ع عشرابالرعشر ـ العدد  رابعالـد ال

 السو�س  ٢٠٠ مهرجان الدراجات.  ١٠

 الاقصر  ٥٠٠ مارثون المشي.  ١١

 جنوب سیناء  ١٠٠٠ مارثون المشي.  ١٢

  –أولمب�اد المحافظات الحدود�ة في (العاب القوي   ١٣
الطاولة   سلة    –�ارت�ه    –تنس  طائرة  �رة    –�رة 

 وغیرها). 

�عض   ٢٣٢٠
 المحافظات 

١٤ ) لعدد  الم�اه  أسبوع  في  طالب    )١٠٠٠المشار�ة 
 وطال�ة. 

 القاهرة والجیزة ١٠٠٠

(الجم�از ١٥ العاب  في  الجمهور�ة  �طولات    –إقامة 
بنین   طاولة  بنات    –تنس  ارضي  العاب    –تنس 
 قوي بنین و�نات). 

جم�ع   ٧٥٠٠
 المحافظات 

الإسماعیل�ة   ٨٠٠ �ا مصر والمقامة. مارثون المشي �س�اق تح ١٦
 والسو�س 

 



 

 
 

 

 
                                              

 

٤۱۱ 

 ى ل سيد زكوائ
المشارکة اتمعية ودورها فى دعم الأنشطة اللاصفية بمديريات 

 وإدارات التربية والتعليم بجمهورية مصر العربية 

 ) ٣(جدول 

 دارة العامة للتر��ة الاجتماع�ة أهم إنجازات أنشطة الإ

عدد اللقاءات أو   النشاط م
 الأفواج 

في  ١ الاصیلة  الق�م  واح�اء  والانتماء  الولاء  ق�م  لتنم�ة  لقاءات 
 نفوس الطلاب. 

 ) فوج ٢٧(

 ) لقاء ١٢٠( دادي والثانوي العام والفني. مسا�قات للتعل�م الابتدائي والاع ٢

 ) لقاء ٢٠( اعيندوات مشروع الوعي القومي والاجتم ٣

 ) فوج ٤٠( رحلات ومعسكرات لتحقیق شعار "اعرف بلدك".  ٤

 ) فوج ٢٧( معسكرات للتعل�م الإعدادي.  ٥

 ) لقاء ٣٠( احتفالات تكر�م الطلاب المتفوقین والطلاب الأیتام.  ٦

الإرادة  ٧ الاحت�اجات    رحلات  ذوي  وطال�ات  لطل�ة  والتحدي 
الا ذوي  الطلاب  أبناءنا  لتشج�ع  الاندماج الخاصة  علي  عاقة 

 داخل المجتمع. 

 ) فوج ١٥(

 ) لقاء ٢٠( قوافل تنم�ة لرفع الكفاءة المهن�ة للأخصائیین والموجهین.  ٨

�التعاون مع  ٩ لقاءات وقوافل توع�ة �أضرار التدخین والمخدرات 
 لتدخین والمخدرات. وحدة مناهضة ا 

 ) لقاء ٣٠(

 ) لقاء ٣٠( درات. مسا�قات طلاب�ة للحد من ظاهرة التدخین والمخ  ١٠

 



 

 
 
 

 
 

٤۱۲ 
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 : معوقات الأنشطة اللاصف�ة: عاشرًا

والتي حصل علیها ال�احث    الأنشطة اللاصف�ةالمعوقات التي تواجه    توجد مجموعة من     
الع �الإدارة  المختصین  مع  بها  قام  التي  المقابلات  الطلاب�ةمن  للأنشطة  عام   امة  بدیوان 

 من أهمها:والتي  ، الوزارة 

الأ -١ دلیل  وجود  الحرةشطة  نعدم  التخط�ط    اللاصف�ة  عند  �ه  الاسترشاد  �مكن 
 . للنشاط

�عض   -٢ اقتناع  الأأعدم  الأول�اء  �ممارسة  الطلاب�ةمور  لوان  أل�عض    عمومًا  نشطة 
 . نها تسل�ة ومض�عة للوقت أ النشاط على اعت�ار 

 . نشطةاد الطلاب في المؤسسات التعل�م�ة مما �عوق ممارسة الأعدأ كثرة   -٣

وعي    -٤ الأ ال  و�دراك عدم  على  الأقائمین  �فلسفة  یدفعهم  نشطة  مما  الحرة  نشطة 
 . لى مجالات ذات منهج وحصه �الجدولإبتحو�ل النشاط الحر    للمطال�ة

 اللاصفي.علان المناسب عن مجالات النشاط الطلابي عدم الإ -٥

 ة. نشطة الطلاب�متفرغ متخصص في �ل نشاط من الأعدم وجود مشرف  -٦

 . دوات الخاصة �كل نشاطهزة والأمكانات الماد�ة ونقص الاجقلة الإ -٧

 .و وحدة دراس�ةأنشطة اللازمة لكل مقرر دراسي عدم تحدید الأ -٨

 . نشطة الطلاب�ةعلى الأ �الإشراف عدم عقد دورات تدر�ب�ة للمعلمین القادمین   -٩

 . نشطةلمدارس لممارسة الأ ماكن في �عض اأقله وجود  -١٠

 . ارهم المهارات اللازمةافتقو ع�اء الدراس�ة علیهم انشغال المعلمین و�ثرة الأ   -١١

 . عدم وجود الوقت الكافي في فترات الراحة بین الحصص ممارسة النشاط  -١٢

 . نشطة لمیول الطل�ةعدم مناس�ة الأ   -١٣
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المشارکة اتمعية ودورها فى دعم الأنشطة اللاصفية بمديريات 
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 . نشطة الطلاب�ة للطلاب وقات الأعدم مناس�ة أ -١٤

 . الر�اض�ة المنشآت عدم توافر  -١٥

 �الأنشطة. غفال تقو�م النشاط الطلابي مما �جعل الطلاب لا یهتمون  إ  -١٦

 الطلابي عمومًا. هم�ة النشاط  أ �مان الحق�قي �ق�مة و م الإعد -١٧

 . وتحدیدها بدقه للطلاب اللاصف�ةنشطة  هداف الأ أ براز إعدم  -١٨

 . فیها اللاصف�ةنشطة عدم الاستفادة من البیئة �مجال لتطبیق الأ -١٩

 ى  المحور الثان 
التر��ة تصور مقترح لتفعیل دور المشار�ة المجتمع�ة فى دعم الأنشطة اللاصف�ة بوزارة 

 �مصروالتعل�م 
 فى   المجتمع�ة  إدارة دور المشار�ة  لتفعیل   مقترح   تصور  تقد�م  إلىالمحور    هذا  یهدف      
 ونم   �حقق  �ما  ،العر��ة   مصر  �جمهور�ة  والتعل�م   التر��ة  بوزارة   اللاصف�ة  الأنشطة  دعم 

 اللازمة. �الخبرات  ومده  الطالب  شخص�ة
 : منطلقات التصور المقترح -أ

 المقترح على مجموعة من المنطلقات الرئ�سة، وهي: �عتمد التصور  
 المعط�ات النظر�ة.  -١
�النس�ة   -٢ والعلم�ة  العمل�ة  ح�اتهم  من  ومتطل�اتهم  الش�اب  �احت�اجات  الارت�اط 

 . للأنشطة اللاصف�ة 
خ -٣ من  وملاحظاته  ال�احث  ال خبرات  للح�اة  معا�شته  المدرسة  لال  داخل  طلاب�ة 

 �الإدارات والمدیر�ات.   نشطة اللاصف�ةمسئولى الأ مع  وحوارته
 مجتمع�ة لمؤسسات التعل�م في مصر. المشار�ة الأهم�ة  -٤
 . عن مجموعة من المعوقات التي تواجهها الأنشطة اللاصف�ةكشف واقع  -٥
 : أهداف التصور المقترح  -ب
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الرئ�س        الهدف  المقترحات   المقترح  لتصورایتمثل  من  مجموعة  تقد�م   دور  تفعیلل  في 
 . مصر �  والتعل�م  التر��ة �مدیر�ات و�دارات  اللاصف�ة الأنشطة  دعم  فى المجتمع�ة المشار�ة

 : إجراءات وآل�ات التصور المقترح   -ج    
 �مكن تقس�م آل�ات تطبیق التصور المقترح وفقًا لأهدافه �ما یلي:     

 : اس�ة العامة لإدارة الانشطة اللاصف�ةالس� ولا: تطو�ر أ
الانش - �إدارة  داخلى  نظام عمل  بناء  الادار�ة  ضرورة  الجوانب  �افة  فى  اللاصف�ة  طة 

 . والفن�ة �قوم على التخط�ط الاسترات�جى من جانب المشار�ة المجتمع�ة 
المستفیدین   - الاكفاء وتحدید حاجات  العاملین  التنظ�مى وتنم�ة وتوفیر  اله�كل  تصم�م 

 . اجل مواك�ة التحسین والتطو�ر المستمر�ن فى الاداء من
 محلى �الأهداف المطلوب تحق�قها. ال ن یتم عمل توع�ة للمجتمع أ -
یتم   - التخط�ط حتى  المحلى مشار�ین في عمل�ات  �المجتمع  العاملین  ان �كون جم�ع 

 . تنفیذ هذه الخطة بنجاح
والموهو�ین   - المبدعین  لاستكشاف  منظمة  علم�ة  خطط  توجد  المهارات  ان  وأصحاب 

 المشار�ین في الانشطة اللاصف�ة.  من الطلاب 
المست - الرؤ�ة  مواجهة  تحدید  من  تمكنها  لكي  المجتمع�ة  للمشار�ة  الواضحة  قبل�ة 

 فاءة واستثمار الموارد المتوفرة. التحد�ات والق�ام فمسئول�اتها �ك
ادارة الانشطة اللاصف�ة على  ان - حتى    ستمر تطبیق تلك الس�اسات �شكل م  تحرص 

 تحقق الاهداف المنشودة. 
 . المجتمع�ةلفلسفة المشار�ة تطو�ر س�اسة إدارة الانشطة �إقناع وتبني الإدارة  -

 : الاداري �إدارة الانشطة الطلاب�ة : تحسین بیئة العمل  ثان�ا 
بناءا   - للق�ادات  الاخت�ار  نظام  الادارة    علىوضع  �فنون  والوعي  والمهارة  الكفاءة 

 ن المستمر. �ة التي تؤهلهم في التحسیالحدیثة والخبرات الكاف
�الجه - الخاصة  التدر�ب�ة  �الدورات  اللاصف�ة  الاهتمام  الانشطة  لإدارة  الإداري  از 

 . وخاصا ف�ما یتعلق �مجالات الانشطة الطلاب�ة
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 وإدارات التربية والتعليم بجمهورية مصر العربية 

التقلیل من الاجتماعات والمؤتمرات واللجان الغیر هادفة والاستفادة من وقت هذه   -
 . لمتا�عةالاجتماعات الغیر ضرور�ة في ا

ة الإدار�ة  وضع معاییر للاخت�ار من العدید لق�ادات المجتمع ممن تتوفر فیهم القدر  -
 . وذلك �ما یتفق مع �فاءتهم الادار�ة ودرجاتهم العلم�ة  والفن�ة، 

 . ضرورة وجود نوع من المرونة الادار�ة والمشار�ة في اتخاذ القرارات -
محددا   - التدر�ب  �كون  مستوي ألا  ال  على  دورات  المدیر�ات  خلال  من  بل  تعل�م�ة 

والإ المدیر�ات  التدر��ات  هذه  تشمل  وان  منظمة  التعل�م�ة  تدر�ب�ة  دارات 
 . وجم�ع العاملین  علیها، بل والمتخصصین 

جودة   - بها  تضمن  التي  والإجراءات  الخصائص  من  مجموعة  وضع  علي  العمل 
 . مجالات الانشطة اللاصف�ة

إ  - تنظ�مي  ضرورة  ه�كل  متخصصةنشاء  الانشطة  وم  ومكاتب  لإدارة  تفرغة 
 والادارات. المدیر�ات  اللاصف�ة وللموجهین الفنین لإدارة الانشطة في

التعل�م�ة    - المعامل  في  الاجهزة  اللازمةتوفیر  الانشطة    والادوات  مجالات  لجم�ع 
 ا�عة لمدیر�ات التر��ة والتعل�م. الطلاب�ة في المدارس التعل�م�ة الت

الاجهزة    علىالعمل   - الر�اض�ةوالالعاتوفیر  الحكوم�ة    ب  المدارس  في  والترفیه�ة 
 �رة القدم فقط.  لىع حیث تقتصر فیها الخدمات الر�اض�ة 

نوادى   - او  قاعات  او  واسعة  مساحات  من  الطلاب�ة  للأنشطة  مكان  توافر  ضرورة 
 . وملاعب ل�مارس فیها الطل�ة الانشطة المختلفة

ال  - لقاءات وعمل توع�ة من جانب القائمین على  لأول�اء    عمل�ة التعل�م�ةإتاحة عقد 
 لأبنائهم. ارسة الانشطة الطلاب�ة أهم�ة ممالامور لمعرفة اهداف و 

انشاء مراكز ومدارس للموهو�ین ر�اض�ا تأخذ �الأسلوب العلمي �النس�ة    علىالعمل   -
 . للانتقاء والكشف عن المبدعین والموهو�ین ورعایتهم

الموا - تكو�ن  �كفل  �ما  الطلاب  لدي  الطاقات  وعقل�ا  استثمار  جسم�ا  الصالح  طن 
 في إطار الس�اسة العامة للدولة.  وأخلاق�ا وثقاف�ا
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الد�مقراطي  دعم   - والسلوك  السل�م  الاجتماعي  والخلق  الروح�ة  روح الق�م    وتشج�ع 
 . الم�ادرة والإبداع والابتكار لدي العاملین �إدارة الانشطة الطلاب�ة

والمتخصصین   - �الخبراء  الجامعاتالاستعانة  ا  واساتذة  جانب  �إدارة  الي  لعاملین 
 الانشطة اللاصف�ة. 

بهدف   - والإنتماء  الولاء  روح  نهضة  تعمیق  بناء  في  الإ�جاب�ة  وتقدم  المشار�ة 
 . المجتمع

بین   - والاجتماع�ة  الانسان�ة  والعلاقات  والتعاون  التفاهم  من  جو  توفیر  وجوب 
 عاملین �إدارة الانشطة اللاصف�ة. الق�ادات وال

 : نات ال�شر�ة والاستفادة منهامكا: تنم�ة الاثالثاً 
 التأهیل: أ ) الإعداد و     

معلم  علىالعمل   - وعامإعداد  وأین  اللاصف�ة  الأنشطة  مجالات  في  �كونلین    وا ن 
 . متخصصین في نفس المجال وعلي قدر �بیر من تحمل المسؤول�ة

آ  - التدر�ب  تطو�ر  و�رامج  العاملین ل�ات  تذو�دهم    و�عداد  اللاصف�ة  الانشطة  �إدارة 
 . لمعارف والمهارات اللازمة للتعامل مع الطلاب�ا

إ  - قاعات  والعامتطو�ر  القادة  المحافظات عداد  في  أو�   ،لین  لاستكمال   ولو�ةعطاء 
 زمة.تجهیزاتها مع امدادها �الوسائل السمع�ة وال�صر�ة اللا

انحراف   - لعدم  ضمانا  الخطة  و�رامج  لمشروعات  التنفیذ  لعمل�ة  المستمرة  المتا�عة 
 . الاهداف المحددة وعلاج اوجه النقص والقصورالتنفیذ عن 

التر  - �مدیر�ات  العاملین  جم�ع  والتعل�م  تدر�ب  المشار�ة    على��ة  وأهم�ة  مفاه�م 
 ت والنشرات التوجیه�ة لبث الوعي. ذلك من خلال عقد الندواو  ،المجتمع�ة 

الاجهزة   - �افة  توفیر  و ضرورة  قبل  الخاصة  �ادارة  والادوات  للعاملین  الخدمة  اثناء 
 التدر�ب. الانشطة الطلاب�ة لتوفیر �افة الاسالیب التكنولوج�ة في 

الاحت�ا - للعاملین  تحدید  التدر�ب�ة  اللاصف�ة    علىجات  الانشطة  للق�ام  مجالات 
 �المهام الادار�ة الحدیثة. 

   :المكافآت ب) الحوافز و     
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عن طر�ق   - اللاصف�ة  الانشطة  �إدارة  للعاملین  العمل  تحسین ظروف  علي  العمل 
 و �عض الهدا�ا عن انجاز الاعمال. حفز والتشج�ع اال

ا  وصرف مكافئات تشج�ع�ة حافزا لهم حتى لا ی�خلو تشج�ع العاملین ماد�ا ومعنو�ا   -
 �كل ما لدیهم من جهد في العمل.

العاملین   - ومعرفة  ادائهم  تقی�م  ونتائج  تقدیرات  ومعرفة  العاملین  جم�ع  مشار�ة 
 و�ا. �ن منهم وتشج�عهم ماد�ا ومعنالمتمیز 

 تطبیق مبدأ تكافؤ الفرص لدي العاملین وتشج�ع المبدعین منهم والمستفیدین.  -
أو   - ومعنو�ا  ماد�ا  والطلاب  العاملین  شهادات    علىتشج�ع  مثل  الهدا�ا  سبیل 

 . الاستثمار او ش�كات نقد�ة أو شهادات تقدیر عن الفوز في المسا�قات 
بتة سواء �انت في المدیر�ات  ن ثاماكدائم عن الجوائز والمكافئات وفي أالاعلان ال  -

 . و المدارس عن فوز العاملین او الطلاب أو الادارات أ
قبل  إ - من  التشج�ع  اجل  من  والمصا�ف  الترفیه�ة  والرحلات  المعسكرات  قامة 

 عاملین �إدارة الانشطة الطلاب�ة. مدیر�ات التر��ة والتعل�م لل
 : نم�ة الامكانات الماد�ة والمال�ة را�عاً: ت
یتم من خلالها تغط�ة    ، یزان�ة مال�ة �بیرة لإدارة الانشطة اللاصف�ةضرورة وجود م -

 انات والطاقات الماد�ة وال�شر�ة.وجودة وتوظ�ف الامكالنفقات الم
�شكل   - المتاحة  والماد�ة  المال�ة  الموارد  اللاصف�ة  الانشطة  إدارة  تستثمر    جید،ان 

 . �اقي المطلوب منها  ن تغطيأحتى �مكن  
مالي - دعم  وجود  المشار�ة   ضرورة  طر�ق  عن  الامور  اول�اء  وحفز  لتشج�ع 

 . الطلاب�ة،ابنائهم في الانشطة  مشار�ة  علىالمجتمع�ة وموافقتهم 
 للعاملین. توفیر �عض النفقات المال�ة اللازمة لعقد الدورات والبرامج التدر�ب�ة   -
لإ - المجتمع�ة  المشار�ة  من  اللاصف�ة  الانشطة  ادارة  لدعم  صندوق  تلب�ة  نشاء 

 م ورغ�ات المستفیدین. حاجته
للاصف�ة من خلال  إدارة الانشطة اضرورة مشار�ة رجال الاعمال في دعم وتمول   -

 . وغیرها  ةنشاء ملاعب أو صالات لممارسة الانشطة الر�اض�إ
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 فة المجلات في الانشطة الطلاب�ة. توفیر الموارد المال�ة اللازمة لتغط�ة �ا -
في   - الشر�ات  اصحاب  او  الاعمال  رجال  ادوات  تبرعات  تقد�م  او  اموال  صورة 

 لتعل�م�ة. خدمات للأنشطة اللاصف�ة وخدمة العمل�ة ا
 

 : �ة التواصل والعلاقات الاجتماع�ةتنم   خامسًا:
تنم�ة دعم وتعاون المشار�ة المجتمع�ة �التعل�م في تنفیذ �عض مجالات الانشطة   -

 مساعدة المشار�ین ماد�ا ومعنو�ا. اللاصف�ة و 
نسیق بین المشار�ة المجتمع�ة �صورة جیدة تخدم العمل�ة  ضرورة وجود التعاون والت  -

 شطة اللاصف�ة ماد�ا. لطلاب المشار�ین في الانالتعل�م�ة من حیث دعم ا
الإدارة والبیئة المح�طة مع إدارة الانشطة اللاصف�ة  تعز�ز التواصل بین المدیر�ات و  -

 . في توفیر الخدمات والتجهیزات اللازمة لمجالات الانشطة الطلاب�ة
و�ین    تعمیق الترا�ط والتواصل والعلاقات الاجتماع�ة بین العاملین والمجتمع المحلى -

 طة اللاصف�ة �العمل�ة التعل�م�ة. الأنش
�ما   - الطلاب  و�ین  اللاصف�ة  الانشطة  �إدارة  العاملین  من  الاخلاق�ة  الق�م  تدع�م 

 لى �ل ما یدعم السلام الاجتماعي.�عزز الانتماء الوطني الحفاظ ع
بین  تدع�  - الطلاب�ة  الانشطة  إدارة  في  المشار�ة  وروح  الاخلاق�ة  الق�م  وترس�خ  م 

 . وطلاب الانشطة المجتمع، لین والش�اب في العام
العمل   - الطلاب    علىتنم�ة  العلاقة بین  الاوأ   والمعلمین، توثیق  إدارة  ول�اء  مور في 

 الانشطة اللاصف�ة. 
 ف�ة والمجتمع.اللاصنشر ثقافة العمل التعاوني بین إادارة الانشطة  -
فاعل  - التواصل والتعاون بین إ ضرورة  التر��ة  دارة الانشطة في مد �ة وتشج�ع  یر�ات 

 م ل�عض. والتعل�م والاستفادة من ت�ادل وتفعیل الانشطة من �عضه
 : مع�ة والبیئة المح�طة المشار�ة المجت : اسادسً 
المشار� - فى  المجتمع  ومؤسسات  المستفیدین  تقابل  التى  المشاكل  �ل  في إزالة  ة 

 الطلاب�ة. لتطو�ر وتحسین في مجالات الانشطة 
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وذلك من خلال    ؛ لانشطة الطلاب�ة والمجتمع المحلياتصال بین إدارة ا   فتح قنوات  -
 . المشار�ةقرارات تصدرها الدولة تتضمن ضرورة  

المجتمع �مختلف   - تفعیل قوانین وقرارات وزار�ة جدیدة تسن تفعیل مشار�ة  ضرورة 
 مدیر�ات. الب�ة �ة الانشطة الطلا مؤسساته في تطو�ر إدار 

ال - المشار�ة  عمل�ات  في  المساهمة  الجهات  جهودها  تحدید  توص�ف  مع  مجتمع�ة 
 خدمات لإدارة الانشطة الطلاب�ة. ال لتقد�م   هادوارها مع تشج�عوتحدید أ 

ممارسة الطل�ة    تقبل المجتمعالمجتمع في عدم    أفراد تغییر نظرة �عض    علىالعمل   -
 . مختلفة لأنها مض�عة للوقت والجهد لأبنائهم للانشطة الطلاب�ة ال

ا - الانشطة  �أهم�ة  الوعي  نشر  والمجتمعضرورة  لأفراد  وذلك عن طر�قة    ؛لطلاب�ة 
 . المجتمع  أمام   نظرة ال الاعلام وعن طر�ق النصح والإرشاد لتحسین 

وأهمیتها - الطلاب�ة  الانشطة  تناول  في  والصحافة  الاعلام  دور    وتعر�ف   ،تفعیل 
 . طة في إخراج مشاهیر الموهو�ین في مختلف المجالاتالأنشالمجتمع  

الوعي المجتمعي بین اول�اء الامور ورجال الاعمال    تفعیل دور الاعلام في تنم�ة  -
 لمحلى �أهم�ة دور الجودة الشاملة. ا وافراد المجتمع

العلم�ة   - الكتب  وشراء  الطلاب�ة  الانشطة  دعم  على  الاعمال  تشج�ع رجال  ضرورة 
 . والعاملینف�ة للطلاب والعمل�ة والثقا

لدورات الر�اض�ة او عند  إتاحة الدعوة لرجال الاعمال ومشار�تهم فى حفلات ختام ا -
 . تسل�م جوائز للمشتر�ین فى الانشطة الطلاب�ة

تاحة الفرصة لمشار�ة فئات المجتمع من اول�اء الامور ورجال العمال والجمع�ات  إ -
 . د�ا الاهل�ة فى تدع�م ادارة الانشطة الطلاب�ة ما

لدیهم   إلزام ضرورة   - الماد�ة  الامكانات  �استغلال  والمستثمر�ن  الاعمال  فى    رجال 
 . �جار النوادى والحدائق�إتوفیر الادوات الر�اض�ة للأنشطة الر�اض�ة 

عمل ز�ارات مستمرة لرجال الاعمال وأول�اء الامور لمشاهدة ابنائهم اثناء مشار�تهم   -
 . فى الانشطة الطلاب�ة لتشج�ع الابناء
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تفعیل مجلس الامناء والاستعانة �ه عند الضرورة مع دعوتهم عند اقامة الحفلات   -
 للمشار�ین فى الانشطة اللاصف�ة.  والمعارض ودعمه

 : ا: تهیئة المناخ التر�وي سا�عً 
ضرورة تعز�ز الجوانب الانسان�ة والعلاقات الاجتماع�ة ب�م العاملین �إدارة الانشطة   -

 اد�ة والمعنو�ة للعاملین. نب الماللاصف�ة وتعز�ز الجوا 
العاملین   - بین  والتواصل  الامورالتعاون  ا   واول�اء  الطلاب  من  مصلحة  جل 

بین   والحب  الصداقة  من  جو  وتوفیر  لتعز�ز  اللاصف�ة  الانشطة  فى  ومشار�تهم 
 .والانشطة اللاصف�ةاول�اء الامور 

ین الإدارة  در�اقامة العلاقات الطب�ة والعلاقات الحم�مة بین العاملین وم  علىالعمل   -
 في الانشطة اللاصف�ة. 

لین  لاقات الانسان�ة بین الق�ادات والعامضرورة توفیر جو من التفاهم والتعاون والع -
 في إدارة الانشطة اللاصف�ة. 

 ضرورة العمل بروح الفر�ق الواحد.  -
لصداقة والحب  ش�اع الحاجات الاجتماع�ة ومنها اش�اع الحاجة الى ا العمل على إ  -

 نتماء. والولاء والا
الان - مجالات  �افة  فى  متمیزة  خدمات  بتقد�م  اللاصف�ة  الانشطة  إلتزام  شطة  �جب 

  -الطل�ةي تلبى رغ�ات ومیول المستفیدین ( لكالطلاب�ة وفى �افة النواحى التعل�م�ة  
   . المجتمع)  –اول�اء الامور 

 : د) متا�عة التصور المقترح وتقو�مه     
�ق     للتصور  المتا�عة  �عمل�ة  ال�احث  للق�ام   التر��ة   وزارة  من  شراف�ةإ   هیئة  تقوم  �أنترح 

 التصور  هذا   لتنفیذ   والمتا�عة  شراف الإ�  الجامعي  قبل   التعل�م  اع لقط  تا�عة   وتكون   والتعل�م
المشار�ة   وتطور   تحسین   في  مستمرة  مرتدة  تغذ�ة  �مثا�ة   المتا�عة  تكون   �حیث ،  المقترح 

 ل�عض   تظهر نت�جة قد  التي  عمل�ات التنفیذ  عثر ت وتمنع  والتعل�م،  التر��ة �مدیر�ات  المجتمع�ة 
 . نشؤها قبل ومواجهتها علیها ةالس�طر  الممكن من والتي الصعو�ات

 قائمة المراجع  
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ال�شر�ة،   والتنم�ة  التعل�م  تمو�ل  في  دراسات  ناس:  محمد  السید  بهجت،  الرفاعي  أحمد 
 . ٢٠٠٦القاهرة، مكت�ة النهضة المصر�ة، 

 . ٢٠٠٦المدرس�ة، دار ال�ازوري العلم�ة للنشر والتوز�ع، الأردن،  آلاء عبد الحمید: الأنشطة

الطلاب�ة  دور:  الحص  صالح  أماني   الش�اب  لدي  الاجتماع�ة  الق�م   تنم�ه  في  الأنشطة 
مجلة   المعهد  ، )٥٧(   العدد )  ٧(  المجلد   الاجتماع�ة،   الخدمة  الجامعي، 

 . ٢٠١٧ المنصورة،  جامعة الاجتماع�ة، للخدمة العالي

  الإسلام�ة،  غزة الجامعة  مدینة  في   المستدامة  المجتمع�ة   المشار�ة  دور :  سك�ك   ض ناه  أمجد 
 م. ٢٠١٢ فلسطین، زة،غ

 الجامعة  غزة،   مدینة  في  المستدامة  المجتمع�ة   المشار�ة  دور :  سك�ك  ناهض   أمجد 
 .٢٠١٢ فلسطین، – الإسلام�ة، غزة 

ط الترو�ح�ة،  والتر��ة  الترو�ح  فلسفة  محمد:  السلام  عبد  للنشر ،  ١تهاني  المعارف  دار 
 . ٢٠٠٥والتوز�ع، القاهرة، 

الشعب  مجلس  العر��ة،  مصر  (جمهور�ة  رقم  قانون  لسنة  ١٣٩:  قانون   ١٩٨١)  �إصدار 
 التعل�م. 

حسن شحاتة: النشاط المدرسي مفهومه ووظائفه ومجالات تطب�قه، الدار المصر�ة اللبنان�ة 
 . ٢٠٠٦القاهرة، –

ة الطلاب�ة �الجامعة، مجلة �ل�ة التر��ة، المجلد  حمیدة عبد العز�ز: �عض مشكلات الأنشط
 . ١٩٩٢ة جامعة الإسكندر�ة، )، �ل�ة التر��١)، العدد (٥(

 . ٢٠٠٦رائدة خلیل سالم: المدرسة والمجتمع، عمان، مكت�ة المجتمع العر�ي، 

الشاملة في ر�اض الأطفال،   الجودة  معاییر  الحمید:  ماهر عبد  أحمد  السعید،  رضا مسعد 
 . ٢٠٠١ة، دار التعل�م الجامعي، الإسكندر�
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 ٢٠٠٨) لسنة  ١٢٩مصر العر��ة رقم (رئ�س جمهور�ة مصر العر��ة: قرار رئ�س جمهور�ة  
 بتنظ�م الأكاد�م�ة المهن�ة للمعلمین وتحدید اختصاصاتها. 

القاهرة،   المعارف،  دار  التر�وي،  التقو�م  في  حدیثة  اتجاهات  إبراه�م:  محمد  سید  سعاد 
٢٠١١. 

دراسة تحلیل�ة   -ل عمرو: آفاق تر�و�ة متجددة في التر��ة والتحول الد�مقراطيسعید إسماعی
للط�اعة لل اللبنان�ة  المصر�ة  القاهرة،  جیرو"،  "هنري  عند  النقد�ة  تر��ة 

 . ٢٠٠٧والنشر، 

السعید محمود السعید: الأنشطة الطلاب�ة ودورها في العمل�ة التر�و�ة، دار المعارف، القاهرة،  
٢٠٠٤. 

بل،  ن قاسم العید: الأنشطة الش�اب�ة في المؤسسات التعل�م�ة وآثرها في بناء المستقسل�مان ب
للش�اب   العالم�ة  للندوة  العاشر  العالمي  المؤتمر  إلى  مقدمة  عمل  ورقة 

 . ٢٠٠٦نوفمبر،   ٢٢ – ٢١الاسلامي (الش�اب و�ناء المستقبل)، القاهرة، 

 العلوم  مجلة  التر�و�ة،   وال�حوث   لدراسات ا   معهد  �التعل�م،   الاجتماع�ة  المسئول�ة  : محمد  سهیر
 . ٧ ص  ،٢٠١٥, مصر القاهرة،  جامعة ، )٣(العدد  التر�و�ة، 

صالح بن عبد � أبو ع�اه: أساس�ات ممارسة طر�ق العمل مع الجماعات، مكت�ة العب�كان 
 .٢٠٠٠للنشر والتوز�ع، الر�اض، 

)، وزارة المعارف، الر�اض،  ٢٣٣عامر الشهراني: الأنشطة التر�و�ة، مجلة المعرفة، العدد (
١٩٩٧. 

الأنشطة المحسن:  عبد  الحمید  عبد  الحمید  شخص�ة   عبد  تكامل  في  وآثارها  الطلاب�ة 
 . ١٩٨٦الطلاب، جامعة الأزهر، القاهرة، 

من  الر�اض  �منطقة  والمتوسطة  العام  التعل�م  في  الطلابي  النشاط  معوقات  الفهد:  عبد الله 
)، العدد  ٧تقبل التر��ة العر�ي، مجلد (وجهة نظر رواد الأنشطة، مجلة مس

 .٢٠٠٣جامعة المنصورة،   )، المر�ز العر�ي للتعل�م والتنم�ة،٢٠(
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ط �حوثه،  وملاحظة  ومجالاته  المدرسي  النشاط  جلال:  الوهاب  مكت�ة ٢عبد  بیروت،   ،
 . ١٩٧٨الفلاح، 

للط�اعة الوفاء  دار  التر�و�ة،  الأنشطة  لدعم  التخط�ط  مغازي:  �حیي  الدین  والنشر،   علاء 
 . ٢٠١٣الإسكندر�ة، 

لفلسفة  مقترحة  استرات�ج�ة  بدوي:  الرحمن  لتفعیل دور   فاطمة عبد  والتر�و�ة  الفن�ة  الانشطة 
التر��ة   في  ال�حث  مجلة  العام،  �التعل�م  المستقبل  لمدرسة  الفن�ة  التر��ة 

 . ٢٠٠١)، القاهرة، ١)، العدد (٢٤وعلم النفس، المجلد (

الاجتماع�ة في المجال التعل�مي، رؤ�ة معاصرة من منظور مجدي صابر سو�دان، الخدمة  
 . ٢٠١٧�ة العلم�ة، المنصورة، الممارسة العامة، المكت

  –التوج�ه    –محمد السید محمد: وظائف الادارة المدرس�ة �المرحلة الثانو�ة العامة (التنظ�م  
 .٢٠٠٨الواقع والانطلاق نحو الجودة الشاملة)، القاهرة،    –الاشراف 

القاهرة،  محمد   الجامعي،  قبل  التعل�م  مرحلة  في  التر�و�ة  الأنشطة  عودة  تخط�ط  خل�فة: 
 . ٢٠٠٧المر�ز القومي لل�حوث التر�و�ة، 

دار  القاهرة،  متغیر،  التنم�ة في ظل عالم  ناجي:  الفتاح  عبد  أحمد  محمود محمد محمود، 
 . ٢٠٠٨السحاب للنشر والتوز�ع، 

الم  الأمم  برنامج  القومي:  التخط�ط  مصرمعهد  الإنمائي،  ال�شر�ة،   -تحدة  التنم�ة  تقر�ر 
٢٠٠٣. 

  العام  الثانوي   التعل�م   في  اللاصف�ة  الانشطة  دور  تفعیل  :سل�م  السم�ع  عبد  طه  نسر�ن
  اصول  قسم   دم�اط  فرع  التر��ة  �ل�ة  منشورة،  غیر  ماجستیر  رسالة  �مصر،

 .٢٠١١المنصورة،  التر��ة، جامعة
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�شأن اله�كل التنظ�مي والوظ�في   ٢٠١٤) لسنة  ٢٧٤وزارة التر��ة والتعل�م: قرار وزاري رقم (
 �م. المستحدث لدیوان عام وزارة التر��ة والتعل
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