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 مجلظ أسيوط لطلوم وفنون التربيظ الرياضيظ

 تطوير السشظومة الإدارية للاتحاد السررى للأسكواش
   محمد صبره محمد علىد/ 

 السمخص:
عمددددف ة ت ددددا مندددد ا  السش  لاددددا امصاىاددددا ل محدددد ص السردددد   التعدددد   إلدددد  لبحدددد  اييدددد   

مدددخ اات ددد ى ع شدددا إسدددتخ ل الب اددد  السدددشيو ال لدددسف ه لدددع لسش سددد تو لن  عدددا البحددد ,  ,ل سدددش ا 
( ععزد م هععزد م 5النبق ا لاد  ععزد م لاجمدد إصاىلا اامحد ص هعد صىخ  البح  ب لن اقا العذ ائ ا

هة نددم لادد  عصهاع  سدد   ( لادد ى ,55( اشدد ل ه 7( اع دد   صهل دد   ه 7( ه 81الأفدد و هعدد صىخ  
 , هة ندددم عىدددخمحم دددل الس ا ددد  هال اددد ئ, هالددددج ع, اسدددتس ىلا ااسدددت    , الشسددد    السقتددد  ال   نددد ع 

ل سددددش ا  ائحددددا لت اادددد  السش فدددداع عمدددد  ال ع دددد   هالحشدددد ل ي  دددد  ب امحدددد ص السردددد    الشتدددد ئو
هالس ىب   هامصاىا  , ا يددس  لاجمدد إصاىلا اامحد ص بسذد ىةا لاددا لف المجد   فدف امخد   القد اىاع, 

بتن  ددد, السش  لادددا امصاىادددا السقت ادددا ل محددد ص, معددد ه  اامحددد ص لاددد  الس سدددد ع  ويوصيييل الثا ييي 
 تعم خ ههااىلا الذب   هال ا ضا فف نذ  المعبا، همش  خ البن اع.السختمسا هلاشي  هااىلا الت ب ا هال

Research Summary 

     The research aims to identify how to develop the administrative 

system of the Egyptian Squash Federation, The researcher used the 

descriptive approach, due to its relevance to the nature of the research,   

The research sample was selected in a stratified random manner from the 

members of the board of directors of the federation, numbering (5) 

members and members of the branches, numbering (18), (7) international 

players, (7) referees and (25) coach, and one of the data collection tools 

was the analysis of references, documents and records. questionnaire 

form, suggested form, The most important results were that the Egyptian 

Squash Federation has a regulation for distributing rewards to players, 

referees, coaches and administrators. The Board of Directors of the 

Federation does not allow the participation of committee officials in 

making decisions, and the researcher recommends applying the proposed 

administrative system for the federation. The Federation cooperated with 

various institutions, including the Ministry of Education and the Ministry 

of Youth and Sports in publishing The game, organizing tournaments. 
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 السقدمة ومذكمة الثح :
يذي  الع لخ فف العر  الح ي  من ىا ى ئ  فف لاختمد  السجد اع، هاجتد ا ال د ل لا امدا  

انتق ل ددا ب ل دددا الأىس دددا هسدددي محددد اع صهل ددا ا ترددد صيا، س  سددد ا، ا تس ة دددا، اق   دددا، هم ش ل   دددا 
مح ي ع ع ي لا لا  انعشدم عم  ن ااف الح  لا فف السجتسع ع السختمسا، هم ا و  س   السش س ع 

ع دددل بق ئيددد ، هاسدددتس اىى ، هالحسددد   عمددد  نس ىددد ، لددداا ف نيددد  م دددا،  يددد صا هاضدددحا لتحدددد   عصائيددد ، 
همندد ا  عسدد ل  ي  لادد  ادد ، عدد لا "ل دد ع مدددس   "ل دد ع التدد ال التندد ا ر  التددف م ةدد  عمدد  الأفدد اص 

  ا انا من ا ه.هالجس ع ع هم    السش س ع ادب ط  عا السمدسا التف يت ش ى  التش  خ فف مشس
ع  التنددددد ا  يحددددد ر لاددددد  الت  ددددد اع فدددددف ط  عدددددا  (8004"محمد قاسييييير القرييييييو  "   يددددد    

الشذدد ط ع هالدددم ة  ع الس  اددا السختمسددا صااددل الجيدد ا امصاىر هاددد ع  عمدد  بشدد م ااسددت ام ج  ع 
 (   333: 81بذشل عكث  فع ل ا هايج ب ا مج ه السش سا فف ض م الت   اع الح ل ا.  

بدددد   التندددد ا  امصاىر ةبدددد ىلا عدددد   (8002"محمد عبييييد ال ايييياح الريييي ر  "  ضدددد  كسدددد  ي   
التحددد   السدددتس  فددف عصام امصاىلا ه لددع لادد  ادد ، إمبدد و الأسدد ل ب العمس ددا فددف العسددل، هعدد   

 ( 33: 85السذش ع التف م ي ، هصعخ الق ىاع امصاىاا.   
ع   (8007 رى" (، "محمد  ديييل الخزييي8000"ثيييروت د سيييد مذييي ود" ها ةددد  ةددد  لاددد   

التن ا  امصاى  يديخ ف  محق د, لاجس عدا لاد  الس ائد  لاد  عىسيد  مح يد  ا ىطدا الن اد, لمسش سدا 
همح ي  لا  عيد  ضدس     ا  دا الأعسد ، فدف السددتق ل، هالسدد ىسا فدف ااد صلا  د ىمي  عمد  لا ا يدا 

لاددتس لا، لاد  اد ،  السش فدا الذ ي لا السحم ا لاشي  هال هل دا، هلاشحيد  إلاش ن دا الادت ز لا د لا مش فدد ا
ااستخ ال السعد ، لمسد اىص، همد ف   فد ا لاذد ىةا  س د  السددت ا ع امصاىادا فدف الألاد  يد ص  إلد  
مقم ل السق هلادا التدف  د  محد ر عشد  الق د ل بد لت    ، هةدالع م هاد ىخ ب لسيد ىاع هالسعم لاد ع السش دا 

يتيخ فدف لا ا يدا السذد كل هالس  اا الت  مد ع ىخ عم  محد   عصائيخ فف العسدل هىفد  لاددت   ةسد 
 (  37: 83( 87: 5امصاىاا هالسش ا السختمسا.  

هالسش سددد ع ال ددد ل ضددد هىاا لمسجتسعددد ع السع لددد لا، هى  لايددد  يت  ددد  عمددد  ن ة دددا الأصام  
امصاىر هف عم تدددو، ا ددد  متددددخ السش سددد ع بخرددد ئ  لاتعددد صلا مجعميددد  عكثددد  معق ددد  لاددد  لاش سددد ع 

 (      35: 3لا فف  س   السش س ع.  الألاد، لالع يجب بش م ن خ إصاىاا فع 
همددددع  السش سددد ع ال ا ضددد ا لتحق ددد, عىددد افي  لاددد  اددد ، ااسدددتس صلا ال  لامدددا لاددد  السددد اىص  

هاملاش ن ع الست اا ب لتخن ي هالتش  خ الج   هااستثس ى ال  لادل لمسد اىص البذد اا هالسش دا هامصاىادا، 
تسششدددد   فددددف السجدددد ، ال ا ضددددف، ا دددد  محتدددد   ممددددع السش سدددد ع فددددف إصاىاميدددد  إلدددد  لاتخرردددد   لا
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ب مضدددد فا إلدددد  مدددد اف  الخ دددد لا امصاىاددددا لادددد  الشدددد ا ت   الش  اددددا هالعسم ددددا، اتدددد  مدددددتن   لا ا يددددا 
 (        83: 1الت   اع هالسدتح ا ع الع لس ا.  

ع  ىا ضدددا  م(World squash federation  8007الاتحييياد اليييدول  هاددداة   
 52صهلا بح ال   875خ عنح م الع لخ   ف  اكث  لا  ااسش ا  ى  ىا ضا ف صيا، لع م ف  لاع 

لام دد   اعددب  فددد  ةددل  ددد ىلا محتدد   عمددد  ةددل لاددد  ال ع دد   اليددد اه هالسحتدد ف  ، هلع دددم لادد    دددل 
ال   ، هالشد م، الر  ى هال ب ى، ف اسش ا  يزخ ىا ض    لا  الن اا الع لس  لا  ال م ا  التد  

 (  8:53امشتو ع صلا عبن ،.  
 ص السر   ل سش ا  ى  ى اا ىا ض ا ا لا ا ا مي   لم ب  لي  شخر ا هاعت   اامح 

إعتب ىاا لادتقما هى  لاش ط بتقد يخ ة فدا الخد لا ع ل  فدا عش لد  لعبدا ااسدش ا   عن يدا، اع د  ، 
 ( 35:85لا ىب  ، اش ل(.  

هاعدد  اامحدد ص السردد   ل سددش ا  لادددا ، لادددا ل ا ة لامددا عدد  مش دد خ شددا   المعبددا لادد   
 خ البن اع هالسش فد ع السحم ا هام م س ا هال هل دا، هالتخند ي هال  لاجدا ل  فدا نذد ط ع ا   مش 

المعبددا، هعسددل اماردد ئ  ع هال ىاسدد ع ب دد ا ال لدد ، بدد ل ع    إلدد  ععمدد  لادددت   لاسشدد  فددف 
الأصام هالسيدد ىلا مسي دد ا لمتشدد فد الدد هلف الددار معت دد  الدد هىاع ااهل س  ددا  ستددو، ةسدد  يخددت  اامحدد ص 

 (    85: 85 اص ال  اصى السش ا لمعبا لا  اش ل هلا ىب   ه  صه هإصاىا  .  ب ع
هاسدد ىن نذدد طو فددف إطدد ى الد  سددا الع لاددا لم هلددا هالتخندد ي الددار مزددعو هااىلا الذددب    

هال ا ضددا، هلادد  عىددخ ااتر لدد مو هضدد  الد  سددا الع لاددا التددف محقدد, نذدد  ىا ضددا ااسددش ا  فددف 
 ، هإصاىلا شا ني  لا   س   الش اا  السش ا هالس ل ا هالتش  س دا.   سي ىاا لار  الع ب ا هىف  لادت اى

 85 :833      ) 
ااددا الب ادد  لادد  ادد ، ا  مددو ةسدد ى  اسددش ا  ب ك صيس ددا ةم ددشو شدد ع ل سددش ا  اددخ  

لا ى  بش ص  هاص  ص ما اس  ط ع  ىا ضا ااسش ا  ي    بي  بعد  السع  د ع التد  مد ا  عمد  
ا عدد ص السشدد ط, فدد   سي ىاددا لاردد  الع ب ددا هعدد صى  ادد ر لاشدد ط, التندد ا  الس بدد   هلاشيدد    مدد

فقي، هع ل ه  ص ا  صهى لمسش ط, الخ لا ب لمعبدا لاثدل   اندا البند اع ، الت   د  السددتس  فد  
ل ائ  المعبا هع ل ااستق اى، ن ىلا مش  خ البن اع س ام لاد  الأن يدا اه السشد ط, اه اامحد ص، عد ل 

سش ا  عم  ال ع    السحت ف   ه  ىميخ عم  لعب البند اع ال هل دا س ن لا اامح ص السر   ل 
صه  ال  د و ل محدد ص السردد  ، ضددع  مددد ا, لعبددا ااسددش ا  ب لذددشل االاثددل، هه دد ص اشددخ ا 

 ب   لا ىم   عمس َ  ف  السش  لاا ااصاىاا  اامح ص، السش ط,، اان يا .
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ائ  التش  س دا لمعبدا ااسدش ا  فد  العمس دا هالمد   هلا  ا ، اط و الب ا  عم  اابحد ر 
اامح ص السر   ل سش ا  هلاش ط, المعبا هاان يا ال ا ض ا فق  ااا الب ا  ع ل التن ق إلد  
من ا  السش  لاا امصاىاا ل مح ص السر   ل سش ا ، لاس   عل الب ا  ييتخ ب ل ىاسدا اد ، ىداا 

 .للأسش ا   الس ض و هى   من ا  السش  لاا امصاىاا ل مح ص السر   
 هدف الثح :

 يي   البح  إل  من ا  السش  لاا امصاىاا ل مح ص السر   ل سش ا  لا  ا ،: 
محم دددل ال ضددد  الددد اى  لمسش  لادددا امصاىادددا لتح يددد  نقددد ط القددد لا هالزدددع  ب امحددد ص السرددد    -8

 ل سش ا .
 ا .ال ل ، إل  السش  لاا امصاىاا السقت اا لتن ا  اامح ص السر   ل سش   -5

 تداؤلات الثح :
 لا  نق ط الق لا هالزع  الس   صلا ب لسش  لاا امصاىاا ب امح ص السر   ل سش ا ؟ -8
 لا  السش  لاا امصاىاا السقت اا لتن ا  اامح ص السر ر ل سش ا ؟ -5

 الدراسات الدابقة : 
 الدراسات بالمغة العربية:

اساراتيجية مقار ة لاطوير الاتحاد   ( بعش ا 5ل(  5283 "د سد عبدالرؤوف رجب" صىاسا  -8
  هاسددددتي فم  ال ىاسددددا هضدددد  اسددددت ام ج ا لتندددد ا  اامحدددد ص السردددد   السرييييرى للاسييييكواش

 اسددددتخ ل الب ادددد  السددددشيو ال لددددس  ب لأسددددم   السدددددح , عشددددتسمم ع شددددا البحدددد  ل سددددش ا 
( فدددد ص لادددد  اعزدددد م لاجمددددد ااصاىلا هااصاىادددد   هالسدددد ىب   هالحشدددد ل ب امحدددد ص السردددد   531 
( هاسددددددددتس ىلا SWOTاسددددددددش ا , عىددددددددخ عصهاع  سدددددددد  ال   ندددددددد ع اسددددددددتس ىلا السددددددددد  ال  ادددددددد   ا

ااسدددت ام ج ا، عىدددخ الشتددد ئو التعددد   عمددد  ال ا ددد  السعمدددف ل محددد ص ههضددد  اسدددت ام ج ا لاقت ادددا 
 لتن ا  اامح ص مزسشم "ل  ع مشس ا هال  ائل ااست ام ج ا.

الاطوير الإداري    تشسية السوارد  دور  ( بعش ا 3  ل(5283  ""تركل مذحل  عيس صىاسا -5
  هاسددتي فم ال ىاسددا التعدد   عمدد  صهى التندد ا  امصاىر فددف مشس ددا السدد اىص البذدد اا الثذييرية

عشددتسمم ع شددا  ،بدد مصاىلا الع لاددا لمسردد صى بس يشددا ال ادد ا، اسددتخ ل الب ادد  السددشيو ال لددس 
عىددخ الشتدد ئو ااىتسدد ل عىددخ عصهاع  سدد  ال   ندد ع اسددتس ىلا ااسددت    ،  ،( لا ظدد 533البحدد   

لتنددد ا  الي  كدددل التش  س دددا هام ددد اماع هال سددد ئل الت ش ل   دددا فددد  لاجددد اع العسدددل، همددد ف   
 الح ف  الس صر هالسعش ر لمع لام   لا  ا ل إمس ل عسم ا الت     هالتن ا  الج  .

داري  ل دور  ظر وتقشيات الاترال الإ  ( بعش ا 82  ل(5283 "عبدالله محمد عبدالله"  صىاسا -3
  هاسدتي فم ال ىاسدا تطوير مداوى دداء العامم ل بسديريات الذثاب والرياضة برع د مرير
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التع   عم  صهى ن خ همقش  ع اامر ، امصاى  ف  من ا  لادت   عصام العد لام   بسد ي ا ع 
عشدتسمم ع شدا  ،الذب   هال ا ضا بسح ف  ع لع   لار ، استخ ل الب ا  السشيو ال لس 

لا ي   إصاىاع العس ل ب لس ي ادا، هلاد ي   امصاىاع الس ة دا بدبع  لاح ف د ع  (852البح   
عىخ عصهاع  س  ال   ن ع استس ىلا ااست    ، عىخ الشتد ئو محدد   همند ا  ن دخ  ،لع   لار 

لا  ان ا ال ااىلا لتن ا  همح ي  مقش  ع  مخر   بش ص لاع شا لا -همقش  ع اامر ، امصاىر 
هال ا ضددا بسح ف دد ع الرددع  ، مق دد خ ال ضدد  الددد ئ  اسددتخ ال اامردد ، بسدد ي ا ع الذددب   

 مقش  ع اامر ، هلا   لا ئستي  اات    مي .
تقيوير ن جيازات الإتحياد السريرى   ( بعشد ا 83  ل(5283 " مجدى محسيود مريمح " صىاسا -3

  هاستي فم ال ىاسا مقد اخ انجد ااع اامحد ص السرد   ل سدش ا  هاتحقد,  لدع لاد  للإسكواش
، التعدد   عمدد  ال ضدد  الحدد ل  ل محدد ص السردد   ل سددش ا ، اسددتخ ل الب ادد  السددشيو ادد 

( فدد ص لاددد  اعزدد م لاجمدددد ااصاىلا 53عشدددتسمم ع شددا البحددد    ،ال لددس  ب لأسدددم   السدددح 
هااصاىا   هالس ىب   هالحش ل هالع لام   ب ا ضا ااسش ا , عىخ عصهاع  سد  ال   ند ع اسدتس ىلا 

ر ا، عىخ الشت ئو ع  الش  ل الح ل  ا يد ع  عمد  محق د, ااىد ا  ااست     هالسق بما الذخ
 السح صلا لادبق ، هضع  ال   با لا    ل اامح ص عم  مشس ا ال  ن لاو الت ىا   لمسشتخب ع.

دسيموب تطيوير  ظير الإدارة   ( بعشد ا 88  ل(5288 "عبد السقرود معوض سلامة"  صىاسدا -5
 فم ال ىاسددا مندد ا  ن ددخ امصاىلا لعسددل الأن يددا لادد    هاسددتيكسييد ل لعسييل اة دليية الرياضييية

التحدددد ي ع،  –السدددد اىص البذدددد اا –الد  سدددد ع امصاىاددددا –الي شددددل التش  سددددف –ادددد ، الأىدددد ا 
( لاد  ععزد م لاجمدد امصاىلا، 873استخ ل الب ا  السشيو ال لدس , عشدتسمم ع شدا البحد   

عىخ عصهاع  س  ال   ن ع استس ىلا هلا ىام العس ل هامصاىاع، هاصاى  هلا ىبف الأنذنا ب لأن يا, 
ااست    ، عىخ الشت ئو ض هىلا ه  ص س  سد ع اصاىادا لاشت بدا هلاحد صلا، ضد هىلا ااسدتس صلا لاد  

 التق ل الت ش ل  ف هالبح ر العمس ا، م ف   ن  ل ى  بف يدتخ ل عس ل ب ا يثا.
 الدراسات بالمغة الاجشبية :

" Bhatnager, Budhwar, Srivastava,& Sain"بيديييشجر وو يييرون  صىاسدددا -8
  هاسددددتي فم ال ىاسددددا التعدددد   عمدددد  الاطييييوير الإدارى بالسشظسييييات  بعشدددد ا  (81  ل(5282 

التن ا  امصاىر هصىاسدا الت  عد ع لاد  الت   د  ب لسش سد ع، اسدتخ ل الب اد  السدشيو التحم دل 
( شخردددد ا ى  صيددددا لادددد  الذدددد ة ع، عىددددخ عصهاع  سدددد  32ال لددددس , عشددددتسمم ع شددددا البحدددد   

ع السق بمددددا الذخردددد ا، عىددددخ الشتدددد ئو ضدددد هىلا مدددد اف  السدددد اىص البذدددد اا ال الاددددا لمت   دددد  ال   ندددد 
هالتندددد ا ، صىاسددددا الت  عدددد ع لادددد  الت   دددد  امصاىر ب لسش سدددد ع امصاىاددددا هلاع فددددا نقدددد ط القدددد لا 

 هالزع  فف ممع السش س ع.
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ظسات تطوير اةسموب الإساراتيجل لمسش  بعش ا  (55  ل(Rippon " 5225"ريبون  صىاسا -5
  هاسدددتي فم ال ىاسدددا م هاددد  السددد ي ا  هلاتخدددار القددد اى بسبددد ص  اةهميييية  يييل جشيييوب د ري ييييا

هعش لدددد  امصاىلا همن  دددد, ندددد    مصاىلا لا سددددد ميخ بردددد ىلا عكثدددد  ف عم ددددا، اسددددتخ ل الب ادددد  
( لاددد ي اأ، عىدددخ عصهاع  سددد  ال   نددد ع 15السدددشيو ال لدددس  التحم مددد , عشدددتسمم ع شدددا البحددد   

القد اى عمدد  عىددخ الشتد ئو ضدد هىلا ه د ص إطد ى لسددد ع لا السد ي ا  هلاتخددار اسدتس ىلا ااسدت    ، 
 مح ال لاب ص  عسم ا امصاىلا ااست ام ج ا إل  إط ى عسمف   صى عم  السش فدا.

 عالييية ال يييادة   بعشدد ا  (58  ل(Paglis and green " 5225"بيياقمز وجييريل  صىاسددا -3
اسدتي فم ال ىاسدا التعد   عمد  صافع دا السد ىام   ه والدا ع لمسدراء  حو ادارة الاغ  ر والاطوير

( لاد ي  ب لأن يدا 852نح  الق  صلا، اسدتخ ل الب اد  السدشيو ال لدس , عشدتسمم ع شدا البحد   
ال ا ض ا، عىخ عصهاع  س  ال   ن ع استس ىلا ااست     هالسق بما الذخر ا، عىخ الشتد ئو ىشد ز 

لت   دد ، هبدد   اشددت از العدد لام   فددف امخدد   ع  ددا ايج ب ددا بدد   اادد ار الت   ددو الدد ال لعسم ددا ا
القد اىاع، هلاحد ا ع الت   د ، همدد ف   الحد ف  السد صر هالسعشد ر لادد  ع دل امسد ل عسم دا الت   دد  

 هالتن ا  الج  .
  طة وإجراءات الثح  : 

 مش ج الثح :
 إستخ ل الب ا  السشيو ال لسف ال ىاس ع السدح ا( ه لع لسش س تو لن  عا البح . 

 :ح مجاسع الث
هععزد م لاجد لد يتسثل لاجتس  البح  لا  ععز م لاجمد اصاىلا اامح ص السر   ل سش ا   

إصاىاع لاشددد ط, اامحددد ص هععزددد م المجددد   ل محددد ص هالسددد ىب   هالحشددد ل هال ع ددد   الددد هل    هعددد صىخ 
 ( ف ص.71 

 :ع شة الثح 
لا اامحدددد ص مددددخ اات دددد ى ع شددددا البحدددد  ب لن اقددددا العذدددد ائ ا النبق ددددا لادددد  ععزدددد م لاجمددددد إصاى  

( 55( اشدددد ل ه 7( اع دددد   صهل دددد   ه 7( ه 81( ععزدددد م هععزدددد م الأفدددد و هعدددد صىخ 5هعدددد صىخ 
 ( ي ض   لع.8لا ى , ه  ه،  

 (0جدول  
 للاتحاد السررى للأسكواش (SWOTتوزيع  ئات ع شة الثح  ةساسارة الاحم ل الب ئ  

 عينظ التطبيق عينظ استطلاعيظ مجتمع البحث توصيف الطينظ م
 5 5 7 لاجمد ااصاىلاعز م ع  8
 81 3 58 ععز م ااف و 5
 7 3 82 ااع    ال هل    3
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 (0جدول  تابع 
 للاتحاد السررى للأسكواش (SWOTتوزيع  ئات ع شة الثح  ةساسارة الاحم ل الب ئ  

 عينظ التطبيق عينظ استطلاعيظ مجتمع البحث توصيف الطينظ م
 7 3 82 الحش ل 3
 55 5 32 الس ىب   5
 15 81 71 ام س لف 

 %73.31 %52.58 %822 الشدبا السا اا

 ددوات جسع البيا ات:
 محم ل الس ا   هال ا ئ, هالدج ع. -8
 استس ىلا است     لمتع   عم  ال ض  ال اى  لمسش  لاا ااصاىاا ل مح ص السر   ل سش ا . -5
 نس    لاقت   لمسش  لاا امصاىاا لتن ا  اامح ص السر ر ل سش ا ؟ -3
 تحم ل السراجع والوثائق والدجلات: -0

 د ل الب اد  بدد ل   و إلد  لاردد صى ال   ند ع الأهل دا عدد  ط اد, ال تددب هالس ا د  هالسقدد اع 
د سييد عبييدالرؤوف "هالدد هىا ع هال ىاسدد ع هالسن  عدد ع هال ادد ئ, ال سددس ا هالأبحدد ر العمس ددا لاثدد ، 

 ل(5283 مريمح   مجيدى محسيود (،3ل( 5283 تركيل مذيحل  عييس (، 5ل(  5283 رجب 
هالتددف اسددتس ص لاشيدد  الب ادد  فددف الت لددل إلدد   (،55  ل(Rippon " 5225ريبييون  صىاسددا (،83 

السحدد هى ال ئ ددد ا اسددت     لمتعدد   عمدد  ال ضدد  الدد اى  هالسش س لاددا الأصاىاددا، ها تدد ا  العبدد ىاع 
 الخ لا بشل لاح ى.

ل لمسشظوميية الادارييية للاتحيياد اسيياسارة الاسييابيان الخاصيية بالثحيي  لاحم ييل الوضييع الييراه :دولاا 
 السررى للاسكواش:

 دد ل الب ادد  ب شدد م اسددتس ىلا ااسددت     الخ لددا ب لبحدد  ه لددع لتح يدد  نقدد ط القدد لا هالزددع  
هاط عددو عمدد   الس  دد صلا ب لسش  لاددا هلادد  ادد ، اطدد و الب ادد  عمدد  إنجدد ااع امحدد ص ااسددش ا 

( لاحد هى ىئ دد ا هع ضدي  3إل  عد ص  الس ا   العمس ا هال ىاس ع الد بقا هلا  ا ،  لع م لل 
( ا  د  فدف لاجد ، امصاىلا ال ا ضد ا هالعد   السزد   ه لدع فدف 88عمف الدد صلا الخ د ام هعد صىخ  

 ( ي ض   لع.5ل(، ه  ه،  32/1/5255ل( إلف  8/1/5255الست لا لا   
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 (8جدول  
 (00 ن= وراء الخبراء  ل محاور ودبعاد الاسابيان

الدرجظ  البـطـد المحـــور
 المئويظ

النسبظ 
 المئويظ

الأه،: التخندددددددددد ي 
ب امحدد ص السرددد   

 ل سش ا  

 %822 33 الأه،: عى ا  اامح ص السر ر ل سش ا 
 %32.38 32 الث نف: الد  س ع امصاىاا ب امح ص السر ر ل سش ا 

لاعم لا م دا(  –بذ اا -مس ام ا  –الث ل : املاش ن ع  لا صيا
 ا ب امح ص السر ر ل سش  

35 31.37% 

الثدددددددد نف: التش دددددددد خ 
ب امحدد ص السرددد ر 

 ل سش ا 

 %17.11 53 الأه،: الي شل التش  سف ل مح ص السر ر ل سش ا 
الثد ن : ااتر لدد ع العدد لام   ب لي شددل التش  سددف هالمدد ائ  

 التش  س ا ب امح ص السر ر ل سش ا 
38 33.33% 

 %32.38 32 الث ل : الت   و ب امح ص السر ر ل سش ا .
 %31.37 35 ال اب : ال   با ب امح ص السر ر ل سش ا .

( لآىام الدد صلا الخ د ام اد ، السحد هى ال ئ دد ا اسدتس ىلا الأسدت     5ي ض  نت ئو   ه،  
%( ه ددد  عىمزدددف الب اددد  بشددددبا 822-% 17.11إلددد  ع  الشددددبا السا ادددا  ددد  م اهادددم لاددد  بددد    

 لحا للإستخ ال. % ف كث ( لالع علبحم ةل السح هى ل 75 
ه لددع بيدد    اددخ  دد ل الب ادد  بردد  با لاجس عددا لادد  العبدد ىاع الس ى ددا محددم ةددل لاحدد ى

( ي ضددد  "ىام 3مقددد ي  لددد ا ا ةبددد ىاع ااسدددت     ب مضددد فا عه الحدددا  عه التعددد يل، ه ددد ه،  
 ( ةب ىلا لا اعا ة لت لف:73ةب ىاع ااستس ىلا هع صىخ  الخ  ام ا ، 

( ةبددد ىلا 88( ةبددد ىلا لاشيددد   31 ص السرددد   ل سدددش ا  هاذدددسل  : التخنددد ي ب امحدددالسحيييور اةول
  ( ةب ىلا ف ة ا لا اعا عمف:57ىئ د ا،  

 ( ةب ىلا.              3البع  الأه،: عى ا  اامح ص هاذسل   -
 ( ةب ىلا.82البع  الث نف الد  س ع امصاىاا هاذسل   -
 ( ةب ىلا.      83م ا( هاذسل  البع  الث ل : املاش ن ع  لا صيا، مس ام ا، بذ اا، لاعم لا  -

 ( ةب ىلا لا اعا عمف:85: التش  خ ب امح ص هاذسل  السحور الثا ل
 ( ةب ىلا.  1البع  الأه،: الي شل التش  س  هاذسل   -
 ( ةب ىلا.3البع  الث نف: ااتر ل ع الع لام   هاذسل   -

 ( ةب ىلا.    1: الت   و هاذسل  السحور الثال 
 ( ةب ىلا.85هاذسل   : ال   باالسحور الرابع
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 (7  جدول
 (00وراء الدادة الخبراء  ول عثارات محاور اةسابيان     ن=

 رقم
 الطبارة

 النسبظ
 المئويظ

 رقم
 الطبارة

 النسبظ
 المئويظ

 رقم
 الطبارة

 النسبظ
 المئويظ

 رقم
 الطبارة

 النسبظ
 المئويظ

 %18.15 33 السح ى الث نف البع  الث ل  الأه، السح ى
 %17.11 33 البع  الأه، %822 88/8 ه،البع  الأ

8/8 822% 88/5 31.37% 35 31.37% 35 31.37% 
8/5 32.38% 88/3 33.33% 33 32.38% 31 32.38% 
8/3* 12.18% 85 822% 53/8* 35.31% 37* 58.55% 

 السح ى ال اب  18.15% 53/5 17.11% 83 33.33% 5
3/8 822% 83/8 32.38% 53/3 31.37% 31 17.11% 
3/5* 11.17% 83/5 18.15% 53/3 822% 33 31.37% 

 %822 32 البع  الث نف 31.37% 83/3 32.38% 3/8
3/5 13.15% 83/3 18.15% 53 822% 38* 31.33% 
3/3* 11.17% 83/5 17.11% 55 17.11% 35 822% 

 %31.37 33 %822 51 %822 83/1 البع  الث نف
5/8 822% 85 32.38% 57/8 31.37% 33* 35.33% 
5/5 32.38% 81 822% 57/5 33.33% 35 18.15% 
5/3 822% 87* 57.51% 57/3 822% 31 17.11% 

1 18.15% 81 822% 57/3 18.15% 37 31.37% 
7/8 31.37% 83 32.38% 51 31.37% 31 32.38% 
7/5 822% 52/8 822% 53 822% 33 822% 

   السح ى الث ل  17.11% 52/5 31.37% 1
3/8 822% 52/3 31.37% 32 822%   
3/5* 13.72%   38 32.38%   

82 18.15%   35 822%   

 *ةب ىلا لاحاهفا
( لآىام الد صلا الخ  ام ا ، ةب ىاع السح هى ال ئ د ا لتح ي  3ي ض  نت ئو   ه،  

ال ض  ال اى  لمسش  لاا ااصاىاا ل مح ص السر   ل سش ا  إل  ع  الشدبا السا اا    م اهام 
% ف كث ( هبالع مخ اا  75%( ه   عىمزف الب ا  بشدبا  822-%35.33 لا  ب   

( فف السح ى الأه، البع  3/3: 3/5: 8/3العب ىاع التف ارمم عمف ع ل لا   لع هىخ ى خ 
( فف السح ى ااه، البع  الث ل  87( فف السح ى ااه، البع  الث نف, هى خ 3/5هى خ   ،الأه،
( فف 33, 38( فف السح ى الث ل , هى خ 37لبع  ااه،, هى خ ( فف السح ى الث نف ا53/8هى خ 

( ةب ىلا عس س ا ل لحا للأستخ ال فف ل ىمي  13هبالع علب  ع ص العب ىاع  السح ى ال اب  
 ( ي ض   لع.3( ه  ه،  5الشي ئ ا لامح,  
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 (7جدول  
 عدد العثارات اةساسية والسحذو ة لعثارات الاسابيان

ت عدد الطبارا المحاور م
 قبل الحذف

عدد الطبارات 
 المحذوفظ

عدد الطبارات 
 النهائيظ

 1 3 3 البع  ااه، السح ى ااه، 8
 3 8 82 البع  الث نف
 81 8 83 البع  الث ل 

 5 8 1 البع  ااه، السح ى الث نف 5
 3 _ 3 البع  الث نف

 7 8 1 السح ى الث ل  3
 82 5 85 السح ى ال اب  3

 13 3 73 ام س لف 
( لآىام الددد صلا الخ دد ام ادد ، ةبدد ىاع السحدد هى ال ئ ددد ا اسددتس ىلا 3ي ضدد  نتدد ئو  دد ه،   

( هبعدد  امطدد و عمددف الددد صلا 73ع  إ سدد لف العبدد ىاع لمسحدد هى ال ئ ددد ا ةدد   عدد صىخ   ااسددت    
 . ( ةب ىلا13الخ  ام علب  ع ص العب ىاع  

 الدراسة اةساطلاعية:
ل( إلدددددددف 3/7/5255امسدددددددتن ة ا فدددددددف الستددددددد لا لاددددددد     ددددددد ل الب اددددددد  بتن  ددددددد, ال ىاسدددددددا 

 ( ف ص.81ل( ب ا   عس  ع   عمف ع شا إستن ة ا  81/7/5255 
 السعاملات العمسية ةساسارات اةسابيان: 

 صدق اةتداق الدا مل: -
  ل الب ا  ب يج م لد ق الأمدد ق الد اامف لعبد ىاع ةدل لاحد ى هالدار ي ضد  عىمبد ط ةدل  

مشدد ى  محتددو هاىمبدد ط ةددل ةبدد ىلا ب لبعدد  الددار مشتسددف إل ددو هعيزدد  عىمبدد ط ةددل ةبدد ىلا بدد لسح ى الددار 
لاحدد ى بدد لسجس و ال مددف لمسحدد هى هاىمبدد ط ةددل بعدد  بدد لسح ى الددار يشتسددف إل ددو, همددخ من  دد, عسددتس ىلا 

( فدد ص لادد  صااددل لاجتسدد  البحدد  هلادد  ادد ى  ع شددا 81الأسددت     عمددف ع شددا إسددتن ة ا   الايدد   
 ي ض   لع. (5البح  الأس س ا ه  ه،  

 (7جدول  
 (02معامل اةرتثاط لسحاور اةسابيان  ن=

 مطامل الأرتباط المحاور م
 2.111 البع  ااه، السح ى ااه، 8

 2.113 البع  الث نف
 2.731 البع  الث ل 

 2.155 البع  ااه، السح ى الث نف 5
 2.125 البع  الث نف

 2.338 السح ى الث ل  3
 2.357 ب السح ى ال ا 3

 2.337= 2.25ى سا  ى  الج هل ا عش  لادت   
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( ع  لاع لاددل الأىمبدد ط بدد   السحدد هى ال ئ ددد ا هالسجسدد و ال مددف 5يتزدد  لادد  نتدد ئو  دد ه،  
هىددف  (2.357- 2.731لمسحدد هى هاىمبدد ط ةددل بعدد  بدد لسح ى الددار يشتسددف إل ددو  دد  مدد اه  لادد  بدد    

     لع إلف ل ق الأستس ىلا.لاس  يذ 2.25اك   لا  ى سا  ى( الج هل ا عش  لادت ر 
 (2جدول  

 (02معامل اةرتثاط عثارات اةسابيان  ن=
رقم 

 الطبارة
رقم  مطامل الارتباط

 الطبارة
رقم  مطامل الارتباط

 الطبارة
رقم  مطامل الارتباط

 الطبارة
 مطامل الارتباط

 المحور البطد المحور البطد المحور البطد المحور
  2.187 35 السح ى الث نف  ل البع  الث السح ى ااه،
  2.131 33 البع  ااه، 2.755 2.111 88/8 البع  ااه،

8/8 2.113 2.121 88/5 2.531 2.125 35 2.181 2.133 33 2.111  
8/5 2.727 2.181 88/3 2.153 2.121 33 2.331 2.157 35 2.353  

5 2.153 2.131 85 2.135 2.777 53/5 2.125 2.777 31 2.123  
 السح ى ال اب  2.331 2.153 53/3 2.158 2.111 83 2.323 2.172 3/8
3/8 2.353 2.122 83/8 2.353 2.131 53/3 2.755 2.752 31 2.733  
  2.753 33 البع  الث نف 2.735 2.172 83/5 2.777 2.111 3/5

  2.173 32 2.773 2.113 53 2.731 2.313 83/3 البع  الث نف
5/8 2.113 2.325 83/3 2.135 2.738 55 2.128 2.132 35 2.181  
5/5 2.727 2.183 83/5 2.115 2.132 51 2.325 2.733 33 2.352  
5/3 2.153 2.331 83/1 2717 2.113 57/8 2.751 2.771 35 2.173  

1 2.172 2.115 85 2.312 2.151 57/5 2.715 2.131 31 2.123  
7/8 2.312 2.381 81 2.322 2.783 57/3 2.125 2.153 37 2.353  
7/5 2.111 2.121 81 2.385 2.175 57/3 2.711 2.135 31 2.735  

1 2.175 2.153 83 2.351 2.537 51 2.755 2.551 33 2.172  
3/8 2.111 2.113 52/8 2.351 2.718 53 2.125 2.351   

   السح ى الث ل  2.737 2.312 52/5 2.131 2.717 82
  52/3 2.183 2.735 32 2.181    
    38 2.133    

 2.337= 2.25ى سا  ى  الج هل ا عش  لادت   
( ع  لاع لاددل الأىمبدد ط بدد   العبدد ىاع هالسجسدد و ال مددف لمسحدد ى 1يتزدد  لادد  نتدد ئو  دد ه،  

بددد    ع  لاع لادددل الأىمبددد ط,  (2.313-2.531الدددار مشددد ى  محتدددو ةدددل ةبددد ىلا  ددد  مددد اه  لاددد  بددد    
( 2.331 -2.125العب ىاع هالسجس و ال مف لمبع  الار مش ى  محتو ةل ةب ىلا    م ها  لا  بد    

 لاس  يذ    لع إلف ل ق الأستس ىلا. 2.25هىف اك   لا  ى سا  ى( الج هل ا عش  لادت ر 
  داب الثثات: -

ال ضدد    دد ل الب ادد  ب يجدد م ابدد ع السحدد هى ال ئ ددد ا هالعبدد ىاع الخ لددا ب سددتس ىلا اسددت    
ال اى  لمسش  لاا ااصاىاا ل مح ص السر   ل سش ا  عد  ط اد, لاع لادل السد  ة هنبد   عمدف ع شدا 

( ف ص لا  نسد لاجتس  البح  هلا  ا ى  الع شا الأس س ا لمت ك  لا  ابد ع 81إستن ة ا   الاي   
 ( ي ض   لع.7الأستس ىلا ه  ه،  
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 مجلظ أسيوط لطلوم وفنون التربيظ الرياضيظ

 (3جدول  
 (02 ن= معامل ال اكرو ثاخ  لسحاور اةسابيان

 مطامل الغاكرونباخ المحاور م
 2.311 البع  ااه، السح ى ااه، 8

 2.317 البع  الث نف
 2.378 البع  الث ل 

 2.313 البع  ااه، السح ى الث نف 5
 2.372 البع  الث نف

 2.317 السح ى الث ل  3
 2.311 السح ى ال اب  3

 2.3371= 2.25ى سا  ى  الج هل ا عش  لادت   
( ع  لاع لال علس  ة هنبد   لثبد ع لاحد هى اسدتس ىلا اسدت     ال ضد  7  ه،  ا ض  نت ئو ه  

الددد اى  لمسش  لادددا ااصاىادددا ل محددد ص السرددد   ل سدددش ا  ع  ى سدددا لاع لادددل الس ك هنبددد   السحدددد با 
=  2.25( هىاه الق خ عك   لا  ى سا  ى  الج هل ا عش  لادت   2.378: 2.311  م اهام لا  ب  

   ع  السح هى عم  صى ا ع ل ا لا  الثب ع. لاس  ي ة 2.135
 (4جدول  

 (02معامل ال ا كرو ثاخ لعثارات اةسابيان  ن=
رقم 

 الطبارة
الغا مطامل 

 كرونباخ
رقم 

 الطبارة
الغا مطامل 

 كرونباخ
رقم 

 الطبارة
الغا مطامل 

 كرونباخ
رقم 

 الطبارة
الغا مطامل 

 كرونباخ
 2.311 38 فالسح ى الث ن البع  الث ل  السح ى ااه،
 .2317 35 البع  ااه، 2.315 88/8 البع  ااه،

8/8 2.353 88/5 2.311 35 2.333 33 2.313 
8/5 2.113 88/3 2.315 33 2.331 33 2.313 

5 2.312 85 2.315 53/5 2.333 35 2.311 
3/8 2.315 83 2.313 53/3 2.352 31 2.317 
  اب السح ى ال 2.355 53/3 2.313 83/8 2.355 3/8
 2.311 31 البع  الث نف 2.315 83/5 3.53 3/5

 2.313 33 2.353 53 2.313 83/3 البع  الث نف
5/8 2.373 83/3 2.315 55 2.312 32 2.313 
5/5 2.375 83/5 2.311 51 2.357 35 2.311 
5/3 2.375 83/1 2.315 57/8 2.372 33 2.313 

1 2.373 85 2.313 57/5 2.312 35 2.315 
7/8 2.373 81 2.315 57/3 2.357 31 2.311 
7/5 2.373 81 2.313 57/3 2.357 37 2.315 

1 2.375 83 2.313 51 2.313 31 2.372 
3/8 2.373 52/8 2.313 53 2.312 33 2.315 

   السح ى الث ل  2.313 52/5 2.373 82
  52/3 2.315 32 2.311   

 2.337= 2.25ى سا  ى  الج هل ا عش  لادت   
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( لاع لاددل علسدد  ة هنبدد   لثبدد ع ةبدد ىاع اسددتس ىلا اسددت     ال ضدد  1نتدد ئو  دد ه،  ها ضدد   
الددد اى  لمسش  لادددا ااصاىادددا ل محددد ص السرددد   ل سدددش ا  ع  ى سدددا لاع لادددل الس ك هنبددد   السحدددد با 

=  2.25هىاه الق خ عك   لا  ى سا  ى  الج هل ا عش  لادت    (2.311-2.113م اهام لا  ب    
 ع  العب ىاع عم  صى ا ع ل ا لا  الثب ع.لاس  ي ة   2.135

 تطب ق الاسابيان:
( فد ص، فدف 15  ل الب ا  بتن  , ااست     عم   س   عف اص الع شا   د  البحد  هعد صىخ  

نقدد ط القد لا هالزددع  ل( ه لدع بيدد   التعد   عمدف 85/1/5255ل( إلددف 52/7/5255الستد لا لاد  
  سش ا .الأصىايا ل مح ص السر ر ل الس   صلا ب لسش  لاا

 السعالجات الإ رائية السداخدمة :
لسع لجدا  spssه Excelمخ إ  ام السع لج ع امارد ئ ا ب سدتخ ال ال  ند لاو امارد ئف 

 ال   ن ع إار ئ  أ، هلا  عىخ الأس ل ب امار ئ ا ىف: 
 اانح ا  السع  ىر. -    الست سي الحد بف. -
 ال ا  الشد ف. -    لاع لال ااىمب ط. -
 لاع لال علس ك هنب  . -    السا اا. الشدبا -
 .5ة  –

 عرض الشاائج ومشاقذا ا:
 عرض ومشاقذة الاداؤل اةول: -د

 لا  نق ط الق لا هالزع  الس   صلا ب لسش  لاا امصاىاا ب امح ص السر   ل سش ا ؟ -
 (5جدول  
 (28لعثارات اساسارة اةسابيان  ن= 8الدرجة السقدرة والشدثة السئوية ومربع كا

م رق
الدرجظ  الطبـــــــــارة الطبارة

 المئويظ
النسبظ 
 2كا المئويظ

    السح ى الأه،: التخن ي ب امح ص السر   ل سش ا 
    البع  الأه،: عى ا  اامح ص السر   ل سش ا :

    يدع  اامح ص لشذ  ىا ضا ااسش ا  لا  ا ، التع ه  لا : 8
 2.175 %31.71 812 بن لا لس ق ب لس اىن.  هااىلا الت ب ا هالتعم خ فف مش  خ 8/8 
 3.851 %33.37 815 الأف و الت بعا لو فف مش  خ بن اع لاحم ا ب   السح ف  ع. 8/5 
يدددع  اامحدد ص لشقددل بندد اع ىا ضددا ااسددش ا  بدد  لاب شدد  عمدد   5

 5.375 %35.87 877 التم س ا   السر ر.
نتقدد م الس ىدد ب   يعدد  اامحدد ص فدد ق السشتخبدد ع ال طش ددا لادد  ادد ، ا 3

 5.22 %13.55 852 فف س  لابش  هف, لاع ي   عمس ا.
    ي مقف اامح ص بسدت   ىا ضا ااسش ا  لا  ا ،: 3
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 (5جدول  تابع 
 (28لعثارات اساسارة اةسابيان  ن= 8الدرجة السقدرة والشدثة السئوية ومربع كا

رقم 
الدرجظ  الطبـــــــــارة الطبارة

 المئويظ
النسبظ 

 2كا ئويظالم

الس اىددددددب ال ا ضدددددد ا هااىتسدددددد ل ب لذددددددب   هالش شددددددا    مشس ددددددا 3/8 
 2.522 %37.35 818 الستس  ا .

 8.155 %53.83 882 مش  خ السعدش اع الت ىا  ا صاام   ها ى   . 3/5 
    البع  الث ن : الد  س ع امصاىاا ب امح ص السر ر 

حشددخ مرددد ف ع يزدد  اامحدد ص السردد   ل سدددش ا  لدد ائ  صاام ددا م 5
    الأعز م ب امح ص ل ل لا : 

 2.175 %12.71 883 اامح ص. 5/8 
 1.855 %35.87 13 ا ف و اامح ص. 5/5 
 5.375 %38.33 77 الأن يا الأعز م. 5/3 
يزدد  اامحدد ص السردد   ل سددش ا  س  سددا لت اادد  البندد اع عمدد   1

 5.222 %53.77 822 الحش ل طبق  لمسدت   السش  لمحشخ هصى تا .
يحدددددددد, التردددددددد ام انتخدددددددد   لاجمددددددددد إصاىلا اامحدددددددد ص السردددددددد ر   7

    ل سش ا  ل ل لا :
 2.855 %32.33 75  س   الأف و الت بعا ل مح ص   7/8 
 8.155 %33.25 12 الأن يا التف مذ ىز فف بن لا الجسي ىاا 7/5 
يسزدددددددل اات ددددددد ى لاجمدددددددد إصاىلا اامحدددددددد ص لاسددددددد  لا ىسددددددد ا ىا ضددددددددا  1

 3.522 %38.32 872 ااسش ا . 
م  دد  ب امحدد ص السردد   ل سددش ا  لدد ائ  مش  س ددا لمعسددل ا لددا   3

 8.155 %33.35 15 بع   ال ع   
ي  دد  ب امحدد ص السردد   ل سددش ا  ائحددا لت اادد  السش فدداع عمدد   82

 ال ع   
 هالحش ل هالس ىب   هامصاىا  .

872 38.32% 3.522 

    بذرية ( بالاتحاد السرري للاسكواش -مية تسوي –الثعد الثال : الإمكا ات  مادلة 
    د: الإمكا ات السادلة:

    يت ف  ب امح ص السر   ل سش ا  ع ي لا ا يثا لاثل: 00
 8.155 %33.73 73 ال س   م . 88/8 
 8.155 %35.13 871 التر ا  ف م ب افف هف  ي . 88/5 
 3.175 %37.13 72 التحم ل الح ةف 88/3 
 5.375 %37.15 815 مح ص  السر   ل سش ا  ل اع لا ن لا لمت ىاب هالسد بق ع.ي ف  اا 85
يت ف  ب امح ص السر   ل سش ا  ع ي لا ااتب ىاع هلاق ي د لتق د خ  83

 8.155 %55.18 31 لادت   عصام ال ع   .
    ب: الإمكا ات الاسويمية:

    لار صى التس ال الح ل ا ل مح ص السر ر ل سش ا : 83
 2.522 %51.13 52 صعخ هااىلا الذب   هال ا ضا. 83/8 
 5.222 %53.57 55 اشت اك ع العز اا 83/5 
 8.155 %33.17 13 اشت از البن اع 83/3 
 3.175 %38.83 51 اليب ع هالت  ع ع. 83/3 
 3.175 %32.15 57 ال ع لا ال سس    لبن اع اامح ص هعنذنتو. 83/5 
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 (5جدول  تابع 
 (28لعثارات اساسارة اةسابيان  ن= 8السقدرة والشدثة السئوية ومربع كاالدرجة 

رقم 
الدرجظ  الطبـــــــــارة الطبارة

 المئويظ
النسبظ 
 2كا المئويظ

 3.175 %37.13 72 مد ا, البن اع 83/1 
يقددد ل اامحددد ص السردددد   ل سدددش ا  بتحس ددد  الأن يددددا ال  ددد   لت شدددد   85

 2.855 %13.33 855 همس ال ىا ضا ااسش ا .
يتعدد ه  اامحدد ص السردد   ل سددش ا  لادد  هةدد اع مددد ا, ىا ضددف  81

 5.375 %11.78 815 فف مد ا, عنذنتو.
    الامكا ات الثذرية: -ج

 2.855 %31.33 813 ي عخ اامح ص السر   ل سش ا  ال  الاو لت ى ل ال  اصى السش ا هامصاىاا. 87
 2.175 %822 811 طبق  لمذ هط هالز ابي. يتخ التع    لا  الس ىب   الأ  نب 81
    يت اف  ب امح ص السر   ل سش ا  ال س ماع لا  الستخرر   فف لاج ،: 83

 2.175 %11.81 813 التد ا, هااستثس ى ال ا ضف. 8/ 83 
 2.855 %35.72 871 لاج ، الأع ل. 5/ 83 
 3.155 %33.37 815 الخني ااست ام ج ا هالعسم  ع ال   ب ا. 83/3 

    السح ى الث نف: التش  خ ب امح ص السر ر ل سش ا 
    الي شل التش  سف ل مح ص السر ر ل سش ا : البع  الأه،

 2.522 %75.57 832 يدع  اامح ص لتن ا  الي شل التش  سف الح لف. 52
 2.175 %75.53 835 ي    لع با فف عسم  ع اامر ، عم  ة فا السدت ا ع الأفق ا هال عس ا. 58
يددددع  اامحددد ص لتحددد ي  الي شدددل التش  سدددف ب صاددد ، إصاىاع هلجددد    55

      ي لا لاثل:
 5.375 %58.58 32 إصاىلا التد ا, هالتس ال. 55/5 
 8.155  %51.13 52 لجشا إع لا ا لاتخررا. 55/3 
 3.375 %75.53 835 لجشا إصاىلا الأالا ع. 55/3 

 لي شددددل التش  سدددد  هالمدددد ائ  التش  س ددددا ب امحدددد ص البعدددد  الثدددد ن : ااتر لدددد ع العدددد لام   ب
   السر   ل سش ا 

 5.375 %53.57 55 ي    م ل ف هظ س ف لاح ص ههاض  لمع لام  . 53
 3.522 %822 811 متش سب الدمن ع السح صلا ل ل لادا ، ب امح ص لا  السدا ل ا الس ةما إل و. 53
لاددددددت   امصاىلا مسددددد ا امصاىلا العم ددددد  ب امحددددد ص الددددددمنا ل دددددل لاددددد   55

 2.522 %55.18 31 ال سن  هالتشس ايا
    يق ل لاجمد إصاىلا اامح ص ب ااتر ل ع الآم ا: 51

 3.175 %33.13 871 نذ  ىا ضا ااسش ا  هالشي ا بي . 51/8 
 3.855 %58.58 32 مع    السش    هالأ ي لا السش ا هامصاىاا هالع لام   ال الا   ب امح ص. 51/5 
  الخندددددددي ال الادددددددا معددددددد اص السددددددد ق الق لا دددددددا هن دددددددخ هضددددددد 51/3 

 5.375 %55.57 37 السد بق ع همن ا ى .
 8.155 %75.53 835 مق اخ ةس ملا امصاىا   فف امخ   الق اىاع.  51/3 

يقدد ل السشتددب التشس ددار ب امحدد ص ببحدد  الس ضدد ع ع   ددل ع ضددي   57
 3.855 %31.33 813 .عم  لاجمد امصاىلا، هاذ   عم  مشس ا   اىاع لاجمد امصاىلا

يزدد  لادد ي  عدد ل اامحدد ص السيدد ل هالسدددا ل  ع للإصاىادد   هاع ضدديخ  51
 5.375 %822 811 عم  لاجمد امصاىلا لمتر ي,.
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 (5تابع جدول                                      
 (28لعثارات اساسارة اةسابيان      ن= 8الدرجة السقدرة والشدثة السئوية ومربع كا         

رقم 
الدرجظ  الطبارة الطبارة

 المئويظ
النسبظ 
 2كا المئويظ

    السح ى الث ل : لاح ى الت   و  ب امح ص السر   ل سش ا 
يددددس  لاجمدددد إصاىلا اامحددد ص بسذددد ىةا لاددددا لف المجددد   فدددف امخددد    53

 5.222 %58.58 32 الق اىاع.
سقت ادد ع يعقدد  اامحدد ص ا تس عدد ع صهىاددا امخدد   القدد اىاع بذدد   ال 32

 8.155 %51.13 52 السق لاا لا  عف و اامح ص.
يقدددد ل اامحددددد ص بحدددددل السذدددددش ع الس ف عدددددا إل دددددو لاددددد    دددددل الأفددددد و  38

 3.175 %822 811 هالس ىب   هالحش ل.
 3.522 %55.18 31 يدتخ ل اامح ص ال  ا  امل ت هنف لت ل ل السعم لا ع هالق اىاع. 35
 3.522 %822 811 هإىش صىخ لتشس ا لاي لايخ بشس ملا.يق ل اامح ص ب امر ، ب لأف و  33
يعسدددددل اامحددددد ص عمدددددد  اامرددددد ، ب لي ادددددد ع العمس دددددا الستخررددددددا  33

لمحر ، عم  عا ر الأبح ر العمس ا فدف لاجد اع الت ب دا ال  ن دا 
 هال ا ضا.

871 33.13% 
2.175 

 2.522 %33.13 871 ن  ل الح اف  الستب  ب امح ص يتسثل فف الس  ال  ع. 35
    السح ى ال اب : لاح ى ال   با ب امح ص السر   ل سش ا 

يتدد ب  اامحدد ص اع ددف السشتخددب الدد طشف لادد  ا دد  الح لددا الشسددد ا  31
 2.522 %11.78 815 هال  ن ا.

يددتخ إ دد ام فح لدد ع ط  ددا ل ع دد     ددل اشددت اكيخ فددف البندد اع  37
 8.155 %55.57 37 ال هل ا. 

 دا الشد ااف الس ل دا لاثدل التد ال اامحد ص ب شد ص متزس  السع ي   ال   ب 31
 5.375 %75.53 835 لاش فاع ال ع    الح لم   عم  الس اك  الستق لاا. ل  

يتخ ى  ن عصام الأ ي لا السش ا لمسشتخب ع ال طش ا لاد  اد ، لات بعدا  33
 3.175 %822 811 السش ا. مق ا  المجشا

ال ئحددا ال اام ددا لسع لجددا ييددتخ اامحدد ص ب لس ا عددا السدددتس لا ل شدد ص  32
 8.155 %37.13 72 عه و القر ى ف ي .

يددتخ الت كدد  لادد  ع  الد  سددا الس ل ددا يددتخ التردد   ف يدد  هفقدد  لمخنددا  38
 8.155 %13.33 855 السق ىلا.

يقدددد ل اامحدددد ص بست بعددددا الخنددددا برددددسا صهىاددددا لت دددد   لادددد   محق دددد,  35
 3.155 %11.78 815 السح ص. الأى ا  ف  ه تي 

ل اامحدددد ص بسددددد ملا العدددد لام   ب سددددتس اى عدددد  اسددددتخ ال السدددد اىص يقدددد   33
 2.175 %33.13 871 هضعم محم مر فيخ هع  نت ئجي . هاملاش ن ع التف

ي  دد  عق بدد ع ىاصعددا مددتخ لمسدد ىب   السث ددم عمدد يخ م   ددو ال ع دد    33
 3.522 %32.15 57 السشذن ع. نح  مع ط 

فدددف محدددد   عصام العددد لام   يدددديخ الش ددد ل ال  ددد بف الستبددد  ب امحددد ص  35
 2.175 %53.57 55 ب امح ص.

 5.33=5عش  صى ا الح اا  2.25 <ا   لادت   ال الا 2.25لا ب  ة   لاعش   عش  لادت   
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( عنو م    ف هق صالدا إارد ئ  أ بد   فاد ع ع شدا البحد  فدف ةبد ىاع 3يتز  لا    ه،   
 (.3.175:  2.855( ب    5السح هى ا   م اهام ى سا  ك 

( لآىام ع شدددا البحددد  ع  ةبددد ىاع السحددد ى الأه،  البعددد  الأه،(  ددد  3سددد  يذددد    ددد ه،  ك 
(  دد  ارددمم عمددف 3/5 -3( هندد ر ع  ةبدد ىاع ى ددخ  %33.37% : 53.83م اهاددم لادد  بدد    

نددبا لاا ادا ع دل  ه"ىام ع شدا البحد  ع  ةبد ىاع السحد ى الأه،  البعد  الثد نف(  د  م اهادم لاد  بد   
(  ددددددد  82 -3 -7/5 -7/8 -5/3 -5/5ع  ةبددددددد ىاع ى دددددددخ   ( هنددددددد ر %38.32% : 35.51 

اردددمم عمدددف نددددبا لاا ادددا ع دددل, "ىام ع شدددا البحددد  ع  ةبددد ىاع السحددد ى الأه،  البعددد  الث لددد (  ددد  
 -83/8 -83 -88/3 -88/8( هند ر ع  ةبد ىاع ى ددخ  %822% : 55.18م اهادم لاد  بدد    

, "ىام ع شددا البحدد  (  دد  ارددمم عمددف ندددبا لاا اددا ع ددل83/1 -83/5 -83/3 -83/3 -83/5
( هند ر ع  %75.57% : 58.58ع  ةب ىاع السح ى الثد نف  البعد  الأه،(  د  م اهادم لاد  بد    

(  دد  ارددمم عمددف ندددبا لاا اددا ع ددل, "ىام ع شددا البحدد  ع  ةبدد ىاع 55/3 -55/5ةبدد ىاع ى ددخ  
خ ( هندد ر ع  ةبدد ىاع ى دد%822% : 58.58السحدد ى الثدد نف  البعدد  الثدد نف(  دد  م اهاددم لادد  بدد    

(  دد  ارددمم عمددف ندددبا لاا اددا ع ددل, "ىام ع شددا البحدد  ع  ةبدد ىاع 51/3 -51/5 -55 -53 
 -32 -53( هنددد ر ع  ةبدد ىاع ى دددخ  %822% : 58.58السحدد ى الث لدد   ددد  م اهاددم لاددد  بدد    

(    ارمم عمف ندبا لاا اا ع ل, "ىام ع شا البح  ع  ةب ىاع السح ى ال اب     م اهادم لاد  35
(  دددد  ارددددمم عمددددف 35 -33 -32 -37هندددد ر ع  ةبدددد ىاع ى ددددخ   (%822% : 55.57بدددد    

ندددبا لاا اددا ع ددل هىدداا يدد ، عمددف ع  ىشدد ز بعدد  القردد ى فددف محق دد, عىدد ا  اامحدد ص السردد   
ل سددش ا ، ا دد  ا يدددعف لشذدد  المعبددا لادد  ادد ، التعدد ه  لادد  الس سددد ع السختمسددا هلاشيدد  هااىلا 

خ البن اع سد ام بد   السد اىن عه لا اكد  الذدب   الت ب ا هالتعم خ ههااىلا الذب   هال ا ضا فف مش  
 السختمسا.
كسدد  ع  اامحدد ص ا يدددعف فددف التعدد ه  لادد  الذدد اك ع ال اة ددا لتش دد خ البندد اع السختمسددا،  

هع  الساددا الأهلدد  ب امحدد ص السردد ر ل سددش ا  مقدد ل ب لتشددد , لادد  الأن يددا هالأفدد و الت بعددا لددو فددف 
البن اع، هفف س  ل  لع يعسل اامح ص عمف إنتقد م الس ىد ب   السح ف  ع مع اص ال  اعخ همش  خ 

همشس ددا الس اىددب معدد اص الش شددا  ، ب مضدد فا لتش دد خ السعدددش اع الت ىا  ددا ال اام ددا هالخ ى  ددا لادد  
إ د ام المقدد ماع ال سدس ا، ةسدد  ع  اامحدد ص يزد  س  سدد ع ع صلدا فددف م اادد  البند اع عمددف الحشدد ل 

الحشخ، ةسد  امسقدم "ىام الع شدا عمدف عاق دا الترد ام انتخد   لاجمدد هف, السدت ر السشف هصى ا 
امصاىلا الأن يددا التددف مذدد ىز بسدد ق ى دد ، هسدد  اع فددف بن لددا الجسي ىاددا، ةسدد  م  دد  ائحددا لت اادد  
السش فاع الخ لا ب ل ع    هالس ىب   هالحشد ل، ةسد  يعسدل اامحد ص إلدف اد  لاد  عمدف هضد  لد ائ  
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ع  ىشدد ز ائحددا لسش فدد لا امصاىادد  ، همدد اف  بعدد  الأ يدد لا الح يثددا  مددش خ عدد   ال ع دد   ، ةسدد 
 صاال اامح ص، هلاشي  ع ي لا التحش خ اال ت هنف هال س   م  هع ي لا الس  ي . 

ع  لاجمد امصاىلا يق ل بتع د   الأ يد لا السش دا هامصاىادا ال الادا لمعسدل ب امحد ص، ةسد  يقد ل  
 لا دا هن دخ السدد بق ع همن ا ىد ، ةسد  امسقدم الآىام عيزد  ب ض  الخني ال الاا معد اص السد ق الق

عم  ع  السشتب التشس ار يق ل ب لأش ا  عمدف مشس دا  د اىاع لاجمدد امصاىلا، هالسد ي  التشس دا  يقد ل 
 بتشس ا الق اىاع الر صىلا لا  لاجمد امصاىلا هالسشتب التشس ا .

ص السرددد   ل سدددش ا ، ه ددد ص الع يددد  لاددد  السذددد كل هالقرددد ى فدددف عسم دددا التش ددد خ ب امحددد  
هب لتدد لف يدد ا  عمدد  ةسدد ملا الأصام هالسدددت ر السشددف ل محدد ص، لددالع يدد ر الب ادد  ضدد هىلا ااىتسدد ل 
بعسم دددا الت   ددد  هالتنددد ا  التش  سددد ، ا ددد  ع  التش ددد خ ىددد  العسددد ص السقددد ر لمعسم دددا امصاىادددا فيددد  

  د ع بد   امصاىاع عشر  اتسف لأنو يح ص ال ظد ئ  التش  س دا لجس د  السددت ا ع، ها ضد  الع
 .هالأ د ل
ع  الت     هالتن ا  ى  عسم ا لا ىهسدا  (8000ثابت عبد الر سل ندريس"   ها ة   لع 

هلاخننا لست لا الاش ا ط اما هاشرب عم  الخني هالد  س ع هالي شل التش  س  هالثق فا التش  س ا 
 دد, الس ائسددا هالت   ددف هم ش ل   دد  الأصام هام دد اماع هالندد ق هظدد ه  العسددل هب  ىدد  ب دد ا محق

 (73:  3لا  الست   اع فف ال  اا ال اام ا هالخ ى  ا لمبق م هااستس اى هالتن ا  هالتس  .  
ها ر الب ا  ضد هىلا الت   د  فدف ظد ه  هب ادا عسدل اامحد ص، عد  ط اد, إاد ار م   د   

هالق اعدد  همندد ا  فددف س  سدد ع ه  اعدد  العسددل سدد ام ب سددتح ار   اعدد    يدد لا عه مندد ا  الد  سدد ع 
 ل(5283 "ول ييد بييدر رزق" الح ل ددا لت دد   عكثدد  لا هنددا هع ددل لا ة اددا، هىدداا لادد  عهضددحتو صىاسددا 

(، 52  (5225 " ه رسييون هصىاسددا (، 4( 8005"زكريييا عبييد الذييا ل  دييل" هصىاسددا ، (87 
ضدددد هىلا محدددد يم السعم لادددد ع برددددسا لادددددتس لا لتندددد ا  الد  سدددد ع  (83( 5228 بييييون"   هصىاسددددا

لا  م ف  الأشخ ا الس ىم    ه الخ  اع العمس ا هالخ  اع الد بقا عش  اات  ىىخ  هالق اع  الح ل ا،
 فف مذش ل المج   هالأ ي لا السش ا.

يددددس  بسذددد ىةا لاددددا ل  المجددد   فدددف امخددد   القددد اىاع، ةسددد  ا يعقددد  ع  لاجمدددد امصاىلا ا  
عدا سد ام لاد   عفد و ا تس ع ع صهىاا امخ   القد اىاع بذد   السقت اد ع السق لادا هالسذدش ع الس ف  

اامحدد ص، المجدد  ، السدد ىب  ، الحشدد ل، ال ع دد  ، امصاىادد  (، ب مضدد فا إلددف عدد ل ى دد ل لاجمددد إصاىلا 
اامحددددد ص ب امرددددد ، بددددد لأف و هإىشددددد صىخ لتشس دددددا لايددددد لايخ بشسددددد ملا، عه اامرددددد ، ب لي اددددد ع العمس دددددا 

  ا هال ا ضا.الستخررا لمحر ، عم  عا ر الأبح ر العمس ا فف لاج اع الت ب ا ال  ن 
هلادد  ادد ،  لددع يدد   الب ادد  ضدد هلا امبدد و عسدد ل ب لاختمسددا لم   بددا لتتش سددب لادد  الددش خ  

الد ئ لا ب امح ص السر   ل سش ا ، ا   ع  ال   با مد ع  فف محق , عى ا  اامح ص لا  ا ، 
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امخدد   الت كدد  لادد  ص ددا الأصام هةسدد ملا الشذدد ط هفع ل ددا التخندد ي، هاددد  التش دد خ، هال شدد  فددف عسم ددا 
القدد اىاع، هااسددتخ ال الألاثددل لمسدد اىص الس صيددا هالبذدد اا الست اددا ب مضدد فا إلدد  مقدد اخ م  ددو اامحدد ص 

بزدد هىلا ه دد ص ن دد ل ى دد بف   دد  لست بعددا الأصام لتحق دد, الأىدد ا  بردد ىلا  ،نحدد  محق دد, الأىدد ا 
 بعدددا ( ع  ال   بددا ىدددف لات5223 نبيييرا ير عبدالسقريييود،  ديييل الذيييا عل   دد لا، هىددداا لادد  ي ةددد ه 

عسم  ع التشس ا لت    لا   محق , الأى ا  السد اص إصىاكيد  فدف ه تيد  السحد ص، همح يد  لاددا ل ا ةدل 
 ه  سددمنا، هال ذدد  عدد  لادد اط  الع ددب هالخمددل اتددف يسشدد  مس صييدد  هال لدد ، بدد مصاىلا إلدد  عك دد  

 ( هبالع مخ ام  با عمف التد ؤ، الأه، هى : 3:  8كس يا لاسششا. 
 زعف السوجودة بالسشظومة الإدارية بالاتحاد السررى للاسكواش؟" ما  قاط القوة وال

 ثا يا: عرض ومشاقذة الاداؤل الثا ل :
 لا  السش  لاا امصاىاا السقت اا لتن ا  اامح ص السر ر ل سش ا ؟ -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 النمىرج المقتشح 

 لتطىيش المنظىمة الاداسية للإتحاد المصشي للاسكىاش

 

أهداف الاتحاد  السياسات 

 الإمكانات الإدارية 

 التنظيم التخطيط

 

 التىجيه

 

 الهيكل التنظيمى

اختصاصات العاملين بالهيكل 

 التنظيمى واللوائح التنظيمية

 الدافعية -القيادة

 الاتصال التحفيز -

 الشقابة 

 

 الرقابة السابقة للعمل

 الملازمة للعمل الرقابة

 تقييم الاداء
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 وضع لوائح دا مية تحكر ترر ات اةعزاء بالاتحاد
 لاشاراك اللاعب ل بالثطولات وضع شروط

 وضع لوائح تشظيسية لمعسل  اصة بعلاج اللاعب ل 
 وضع لائحة لاوزيع السكا آت عم  اللاعب ل والسدرب ل والحكام والاداري ل

 لحق الارويت لا اخاب مجمس ندارة الاتحاد جسيع اة رع الاابعة له

 تطبيق النمىرج المقتشح علً النحى التالً:

 

 الاسكواشضةة نشر ريا
 انتقاء الموهوبين في سن مبكر

 اعداد مشروعات قومية للناشئ
 الاسكواشالارتقاء بمستوى رياضةة  

 

 الأهذاف
 

 المحور الاول : التخطيط 

  الامكانات

 توفير أجهزة حديثة وأدوات للتدريب والتحكيم الإلكترونى 

 توفير مبانى ومنشآت بالاتحاد تتوافر بها الشروط الصحية 

 تسويق أنشطة الاتحاد وتعدد مصادر التمويل  

 هيل الكوادر الفنية والإداريةبرنامج تأ 

 الاجشاءات

 التنفيزية
 

 من الاتحاد الدولى دراسة وتحليل البرنامج الزمنى للبطولات الدولية الوارد 

 تنظيم بطولات للفئات العمرية المختلفة 

 طط لتدريب اللاعبين الدوليين وفقا للمستوى الرقمى، وزن الجسم، المرحلة العمرية توضةع خ 

 

 السياسات

 الإداسية

  الأمكانات
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 المحىس الثانً: التنظيم
 

 الهيكل التنظيمً
 

 ششوط شاغل الىظيفة
 

اختصاصات العاملين بالهيكل 

 التنظيمً واللىائح المنظمة
 

مح ي  الي شل التش  س  -
ب صا ، إصاىاع هلج   
  ي لا لاثل التد ا, 
هالتس ال، الس اىص البذ اا، 
السخ ط ، الأالا ع، 
التن ا  امصاىر، لجشا 
إع لا ا لاتخررا، 
ايج ب ا عسم  ع اامر ، 
عم  ة فا السدت ا ع 

 .الأفق ا هال عس ا
 

هض  ش هط لذ ل 
ااصاىا   ه    س ىبالهظ سا 

الس ىل العمس ،  لا 
سس ع الذخر ا، 
الخ  اع، ال ىاس ع 

ا فف لاج ، الت ىاب ال هل 
 .عه امصاىلا

 

 م ل ف ه  ص ض هىلا-
 السختمسا لم ظ ئ  هظ س 
 .اامح ص بمج  

 امصاىلا مس ا  مسع ل-
 ل ل الدمنا ب امح ص العم  

 ال سن ، امصاىلا  لا 
 .(التشس ايا امصاىلا

 السش ا الأ ي لا مع   -
 هالع لام   هامصاىاا
 .ب امح ص ال الا  

 ال الاا الخني هض  -
 ال طش ا السشتخب ع مع اص
 .السد بق ع هن خ
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 :الاساشااجات
فددف ضدد م نتدد ئو اسددتس ىلا نقدد ط القدد لا هالزددع  الس  دد صلا فددف السش  لاددا امصاىاددا ل محدد ص 

 السر   ل سش ا ، مخ الت لل إل  ااستشت   ع الت ل ا:
  قاط القوة بالسشظومة الإدارية للاتحاد السررى للاسكواش: -د

 تس ل ب لذب   هالش شا   الستس  ا .مشس ا الس اىب ال ا ض ا هااى -
ي    ب امح ص السر   ل سش ا  ائحا لت ااد  السش فداع عمد  ال ع د   هالحشد ل هالسد ىب    -

 هامصاىا  .

 لنمىرج المقتشح تابع ا
 

 : الثالث المحىس

 التىجيه 
 

 الشابع المحىس 
 الشقابة 

ضرورة مذاركة مجمس ندارة الاتحاد -
 .مدئولل المجان  ل اتخاد القرارات 

القرارات بذأن عقد اجاساعات دورية لاتخاذ -
 .السذكلات والسقار ات

 .اساخدام اةج زة الحديثة  ل الاترال-
 .الحرول عم  د دث اةبحاث العمسية -
وضع  وا ز مالية مشاسثة للاعب ل -

 .والسدرب ل والحكام والاداري ل
 

 قبل للاعب ل طبية  حوصات اجراء-
 .الدولية بالثطولات اشاراك ر

 الدا مية اللائحة لبشود مداسرة مراجعة-
 .   ا القرور دوجة لسعالجة للاتحاد

 عم  مشاسثة وجزاءات عقوبات تطب ق-
 تعاط    رعم يثبت الديل اللاعب ل

 .السشذطات
 .دورية بر ة الاتحاد  طة ماابعة-
 العزوية طمثات  ل القرارات اتخاد-

 .ال  ئات مل السقدمة
  شيا، بالاتحاد لمعسل مشظسة لوائح وضع-

 .ندارياا  و مالياا 
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 يق ل لاجمد إصاىلا اامح ص بشذ  ىا ضا ااسش ا  هالشي ا بي . -
بحدد ر يعسددل اامحدد ص عمدد  اامردد ، ب لي ادد ع العمس ددا الستخررددا لمحردد ، عمدد  عادد ر الأ -

 العمس ا فف لاج اع الت ب ا ال  ن ا هال ا ضا.
يق ل اامح ص بسد ملا الع لام   ب ستس اى ع  استخ ال الس اىص هاملاش ن ع التف هضعم محدم  -

 مر فيخ هع  نت ئجي .
  قاط الزعف بالسشظومة الإدارية للاتحاد السررى للاسكواش: - ب
 م الس ىددد ب   فدددف سددد  لابشددد  هفددد, ا يعددد  اامحددد ص فددد ق السشتخبددد ع ال طش دددا لاددد  اددد ، انتقددد -

 لاع ي   عمس ا.
ا يدع  اامح ص لتح ي  الي شل التش  سف ب صا ، إصاىاع هلجد     يد لا لاثدل لجشدا التدد ا,  -

 هلجشا إع ل هلجشا اصاىلا ااالا ع.
 ا يدس  لاجمد إصاىلا اامح ص بسذ ىةا لادا لف المج   فف امخ   الق اىاع. -
 ح ص ا   ا يدس   بتحد   عصام الع لام   ب امح ص.ضع  الش  ل ال   بف الستب  ب ام -

 الاوصيييييات:
 فف ض م لا  م لل ال و الب ا  لا  نت ئو هإستخ ل ع ي ل  الب ا  بس  يمف:

 من  , السش  لاا امصاىاا السقت اا ل مح ص.  -
ضددا معدد ه  اامحدد ص لادد  الس سددد ع السختمسددا هلاشيدد  هااىلا الت ب ددا هالتعمدد خ ههااىلا الذددب   هال ا   -

 فف نذ  المعبا، همش  خ البن اع.
مع ددد   لاددد ىب    ددد صىا  عمددد  إعددد اص همجي ددد  اع ددد   لمسش فددددا ال هل دددا هفقددد أ لأاددد ر مقش ددد ع   -

 .الت ىاب
 (( عــــــــــــــــــــــــــــالمراج)) 

 المراجع باللعظ الطربيظ: :ولًاأ
ن  اد ع امصاىلا -الس سد عا العمس دا لدلإصاىلا ال ا ضد انبرا ير عبد السقرود،  دل الذيا عل:  -0

 م.5223ى ال ف م ل ن   النب عا هالشذ ، امسشش ىاا، همن  ق مي ، صا
: اسددت ام ج ا لاقت اددا لتندد ا  اامحدد ص السردد ر ل سددش ا ، ىسدد لا رجييب عبييد الييرؤوف د سييد -8

 ل.5283صةت ىاه ب   لاشذ ىلا، ةم ا الت ب ا ال ا ض ا بش ع، امسشش ىاا، 
اىلا الع لاددا لمسردد صى التندد ا  امصاىر فدد  مشس ددا السدد اىص البذدد اا بدد مصتركييل مذييعل  عيييس:  -7

هال ىاسدد ع، ىسدد لا لا  دددت   ب دد  لاشذدد ىلا فدد  العمدد ل امصاىاددا،   لاعددا ندد يف، 
 ل.5283السسم ا الع ب ا الدع صيا، 
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 السدد ال الحدد ي  فددف امصاىلا الع لاددا، الدد اى الج لاع ددا، السش   ددا، ثابييت عبييد اليير سل ندريييس: -7
 ل.5228

، صاى عسدددد لاا لمشذدددد  هالت اادددد ، 8اسددددت ام ج  ع التندددد ا  امصاىر، طثييييروت د سييييد مذيييي ور:  -7
 م.5282عس  ، 

، لا ةدد  ال تدد   لمشذدد ، القدد ى ، 8: التشس ددا امصاىاددا فددف امصاىلا ال ا ضدد ا، طجسييال محمد عمييل -2
 ل.5223

التذدد اع ع فددف الت ب ددا ال  ن ددا هال ا ضدد ا القدد ان   هالمدد ائ  التش  س ددا  دييل د سييد الذييا عل:  -3
لجدددد م الأه،، صاى ال فدددد م لمنب عددددا هامصاىاددددا لمشق بددددا هالس سددددد ع ال ا ضدددد ا، ا

 ل.5223هالشذ ، امسشش ىاا، 
لاذدد هو لاقتدد   معدد اص البنددل الأهل س ددف فددف لاردد  فددف بعدد  زكريييا عبييد الذييا ل  ديي ل:  -4

ال ا ضددد ع الس صيدددا، ىسددد لا الددد ةت ىاه، ب ددد  لاشذددد ىلا، ةم دددا الت ب دددا ال ا ضددد ا، 
 ل.5223  لاعا عس  ط، 

 ، صاى الج دل لمنب عدا، القد ى لا،58العمس ا لمق   الد  امصاىلا، الأل ،، هالأسد :س د ال وارى  -5
 ل.5223

صهى ن خ همقش  ع اامر ، ااصاىر فف من ا  لادت   إصاىلا الع لام   عبد الله محمد عبد الله:  -00
بسددد ي ا ع الذدددب   هال ا ضدددا بردددع   لارددد ، ىسددد لا لا  ددددت   ب ددد  لاشذددد ىلا، 

 ل.5283كم ا الت ب ا ال ا ض ا،   لاعا عس  ط، 
عسم   من ا  الش خ ةس ال لعسل الأن يا ال ا ض ا، ىس لا : رود معوض سلامةعبد السق -00

 ل.5288صةت ىاه ب   لاشذ ىلا، ةم ا الت ب ا ال ا ض ا،   لاعا طشن ، 
 ل.5287: اامح ص السر   ل سش ا ،لائحة السدابقات -08
: مق اخ انج ااع اامح ص ل سدش ا ، ىسد لا لا  ددت   ب د  لاشذد ىلا، مجدى محسود مرمح  -07

 ل.5283م ا الت ب ا ال ا ض ا،   لاعا بشي ، ك
، صاى 8إصاىلا الت   دددد  لادددد ال ا تردددد صر لمددددد ش ل   ا امصاىاددددا، ط محمد  دييييل الخزيييي ري: -07

 ل.5223ال ض ، صلاذ,، 
 ل.5221التن ا  التش  سف، صاى الس   الج لاعف، امسشش ىاا، محمد عبد ال ااح الر ر ل:  -07
 ل.5221  خ، صاى هائل لمشذ ، الأىص ، ن  اا السش سا هالتشمحمد قاسر القريو  :  -02
عسددم   سدجس  سدتو ةشسد    لاقتدد   لتند ا  العسدل ااصاى  ب ع يدا الذددب   ول يد بيدر رزق:  -03

بجددد لاعتف  شددد   الددد اصر هعسددد ا ، ىسددد لا صةتددد ىاه ب ددد  لاشذددد ىلا، ةم دددا الت ب دددا 
 ل.5283ال ا ض ا،   لاعا عس  ط 
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