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 مستخمص البحث
ىدفت الدراسة إلى الكشف عف واقع دور ادارة  رياض الأطفاؿ في تطبيق المنيج      

مف خلاؿ  البحوث والدراسات السابقة وكذلؾ وضع تصور مقترح لتفعيل  2.0المطور 
 2000فى ضوء رؤية مصر  2.0دور إدارة رياض الأطفاؿ فى تطبيق المنيج المطور

( معممة 000منيج الوصفي التحميمي وتكونت عينة البحث مف ) وقد استخدـ البحث ال
مف معممات رياض الأطفاؿ بمدينة الخارجة بمحافظة الوادى الجديد واستخدمت الدراسة 
استبانة كأداة لجمع البيانات والتعرؼ عمى  واقع دور الإدارة في تطبيق المنيج 

 ظل في المعممات تجاه طفاؿالأ رياض إدارة وكاف مف أىـ النتائج أف دور 2.0المطور
المطور منخفضو وغير محققو وكذلؾ ضعف دور إدارة رياض الأطفاؿ فى الاتصاؿ  المنيج

مع الأسرة وضعف دور إدارة رياض الأطفاؿ فى توفير الموارد المالية اللازمة لتطبيق 
ديد الج المنيج فى ظل الاجتماعي المناخ توفير فى الأطفاؿ رياض ادارة المنيج وأف دور

 .منخفضو وغير محققو

رؤية مصر  ،إدارة رياض الأطفاؿ ،منيج رياض الأطفاؿ المطور الكممات المفتاحية:
2000. 
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A Suggested Vision to Activate The Role of 
Kindergarten Management to Applicate The 

Developed Curriculum in The Light of Egypt's 
Vision of 2030 

Abstract 

This study aimed at exposing the real role of kindergarten 

management in applying the developed method 2.0 through the 

previous researches and studies. Moreover, the study attempts to 

present a proposal to activate the role of kindergarten management in 

applying the developed method 2.0, in the light of Egypt's vision of 

2030. The research used the descriptive analytical method. The 

research sample consists of 100 of kindergarten female teachers of El-

kharga city, New Valley governorate. The study used a questionnaire 

as a tool for collecting data and identifying the real role of 

kindergarten management in applying the developed method 2.0. One 

of the most important results of the study is that the role of 

kindergarten management towards the female teachers in the light of 

the developed method is low and unrealized. In addition, there is also 

weakness in the role of kindergarten management in communicating 

with the family and providing the financial resources necessary to 

apply the mentioned method. It is also revealed that in the light of the 

new method, the role of kindergarten management in providing the 

social atmosphere is very low and unrealized. 

Key words: New education system, kindergarten curriculum and 

kindergarten management. 
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 مقدمة 
تعد مرحمة رياض الأطفاؿ مف أىـ وأخطر مراحل النمو في حياة الإنساف حيث توضع      

فييا الركائز والأسس التي تقاـ عمييا شخصية الفرد في جميع جوانبيا وتساعد الطفل 
عمى النمو المتكامل في جوانب شخصيتو جسميا وعقميا واجتماعيا ووجدانيا مف أجل 

  .ي يشيدىا العالـ في العصر الحاليمواكبة التحولات والتغيرات الت

لذا اىتمت العديد مف الدوؿ المتقدمة بطفل مرحمة رياض الأطفاؿ إيمانا منيا بأف      
الالتحاؽ برياض الأطفاؿ يؤثر تأثيراً كبيراً فى التكويف العقمي والاجتماعي والانفعالي 

نشطة يتـ التعرؼ إضافة إلى أنو مف خلاؿ ممارسة الطفل لمختمف الأ  ،والحركي لمطفل
عمى نقاط القوة والضعف التي يتميز بيا والتعرؼ عمى مدى استقلالية ومشاركتو 

 الاجتماعية مع الآخريف. 

 ( 003، 2002 ،) محمد

ولـ تكف مصر بمنأى عما يحدث في دوؿ العالـ فقد أولت مصر اىتماما كبيرا بمرحمة      
لتعميـ عمى ترجمة مواد الدستور المصري رياض الأطفاؿ وتطورىا وحرصت وزارة التربية وا

المتعمقة بالتعميـ والتي تضمنت رؤية واضحة واستراتيجية بناءة تحاوؿ الجمع بيف اليوية 
الوطنية والأخذ بالاتجاىات العالمية في الجودة وربط التعميـ بسوؽ العمل المحمى والعربي 

ا لأىداؼ محور التعميـ في والدولي ومراعاة التحديات التي تطرأ عمى المجتمع وتحقيق
بتوفير تعميـ عالي الجودة متاحا لمجميع دوف تمييز مرتكز عمى  2000استراتيجية مصر 

المتعمـ الممكف تكنولوجيا وجودة الحياة المدرسية قامت الوزارة باستحداث نظاـ تعميمي 
ي القرف حيث يمكف الفرد مف ميارات وقيـ الحياة ف 2.0اطمق عميو نظاـ التعميـ المطور 

الحادي والعشريف ليكوف أكثر قدرة عمى المنافسة ودمج تكنولوجيا المعمومات والاتصالات 
في المناىج الدراسية وتأىيل المتعمـ لمدراسة والعمل في ظل عالـ متغير تتضاعف فيو 

 (   0000 ،2020 ،المعرفة بشكل متسارع.) العمقامى

ميـ الفني مرحمة فارقة مف تاريخ التعميـ في مصر لذا تشيد وزارة التربية والتعميـ والتع     
مف مرحمة رياض  احيث انطمقت إشارة البدء في التغيير الجذري لنظامنا التعميمي بدء



جامعة اسيوط –  "الطفولة والتربية فيدراسات  "مجمة   

__________________________________________________________ 

 

 و0200أكتىبر -الجزء انثانى-وانعشرون انثانجانعدد  004

لمصفوؼ الدراسية حتي  تباعاالأطفاؿ والصف الأوؿ الابتدائي مع الاستمرار في التغيير 
ايماف الدولة العميق بضرورة  ـ، وأف تغيير نظامنا التعميمي لـ يكف ممكنا دوف 2000عاـ 

التغيير، فالإصلاح الشامل لمتعميـ في مصر ىو جزء أصيل مف رؤية القيادة السياسية 
لإعادة بناء الانساف المصري ولقد تـ تفعيل تمؾ الرؤية بالتنسيق الكامل بيف وزارة التربية 

 ،2004 ،)الشاىد.ياضةوالتعميـ الفني، ووزارة التعميـ العالي، والبحث العممي والشباب والر 
001  ) 

أدركت الكثير مف دوؿ العالـ أف العمـ والتكنولوجيا ىـ السبيل إلى التقدـ ولقد      
ولا يمكف تحقيقو إلا عف طريق الاىتماـ  ،والازدىار الاقتصادي والاجتماعي لأى مجتمع

ارات التفكير لذا فأصبح اليدؼ الرئيسي مف التعميـ ىو تعميـ الأفراد مس ،بتطوير التعميـ
المختمفة لموصوؿ  إلى المعمومات المتاحة  بدلا مف حفظيا واسترجاعيا وتوجيييـ إلى 
تبنى أساليب واستراتيجيات حديثة تدعـ توليد الحموؿ واستخداـ الميارات العممية في 

ولتحقيق ذلؾ يتبغى أف يتحوؿ محور  ،مواجية الأوضاع الجديدة ومواكبة تغيرات المجتمع
وما يحتويو مف مادة عممية  ومقررات إلى  الدراسيالتعميمية مف الاىتماـ بالمنيج العممية 

في  تخزينياالتركيز عمى عقل المتعمـ وكيفية استقبالو لممعمومات ومعالجتيا وتنظيميا و 
 .الذاكرة طويمة الأمد بحيث تصبح سيمة التذكر والتطبيق

  (Sizer & Mieier,2013)  

نظـ التعميمية أحد أىـ مقومات التطور لأي مجتمع، وتمثل عممية تمثل الوبناء عمى ذلؾ  
تطوير المناىج التعميمية إحدى العمميات الحيوية والمستمرة في النظـ التربوية المتطورة، 

ات البشرية والكوادر المدربة والقادرة عمى قوالتي تحتاج بدورىا إلى حشد العديد مف الطا
مادية لإجراء ىذا التطوير؛ فتطوير المناىج التعميمية يعد  التطوير، كما تحتاج إلى امكانات

عممية جماعية تعاونية لمواكبة التقدـ العممي والتقني المتسارع، والوفاء بمتطمبات الحياة 
العصرية وتحقيق تطمعات الطلاب وطموحاتيـ، وتنمية قدراتيـ الإبداعية ومياراتيـ العقمية 

 ( 0 ،2004  ،محمد) .المتعددة
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فالمناىج بمفيوميا الواسع تتضمف الفمسفة والأىداؼ والخطة والمحتوى والطرؽ      
والوسائل التعميمية والنشاطات والعلاقات وأساليب التقويـ، كما تشمل المعممة والروضة، 
والعلاقة بالمجتمع، وجميع ما يؤثر في العممية التعميمية ويساعد عمى تقدميا وبموغ 

 (2 ،2001) الكثيري، .أىدافيا

 والمبادرات الجيود مف العديد ببذؿ المصرية والتعميـ التربية وزارة قامت ولقد     
 عاـ اطار وضع آخرىا كاف الأطفاؿ، رياض مرحمة وتطوير تحسيف  أجل مف والمشاريع

 تدني إلي أدي الذي التقميدي المنيج في القصور ليعالج المطور، المصري  التعميـ لنظاـ
 مواكبة وضعف التعميـ مستوى  في عالميًا مصر تصنيف وتأخير التعمـ نواتج مستوي 

 (2003 والتعميـ، التربية وزارة. )التعميـ في العالمية المستويات

ولما كانت مرحمة رياض الأطفاؿ بمثابة العمود الفقري لمنظومة التعميـ بأكمميا      
المجتمعات، وتتقف أداء  والأساس في بناء الأجياؿ الواعية التي تدرؾ أىمية العمـ في بناء

واجباتيا نحو تقدـ وطنيا ورقيو؛ كاف مف الطبيعي أف تمجأ مصر إلى تطوير مناىجيا 
، حيث يسعى ىذا 2000وتغيير نظاميا التعميمي بشكل جذري حتى تحقق رؤية مصر 

التغيير إلى بناء إنساف مصري منتمي لوطنو ولأمتو العربية، وقارتو الإفريقية، مبتكر، 
يفيـ ويتقبل الاختلاؼ، متمكف مف المعرفة والميارات الحياتية، قادر عمى التعمـ مبدع، 

مدى الحياة وقادر عمى المنافسة العالمية، مف خلاؿ نظاـ تعميمي عصري بمقاييس جودة 
عالمية وذلؾ املًا في تمتع ابناؤنا واحفادنا بمستقبل أفضل، ونقل وطننا مصر إلى مصاؼ 

  (0 ،2004 ،محمدبل القريب.)الدوؿ الكبرى في المستق

فى ظل التحديات المعاصرة لما تسبب  2.0لذا فإف ىناؾ حاجة ماسة لتطوير منيج      
مف معاناة العديد مف المعممات فى الروضة أثناء تطبيقو وضرورة توفير العديد مف 
د المتطمبات التى تساعد فى تحقيق أىداؼ المنيج وتعويض القصور الموجود بو وأنو لا ب

  (Yang & Li, 2019, 8)مف إثراء محتوى المنيج وتوفير بيئة جديدة لتطبيقو.  

يتوقف نجاح الروضة كمؤسسة تربوية تعميمية في تحقيق وبناء عمى ذلؾ فإنو      
أىدافيا عمى وجود نظاـ إداري فعاؿ يقوـ بتنظيـ بيئة العمل داخل الروضة بالصورة التي 
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ممات وغيرىـ مف كوادر الروضة في عمميات التخطيط تسمح بمشاركة المتعمميف والمع
  ( 212 ،2002 ،عمى) . والتنظيـ والتنفيذ والرقابة والتقويـ

مخرجات العممية التعميمية للأطفاؿ يبدأ في إعطاء إدارة رياض الأطفاؿ بف الاىتماـ إ     
ج في أي الاىتماـ الذي تستحقو، حيث تمثل الإدارة ركنًا اساسيًا في مجالات الانتا

مؤسسة، كما وتؤدي دورًا حيويًا في توجيو تمؾ المؤسسة عمي اختلاؼ مجالاتيا 
وتخصصاتيا، والحديث عف الإدارة في رياض الأطفاؿ بدأ يتخذ قدرًا مف الاىتماـ مف 

ـ، حيث ادركوا أىمية ىذه المرحمة اصانعي السياسات التعميمية ورجاؿ التربية بشكل ع
ية التعميمية في المراحل اللاحقة والعمل عمي استوائيا، فرياض الأساسية في توجيو العمم

ذا  حسف الاىتماـ بيا أالأطفاؿ تعد أولي المبنات مف الصرح التعميمي بمراحمو المختمفة، وا 
وكانت إدارتيا إدارة فاعمة، لاشؾ أف ذلؾ سيكوف لو تداعيات إيجابية عمي المراحل 

  ( 0، 2004 ،أبو كريـ ،عبوديال)ة.التعميمية اللاحق

 عمى قادر جديد جيل تنشئة نجاح فى الرئيسية الدعامة الأطفاؿ رياض إدارة وتعد     
 رضا إلى تيدؼ التى التربوية الأساليب أحدث تطبيق خلاؿ مف وذلؾ التحديات مواجية
عدادىـ تجييزىـ عمى والعمل مستواىـ ورفع والأطفاؿ الأمور وأولياء العامميف  وفقاً  وا 

 التى التطورات لكافة ومواكبتيـ والحياتية التعميمية لممراحل وتييئتيـ المستقبمية لممتطمبات
 . العالـ يشيدىا

 (  002 ،2020 ،سبحي) 

 والمواصفات المعايير مف مجموعة فييا تتوافر أف لابد الروضة إدارة فإف ثـ ومف     
 الجميع تساعد لتىا الايجابية البيئة وخمق ،العمل فريق قيادة مف تتمكف حتى الشخصية

 لإدارة عمييا المتفق الاستراتيجيات واتباع الرؤى  توحيد إلى بالإضافة ،والانجاز العمل عمى
 مف كجزء لمروضة المنشودة الأىداؼ تحقيق عمى تعمل بحيث ،وفاعمية بكفاءة العمل
 (   021-022 ،2002،محمد.) الييا تنتمى التى التعميـ منظومة أىداؼ

وتعود العمل  ،إدارة واعية تنظـ حركتيا تتطمب إدارة رياض الأطفاؿ  ومف ىنا فإف     
الأمر  ،فييا فى ظل فمسفة المرحمة مستيدفة تحقيق ما وضع ليا مف أغراض وأىداؼ
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الذى يفرض عمى القائميف بإدارة ىذه المؤسسات أف يكونوا عمى دراية كاممة بفمسفة 
دارة والأسانيد القانونية وا ،وأىداؼ رياض الأطفاؿ لتشريعية التى تستند عمييا فى تنظيـ وا 

مف  أدائياأو الميمة المطموب  ،والإدارة الجيدة ىى التى تعمل عمى تنفيذ العمل ،شؤونيا
ىذا العمل وتتطمب الإدارة  أو تحميل دقيق لمكونات ،وضع توصيف دقيق لمعمل خلاؿ

واتخاذ  ،محددة بدقةالجدية فى العممية التعميمية برياض الأطفاؿ ضرورة وضع أىداؼ 
ما أمثل وزيادة االامكانات والموارد المتاحة استخد المديرة القرارات الحاسمة واستخداميا

  (0 ،2002،عمى ) .جيد لواستخداميا برنامج عمميا بشك ،فاعميتيا مع الأطفاؿ 

وبناء عمى ذلؾ تتضح أىمية دور إدارة رياض الأطفاؿ فى العممية التعميمية وخاصة      
طبيق المنيج المطور حيت يجب عمى إدارة رياض الأطفاؿ توفير كافة الامكانيات ت

والمتطمبات التي يتطمبيا تطبيق المنيج المطور حتى يتسنى ليذا المنيج تحقيق الأىداؼ 
 رياض تفعيل دور إدارة  إلى يدعو الذى الأمر 2000 مصر المرجوة منو وتحقيق رؤية

 فى منيا والإفادة 2000 مصر فى ضوء رؤية 2.0ر فى تطبيق المنيج المطو  الأطفاؿ
 المطور. المنيج فى تطبيق الأطفاؿ رياض إدارة دور مقترح لتفعيل تصور وضع

 البحث : مشكمة 
لاحظت  فقدتـ تحديد مشكمة البحث مف خلاؿ إشراؼ الباحثة عمى التربية العممية  -

منيج رياض  أف إدارة رياض الأطفاؿ لدييا بعض القصور فى تطبيقالباحثة 
قمة وعى المعممات  الأطفاؿ المطور وقمة توفير المتطمبات اللازمة لتطبيقو ومنيا

نظرا لقمة الدورات التدريبية التى تقوـ بتدريب  المطورتطبيق المنيج بكيفية 
المعممات عمى ىذا المنيج  وعدـ اتاحة الوقت الكافي لمتدريب وعندما يعقد 

لنظري فقط وليس عمى كيفية تطبيق المنيج مع التدريب فإنو يركز غمى الجزء ا
وكذلؾ غياب المتابعة لممعممات مف قبل الموجيات حيث أف عدد  ،الأطفاؿ

الموجيات غير كافى لتوجيو المعممات وبعضيف غير متخصصات فى رياض 
الأطفاؿ وكذلؾ قمة عدد المعممات فى الروضات  ووجود معممات ليس لدييف 
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نيج وعدـ وجود معممات متخصصات فى بعض خبرة فى تنفيذ أنشطة الم
دراية أولياء وعدـ التخصصات مثل معممة الوسائط ومعممة المغة الإنجميزية  

وعدـ  وصعوبة عمل الواجبات المنزلية مع أطفاليـ  ،الأمور بالميج المطور
مع زيادة   ،التعميمية لتنفيذ أنشطة المنيج لتنفيذ الوسائل الماليةتوافر الموارد 

قمة وبالإضافة إلى ذلؾ  ،ة الفصل بالأطفاؿ مما يعوؽ تنفيذ وتطبيق المنيجكثاف
اىتماـ الإدارة بمتطمبات المعممات وحل المشكلات التى تتعرضف ليا أثناء تطبيق 

؛ لذا المنيج مع الأطفاؿ ووجود معممات غير متخصصات في بعض المناطق 
  .ىذا المنيج بيقوتطدور الإدارة في تنفيذ واقع يسعى البحث الحالي لرصد 

مف خلاؿ الاطلاع عمى البحوث والدراسات السابقة  البحثكما تأكدت مشكمة   -
 ،العمقامىمثل دراسة )  المطور منيج رياض الأطفاؿأىمية والتي أكدت عمى 

( حيث تناولت المتطمبات الرقمية اللازمة لتطوير معممات رياض الأطفاؿ  2020
في ضوء بعض الخبرات العالمية ودراسة  2.0 في نظاـ التعميـ المصري المطور

التنمية المينية لمعممات رياض الاطفاؿ فى ( حيث تناولت  2004 ،) عثماف
( حيث تناولت متطمبات  2004 ،محمدودراسة )  2.0ضوء بعض متغيرات المنيج 

دراسة ماؾ  ،اىدافو ء( المطور لرياض الأطفاؿ فى ضو 2.0المنيج )تطبيق 
والتى  (Sabey, et al ,2017)ودراسة  (Mak,, et al,2018)وأخروف 

(: 2001 ،ودراسة )الكثيري تناولت ضرورة توافر متطمبات منيج رياض الأطفاؿ 
حيث تناولت معوقات تطوير منيج رياض الأطفاؿ بمدينة الرياض وفق معايير 

   (NAC) .المبكرةالييئة الوطنية الأمريكية لاعتماد برامج التعميـ والرعاية 
 أف إدارة رياض الأطفاؿ لدييا بعض القصور فى تطبيق المنيجا يؤكد ومم -

التي أثبتت أف ىناؾ و الدراسات  ما أشارتٌ إليو بعض المطور برياض الأطفاؿ
 ،عثماف)  مثل دراسة الأطفاؿ برياض المطور المنيجمشكلات تعوؽ تنفيذ 
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مثل  المطورلى وجود معوقات تحوؿ دوف تنفيذ المنيج إحيث أشارت  (2004
قمة التدريب الفعاؿ لممنيج وكثرة ممارسة الأنشطة الكتابية لمطفل وتزاحـ عدد 

لتنفيذ  الفترات في اليوـ الواحد وعدـ توفر الميزانية المخصصة في الروضات
الوسائل المطموبة لممنيج ودراسة خمود الكثيري حيث أشارت إلى وجود معوقات 

ة الرياض وفق معايير الييئة تحوؿ دوف تطوير منيج رياض الأطفاؿ بمدين
ودراسة NAC) الوطنية الأمريكية لاعتماد برامج التعميـ والرعاية المبكرة )

حيث أشارت إلى وجود بعض المعوقات مثل ضعف تمكف العديد  (2004،)محمد
وفر الإمكانات المادية والبشرية تمف المعممات مف تطبيق المنيج الجديد وضعف 

اعات الدراسية يعوؽ المعممة عف الاستخداـ الأمثل وزيادة عدد الأطفاؿ بالق
التي أثبتت أف  (Zhang, et al, 2018)ودراسة  لاستراتيجيات المنيج الجديد

مناىج رياض الأطفاؿ في معظـ رياض الأطفاؿ ليا مستويات منخفضة مف 
بالإضافة إلى بعض الدراسات مثل   .جوانب التصميـ والتطوير والبناء والتنفيذ

 (2000 ،شاىيف) ودراسة  (2000،جاد) ودراسة (  2000 ،بطيشو) دراسة 
والتى أثبتت نتائجيا إلى وجود مشكلات تربوية خاصة بتطبيق منيج رياض 
الأطفاؿ المطور مثل ضعف مستوى أداء المعممات والتوجيو وضعف تواصل 
الروضة مع المجتمع المحمى وضعف التجييزات والوسائل التعميمية وضعف 

 ة. الوالديف في برامج الروضة وسوء المناخ التربوى السائد بالروضمشاركة 
تطبيق في دور إدارة رياض الأطفاؿ  تفعيلفي  البحث اومف ىنا يبرز دور ىذ      

 البحوث، حيث يعتبر ىذا البحث مف أوائل 2000ر في ضوء رؤية مصر منيج المطو ال
  .التي تناولت ىذا الموضوع
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 بحث في السؤاؿ الرئيس التالي : مشكمة ال ويمكف صياغة

 ضوء لتفعيل دور إدارة رياض الأطفاؿ في تطبيق المنيج المطور فيما التصور المقترح 
 . 2000 مصر رؤية

 -:وينبثق مف ىذا السؤاؿ الرئيسى عدة اسئمة فرعية

  ؟ الأطفاؿ برياض المطور واقع تطبيق المنيجما   -
 الأطفاؿ ؟ المطور برياض المنيج تطبيق التى تتعمق بالإدارة وتواجو ما المشكلات -
 لتفعيل دور إدارة رياض الأطفاؿ في تطبيق المنيج المطور فيما التصور المقترح  -

 ؟ 2000 مصر رؤية ضوء

   البحثأىداؼ 
 :إلى البحث الحالي يدؼ ي 

 . 2000التعرؼ عمى رؤية مصر  -
 رياض الأطفاؿتطبيق المنيج المطور ب التعرؼ عمى واقع. 
  بيق المنيج المطور برياض الأطفاؿالتى تواجو تط الادارية المشكلاتحصر أىـ            . 
  لتفعيل دور إدارة رياض الأطفاؿ في تطبيق المنيج المطور وضع تصور مقترح

 . 2000 مصر في ضوء رؤية

  البحث : أىمية 
 الأىمية النظرية : 

  ساسية في بناء في مرحمة رياض الأطفاؿ باعتبارىا مرحمة أ 2.0تناوؿ منيج
  .شخصية الطفل

 تطبيق  بتفعيل دور إدارة رياض الأطفاؿ فياىتمت  وجود ندرة في الدراسات التى
    .-المطور في حدود عمـ الباحثة  منيج ال
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  قد يفيد البحث المسئوليف عف تطوير مناىج رياض الأطفاؿ في اتخاذ القرارات
  .المناسبة بشأف ىذا التطوير ومقومات نجاحو

  المطورمنيج اليفيد ىذا البحث في استنتاج بعض المعوقات التى قد تعوؽ قد 
  .رياض الأطفاؿ عف تحقيق أىدافوب

 رؤية وتحقيق الأطفاؿ رياض مؤسسات بتطوير الدولة التزاـ تزايد مع الدراسة تزامف 
 . 2000 مصر

 ىف الأطفاؿ رياض بمرحمة الاىتماـ نحو العالمي الاتجاه مواكبة تحاوؿ الدراسة 
 .2000 مصر رؤية ضوء

  يعد ىذا البحث مشاركة فعمية في تدعيـ الجيد المبذوؿ في تطبيق مناىج رياض
 .الأطفاؿ

  المسئوليف بوزارة التربية والتعميـ للارتقاء بمستوى جودة  البحثقد تفيد نتائج
   .التعميـ بمؤسسات رياض الأطفاؿ

 الأىمية التطبيقية 

 القرار فى وزارة التربية  ومتخذي مسؤولي ثالبح نتائج مف المأموؿ أف تساعد
  .والتعميـ المصرية فى تطبيق منظومة التعميـ الجديدة عمى أكمل وجو

 العممية التى تناولت موضوع دور الإدارة  فى  البحوثمف أوائل  البحث اعتبر ىذي
يج المطور والتي قد تكوف فاتحو لبحوث نتطبيق المتفعيل  رياض الأطفاؿ فى

  في ىذا المجاؿ.اثمو ودراسات مم

 :  البحثمنيج 
 وتحقيق أىدافو.الحالي   البحثلطبيعة  لمناسبتوسوؼ تتبع الباحثة المنيج الوصفي 
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 : البحثحدود 
 -:تيةلآعمى الحدود ا البحث راقتص

رياض المطور بمنيج الطبيق تاقتصر ىذا البحث عمى معرفة واقع  الحد الموضوعي :
 لأطفاؿ في تفعيل تطبيقو.ودور إدارة رياض االأطفاؿ  

العاـ الدراسي )  خلاؿ الفصل الدراسي الثاني مف البحثتـ تطبيق  الحد الزماني :
  .( ـ 2020 -2020

طبقت تجربة البحث عمى مجموعة مف معممات الروضات التابعة لوزارة  د المكاني :حال
  .التربية والتعميـ بمحافظة الوادى الجديد محل عمل الباحثة

عينة مف معممات رياض الأطفاؿ فى بعض روضات محافظة الوادى  البشرية:الحدود 
 الجديد.

 : البحثأدوات 
 . البحثلازمة لتحقيق أىداؼ لالاستبياف كأداة لجمع البيانات ا البحثاستخدـ 

    :البحثعينة 
بمغ عددىـ و مف معممات الروضة عينة عشوائية اقتصرت عينة البحث عمى  

محافظة بمدينة الخارجة  رياض الأطفاؿ مف روضات مدارس معممة مف معممات 000
 كعينة ممثمة لممجتمع الأصمي  لمبحث. الجديد الوادي

 : البحثمصطمحات 
 المنيج المطور: 

 ،تعرفة سارة مصطفى بأنو " مجموعة عناصر مترابطة تبادلياَ ومتكاممة وظيفياً 
ة مف الفرص أو المواقف ؼ تزويد الأطفاؿ بمجموعدوتعمل وفق خطة عامة شاممة تستي

التعميمية )الخبرات( أو الميارات التى تييؤىا المدرسة لأطفاليا فى داخميا أو خارجيا 
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بقصد احتكاكيـ بيذه الخبرات أو الميارات وتفاعميـ معيا مما يؤدى إلى تحقيق النمو 
  (002، 2020،) مصطفى الشامل ليـ"

يمية المقدمة لمطفل والتى تدعـ وتعرفو ىبة حسف ابراىيـ بأنو : الخبرات التعم
نمو الطفل وتحقيق الكل الرباعى لمشخصية ) الجوانب الجسمية والعقمية والنفسية 
والاجتماعية ( لذا فلابد مف تنوع الأنشطة والمواقف والخبرات التى يتضمنيا المنيج 

 ( 220 ،2004 ،ابراىيـ وتكوف متدرجة المستوى لمراعاة الفروؽ الفردية بيف الأطفاؿ. )

وتعرفو الباحثة اجرائيا بأنو : مجموعة الخبرات التربوية التى تقدميا الروضة 
للأطفاؿ سواء داخل الروضة أو خارجيا والتى تتوافق مع خبرات وميوؿ الأطفاؿ والتى 
تعمل عمى مساعدة الطقل لمتوصل إلى أقصى درجات النمو الممكنة فى ىذه المرحمة 

مف خلاؿ بيئة مساعده لمنمو ومحفزة عمى التعمـ ويجب  العمرية قى جميع جوانب النمو
 أف يتوائـ المنيج مع طبيعة ىذه المرحمة العمرية للأطفاؿ .

 -إدارة رياض الأطفاؿ:

يا فريق بتمؾ الجيود المنسقة التى يقوـ  ا"تعرؼ إدارة رياض الأطفاؿ بأني 
وية داخل الروضة تحقيقاً إدارييف وفنييف بغية تحقيق الأىداؼ الترب ،العامميف فى الروضة

يتماشى مع ما تيدؼ اليو الدولة فى تربية أطفاليا تربية صحيحة عمى أسس 
 (00، 2003،.)الحثيمة"عممية

تربوية منظمة ومنسقة تمارسيا القيادات داخل  وتعرؼ كذلؾ بأنيا "عممية
والتقويـ والتوجيو والاتصاؿ والمتابعة والرقابة  والتنظيـوتضـ عناصر التخطيط  ،الروضة

 (040 ،2002،الحو بيدؼ تنسيق كل العمميات وتكامميا لموصوؿ إلى الغرض منيا.)

وتعرفيا الباحثة اجرائيا بأنيا:  عممية تخطيط وتوجيو العمل التربوى داخل 
الروضة وتوفير كافة الامكانات المادية والبشرية والعمل عمى توجيييا لتحقيق الأىداؼ 

سوده العلاقات الانسانيو الطيبو بما يعمل عمى إنجاز الأعماؿ التربوية فى ظل مناخ عاـ ت
 وتحقيق الأىداؼ . 
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  -: 2000رؤية مصر 

 التمييز، دوف  عالية بجودة لمجميع والتدريب التعميـ اتاحة"  أنيا عمى تعرؼ
 المتعمـ عمى مرتكزاً  يكوف  وأف ،ومرف  ومستداـ، وعادؿ، وكفء مؤسسى نظاـ إطار وفى

 بناء فى أيضاً  يساىـ وأف ،وتكنولوجيا وتقنياً  فنياً  والمتمكف التفكير عمى القادر والمتدرب
طلاؽ المتكاممة الشخصية  ،ومستنير ،بذاتو معتز لمواطف مدى أقصى إلى امكاناتيا وا 
)  .والعالمية الإقميمية الكيانات مع تنافسيا التعامل عمى وقادر ومسئوؿ، ،ومبدع

  (0220 ،2020،محمد) (  2004، أغسطس 2000استراتيجية رؤية مصر 

 وسوؼ تمتزـ الباحثة بيذا التعريف 

 التنمية استراتيجية وترتكز ،لمتطور حتمية وتعرؼ أيضا بأنيا : ىى نتيجة
 بما" المتوازنة الإقميمية والتنمية والمستداـ الاحتوائي النمو"  مفاىيـ عمى 2000 المصرية

 كافة استفادة ذاتو الوقت فى ويضمف ةوالتنمي البناء عممية فى الجميع مشاركة يؤكد
 التنموية الفجوات وسد الفرص تكافؤ مبدأ الاستراتيجية وتراعى ،التنمية ثمار مف الأطراؼ

 فى القادمة الأجياؿ حقوؽ  يضمف بما ،استخداميا عدالة ودعـ لمموارد الأمثل والاستخداـ
 (00  ،2004 ،جاد)  . المعرفة عالـ إطار

 الدراسات السابقة :
 أولا: الدراسات العربية 

 :بالمنيج المطور دراسات تتعمق  -0

 ـ.  2004 ،دراسة رشا عثماف -0

 ؼىدفت الدراسة الحالية إلى التعرؼ عمى رؤية المنيج وأىدافو وفمسفتو والتعر 
 وسبل تذليميا. عمى حاجة المعممات لمتنمية المينية وتقديـ بعض التوصيات المقترحة

يا ووضعيا الراىف والتعرؼ عمى المشكمة عف طريق وصف الواقع ووصف في ىيكما 
وقد أوصت  ،ظواىرىا وخصائصيا ومعرفة أسبابيا وتجميع البيانات واستخلاص نتائجيا

 2.0الدراسة بضرورة قياـ إدارة الروضة بتوزيع لوحات وصور توضح المنيج المطور 



 محمىد علً محمىد د/ هنيت  تصىر مقترح لتفعيل دور إدارة رياض الأطفال     

 0202فً تطبيق المنهج المطىر فً ضىء رؤيت مصر 
 

 

 و0200أكتىبر -الجزء انثانى-وانعشرون انثانجانعدد  022

 

الأنشطة المختمفة  لأسر الأطفاؿ وحثيـ عمى مشاركة معممات رياض الأطفاؿ فى تقديـ
بالروضة وكذلؾ اعداد وتأىيل معممة الروضة مف جميع الجوانب وكل ما يتعمق بالمنيج 

 الجديد وضرورة أف تتناسب أنشطة المنيج  مع عدد الأطفاؿ.

 ـ.  2004 ،دراسة أحمد محمد -2

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمي مدي وعي معممات رياض الأطفاؿ بأدوارىف 
الموارد  وكذلؾتمثمة في التواصل مع الأطفاؿ ودليل المعممة، وکتاب الطفل الاتصالية الم

استخدمت و  (Education 2.0)الرقمية في ضوء مناىج تعميـ الصفوؼ الأولي الجديدة 
الدراسة المنيج الوصفي وتوصمت إلي أىمية ودور التدريب لمعممات رياض الأطفاؿ، 

ة في التواصل والتنمية المينية لدي المعممة، وأبرزت النتائج أيضاً دور الموارد الرقمي
)عربي(  كومىوأظيرت الدراسة وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف المدارس الح

إلي فاعمية التدريب الذي قامت بو وزارة  ؾوالرسمي )لغات( لصالح العربي ويرجع ذل
 ربي.شرکات التدريب لمعممات الحکومي الع إحدىالتربية والتعميـ بالتعاوف مع 

 ـ.  2003 ،دراسة نفيسة عبدالله -0

لمحتوى المنيج المطور لرياض  إحصائيىدفت الدراسة إلى عمل تحميل 
بوجو خاص  الإيجابيالأطفاؿ والتعرؼ عمى مواطف تنمية التفكير بشكل عاـ والتفكير 

 ،لطفل الروضة فى مجالات المنيج المطور الإيجابيتنمى التفكير  التيوتحديد الأنشطة 
الذى ييدؼ إلى تحميل محتوى المنيج  التحميميستخدمت الدراسة المنيج الوصفى وا

المطور لرياض الأطفاؿ لاستخراج كل المؤشرات والمعايير بجميع مجالات المنيج المطور 
ف أوتوصمت الدراسة إلى  ،عند طفل الروضة الإيجابيتنمية التفكير  فيتسيـ  التي

مف  الايجابي عايير ومؤشرات كثيرة تنمى التفكيرالمنيج المطور يحتوى عمى مجالات م
بصورة أكبر  الإيجابيت الباحثة بضرورة إدراج ميارات التفكير صأو و خلاؿ نتائج البحث 

عداد وتنفيذ برامج إوضوحا فى المنيج المطور لرياض الأطفاؿ وضرورة الاىتماـ ب
لممعممة ومف ثـ  بيالإيجاإرشادية لمعممات رياض الأطفاؿ لتعريفيـ بأىمية التفكير 

 لمطفل.
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 ـ.  2004 ،دراسة طارؽ سلاـ -0

ىدفت الدراسة إلى محاولة الكشف عف بعض المعوقات التى تواجو معممات 
 وتـ .المنيا مف وجية نظر المعممات بمدينة 2.0المنيج الجديد  رياض الأطفاؿ فى ظل

سة الى اتفاؽ أفراد وتوصمت الدرا، ىدافيالأق الدراسة يى تحقفاستخداـ المنيج الوصفى 
العينة مف الروضات المختمفة عمى أف أىـ المعوقات فى تنقيذ أنشطة التربية الحركية فى 

ىى نقص التدريب عمى المنيج الجديد وعدـ كفاية فترة ىذا  2.0ظل المنيج الجديد 
 الحركيونقص الإمكانيات المكانية مف حيث الساحات المخصصة لمنشاط  .التدريب

 القنىمعينة عمييا وضعف الدعـ المقدـ مف إدارة الروضة ومف الإشراؼ والأجيزة ال
   .الحركيةطة نشلأ لتشجيع المعممات عمى مواجية صعوبات تنفيذ ا

 ـ.  2004 ،دراسة جيياف لطفى -2

( المطور لرياض 2.0منيج ) ويرإلى الوقوؼ عمى متطمبات تط فت الدراسةىد
عينة  حث المنيج الوصفي التحميمي وتکونتالأطفاؿ في ضوء أىدافو، وقد استخدـ الب

( معممة 30)موجية مف موجيات رياض الأطفاؿ بمحافظة بورسعيد، و  (02) البحث مف
مف معممات رياض الأطفاؿ اللاتي تزيد خبرتيف عف خمس سنوات، وکاف مف أىـ النتائج 

و، ( المطور لرياض الأطفاؿ في ضوء أىداف2.0التوصل إلى متطمبات تطبيق منيج )
والتي تمثمت في خمس متطمبات، وىي: متطمبات خاصة بالمنيج، متطمبات خاصة 
بالمعممة، متطمبات خاصة بالطفل، متطمبات خاصة بالأسرة، ومتطمبات خاصة بوسائل 

 الاتصالات.

 ـ.  2020 ،دراسة شيماء منير  -1

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى المتطمبات الرقمية اللازمة لتطوير معممات 
فى ضوء بعض الخبرات   2.0ياض الأطفاؿ فى نظاـ التعميـ المصرى المطور ر 

واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي في عرض الإطار الفکري لنظاـ التعميـ .العالمية
وصف الوضع  ؾ، وعرض بعض الخبرات العالمية فى ىذا المجاؿ وکذل2,0المطور 

ور، وتـ تطبيق الدراسة عمى مجموعة الراىف لمعممة رياض الأطفاؿ في نظاـ التعميـ المط
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مف أساتذة کميات التربية لمطفولة المبکرة بالجامعات المصرية وخبراء بالمراکز البحثية 
ومجموعة مف أولياء الأمور لمرحمة رياض  الحكوميةومعممات رياض الأطفاؿ بالمدارس 

معممات  ىا لتطويرالأطفاؿ، وتوصمت الدراسة لمجموعة مف المتطمبات الرقمية اللازـ توفير 
تـ تصنيفيا إلى متطمبات  والثى 2,0المطور المصري رياض الأطفاؿ فى نظاـ التعميـ 

خاصة بتدريب وتأىيل معممات رياض الأطفاؿ، ومتطمبات خاصة بالبنية التحتية الرقمية 
، ومتطمبات خاصة الدراسيبالمدارس، ومتطمبات خاصة بدور المعممات داخل الفصل 

 سية، ومتطمبات خاصة بالتعاوف بيف أولياء الأمور والمعممات.بالمناىج الدرا

 ـ.  2020 ،دراسة سارة أحمد -2

ىدؼ البحث إلى تنمية بعض ميارات القرف الحادي والعشريف لمعممي مدارس 
 :( معممةً، وتـ تقسيميـ إلى مجموعتيف21الدمج، وتکونت العينة الأساسية مف )

استخدـ البحث المنيج شبو التجريبي ذي التصميـ و  ،إحداىما تجريبية والأخرى ضابطة
توجد فروؽ دالة إحصائيًا بيف متوسطات رتب درجات  أنوالدراسة إلى  تالتجريبي وتوصم

معممات المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة في القياس البعدي لميارات القرف 
وكذلؾ توجد  .يبيةالحادي والعشريف ومجموعيما الکمي لصالح معممات المجموعة التجر 

فروؽ دالة إحصائيًا بيف متوسطات رتب درجات معممات المجموعة التجريبية في 
القياسيف القبمي والبعدي لميارات القرف الحادي والعشريف ومجموعيما الکمي لصالح 

 القياس البعدي.

 دراسات تتعمق بإدارة رياض الأطفاؿ  -2

  ـ.2000دراسة أمل فتحي عبد الرسوؿ  -0

الدراسة إلى التعرؼ عمى مفيوـ الإدارة الاستراتيجية وأىدافيا وأىميتيا  ىدفت
وكذلؾ الوقوؼ عمى دواعي تطوير إدارة مؤسسات رياض الأطفاؿ فى مدخل الإدارة 
الاستراتيجية ومتطمبات تطبيق الإدارة الاستراتيجية لتطوير إدارة مؤسسات رياض الأطفاؿ 

ات رياض الأطفاؿ إلى تطبيق الإدارة الاستراتيجية وتوصمت الدراسة إلى حاجة إدارة مؤسس
وذلؾ لمعالجة قضايا ومشكلات الإدارة ومواجية المشكلات الداخمية والخارجية وكذلؾ 
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حاجة العاملات بإدارة مؤسسات رياض الأطفاؿ فى مصر إلى التوعية بأىمية تطبيق 
مؤسسات رياض الأطفاؿ وممارسة عمميات الإدارة الاستراتيجية وتقنياتيا لتطوير إدارة 

وقمة معرفة القائمات عمى إدارة مؤسسات رياض الأطفاؿ باليات تنفيذ خطوات تطبيق 
 .الإدارة الاستراتيجية 

 ـ. 2002دراسة زينب عمى  -2

استراتيجية لتطوير إدارة مؤسسات رياض الأطفاؿ فى  حىدفت الدراسة إلى اقترا
ة المنيج الوصفى واستخدمت الدراسة مصر عمى ضوء مبادئ الحوكمة واستخدمت الدراس

وتوصمت  ،استبانة لتعرؼ واقع إدارة مؤسسات رياض الأطفاؿ فى ضوء مبادئ الحوكمة
الدراسة أف مبدأ الشفافية جاء بالمرتبو الأولى مف وجية نظر أفراد عينة الدراسة بالنسبو 

لمالية وحكـ القانوف لترتيب مبادئ الحوكمة جاء بعده مبدأ التمكبف ثـ المساءلة والإدارة ا
واتخاذ القرار ثـ المشاركة الفعالة ثـ قدمت الدراسة ملامح الاستراتيجية المقترحة لتطوير 

 .إدارة مؤسسات رياض الأطفاؿ بمصر فى ضوء مبادئ الحوكمة 

 ـ. 2003دراسة جيياف لطفى  -0

الإدارة فى تعظيـ القدرة  ىدفت الدراسة إلى الكشف عف متطمبات تفعيل دور
وقد  kaizenلمؤسسية لرياض الاطفاؿ بمحافظو بورسعيد في ضوء استراتيجية كايزف ا

مف معممات معممة  11استخدـ البحث المنيج الوصفي التحميمي وتكونت عينو البحث مف 
عربي وتجريبي وكاف مف اىـ النتائج  الحكوميةرياض الاطفاؿ مف فرؽ الجودة بالروضات 

مت في متطمبات الفريق المشارؾ في فريق استراتيجية  تحديد تمؾ المتطمبات والتي تمث
في تعظيـ القدرة المؤسسية لرياض الاطفاؿ في دور  الإدارةكايزف واليات لتفعيل دور 

  كايزف.استراتيجية 

 ـ.2020دراسة مناؿ درويش  -0

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى واقع إدارة رياض الأطفاؿ فى المممكة العربية 
ع تصور مقترح لتطوير إدارة رياض الأطفاؿ فى المممكة العربية السعودية السعودية ووض

واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي لمناسبتو لطبيعة الدراسة  2000فى ضوء رؤية 



 محمىد علً محمىد د/ هنيت  تصىر مقترح لتفعيل دور إدارة رياض الأطفال     

 0202فً تطبيق المنهج المطىر فً ضىء رؤيت مصر 
 

 

 و0200أكتىبر -الجزء انثانى-وانعشرون انثانجانعدد  032

 

وتوصمت الدراسة إلى تحققت رؤية وفمسفة رياض الأطفاؿ فى المممكة العربية السعودية 
تقنيات التعميمية برياض الأطفاؿ فى المممكة اليات نفعيل نظـ تكنولوجيا المعمومات وال

العربية السعودية بدرجة متوسطة وكذلؾ تحققت جودة الخدمات المقدمة بإدارة رياض 
الأطفاؿ  فى المممكة العربية السعودية والإمكانات البشرية المتوفرة برياض الأطفاؿ فى 

اليات تقويـ النظـ والأساليب  ،المممكة العربية السعودية عممية الاتصاؿ والتغذية الراجعة
الإدارية والتنظيمية ومعوقات تطبيق العمل بإدارات رياض الأطفاؿ فى المممكة العربية 
السعودية بدرجة كبيرة وتـ وضع تصور مقترح لتطوير إدارة رياض الأطفاؿ فى المممكة 

 2000العربية السعودية فى ضوء رؤية 

  ـ. 2002دراسة ىبو أميف  -2

الاستراتيجي في إدارة سة إلى متطمبات تطبيق مدخل التخطيط ىدفت الدرا
مؤسسات رياض الأطفاؿ ثـ تحديد المعوقات التى تحوؿ دوف تطوير إدارة مؤسسات 
رياض الأطفاؿ في ضوء مدخل التخطيط الاستراتيجي وتشخيص الواقع الراىف لإدارة 

ؤسسات رياض مؤسسات رياض الأطفاؿ والوصوؿ إلى تصور مقترح لتطوير إدارة م
الاستراتيجي واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي مدخل التخطيط الأطفاؿ باستخداـ  

واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات وتوصمت الدراسة إلى ضرورة وضع تصور 
الاستراتيجي مع مدخل التخطيط مقترح لتطوير إدارة مؤسسات رياض الأطفاؿ باستخداـ 

مدخل التخطيط ات اللازمة لتحقيق ىذا التصور في ضوء توضيح المتطمبات والالي
 .الاستراتيجي

 ـ.  2003 ،دراسة كريماف محمد -1

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى معايير الإدارة الفعالة في رياض الأطفاؿ 
مدى توافر مؤشرات الإدارة الفعالة و ، 2000في ضوء رؤية المممكة العربية السعودية 

، واستخدمت 2000فاؿ في ضوء رؤية المممكة العربية السعودية بقادة رياض الأط
توصمت الدراسة إلى أف مديرات الروضات الأىمية و الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، 

والحكومية بمدينة الرياض يريف أف مؤشرات الإدارة الفعالة دائما ما تكوف متوافرة برياض 
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، حيث جاءت جميع الأبعاد 2000ودية الأطفاؿ في ضوء رؤية المممكة العربية السع
المتعمقة بمدى توافر مؤشرات الإدارة الفعالة بدرجة دائما حيث جاء ترتيبيا كالتالي 
)المناخ الاجتماعي في الروضة، ميارة القيادة، ميارات الاتصاؿ، التنمية المينية 

 ، الرؤية والرسالة(.2000المستدامة، رؤية المممكة العربية السعودية 
 راسات الأجنبية : الد
 (, Yuntina, L. 2019دراسة )   -0

ىدفت الدراسة الى معرفة والحصوؿ عمى معمومات حوؿ تطبيق الإدارة التربوية 
في مدرسة روضة ريد روز في مدينة بيكاسي باندونسيا والعوامل المثبطة في عمميات 

نت عينة الدراسة وكا  .المنيج الوصفي مع المنيج النوعيواستخدمت الدراسة  ،التعمـ
وتـ جمع البيانات عف طريق  مديرة الروضة  ومعممي الصف والطلاب وأولياء الأمور

إحصائية البيانات مثل الرسوـ  ،أنشطة الإدارة التربوية والتوثيق )الصورالمقابمة ومراقبة 
 البيانية لنمو الطلاب وتطورىـ(. 

ة روضة ريد روز وىى وتوصمت الدراسة إلى العوامل المثبطة لمتعمـ في مدرس
كاف الآباء  ،يحتاج المعمموف إلى مزيد مف التدريبات فيما يتعمق بزيادة كفاءتيـ واحترافيـ

أقل تعاونًا في أنشطة أطفاليـ ونادرا ما يستشيروف المدرسة حوؿ نمو أطفاليـ، ولـ تكف 
علاـ وكانت الموارد ووسائل الإ ،ىناؾ أية مرافق مثل المخزف ووحدة الصحة المدرسية

وكذلؾ عدد المعممات لا يقارف بعدد الطلاب.   المستخدمة مف قبل المعمميف غير كافيو
إلى جانب ذلؾ لا تزاؿ الوسائط المستخدمة قديمة الطراز بشكل لا يجذب انتباه الأطفاؿ وأف 
المدرسة بحاجة إلى مزيد مف التحسيف الشامل للإدارة التعميمية لمحصوؿ عمى الجودة 

 .ي تصبح أفضل مف أي وقت مضىالمدرسية لك
 .2000دراسات تتعمق برؤية مصر  -0
 .2004 ،دراسة منى محمد وعمى عمى -0

ىدفت الدراسة إلى تطوير رياض الأطفاؿ لتحقيق استراتيجية مصر لإصلاح 
الدراسة المنيج الوصفي، واستخدمت استبانة تـ تطبيقيا عمى استحدمت ، 2000التعميـ 

وتوصمت  ،مة مف معممات رياض الأطفاؿ في محافظة المنوفية( معم220عينة قواميا )
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جاء بدرجة  إلى أف واقع رياض الأطفاؿ مف حيث الاتاحة والجودة والتنافسيةالدراسة 
توجد فروؽ ذات  ،ضعيفة جدا عمى محاور الاستبانة مجممة وعمى كل محور منفصل

اقع رياض الأطفاؿ عمى دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات أفراد العينة حوؿ أبعاد و 
دراسات عميا( لصالح -أداة الدراسة مجممة حسب متغير المؤىل )ليسانس أو بكالوريوس 

الحاصميف عمى دراسات عميا. كما توجد فروؽ ذات دلالة احصائية بيف متوسطات درجات 
أفراد العينة حوؿ أبعاد واقع رياض الأطفاؿ عمى بعد التنافسية حسب متغير الرياض 

  .ة /غير معتمدة( لصالح حالة المدرسة معتمدة)معتمد

 .2020 ،دراسة ايماف سامى -2

ىدفت الدراسة إلى الكشف عف واقع القدرة المؤسسية لرياض الأطفاؿ في مصر، 
والتعرؼ إلى التحديات المعاصرة المؤثرة عمى القدرة المؤسسية لرياض الأطفاؿ، والوقوؼ 

مع  ،ؿ القدرة المؤسسية لرياض الأطفاؿفي مجا 2000عمى أىـ متطمبات رؤية مصر 
وضع سبل مقترحة لتطوير القدرة المؤسسية لرياض الأطفاؿ في مصر في ضوء رؤية 

المنيج الوصفي المسحي، وتوصمت الدراسة إلى أف  واستخدمت الدراسة، 2000مصر 
 النسبة المئوية لدرجة استجابة عينة الدراسة عمى محاور الاستبانة تراوحت بيف كبيرة
وضعيفة وكانت ترتيبيا كالتالي؛ المحور الثاني المشكلات التي تواجو القدرة المؤسسية 
لرياض الأطفاؿ في مصر، ثـ المحور الثالث مقترحات تطوير القدرة المؤسسية لرياض 
الأطفاؿ، ثـ المحور الأوؿ واقع القدرة المؤسسية لرياض الأطفاؿ في مصر، حيث بمغت 

(، 34.012(، )34.122ستجابة عمى المحاور بالترتيب )النسبة المئوية لدرجة الا
(20.430 .) 

 .2020 ،دراسة خديجة عبدالعزيز -0

ىدفت الدراسة إلى إعداد خريطة مدرسية رقمية مقترحة لرياض الأطفاؿ 
المنيج الوصفي استخدمت الدراسة (. و 2000رؤية مصر) بمحافظة سوىاج في ضوء

نت العينة مف رياض الأطفاؿ وخريطتيا المدرسية التحميمي والمنيج الاستشرافي. وتكو 
ضرورة الاىتماـ بمرحمة رياض الأطفاؿ  وتوصمت الدراسة إلىالحالية بمحافظة سوىاج. 
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لما ليا مف دور كبير وأىمية بالغة في حياة الفرد، وضرورة إتاحة الفرصة لجميع الأطفاؿ 
اىتماـ الخطة الاستراتيجية لمتنمية للالتحاؽ بيا وتوفير الخدمات التعميمية اللازمة لذلؾ، و 

ـ( بمرحمة رياض الأطفاؿ، والتي استيدفت إتاحة 2000المستدامة لمدولة )رؤية مصر
الفرصة للأطفاؿ للالتحاؽ برياض الأطفاؿ والعمل عمى توفير الخدمات التعميمية التي 

وات ( سن1-0%( للالتحاؽ برياض الأطفاؿ للأطفاؿ في سف مف )30تحقق قيد إجمالي )
 (. 2000في مصر بحموؿ عاـ)

 .2020 ،آية عادؿ ،دراسة ممدوح عبدالرحيـ -0

ىدفت الدراسة إلى عرض وتحميل لفمسفة نظاـ التعميـ الجديد لمطفولة المبكرة، 
 واستخدمت(. 2000ولمحتوي المنيج المقدـ للأطفاؿ ومدي توافقو مع رؤية مصر)

أف نظاـ التعميـ الجديد يعمل عمى معالجة  وتوصمت الدراسة إلىالدراسة المنيج التحميمي. 
القصور في النظاـ التقميدي الذي لـ يؤد اليدؼ المطموب منو وفقاً لمدستور المصري، كما 
كشفت عف محتوى منيج يعمل عمى بناء الشخصية المفكرة الناقدة المبدعة القادرة عمى 

صيل المغة العربية الأـ لدي حل المشكلات، وتأكيد اليوية المصرية العربية الأفريقية، وتأ
 المتعمميف. 

 .2020 ،دراسة ىناء عبدالمنعـ -2

إلى التعرؼ عمى الكفايات اللازمة لمطالبة المعممة بكميات التربية  الدراسة ىدفت
، وتوضيح واقع الإشراؼ التربوي بمؤسسات 2000لمطفولة المبكرة في ضوء رؤية مصر 

ات التي تحوؿ دوف تحقيق أىداؼ الإشراؼ رياض الأطفاؿ، والوقوؼ عمى أىـ المعوق
( 001) مف دراسةلاعينة  وتكونتالمنيج الوصفي التحميمي،  دراسةال تالتربوي، واستخدم

الطالبات  –طالبة مف الطالبات المعممات )بكمية التربية لمطفولة المبكرة جامعة المنصورة 
بات المعممات بكمية التربية الطال -المعممات بكمية التربية قسـ رياض أطفاؿ جامعة طنطا 

عدـ وجود فروؽ ذات  وتوصمت الدراسة إلىقسـ رياض أطفاؿ جامعة الزقازيق(، وقد 
دلالة إحصائية في استجابات الطالبات المعممات عينة البحث تعزى إلى متغير المقررات 
التعميمية وتدريبيف أثناء الدراسة، لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في استجابات 
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الطالبات عينة البحث تعزى إلى متغير القيادة التربوية للأطفاؿ وخدمة المجتمع وتنمية 
 .البيئة

 .2022 ،دراسة صابريف عبدالعاطى -1

دفت الدراسة إلى معرفة مستوى كفايات الأداء الميني لمعممات الطفولة ى
لمستقبل المبكرة في ضوء تطمعات رؤية جميورية مصر العربية لتضمينيا ضمف ميارات ا

محاور التنمية المستدامة في محورىا الاجتماعي الذي  2000إعمالا بما جاء في رؤية 
ركز عمى مجاؿ التدريب والتعميـ المستمر؛ لمواكبة مستجدات العصر، بالإضافة إلى وضع 
خطة علاجية مقترحة لتحسيف كفايات الأداء الميني لدى المعممات واستخدمت الدراسة 

تحميمي؛ لملائمتو لطبيعة الموضوع المطروح، وطبقت الدراسة استبانة المنيج الوصفي ال
معممة مف معممات الطفولة  020التطور الميني لمعممة الروضة، عمى عينة قواميا 
 -المنتزه والعامرية( -غرب -شرؽ  -بمحافظة الإسكندرية في خمس إدارات تعميمية )وسط

مستويات الأداء والنمو الميني حيث يوجد تفاوت في درجات أنو  إلىالدراسة  وتوصمت
جاء متوسط عاـ الكفايات منخفض في عدة بنود أىميا: مجاؿ البحث الأكاديمي 
والتخصص ومشاركات الأبحاث والاطلاع عمى فمسفات ومدارس رواد تربية ما قبل 
المدرسة، كما أوضحت النتائج وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات 

ولة المبكرة المؤىلات تأىيل جامعي مقارنة بذوييـ صاحبات المؤىلات الأقل معممات الطف
عمى استبانة التطور الميني لصالح المعممات ذوي المؤىلات الأعمى خريجات كميات 

بالإضافة إلى وجود  -التربية: رياض أطفاؿ، وطفولة مبكرة أو دبموـ سنتيف وما يعادليما
ات درجات معممات الطفولة المبكرة مف ذوي عدد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط

سنوات الخبرة القميمة وبيف ذوي عدد سنوات الخبرة الكثيرة في النمو الميني لصالح 
الأخيرة، وفي ضوء تمؾ النتائج قدمت الدراسة خطة علاجية لمعممات الطفولة المبكرة.؛ 

 .لتنمية وتطوير الأداء الميني لدييف
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 :  ات السابقةتعميق عاـ عمى الدراس
زالة  أشارت معظـ الدراسات السابقة إلى أىمية المنيج المطور برياض الأطفاؿ وا 

كذلؾ أىتمت الدراسات  ،المعوقات التى تعوؽ معممات رياض الأطفاؿ في تطبيق المنيج
ثـ تحديد المعوقات التى تحوؿ دوف تطوير إدارة بأىمية تطوير إدارة رياض الأطفاؿ 

 فى مجاؿ التعميـ . 2000كذلؾ أىتماـ الدراسات برؤية مصر  اؿمؤسسات رياض الأطف

فى التعرؼ عمى الاطار النظري مف الدراسات السابقة  البحث الحالياستفاد و 
المنيج و  2000الذى تضمنتو البحوث والدراسات السابقة والذى يتعمق برؤية مصر 

كما  ،وأىدافياصائصيا إدارة رياض الأطفاؿ ومميزاتيا وخ وكذلؾالمطور لرياض الأطفاؿ 
وتساؤلاتو فى ضوء  البحثتحديد أىداؼ استفاد البحث الحالى مف الدراسات السابقة فى 

تحديد منيج البحث الذى سوؼ  ،تحديد مشكمة البحث وصياغتيا ،النتائج السابقة
أفادت البحث و ساىـ الاطلاع عمى الدراسات السابقة فى بناء أدوات تستخدمو الباحثة كما 

 التيالحالي وأىـ الأساليب الإحصائية  البحث سات السابقة فى اسموب معالجة نتائجالدرا
 .يمكف استخداميا فى ىذا الصدد

الحالي مع الدراسات السابقة  فى تناولو لموضوع المنيج  بحثتشابو الوي
استخدمت معظـ  ،المطور لرياض الأطفاؿ  وكذلؾ تناولو لموضوع إدارة رياض الأطفاؿ

الحالي، وكذلؾ  البحث لسابقة المنيج الوصفى وىو نفس المنيج المستخدـ فىالدراسات ا
 الحالي. البحثفى  المستخدمةاستخداـ الاستبياف لجمع المعمومات وىو نفس الأداة 

الحالي عف الدراسات السابقة فى تناولو دور إدارة رياض  البحثختمف يو 
فى  ي عمى الدراسات السابقةالحال البحثضيف ويالأطفاؿ فى تطبيق المنيج المطور 

عتبر يجزءا ميما وىو دور إدارة رياض الأطفاؿ فى تطبيق المنيج المطور حيث تناولو 
 وكذلؾ تناولو القميمة التي تناولت منيج رياض الأطفاؿ المطور بحوثمف ال البحث ىذا

راد كذلؾ انفمطور المنيج ال تطبيقلموضوع إدارة رياض الأطفاؿ وكيفية استخداميا فى  
فى ضوء  الباحثة بعمل تصور مقترح لدور إدارة رياض الأطفاؿ فى تطبيق المنيج المطور

 قطة.مماثل لمثل تمؾ الن بحثتعرض اي يحيث لـ  ،2000رؤية مصر 
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 :الدراسة في السير اجراءات
 :الاتية المحاور الدراسة تتناوؿ

 :ويشمل لمدراسة النظري  الاطار: الاوؿ المحور 

 .     الأطفاؿ برياض المطور المنيج: اولاً            

 إدارة رياض الأطفاؿ: ثانياً            

  2000 مصر ثالثا : رؤية          

 .لمدراسة الميداني الاطار:  الثاني المحور

 الإطار النظرى : 

شيد العصر الحالي تغيرات وتطورات سريعة في شتى مجالات الحياة السياسية 
وقد استمزـ ذلؾ نظاما تعميميا جديدا قادرا عمى الاستجابة  ،ةوالاجتماعية والاقتصادي

وذلؾ مف خلاؿ قدرتو عمى تزويد الأفراد بالمعارؼ  ،السريعة لتمؾ التغيرات والتطورات
والميارات التى تتماشى مع الحياة فى القرف الحالي وتؤىمو لمنافسة الاخريف محميا 

العاـ يتـ بموجبو تحديث كل ما  عميميالتتجرى مصر تحولا فى نظاميا وعالميا ولذلؾ 
فى مرحمة رياض الأطفاؿ وحتى المرحمة الدراسية بحيث يواكب المحتوى  الأطفاؿيتعممو 
عاـ  2.0التعميـ  الجديد تحديات القرف الحادى والعشريف وبدأت رحمة إصلاح التعميمي
فى ـ . وكانت البداية  بمنيج رياض الأطفاؿ  2024ـ وستستمر حتى عاـ 2003

بتدائى . ويقوـ نظاـ التعميـ الجديد لإالمرحمة الأولى والثانية ثـ الأوؿ والثانى والثالث ا
خريج التعميـ  فى : تطوير المناىج ووضع إطار موحد لمواصفات مثلعمى عدة مبادى تت

 ،والتربية مف أجل تنمية الميارات العامة والميارات الحياتية بشكل خاص ،العاـ والفنى
ىتماـ لإوتكامل وترابط المعرفة وتعدد مصادر التعمـ، وا ،قيـ الحاكمة لممياراتوتنمية ال

وتحقيق التوازف فى إعداد المتعمـ والتأكد عمى التنمية  ،المبكر بتنمية المفاىيـ العممية
    (2003 ،وزارة التربية والتعميـالمينية لممعمميف بما يواكب العصر الرقمى ) 
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ومف الاستراتيجية  ،(2000مف رؤية مصر ) 2.0ديدوانطمق نظاـ التعميـ الج
( والأطر السابقة لمناىج التعميـ 2000 -2000) الجامعيالقومية لتطوير التعميـ قبل 

ونتائج الدراسات المقارنة   ،والتجارب المصرية والدولية الناجحة فى التعميـ ،الجامعيقبل 
العالمية  لمعايير والمؤشراتوا ،المتقدمةبيف المناىج المصرية وبعض مناىج الدوؿ 

ونتائج دراسة الأطر الوطنية لممناىج فى تسع دوؿ تتمتع بتعميـ جيد ولدييا خريج  ،لمتعميـ
وجاءت ملامحو ترجمة  ،قادر عمى المنافسة وذات ترتيب متقدـ فى الاختبارات الدولية

  (20، 2004 ،غانـ(.) 22-04المادة ) بالمتعمميفالمتعمقة  المصري لمواد الدستور 

إلى إتاحة التعميـ والتدريب لمجميع  2000وسعت رؤية مصر الاستراتيجية 
ويركز  ،وفى إطار نظاـ مؤسسي كفء وعادؿ ومستداـ ومرف  ،بجودة عالية دوف تميز

كما سعت  ،والمتمكف تقنياً وفنياً وتكنولوجياً  ،عمى المتعمـ والمتدرب القادر عمى التفكير
طلاؽ امكاناتيا إلى أقصى مدى لمواطف معتز  إلى بناء الشخصية المتوازنة والمتكاممة وا 

وقادر عمى التنافس المحمى والعالمي.)  ،وقابل لمتعددية ،ومبدع ومسئوؿ ،بذاتو ومستنير
 (000 ،2020 ،اسماعيل

بأنو تعميـ يركز عمى المتعمـ حيث  2.0الجديد  المصري ويتسـ نظاـ التعميـ 
مى الطالب فى عممية التعميـ والتعمـ والمعمـ مناقشاً يستخدـ منيجاً تدريسياً متمركزا ع

فيو تعمـ مدى الحياة قائـ عمى الكفاءة مع التركيز عمى ضماف اكتساب الطالب  ،وموجياً 
 ،محياةلوتعمـ  ،والعشريف لخمق مجتمع يتعمـ ويفكر ويبتكر الحاديميارات وكفاءات القرف 

ـ متعدد التخصصات يعمل عمى بناء وليس للامتحاف مف خلاؿ الفيـ وليس الحفع وتعم
والتفاوض والعمل  ،النقدىبداع والتفكير لإوا ،قدرات الطلاب وميارتيـ فى حل المشكلات

  (0001ص ،2020 ،العمقامى) .الجماعي

لموفاء  2000إلى تحقيق رؤية مصر  2.0ويسعى نظاـ التعميـ الجديد 
وتنمية قدرتيـ  ،طموحاتيـوتحقيق تطمعات المتعمميف و  ،بمتطمبات الحياة العصرية

ومف  تمؾ الآماؿلذا فيو يحتاج إلى بعض المتطمبات التى تعينو عمى تحقيق  ،الإبداعية
 -: ما يمىىذه المتطمبات 
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 .توضيح ماىية وفمسفة نظاـ التعميـ الجديد 
 رؤية مصر  قنوضيح اليدؼ مف تطوير مناىج رياض الأطفاؿ ودورىا فى تحقي

2000. 
 لأىداؼ بجدارة.القدرة عمى تحقيق ا 
  والتعمـ وتطبيقيا عمى الأطفاؿ العادييف  التعميـ واستراتيجياتاستخداـ أساليب

 والمدمجيف.
 .استخداـ اساليب التقويـ الحديثة فى المنيج 
  مع  2.0تدريب المعممات عمى كيفية تطبيق المنيج فى ظل نظاـ التعميـ الجديد

 مراعاة الأطفاؿ المدمجيف.
  تتناسب مع الامكانات المتاحة قادرة عمى تنمية الجانب  ؿللأطفاتقديـ أنشطة

وأف تكوف مناسبة لموقت  ،فى شخصية الطفل والحركي والوجداني المعرفي
 ومحفزة لمتعمـ والابتكار والابداع ومناسبة لأعداد الأطفاؿ ومساحة الفصل.

  للاطلاع عمى المنيج الجديد وتفيـ أىدافو وأنشطتو. الكافيتوفير الوقت 
 والخاصة. التجريبيةالمدارس  فيقاف المغات الأجنبية ات 
 .تزويد الروضات بمعممات تتناسب مع أعداد الأطفاؿ بالروضة 
 (000، 2020 ،اسماعيل) .  2.0مشكلات تطبيق نظاـ التعميـ الجديد  حصر  

يتضح مما سبق أف مف متطمبات نظاـ التعميـ الجديد توضيح أىداؼ نظاـ 
عمى تحقيقيا بكفاءة وتوفير الامكانات المادية لممارسة أنشطة  التعميـ الجديد والعمل

المنيج وأف تكوف الأنشطة مناسبة للأطفاؿ وتزويد الروضات بمعممات متخصصات فى 
كافة المجالات وخاصة المغة الأجنبية وتتناسب مع أعداد الأطفاؿ وتوفير الدورات التدريبية 

ة الوقت الكافي للاطلاع وفيـ المنيج الجديد لتدريب المعممات عمى المنيج الجديد واتاح
وىذه المتطمبات ىى التى يجب عمى إدارة رياض الأطفاؿ توفيرىا عند تطبيقيا لممنيج 

 المطور.
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      :رياض الأطفاؿب المطورمنيج ال

 ،تعد مرحمة الطفولة مف أىـ المراحل وأكثرىا أثرا فى حياة القرد المستقبمية
لذا يعد الاىتماـ  ،ىـ الأمل المشرؽ  ورجاؿ المستقبل ،الحياةفالأطفاؿ ىـ أسمى معانى 

وبقدر إعداد أطفاؿ  ،بدراسة تمؾ المرحمة بمثابة الركيزة الأساسية لتقدـ المجتمع وازدىاره
يحمموف عمى  ،اليوـ إعدادا تربويا سميما بقدر ما يتوفر لممجتمع مف شباب رائد مفكر

 (      022 ،2002 ،وثقافيا وسياسيا واقتصاديا. ) محمدعاتقيـ تقدـ المجتمع فكريا وأخلاقيا 

قامت وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني بوضع إطارًا عامًا لمناىج ولذلؾ 
ممة مف المواصفات جـ، ويتضمف ىذا الإطار 2003/2000التعميـ قبل الجامعي لعاـ 

والعمل الكفء، في القرف التي يجب أف يتمتع بيا المتعمـ والتي تؤىمو لمحياة الناجحة 
الحادي والعشريف وىذه المواصفات تتمخص في أف يكوف المتعمـ مفكرًا ومبدعًا، مستمرًا 
في التعميـ والتعمـ، قائدًا فعالًا ومقودًا ايجابيًا، متعايشًا مع الأخريف، معتزًا بوطنو وتراثو، 

 .ققًا لمبادئ ريادة الأعماؿمتمسكًا بقيمو، لديو القدرة التنافسية، مؤمنًا بقيـ العمل ومح

وبناء عمى ذلؾ فإف مناىج التعميـ التي اعتمدت بشكل أساسي عمى تزويد 
المتعمميف بالمعارؼ كيدؼ أساسي لعمميتي التعميـ والتعمـ لـ تعد كافية لتمبية متطمبات 
تحقيق ىذه المواصفات، لذا فإف مناىج التعميـ قبل الجامعي شيدت عددًا مف التحولات 

رى كاف مف أىميا التأكيد عمى الميارات تمؾ التي تقتضي التأكيد عمى نشاط المتعمـ الكب
 .وفعاليتو، والتحوؿ إلى المدخل متعدد التخصصات عند بناء المناىج الدراسية

  وتحقيقًا لتمؾ التحولات تـ إعداد أربعة محاور متعددة التخصصات لتمثل البنية
ذه المحاور ىي: مف أكوف؟، العالـ مف الأساسية التي تقوـ عمييا المناىج، ى

حولي، كيف يعمل العالـ؟ التواصل، حيث يشتمل كل محور عمى عدد مف 
المشروعات التي تعد موضوعًا لممعالجة المتكاممة لممجالات الدراسية، ومجالًا 
لدمج الميارات الحياتية والقيـ الداعمة ليا، ودمج القضايا والتحديات التي 

ويتضمف المشروع عددًا مف الأنشطة الفردية والجماعية التي يعالجيا المنيج، 
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تعتمد عمى نشاط المتعمـ وفعاليتو، كما أنيا وسيمة التقويـ التكويني لممتعمميف، 
والتي تساعد المعمـ في التعرؼ عمى نقاط القوة لتدعيميا، ونقاط الضعف 

  (020 ،020، 2003 ،محمد).لعلاجيا
لغة عربية  –فنوف  –دراسات اجتماعية  –وـ وىذا المشروع يتـ مف خلاؿ عم

 )تطبيق ( مف خلاؿ منيج متعدد التخصصات ويتضمف : 
نوافذ: تستخدـ لاكتساب ميارات المغة العربية والرياضيات ) لتكويف الميارات  

 التأسيسية مف معارؼ وميارات ( 
 مواد منفصمة : وىى لغة عربية وتربية دينية         

 وصف المنيج : 

ضمف إطار المحتوى متعدد التخصصات يتـ دمج المحتوى عبر مختمف التخصصات       
ويتضمف كل محور ثلاثة فصوؿ تتوافق مع عناويف المشروع موضوع الوحدة وبالنسبة 

 لدليل المحتوى متعدد التخصصات يتـ تقسيـ الفصوؿ إلى : 

 ا يرغبوف اكتشف : يكوف الأطفاؿ بعض الأسئمة حوؿ ما يتساءلوف بشأنو أو م
معرفة المزيد عنو فضلا عف تنمية أنشطة الاكتشاؼ مف خلاؿ الملاحظة وطرح 

 الأسئمة والمناقشة. 
  .تعمـ : يمارس الأطفاؿ الميارات ويطبقونيا فضلًا عف تكويف فيميـ واظياره 
  .شارؾ : ويشمل عرض المشروع المنتج 
 رياضيات . ،متعدد التخصصات ،لغة انجميزية ،الكتب لمطفل : لغة عربية 
 دليل متعدد  ،دليل المغة الانجميزية ،أدلة المعممة :  دليل المغة العربية

دليل التربية الحركية وتشمل الأدلة اعداد الدروس  ،دليل الرياضيات ،التخصصات
 ،كاممة وكذلؾ ارشادات التنفيذ والخامات والأدوات اللازمة لمتنفيذ. ) الشاىد

2004، 020  ) 
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 لذى أصدرتو اليونسكو وحددت فيو الاستراتيجيات الأربع لمتعمـ وىى : وىناؾ التقرير ا
 نعمـ لتعرؼ : 

تختمف عممية انتاج المعرفة في عصر المعمومات في عدة أمور منيا كيف 
تعرؼ ؟ ماذا تعرؼ ؟ ولماذا تعرؼ ؟ وىذا يؤكد تكامل المعرفة واستمرارىا مف خلاؿ التعمـ 

 مدى الحياة 
ية تتطمب التعامل مع الواقع وعالـ الفضاء المعموماتي مف خلاؿ تعمـ لتعمل : ىى غا

 العمل عف بعد والعمل الجماعي.
 نعمـ لتكوف : 

 يقصد بشعار تعمـ لتكوف تنمية الفرد بدنيا وذىنيا ووجدانيا وروحيا. 
 نعمـ لتعيش وتتعايش :  

لاخر يقصد بيا اكتساب المعمومات والمعارؼ وانتاجيا والتواصل والتحاور مع ا
 (  32 ،2020 ،)الجعفرى، القدرى 

ميارة حياتية يجب أف يكتسبيا الأطفاؿ مف خلاؿ المنيج  00وتـ تحديد 
   المطور يوضحيا الشكل التالي : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( يوضح الميارات الحياتية بالمنيج المطوربرياض الأطفاؿ0شكل )
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 -موقع التالى:تـ الرجوع إلى أنشطة رياض الأطفاؿ المنيج الجديد مف خلاؿ ال

(https://shopae4.al-zad.org/content?c=%D9%85%D9%86% 
D9%87%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B6%D8%
A7%D9%86%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%B7%D
9%81%D8%A7%D9%84&id=14) 

 لمنيج المطور . أسباب ظيور ا

واجو نظاـ التعميـ في مصر ضغوطًا مستمرة أدت إلى الحاجة إلى تعميـ محدث 
 - ومستمر واعادة تشكيل. وتشمل ما يمى

  تزايد عدد السكاف عمى المستوى الوطني وما يترتب عمى ذلؾ مف اكتظاظ في
 المدارس العامة .

 ختبارات عالية المناىج الدراسية التي عفا عمييا الزمف والتي تعزز الا
 المخاطر والحفع عف ظير قمب.

 . نقص الجودة العالية والتنمية المينية لممعمميف 
 لا سيما في المناطق الريفية. ،الوصوؿ إلى التعميـ قبل الابتدائي 
 .خطط المراقبة والتقييـ غير الكافية لمتعميـ الابتدائي 
 عداد الطلاب لشغل و  ،دمج ميارات القرف الحادي والعشريف في التعميـ العاـ ا 

 وظائف في مجتمع حديث.
معالجة ىذه التحديات بما يتماشى مع خطة  EDU 2.0 وتحاوؿ إصلاحات

 ( Clairem, et all ( 2018.تعميمية متماسكة واستراتيجية وطنية.

يتضح مما سبق أف مف أسباب ظيور المنيج المطور ضعف وقصور في 
لمعمومات عف طريق الحفع والاستظيار دوف المناىج القديمة والتي تؤكد عمى اكتساب ا

كما أدى الانفجار المعرفي والتقدـ العممي والتحديات التي  ،تنمية الميارات المختمفة
يواجييا المجتمع إلى المجوء الى نظاـ تعميمي جديد وتطوير لممناىج لمواكبة ىذه 

https://shopae4.al-zad.org/content?c=%D9%85%D9%86%25
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المعممات بالنسبة  كذلؾ نقص في التنمية المينية لممعممات والقصور في اعداد ،التحديات
 لعدد الأطفاؿ .

 أىداؼ المنيج المطور :

 ييدؼ المنيج المطور إلى : 

 خمق جيل متطور فكريا وممـ بالتكنولوجيا والمعمومات الحديثة واستخداـ الانترنت.  -
 تجنب التكرار والازدواجية في المفاىيـ وتقديـ معمومات وحقائق بشكل كمى مترابط.  -
 تز بوطنو مؤمف بقيـ العمل. حمق حيل مف الأطفاؿ مع -
 التعميـ لمجميع بدوف تمييز. -
 احتراـ الخصوصية الثقافية.  -
 الأخذ بالاتجاىات العالمية.  -
 تعميق ثقافة المواطنة والانتماء والثقة بالنفس وقبوؿ الآخر.  -
 ،2004 ،القضاء عمى ظاىرة الغش والابتعاد عف الحفع والتمقيف.) كدوانى، حسف -

024- 030  ) 
بيئة غنية تسيل تمكيف الأطفاؿ مف المعرفة وتوفر ليـ الميارات اللازمة  توفير -

 لموصوؿ إلى مصادر ىذه المعرفة والتواصل مع الآخريف والتفكير النقدي والتوعية.
( Nermeen . 2021, 271 ) 

 اؿ:فرياض الأطبالأىداؼ العامة لممنيج المطور 

ؼ عامة يمكف تمخيصيا رياض الأطفاؿ إلى عدة أىدابييدؼ المنيج المطور 
 :الآتي في

ربط المفاىيـ فى وحدة متكاممة لتخطى  ىالنمو الشامل المتكامل المتوازف بمعن -0
وذلؾ مف خلاؿ تناوؿ المفاىيـ والأفكار والتطبيقات المرتبطة  ،المجالات الحواجز بيف

 بالمجاؿ.
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 فل يكتسبطال التكامل : تكامل الخبرة فى مجاؿ رياض الأطفاؿ قائـ عمى أساس أف -2
والتفكير فى حل المشكلات  الذاتيخبرتو عف طريق الممارسة العممية والتعمـ 

 ة بواقع الحياة.طالمرتب

نواتج التعمـ عمى كل الجوانب و احتواء جميع مجالات المنيج  نيالشموؿ : بمع -0
الأساسية لمنمو التى يجب أف يكتسبيا الطفل، ويراعى فيو أف الطفل كل متكامل مف 

مف خلاؿ ما يكتسبو الطفل مف مفاىيـ  ل ومعارؼ ووجداف وعضلات وحواس تنموعق
 وعادات وميارات.

للأىداؼ سواء كاف عمى  النسبيالتوازف: ويقصد بالتوازف ىو مدى مراعاة الوزف  -0
 ،2003،) سيد، وآخروف مستوى الخبرة أو كاف عمى مستوى كل نشاط عمى حدة.

0022- 0020)  

 أخرى لممنيج المطور برياض الأطفاؿ يوضحيا الشكل التالى :    كما أف ىناؾ أىداؼ

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( أىداؼ المنيج المطور برياض الأطفاؿ2شكل )
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 -تـ الرجوع إلى أنشطة رياض الأطفاؿ المنيج الجديد مف خلاؿ الموقع التالى:

(https://shopae4.al-zad.org/content?c=%D9%85%D9%86% 
D9%87%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B6%D8%
A7%D9%86%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%B7%D
9%81%D8%A7%D9%84&id=14) 

النمو تحقيق  يتضح مما سبق أف مف أىداؼ منيج رياض الأطفاؿ المطور
ركة الطفل فى عممية التعمـ وابتعاده عف الحفع والتأكيد غمى مشا ,لمطفل الشامل المتكامل

عداد وتجييز البيئة المناسبة التى تساعد الطفل عمى اكتساب المعرفة  والتمقيف وا 
ثقافة المواطنة أيضا تحقيق  والمعمومات ومف أىداؼ منيج رياض الأطفاؿ المطور

 والانتماء والثقة بالنفس لدى الطفل

 : المطورمنيج الأسس اليامة التى يقوـ عمييا ال

 الآتي فيرياض الأطفاؿ عمى عدة أسس ىامة نمخصيا ب طوريقوـ المنيج الم: 
  ربط موضوعات الأنشطة بخبرات الأطفاؿ أو تقديـ خبرات سابقة عف طريق

رحلات إلى غير ذلؾ مف الأساليب  ،أفلاـ ،نماذج مبسطة ،المناقشة بالقصة
يـ السابقة التى قد لا تكوف لدييـ قدـ للأطفاؿ خبرة بديمة عف خبراتت التيالشيقة 

 قبل النشاط المتكامل.
  بجيودىـ. والاعتراؼمراعاة الفروؽ الفردية بيف الأطفاؿ ومراعاة شعورىـ 
 أثناء عممية التنفيذ. ةتنويع أساليب النشاط والوسائل المناسب 
  للأطفاؿ أثناء عممية التعمـ إلى حد كبير. الذاتييعتمد التكامل عمى النشاط 

التوقع الإيجابي والتفاؤؿ (  –التخيل  –ضمف ىذه الجوانب ) حديث الذات  ومف
مجاؿ  ،مجاؿ فنوف الأداء ،مجاؿ الرياضيات ،رة ) مجاؿ العموـيكثومف خلاؿ مجالات 

مجاؿ  ،والاقتصاديةمجاؿ المفاىيـ الاجتماعية  ،المغة العربية، مجاؿ المغة الإنجميزية

https://shopae4.al-zad.org/content?c=%D9%85%D9%86%25
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ف المنيج المطور يعمل عمى تنمية الطفل تنمية شاممة أ أيالتربية البدنية والحركية ( 
 (0020، 2003، وآخروف  ،سيد) .متكاممة

 المطور :خصائص المنيج 

 :ما يمى  المطورالمنيج ص مف أىـ خصائ

 والاستقلالية  ،وارتباطو بحاجاتيـ وأىميا ىى : المعرفة ،ملاءمتو لقدرات الأطفاؿ
 .والاكتشاؼوالانتماء 

 وتكامل  ،قدرات الأطفاؿو ومناسبتو لعمر  ،وى المنيج بأىدافوارتباط خبرات ومحت
 عناصره مع بعضيا البعض.

  ملائمة الطرؽ والوسائل التعميمية مف حيث : مدى تحقيقيا للأىداؼ ومناسبتيا
 لقدرات الأطفاؿ.

 .صلاحية أدوات التقويـ مف حيث : قدرتيا عمى قياس قدرات وتحصيل الأطفاؿ  
(Pascale,2009)     

 :ومنيا والتى تعد ركائز ميمة يرتكز عمييا ،المطورا أف ىناؾ خصائص أخرى لممنيج كم

 .ربط موضوعات الأنشطة بخبرات الأطفاؿ السابقة 
 .مراعاة الفروؽ الفردية بيف الأطفاؿ 
 .تنويع أساليب النشاط والوسائل المناسبة أثناء تنفيذ النشاط 
  ومف  ،اء عممية التعمـ إلى حد كبيرللأطفاؿ أثنالذاتي يعتمد التكامل عمى النشاط

يعمل  2.0أى أف المنيج الجديد  ،( الإيجابيالتوقع  ،ىذه الجوانب : ) التخيل
 عمى تنمية الطفل تنمية شاممة متكاممة.

  تثير حواسو  التيالتعميمية  عناصر البيئةمع  وفاعميتويؤكد عمى إيجابية الطفل
  (002-001، 2020 ،طفىمصوتدفعو إلى الاستكشاؼ والبحث والتجريب.)
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أنو يركز عمى دور  المطورالمنيج يتضح مما سبق أف مف أىـ خصائص 
الطفل وايجابيتو قى عممية التعمـ وأف يعمل المنيج عمى تحقيق الأىداؼ التى وضعت مف 
أجمو وأف ترتبط الخبرات والأنشطة الخاصة بالمنيج بتمؾ الأىداؼ وملائمة المنيج لنمو 

 حتى يحقق المنيج أىدافو. الأطفاؿت واستعداداقدرات و 

 مميزات المنيج المطور:

  مف مميزات المنيج المطور أنو يوضح بالتفصيل لمعممة الروضة كيفية ممارسة
 الأليف عمى غرفة التعمـ. العائميفيساعدىا عمى إضفاء الجو  التربوي دورىا 

 ضب وغيرىا كل طفل ويييئ لو الفرص لمتعبير عف مظاىر الفرح والغ ييتـ بمشاعر
 مقبوؿ اجتماعيا. لالتعبير عنيا بشكو يا فيويساعده عمى التحكـ 

  عداد غرفة الأطفاؿ لتحور أركانا تعميمة متعددة الأىداؼ تتبع مف تنظيـ وا 
اىتمامات الأطفاؿ أنفسيـ وتفى بحاجات النمو المختمفة بحيث يندفع لمبحث 

 و وميولو.رغبات مف المعرفة حسب والاستفادةوالتجربة  والاكتشاؼ
 بمعب الطفل أثناء الأنشطة المختمفة لما لو مف أىمية بالغة فى تحقيق  الاىتماـ

ويكتشف الطفل عف طريقيا  ،والميارات ،وتزويد الطفل بالمعمومات ،التنمية الشاممة
، حيث أف المنيج الاستطلاعلو مف قبل  وينمو لديو حب  مألوفةأشياء غير 

 (0020 ،2003سيد، وآخروف، اخل الأنشطة.) يقوـ أساسا عمى المعب د لمطورا
 -عمى الملامح التالية:المطور يعتمد محتوى منيج رياض الأطفاؿ و

 محوره الطفل ) يتمركز حوؿ ذاتو(. -
 والحرية. والانطلاؽ تبنى خبراتو ويصمـ عمى الحركة والمعب -
مف  –المركب  إلى مف البسيط –تبنى خبرتو بصورة متدرجة ) مف السيل لمصعب  -

 مف المعموـ إلى المجيوؿ(. –مف المحسوس إلى المجرد  –لقريب إلى البعيد ا
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 والانفعاليةشامل ومتوازف بحيث يفدـ أنشطة تمبى حاجات الطفل الجسمية والعقمية  -
 .والاجتماعية

 ضوء حاجات واىتمامات الطفل. في والاختياريؤكد عمى مبدأ الحرية  -
 يعتمد عمى مبدأ التعمـ مف خلاؿ المعب. -
 مع عناصر البيئة التربوية التى تثير حواسو. ية الطفلوفعال ةكد عمى ايجابييؤ  -

  (020، ص 2003 ،سيد، وآخروف ) 
 أساليب تقييـ منيج المطور برياض الأطفاؿ : 

 يوضح الشكل التالي أساليب تقييـ المنيج المطور برياض الأطفاؿ  
 

 ( أساليب التقييـ بالمنيج المطور0شكل رقـ )
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 -وع إلى أنشطة رياض الأطفاؿ المنيج الجديد مف خلاؿ الموقع التالى:تـ الرج

(https://shopae4.al-zad.org/content?c=%D9%85%D9%86% 
D9%87%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B6%D8%
A7%D9%86%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%B7%D
9%81%D8%A7%D9%84&id=14) 

يتضح مما سبق أف ىناؾ أساليب متعددة لتقييـ منيج رياض الأطفاؿ المطور 
نقييـ  ،التقييـ الذاتى ،المشروعات ،الرسومات ،المسابقات ،وتشمل المناقشة والحوار 2.0

مية التقييـ الأقراف وكميا أساليب متطورة وحديثة وبعيدة عف الأساليب التقميدية في عم
 نظرا لحداثة المنيح والخبرات التعميمية التى يحتوى عمييا المنيح.

 المطور:  أساليب تطوير المنيج

 ما يمى :  دارة العامة لممناىجلإكما حددتيا االمطور ومف أساليب تطوير المنيج 

 : أولًا : أساليب التطوير التقميدية ومنيا 

أو وحدة دراسية  ،منو جزءب حذؼ موضوع أو سمو ويعنى ىذا الا ،الحذؼ والإضافة -0
 ،ىا المسئولوف والمشرفوف التربويوف راي التيلسبب مف الأسباب  ،أو مادة بأكمميا

ضافة معمومات معينة إلى  موضوع بكاممو أو وحدة دراسية أو مادة دراسية كاممة. وا 

 ر بعضياويؤخ ،قدـ بعض الموضوعاتيف ،حيث يعدؿ تنظيـ مادة ،التقديـ والتأخير -2
 أو منطقية. سيكولوجيةتعميمية أو  لدواعي

عادة الصياغة -0 وفى ىذا الأسموب يخمص المنيج مف بعض الأغلاط  ،التنقيح وا 
 النظر فى أسموب عرضو ولغتو. عمقت بو أو يعاد التيالعممية  الطباعية أو

موسعة ويعنى اسموب استبداؿ معمومات أو موضوعات محدثة أو  ،والتعديل الاستبداؿ -0
أو ممخصة بموضوعات مشابية فى المنيج أو العودة إلى تمؾ المعمومات 

بما ينسجـ  وتعديمياوالموضوعات المتضمنة فى المنيج واعادة النظر فييا 
 والمعطيات الحديثة.

https://shopae4.al-zad.org/content?c=%D9%85%D9%86%25
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 أو  ،كتطوير أساليب التقويـ أو تطوير طرائق التدريس ،مف عناصر المنيج أيتطوير  -2

 ج مف مواد منفصمة إلى مواد مترابطة أو مندمجة.تطوير تنظيـ المني     

 ثانيا : أساليب التطوير الحديثة:

 ،بدءا مف فمسفتو وأىدافو ،تتناوؿ المنيج عموماً  وترى التطوير عممية شاممة
يجب أف تبدأ بتطوير  الشاممو لممنيجوعميو فإف خطة التطوير  ،وانتياء بعممية تقويمو

 ،عاً  وفى ضوء ذلؾ يعاد النظر فى اختيار المحتوى تحديداً وصياغة وتنوي ،الأىداؼ
ثـ  ،ونظريات عمـ النفس ،وأساليب التربية ،ث المستجداتدبناء عمى أح ،وأساليب تنظيمو

يتـ اختيار طرائق التدريس واساليب التعمـ التى قد تتغير بعض الشىء عف الأساليب 
   (012-011، 2001،محمدالقديمة، نظراً لحداثة المحتوى والخبرات التعميمية.) 

ومف ىنا يتضح أف المنيج المطور يعمل عمى تحسيف تعمـ الطفل وييتـ بتنمية 
امكاناتو وقدراتو واكسابو ميارات التفكير والتعمـ الذاتي والتعمـ التعاوني وتنمية الطفل 
تنمية شاممة متكاممة ومراعاة الفروؽ الفردية بيف الأطفاؿ ويقوـ المنيج المطور عمى 

طة متنوعة تعمل عمى تنمية المفاىيـ والمعارؼ لدى الأطفاؿ كما يعمل عمى تنمية أنش
الميارات الحياتية والاجتماعية والنفسية كما يعمل عمى ايجابية الطفل وتفاعمو مع البيئة 
التعميمية ولكى يتـ تحقيق أىداؼ منيج رياض الأطفاؿ المطور فلابد أف يتوفر جياز 

 الأىداؼ المنشودة بالكفاءة المطموبة  إداري ناجح يسعى لتحقيق

 : إدارة رياض الأطفاؿ 

 ،بمرحمة الطفولة مف أىـ المعايير التى يقاس بيا تقدـ المجتمعات الاىتماـيعد 
عدادىـ لمواجية التحديات التى تفرضيا حتمية التطور يعد  حيث أف الاىتماـ بالأطفاؿ وا 

عمينا الاىتماـ برياض الأطفاؿ  نطمق وجبومف ىذا الم ،بواقع المجتمع ومستقبمو اىتماما
 إنسانيعمل أو نشاط  أيلأف  ،وخاصة العمميات الإدارية ،بيا مف عمميات ما يتعمقوكل 

 وتقوده تحو تحقيق أىدافو المنشودة. ،يحتاج إلى إدارة واعية تدير العمل أو النشاط
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تؤدى دوراً كما  ،فى أيو مؤسسة الإنتاجوتمثل الإدارة ركنا أساسياً فى مجاؿ 
لما تحدثو مف دفع  ،حيوياً فى توجيو تمؾ المؤسسات عمى اختلاؼ مجالاتيا وتخصصاتيا

 ،عمىفى حاؿ تقدميا وارتفاع كفاءتيا.)  والتعميمي والاجتماعي الاقتصاديمعدلات النمو 
2002 ،223)  

وتعود العمل فييا فى ظل  ،وتتطمب إدارة رياض الأطفاؿ إدارة واعية تنظـ حركتيا
الأمر الذى يفرض  ،مسفة المرحمة مستيدفة تحقيق ما وضع ليا مف أغراض وأىداؼف

عمى القائميف بإدارة ىذه المؤسسات أف يكونوا عمى دراية كاممة بفمسفة وأىداؼ رياض 
دارة شؤونيا ،الأطفاؿ  ،والأسانيد القانونية والتشريعية التى تستند عمييا فى تنظيـ وا 

 مف خلاؿ ادائياأو الميمة المطموب  ،مل عمى تنفيذ العملوالإدارة الجيدة ىى التى تع
ىذا العمل وتتطمب الإدارة الجدية فى  أو تحميل دقيق لمكونات ،وضع توصيف دقيق لمعمل

واتخاذ المديرة  ،العممية التعميمية برياض الأطفاؿ ضرورة وضع أىداؼ محددة بدقة
ما أمثل وزيادة فاعميتيا امتاحة استخدالامكانات والموارد ال القرارات الحاسمة واستخداميا

 .جيد لواستخداميا برنامج عمميا بشك ،مع الأطفاؿ

 ( 0 ، 2002  ،) عمى

وتقوـ إدارة رياض الأطفاؿ عمى وجود وتوافر عدد مف العناصر التى تعتبر 
أساسية ومف دونيا لا بمكف أف تكتسب أية إدارة تربوية صفة المؤسسة أو الحركة الذاتية 

 -ة لأداء مياميا وتحقيق العمل التربوي والتي يمكف إجماليا فى الآتي:الضروري

برامج العمل مشفوعة ببياف الأىداؼ والغايات النيائية أو المرحمية لمعمل الإداري  -
 التربوي.

الإمكانات والتسييلات المادية مف أبنية ومعدات وتجييزات وأدوات وميزانية وغيرىا  -
 مج المطروحة.مما يمزـ لتحقيق أىداؼ البرا

والتى تعتبر جزءا أساسيا مف قدرتيا عمى  ،العوامل المؤثرة فى العمل التربوي  -
كالبيئة الاجتماعية والثقافية السائدة والنظاـ السياسي والاقتصادي  ،الإنجاز



 محمىد علً محمىد د/ هنيت  تصىر مقترح لتفعيل دور إدارة رياض الأطفال     

 0202فً تطبيق المنهج المطىر فً ضىء رؤيت مصر 
 

 

 و0200أكتىبر -الجزء انثانى-وانعشرون انثانجانعدد  020

 

والأعراؼ والتقاليد والعوامل المناخية وأنماط الشخصية والتكويف النفسي والاجتماعي 
 حوافز وغيرىا.للأفراد ومستويات ال

الإطار التنظيمي المؤسسي لمروضة مف حيث المستوى والصلاحيات وحدود العمل  -
 (21، 2002 ،والحركة والنظـ والقوانيف والموائح ونظـ الحوافز وغير ذلؾ. ) شريف

 ويتكوف الجياز الإداري لمؤسسات رياض الأطفاؿ مف :

 مديرة الروضة : 

مية التربوية بالروضة فعمييا يقع عبء تعد مديرة الروضة المركز الأوؿ لمعم
تنظيميا لمحصوؿ عمى أفضل النتائج الممكنة ويشترط فى مديرة الروضة أف تكوف حاصمة 
عمى مؤىل عاؿ فى دراسات الطفولة مف أحدى الكميات التربوية وذات خبرة فى ىذا 
المجاؿ لا تقل عف خمس سنوات أو حاصمة عمى مؤىل أعمى مف البكالوريوس فى 

 -اسات الطفولة ) دكتوراه / ماجستير( وتختص بالاتي:در 

 إدارة الروضة والإشراؼ عمى كافة العامميف بيا ومتابعة أعماليـ. -
 توزيع العمل عمى العامميف بالروضة. -
 تنفيذ برامج الرعاية بالروضة. -
 عقد لقاءات دورية مع أولياء أمور الأطفاؿ. -
التى تواجو العمل داخل الروضة  فحص الشكاوى المقدمة والعمل عمى حل المشكلات -

 وابداء الرأي فييا وعرضيا عمى لجنة الإشراؼ عمى الروضة إذا تطمب الأمر ذلؾ.
 التصريح لمعامميف بالإجازات طبقاً لمقواعد والقوانيف المنظمة لمعامميف فى الدولة. -
عداد التقرير -  إمساؾ السجلات والممفات لأعماؿ الروضة أو الإشراؼ عمى إمساكيا وا 

 السنوي عف الروضة وكافة الإحصاءات والبيانات والتقارير التى تطمب منيا.
 الصرؼ مف السمفة المستديمة التى تقرىا لجنة الإشراؼ عمى الروضة. -
 (002-000، 2000،اعتماد أذونات الصرؼ والإضافة بدفاتر المخزف. ) دياب -
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ىمزة الوصل و  ،وبناء عمى ذلؾ تعتبر المديرة ىى قمة مثمث العمل فى الروضة
 ،بيف أسرة العمل فى الروضة وبيف الجياز الإداري الأعمى الذى يقوـ بالإشراؼ العاـ

سواء أكاف ىذا الجياز يتمثل في الإدارة المحمية لمتعميـ أو غير ذلؾ مف الإدارات 
المشابية ويتـ اختيار المديرة مف بيف عدة معممات لكفاءتيا وتميزىا عمى أف تكوف تمؾ 

بارزة القادرة عمى التفاىـ والتعامل مع مختمف الأشخاص مف مستويات الشخصية ال
 ،كما تمتاز بالاتزاف العاطفي ،وميف مختمفة ،تعميمية اقتصادية اجتماعية متعددة

يجب أف تكوف  ،تبتعد عف القسوة  مع أطفاؿ الروضة –وقدرتيا عمى التعامل بحزـ 
فى المجاؿ. وتعتبر المديرة ىى رأس العمل  أيضا مؤىمة تربوياً واجتماعياً وليا خبرة كبيرة

وىى المسئولة عف تنفيذ الخطط والبرامج التى يقرىا الجياز الإداري  ،فى الروضة
 وىى حجر الزاوية فى نجاح الروضة.  ،الأعمى

 (002-000، 2000،) دياب

يمكننا تقسيـ أىـ الجوانب التى تضطمع بيا إدارة رياض الأطفاؿ حتى تستطيع 
ياميا وتنجح فى تحمل مسئولياتيا تجاه تربية الأجياؿ مف ناحية وتجاه أف تؤدى م

ويمكف عرض ىذه الجوانب عمى النحو  ،مجتمعيا الذى تنتمى إليو مف ناحية أخرى 
 -التالى:

: ويشمل العمميات التى تركز عمى التخطيط حيث التنبؤ  الجانب الإداري 
وؿ توزيع الاختصاصات وتحديد والتنظيـ الذى يتنا ،بمستقبل مؤسسة رياض الأطفاؿ

والمتابعة التى مف شأنيا التأكد مف حسف سير العمل بمؤسسة رياض  ،المسئوليات
الأطفاؿ بالإضافة إلى الشئوف المالية والتى تتناوؿ توزيع الموارد المالية عمى كافة 

 الأنشطة الخاصة بيذه المؤسسة.

الإشراؼ الفني والأساليب : يركز عمى المناىج وكيفية تنفيذىا و  الجانب الفني
 المتبعة فيو بالإضافة  الى تقويـ العمل المدرسي.
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: يركز عمى علاقة مؤسسة رياض الأطفاؿ بالمجتمع المحمى  الجانب الإنساني
بالإضافة إلى علاقتيا بالمؤسسات المناظرة عمى المستوى المحمى أو الإقميمي أو 

 (030- 024 ،2004،العالمي. ) رسمى، وآخروف 

 شؾ أف نجاح إدارة مؤسسة رياض الأطفاؿ يتوقف عمى مجموعة مف العوامل ولا
 -:لعل مف أبرزىا ما يمى

: وتعنى أف تكوف مديرة مؤسسة رياض الأطفاؿ قدوة طيبة ومثاؿ  القدوة الطيبة
يحتذى بو مف قبل كافة العناصر البشرية التى تعمل بيذه المؤسسة مف حيث التمسؾ 

 وفى مظيرىا. ،اعتزازىا بوو  ،وفى إيمانيا ،بعمميا

: وتعنى أف تعمل مديرة مؤسسة رياض الأطفاؿ عمى زرع الثقة الثقة المتبادلة 
مكاناتيا الإدارية فى كافة المجالات والنشاطات فى نفوس موظفييا والمعممات  ،بقدراتيا وا 

ة كما يبادلونيا نفس الثقة التى تشكل الدعامة الأولى لنجاح مدير  ،والأطفاؿ والعماؿ
 مؤسسة رياض الأطفاؿ فى مياميا وأعماليا. 

: ويعنى بإيجاد المناخ الصالح عمى أساس مف الاستقرار تييئة المناخ المناسب
والطمأنينة وحسف التفاىـ والبعد عف العنف والخلافات والتباغض والحرص عمى التعاطف 

 والمودة والألفة مع اليقظة التامة.

يرة مؤسسة رياض الأطفاؿ بتفويض : وتعنى اىتماـ مد تفويض السمطات
مع منحيـ فى  ،العامميف معيا بعض الاختصاصات والواجبات والمسئوليات والالتزامات

وتعريف كل واحد منيـ بممكيتو  ،نفس الوقت كل السمطات الضرورية لتنفيذ أعماليـ
 لممؤسسة وبأنو ىو جزء منيا.

ياض الأطفاؿ عمى : ويعنى أف تتعرؼ مديرة مؤسسة ر التعرؼ عمى العامميف
سناد  مكانياتيـ وا  العامميف معيا وذلؾ بالوقوؼ عمى قدراتيـ ومواىبيـ واستعداداتيـ وا 

رشادىـ بالطرؽ الصحيحة بالإضافة إلى مكافأة  ،العمل المناسب لكل منيـ مع توجيييـ وا 
 المتميز منيـ وتوجيو المقصر مف أجل تنمية ميارتيـ والارتقاء بمستواه.
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: ويعنى أف تركز مديرة مؤسسة رياض الأطفاؿ عمى  الرشيدةأسموب القيادة 
والبعد  ،والقيادة الجماعية ومركزية التخطيط ولا مركزية التنفيذ ،الديمقراطية والحكـ الذاتي

- 024، 2004،عف النمط الديكتاتوري فى إنجاز الأعماؿ المطموبة. ) رسمي، العنزى 
030) 

بالقيادات المدرسية وعمى رأسيـ إدارة رياض  تولى الإدارة التربوية اىتماما كبيراو 
الأطفاؿ بوصفيا تقود أىـ المراحل التعميمية اليامة ودورىا الأساسي في بناء شخصية 
الطفل وتنشئتو وتعميمو وتثقيفو وتنميتو، وتوصف ىذه المرحمة بالحقبة الحرجة مف حياة 

عميـ الأساسي. وبالتالي يقع الطفل، بالإضافة أنيا تعتبر مرحمة إعداد وتييئة لمرحمة الت
دارة رياض الأطفاؿ ميمة تحقيق الأىداؼ التعميمية المنشودة لتحقيق أىداؼ إعمى 

 :  مىالمجتمع مف التعميـ، لذلؾ نجد أف أىداؼ إدارة رياض الأطفاؿ تتمثل فيما ي

 طفاؿ العمل عمى رفع معدؿ الإتاحة "لتوفير فرص تعميمية برياض الأطفاؿ لأ
 .سنوات 1: 0رية مف المرحمة العم

 . تطوير وتحسيف المستوى الميني ورفع مستوى الأداء لمعممات رياض الأطفاؿ 
  تقديـ أفضل فرص لتأىيل المعممات الغير متخصصات وذلؾ بمستوى عاؿ مف

 .الجودة وفق المعايير القومية وذلؾ عف طريق إثرائيـ بالبرامج والورش التدريبية
 عداد إيجاد مناخ تربوي يشجع الموجي ات والمعممات عمى بذؿ أقصى جيد، وا 

معممات رياض الأطفاؿ ذوي خبرة ومؤىلات يستطيعوف التكيف مع الظروؼ 
 .المجتمعية المتغيرة

  تحقيق التطبيع أو التكيف الاجتماعي للأطفاؿ حيث الانتقاؿ التدريجي مف جو
 .المنزؿ إلى جو المدرسة

 ي الرسمي، وكذلؾ نموىـ الجسمي إتاحة الفرصة لتييئة الأطفاؿ لمتعميـ النظام
 .والحركي والتذوؽ الجمالي لدييـ
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  (موجيات –"معممات )تحسيف برامج التنمية المينية المقدمة لمعامميف بالمرحمة" 
 .رياض الأطفاؿ

  التواصل والتعاوف المثمر مع الييئات الأخرى بما يسيـ في تحقيق الجودة
  .الشاممة

  (20-04، 2001،مرجاف ،أحمد) 
وترى الباحثة أف مف أىداؼ إدارة رياض الأطفاؿ أيضا ضرورة توفير العدد 
الكافي مف معممات رياض الأطفاؿ وسد النقص والعجز في عدد المعممات كذلؾ توفير 
معممات متخصصات في كافة المجالات وتوفير التوجيو الكافى والمتخصص في رياض 

 ادية لتحقيق الأىداؼ التربوية .الأطفاؿ لتوجيو المعممات وتوفير الامكانات الم

  -فيما يمى :كذلؾ الأطفاؿ رياض وتتحدد أىـ أىداؼ إدارة 

العمل عمى توفير كافة الظروؼ والإمكانات التى تساعد عمى تحقيق أىداؼ  -
 الروضة.

العمل عمى توطيد العلاقة بيف الروضة وأولياء الأمور مف أجل التعاوف فى النيوض  -
  بتربية الطفل.

حيث أنو لـ تعد الإدارة مقصورة  ،بكل ما يتصل بالطفل ومعممات الروضة ـالاىتما -
الفنية والإدارية العممية  النواحيبل أصبحت تجمع  ،فحسبالإدارية  النواحيعمى 

 والتكنولوجية.
 بالطفل وتربيتو تربية متكاممة الجوانب جسمياً وعقمياً واجتماعياً. الاىتماـ -
بالروضة مف خلاؿ توعية وتبصير العاملات فى تحسيف جودة العممية التربوية  -

  وتوجيييف التوجيو السميـ. بمسؤولياتيفالروضة وتعريفيف 
 (224 ،223، 2002 ،عمى)
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قوـ ت إدارة فعالو قويةعمى وجود فيا تحقيق أىدا فىويتوقف نجاح الروضة 
شاركة بم وتقوـ وتوفير كافة الامكانات المادية والمالية،بتنظيـ العمل داخل الروضة

 .التخطيط والتنظيـ والتنفيذ والرقابة والتقويـ ةالمعممات  فى عممي
 -خصائص إدارة رياض الأطفاؿ:

 -أف تكوف: لابدحتى تكوف إدارة الروضة ناجحة 
ولكنيا وسيمة لتحقيق غاية أو غايات  ،الإدارة ليست غاية فى حد ذاتيا ىادفة :

الإنسانية والمادية ولتحقيق الأىداؼ  حيث يتـ بمقتضاىا توجيو الجيود ،تربوية محددة
 التى تسعى المؤسسة التربوية لتحقيقيا. 

ف الإدارة عممية إنسانية فى المقاـ الأوؿ تستيدؼ تحقيق أقصى إ إنسانية :
حيث  ،ىادؼ وغير ممموؾ إنسانيإشباع ممكف لمرغبات والحاجات الإنسانية وىى نشاط 

محور  فومعنى ذلؾ أ ،ىو تحقيق الأىداؼ إف الاىتماـ الرئيس لإدارة رياض الأطفاؿ
وىى بتركيز وتوحيد كل الأنشطة والمياـ والموارد  ،العممية الإدارية ىو الأىداؼ والغايات

عمى ىذه الغايات تجعل المجيودات منتجة وذات جدو بتحقيقيا لنتائج مرغوب  فييا 
 ومحددة سمفاً.

عمى مراعاة وجود  يقوـ اجتماعيفإدارة رياض الأطفاؿ نشاط  اجتماعية:
مثل : احتياجات  ،الحسباف العنصر فىالعنصر البشرى فى تنظيـ وأخذ خصائص ىذا 
 الفرد ودوافعو وأىدافو وقيمو عند اتخاذ القرارات.

تتسـ إدارة رياض الأطفاؿ بالتكامل والتخطيط والتنظيـ والتوجيو  متكاممة :
حيث يؤثر كل  ،ؿ الوظائف الأربعوتفاعل متباد عضوي وىذا يعنى وجود ارتباط  ،والرقابة

حيث يصعب مباشرة التنظيـ والتوجيو والرقابة فى غياب  ،بو ويتأثر الاخرمنيا فى 
كما أنيا لا  ،فى الخطط التالية تعود وتؤثرالتخطيط ثـ إف نتائج تنفيذ الأنشطة الأخرى 

 .المستقبميبل تركز عمى الأداء  ،فقط الحاليتيتـ بالأداء 
رياض الأطفاؿ عممية تربوية تستيدؼ مف ناحية تربوية تنمية  إدارة تربوية :

وتسعى مف ناحية أخرى إلى تحقيق أىداؼ المجتمع والروضة  ،العامميف والمتعمميف بيا
 التى توجد فييا.
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أىداؼ محددة وتنظيـ سميـ  تسير وفقإدارة رياض الأطفاؿ عممية  منظمة :
وأوجو النشاط  الذى يمارس تحت  واحيالنوتنسيق لكافة الجيود وتنظيـ شامل لجميع 
 (230، 2002 ،إشراؼ الروضة التى توجد فييا الإدارة. ) عمى

المرجوة عمى  أىدافيامؤسسات رياض الأطفاؿ فى تحقيق  حيعتمد نجاوعميو ف
مرىوف بمدى  بمسؤولياتياونجاح المؤسسات التربوية وقياميا  مدى توافر إدارة ناجحة

ثرائو بما يحقق الأىداؼ ومدى قد ،فاعمية إدارتيا رتيا عمى توجيو النشاط التربوى وا 
و يا الارتقاء بمستوى جودة الخدمة التربوية المقدمة فييا لمواجيالمنشودة والتى مف أىم

يث الأساليب التى تمارسيا دبما فى ذلؾ تح والعالميالتحديات التى يفرزىا التطور المحمى 
 (000، 2020 ،سبحى المؤسسات. )ه ىذ
 ئف الإدارة وظا

 ،فى أربع وظائف أساسية ىى التخطيط والتنظيـ الإدارة وظائفوتتمثل 
وىذه الوظائف يجب أف يقوـ بيا كل مدير وفى أى مستوى مف  ،والرقابة ،والتوجيو

المستويات الإدارية وتقوـ بيا أيضا مديرة روضة الأطفاؿ والشكل التالى يوضح تمؾ 
 (.22، 2000 ،ع والترابط. ) العمرانىالوظائف الأربع فى إطار مف التتاب

 

. 

 

 

 

 

 

 (.22، 2000 ،) العمرانى ( عممية الإدارة ووظائفيا 0شكل رقـ )
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 التخطيط: أولا 

تدابير محددة ومستقبمية بطريقة عممية لاستثمار الموارد والتخطيط عبارة عف : 
 .تحقيق أىداؼ معينة فى فترة زمنية محددة بغرضالمتاحة لأقصى حد ممكف 

ة جوحسف التوقيت والبرم الإشرافيةوضع الخطوط العامة لمدورات كذلؾ ويعنى 
ما  وربط كل ،المناسبة والتجريب عمييا التقييـواختيار المعايير ونقدىا وانتقاء وسائل 

 سبق بأىداؼ الروضة.

ويعتبر التخطيط عممية مستمرة منظمة تيدؼ إلى اختيار أفضل الحموؿ لتحقيق 
ومرنة قابمة لمتطبيق الفعمى  ،تحديد أىداؼ شاممة لجميع جوانب العمل إنتاجية مف خلاؿ

 مستمر.التقويـ المع 

 أىمية التخطيط برياض الأطفاؿ.

  ييتـ التخطيط بالتنبؤ. –يوفر الوقت والجيد والماؿ 
 .يساعد عمى استيلاؾ الموارد المادية والبشرية بالشكل الأمثل 
 تمفة.يساعد عمى التنسيق بيف النشاطات المخ 
 .ييتـ التخطيط بمشكلات الأطفاؿ وىيئة التدريس والعامميف 

     (10-10، 2000 ،العمرانى)
 شروط التخطيط السميـ:

 لابد أف يتسـ التخطيط بالشروط التالية:
 المتابعة والتقويـ. –المرونة  –التكامل  –الشموؿ 

 أسس نجاح التخطيط:
 بينيا: ىناؾ مجموعة مف الأسس لنجاح التخطيط والتى مف 
  الخبرات السابقة. –الأسموب العممى  –وضوح اليدؼ 
  التطور. –الاستمرار  -التنبؤ –التعاوف 
 .أمكانية التنفيذ 
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 ثانيا التنظيـ : 

يمثل عنصر التنظيـ الوظيفة الثانية مف وظائف الإدارة وتعنى ىذه العممية 
عضاً بكفاءة فى سبيل لتمكيف الأفراد مف العمل بعضيـ ب ،بحشد وتوفير الوسائل اللازمة

 تحقيق الأىداؼ المحددة .

يعنى التنظيـ داخل الروضة تقسيـ أوجو النشاط التربوى التعميمى اللازمة 
وتجميع مكونات كل نشاط فى قسـ أو إدارة أو تخصص  ،لتحقيق أىداؼ الروضة وخططيا

 مناسب. 

 (.30، 30، 2000 ،) العمرانى

 التنظيـ الإداري لرياض الأطفاؿ

نما ىو  ،ظيـ رياض الأطفاؿ ليس بالعممية السيمة البسيطة السريعةإف تن وا 
مستمرة تحتاج إلى صبر ومجيود .ويعد تنظيـ تمؾ المؤسسات  ،عممية متشعبة الجوانب

ويتضح  ىنا التنظيـ فى تحديد الأىداؼ  ،ىو الوسيمة العممية لتنفيذ السياسات التربوية
الأعماؿ عمى العامميف فييا كل حسب تخصصو ثـ توزيع ىذه  ،وتحديد المياـ والأعماؿ

تقاف فى مناخ مف العلاقات الإنسانية  وسرعة أداء العامميف لواجباتيـ ومسؤولياتيـ بدقة وا 
 -والاجتماعية بيف أعضاء المؤسسة كميا ولكى يحقق التنظيـ أىدافو لابد مف ما يأتى :

 .تحديد أىداؼ تمؾ المؤسسات 
 القياـ بيا. تحديد المياـ والأعماؿ الواجب 
  حصر القوى البشرية بنوعياتيا وتخصصاتيا مف أجل توزيع الأعماؿ والواجبات

 بينيا.
  دراسة الإمكانيات المادية لمروضة مف حيث مبانييا ومرافقيا وأثاثيا وتجييزاتيا

 للاستفادة منيا أقصى استفادة ممكنة.
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  فات الرسمية أو معرفة الإمكانيات المالية المتاحة لتمؾ المؤسسة سواء المصرو
ميزانية المؤسسة التى تحددىا وزارة التربية والتعميـ أو ميزانية مجالس الآباء أو 

 أى تبرعات ومساعدات تقدـ مف ىيئات مختمفة لخدمة تمؾ المؤسسات.
 معرفة القوانيف والموائح التى تنظـ العمل داخل ىذه المؤسسات.) العمرانى، 

2000 ،30.) 
 -عناصر التنظيـ:

 د العامموف فى المؤسسة.الأفرا -

 أعماؿ المؤسسة. -

 الموارد المتوفرة فى المدرسة. -

 الأنشطة والإجراءات وخطوط السمطة. -

 توزيع الوظفيف والعلاقة بينيـ وخطوط الاتصاؿ. -

 تحديد الاختصاصات والسمطات والمسئوليات لمموظفيف. -

 ثالثا التوجيو والإشراؼ

لأعماؿ بغية تحقيق أىداؼ ىو إرشاد وتحفيز المرؤوسيف أثناء تنفيذىـ ل
 المنظمة والإشراؼ يقدـ لنا ثلاث أىداؼ الاتصاؿ، القيادة والإشراؼ والتحفيز الإنساني.

الاتصاؿ: وىو عممية يتـ بموجبيا نقل أو تمويل معمومات وآراء مف جية إلى 
أخرى بغرض إحاطتيـ بيا والتأثير فى سموكيـ وتفكيرىـ وتوجيييـ الوجية الصحيحة 

 بيدؼ ضماف استمرارية العمل فى المنظمة. ،ةالمطموب

القيادة والإشراؼ: الميمة الأساسية لمقائد ىو بذؿ الجيد والعمل عمى التأثير فى 
مرؤوسيو وتوجيو نشاطيـ فى جو مف التعاوف نحو تحقيق اليدؼ الموضوع أصلًا فى 

 الخطة.
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سموؾ  التحفيز الإنسانى: ويعرؼ عمى أنو قوة أو شعور داخمي يحرؾ وينشط
الفرد لإشباع حاجات ورغبات معينة مف أجل تخفيف حالات التوتر المصاحبة لنقص فى 

 (.02-00، 2000 ،إشباع تمؾ الحاجات والرغبات. ) شعلاف، الديب
 رابعاً الرقابة:

وتمثل إحدى الوظائف الإدارية وىى عبارة عف عممية تقييـ النشاط الإداري 
ومف ثـ تحديد الانحرافات بطريقة  ،لإداري المخططالفعمي لمتنظيـ ومقارنتو بالنشاط ا

 وصفية أو كمية بغية اتخاذ ما يمزـ لمعالجة الانحرافات.
ويوجد تعريف آخر لمرقابة بأنيا " ىى مجموعة مف العمميات التى تقوـ بيا 

  -الإدارة لتقييـ تنفيذ الخطة المطموبة " وعميو فالرقابة تقدـ لنا الوظائف الآتية:
 ف أف وظائف الإدارة يجرى تنفيذىا حسب ما ىو مخطط لو.التأكيد م 
  تكشف عف الانحرافات السمبية ومعالجتيا والتعرؼ عمى النواحى الايجابية

 وتدعيميا.
  تيدؼ إلى الاستخداـ الأمثل لمموارد المالية والبشرية والمادية ورفع الكفاءة

 الإنتاجية.
  ( 01 ،2000،ف، الديبتكشف لنا عف مستوى الأداء الفعمي لمفرد. ) شعلا 

وعميو فيعتمد نجاح منيج رياض الأطفاؿ في تحقيق رؤيتو المرجوة عمى مدى 
توافر إدارة ناجحة حيث لا تركز فقط عمى الجوانب الإدارية ولكنيا تركز عمى كافة الجوانب 

والمادية  والبشرية المالية الموارد في بيئة العمل حيث لابد أف تعمل عمى توفير كافة 
 .2000 مصر في ضوء رؤية 2.0ني يتطمبيا تطبيق وتنفيذ المنيج المطور وال

 :  2000رؤية مصر 
   2000 عاـ حتى لمتعميـ الاستراتيجية الرؤية

 التنمية مسيرة في أساسية محطة 2000 المستدامة التنمية استراتيجية تمثل
 العريقة، مصريةال الحضارة إنجازات وتستميـ بالمستقبل الحاضر لتربط مصر في الشاممة
 والاجتماعية الاقتصادية العدالة تسوده ومزدىر متقدـ لوطف واضحة تنموية مسيرة لتبني
 التي الطريق خريطة تمثل كما. الإقميمية الريادة في لمصر التاريخي الدور إحياء وتعيد
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 أحلاـ تنفيذ عمى وتعمل التنافسية، والمزايا المقومات مف الاستفادة تعظيـ تستيدؼ
 2000 عاـ بحموؿ جديدة فمصر وكريمة، لائقة حياة توفر في المصري  الشعب معاتوتط
 العدالة عمى قائمة والمعرفة، الابتكار عمى، يعتمد ومتنوع ومتوازف  تنافسي اقتصاد ذات

 عبقرية تستثمر ومتنوع، متزف  إيكولوجي نظاـ ذات والمشاركة، الاجتماعي والاندماج
 ،فكرى ) المصرييف . حياة بجودة وترتقي المستدامة يةالتنم لتحقيق والإنساف المكاف
2020، 240) 

 والتدريب التعميـ إتاحة 2000 عاـ حتى لمتعميـ الاستراتيجية الرؤية وتستيدؼ
 ،ومرف  ومستداـ ،وعادؿ كفء ،مؤسسي نظاـ إطار وفى ،تمييز دوف  عالية بجودة لمجميع
 وتقنياً  فنياً  والمتمكف التفكير عمى القادر والمتدرب المتعمـ عمى  مرتكزا يكوف  وأف

 أقصى إلى إمكاناتيا واطلاؽ المتكاممة الشخصية بناء في أيضا يساىـ وأف وتكنولوجياً 
 الاختلاؼ يحترـ لمتعددية وقابل ،ومسئوؿ ،ومبدع مستنير بذاتو معتز لمواطف مدى

 الكيانات مع تنافسيا التعامل عمى  وقادراً  مستقبميا ببناء وشغوؼ بلاده بتاريخ وفخور
 (021 ،2020 ،عبدالوىاب ،فرج ".)والعالمية الإقميمية

 والفنى العاـ التعميـ ،الثلاثة التعميـ أنواع عمى الاستراتيجية الرؤية ىذه وتنطبق
 مف نوع لكل الاستراتيجية الأىداؼ تختمف ولكف.  العالى والتعميـ الجامعي قبل التعميـ أو

الجعفرى، ) تحقيقيا عمى تساعد التى والبرامج لأداءا قياس مؤشرات وكذلؾ التعميـ أنواع
 (20 ،2020 ،القدرى 

 في الجيدة الممارسات لتبني التعميمية المؤسسات تسعي الرؤية تمؾ ضوء وفي
 التفكير عمى القادر والمتدرب المتعمـ إعداد في يسيـ بما الطلاب وتدريب تعميـ عمميتي
 .وتكنولوجيًا وتقنيًا فنيًا والمتمكف

 الأىداؼ مف الرابع اليدؼ مع والتدريب لمتعميـ الاستراتيجية الرؤية ائـوتتو 
 والشامل المنصف الجيد التعميـ ضماف"  عمى ينص والذى المستدامة لمتنمية الأساسية
 لميدؼ المختمفة الغايات أيضا وتتوافق ،الجميع حياة مدى التعمـ فرص وتعزيز لمجميع
 لمجميع واتاحتو بالتعميـ الخاصة الأداء قياس مؤشرات و الاستراتيجية الأىداؼ مع الرابع
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 الخاصة الاحتياجات لذوى  التعميـ وضماف الاتاحة في المختمفة الفروؽ  مراعاة مع
 ،العمل لسوؽ  الشباب يؤىل الذى النحو عمى الميني والتدريب الفني التعميـ عمى والتركيز

 ،عبدالوىاب ،فرج ). المعمميف أىيللت الأساسية والغايات الوطنية الأىداؼ مع تتوافق كما
2020، 021 ) 

ولقد اعتمدت منظمة الأمـ المتحدة لمتربية والعموـ والثقافة ) اليونسكو ( رؤية 
لما لو مف دور  ،بالاعتراؼ بالدور الميـ لمتعميـ والذى يحدد رؤية جديدة لمتعميـ 2000

يد المنصف والشامل فمف الأىداؼ المقترحة ضماف التعميـ الج ،رئيسي فى التنمية
وتعزيز فرص التعمـ مدى الحياة فيى مستوحاة مف رؤية انسانية التعميـ والتنمية  ،لمجميع

 ( Hung.2017العدالة الاجتماعية ) ،القائمة عمى حقوؽ الإنساف التى تتمثل فى الكرامة

 فالتعميـ ،2000 لعاـ مصر رؤية نجاح فى المركزي  الدور التعميـ يعد كما
 تنمية إلى التقميدية الأساليب مف التعميـ تحويل عمى ويركز ،المعمميف لتدريب يرمث برنامج

 بالمنيج ترتبط أف يمكف والتي ،والتأمل التخطيط فى البدء ويتـ ،الاجتماعية الميارات
 العمل سوؽ  إلى مباشرة التوجيو عمى قادرة شخصيات بناء تستطيع وبذلؾ ،الدراسي
 ثقافة مف فيو التحوؿ ويتـ ،متكاملا التدريب نظاـ يكوف  فأ يجب كما ،اجتماعيا والنجاح
 يكوف  وأف جديد مجتمع بناء ىو اليدؼ يكوف  أف يجب كما ،التعمـ ثقافة إلى التعميـ
  الحياة. مدى الميارات عمى التدريب حيث مف مرونة أكثر جديدا مواطنا

(karkour.2018  ) 

 -:2000 لمتعميـ مصر لرؤية  الاستراتيجية الأىداؼ

 الرئيسي اليدؼ العالمية النظـ مع يتوافق بما التعميـ نظاـ جودة تحسيف يعتبر
 2000 لمتعميـ مصر لرؤية الاستراتيجية الأىداؼ بيف ومف.  2000 لمتعميـ مصر لرؤية
 ،المعرفة ونتاج لتوطيف محفزة بيئة وتييئة ،المعرفة عمى والاعتماد والتنوع التنافسية زيادة

 إنتاج كفاءة ورفع ،للابتكار متكامل وطني نظاـ وتطوير وتفعيل لمعرفيا الإنتاج وتعظيـ
 ،والاحتياجات الابتكار بيف الروابط وزيادة الإبداعي الانتاج تشجيع خلاؿ مف الابتكار
 المعرفة تطبيقات وربط ،والتطوير والبحث العالي والتعميـ الأساسي التعميـ وتطوير
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 الأساليب لتطبيق الجودة مرتفعة متميزة خدمات ـتقدي ،بالأولويات الابتكار ومخرجات
 الخدمات فى الحديثة الاساليب استخداـ فى والتوسع أفضل جودة معايير تحقيق ،الحديثة
 ويخضع لمطالبو، ويستجيب ،المواطف مع يتفاعل بالشفافية، يتسـ نظاـ ،المقدمة
  (000  ،2004 ،جاد. ) المجتمعية لممساءلة

 كمرحمة الأطفاؿ رياض مجاؿ في الجديدة والتوجيات التطورات مع وتمشياً 
 وتتناسب المرحمة ىذه أىداؼ تتماشى أف الأساسيات مف فإنو الناشئة، عمر في حرجة
 مناىج عمى قوي  تأثير ذات التعميـ سياسة تصبح ولكي. المستجدات ىذه كل مع

 التربوية تالمستجدا مع السياسة ىذه تتفاعل أف الضرورة مف فإنو التعميـ، ومخرجات
 (034  ،2020،رفاعى.) الحضارية والمتغيرات

 تطوير منظومة رياض الأطفاؿ ) زيادة معدلات القيد بمرحمة رياض الأطفاؿ ( 

 ،: ييتـ البرنامج برياض الأطفاؿ كخطوة أولى للالتحاؽ بالتعميـ وصف البرنامج
المعمميف  عف طريق وضع نظاـ متكامل يشمل التمويل والسياسات والتوعية وتأىيل

 المتخصصيف فى رياض الأطفاؿ.

 العناصر الأساسية لمبرنامج : 

إصدار تشريع بتعديل السنوات الالزامية فى التعميـ الأساسي لتضميف رياض 
 الالزاـ .   الأطفاؿ فى سف 

توحيد جيات الإشراؼ عمى دمج رياض الأطفاؿ فى جية واحدة تتبع وزارة التربية  -
 والتعميـ 

ت اللازمة مف أجل تخصيص جزء مف صناديق دعـ التعميـ إلى تحديث السياسا -
 رياض الأطفاؿ .

وضع برامج توعية للأىل بأىمية رياض الأطفاؿ ودعـ غير القادريف كتوفير غذاء  -
 وتوفير الرعاية الصحية . ،وتوفير الزى المدرسي ،للأطفاؿ
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جية رياض وضع نظاـ للأنشطة الترويحية ) رياضية وترفييية وتعميمية ( فى مني -
 الأطفاؿ 

وضع الية لتحسيف اختيار المعمميف وتدريبيـ عمى مرجمة رياض الأطفاؿ لضماف  -
 جودة العممية التربوية. 

تطوير مناىج رياض الأطفاؿ مع التأكيد عمى دمج عمـ النفس وتطبيقو كجزء مف  -
 متطمبات شيادة معمـ رياض الأطفاؿ .

 ،2020 ،سي لممعمميف.) الجعفرى،القدرى تطبيق اختبارات دورية لتقييـ التأىيل النف -
20، 20  ) 

 :الاستراتيجية الأىداؼ 

 (2 -0) العمرية الشريحة في الأطفاؿ جميع مف%  30 إلى الإجمالي القيد معدؿ رفع •
 . سنوات

 الأطفاؿ رياض بجميع التعميمية التربوية العممية جودة وتحسيف كفاءة رفع •

 برياض المدمجيف الإعاقة ذوي  للأطفاؿ المقدمة يةالتعميم الخدمة بمستوى  الارتقاء •
 .الأطفاؿ

 في الأطفاؿ رياض بمرحمة والاستقلاؿ المرونة يحقق بما المؤسسية القدرة تحسيف •
 .الروضة حوؿ المتمركز الإصلاح إطار

 ،2000،،2000-2000 الجامعى قبل لمتعميـ الاستراتيجية الخطة ،وزارة التربية والتعميـ
13 -14) 

لاؿ عرض الاطار النظري لمدراسة الحالية والتي ىدفت إلى تفعيل دور مف خ
اتضح مدى أىمية المنيج المطور  2.0إدارة رياض الأطفاؿ فى تطبيق المنيج المطور 

فى خمق جيل قادر ومبدع ومفكر قادر عمى مواجية التحديات ولف يتحقق ذلؾ إلا فى 
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ات المادية والبشرية التى تعمل عمى ضوء إدارة فاعمو قادرة عمى توفير كافة الامكان
مكانية تطبيق المنيج المطور وفقا لرؤية مصر   . 2000تسييل وا 

 البحث :  تاجراءا
جراءاتو البحث خطة لجزءا ىذا يتناوؿ  البحث، فروض صحة اختبار بيدؼ وا 

 والأدوات البحث بمتغيرات مرورا عينتو ووصف  البحث في المتبع المنيج بعرض فيبدأ
 .الإحصائية المعالجة وخطة المتبعة الإجراءات بوصف وينتيي ،مةالمستخد

 :البحث منيج: أولاً 

 البحث وذلؾ مف خلاؿ تطبيق استبانة عف دور لتنفيذ الوصفي المنيج الباحثة اتبعت -
 وصف مف تقديـ الباحثة المطور  مما يمكف المنيج تطبيق في الأطفاؿ رياض إدارة
نما ذلؾ عمى تصريق ولا الواقع، لذلؾ ودقيق شامل  ذلؾ مف أبعد ما ىو إلى يمضي وا 

 البيانات. ليذه التفسير مف قدرا بتضمينو
 :البحث مجتمع: ثانياً 

معممات رياض الاطفاؿ بمدينة الخارجة  مجموعة مف مف البحث مجتمع تكوف 
( روضة وىى عينة ممثمة لممجتمع 00) ،معممة 022والتي تضـ بمحافظة الوادي الجديد 

 الأصمي.

 :البحث عينة: لثاً ثا

الاطفاؿ بمحافظة الوادي معممات رياض  مف مجموعة مف البحث عينة تكونت
 وتـ اختيارىـ عشوائياً مف إدارة الخارجة التعميمية. ،معممة (000) عددىـ بمغ،  الجديد
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 ( يوضح توزيع عينة المعممات عمى الروضات0جدوؿ)
 عدد المعممات اسـ المدرسة
 0 المنيرة

 3 ر الجديدةالزىو 
 2 الزىور القديمة
 2 معاذ بف جبل

 0 الأمل
 2 السلاـ القديمة
 2 أنور البارودى
 2 ممحقة المعمميف
 2 ناصر الابتدائية
 1 الوادى بنات
 2 السبط البحري 

 0 المجاىديف القديمة
 2 ابوخالد
 2 القمعة

 3 عمر بف الخطاب
 0 بورسعيد

 0 الحرية بولاؽ
 2 الثورة

 0 جزائرال
 2 القطارة

% مف العدد الكمى  23.00( وىى تمثل نسبة 000) المجموع
 لممعممات بإدارة الخارجة التعميمية

 :تطبيقو إجراءات و البحث رابعا : أداة

 وافية بيانات جمع لتسييل صمـ خصيصاً  نموذج عف عبارة البحث أداة كانت
 الإلكتروني تقنيات التواصل خلاؿ مف أو مباشر، بشكل عمييـ توزيعو العينة، تـ أفراد مف

 .الحالات في بعض الياتفي الاتصاؿ أو المتوفرة،
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 التي والمعمومات، لجمع البيانات بناؤه تـ استبياف، شكل عمى النموذج جاء وقد
 الأوؿ: النموذج جزأيف تضمف. أسئمتو عف الإجابة في وتسيـ ،البحث أىداؼ تحقق
ث تمثمت في صفة المستجيب ) معممات رياض الاطفاؿ( البح عينة أفراد عف أولية بيانات

 وفقراتو، البحث محاور شمل فقد الثاني، أما الجزء ،والمرحمة الدراسية  )رياض الاطفاؿ(
 ،الأطفاؿ رياض إدارةوتصميميا عمي الدراسات السابقة في مجاؿ  بنائيا في وتـ الاعتماد

يوضحيا الجدوؿ   ،ة محاور رئيسية( عبارة موزعو عمي أربع00وتكونت أداة البحث مف )
 ( التالي :2)

 ( محاور البحث وعدد عبارات كل محور2جدوؿ)
 عدد العبارات المحور ـ
 00 رياض الأطفاؿ تجاه المعممات إدارةدور  0
 2 رياض الأطفاؿ في الاتصاؿ مع الأسرة إدارةدور  2
 3 رياض الأطفاؿ تجاه الموارد المالية إدارةدور  0
 3 توفير المناخ الاجتماعي فيرياض الأطفاؿ  ارةإددور  0
 00 الاستبياف ككل 

( 0يوضحيا الجدوؿ ) كما محور كل طبيعة حسب الثلاثي ليكرت مقياس استخداـ تـ وقد
 التالي:

 ( كيفية الاستجابة عمي عبارات محاور الاستبياف0جدوؿ)

 الدرجة

0 2 0 

 لا تتحقق الي حد ما تتحقق

 الجدوؿ إعداد تـ المتوسطات عمى الحكـ في متحيز غير رتقدي عمى ولمحصوؿ
 :التالي النحو ( عمى0رقـ )
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 ( الحكـ عمي المتوسطات0جدوؿ)
 الفئة المتوسط

 لا تتحقق 0.12 -0
 الي حد ما 2.00 -0.13

 تتحقق 0 -2.00

 الخصائص السيكومترية للأداة

 : للأداة الصدؽ الظاىري  -0
 صدقيا مف التحقق جرى  الأولية، يافي صورت البحث أداة بناء تـ أف بعد
 المصرية ؛ الجامعات عدد مف في التدريس ىيئة أعضاء مف محكما (00) بعرضيا عمى
 التربية وأصوؿ واقتصاديات التعميـ التربوي  والتخطيط الإدارة في مجالات المختصيف
 إذ ؛ومجالات الأداة عبارات عمى المحكميف جميع موافقة وقد اعتمد والتقويـ، والقياس
والانتماء،  الصياغة بإعادة تتعمق الاستبانة عمى عبارات ملاحظات جممة منيـ عدد أبدى
وقد  ،.فقرة (00) النيائية الصورة الاستبانة في فقرات عدد ليصبح والحذؼ التعديل فتـ
بحساب صدؽ المحكميف باستخداـ معادلة لوش  لحساب نسبة صدؽ  ة أيضاالباحث تقام

ووجد أف نسب صدؽ  ، Lawshe Ratio Validity Content (CVR)محتوى العبارة 
وجميعيا أكبر  ،(0 - 0.33بطريقة لوش تراوحت بيف ) الاستبيافالمحكميف عمى عبارات 

وأصبح المقياس  ،(0.12مف القيمة الحرجة التي حددىا لوش لمصدؽ والتي تساوي )
  .اسأبعاد، مما  يشير إلى صدؽ المقي أربعة ( عبارة موزعة عمي00)

 الاتساؽ الداخمي للأداة : -2
عبارة  كل بيف( بيرسوف ) ارتباط معامل حساب تـ الداخمي الاتساؽ مف لمتحقق

 والدرجة بعد كل درجة وبيف، إليو تنتمي الذي لمبعد الكمية والدرجةعبارات الاستبانة  مف
 لكميةا بالدرجةالاستبانة  مفردات واتساؽ ارتباط مدى لمعرفو وذلؾ، للاستبانة الكمية

 : النتائج ىذه يوضح التالي( 2) رقـ والجدوؿ، الاستبانة وأبعادللاستبانة 
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 إليو تنتمي الذي لمبعد الكمية والدرجةالعبارات  بيف الارتباط معاملات ( 2) جدوؿ

 المحور الأوؿ
 معامل
 الارتباط

المحور 
 الثاني

 معامل
 الارتباط

المحور 
 الثالث

 معامل
 الارتباط

المحور 
 الثالث

 املمع
 الارتباط

0 .796** 0 .741** 0 .792** 0 .733** 
2 .705** 2 .793** 2 .763** 2 .711** 
0 .735** 0 .820** 0 .739** 0 .756** 
0 .772** 0 .763** 0 .778** 0 .703** 
2 .726** 2 .782** 2 .790** 2 .770** 
1 .818** 1 .783** 1 .734** 1 .763** 
2 .833** 2 .727** 2 .735** 2 .795** 
3 .718**   3 .720** 3 .783** 
4 .762**       
00 .783**       

 **790.  **777.  **834.  **807. البعد بالاستبياف ككل

 (0.00** داؿ عند )

) قويو ارتباط بمعاملات تتمتععبارات الاستبانة  باف السابق الجدوؿ مف يتضح
 تنتمي الذي لمبعد الكمية الدرجة مع( 0.00) مستوي  عند إحصائياً  ودالو(   0.2أكبر مف 

 ودالو(  0.2) أكبر مف  قويوللاستبانة  الكمية بالدرجة بعد كل ارتباط أف كما،  إليو
 داخمي باتساؽ تمتععباراتيا تبالاستبانة  أف عمي يدؿ وىذا( 0.00) مستوي  عند إحصائيا
 .عالي

 : Alphaباخكرون -ألفاحساب معامل  طريقثبات الأداة عف   -0
 كافي دليل وىذا (0.789) وبمغت ككلستبانة للا ألفا معامل قيمو حساب تـ

 فقد أبعادثلاثة  حوى الاستبانة ت أف وبما،  عالي ثبات بمعامل تتمتعالاستبانة  أف عمى
 مف مرتفعة قيـ وجميعيا(0.710 ,0.783) بيف تراوحت الثبات معاملات أف تبيف
 صالحاً  يكوف  وبذلؾعالية،  ثبات بمعاملات تتمتعستبياف لاا إبعاد اف يعنىا مم ،الثبات

 :التالي( 1) رقـ الجدوؿ خلاؿ مف ذلؾ ويتضح، للاستخداـ
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 (1) جدوؿ

 للاستبانة الكمية والدرجة لأبعادالفا كرونباخ ل معاملات

المحور  البعد
 الأوؿ

المحور  
 الثاني

المحور 
 الثالث

المحور 
 الرابع

 الكمي

 789. 725. 710. 712. 783. الفا معامل

 معامل الصدؽ الذاتي للأداة  -0
تـ حساب معامل الصدؽ الذاتي لكل بعد والاستبياف ككل عف طريق جذر معامل 

 ( التالي يوضح ىذه النتائج2الثبات والجدوؿ رقـ )

 للاستبانة الكمية والدرجة لأبعادل يالصدؽ الذات معاملات ( 2) جدوؿ
المحور  البعد

 الأوؿ
 المحور 
 الثاني

المحور 
 الثالث

المحور 
 الرابع

 الكمي

 888. 850. 843. 844. 884. الصدؽ الذاتي         معامل

يتضح مف الجدوؿ السابق ارتفاع معامل الصدؽ الذاتي للاستبياف حيث جاءت 
 مما يدؿ عمي صدؽ البناء للاستبياف . ،(0.2جميع القيـ أعمي مف )

 تخدمة:خامسا : المعالجات الاحصائية المس
( وتـ SPSS 26 تـ تفريغ وتحميل الاستبانة بواسطة البرنامج الاحصائي )

 استخداـ الاختبارات الاحصائية الآتية:
 وذلؾ لبياف أىمية العبارة بالنسبة لبقية العبارات. ،النسب المئوية -
 المتوسطات المرجحة وذلؾ لتحديد اتجاه استجابات أفراد العينة وترتيب العبارات.   -
 رافات المعيارية لتحديد المدي الذي تتراوح فيو الاستجابات.الانح -
 معامل الفا كرونباخ لمتأكد مف ثبات الاستبانة. -
 معامل ارتباط بيرسوف لحساب التناسق الداخمي. -
 معامل الصدؽ الذاتي لحساب الصدؽ. -
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 وتفسيرىا البحث ومناقشتيانتائج 
 ير وتحميل النتائج البحث  وتفس الي الاجابة عف أسئمة  الجزء ىذا ييدؼ

 الأطفاؿ رياض إدارةدور التعرؼ عمي : في تتمثل التي البحث  أىداؼ تحقق مدى لمعرفة
 التحميل جائنت الباحثة يمي تستعرض وفيما  ،الأطفاؿ برياض المطور المنيج تطبيق فى

النظري  الإطار ضوء في وتفسيرىا ومناقشتيا  ،البحث للإجابة عف أسئمة  الإحصائي
وللإجابة عف أسئمة الدراسة تـ استخداـ  .لتساؤلاتيا  وفقاً  السابقة الدراسات ونتائج

وتـ تفسير  ،(SPSS26) التحميل الإحصائي لبرنامج الرزـ الإحصائية لمعموـ الاجتماعية
 النتائج وفق حدود المتوسط المرجح لمقياس ليكرت الثلاثي كما  في الجدوؿ التالي:

 وفق مقياس ليكرت الثلاثي ( حدود المتوسط المرجح3جدوؿ)

 حدود المتوسط المرجح الاستجابة

 0.12   -0 لا تتحقق

 2.00 -0.13 الي  حد ما

 0 -2.00 تتحقق

 :سؤاؿ حسب كل مرتبة عنيا البحث أفراد إجابات ونتائج البحث لأسئمة عرض يمي وفيما

 اجابة السؤاؿ الأوؿ: 

 الأطفاؿ رياض إدارةما دور "للإجابة عمي السؤاؿ الرئيسي الذي ينص عمي     
 ،والمتوسطات الحسابية ،استخدمت الباحثة النسب المئوية ،المطور المنيج تطبيق فى

 المطور  المنيج تطبيق في الأطفاؿ رياض إدارةلمكشف عف دور  ،والانحرافات المعيارية
 ( التالي يوضح ىذه النتائج4والجدوؿ رقـ )  ،الأطفاؿ لرياض
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المرجح والانحراؼ المعياري والترتيب والاتجاه لاستجابات أفراد العينة ( المتوسط 4جدوؿ)
 عمي أبعاد الاستبياف

 النسبة المعياري  الانحراؼ المتوسط المحور
 المئوية

 المحوررتبة  اتجاه العينة

 0 لا تتحقق 49.83 0.65 1.495 دور ادارة رياض الأطفاؿ تجاه المعممات

 0 لا تتحقق 50.94 0.68 1.528 تصاؿ مع الأسرةدور ادارة رياض الأطفاؿ في الا 

 2 لا تتحقق 50.00 0.64 1.5 دور ادارة رياض الأطفاؿ تجاه الموارد المالية

 0 لا تتحقق 49.21 0.66 1.430 دور ادارة رياض الأطفاؿ فى توفير المناخ الاجتماعي

 لا تتحقق 49.74 0.610 1.490 الاستبياف ككل
 

 المنيج تطبيق في الأطفاؿ رياض ق أف دور إدارةيتضح مف الجدوؿ الساب
 كما يمي: المطور منخفض ولا يقوـ بالدور المنوط بو في ظل المنيج  المطور 

المعممات  تجاه الأطفاؿ رياض إدارة وىو دور ،بمغ المتوسط المرجح لممحور الأوؿ  -
 تجاه الأطفاؿ رياض إدارة ( فتبعا لمقياس ليكرت الثلاثي لا يتحقق دور0.024)

 المعممات في ظل المنيج المطور
 مع الاتصاؿ في الأطفاؿ رياض إدارة وىو دور ،بمغ المتوسط المرجح لممحور الثاني -

 في الأطفاؿ رياض إدارة ( فتبعا لمقياس ليكرت الثلاثي يعتبر دور0.223الأسرة )
 الأسرة منخفض في ظل المنيج المطور مع الاتصاؿ

 الموارد تجاه الأطفاؿ رياض إدارة وىو دور ،الثبمغ المتوسط المرجح لممحور الث -
 تجاه الأطفاؿ رياض إدارة ( فتبعا لمقياس ليكرت الثلاثي يعتبر دور0.20المالية )
 المالية منخفض في ظل المنيج المطور  الموارد
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 المناخ توفير فى الأطفاؿ رياض إدارة وىو دور ،بمغ المتوسط المرجح لممحور الرابع -
 الأطفاؿ رياض إدارة ( فتبعا لمقياس ليكرت الثلاثي يعتبر دور0.030الاجتماعي )

 الاجتماعي منخفض في ظل المنيج المطور المناخ توفير فى
الأسرة في المرتبة الأولي يميو  مع الاتصاؿ في الأطفاؿ رياض إدارة يأتي محور دور -

 إدارة ثـ دورالمالية في المرتبة الثانية  الموارد تجاه الأطفاؿ رياض إدارة محور دور
 في الأطفاؿ رياض إدارة المعممات في المرتبة الثالثة وأخيرا دور تجاه الأطفاؿ رياض
 الاجتماعي في المرتبة الرابعة المناخ توفير

الأطفاؿ منخفض   لرياض المطور المنيج تطبيق في الأطفاؿ رياض إدارة دور يأتي -
 الثلاثي ليكرت لمقياس افتبع( 0.040)للاستبياف ككل  المرجح المتوسط فقد  بمغ

 ىذا الدور منخفض. يعتبر
%، 20.40% الي  04.20)  يتضح أيضا انخفاض النسب المئوية فقد تراوحت بيف -

 ( التالي يوضح ىذه النتائج2والشكل رقـ ) ،% للاستبياف ككل( 04.20

 
 د العينة عمي أبعاد الاستبانةيوضح المتوسطات المرجحة لاستجابات أفرا: (2)رقـ  شكل
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 المطور المنيج تطبيق في الأطفاؿ رياض إدارة يتضح مما سبق أف دور
وىذا سيتضح مف خلاؿ  ،المطور المنيج ظل في بو المنوط بالدور يقوـ ولا منخفض

 المحاور التالية:

 المعممات. تجاه الأطفاؿ رياض إدارة ما دور:  الاوؿ المحور

كانت  ،المعممات تجاه الأطفاؿ رياض إدارة ف دوربسؤاؿ أفراد العينة ع
 استجابتيـ كما يوضحيا الجدوؿ التالي:

(  النسب المئوية والمتوسط المرجح والانحراؼ المعياري والترتيب والاتجاه 00جدوؿ)
 (000لاستجابات أفراد العينة عمي المحور الأوؿ )ف=

 النسبة الانحراؼ المتوسط العبارة
 المئوية

 .اتجاه 
 عينةال

 رتبة 
 العبارة

 4 لا تتحقق 46.67 0.59 1.4 لتدريب المعممات عمى المنيج الجديد الكافيتعمل الإدارة عمى توفير الوقت 

تدريب المعممة عمى استخداـ أساليب وطرائق التعمـ الحديثة اللازمة لممنيج 
 00 لا تتحقق 46.67 0.67 1.4 المطور

 2 لا تتحقق 47.67 0.66 1.43 متخصصات لبعض التخصصات المطموبةتعمل الإدارة عمى توفير المعممات ال

تقوـ الإدارة بتخفيف العبء عمى المعممات لإتاحة القرصية لتطبيق المنيج 
 بكفاءة

 0 لا تتحقق 54.00 0.80 1.62

 0 ققلا تتح 50.67 0.63 1.52 رتقوـ الإدارة بحل المشكلات التي تقابل المعممات أثناء تطبيق المنيج المطو 

 2 لا تتحقق 53.33 0.49 1.6 تقوـ الإدارة بتدريب المعممات عمى التدريس  بالمغة الإنجميزية

تعمل الإدارة عمى إمداد المعممة بدليل موضح بو ما سيتـ تطبيقو بشكل كامل 
 مع الطفل مف خلاؿ المنيج المطور

 2 لا تتحقق 50.00 0.73 1.5

 3 لا تتحقق 47.33 0.68 1.42 معممات عمى المنيج الجديددريب التتوفر الإدارة الوقت الكافي ل

 1 لا تتحقق 50.00 0.75 1.5 تعمل الإدارة عمى توفير معممات تتناسب مع الأعداد المتزايدة مف  الأطفاؿ

تقوـ الإدارة بتدريب معممات رياض الأطفاؿ عمى كيفية تطبيق أنشطة المنيج 
 0 لا تتحقق 51.00 0.64 1.53 .المطور وأساليب تقويمو

  لا تتحقق 49.83 0.65 1.495 المحور الأوؿمجموع 



جامعة اسيوط –  "الطفولة والتربية فيدراسات  "مجمة   

__________________________________________________________ 

 

 و0200أكتىبر -الجزء انثانى-وانعشرون انثانجانعدد  022

 ظل في المعممات تجاه الأطفاؿ رياض إدارة دوريتضح مف الجدوؿ السابق أف 
 ويتضح ذلؾ فيما يمي: المنيج المطور منخفض

 في المعممات تجاه الأطفاؿ رياض إدارة وىو دور ،بمغ المتوسط المرجح ليذا المحور -
( فتبعا لمقياس ليكرت الثلاثي  يعتبر ىذا الدور 0.042لمطور )ا المنيج ظل

  منخفض
 لتطبيق القرصية لإتاحة المعممات عمى العبء بتخفيف الإدارة جاءت العبارة )تقوـ -

( فتبعا 0.12بكفاءة( في المرتبة الأولي حيث  بمغ المتوسط المرجح ليا ) المنيج
 ا منخفضة وغير محققة.لمقياس ليكرت الثلاثي  تعتبر الاستجابة عميي

 اللازمة الحديثة التعمـ وطرائق أساليب استخداـ عمى المعممة جاءت العبارة )تدريب -
( فتبعا 0.00المطور( في المرتبة الأخيرة حيث  بمغ المتوسط المرجح ليا ) لممنيج

 لمقياس ليكرت الثلاثي تعتبر الاستجابة عمييا منخفضة وغير محققة. 
النسبة المئوية لكل العبارات والمحور ككل فقد بمغت عمي  كما يتضح أيضا انخفاض -

 % لممحور ككل(.    04.30)
ويشير مما سبق إلى ضعف دور إدارة رياض الأطفاؿ فى إعداد معممات رياض 
الأطفاؿ فى تطبيق المنيج المطور وعدـ توفيرىا لممتطمبات الخاصة بالمعممة مما يعوؽ 

ى توفير المعممات المتخصصات لبعض التخصصات تعمل الإدارة عمتطبيق المنيج مثل 
حيث لا توجد في الروضات معممات متخصصات في المغة الإنجميزية أو الحاسب  المطموبة

تعمل الإدارة عمى الألى ولا تقوـ الإدارة بتوفيرىا مما يعوؽ تنفيذ المنيج بكفاءة وكذلؾ لا 
حيث يوجد في بعض الروضات  ؿتوفير معممات تتناسب مع الأعداد المتزايدة مف  الأطفا

تعمل الإدارة عمى إمداد  عجز في أعداد المعممات ولا تقوـ الإدارة بسد ىذا العجز وكذلؾ لا
  المعممة بدليل موضح بو ما سيتـ تطبيقو بشكل كامل مع الطفل مف خلاؿ المنيج المطور

ج باجتياد ففى بعض الروضات لا يوجد ىذا الدليل وتقوـ المعممات بتدريس ىذا المني
شخصي منيف وكذلؾ لا تقوـ الإدارة بتوفير الوقت الكافي لتدريب المعممات عمى المنيج 
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المطور فالوقت غير كافى لمتدريب عمى كل ما يتعمق بالمنيج المطور إذا  فالمعممة ىى 
ذا لـ يتـ توفير كافة متطمباتيا لتطبيق  الدعامة الرئيسية فى نجاح المنيج المطور وا 

 نفيذه فمـ يتـ تحقيق اليدؼ مف المنيج المطور.المنيج وت
الأسرة في ظل المنيج  مع الاتصاؿ في الأطفاؿ رياض إدارة ما دور:  الثاني المحور
 المطور

 ظل في الأسرة مع الاتصاؿ في الأطفاؿ رياض إدارة بسؤاؿ أفراد العينة عف دور
 المنيج المطور كانت استجابتيـ كما يوضحيا الجدوؿ التالي:

( النسب المئوية والمتوسط المرجح والانحراؼ المعياري والترتيب والاتجاه 00وؿ)جد
 (000لاستجابات أفراد العينة عمي المحور الثاني )ف=

 النسبة الانحراؼ المتوسط العبارة
 المئوية

 اتجاه
 العينة 

رتبة 
 العبارة

تقوـ الإدارة بتوعية الأسرة بالمنيج المطور عف طريق 
 لاجتماعيوسائل التواصل ا

 0 لا تتحقق 53.33 0.67 1.6

تقوـ الإدارة بعقد ندوات للأسرة لتعريفيـ بدورىـ في 
 2 لا تتحقق 49.00 0.63 1.47 تطبيق المنيج المطور

تتواصل الإدارة مع الأسرة بشكل مستمر لتعريفيـ بكل 
 0 لا تتحقق 52.67 0.55 1.58 جديد حاص بالمنيج المطور

تواجو أولياء الأمور  التيلمشكلات تعمل الإدارة عمى حل ا
 في التعامل مع المنيج الجديد

 2 لا تتحقق 53.33 0.80 1.6

تقوـ الإدارة بدعوة أولياء الأمور للاطلاع عمى تقارير 
 1 لا تتحقق 48.67 0.70 1.46 الأداء الحاصة بأطفاليـ

توفر الإدارة دليلا لأولياء الأمور لتعريفيـ بالمنيج 
 2 لا تتحقق 48.67 0.72 1.46 المطور

تعقد الإدارة ورش عمل لأولياء الأمور لتدريبيـ عمى 
 0 لا تتحقق 51.67 0.67 1.55 كيفية إتماـ الأنشطة المنزلية مع الطفل

  لا تتحقق 50.94 0.68 1.528 الثاني المحورمجموع 

 مع الاتصاؿ في الأطفاؿ رياض إدارة يتضح مف الجدوؿ السابق أف دور
 المطور يتضح كما يمي: المنيج ظل في الأسرة



جامعة اسيوط –  "الطفولة والتربية فيدراسات  "مجمة   

__________________________________________________________ 

 

 و0200أكتىبر -الجزء انثانى-وانعشرون انثانجانعدد  022

 مع الاتصاؿ في الأطفاؿ رياض إدارة وىو دور ،بمغ المتوسط المرجح ليذا المحور  -
( فتبعا لمقياس ليكرت الثلاثي تعتبر ىذه 0.223المطور ) المنيج ظل في الأسرة

 الاستجابة منخفضة وغير محققة 
 التواصل وسائل طريق عف المطور بالمنيج الأسرة بتوعية الإدارة جاءت العبارة )تقوـ  -

( فتبعا 0.10الاجتماعي( في المرتبة الأولي حيث  بمغ المتوسط المرجح ليا )
 لمقياس ليكرت الثلاثي  تعتبر الاستجابة عمييا منخفضة وغير محققة 

المطور( في المرتبة  بالمنيج لتعريفيـ الأمور لأولياء دليلا الإدارة جاءت العبارة )توفر -
( فتبعا لمقياس ليكرت الثلاثي تعتبر 0.01ث  بمغ المتوسط المرجح ليا )الأخيرة حي

 الاستجابة عمييا منخفضة وغير محققة 
كما يتضح أيضا انخفاض النسبة المئوية لكل العبارات والمحور ككل فقد بمغت عمي )  -

 % لممحور ككل(  20.40
ؿ مع الأسرة  وتشير ىذه النتائج إلى ضعف دور إدارة رياض الأطفاؿ فى الاتصا

وقمة توعية الأسرة بدورىا فى تطبيق المنيج المطور وكيفية أداء الواجبات المنزلية مع 
تواجو أولياء الأمور في التعامل مع  التيتعمل الإدارة عمى حل المشكلات الأطفاؿ ولا 

المطور حيث تواجو الأسرة العديد مف المشكلات في متابعة المنيج مع الأطفاؿ ولا المنيج 
توفر الإدارة دليلا تقوـ الإدارة بحل ىذه المشكلات مما يعوؽ تطبيق المنيج وكذلؾ لا 

حيث لا يوجد وعى لمعديد مف الأسر بيذا المنيج  لأولياء الأمور لتعريفيـ بالمنيج المطور
حيث لا تقوـ الإدارة بتوفير دليل أو عقد ندوات لتعريفيـ بيذا المنيج وكثير مف الأسر لا 

ة تنفيذ الأنشطة مع أطفاليا كذلؾ لا توفر إدارة رياض الأطفاؿ قنوات اتصاؿ مع تعرؼ كيفي
الأسرة وعدـ توفر الانترنت للاتصاؿ مع الأسرة وتعريف الأسرة بمستوى تقدـ اطفاليـ في 
ىذا المنيج إذا فلأسرة ىى المكممة لدور المعممة فى مساعدة أطفاليا عمى تفيـ المنيج 

ذا لـ يتـ تو  فير كافة المتطمبات الخاصة بالاتصاؿ مع الأسرة فمـ يتـ تحقيق المطور وا 
 اليدؼ مف المنيج المطور 
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 المالية في ظل المنيج المطور الموارد تجاه الأطفاؿ رياض ادارة ما دور:  الثالث المحور

 ظل في المالية الموارد تجاه الأطفاؿ رياض ادارة بسؤاؿ أفراد العينة عف دور
 ت استجابتيـ كما يوضحيا الجدوؿ التالي:المطور كان المنيج

(  النسب المئوية والمتوسط المرجح والانحراؼ المعياري والترتيب والاتجاه 02جدوؿ)
 (000لاستجابات أفراد العينة عمي المحور الثالث )ف=

 الانحراؼ المتوسط العبارة
 النسبة
 المئوية

 اتجاه 
 العينة

رتبة 
 العبارة

جيزة والموارد المتنوعة لممعممات توفر الإدارة الأدوات والأ
 2 لا تتحقق 46.67 0.59 1.4 لمساعدتيا في تطبيق المنيج

 3 لا تتحقق 46.67 0.67 1.4 توفر الإدارة التمويل اللازـ لتوفير متطمبات تطبيق المنيج

 التيتوفر الإدارة الامكانيات والمستمزمات والتقنيات 
 تساعد في تطبيق أنشطة المنيج

 1 لا تتحقق 47.67 0.66 1.43

توفر الإدارة شبكة الانترنت والسبورات الذكية لعرض 
 الأنشطة الالكترونية الخاصة بالمنيج

 0 لا تتحقق 55.00 0.73 1.65

توفر الإدارة مساحات كافيو تسمح للأطفاؿ بممارسة 
 0 لا تتحقق 50.67 0.63 1.52 الأنشطة الخاصة بالمنيج

ى الأدوات اللازمة تسيل الإدارة حصوؿ الطفل عم
 2 لا تتحقق 53.33 0.49 1.6 لممارسة الأنشطة

توفر الإدارة أماكف وتجييزات تتيح لمطفل ممارسة 
 تمفة الخاصة بالمنيجخالأنشطة الم

 0 لا تتحقق 50.00 0.73 1.5

توجد أجيزة تكنولوجية لممارسة الأنشطة الخاصة 
 2 لا تتحقق 47.33 0.68 1.42 بالمنيج

  لا تتحقق 50.00 0.64 1.5 الثالث ورالمحمجموع 

 في المالية الموارد تجاه الأطفاؿ رياض إدارة يتضح مف الجدوؿ السابق أف دور
 المطور يتضح فيما يمي: المنيج ظل
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 الموارد تجاه الأطفاؿ رياض إدارة وىو دور ،بمغ المتوسط المرجح ليذا المحور  -
قياس ليكرت الثلاثي تعتبر ىذه ( فتبعا لم0.20المطور ) المنيج ظل في المالية

 القيمة منخفضة وغير محققة 
 الأنشطة لعرض الذكية والسبورات الانترنت شبكة الإدارة جاءت العبارة )توفر  -

بالمنيج( في المرتبة الأولي حيث بمغ المتوسط المرجح ليا  الخاصة الالكترونية
 منخفضة وغير محققة ( فتبعا لمقياس ليكرت الثلاثي تعتبر الاستجابة عمييا 0.12)

المنيج( في المرتبة  تطبيق متطمبات لتوفير اللازـ التمويل الإدارة جاءت العبارة )توفر -
( فتبعا لمقياس ليكرت الثلاثي  تعتبر 0.00الأخيرة حيث  بمغ المتوسط المرجح ليا )
 الاستجابة عمييا منخفضة وغير محققة.  

لعبارات والمحور ككل فقد بمغت عمي كما يتضح أيضا انخفاض النسب المئوية لكل ا  -
 % لممحور ككل(  20) 

وتشير  ىذه النتائج إلى ضعف دور إدارة رياض الأطفاؿ فى توفير الموارد 
 ريتوفالمالية اللازمة لتطبيق المنيج المطور حيث لا تقوـ الإدارة في بعض الروضات ب

وقمة توفير  ة المنيجتساعد في تطبيق أنشط التيالامكانيات والمستمزمات والتقنيات 
الوسائل التعميمية اللازمة لتنفيذ الأنشطة داخل القاعة وقمة توفير الأدوات لتنفيذ الأنشطة 
مداد الروضة بكافة الإمكانيات اللازمة لتطبيق المنيج وىذا يرجع إلى قمة توفر الموارد  وا 

ة لتطبيق المالية المخصصة لمروضات مما يعوؽ شراء ىذه الأجيزة والأدوات اللازم
تمفة ختوفر أماكف وتجييزات تتيح لمطفل ممارسة الأنشطة المالمطور  وقمة  المنيج 

ذا لـ يتـ توفير كافة   الخاصة بالمنيج نظرا لضيق مساحة العديد مف الروضات وا 
  2.0المتطمبات الخاصة بالموارد المالية فمـ يتـ تحقيق اليدؼ مف المنيج المطور 

الاجتماعي في ظل المنيج  المناخ توفير فى الأطفاؿ رياض ادارة ما دور:  الرابع المحور
 المطور

فى  الاجتماعي المناخ توفير فى الأطفاؿ رياض ادارة بسؤاؿ أفراد العينة عف دور
 المطور كانت استجابتيـ كما يوضحيا الجدوؿ التالي: المنيج ظل
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والترتيب والاتجاه  (  النسب المئوية والمتوسط المرجح والانحراؼ المعياري 00جدوؿ)
 (000لاستجابات أفراد العينة عمي المحور الثالث )ف=

 النسبة الانحراؼ المتوسط العبارة
 المئوية

 اتجاه 
 العينة

رتبة 
 العبارة

 0 لا تتحقق 50.00 0.67 1.5 يسود  جو مف الاحتراـ والحب بيف العامميف والإدارة

 2 لا تتحقق 50.00 0.75 1.5 .يوجد تعاوف بيف الإدارة والعامميف في الروضة

 2 لا تتحقق 47.00 0.65 1.41 . ملائـ داخل الروضة اجتماعييوجد مناخ 

 1 لا تتحقق 47.67 0.67 1.43 توجد علاقة جيدة بيف الإدارة ومعممات الروضة

توجد مشاركة بيف الإدارة والعامميف بالروضة في اتخاذ 
 3 لا تتحقق 46.67 0.74 1.4 القرارات

 2 لا تتحقق 50.00 0.59 1.5 المعممات بالروضة بالمسئولية تجاه تطبيق المنيجتشعر 

توفر إدارة الروضة الأمف والأماف للأطفاؿ أثناء ممارسيو 
 الأنشطة الخاصة بالمنيج

 0 لا تتحقق 52.00 0.74 1.56

 2 لا تتحقق 50.00 0.74 1.54 تتخذ إدارة الروضة الاسموب الديمقراطي في الإدارة

  لا تتحقق 49.21 0.66 1.476 الثالث المحورموع مج

 المناخ توفير فى الأطفاؿ رياض ادارة يتضح مف الجدوؿ السابق أف دور
 المطور يتضح فيما يمي: المنيج ظل الاجتماعي

 المناخ توفير فى الأطفاؿ رياض ادارة وىو دور ،بمغ المتوسط المرجح ليذا المحور  -
( فتبعا لمقياس ليكرت الثلاثي تعتبر ىذه 0.021المطور ) المنيج ظل الاجتماعي

 القيمة منخفضة وغير محققة 
 الأنشطة ممارسيو أثناء للأطفاؿ والأماف الأمف الروضة إدارة جاءت العبارة )توفر  -

( فتبعا 0.21بالمنيج( في المرتبة الأولي حيث بمغ المتوسط المرجح ليا ) الخاصة
 ة عمييا منخفضة وغير محققة .لمقياس ليكرت الثلاثي تعتبر الاستجاب
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القرارات( في  اتخاذ في بالروضة والعامميف الإدارة بيف مشاركة جاءت العبارة )توجد -
( فتبعا لمقياس ليكرت الثلاثي 0.00المرتبة الأخيرة حيث بمغ المتوسط المرجح ليا )
 تعتبر الاستجابة عمييا منخفضة وغير محققة  

ئوية لكل العبارات والمحور ككل فقد بمغت عمي كما يتضح أيضا انخفاض النسب الم  -
 % لممحور ككل(  04) 

وتشير ىذه النتائج إلى ضعف دور إدارة رياض الأطفاؿ فى توفير المناخ الاجتماعي  -
المناسب داخل الروضة سواء مع المعممات أو العامميف فى الروضة  فعلاقات الحب 

شاركة فى اتخاذ القرارات الخاصة بتطبيق والاحتراـ المتبادؿ بيف العامميف والإدارة والم
المنيج ووجود علاقة جيدة بيف الإدارة ومعممات الروضة وتتخذ الإدارة الاسموب 
الديمقراطي في إدارة الروضة كل ىذا يساعد المنيج فى تحقيق الأىداؼ المرجوة منو 

ولية ويساعد المعممات عمى تطبيق المنيج بكفاءة وتزيد مف إحساس المعممة بالمسئ
تجاه تطبيق المنيج مما يؤدى إلى تحقيق المنيج لأىدافو وقمة تحقيق المناخ 
الاجتماعي المناسب داخل الروضة يعوؽ تحقيق المنيج لأىدافو وىذا ما أثبتتو نتائج 
البحث حيث يوجد انخفاض في مستوى تحقيق الإدارة لممناخ الاجتماعي داخل 

ذا لـ يتـ توفير كافة المتطم بات الخاصة بالمناخ الاجتماعي  فمـ يتـ الروضات وا 
 المطور.تحقيق اليدؼ مف المنيج 

مف خلاؿ ماتـ عرضو مف دراسات سابقة ومف خلاؿ نتائج البحث وتوضيح واقع 
يمكف تقديـ تصور مقترح  2.0دور إدارة رياض الأطفاؿ فىى تطبيق المنيج المطور 

وقد يسيـ ىذا التصور   2.0مطور لتفعيل دور إدارة رياض الأطفاؿ فى تطبيق المنيج ال
فى معالجة القصور فى دور الإدارة فى تطبيق المنيج المطور برياض الأطفاؿ بما يعمل 

 وسوؼ يتـ عرض ىذا التصور المقترح كالتالى :عمى تحقيق المنيج لأىدافو 
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    -فمسفة بناء التصور المقترح :

طفاؿ المطور حيث تنطمق فمسفة التصور المقترح مف أىمية منيج رياض الأ
يعد المنيج ركيزة أساسية مف ركائز العممية التعميمية والعنصر الفاعل فى أية عممية وأف 
أي إصلاح فى العممية التعميمية يبدأ مف المنيج لما لو مف دور كبير فى إعداد وتأىيل 

وجيا الأطفاؿ لممستقبل وتزويدىـ بالميارات اللازمة لمتعامل مع تحديات العصر والتكنول
الحديثة لذلؾ أصبح التركيز مسمطا عمى إدارة رياض الأطفاؿ بوصفيا الدعامة الرئيسية 
فى نجاح المنيج وتحقيقو لأىدافو فيجب عمى الإدارة توفير كافة الامكانات المادية 
والبشرية اللازمة لتطبيق المنيج وتوفير التدريبات المناسبة لممعممات والتحسيف المستمر 

مف الضروري وضع تصور مقترح لتفعيل دور الإدارة فى تطبيق المنيج  لآدائيف لذلؾ
 المطور لرياض الأطفاؿ بما يعمل عمى تحقيق المنيج للأىداؼ المرجوة منو .

 -أسس بناء التصور المقترح:

النتائج التي تـ التوصل إلييا مف خلاؿ البحث الحالي والتي توصمت إلى انخفاض  -0
 فى تطبيق المنيج المطور.دور إدارة رياض الأطفاؿ 

الحاجة إلى تفعيل دور إدارة رياض الأطفاؿ فى تطبيق المنيج المطور لما ليا مف  -2
 دور إيجابي فى تطبيق المنيج.

النظر إلى متطمبات تطبيق المنيج المطور والذى يتـ فى ضوئو قياـ الإدارة بتنفيذ  -0
 المنيج  المطور.

 القائميف عمى العممية التعميمية. الرغبة فى تنفيذ التصور مف قبل -0

 -آليات تحقيق التصور المقترح:

لتحقيق ذلؾ التصور المقترح لتفعيل دور الإدارة فى تطبيق المنيج المطور 
 -اتباع مجموعة مف الآليات مثل:

 التدريب المستمر لمعممات رياض الأطفاؿ عمى المنيج المطور. -0

 ل الخدمة عمى المنيج المطور.ضرورة اعداد معممات رياض الأطفاؿ قب -2
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 توافر الكوادر التي تتسـ بالكفاءة فى تدريب المعممات لكى يحقق اليدؼ مف التدريب. -0

استفادة الإدارة مف الخبرات التربوية فى مجاؿ رياض الأطفاؿ فى تطبيق المنيج  -0
 المطور.

 ق المنيج المطور.تدريب المعممات عمى كيفية استخداـ التكنولوجيا الحديثة فى تطبي -0

 التواصل المستمر مع الأسرة وتعريفيـ بالمنيج المطور. -2

 القياـ بتدريب المعممات الجدد عمى المنيج المطور. -1

تنويع قنوات اتصاؿ بيف الروضة والمجتمع المحمى وبيف الروضة والأسرة لتعريفيـ  -2
 بالمنيج المطور.

 وسع لمتدريب.استخداـ التدريب عف بعد مما يفتح مجاؿ أ -3

اصدار تشريعات واجبار المعممات عمى متابعة التدريب المستمر عمى المنيج  -4
 المطور.

تدريب المعممات حديثات التخرج بيدؼ تمكينيف مف التعامل مع المتغيرات الطارئة  -00
 عمى المنيج وكيفية التعامل مع التكنولوجيا الحديثة ومصادر المعرفة.

 جتمع المحمى لتفعيل دوره فى تطبيق المنيج المطور.مشاركة مؤسسات الم -00

عقد دورات توعية لأولياء الأمور بأىمية المنيج المطور وأف تنفيذ المنيج مسئولية  -02
 مشتركة بيف الروضة وأولياء الأمور.

 تعاوف الإدارة مع المجتمع المحمى ووضع كل منيـ إمكاناتو لخدمة تنفيذ المنيج -02
 المطور.

 ؾ المعممات والعامميف فى الروضة فى حل المشكلات المتعمقة بتطبيق المنيجاشرا -00
 المطور.

اتاحة الفرصة أماـ أعضاء المجتمع المحمى لمروضة لممشاركة فى الإدارة وفى  -00
 تحديد المشكلات التي تواجييا فى تطبيق المنيج المطور والإسياـ فى حميا.
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لمجتمع المحمى لحضور الاجتماعات التي فتح قنوات اتصاؿ فعالة للاتصاؿ با -02
 تقيميا الروضة والخاصة بتنفيذ المنيج المطور .

 توفر بيئة تعميمية تحقق الطمأنينة والأمف خالية مف التوتر والقمق. -01

 توفر الامكانات المادية والبشرية اللازمة لتطبيق المنيج المطور -02

مميف فى الروضة لتوفير الجو الملائـ العلاقة الانسانية الطيبة بيف جميع العا -03
 لتطبيق المنيج المطور.

 الارتفاع بمستوى أداء المعممات لمقياـ بتنفيذ المنيج المطور. -04

زيادة قناعة معممة الطفولة المبكرة بأىمية المنيج المطور للأطفاؿ وتدريبيا عمى  -20
 كيفية تنفيذه مف خلاؿ ورش العمل والدورات التدريبية.

طور المعممة نفسيا مينيا وتطمع عمى الجديد فى مجاؿ الطفولة المبكرة مف حيث ت -20
واستراتيجيات التعمـ  –وسائل وطرؽ تنفيذ الأنشطة الخاصة بالمنيج المطور

 الحديثة.

 -أىداؼ التصور المقترح:

ييدؼ التصور المقترح إلى تفعيل دور إدارة رياض الأطفاؿ فى تطبيق المنيج 
 -خلاؿ:المطور وذلؾ مف 

 دراسة الواقع الفعمي لدور الإدارة فى تطبيق المنيج المطور. -0

 التغمب عمى المعوقات التى تحوؿ دوف تطبيق المنيج المطور. -2

 الاىتماـ بالمعممات وتنمية قدراتيف المينية. -0

الاستفادة مف المجتمع المحمى ومشاركتو فى ازالة المعوقات التى تحوؿ دوف تطبيق  -0
 المطور. المنيج

 عقد دورات تدريبية بصفة مستمرة لممعممات لرفع كفاءتيف المينية. -2
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توفير الامكانيات المالية والمادية حتى يمكف الاستفادة منيا فى تطبيق المنيج  -1
 المطور

 تحقيق النمو الميني لممعممات فى الميداف التربوي لرفع مستوى الأداء الميني. -2

 تخداـ التكنولوجيا الحديثة فى التعميـ.تدريب المعممات عمى اس -3

 توفير الامكانات المادية واستثمارىا لخدمة العممية التعميمية. -4

توفير كوادر تدريبية مف المدربيف لمقياـ بالأنشطة التدريبية لتدريب المعممات عمى  -00
 المنيج المطور.

 زيادة معارؼ ومعمومات المعممات حوؿ المنيج المطور. -00

قدـ الإدارة الحموؿ والمقترحات لمواجية المشكلات الخاصة بالمنيج وكيفية التغمب ت -02
 عمييا.

تشجيع الإدارة عمى توفير مناخ مدرسي ملائـ يشجع عمى الابتكار فى ظل بيئة  -00
 محفزة لمتطوير.

 -مقومات التصور المقترح:

 لتحقيق أىداؼ التصور لابد مف توافر المقومات التالية:

 المطور. وتدريب معممات الطفولة المبكرة لتطبيق المنيج تأىيل -0

الدعـ الحكومي المتمثل فى رصد الميزانيات لتوفير التمويل اللازـ لتطبيق المنيج  -2
 المطور.

 حث الإدارة لممجتمع المحمى عمى المشاركة فى دعـ تطبيق المنيج المطور. -0

 لمنيج المطور.حث الإدارة لمشاركة أولياء الأمور فى تنفيذ ا -0

 توفر خدمات الانترنيت فى الروضات. -2

 اقامة الندوات لتبصير المربييف بأىمية وكيفية تطبيق المنيج المطور. -1
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 توفير الأجيزة والأدوات اللازمة لتطبيق المنيج المطور. -2

  -متطمبات التصور المقترح:

 ويمكف لمتصور المقترح أف يبنى عمى المتطمبات الآتية:

كسابيف ميارات جديدة لتحسيف علاج  - القصور والمشكلات فى أداء المعممات وا 
 الأداء.

 التنمية المينية لمعممات رياض الأطفاؿ وفقاً للاتجاىات الحديثة. -
 تدريب المعممات وفقاً للاحتياجات التدريبية الفعمية. -
 تقديـ حوافز لممعممات لتشجيعيـ عمى أداء دورىـ بكفاءة. -
 ممعممات وتثقيفيف بالمنيج المطور.التنمية المينية ل -

 توفر موارد مالية لتدريب المعممات وتوفر الأدوات والأجيزة اللازمة لتطبيق المنيج -
 المطور.

 توفير موجييف وكوادر لازمة لمقياـ بعممية التدريب داخل الروضات. -

 وجود تواصل فعاؿ بيف الموجيات والمعممات بصفة مستمرة. -

 المطور.  لمالية اللازمة لتطبيق المنيجزيادة الموارد ا -

زيادة عدد الدورات التدريبية المخصصة لتدريب المعممات لتمكينيف مف التعامل مع  -
 المطور. المنيج

 تدريب الطالبات عمى المنيج المطور فى الكميات. -

ج اعداد البيئة التعميمية وتوفير الأدوات والأجيزة لتمكيف المعممات مف تطبيق المني -
 المطور.

 الاىتماـ بتدريب موجيات رياض الأطفاؿ عمى المنيج المطور. -
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متابعة موجيات رياض الأطفاؿ المستمرة لأداء المعممات داخل الروضة والتأكد مف  -
قدرتيف عمى تطبيق المنيج المطور وحل المشكلات التى تواجييف أثناء تطبيق 

 المطور. المنيج 

 ف بيف الإدارة والمعممات فى تطبيق المنيج المطور.توفير جو مف المشاركة والتعاو -
 توفر الامكانات المادية اللازمة لتطبيق المنيج المطور داخل الروضة. -
 ارتباط التدريب بالحاجات الفعمية لممعممات. -
 اختيار الوقت المناسب لمتدريب. -
 توفير دليل لأولياء الأمور لتعريفيـ بالمنيج المطور. -
مع الأسرة لتوعيتيـ بالمنيج المطور وتعريفيـ بمستوى تقدـ توفير وسائل الاتصاؿ  -

 أطفاليـ .
توفير وسائل تعميمية متنوعة تناسب طفل الروضة وتستخدـ فى تنقيذ الأنشطة  -

 التعميمية الخاصة بالمنيج المطور. 
 توفير أماكف تتيح لمطفل ممارسة الأنشطة التعميمية الخاصة بالمنيج المطور.  -
 ممقاة عمى المعممات لإتاحة الفرصة لدييف لتطبيق المنيج المطور.تخفيف الأعباء ال -
 تزويد الروضات بعدد كافى مف المعممات. لكى يتناسب مع عدد الأطفاؿ. -
 متابعة الإدارة لأداء المعممات داخل الروضة. -
 توفير معممات متخصصات فى كافة المجالات. -
 مف حيث التنفيذ والتقويـ.   التركيز عمى فاعمية البرامج التدريبية أثناء الخدمة -

 معوقات تطبيق التصور المقترح :

زيادة ضغط العمل عمى معممات رياض الأطفاؿ وخاصة الأعماؿ الإدارية مما لا يتيح  -
 الوقت الكافي لممعممات لحضور التدريب عمى المنيج المطور .

 عدـ الرغبة لدى المعممات فى حضور الدورات التدريبية  -
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 دية والمالية اللازمة لتطبيق المنيج المطور.ضعف الموارد الما -
 ضعف استخداـ التكنولوجيا الحديثة بمؤسسات رياض الأطفاؿ  -
محدودية مشاركة أولياء الأمور ومؤسسات المجتمع المحمى فى تطبيق المنيج  -

 المطور.
 عدـ تأىيل معممات رياض الأطفاؿ التأىيل المناسب أثناء الخدمة.  -

 : المقترح التصور قتطبي التغمب عمى معوقات
 لممعممات الكافي الوقت يتيح مما الأطفاؿ رياض معممات عمى العمل ضغط تخفيف  -

 . المطور المنيج عمى التدريب لحضور
 . التدريبية الدورات حضور فى المعممات نحفيز ونشجبع -
 التكنولوجيا المطور توفير المنيج لتطبيق اللازمة والمالية المادية الموارد نوفير -

  الأطفاؿ. رياض بمؤسسات ديثةالح
 المطور. المنيج تطبيق فى المحمى المجتمع ومؤسسات الأمور أولياء مشاركة  -
 . الخدمة أثناء المناسب التأىيل الأطفاؿ رياض معممات تأىيل -

 وضع التصور المقترح : 
 عند وضع التصور المقترح لابد مف مراعاة ما يمى : 

 ارة رياض الأطفاؿ فى تطبيق المنيج المطور : التعرؼ عمى الواقع الفعمي لدور إد -
المطور  المنيج تطبيق فى الأطفاؿ رياض إدارة لدور الفعمي إف التعرؼ عمى الواقع

يعد مف الأمور اليامة والثى يجب وضعيا فى الاعتبار حيث يؤدى ذلؾ إلى تحسيف 
 الوضع الحالي

 لإدارة فى تحقيقيا ما يمى : وأولى ىذه الأمور التى يجب معرفة الواقع الفعمى لدور ا 
 الامكانات البشرية :  -

حيث يسعى ىذا البحث لمتعرؼ عمى الامكانيات البشرية ) معممات رياض الأطفاؿ ( 
ومعرفة الوضع الحالي لدور إدارة رياض الأطفاؿ تجاه المعممات  فى الروضات حيث 

 فيذ المنيج المطور .تعتبر المعممة ىى العنصر الرئيسي والأداة الفعالة في نطبيق وتن
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 : المالية والمادية الامكانات -
المالية والمادية الموجودة بالروضة  الامكانيات عمى لمتعرؼ البحث ىذا يسعى حيث

ومدى توافر ىذه الامكانيات فى الروضات ومدى قدرة الإدارة عمى توفيرىا لتطبيق 
 المنيج المطور.  

 :  الاتصاؿ مع الأسرة -
الواقع الفعمى لدور إدارة رياض الأطفاؿ فى الاتصاؿ  عمى رؼلمتع البحث يسعى ىذا

 مع الأسرة لما ليا مف دور كبير فى تطبيق المنيج المطور.
 الاجتماعي :  المناخ توفير 

توفير  فى الأطفاؿ رياض إدارة لدور الفعمي الواقع عمى لمتعرؼ البحث يسعى ىذا
 . داخل الروضةالمناخ الاجتماعي لما لو مف دور فى تيسير العمل 
 وسوؼ يتـ عرض ىذا التصور المقترح كالتالى :

 :  أولا : دور إدارة رياض الأطفاؿ تجاه المعممات

 .إتاحة الوقت الكاؼ لتدريب المعممة عمى المنيج المطور وتفيـ أىدافو 
 المطور. تدريب المعممة كيفية تنفيذ الأنشطة الموجودة بالمنيج 
 لتخصصات وتوفير معمـ وسائط فى توفير معممات متخصصات فى بعض ا

 الروضات.
  تدريب المعممات عمى منيج المغة الانجميزية نظراً لعدـ وجود معممات متخصصات

 فى المغة الانجميزية.
 .تدريب المعممة عمى كيفية استخداـ وسائل التقنية الحديثة الخاصة بالأنشطة 
 يق المنيجمساعدة المعممات عمى حل المشكلات التى تقابميف أثناء تطب 

 المطور.
 .تزويد الروضات بمعممات لكى تتناسب مع عدد الأطفاؿ بالروضة 
 .توفير التوجيو المناسب لتوجيو المعممات 
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  .تدريب موجيات رياض الأطفاؿ عمى المنيج المطور 
  توفير الكوادر التى تتميز بالكفاءة والخبرة فى تدريب معممات رياض الأطفاؿ

 لتحقيق أىداؼ التدريب.
  تكوف برامج التدريب ذات فاعمية لمساعدة المعممات عمى تفيـ المنيج أف

 المطور.
  اختيار أوقات التدريب لممعممات عمى المنيج المطور حيث لا تتعارض مع أوقات

 عمميف فى الروضة.
  تدريب المعممات عمى كيفية استخداـ تكنولوجيا المعمومات فى تنفيذ المنيج

 المطور مع الأطفاؿ.
 العمل لممعممات لمساعدتيف عمى التعامل مع المنيج المطور. زيادة ورش 
 .توفير الأدوات والخامات التى تمكف المعممات مف تحقيق أىداؼ المنيج المطور 
  حث الموجيات عمى المتابعة المستمرة لأداء المعممات داخل رياض الأطفاؿ مف

 أجل التأكد مف قدرتيف عمى تطبيق المنيج المطور.
 ء الممقاة عمى المعممات لإتاحة الفرصة أماميف لتطبيق المنيج تخفيف الأعبا

 المطور.
 .مراعاة الاحتياجات الفعمية لممعممات أثناء عممية التدريب 
 .تزويد الروضات بعدد كافى مف المعممات ذوى الخبرة فى تنفيذ المنيج المطور 
 .تعييف معممات متخصصات فى رياض الأطفاؿ  فى القرى والنجوع 
 لتنمية المينية لممعممات وتحسيف الأداء.تشجيع ا 
 .امداد المعممات بدليل موضح بو كيفية تنفيذ المنيج المطور مع الأطفاؿ 
 .توفير التوجيو الكافى لجميع الروضات 
 .عقد تدريبات عممية لممعممة عمى كيفية تنفيذ أنشطة المنيج 



جامعة اسيوط –  "الطفولة والتربية فيدراسات  "مجمة   

__________________________________________________________ 

 

 و0200أكتىبر -الجزء انثانى-وانعشرون انثانجانعدد  022

 .توفير الوقت الكافى لتنفيذ النشاط 
 منيج المطور.توعية المعممات بأىمية ال 
 . المتابعة المستمرة لمعممات رياض الأطفاؿ 
 . زيادة عدد الدورات التدريبية لتدريب المعممات عمى المنيج المطور 
 المطور. المنيج عمى زيادة التدريب لممعممات غير المؤىلات 
  زيادة الحوافز التشجيعية والمكافئات المالية لتشجيع المعممات المجتيدات فى

 ج المطور .تطبيق المني
 فى الاتصاؿ مع الأسرة . الأطفاؿ رياض إدارة دور:  ثانيا

 .عقد ندوات للأسرة لتعريفيـ بالمنيج المطور 
 .عقد ندوات وورش عمل للأسرة لتعريفيـ بدورىـ فى تطبيق المنيج 
 .حل المشكلات التى تواجو الأسرة أثناء تنفيذ الواجبات المنزلية للأطفاؿ 
 ع الأسرة لتوعيتيـ بالمنيج المطور.توفير وسائل الاتصاؿ م 
 .اصدار تقارير الأداء الخاصة بالأطفاؿ لاطلاع أولياء الأمور عمييا 
 .توفير دليل لأولياء الأمور لتعريفيـ بالمنيج المطور 
 المطور. اشراؾ أولياء الأمور فى تنفيذ أنشطة المنيج 
 نحاه الموارد المالية الأطفاؿ رياض إدارة دور: ثالثا

  المطور. المعممات بالأدوات اللازمة لتوفير متطمبات تطبيق المنيجإمداد 
 .توفير الإمكانيات والتقنيات اللازمة لتوفير متطمبات تطبيق المنيج المطور 
 المطور. توفير البيئة اللازمة لمسماح بتطبيق أنشطة المنيج 
 لمطور.ا توفير الأجيزة الحديثة والتكنولوجيا لممارسة الأنشطة الخاصة بالمنيج 
 .توفير أدوات وخامات آمنة لاستخداميا فى قاعة النشاط 
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  الفيديو  –توفير وسائل تعميمية متنوعة تناسب طفل الروضة ) الموحات– 
 الكاسيت(.

 المطور. توفير أماكف تتيح لمطفل ممارسة الأنشطة المختمفة الخاصة بالمنيج 
 .توفير وسائل وأدوات وتجييزات تناسب أعداد الأطفاؿ 
 المطور. ير ميزانية كافية لتنفيذ أنشطة المنيجتوف 

 فى توفير المناخ الاجتماعي الأطفاؿ رياض إدارة دور: رابعا 

 .توفير علاقة طيبة بيف العامميف والإدارة 
 .توفير جو مف المشاركة والتعاوف بيف الإدارة والعامميف فى الروضة 
 ت والإدارة.توفير العلاقة الجيدة والاحتراـ المتبادؿ بيف المعمما 
 .توجد مشاركة بيف الإدارة والمعممات فى مناقشة القرارات الخاصة بالروضة 
 المطور. الشعور بالمسئولية تجاه المعممات فى تطبيق أنشطة المنيج 
 المطور. توفير الأمف والأماف أثناء تطبيق أنشطة المنيج 
 .إتاحة الفرصة لممجتمع المحمى فى دعـ مؤسسات رياض الأطفاؿ 
 الإدارة مبدا التشاور فى العمل فى فريق. تشجع 
 .تتابع الإدارة تنفيذ المنيج المطور وتقويمو 

 توصيات البحث :  
 يوصى البحث بما يمى : 

عدادىف فى كل ما يتعمق بالمنيج المطور.  -  قياـ إدارة الروضة بتدريب المعممات وا 
أنشطة المنيج حث إدارة الروضة أولياء الأمور عمى مشاركة المعممات فى تنفيذ  -

 المطور.
 قياـ إدارة الروضة بعمل دليل توضح بو المنيج المطور لأسر الأطفاؿ . -
 ضرورة توافر المعممات المتخصصات لبعض التخصصات المطموبة . -
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 تدريب معممات رياض الأطفاؿ وفق الاحتياجات الفعمية.  -
 سد العجز فى معممات رياض الأطفاؿ . -
الروضات وحل المشكلات التى تواجييـ فى تطبيق  متابعة تطبيق المنيج المطور فى -

 المنيج المطور.
 توعية أولياء الأمور بالمنيج المطور ومتطمبات تطبيقو.  -
 شراء الأدوات والخامات التى تساعد فى تطبيق محتوى المنيج المطور. -
 المطور.  توفير الموارد المالية التى تكفى لتغطية كل الاحتياجات لتطبيق المنيج -
 الإشراؼ والتوجيو التربوى إلى مختصات ليف الخبرة ما يكفى لأداء عمميف . اسناد -
 اعطاء معممة الروضة الأفكار الجديدة وتبادؿ الخبرات ودفعيا لمتطوير . -
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 المراجع
 أولًا المراجع العربية:

 (. خريطػة مدرسػية رقميػة مقترحػة لريػاض 2020خديجػة عبػدالعزيز عمػي. ) ابراىيـ،  -0
 ـ. 2000حافظة سوىاج فػي ضػوء رؤيػة مصػر الأطفاؿ بم

كميػػػة الدراسػػػات العميػػػا لمتربيػػػة، جامعػػػة  . التربويػػػة العمػػػوـ
 .240-030 ،0 ع ،23 مجالقاىرة، 

وعلاقتػػو بالميػػارات الحياتيػػة  المنظػػوميالتفكيػػر  .(2004ىبػػة حسػػف حسػػف )ابػػراىيـ،  -2
ضػػوء المػػنيج الجديػػد لريػػاض الأطفػػاؿ  فػػيلطفػػل الروضػػة 

جامعػة  ،كميػة ريػاض الأطفػاؿ ،ة والتربية. مجمة الطفول2.0
 .002-210 ،00ع  ،00مجمد  ، سكندريةالا

الإداريػػػػة  (. الاتجاىػػػػات2001أحمػػػػد، سػػػػموى مصػػػػطفى محمد. مرجػػػػاف، رانيػػػػا قػػػػدري. ) -0
، الثقافػػػة والتنميػػػة. المعاصػػػرة بمؤسسػػػات ريػػػاض الأطفػػػاؿ

 .001-0، جمعية الثقافة مف أجل التنمية

(. رؤيػػة مقترحػػة لمتنميػػة المينيػػة 2020الصػػادؽ ) إسػػماعيل، آمنػػة عبػػدالخالق عبػػد -0
المسػػتدامة لمعممػػات ريػػاض الأطفػػاؿ وفقػػاً لمتطمبػػات نظػػاـ 

جامعػة أسػيوط، مػج  ،. مجمة كمية التربية2.0التعميـ الجديد
 .021 -2،002، ع 01

. العػػػػيف، 2(. إدارة ريػػػػاض الأطفػػػاؿ. ط 2003الحثيمػػػة، ىنػػػػد بنػػػت ماجػػػػد بػػػف محمد. ) -2
 لمتحدة: دار الكتاب الجامعي.الامارات العربية ا

(. تطػػوير إدارة ريػػاض الأطفػػاؿ عمػػى المسػػتوى 2002الحػػو، إييػػاب ابػػراىيـ منجػػى . ) -1
الإقميمػػػي فػػػى ضػػػوء مػػػدخل الإدارة اليندسػػػية. مجمػػػة كميػػػة 

 .222-2،023،، ع11مج  ،التربية، جامعة طنطا
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ض (. تطػػوير ريػػا 2004الحػػروف، منػػى محمد السػػيد، و بركػػات، عمػػى عمػػى عطػػوة. )  -2
:  2000لتحقيق استراتيجية مصر لإصلاح التعمػيـ  الأطفاؿ

 مػج التربية، كمية ةالمنوفية. مجم محافظة –دراسة ميدانية 
 . 00ع،  02

 (. نظػػاـ 2020آيػػة عػػادؿ عبػػدالغني. ) القػػدري،  ؛ممػػدوح عبػػدالرحيـ أحمػػدالجعفػػري،  -3
التعميـ الجديد لمطفولة المبكرة في ضوء رؤية مصػر لمتعمػيـ 

كميػػػة ريػػػاض الأطفػػػاؿ،  والتربيػػػة، الطفولػػػة مػػػةمج. 2000
 .40-12، 0 ع،  02 مج جامعة الإسكندرية.

فػػى   الاتصػػالية(. وعػػى معممػػات ريػػاض الأطفػػاؿ بػػأدوارىف 2004).أحمػػد محمدالشػػاىد،  -4
كميػػػػة  مجمػػػة الطفولػػػة،. 2.0ضػػػوء نظػػػاـ التعمػػػيـ الجديػػػػد 

 .000-000 ،00ع  جامعة القاىرة،  ،التربية

 درجػػة إمكانيػػة تطبيػػق(. 2004أبػػو كػػريـ، أحمػػد فتحػػي. ) ؛فالعبػػودي، صػػبيحة حسػػ -00
المعػػايير الإداريػػة الأمريكيػػة لبػػرامج التعمػػيـ والرعايػػة المبكػػرة 
ومعيقػػػات تطبيقيػػػا فػػػى إدارة ريػػػاض الأطفػػػاؿ فػػػى العاصػػػمة 
عماف مف وجية نظر المديرات والمعممات. رسػالة ماجسػتير 

الأوسػط،  جامعة الشرؽ  ،كمية العموـ التربوية ،غير منشورة
 الأردف.

لازمػػػة لتطػػػوير لالمتطمبػػػات الرقميػػػة ا (.2020) .شػػػيماء منيػػػر عبدالحميػػػدالعمقػػػامى،  -00
المطػػور  المصػػري معممػػات ريػػاض الأطفػػاؿ فػػى نظػػاـ التعمػػيـ 

 .المجمػػة التربويػػة. فػػى ضػػوء بعػػض الخبػػرات العالميػػة 2.0
 .0020-0041، 33ج  ،جامعة سوىاج ،كمية التربية

(. إدارة ريػػاض الأطفػػاؿ. صػػنعاء، الػػيمف: 2000 إسػػماعيل. )العمرانػػي، عبػػد الغنػػى محمد -02
 دار الكتاب الجامعي.
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معوقػػات تطػػوير مػػنيج ريػػاض الأطفػػاؿ بمدينػػة (. 2001الكثيػػري، خمػػود بنػػت راشػػد. ) -00
الريػػػاض وفػػػق معػػػايير الييئػػػة الوطنيػػػة الأمريكيػػػة لاعتمػػػاد 

 ،. مجمػة كميػة التربيػة NAC" برامج التعميـ والرعاية المبكرة
 .01-0 ،001عدد ،022ة بنيا، مجمد جامع

الإدارة الفعالػة فػي  (.2003بػدير، كريمػاف محمد؛ السػبيعي، ىنػد عبػد السػلاـ سػمطاف. ) -00
ريػػاض الأطفػػاؿ فػػي ضػػوء رؤيػػة المممكػػة العربيػػة السػػعودية 

كميػة الدراسػات العميػا  ،مجمة دراسػات الطفولػة، 2000لعاـ 
 .40-30، 24، ع20مج جامعة عيف شمس،  ،لمطفولة

ينػػاير.  22(. ىنػػدرة منظومػػة ريػػاض الأطفػػاؿ بعػػد ثػػورة 2000بطيشػػو، مػػروة ابػػراىيـ ) -02
ريػاض الأطفػاؿ المػػؤتمر الخيػار الأفضػل لبنػاء مػػنيج جديػد ل

العممػػي الػػدولي       )رؤيػػة مسػػتقبمية لريػػاض الأطفػػاؿ فػػى 
مصػػػػر والعػػػػالـ العربػػػػي ( كميػػػػة ريػػػػاض الأطفػػػػاؿ. جامعػػػػة 

 دمنيور.

(.مسػئولية تربيػة الطفػل بػيف الروضػة والأسػرة والمجتمػع. 2000جاد، منى محمد عمى. ) -01
ورقة عمل مقدمة إلى مػؤتمر ) التربيػة والمجتمػع: الحاضػر 

 لمستقبل(. جرش، الأردف.وا

(.تربية طفل الجيل الرابع عمى المواطنة الرقمية فػى ضػوء 2004جاد، منى محمد عمى. ) -02
. المػػؤتمر الػػدولي الثػػاني : بنػػاء طفػػل 2000رؤيػػة التعمػػيـ 

: كميػة ريػاض  2000الجيل الرابػع فػى ضػوء رؤيػة التعمػيـ 
 .000-001 ،جامعة أسيوط ،الأطفاؿ

تطوير إدارة مؤسسػات ريػاض الأطفػاؿ فػى جميوريػة  (.2000دياب، عبد الباسط محمد.) -03
مصػػػػػر العربيػػػػػة فػػػػػى ضػػػػػوء خبػػػػػرات بعػػػػػض دوؿ الاتحػػػػػاد 

https://0810gptn1-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0249&page=1&from=
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الأوروبػػػى. المجمػػػة العمميػػػة لكميػػػة التربيػػػة جامعػػػة الػػػوادي 
 .203-01،0الجديد، ع 

صادؽ، فاطمة السػيد   ؛العنزي، دلاؿ عمى حسيف محمد جاسـ   ؛رسمي، محمد محمد حسف  -04
ر إدارة مؤسسػػػات ريػػػاض الأطفػػػاؿ (. تطػػػوي2004صػػػادؽ )

بدولػػة الكويػػت عمػػى ضػػوء الاتجاىػػات العالميػػة المعاصػػرة. 
 ،الجمعيػة المصػرية لأصػوؿ التربيػة ،مجمة المعرفة التربويػة

 .240-222، 00، ع 2مج 

 (. معػػايير أداء موجيػات ريػاض الأطفػاؿ لتحقيػػق 2020إيمػاف عبػدالحكيـ. ) رفػاعي،  -20
صػػر المسػػتدامة لمتعمػػيـ الميػػزة التنافسػػية فػػي ضػػوء رؤيػػة م

كميػة التربيػة  والتربية، الطفولة في دراسات مجمة ـ. 2000
 .224 -030، 02. علمطفولة المبكرة، جامعة أسيوط، 

(. تصػػور مقتػرح لتطػػوير إدارة ريػاض الأطفػػاؿ فػػى 2020سػبحي، منػػاؿ محمد درويػش. ) -20
. 2000المممكة العربية السعودية في ضػوء رؤيػة المممكػة 

كميػػة التربيػػة لمطفولػػة  ،فػػى الطفولػػة والتربيػػةمجمػػة دراسػػات 
 .032-42، 02ع  ،جامعة أسيوط ،المبكرة

(. بعػض المعوقػػات التػي تواجػػو تنفيػذ أنشػػطة 2004) أحمػػد. طػارؽ سػػلاـ سػيدسػلاـ،  -22
التربية الحركية فػي ريػاض الأطفػاؿ فػي ظػل المػنيج الجديػد 

مجمػػة دراسػػات فػػي . ( بمحافظػػة المنيػػا )مدينػػة المنيػػا(2.0)
جامعػػػة  ،كميػػػة التربيػػػة لمطفولػػػة المبكػػػرة ،ولػػػة والتربيػػػةالطف

 .002-42، 00ع   ،أسيوط

فاطمػػة سػػامي ؛ العشػػري، إينػػاس فػػاروؽ رمضػػاف ؛ سػػيد، نفسػػية عبػػد الله عيػػد الػػدايـ  -20
. التفكيػػػر الإيجػػػابي فػػػي المػػػنيج المطػػػور (2003)نػػػاجي. 
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مػج  مجمة الطفولػة، ة.دراسة تحميمي :الجديد لرياض الأطفاؿ
 .0033-001، 2، ع23

 جميوريػػة فػػي الأطفػػاؿ لريػػاض الػػراىف (. الوضػػع2000).  حػػافع أحمػػد شػػاىيف، رنػػدا -20
( العاشػػر السػػنوي ) الػػدولي الثالػػث العربيػػة :المػػؤتمر مصػػر
 طفػػل لإعػداد مسػػتقبمية : رؤى  بعنػواف الأطفػػاؿ ريػاض لكميػة

 أبريػػػػػل 20 المعاصػػػػرة، ضػػػػوء المسػػػػتجدات فػػػػي الروضػػػػة
 لقاىرة. ا جامعة الأطفاؿ، رياض كمية ،2000

(. إدارة رياض الأطفػاؿ وتطبيقاتيػا. عمػاف، الأردف: 2002شريف، السيد عبد القادر.)  -22
 دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة.  

( .إدارة المػػػنيج فػػػى 2000الػػػديب، رنػػػدا مصػػػطفى وآخػػػروف.) ؛شػػػعلاف، السػػػيد محمد  -21
 الروضة. القاىرة : دار الكتاب الحديث.

 (. كفايػات الأداء المينػي لمعممػات 2022عػاطي لبيػب. ) ال العاطي، صابريف عبد عبد -22
بجميوريػػة مصػػر  2000الطفولػػة المبكػػرة وتطمعػػات رؤيػػة 

،  00 مػج والتربيػة، الطفولة ةتقويمية. مجمالعربية: دراسة 
 .0 ع

( . التنميػة المينيػة لمعممػات ريػاض الاطفػاؿ فػى 2004)  .رشا عثماف خميفةعثماف،  -23
مجمػػػة دراسػػػات فػػػى . 2.0ضػػػوء بعػػػض متغيػػػرات المػػػنيج 

جامعػػػة  ،كميػػػة التربيػػػة لمطفولػػػة المبكػػػرة ،الطفولػػػة والتربيػػػة
 .013-002 ،00ع  ،أسيوط

(. استراتيجية مقترحة لتطوير مؤسسػات ريػاض الأطفػاؿ 2002عمى، زينب عمى محمد. ) -24
كميػة  ،فى ضوء مبادئ الحوكمة. دراسات تربوية واجتماعية

 .101 -0،210عدد ،20مجمد  ،جامعة حمواف ،التربية
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(. دور الإدارة بمؤسسات رياض الأطفاؿ فػى تػوفير متطمبػات 2002عمى، نجاة عمى. ) -00
المؤسسػة  ،العممية التعميميػة بشػعبة طػرابمس. عػالـ التربيػة

 ،العربيػػػػة للاستشػػػػارات العمميػػػػة وتنميػػػػة المػػػػوارد البشػػػػرية 
 .23، ع 03س

سسػػات ريػػاض ( . تصػػور مقتػػرح لتطػػوير إدارة مؤ  2002عمػػى، ىبػػو فػػوزى أمػػيف. )  -00
الأطفػػػاؿ فػػػي ضػػػوء مػػػدخل التخطػػػيط الاسػػػتراتيجي. رسػػػالة 

 ،كميػػػة التربيػػػة لمطفولػػػة المبكػػػرة ،ماجسػػػتير غيػػػر منشػػػورة
 جامعة القاىرة .

(. ملامػح منػاىج المرحمػة الابتدائيػة فػى نظػاـ التعمػيـ 2004تفيدة سيد أحمػد. ) ،غانـ -02
رابطة خريجػي معاىػد وكميػات  ،. صحيفة التربية2.0الجديد 

 .00-20 ،2بية، ع التر 

 (. برنامج قائـ عمى استراتيجية التفكير الإيجابي في 2020إيماف جماؿ محمد. ) فكرى،  -00
تنميػػػة ميػػػارات المسػػػئولية الاجتماعيػػػة لػػػدى طالبػػػات كميػػػة 

فػػي ضػػوء رؤيػػة مصػػر  التربيػػة لمطفولػػة المبكػػرة ببورسػػعيد
كميػػة التربيػػة  والتربيػػة، الطفولػػة فػػي دراسػػات مجمػػة. 2000
 .02 -210، 00 ع المبكرة، جامعة أسيوط،لمطفولة 

 (. فاعميػة برنػامج إثرائػي 2020القػوي.)  نجلاء عبػد ؛ عبدالوىاب،  أحلاـ قطبفرج،  -00
إلكترونػػي قػػائـ عمػػى الػػتعمـ النشػػط لتنميػػة الميػػارات الرقميػػة 

الطالبػػػػة المعممػػػة تخصػػػػص ريػػػػاض  والاتجػػػاه نحوىػػػػا لػػػدى
 . رالأطفاؿ في ظل جائحػة كورونػا وعمػى ضػوء رؤيػة مصػ

جامعػػة سػػوىاج،  ،كميػػة التربيػػة التربويػػة، المجمػػة 2030
 .002 -020، 42ج
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لتطػػوير كفايػػات  (. الإشػػراؼ التربػػوي كمػػدخل 2020ىنػػاء عبػػدالمنعـ عطيػػة. ) كامػػل،  -02
وأقسػػػاـ  الطالبػػػة المعممػػػة بكميػػػات التربيػػػة لمطفولػػػة المبكػػػرة

 مجمة .2000الطفولة بكميات التربية في ضوء رؤية مصر 
جامعة بورسعيد،  ،الأطفاؿ رياض كمية لأطفاؿ،ا رياض كمية
 .30-03،0ع

الكفايػػات  (.2004) .ىػػاجر سػػعد عبدالسػػلاـحسػػف،  ؛ لميػػاء أحمػػد محمػػود كػػدواني،  -01
الحاكمة لمعممػات ريػاض الأطفػاؿ فػي ضػوء المػنيج الجديػد 

الػدولي الثػاني : بنػاء طفػل الجيػل الرابػع فػي  المؤتمر .2.0
جامعػػة  ،اض الأطفػػاؿكميػػة ريػػ ،2000ضػػوء رؤيػػة التعمػػيـ 

 .033 -022،أسيوط

(. تطػوير إدارة مؤسسػات ريػاض الأطفػاؿ بمصػر 2000محمد، أمل فتحػى عبػد الرسػوؿ.) -02
كميػة  ،فى ضوء مدخل الإدارة الاستراتيجية. المجمة التربويػة

 .042، 00جزء  التربية، جامعة سوىاج،

 لريػػاض الأطفػػاؿ(. تطػػوير القػػدرة المؤسسػػية  2020النبػػى. )  إيمػػاف سػػامى عبػػدمحمد،  -03
 المجمػػة . 2000بمصػػر فػػي ضػػوء متطمبػػات رؤيػػة مصػػر 

 -0202، 30 ج كميػة التربيػة، جامعػة سػوىاج،  التربوية،
0000. 

تعظػػػػيـ القػػػػدرة  فػػػػي(. متطمبػػػػات تفعيػػػػل دور الإدارة 2003). جييػػػػاف لطفػػػػى محمدمحمد،  -04
ضػػوء  فػػيالأطفػػاؿ بمحافظػػة بورسػػعيد  المؤسسػػية لريػػاض
 ،مجمػة الطفولػػة والتربيػػة  .Kaizen . اسػتراتيجية كػػايزف 

، 01، ع 00كميػة ريػػاض الأطفػػاؿ، جامعػة الإسػػكندرية، مػػج
02-30. 
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( المطػػور لريػػاض 2.0(. متطمبػػات تطبيػػق المػػنيج )2004). جييػػاف لطفػػى محمدمحمد،  -00
بحػوث عربيػة فػى مجػالات . مجمػة ىدافػوأ ءالأطفاؿ فى ضػو 
-00،024ع  ،رابطػػػة التربػػػوييف العػػػرب ،التربيػػػة النوعيػػػة

031. 

(. المنيج المطور الواقع والمأموؿ فى ضوء وثيقة 2002مديحة مصطفى عمى. ) ،محمد -00
المعايير القومية ورؤى معممػات وموجيػات ريػاض الأطفػاؿ. 

جامعػػػػة  ،كميػػػػة ريػػػػاض الأطفػػػػاؿ ،مجمػػػػة الطفولػػػػة والتربيػػػػة
 .000-022، 20ع  ،2الإسكندرية،  مج 

دارس الػػدمج قػػائـ عمػػى (. برنػػامج تػػدريبي لمعممػػي مػػ2020مصػػطفى، سػػارة أحمػػد. ) -02
وأثػػره فػػي تنميػػة بعػػض ميػػارات القػػرف  2.0المػػنيج الجديػػد 

كميػػػة  ،الحػػػادي والعشػػػريف لػػػدييـ. مجمػػػة الطفولػػػة والتربيػػػة
، 01ع  ،00مػػػػج  ،جامعػػػػة الإسػػػػكندرية ،ريػػػػاض الأطفػػػػاؿ

022-041. 

تقريػػر اسػػتراتيجية التنميػػة المسػػتدامة ) رؤيػػة مصػػر  (.2003وزارة التربيػػة والتعمػػيـ. ) -00
وزارة التربيػػػػة والتعمػػػػيـ  ،( الاسػػػػتراتيجيات القطاعيػػػػة2000

 بالتعاوف مع اليونسكو. جميورية مصر العربية.   

الإطار العػاـ لمنػاىج التعمػيـ قبػل الجػامعي. جميوريػة  (.2004وزارة التربية والتعميـ. ) -00
 مصر العربية.   
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