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 الممخص
ىدفت الدراسة الحالية إلى التعرف إلى درجة توافر متطمبات الريادة في الجامعات الأردنية      

العامة في ضوء الاتجاىات العالمية  المعاصرة. واعتمد الباحثان المنيج الوصفي المسحي، 
( من القادة الاكاديميين من عمداء ورؤساء 949أداة لمبحث، التي تم توزيعيا عمى )والإستبانة ك

الأقسام في الجامعات الأردنية العامة )الجامعة الاردنية، الجامعة الياشمية، جامعة اليرموك، 
وجامعة مؤتة(. وأظيرت نتائج الدراسة أن  درجة توافر متطمبات الريادة في الجامعات الأردنية 

كانت بدرجة متوسطة، كما أظيرت نتائج الدراسة  ة في ضوء الاتجاىات العالمية  المعاصرةالعام
فروقاً ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات أفراد العينة عمى جميع مجالات المقارنة 
لدرجة توافر متطمبات الريادة في الجامعات الأردنية العامة في ضوء الاتجاىات العالمية 

وي التخصصات )الطبية، والعممية، والتربوية، والأدبية( من جية، ومتوسط تقديرات المعاصرة ذ
ذوي التخصصات )اليندسية( من جية ثانية، تُعزى لمتغير التخصص، وذلك لصالح تقديرات 
ذوي التخصصات )اليندسية(. وأوصت الدراسة بضرورة بذل المزيد من الجيود الواعية والأنشطة 

طوير متطمبات الريادة في الجامعات الأردنية العامة، وضرورة وجود تعاون الإبداعية في سبيل ت
مشترك بين الجامعات في الخبرات العممية والأكاديمية بيدف التطوير والتحسين المستمر في 

 متطمبات الريادة الجامعية.
 نية العامة.: الريادة، الإتجاىات المعاصرة، التعميم الريادي، الجامعات الأردالكممات المفتاحية
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Abstract: 
The study aimed to identify the level of avilability of 

entrepreneurship requierments in Jordanian public universities in light of 
contemporary global trends. The researchers used the descriptive 
method, and the The questionnaire was applied to (249) academic 
leaders from the deans and heads of departments in public Jordanian 
universities (University of Jordan, the Hashemite University, Yarmouk 
University, and Mutah University). The results of the study showed that 
the level of availability of entrepreneurship requirements in public 
Jordanian universities in the light of contemporary global trends was 
moderate, and the results also showed that, there are statistically 
significant differences at the level (α= 0.05) between the estimated 
meanes of  the level of avilability of entrepreneurship requierments in 
Jordanian public universities in light of contemporary global trends in the 
favor for those who have engineering specialties. The study 
recommended that many benefite efforts and creative activities have to 
be taken in order to develop the requirements of entrepreneurship in 
public Jordanian universities, and the scientific and academic  experities 
cooperation between universities must be considered to improve the 
entrepreneurship requirements in public universities. 
Keywords: Entrepreneurship, Contemporary Global Trends,  
Entrepreneurial Education, Jordanian Public Universities.  
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 المقدمة: 
 حد   عمى والنامية المتقدمة المجتمعات معظم في متزايد باىتمام الجامعي التعميم يحظى     
 التي البشرية الكوادر من احتياجاتو بكل المجتمع يغذي الذي الاستراتيجي باعتباره الرصيد سواء،
 عمى العالم دول المختمفة. وتركز الحياة مجالات في بأعباء التنمية لمنيوض إلييا يحتاج

 لمقطاعات الاقتصادية، الأساسي المحرك ىي مخرجاتيا لأن العالي التعميم مؤسسات
ىو  التنموية البرامج تحقيق في الفاعمة المشاركة عمى القادر المتعمم الإنسان فبناء والاجتماعية،

 رأس عمى قائمال المعرفي الاقتصاد عمى المنافسة حدة ازدياد مع لاسيما العالمية، لممنافسة سبيميا
 البشري. المال
في مؤسسات التعميم (Entrepreneurship) وأشار العديد من الباحثين إلى أن الريادة     

لمساىمتيا الكبيرة في دعم وتحقيق المزايا العالي في العصر الحديث أصبحت ضرورة ممحة 
عادة تجديد التنافسية المستدامة، فيي تساعد مؤسسات التعميم العالي عمى توليد ىذه ا لمزايا، وا 

ادوارىا، إضافة إلى مساىمتيا في التخمص من البطالة من خلال إيجاد فرص العمل، ورعاية 
المواىب وتشجيع الاستقلالية والإبتكار والإستباقية، والحد من السموكيات المنحرفة )بني عيسى، 

 (.9191؛ عتريس، 9107؛ توفيق ومرسي، 9109
والتعميم  (Entrepreneurial University)جامعة الريادية وىناك توجو عالمي نحو ال   

-Kalar& Antoncic, 2015; Padilla) (Entrepreneurial Education) الريادي 
Meléndez, 2020)إلى بناء نظام اقتصادي يتسم بالإبداع إذ يسعى ىذا النوع من التعميم  ؛

الريادي عمى تحقيق الإنجازات  والابتكار، وتيدف برامجو إلى تحسين قدرة متمقي التعميم
عداد أفراد رياديين قادرين عمى تحقيق النجاح عبر مراحل مستقبميم الوظيفي، ورفع  الشخصية، وا 
قدراتيم عمى التخطيط لممستقبل، والمساىمة بشكل فعّال في تقدم المجتمعات من خلال تنمية 

 (.9191رأس المال البشري )ابراىيم وعبد الحميد، 
بعنوان "بناء قدراتنا ن تعد الورقة النقاشية السابعة لجلالة الممك عبد الله الثاني، وفي الأرد  

، رؤية مستقبمية ثاقبة لإصلاح مسيرة "البشرية وتطوير العممية التعميمية جوىر نيضة الأمة
 التعميم العالي، وذلك إيماناً من جلالتو بمحورية التعميم العالي، وأىمية تطوير القدرات البشرية

  وخارطة، الأساس المحور الورقة ىذه(. وتعتبر 9109لمنيوض بالأمة والوطن )بدرخان واخرون، 
ودعوة من جلالتو نحو التوجو لتحقيق الريادة الإقميمية والعالمية في مؤسسات التعميم طريق، 

 رؤية تعكس ومقاربات طروحات من تتضمنو بما وذلك العالي الأردني متمثمة في الجامعات.
 أىم وأحدى وطنية ثروة قطاع التعميم العالي الذي يعتبر تواجو التي التحديات لجميع واقعية ممكية

 الموارد التي تدر دخلًا في الأردن.
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مما تقدم يرى الباحثان أن مؤسسات التعميم العالي الاردني المتمثمة بشكل أساسي في       
 لا وىذانحو تحقيق الريادة الجامعية،  الجامعات، أصبحت ممزمة ببناء قدراتيا ومواردىا والتوجو

ىذه الجامعات.  التطوير في الإنظمة الإدارية التي تحكم   بحتمية الإيمان طريق عن إلا يتم
الحالية التي تتحدد بتسميط الضوء عمى واقع توافر متطمبات  سةراالد مشكمة تبمورت اىن ومن

الإتجاىات العالمية المعاصرة بيدف  الريادة والتعميم الريادي في الجامعات العامة في ضوء
تطوير الريادة في الجامعات الأردنية العامة، التي أصبحت متطمب أساسي لموصول إلى الإبداع 
والإبتكار الجامعي، وتحويل الجامعات إلى جامعة منتجة بميزة تنافسية عالية في سبيل تعزيز 

 مع الأردني.دور ىذه الجامعات في تحقيق التنمية المستدامة في المجت
 مشكمة الدراسة وأسئمتيا: 

وعمى الرغم من الجيود المبذولة في تطوير مؤسسات التعميم العالي في الأردن؛ إلا أنو لا      
تزال ىذه المؤسسات تعاني من عدم وجود بنية تحتية تؤسس لما يسمى بالريادة الجامعية 

   ية دون أن تعمل عمى إضفاء البعدوتطويرىا. ولن تتحقق الريادة العالمية لمجامعات الأردن
   الدولي في التدريس، والبحث العممي، وخدمة المجتمع، ودون أن تمتمك ميزة تنافسية تجتذب 
 فييا الطمبة واعضاء ىيئة التدريس والباحثين من كافة انحاء العالم، ودون أن تستفيد من 

والشركات البحثية، مع وجود قيادة،  الخبرات العالمية لمجامعات الرائدة عن طريق برامج التوأمة
متلاك إمكانيات مادية وبشرية. الأمر الذي يجعل الحاجة ممحة لمتعرف  ورؤية وثقافة ريادية، وا 
عمى درجة توافر متطمبات الريادة العالمية في الجامعات الأردنية العامة، وتحديد الإجراءات 

 الإجابة في الدراسة مشكمة لعالمية، وتتمثلالتي تسيم في الوفاء بمتطمبات الريادة ا المستقبمية
 الأسئمة التالية: عن
درجة توافر متطمبات الريادة في الجامعات الأردنية العامة في ضوء الاتجاىات العالمية   ما .0

 المعاصرة من وجية نظر القادة الأكاديميين فييا؟
فراد عينة بين استجابات أ (α≤0.05) مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق توجد ىل .9

الدراسة لدرجة توافر متطمبات الريادة في الجامعات الأردنية العامة في ضوء الاتجاىات 
 التخصص الأكاديمي؟العالمية  المعاصرة يمكن ان تعزى لمتغير 

  :الدراسة أىداف
 ىدفت ىذه الدراسة إلى: 

وء الاتجاىات عمى واقع توفر متطمبات الريادة في الجامعات الأردنية العامة في ض التعرف .0
 العالمية المعاصرة.
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في استجابات  (α≤0.05) مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق تحديد ما إذا كان ىناك .9
أفراد عينة الدراسة لدرجة توفر متطمبات الريادة في الجامعات الأردنية العامة في ضوء 

 لمتغيرالتخصص الأكاديمي.الاتجاىات العالمية المعاصرة تعزى 
 اسة: أىمية الدر 

 تكمن اىمية الدراسة في:
 ورؤية الوطني، التحول وبرامج التنمية، وخطط توجيات تأمل الباحثة ان تواكب الدراسة .0

 التعميم الجامعي. مجال في نحو الريادة والتوجو التميز لتحقيق المممكة الاردنية الياشمية
 متطمبات الريادة ويرومنيجي لتط فمسفي إطار وضع في الدراسة نتائج تسيم أنتأمل الباحثة  .9

 .الجامعات الأردنية العامة لتحقيق الريادة في كمدخل
 ودراسات أبحاث لإجراء الباحثين أمام جديدة مجالات فتح في الدراسة تسيم أن يؤمل .3

 .بالجامعات الأردنية العامة خاصة ميزات الريادة  وبناء مجال في مستقبمية
 مصطمحات الدراسة:

 محات الاتية:تضمنت ىذه الدراسة المصط

 الدولية والتجارب الخبرات وىي:   Contemporary Trendsالمعاصرة الاتجاىات
 الجامعي التعميم مخرجات بين المواءمة درجة لزيادة الدول والمجتمعات بعض انتيجتيا التي

  (.9191العمل)ناجي أحمد،  سوق واحتياجات

ف إلى استثمار الفرص ىي "إيجاد سموك إداري ييد  :Entrepreneurshipالريادة 
مكانات المنظمة؛ وتتطمب ىذه العممية وجود افراد مبتكرين  بيدف تحقيق نتائج تفوق قدرات وا 

 (.9103ومغامرين، يؤمنون بالتغيير، ويقودون الدفة لتحقيقو" )العامري، 

 الدراسة: حدود
 : بالآتي الدراسة ىذه حدود تمثمت

القادة الأكاديميين من عمداء ورؤساء الأفسام  عمى الدراسة ىذه اقتصرت :البشرية الحدود .0
 .الأردنية العامة الجامعات في
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الأردنية  المممكة في العامة الأردنية الجامعات عمى الدراسة ىذه تاقتصر  :المكانية الحدود .9
 .الياشمية

العام  وىو فيو، أجريت الذي الزمني بالسياق الدراسة ىذه نتائجدت تحد :الزمانية الحدود .3
 (.9190/9199) الدراسي

  ثانياً: الدراسات السابقة ذات الصمة
( دراسة ىدفت إلى وضع إستراتيجية مقترحة لتفعيل دور إدارة جامعة 9190وأجرى المميجي )   

حائل في ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال بجامعة حائل في ضوء التوجيات الوطنية لممممكة العربية 
( عضو ىيئة تدريس من بعض كميات جامعة حائل، 366السعودية. وتكونت عينة الدراسة من )

( إناث، وتوصمت الدراسة إلى أن ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال يتطمب 053( ذكور و)903منيم )
دعم الإدارة العميا لكافة الأنشطة والإجراءات التي ترسخ ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلاب، 

ر المناخ والبيئة الجامعية الملائمة والمشجعة لرواد وتوفير الحماية والدعم المادة والمعنوي، وتوفي
ورائدات الأعمال من الطمبة، وعقد الشراكات والتحالفات مع رواد الأعمال من الشركات الريادية 

 .لإحتضان الأفكار الإبتكارية لمطمبة وتحويميا إلى مشاريع ربحية

لقيادات المستقبمية والمتمثمة ( بدراسة ىدفت إلى تحديد دور ا9190وقامت منال المنسي )     
في الأبعاد التالية ) دعم التوجو الإستراتيجي، وتعزيز التمكين الإداري، ودعم الثقافة التنظيمية، 
             وتطوير رأس المال البشري( في تحقيق الريادة الإستراتيجية والمتمثمة في الأبعاد التالية

تقبل المخاطر( في الجامعات المصرية. واستخدمت  ) الإبداع، المرونة، الرؤية المستقبمية،
( من القيادات الإدارية 390الباحثة أسموب العينة الطبقية العشوائية، حيث اشتممت العينة عمى )

)قيادات الصف الأول، قيادات الصف الثاني( في الجامعات المصرية. وتوصمت الدراسة إلى 
لإستراتيجية من خلال ) دعم التوجو الإستراتيجي، دور القيادات المستقبمية في تحقيق الريادة ا

 وتعزيز التمكين الإداري، ودعم الثقافة التنظيمية، وتطوير رأس المال البشري(.

( دراسة ىدفت إلى الكشف عن واقع التدويل في 9190وقدمت جواىر البيز والثويني )     
امعات السعودية. وكشفت نتائج الجامعات السعودية، لبناء رؤية مقترحة لتطويرالتدويل في الج

الدراسة عن اىتمام وزارة التعميم في السعودية بتفعيل التعاون الدولي في الجامعات، ووجود دعم 
من القيادة العميا لتدويل الجامعات السعودية، وأن أىم الفرص لتطوير التدويل ىي الشراكات مع 

 الجامعات المتميزة في البرامج والمبادرات.
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( دراسة ىدفت إلى تحميل أثر القيادة الإستراتيجية بأبعادىا، في 9190رنا الطورة ) وأجرت     
ممارسة ريادة الأعمال في شركات الصناعات الدوائية العامة في الأردن. وتكون مجتمع الدراسة 

( فرداً من العاممين في الإدارة العميا والإدارة الوسطى، في شركات الصناعات الدوائية 079من )
(. وأشارت نتائج الدراسة إلى ان مستوى توافر 6ساىمة العامة في الأردن والبالغ عددىا )الم

القيادة الإستراتيجية، بإبعادىا، وممارسات ريادة الأعمال بأبعادىا، قد بمغ الدرجة المتوسطة عمى 
 مقياس )ليكرت( الخماسي  في شركات الصناعة الدوائية المساىمة العامة في الأردن.

 (Lucander&  Christersson, 2020 )اجرت ىينريت لوكاندر وكيسيميا جريسترسون و      
دراسة، بعنوان: " تطوير الجودة في التعميم العالي: عممية لضمان جودة التقييم"، ىدفت إلى   

تصميم وتطوير عممية ضمان الجودة في مؤسسات التعميم العالي بيدف ضمان جودة التقييمات 
ة بأكمميا. وشممت عينة الدراسة رئيس جامعة مالمو السويدية، وأعضاء الييئة لمبرامج التعميمي

التدريسية، والطمبة، وأمناء المكتبات. وأظيرت نتائج الدراسة أن تحسينات الجودة عمى المدى 
القريب والبعيد، وتطوير ثقافة الجودة لو تأثير فعال عمى تحسين تصميم وتطوير البرامج الدراسية 

جودة العمل الداخمي في الجامعات، وتطوير العممية التعميمية في مؤسسات التعميم ، وتحسين 
 العالي، وتحقيق ضمان الجودة العالمية.

( دراسة بعنوان: " الفجوة الرقمية في Banker& Vaja, 2020) واجرى بانكر وفاجا دراسة     
ماتية عمى التعميم العالي في اليند. التعميم العالي". ىدفت إلى التعرف إلى أثر التكنولوجيا والمعمو 

واظيرت نتائج الدراسة عمى أىمية التعميم الرقمي في الجامعات، وأن سبب عدم قدرة الطمبة 
الموىوبين عمى الأداء الجيد ىو عدم توفر مصادر معموماتية وأجيزة تكنولوجية تسيل الوصول 

 إلى المعمومات والإستفادة منيا.

دراسة بعنوان: " الجامعة الريادية (Klofsten et al, 2019) رون وأجرى كموفستين واخ     
التحديات الاستراتيجية"، ىدفت إلى بيان  -كمحرك لمنمو الاقتصادي والتغيير الاجتماعي مفتاح

المتحدة.  والولايات وآسيا أوروباالتحديات الإستراتيجية التي تواجو الجامعات الريادية في 
 تؤثر حيث الأكاديمي، السياق وفق معاني مفيوم الجامعة الريادية تعدد إلى الدراسة وتوصمت

 الشركاء واختيار الأعمال ريادة نحو عمى الاتجاه كبيرة بصورة الحالية الأكاديمية البيئة
 والتصورات التعريفات الجامعة قادة نشر أىمية ذلك إلى وبالإضافة البحثي، لمتعاون الخارجيين

 .الجامعة لريادية داخلا لمجامعة الحقيقي ىوالمعن
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مستوى تعميم ريادة  ( بدراسة، بعنوان: "(Alakaleek, 2019وقامت وجدان الأكاليك      
الأعمال في الجامعات الأردنية"، ىدفت إلى إظيار مستوى التعميم الريادي في الجامعات 

جامعة، ( 29الأردنية. وتكونت عينة الدراسة من جميع الجامعات الأردنية البالغ عددىا )
 واظيرت نتائج الدراسة إلى أن التعميم الريادي في الجامعات الأردنية لا يزال في اطواره البدائية.

 :البحث منيجية
 خلال من أىداف الدراسة لتحقيق الأنسب باعتباره المسحي، الباحثة المنيج الوصفي إتبعت     

 .الواقعب ارتباطيا خلال من وتفسيرىا، النتائج وتحميل البيانات جمع

 وعينة الدراسة: مجتمع
القادة الأكاديميين من عمداء ورؤساء الأقسام في  الدراسة من جميع  مجتمع تكّون      

( عميد وعميدة ورئيس ورئيسة قسم، وذلك حسب 719الجامعات الأردنية العامة، والبالغ عددىم )
فصل الأول لمعام الجامعي المواقع الالكترونية الرسمية لمجامعات الأردنية العامة، خلال ال

( منيم بالطريقة العينة العشوائية الطبقية الحصصية 949)تم اختيار (، حيث 9190/9199)
( يبين توزيع أفراد عينة الدراسة 0والجدول )وذلك من من خلال جداول كريجيسي ومورجان، 

 وفق متغير التخصص.

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة في الجامعات حسب متغير التخصص1الجدول )

 النسبة المئوية التكرار المستويات المتغيرات

 اتالتخصص

 %17.74 44 الطبية

 %14.11 35 اليندسية

 %16.13 40 العممية

 %31.05 77 التربوية

 %21.37 53 الأدبية

 %122.22 249 المجموع
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  الدراسة: أداة
 لمناسبتيا البيانات، وذلك لجمعكأداة  استبانة بتطوير ةالباحث قامت ىذا اليدف تحقيقول
حيث تم تطوير استبانة استناداً إلى الادب النظري أىدافيا.  ولتحقيق الدراسة، لموضوع

فقرة توزعت عمى ثمانية مجالات حيث تم  (69حيث تكونت الاستبانة من )والدراسات السابقة، 
  وذلك الخماسي،( Likertليكرت ) وفقاً لمقياس الاستبانة فقرات عن باتتصنيف الاستجا

 اً، جد كبيرة درجة) الخمس درجاتو بين من واحدة لمموافقة درجة فقراتيا من فقرة كل بإعطاء
 (0,9,3,4,5ياً )رقم تُمثل وىي ،)اً  جد ضعيفة درجة ضعيفة، درجة متوسطة، درجة كبيرة، درجة
 الترتيب. عمى

 داةالأ صدق
 حيث ،(Content Validity)المحتوى  صدق من خلال الدراسة، أداة صدق من التحقق تم     

 ذوي من المحكمين من مجموعة ( فقرة عمى54المكونة من ) الأولية بصورتيا تم عرضيا
 الصّياغة وضوح درجةو  لمجالاتيا، الاستبانة فقرات مُلاءمة لمعرفة درجة والخبرة، الاختصاص

، وتم إعتماد الإستبانة بصورتيا المُقترح التعديل أو الإضافة أو بالحذف قرات، والإشارةلمف المغوية
ولتقدير درجة توفر متطمبات الريادة في ، ( فقرة، موزعو عمى ثماني مجالات69النيائية لتضم )

تم استخدام تدريج ليكرت ؛ الجامعات الأردنية العامة في ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة
(Likert( ًالخماسي لدرجات الموافقة، وىي عمى النحو الآتي: كبيرة جدا )درجات، وكبيرة 5 )
( درجات، وضعيفة درجتان، وظعيفة جداً درجة واحدة. واستخدم 3( درجات، ومتوسطة )4)

 (:9117المعيار الإحصائي الآتي لتوزيع المتوسطات الحسابية )عودة، 

 .رجة ضعيفة جداً درجة توفر بد( 0.81إلى اقل من  0)من 

 .درجة توفر بدرجة ضعيفة( 9.61إلى أقل من  0.81)من 

 .درجة توفر بدرجة متوسطة( 3.41إلى أقل من  9.61)من 

  .درجو توفر بدرجة كبيرة( 4.91إلى أقل من  3.41)من 

  .درجو توفر بدرجة كبيرة جداً ( 5.11إلى أقل من  4.91)من 
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 الأداة ثبات
(، التي التي Cronbach Alphaوفق معادلة كرونباخ ألفا ) تم التحقق من ثبات الأداة

  ( وىذا معامل ثبات مناسب ويفي باغراض ىذه الدراسة1.93بمغت )

 نتائج الدراسة ومناقشتيا:
 أولًا: النتائج المتعمقة بالسؤال الأول:

في نص السؤال الأول عمى: "ما درجة توافر متطمبات الريادة في الجامعات الأردنية العامة 
 ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة من وجية نظر القادة الأكاديميين؟" 

للإجابة عن ىذا السؤال، تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
لتقديرات أفراد العينة عمى درجة توافر متطمبات الريادة في الجامعات الأردنية العامة في ضوء 

 (.9، حيث كانت كما ىي موضحة في الجدول )الاتجاىات العالمية المعاصرة

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات عينة الدراسة عمى درجة 2الجدول )
توافر متطمبات الريادة في الجامعات الأردنية العامة في ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة 

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

المتوسط  المجالات مالرق الرتبة
 الحسابي*

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 التوافر

 متوسطة 0.50 3.15 القيادة الريادية 0 0
 متوسطة 0.40 3.11 ضمان الجودة 5 9
 متوسطة 0.42 3.10 التكنولوجيا الرقمية 4 3

 متوسطة 0.56 3.07 الثقافة الريادية 9 4

 متوسطة 0.96 3.07 الاستثمار في التعميم الجامعي 6 4

 متوسطة 0.56 2.95 تدويل التعميم 7 6

 متوسطة 0.47 2.92 التمويل 3 7

إقامة التحالفات والشركات بين الجامعة  8 8
 متوسطة 0.54 2.88 والمجتمع

 متوسطة 0.35 3.03 توافر متطمبات الريادة في الجامعات الأردنية العامة ككل
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دية في الجامعات الأردنية العامة قد احتل ( أن مجال القيادة الريا3يبين الجدول رقم )
(، وجاء مجال ضمان الجودة 1.51( وانحراف معياري )3.05المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )

( وانحراف معياري 3.00في الجامعات الأردنية العامة في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي )
والمجتمع في المرتبة الأخيرة  (، وجاء مجال إقامة التحالفات والشركات بين الجامعة1.41)

(، وقد بمغ المتوسط الحسابي لتقديرات أفراد 1.54( وانحراف معياري )9.88بمتوسط حسابي )
( 3.13عينة الدراسة عمى درجة توافر متطمبات الريادة في الجامعات الأردنية العامة ككل )

مفت ىذه الدراسة ما (، وىو يقابل درجة توافر بدرجة متوسطة. واخت1.35بانحراف معياري )
التي أوضحت أن مستوى تعميم  (Alakaleek,  2019)توصمت إليو دراسة وجدان الأكاليك 

حيث أن ىناك توجو واضح في ريادة الأعمال في الجامعات الأردنية لا يزال في أطواره البدائية، 
ا ما أشارت إليو الجامعات الأردنية نحو تحقيق الريادة والوصول إلى جامعات ريادية متميزة وىذ

  (.9109دراسة الشيخ وأبو الشعر )
 ثانياً: النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني:

( بين المتوسطات α ≤ 2.25ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )      
في الحسابية لتقديرات أفراد العينة لدرجة توافر متطمبات الريادة في الجامعات الأردنية العامة 

 ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة تُعزى لمتغير التخصص الأكاديمي؟"
تحديد مستويات الدلالة الإحصائية ، وتم استخدام اختبار  للإجابة عمى ىذا السؤال تم       

 (.3(، حيث كانت النتائج كما ىي مبينة في الجدول )MANOVAتحميل التباين المتعدد )
( لمفروق بين تقديرات أفراد MANOVAميل التباين المتعدد )( نتائج اختبار تح3الجدول )

العينة عمى مجالات درجة توافر متطمبات الريادة في الجامعات الأردنية العامة في ضوء 
 الاتجاىات العالمية المعاصرة حسب متغير التخصص

 مجموع المجالات المتغيرات
 المربعات

 درجات
 الحرية

متوسط 
مستوى  قيمة ف المربعات

 دلالةال

 التخصصات
ولكس=
2.636 

 2.212ح=

 *009. 3.463 735. 4 2.940 القيادة الريادية
 *001. 4.630 1.251 4 5.003 ضمان الجودة

 *001. 5.121 1.178 4 4.710 التمويل 
 120. 1.848 280. 4 1.118 التكنولوجيا الرقمية

 211. 1.473 268. 4 1.070 ضمان الجودة 
 074. 2.160 1.836 4 7.342 تعميم الجامعيالاستثمار في ال
 *000. 11.037 2.826 4 11.305 تدويل التعميم 

 282. 1.271 432. 4 1.726 إقامة التحالفات والشركات بين الجامعة والمجتمع
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عدم وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة الإحصائية (: 3يبين الجدول رقم )
(α≤1.15بين متوسطات ت ) قديرات أفراد العينة عمى جميع مجالات درجة توافر متطمبات الريادة

في الجامعات الأردنية العامة في ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة تُعزى لمتغير التخصص، 
باستثناء المجالات )القيادة الريادية، والثقافة الريادية، والتمويل في الجامعات الأردنية العامة، 

في الجامعات الأردنية العامة(. ولتحديد مصادر تمك الفروق تم استخدام اختبار وتدويل التعميم 
 (.3( كما ىو موضح في جدول ) ’Scheffeشيفيو )

( لمفروق بين متوسطات تقديرات أفراد العينة  ’Scheffe( نتائج اختبار شيفيو )3الجدول )
الجامعات الأردنية وتدويل التعميم عمى مجالات القيادة الريادية والثقافة الريادية والتمويل في 

 في الجامعات الأردنية حسب متغير التخصص
 التخصص الطبية اليندسية العممية التربوية الأدبية

  المتوسط الحسابي 3.28 3.36 3.09 3.01 3.12 المجال

 الطبية 3.28  *2.28 2.21 2.27 2.24
القيادة 

 الريادية

 اليندسية 3.36   *2.25 *2.35 *2.24
 العممية 3.09    2.28 2.23
 التربوية 3.01     2.11

 المجال التخصص المتوسط الحسابي 3.09 3.30 3.06 2.97 3.23
 الطبية 3.09  *2.21 2.23 2.12 2.23

الثقافة 

 الريادية

 اليندسية 3.30   *2.24 *2.33 *2.27
 العممية 3.06    2.29 2.23
 التربوية 2.97     2.23

 المجال التخصص المتوسط الحسابي 2.71 3.11 2.75 2.64 2.73
 الطبية 2.71  *2.42 2.24 2.27 2.22

التمويل 

في 

الجامعات 

الأردنية 

 العامة

 اليندسية 3.11   *2.36 *2.47 *2.38

 العممية 2.75    2.11 2.22
 التربوية 2.64     2.29

 المجال تخصصال المتوسط الحسابي 2.80 3.43 2.86 2.78 2.94
 الطبية 2.80  *2.63 2.26 2.22 2.14

تدويل 

التعميم 

في 

الجامعات 

الأردنية 

 العامة

 

 اليندسية 3.43   *2.57 *2.65 *2.49

 العممية 2.86    2.28 2.28

 التربوية 2.78     2.16
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لعينة ( أن ىناك فروقاً ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات أفراد ا3يبين الجدول )
عمى جميع مجالات المقارنة لدرجة توافر متطمبات الريادة في الجامعات الأردنية العامة في 
ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة ذوي التخصصات )الطبية، والعممية، والتربوية، والأدبية( من 
 جية، ومتوسط تقديرات ذوي التخصصات )اليندسية( من جية ثانية، تُعزى لمتغير التخصص،
وذلك لصالح تقديرات ذوي التخصصات )اليندسية(، ويعزو الباحثان الإختلاف في إستجابات 
أفراد العينة لصالح التخصصات اليندسية لما تتمتع بو الكميات اليندسية عامة في الجامعات 
الأردنية من كفاءة اكاديمية ومخرجات تعميمية ذات سمعة عريقة عمى المستوى المحمي والدولي، 

صمت معظم الكميات اليندسية في جامعات المممكة الأردنية الياشمية عمى الإعتماد حيث ح
؛ مما يدل عمى الجيود العظيمة التي تبذليا (ABET)الأكاديمي العالمي لمكميات اليندسية 

القيادات الأكاديمية والإدارية في الكميات اليندسية في الجامعات الأردنية العامة والخاصة في 
قاء بجودة عمميات ومخرجات الكميات اليندسية، والقدرة عمى المنافسة وتحقيق مراكز سبيل الإرت

عالمية متقدمة عمى مستوى التخصصات اليندسية، وتدل ىذه النتائج عمى أن إستمرار ىذه 
 الجيود سيثمر في تحقيق ريادة عالمية في الكميات اليندسية في الجامعات الأردنية.
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 التوصيات:
 ن مجموعة من التوصيات بناءً عمى نتائج الدراسة، أىميا:يعرض الباحثا

 إستحداث برامج بكالوريس وماجستير ودكتوراة في مجال ريادة الأعمال. .0
 تحويل دور الجامعة من التركيز عمى التوظيف إلى التركيز عمى إيجاد فرص العمل. .9
 والعاممين. طلابلم الريادية المشروعات لدعم اللازمة والمادية المالية الموارد توفير .3
الحرص عمى التعاوان المشترك وتبادل التجارب والخبرات بين الجامعات، والتخصصات  .4

 المختمفة فييا، بيدف الإستفادة من التجارب الريادية الناجحة وتعميميا. 
ضرورة إختيار القيادات الجامعية الواعية لأىمية الريادة الجامعية، وتؤمن بفكر ريادة  .5

 لريادة الجامعية في تحقيق التنمية المستدامة في المجتمعات.الأعمال، ودور ا
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 المصادر والمراجع
 المراجع العربية:

 التنمية لتحقيق كمدخل الريادي التعميم(. 9191ابراىيم، امال عمي وعبد الحميد، رانيا محمد )
المجمة العممية مصر،  في العمل سوق المستدامة ومعالجة تشوىات

 -315(، ص 0(، العدد )00، المجمد )جارية والبيئيةلمدراسات الت
340. 

  الريادة تحقيق في التنظيمية الصحة دور (. 9190) يوسف ريم قاسم وسمطان، مصطفى أحمد،
 الثانوي التعميم المدارس من استطلاعية في مجموعة دراسة :الاستراتيجية

(، 3لمجمد )، امجمة آراءلمدراسات الإقتصادية والإداريةالدين،  صلاح في
 .030 -003(، ص 0العدد )

 عبدالله والمبيضين، رضوان طو، الصمادي، جمال محمد، حسين، الدين سعد سوسن بدرخان،
 في العالي التعميم منظومة تواجو التي (. التحديات9109أحمد ) محمد

 النقاشية الورقة في الواردة المضامين التربوية وأىم الأردنية الجامعات
الدولية  التربوية المجمةالثاني بن الحسين،  عبدالله الممك ةلجلال السابعة

 .035 -098(، ص 09(، العدد )8، المجمد )المتخصصة
 الحكومية الجامعات تدويل (. تطوير9190محمد ) بن طارق عيسي والثويني، جواىر البيز،

(، ص 091(، العدد )0، المجمد )التربية مجمةدراسة تحميمية،  :السعودية
447- 495. 

(. الجامعة الريادية ودورىا في دعم 9107توفيق، صلاح الدين محمد ومرسي، شيرين عيد )
، مجمة كمية التربيةوتحقيق المزايا التنافسية المستدامة: تصور مقترح، 

 . 71-0(، ص 019(، العدد )98المجمد )
 :الأعمال ريادة ممارسات تعزيز في الاستراتيجية القيادة (. أثر9190عبدالقادر ) رنا الطورة،

 في المساىمة العامة الدوائية الصناعات شركات عمى ميدانية دراسة
 .091 -87(، ص 59، العدد )والدراسات لمبحوث رماح مجمةالأردن، 



 اسيوط ةجامع – التربية لكمية العممية المجمة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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متطمبات تدويل التعميم العالي كمدخل لتحقيق (. 9103العامري، عبد الله بن محمد عمي )
"، رسالة دكتوراة غير مقترح الريادة العالمية لمجامعات السعودية " تصور

 منشورة، جامعة ام القرى، السعودية.
. )ط أساسيات مناىج البحث في العموم الإجتماعية والتربوية (.9117عودة، أحمد سميمان )

 (، إربد: دار الأمل لمطباعة والنشر والتوزيع.7
 الطابع ذات لموحدات تطويري كمدخل الاستراتيجية (. الريادة9190حمدي ) ثابت محمد،

  الخاص بجامعة
 بن محمد الإمام جامعة طمبة لدى الأعمال ريادة (. ثقافة9190مصطفى ) بن جمال مصطفى،

 لمبحوث الدولية المجمةنظرىم،  وجية من تعزيزىا وسبل سعودالإسلامية
 .055 -001(، ص 0(، العدد )4، المجمد )التربوية العموم في

 تأصيل ثقافة فى حائل  جامعة دور لتفعيل مقترحة جية(. استراتي9190إبراىيم ) رضا المميجي،
، العدد التربوية المعرفة مجمةالجامعى،  الشباب لدى الأعمال ريادة

 .089 -009(، ص 097)
 القيادات (. دور9190حسن ) نجلاء أحمد، و عبدالله محمد ، الينداوي، دسوقي منال المنسي،

 للاقتصاد العممية لمجمةاالإستراتيجية،  الريادة في تحقيق المستقبمية
  .069-039(، ص 3(، العدد )0، المجمد )والتجارة



 إيمان ربابعو أ/                     درجة توافر متطمبات الريادة
 بسام العمري /أ.د       
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