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[5] 
 

مصر  في الاطفال برياض التربوي شرافالإ تطوير متطمبات
  التعميم المتمايز استراتيجيةضوء  عمى

 
 
 

 

  زكي العزيز عبد أحمد إيناس أ.م.د.
 المساعد الطفل تربية أصول أستاذ

  حموان جامعة -التربية كمية -الأطفال رياض قسم
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ي مصر ف الأطفالشراف التربوي برياض متطمبات تطوير الإ
  التعميم المتمايز استراتيجيةضوء  عمى

 زكي العزيز عبد أحمد إيناس.د. .مأ
 :ممخص

كيف يمكن تطوير الإشراف التربوي برياض  عمى تعرفالالبحث  ىدف
الاطفال بمصر في ضوء استراتيجية التعميم المتمايز، من خلال التعرف عمى الأسس 

توضيح أبعاد ومرتكزات استراتيجية النظرية للإشراف التربوي برياض الأطفال، و 
التعميم المتمايز برياض الأطفال، والوقوف عمى واقع الإشراف التربوي برياض 

 متطمبات تقديمو الأطفال في مصر عمى ضوء استراتيجية التعميم المتمايز ميدانيا، 
وتم  .إجرائية لتطوير الاشراف التربوي برياض الأطفال في ضوء التعميم المتمايز

دام المنيج الوصفي لتحقيق أىداف البحث، وتمثمت أداة البحث في استبانة استخ
موجية إلى مديري ومشرفي ومعممات رياض الأطفال لمتعرف عمى واقع الاشراف 
التربوي في ضوء استراتيجية التعميم المتمايز، وبمغت عينة البحث لحساب 

ت الحكومية ( مشرفات ومديرات ومعممات الروضا05الخصائص السيكومترية )
( من نفس 141والخاصة بمحافظتي القاىرة والجيزة، وبمغت عينة التطبيق )ن= 

مجتمع البحث، وتوصل نتائج البحث إلى أن محور معوقات الإشراف التربوي في 
ضوء التعميم المتمايز بالروضة في المرتبة الأولى للاستبانة ككل؛ ثم محور أىداف 

نية للاستبانة ككل؛ ثم محور ميام الاشراف التربوي الاشراف التربوي في المرتبة الثا
في المرتبة الثالثة للاستبانة ككل؛ ثم محور أساليب الإشراف في المرتبة الأخيرة 

 للاستبانة ككل.

                                           
 حموان جامعة -التربية كمية -الأطفال رياض قسم -المساعد الطفل تربية أصول أستاذ  . 
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Abstract: 

 
The research aimed at knowing how to develop 

educational supervision in kindergartens in Egypt in the light of 

the differentiated education strategy. By identifying the 

theoretical foundations of educational supervision in 

kindergartens, in addition to clarifying the dimensions and 

pillars of the differentiated education strategy in kindergartens. 

Standing on the reality of educational supervision in 

kindergartens in Egypt in the light of the strategy differentiated 

education in the field. Providing steps of procedures to develop 

educational supervision in kindergarten on the light of 

differentiated education. 

 

The descriptive approach was used to achieve the 

objectives and the research tool represented in a questionnaire 

addressed to the principals, supervisors and teachers of 

kindergartens on the reality of educational education in the light 

of differentiated education in the light of education. 

 The research sample to calculate the answer of a 

committee and teachers and teachers of government and 

working kindergartens in the governorates of Cairo and Giza, 

the application sample (n = 141) from the same research 

community. The results of the research reached to the axis of 

obstacles to educational supervision in differentiated education 

is in the first place for the questionnaire. Then the focus of the 

objectives of educational supervision in the second place for the 

questionnaire. Then in the third place the focus of educational 

supervision tasks for the questionnaire. Finally, the focus of 

supervision methods in the last rank for the questionnaire.  
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 مقدمة:

، العصر الحاليالمعرفي الذي يتميز بو  والانفجارفي ظل ثورة المعمومات 
خاصة مرحمة الطفولة المبكرة أن با عمى المؤسسات التربوية بكل مراحميا أصبح لزامً 

ا العمل عمى إيجاد استراتيجيات تعميمية يتواكب ىذا التغير السريع، مما يتطمب من
اجية التحديات التي تواجو العممية التعميمية، من مو  تتمكنمتطورة وحديثة حتى 

ويعتبر أكبر ىذه التحديات التي تواجو المعممين ىو التنوع الكبير بين مستوى 
الأطفال، ونظرا لتمك التحديات والمتطمبات فقد ظير التعميم المتمايز كأسموب من 

 الأساليب التعميمية الحديثة في المنظومة التعميمية.
جيات التدريس التقميدية كافية لتمبية متطمبات العممية التعميمية تعد استراتي فمم

والتربوية، ولم تعد قادرة عمى الاستجابة لأىداف التعميم في ضوء الرؤية الحديثة 
ىو جديد في التدريس، ووضعو  لمتربية والتعميم، وأصبح من الميم الإلمام بكل ما

العالم اليوم تحديات وقفزات  حيث يشيدالتربوي؛ موضع التنفيذ في مجال العمل 
نوعية وكمية في جميع مجالات الحياة، وأصبح البقاء عمى الاستراتيجيات والأساليب 

الفجوة بيننا وبين بمدان العالم المتقدم )محسن عمي  التقميدية في التدريس يزيد من
 (.11 ،7512عطية، 

تعميمية حديثة تطمب العمل عمى إيجاد استراتيجيات يواستجابة لتمك التحديات 
من الطفل محور العممية التعميمية وتتمركز  التغيرات وتجعلتعمل عمى مواكبة ىذه 
وتراعي الفروق الفردية بين الأطفال من أجل  تعممو،ا لنمط حولو وتمبي حاجاتو تبعً 

ومنيا مفيوم  المتسارعة،ذلك ظير العديد من المفاىيم التي تواكب ىذه التغيرات 
ا من الرعاية والاىتمام من قبل الأنظمة التعميمية ا كبيرً الذي نال قدرً  التعميم المتمايز

 في الدول المتقدمة.
( حيث أعمنت 1111وقد بدأت فكرة تنويع التدريس تأخذ مكانتيا منذ عام )

( في المؤتمر العممي لمتربية الذي عقد في 1115وثيقة حقوق الطفل، ومن ثم عام )
 ( الذي7555م )جومتيان وتلاه مؤتمر داكار عا

لمجميع وقد ركزت توصيات تمك المؤتمرات ، والتميز أوصى بالتعميم لمتميز 
عمى الأخذ في الاعتبار الاختلافات بين المتعممين، مع التأكيد عمى أن الأطفال 
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ون بطرق مختمفة وأنو من الضروري تنويع المناىج وطرق التدريس بحيث ميتعم
ءم مع خصائصيم ويحقق لكل وامى تعميم يتيتمكن جميع المتعممين من الحصول ع

كوجك كوثر حسين اتو )در منيم أقصى درجات النجاح والإنجاز في إطار إمكاناتو وق
 (.17، 7551وآخرون، 
يعد التعميم المتمايز من الاستراتيجيات الحديثة والمتطورة التي تيدف إلى و 

يم معت في الترفع مستوى جميع الأطفال، وليس الأطفال الذين يواجيون مشكلا
كما ييدف أيضا إلى تحقيق مخرجات تعميمية واحدة بإجراءات وأدوات  ،فحسب

تأخذ بعين الاعتبار خصائص الطفل وخبراتو السابقة،  مختمفة، فيذه الاستراتيجية
فتعمل عمى زيادة امكاناتيم وقدراتيم، حيث يبدأ التعميم المتمايز بالتقويم الذي يحدد 

كل طفل لتكون أساسا لتعممو، ثم تقوم بعممية التقييم لمتعميم  قدرات وميول واستعداد
ما إذا كان الطفل قد تمقى ما  عمي لحكماا من أىدافو وأساليبو ومصادره ليتم بدءً 

الطفل)ذوقان عبيدات، سييمة أبو  عممتعميم والتقويم لموقوف عمى تاليلائمو من 
 (.152:151 ،7512السميد، 
أن مفيوم  يلاحظ، الحياةة التي طالت أبعاد في ظل التغيرات المتسارعو 

الإشراف التربوي تعرض كغيره من المفاىيم التربوية الأخرى لتغيرات في أنواعو 
واتجاىاتو، فقد تعددت أنواع الإشراف التربوي، وكل نوع من الأنواع يعكس الفمسفة 

يحقق ، و المعمماتالتي تنطوي خمفو، بحيث ينسجم مع منطمقاتو ويمبي احتياجات 
 .أىداف العممية التربوية

وما واكبيا من  ،ونظرا للانعكاسات الناجمة عن التحديات السريعة والمتلاحقة
في جميع المجالات، ومنيا مجال التربية والتعميم، وعمى وجو التحديد ما  تطورات

يتعمق بالمشرفين التربويين الذين ىم من المعممين المتميزين من ذوي الخبرة والكفاءة 
 والتعميم عالية باعتبارىم معممين لممعممين، ومن خلال ما تسعى إليو وزارة التربيةال

من شأنو الارتقاء بواقع العممية  ىو جديد ومفيد، وكل ما من استقطاب وتقديم كل ما
ذلك المجال المعطاء الناقل  باعتبارهشراف التربوي ا مجال الإالتربوية ككل، وتحديدً 

تعميمية، فلابد من المحاق بركب التقدم ومواكبة التطور في والمؤثر في المؤسسات ال
عمى مستوى العالم، وقد أشارت سوزان حسن إلى أنو  حدثالإشراف التربوي الذي 

بغية الارتقاء  ؛يجب تفعيل دور المشرف التربوي في تطبيق ىذه الأنماط الجديدة 
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لا إلى تحقيق بالعممية التعميمية من خلال تطوير وتحسين أداء المعمم، وصو 

 (.127، 7512المخرجات والنتائج المرغوبة والمتوخاة )سوزان حسن المقطرن، 

ذا كان الإشراف التربوي ذا أىمية كبيرة في جميع مراحل العممية التعميمية  وا 
ا لتعدد المتغيرات المؤثرة في نجاح أكثر أىمية في رياض الأطفال، نظرً  يُعدفإنو 

وىو ما يحتم عمى  خاصة،ا وميمات فرضت معيا أدوارً  الروضة بتحقق أىدافيا والتي
ا المعاصرة موظفً الاتجاىات والاستراتيجيات ا لأحدث المشرف التربوي أن يكون مواكبً 

 إياىا بشكل فعال في رياض الأطفال.
 مشكمة البحث وأسئمتو:

يعاني الإشراف التربوي برياض الأطفال من وجود عدد من المعوقات 
حول دون تأديتو لدوره بكفاءة عالية كما ىو مخطط لو، وقد اتضح والمشكلات التي ت

ذلك كما يمي: من خلال عمل الباحثة كعضو بمكتب التدريب الميداني، لاحظت أن 
معممات رياض الأطفال يشكون من ضعف الإشراف التربوي في رياض الأطفال، 

كمة بشكل وضعف أدائو لميامو في إرشاد وتوجيو المعممات، ولمتعرف عمى المش
أكبر قامت الباحثة بعمل دراسة استطلاعية لمتأكد من وجودىا، حيث وجيت عددًا 
من الأسئمة حول معوقات ومشكلات الإشراف التربوي برياض الأطفال، وذلك من 

( معممة من معممات رياض الأطفال، 25خلال تطبيقات الموبيل "الواتس آب" إلى )
الأطفال وقد توصمت الدراسة ياض ( من مشرفات ر 0( مديرة روضة، و)10و)

 الاستطلاعية إلى ما يمي:
 نسبة الموافقة العبارة م
تواجو المعممة مشكلبت داخل حجرة النشاط لا يساعد المشرف في  1

 حميا
78% 

يتجاىل المشرف التربوي العمل عمي تحسين أداء المعممة داخل  2
 حجرة النشاط

74% 

 ي تحقيق أىداف رياض يعوق الاشراف التربوي المعممات ف 3
 الأطفال

34% 

يؤدي الاشراف التربوي دوراً رقابياً في رياض الأطفال أكثر من دوره  4
 كموجو ومرشد 

84% 

 %66 يستخدم المشرف التربوي أساليب تقميدية ومممة مع المعممة 5
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ىناك قصور في قيام الإشراف التربوي بدوره ويتضح من الجدول السابق، أن 
رياض الأطفال تجاه المعممة، مما يستمزم مراجعة ىذا الدور، وتطوير  في المطموب

 أدائو في ضوء الاستراتيجيات الحديثة في التربية.
عدد من عمي ما توصمت إليو الدراسة الاستطلاعية لمباحثة  توقد أكد
انعكاس  ( التي عززت7511)أحمد إبراىيم أحمد، ومنيا دراسة ،الدراسات السابقة
وأشارت  ،ية بمرحمة رياض الأطفالفع المعرفة عمي العممية الإشراتحديات مجتم

الدراسة إلى أن التطور الأكاديمي والتربوي السريع في مجال التربية والتعميم بحاجة 
وىذا  ،ماسة الي مشرفين تربويين عمي مستوي عال من التدريب في مجال عمميم

عمي أن تكون ىذه الخطة ، يستوجب عمل خطة محكمة لتدريب المشرفين التربويين
مستمدة من الحاجة الي ذلك ومن الخبرات والتجارب التربوية العالمية، وأيضا تعميم 

الأول في جميع المدارس ولجميع المراحل دون استثناء وذلك لتعزيز  عمموظيفة الم
 .فكرة توطين الإشراف التربوي

المعوقات من  ( إلى وجود الكثير7511وأشارت دراسة )علا السيد البسيوني، 
التي تعوق تطوير دور المشرف التربوي برياض الأطفال، منيا قمة توافر المعممات 

إلمام المعممات الجدد إلمام كافيا بالمعمومات والطرق اللازمة  ضعفالمتخصصات، و 
وتكنيك وفنيات التدريس التي تحتاج إلى الوقت والخبرة والوسائل  عميمفي عممية الت

مرحمة رياض الأطفال، والقصور الميني الواضح لمعممات رياض  التعميمية، وطبيعة
، والتطور اليائل في حقل المعارف الذي جعل ميمة حجرات النشاطالأطفال داخل 
بحيث لا تستطيع تأدية عمميا دون أن يكون ىناك تعاون بينيا وبين  ،المعممة صعبة

دد اختصاصو الإشراف التربوي، وعدم وجود وصف وظيفي لممشرف التربوي يح
 الوظيفي.

إلى وجود قصور ( 7510)سماح مصطفي المزين، دراسة كما توصمت 
وجود ، و في رياض الأطفال الإشراف التربويفي أىداف وميام وأساليب واضح 

، وضعف قدرة المشرفين قصور واضح في واقع اختيار وتعيين المشرف التربوي
أشارت إلى أن ىناك حاجة ممحة عمى القيام بوظائف الإشراف التربوي، و  نالتربويي

لتطويره؛ حيث تبين أن الإشراف التربوي يواجو الكثير من التحديات وجوانب القصور 
التي تحول دون تحقيقو للأىداف المرجوة، واعتمادىم عمى أسموب الزيارات الصفية 
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المفاجئة بيدف تصيد الأخطاء، مما أدي إلي سمبية المعممات نحو الإشراف التربوي 

لذلك كانت ىناك حاجة ممحة لتطوير الإشراف التربوي  اصة المشرف التربوي.وبخ
برياض الأطفال في ضوء الاستراتيجيات الحديثة، ومن خلال الدراسات التربوية 

التعميم المتمايز في تطوير  ةوالأدبيات الحديثة يمكن الاعتماد عمى استراتيجي
  الاشراف التربوي برياض الأطفال ومنيا:

 .Valiandes,S.&Koutselini,M) نيوتسمياوكندي دراسة فاليأكدت  

ىدفت إلى قياس أثر تطبيقات وممارسات التعميم المتمايز في الغرف والتي  (2011
وتطوير كفاءتيم في التعمم وزيادة  العممية التعميمية للأطفالالصفية المختمفة عمى 

يم المتمايز تساىم في تجاوز إلى أن تطبيق استراتيجيات التعم، وأشارت ثقتيم بأنفسيم
في الغرف الصفية، والخروج عن الروتين مما يؤدي  اتالمشاكل التي تواجو المعمم

مما يؤدي إلى زيادة ثقتيم  وتعمم الأنشطة المختمفةفي تعميم  الأطفالإلى زيادة كفاءة 
 بسبب الأعمال التعاونية. التعميميةبأنفسيم في العممية 

المتمايز  عميمىدفت إلى معرفة تأثير الت( والتي Wilson, L. 2015)دراسة و 
عمى متعممي المغة الإنجميزية في مرحمة رياض الأطفال في الولايات المتحدة 

تقدم الأطفال في ميارتي القراءة والكتابة بالمغة الإنجميزية وتوصمت إلى الأمريكية، 
 الناتج عن تطبيق استراتيجية التعميم المتمايز معيم.

دور التعميم المتمايز إلى ( 751 ،7511، أبو زيد )مروة دياب كما تشير
من خلال المتعممين الحديثة القادرة عمى تنمية ميارات  الاتجاىاتأحد  باعتباره

الفردية لجميع المتعممين كما يقوم  الاحتياجاتتكييف مواقف التعميم لتتناسب مع 
 ن أو خمفياتيم.عمى تحقيق التعمم بغض النظر عن مستوى ميارات المتعممي

التحقق من فاعمية استخدام  (7575 ،محمد بريك فاطمة)ت دراسة ىدف
استراتيجية التعميم المتمايز في تنمية المفاىيم العممية لدى أطفال الروضة بمنطقة 
جازان، والكشف عما إذا كانت فروق ذات دلالة إحصائية لاستجابات الأطفال في 

توجد فروق ذات دلالة أنو توصل البحث إلى  د، وقالمقياس القبمي والبعدي لمبحث
( في متوسط درجات المفاىيم العممية بين 5,50إحصائية عند مستوى الدلالة )

التطبيق( لصالح المجموعة التجريبية في  -مجموعات تفاعل متغيري )المجموعة
 التطبيق البعدي.
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التحقق من مدى ( التي ىدفت 7571،شيماء محمد عبد الستارودراسة )
فاعمية برنامج استراتيجيات التعميم المتمايز في تنمية الميارات المغوية لدى طفل 

الكشف عن مدى استمرارية البرنامج القائم عمى استراتيجيات التعميم و الروضة، 
أسفرت نتائج البحث عن: ، و المتمايز في تنمية الميارات المغوية لدى طفل الروضة

يجيات التعميم المتمايز في تنمية الميارات المغوية استراتفاعمية البرنامج القائم عمى 
 لدى طفل الروضة.

ويتضح من عرض الدراسات السابقة أىمية التعميم المتمايز كاستراتيجية 
يمكن أن تساعد وتسيم في تحسين التعميم وتحسين الاشراف التربوي، وتطويره، وفي 

 ضوء ذلك يمكن تحديد مشكمة الدراسة في
لتعميم المتمايز من الاستراتيجيات التربوية الحديثة التي أثبتت تعد استراتيجية ا

ويمكن الاستفادة  -نجاحيا في المؤسسات التعميمية عامة ورياض الأطفال خاصة
منيا في تطوير الإشراف التربوي بمؤسسات رياض الأطفال والتغمب عمى بعض 

 معوقاتو في مصر
 لرئيسي التالي:ومن ىنا يمكن تحديد أسئمة البحث في السؤال ا 

  كيف يمكن تطوير الإشراف التربوي برياض الأطفال في مصر عمى ضوء
 استراتيجية التعميم المتمايز؟

 ويتفرع من السؤال الرئيسي الأسئمة الفرعية التالية: 
 ما الأسس النظرية للإشراف التربوي برياض الأطفال؟ 

 لأطفال؟ما أبعاد ومرتكزات استراتيجية التعميم المتمايز برياض ا 

  ما واقع الإشراف التربوي برياض الأطفال في مصر عمى ضوء استراتيجية التعميم
 المتمايز؟

  ما أىم المقترحات لتوظيف استراتيجية التعميم المتمايز في تطوير الإشراف
 التربوي برياض الأطفال؟ 

 أىداف البحث:
 ىدف البحث إلى:

 فال.تعرف الأسس النظرية للإشراف التربوي برياض الأط 

 .توضيح أبعاد ومرتكزات استراتيجية التعميم المتمايز برياض الأطفال 

 



 

443 
  

 
بية

التر
ة و

فول
ط

ة ال
مجل

 
– 

د
د

الع
 

ي 
ثان

ال
ون

مس
الخ

و
- 

نة 
لس

ا
رة 

عش
ة  

ابع
الر

– 
بر 

كتو
أ

22
22

  
 

 
  الوقوف عمى واقع الإشراف التربوي برياض الأطفال في مصر عمى ضوء

 استراتيجية التعميم المتمايز ميدانيا

  تقديم بعض المقترحات لتوظيف استراتيجية التعميم المتمايز في تطوير الإشراف
 فال التربوي برياض الأط

 أىمية البحث:
 تم تقسيم أىمية البحث الى أىمية نظرية وأىمية تطبيقية كما يمي:

 الأىمية النظرية:
 -  يمقي البحث الضوء عمى استراتيجية ىامة قد تفيد في تطوير الأشراف التربوي

 برياض الأطفال ألا وىي استراتيجية التعميم المتمايز.
 - ر الاشراف التربوي برياض الأطفال.قد تساعد نتائج البحث في تحسين وتطوي 

 -  يمقي الضوء عمى تطوير الإشراف التربوي بمرحمة تربوية وتعميمية ىامة من
 حياة الطفل وىي مرحمة رياض الأطفال.

 الأىمية التطبيقية:

  قد تساعد نتائج البحث القائمين عمي رياض الأطفال المصرية في التغمب عمى
 لأطفال. معوقات الاشراف التربوي برياض ا

  قد تساعد نتائج البحث في تفعيل استراتيجيات التعميم المتمايز في رياض الأطفال
 بمصر.

 مصطمحات البحث:
 يمكن عرض مصطمحات البحث كما يمي:

 الإشراف التربوي: 
: اطمع الشيءوالحرص، ويقال أشرف عمى  الشفقةمن فوق،  الاطلاعغة: ل

 م الوسيط(.جمن فوق وتولاه. )المع
ا: ىو "مجموعة من الأنشطة المدروسة التي يقوم بيا تربويون اصطلاح

مختصون لمساعدة المعممين عمى تنمية ذواتيم، وتحسين ممارساتيم التعميمية 
والتقويمية داخل الصف وخارجو، ليتمكنوا من تنفيذ المناىج المقررة وتحقيق الأىداف 

وطرائق  الأطفالالتربوية المرسومة، بيدف إحداث تغييرات مرغوبة في سموك 



           

  

 

444 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
ون

مس
الخ

ي و
ثان

ال
- 

نة 
لس

ا
رة 

عش
ة  

ابع
الر

– 
بر 

كتو
أ

22
22

  

  

 

ديمة محمد تفكيرىم، فيصبحوا قادرين عمى بناء مجتمعيم والدفاع عن وطنيم. )
 .(154 ،7514، وصوص، المعتصم بالله سميمان

: ىو أنشطة تمارسيا المشرفات عمى للإشراف التربوي التعريف الإجرائي
ئين في رياض الأطفال الحكومية لمساعدتين في العمل لتحسين أداومعممات مديرات 

العممية التعميمية داخل المدرسة حتى ينعكس ذلك عمى أسموب الأطفال نحو تحقيق 
 ثقافة التعميم والتعمم.

  Differentiated Instructions المتمايز:التعميم 
 ,Marieke van Geel, TrynkeKeuning, Ilen Safarيعرف و 

عرفية الراىنة تحدث من التعميم المتمايز بأنو عممية استقبال لمتراكيب الم ((2022
خلاليا بناء الأطفال لتراكيب ومعان معرفية جديدة من خلال التفاعل النشط بين 

 تراكيبيم المعرفية الحالية ومعرقتيم السابقة وبيئة التعمم.
التعميم المتمايز بأنو نظام  (174، 7512عطية، عمي ويعرف )محسن 

إجراءات وعمميات وأدوات مختمفة، تعميمي يرمي إلى تحقيق مخرجات تعميمية واحدة ب
وبذلك يمتقي مع استراتيجية التدريس بالذكاءات المتعددة التي تعد شكلا من أشكالو 

 تم بيا.يالتي ي تالاستراتيجياأو استراتيجية من 
بأنو التعميم الذي  إجرائياً  تعرف الباحثة التعميم المتمايز وبناءًا عمى ما سبق
ميمية للأطفال في الفصول متعددة المستويات والقدرات، يتنوع وفقا للاحتياجات التع

ييدف إلى رفع مستوى جميع  إنوويراعي التباين والاختلاف بين الأطفال، حيث 
 الأطفال، وليس فقط الأطفال الذين يواجيون مشاكل في التحصيل.

 حدود البحث:
 تتمثل حدود البحث فيما يمي:

 مبحث في توضيح الأسس النظرية : تمثمت الحدود الموضوعية لحدود موضوعية
لعممية الإشراف التربوي من حيث تعريفو وأىميتو ومعوقاتو وسبل تطويره برياض 
الأطفال، فضلا عن توضيح أبعاد ومرتكزات استراتيجية التعميم المتمايز وكيفية 

 توظيفيا لتطوير عممية الإشراف التربوي بمؤسسات رياض الأطفال في مصر.
 الحدود البشرية في معممات ومديرات ومشرفات رياض  : تمثمتحدود بشرية

 الأطفال.
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 تمثمت في محافظتي القاىرة والجيزة كونيما أكبر محافظتين حدود جغرافية :

قامة الباحثة وسيولة تطبيق البحث بيما   تضمان أعداد روضات، ومحل عمل وا 
 معي حدود زمنية: تم اجراء البحث في الفصل الدراسي الثاني من العام الجا

 م.7577/ 7571
 منيج البحث:

تم استخدام المنيج الوصفي لتحقيق أىداف البحث الحالي وفى ضوء طبيعتو 
والبيانات المراد الحصول عمييا، حيث ييتم بدراسة الاشراف التربوي من خلال رصد 
الأطر النظرية لو، وكذلك التعميم المتمايز، ثم رصد أىم مشكلات ومعوقات الاشراف 

ضوء استراتيجية التعميم المتمايز، وصولًا إلى أىم النتائج وفي ضوئيا يتم  التربوي في
وضع المقترحات الإجرائية لتحسين وتطوير الاشراف التربوي في ضوء استراتيجية 

 التعميم المتمايز.

 أداة البحث:
تمثمت أداة البحث في استبانة موجية إلى معممات ومديرات ومشرفات رياض 

 ى واقع الإشراف التربوي في ضوء استراتيجية التعميم المتمايز.الأطفال لمتعرف عم

 محاور البحث:
 تحددت محاور البحث في:

 الإطار العام لمبحث.المحور التمييدي : 

 الأسس النظرية للإشراف التربوي برياض الأطفال.المحور الأول : 

 طفال.: أبعاد ومرتكزات استراتيجية التعميم المتمايز برياض الأالمحور الثاني 

 واقع الإشراف التربوي برياض الأطفال في ): الدراسة الميدانية المحور الثالث
 مصر عمى ضوء استراتيجية التعميم المتمايز ميدانيًا(.

 إجرائية لتطوير الاشراف التربوي في ضوء التعميم المتمايز متطمبات. 
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 المحور الأول: الأسس النظرية للئشراف التربوي برياض الأطفال:
تناول فيو البحث الأسس النظرية للإشراف التربوي برياض الأطفال من وي

حيث تعريفو، وأىدافو، وخصائصو، وأىم وظائفو، ثم توضيح مجالاتو وينتيي بعرض 
 أبرز معوقاتو بمرحمة رياض الأطفال، وذلك كما يمي:

 :أولًا: مفيوم الاشراف التربوي
ن المفاىيم التربوية، لا سيما تطور مفيوم الإشراف التربوي مع تطور الكثير م

بعد نتائج الأبحاث التي دلت عمى وجود مشاكل في الأنماط السابقة من الإشراف أي 
والتوجيو، فجاء الإشراف التربوي ليكون أكثر شمولية لمعممية التعميمية التفتيش 

والتربوية، وخدمة فنية تيدف إلى مساعدة المعممين بشكل منظم ومخطط لو، لامتلاك 
اختمفت آراء التربويين في تحديد ، فقد العممية التعميمية فوتحقيق أىداارات التعميم مي

 ماىية الإشراف التربوي وفقا لنظرة كل واحد منيم للإشراف ودوره، فتعددت التعريفات
 كما يمي:

يمان عمي عسيميرضا رمال محمد)يعرف  الإشراف التربوي ( 42،7571،، وا 
مع المعممين تسعى إلى تنميتيم مينيا بيدف تطوير عممية تربوية تفاعمية بأنو 

 كفاياتيم، وبالتالي إلى تحسين مخرجات العممية التعميمية.
( أنو عممية تعاونية مستمرة، 7512،120، سوزان حسن المقطرن)وتري 

ىدفيا العناية بالموقف التعميمية والعمل عمى تحسين وتطوير عمل المعمم وتحقيق 
 مية بأعمى مستوى من الجودة.أىداف العممية التعمي

"عممية تربوية تعاونية  ( بأنو222،7511، فتحي أحميدة وآخرون) ويعرف
والتقويم المستمرين بالاستناد إلى  اليدف منيا تحسين العممية التعميمية عبر المتابعة

 ".أسس موضوعية سميمة
عممية  ( أنو10، 7551، فؤاد عمي العاجز، داوود درويش حمس) ويري

ين عمميتي التعميم والتعمم مما يستمزم التشاور والإنسانية والشمول في التنسيق لتحس
 المعممين.والتوجيو لنمو 
ة أساسية لتحسين التدريس وتطويره من خلال مالإشراف التربوي وسيويعتبر 

ينبغي أن يكون و تنمية كفايات المعمم التعميمية، وتزويده بالخبرات التربوية اللازمة، 
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ا، وذلك من أجل تحسين وتطوير كفايات المعممين ا ومتطورً تجددً الإشراف م

 Tina Shebaومساعدتيم عمى إثراء وتطوير المناىج التربوية والمواد التعميمية )

Cornelia, 2022, 21). 
ومما سبق يتضح أن الاشراف التربوي ىو عممية جماعية وأن اليدف منيا 

لال متابعة وتقويم العممية التعميمية، ىو تطوير وتحسين العممية التعميمية، من خ
وترى الباحثة أن الاشراف التربوي رافدًا ميما لتطوير رياض الاطفال نظرًا لما يسعى 

 اليو من أىداف سيتم توضيحيا كما يمي:

 ثانياً: أىداف الإشراف التربوي:
تتمثل أىداف الإشراف التربوي فيما يمي: متابعة عمل المعممة داخل حجرة 

وتقويم الأخطاء التي قد تقع فييا، وتعزيز نقاط القوة لدى المعممة والاستفادة  النشاط
منيا، وتوفير احتياجات الروضة وسد النواقص فييا من كوادر ومواد تعميمية تعممية، 
ومساعدة المعممة في تقديم خبراتيا عمى أرض الواقع وتسخيرىا لخدمة الأطفال 

Tina Sheba Cornelia, 2022, 14)). 
أصبح لو تأثيراتو عمى و الإشراف التربوي أداة لتحسين العممية التعميمية، ف

جميع عناصر التعميم، ومن ضمنيا المعمم، وأن نجاح المعمم في رسالتو مرىون 
مريم شارع )بو  المنوطةبنجاح الإشراف التربوي في القيام بأدواره 

تطور العمل ي عممم، وبالتكامل بين عمل المشرف وعمل ال(774،7575،البقمي
ا، ونتوصل إلى تعميم متميز، وكمما ازداد التعاون والتناغم التربوي والتعميمي ميدانيً 

بين المشرف والمعمم ازدادت أفاق التميز وتعززت قيمة النتائج التعميمية والتربوية 
 (.7575،272، )عبد الله محمد دليم

عمم و"المدير" لأن المشرف التربوي يستيدف مساعدة الم ةخدمة تربوي وىو
وتعميم المتعممين. ولأنو يشمل نمو شخصية المعمم نفسو، فيوجيو  وارشاده في تربية

في المادة والطريقة المثمى في تدريسيا وخصائص عممية التعميم  الاستزادةإلى 
ونتائجيا بحيث يكون المعمم في نمو متواصل في مينتو، ويعتبر الإشراف التربوي 

يساىم فييا المشرفون والمعممون ومديرو المدارس  نوكذلك خدمو تعاونية، لأ
والعاممون في المدرسة والمتعممين في جو من التعاون والعطف والثقة المتبادلة فتكون 
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قق حعلاقة تتيح ليما حرية التصرف والابتكار بما ي بالمعممة والطفلعلاقة المشرف 
 الإشراف.الفائدة المرجوة من عممية 
ي العصر الحديث ييدف إلى تقويم المعممة داخل حجرة فالإشراف التربوي ف

 االنشاط، من خلال معالجة نقاط الضعف وتنمية نقاط القوة، وتمبية احتياجاتي
التدريبية، فيو أداة لتحسين الخدمات التعميمية، وخدمة تربوية لمساعدة مديرة ومعممة 

التعرف عمى ( 7511ت إليو دراسة )أحمد إبراىيم أحمد، ىدفوىو ما  الروضة.
ية بمرحمة رياض الأطفال، فتحديات مجتمع المعرفة وانعكاساتيا عمى العممية الإشرا

ية بمرحمة فخمص البحث الي انعكاس تحديات مجتمع المعرفة عمي العممية الإشراو 
رياض الأطفال ومنيا أن التطمعات المستقبمية التي يُطمح في بموغيا في مجال 

ورات العصر وتضمنت أن التطور الأكاديمي والتربوي الإشراف التربوي لمواكبة تط
السريع في مجال التربية والتعميم بحاجة ماسة الي مشرفين تربويين عمي مستوي عال 
من التدريب في مجال عمميم وىذا يستوجب عمل خطة محكمة لتدريب المشرفين 

ات التربويين عمي أن تكون ىذه الخطة مستمدة من الحاجة الي ذلك ومن الخبر 
والتجارب التربوية العالمية، وأيضا تعميم وظيفة المدرس الأول في جميع المدارس 

 .ولجميع المراحل دون استثناء وذلك لتعزيز فكرة توطين الإشراف التربوي
في الإشراف التربوي دور  ن( بعنوا(Herliana, H, 2022وأشارت دراسة 

ف يمكن أن يساعد المعممين في ن وجود أنشطة الإشراتحسين العممية التعميمية إلى أ
وكذلك  والتعمم،حل المشكلات التعميمية التي تظير كثيرًا عند القيام بأنشطة التدريس 

تحفيز المعممين عمى زيادة معرفتيم دائمًا من أجل أن يصبحوا مدرسين محترفين في 
 .تنفيذ عممية التعمم

ف التربوي في وتستخمص الباحثة مما سبق أىمية الدور الذي يمعبو الاشرا
تحسين العممية التعميمية نظرا لما يقدمو من خدمات وأنشطة تسيم في توجيو وارشاد 
المعممات ومتابعة وتقييم أدائيم أولا بأول، فلا شك أن عممية الاشراف التربوي من 
استراتيجيات التنمية المينية الفعالة والتي تتسم بالواقعية، حيث يسيم في تنمية 

من معارفيم ويصحح مسارىم الميني بشكل مستمر بما يحسن  المعممات ويزيد
 ممارساتيم 
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 ثالثاً: خصائص المشرف التربوي الفعال:

خصائص المشرف التربوي  تعرفولتحقيق أىداف الإشراف التربوي بجب أن 
 ( ما يمي:175، 7575ما أورده )أشواق عبد العزيز سميمان،الفعال والتي من أىميا 

 الإيجابي بين المعممين وعناصر المنظومة الإشرافية.التعاون  يساعد عمى 

  مساعدة المعممين عمى النمو الذاتي، وتقويم أنفسيم ذاتيا ليتمكنوا من حل
 مشكلاتيم.

 .مكانات المعممين وتقبميم كما ىم واحترام فروقاتيم الفردية  احترام قدرات وا 

  كة.عدم التعالي عمى المعممين، والإيمان بالديموقراطية والمشار 

  وأن يكون حسن السمعة منذ عيده بالتدريس.ديحابي أحألا يظمم أو ، 

 .أن يكون قدوة في النظام والعمل لممعممين 

 .أن يكون متمكنا من المادة العممية 

  أن يكون تربويا وحكيما عند قيامو بعمل، ويستخدم الدبموماسية والذوق في أداء
 عممو.

  الإدارية.الخبرة الفعمية في النواحي الإشرافية و 

 .أن يكون ديموقراطيا، وعمل عمى تكوين علاقات شخصية مع جميع المعممين 

( التي 7571،محمد رضا رمالويضاف لما سبق ما أشارت اليو دراسة )
لممعممات  الإشراف التربوي في التنمية المينية يؤديوقياس الدور الذي ىدفت 

، محافظة جبل لبنان الجديدات في رياض الأطفال في بعض المدارس الخاصة في
( في تنمية 5.50توصمت إلى عدم وجود فروق دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )و 

 -المنياج -المعممات الجديدات في رياض الأطفال في كافة المجلات )التخطيط
ن يالتقويم( تعزي لسنوات خبرتين التعميمية ولمؤىم -طرق التدريس -الإدارة الصفية

في  5.50فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة العممي. وأظيرت وجود 
التقويم( تعزي لمتابعتين الدورات التدريبية. ودلت  -المنياج -مجالات )التخطيط

إجابات المشرفين التربويين عمى أن درجة مواكبتيم لممعممات الجديدات في رياض 
 ئين الميني.االأطفال تؤثر عمى أد
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توافر ىذه الخصائص لدى المشرف التربوي ومما سبق ترى الباحثة أىمية 
تنفيذ  ةلضمان نجاح عممية الإشراف، حيث يقع عمى عاتق المشرف التربوي مسؤولي

أنشطة الاشراف وتحقيق أىدافو، ولذا تؤكد الباحثة عمى أىمية أن يتحمى المشرف 
التربوي ببعض الخصائص أىميا: أن يكون داعما لمنمو الميني لممعممة، ووان يكون 
متعاونا مع عناصر العممية التعميمية، وقدوة في عممو، ومتمكن من المادة العممية، 

 وأن يكون تربويا حكيماً في سموكو الاشرافي، ديمقراطياً واجتماعياً.
 وظائف الإشراف التربويرابعاً: 

رغم تعدد الوظائف الخاصة بالإشراف التربوي، وتداخميا وصعوبة فصل 
كالتالي )رمزي أحمد عبد وظائف المشرف التربوي بعضيا عن بعض يمكن حصر 

 (7512،04الحي، 
 من أىميا: وظائف إدارية:

  رشادتحمل مسؤولية القيادة في العمل التربوي، من توجيو  ،وتعيين ،واستشارة ،وا 
 وتنقلات.

 اتالتعاون مع إدارة المدرسة في عممية توزيع الصفوف والحصص بين المعمم. 

  والإسيام في حل المشكلات الطارئة التي تخص كلا من حماية مصالح المتعممين
 والمعممة. الطفل

 .المساعدة عمى وضع خطط سميمة قائمة عمى أسس عممية 

 وتحقيق أىداف الأطفال، ونمو اتتوفير المناخ الإداري المناسب لنمو المعمم ،
 العممية التربوية.

 والمشاركة في حل عمى الإنتاج العممي التربوي،  اتوظائف تنشيطية: حث المعمم
عمى النمو الذاتي،  اتالمشكلات التربوية القائمة في المدرسة، مساعدة المعمم

 المساعدة عمى توظيف التقنيات التربوية والإفادة منيا.

 بالتدريب من أجل نموىم وتحسين مستويات  اتوظائف تدريبية: تعيد المعمم
ن يتحقق ذلك عن طريق: أدائيم، وبالتالي تحسين الموقف التعميمي عامة يمكن أ

الورش الدراسية المتصمة بالمواد الدراسية والطرق والوسائل والنشاطات، وحمقات 
 عمى وضع النشاط التربوي.ات البحث، ومساعدة المعمم
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  وظائف بحثية: تتمثل في الإحساس بالمشكلات والقضايا التي تعوق مسيرة

سعي والتفكير الجاد في حميا المستمر وال الأطفالالعممية التربوية، وتحقيق نمو 
 وفق برنامج يعد ليذا الغرض.

 مع أىداف المؤسسة التربوية ةوظائف تقويمية: قياس مدى توافق عمل المعمم 
والعمل عمى تعزيزىا،  ةلمعمماومناىجيا وتوجيياتيا، تعرف مراكز القوة في أداء 

 ونقاط الضعف والعمل عمى علاجيا.

 لكيفية تحميل المناىج، وفق نماذج نظرية تحميل  اتوظائف تحميمية: توجيو المعمم
المناىج وتطويرىا، وتحميل المناىج الدراسية وفق النماذج النظرية، وتحميل أسئمة 

 الاختبارات.

  .وظائف ابتكارية: ابتكار أفكار جديدة وأساليب مستخدمة لتطوير العممية ز
جريب، تعميم ىذه التربوية، وضع ىذه الأفكار والأساليب موضع الاختبار والت

 الأفكار والأساليب بعد تجربتيا وثبوت صلاحيتيا.
وفضلا عما سبق يشير )الدليل الاسترشادي لتوجيو رياض الأطفال، طبقاً 

 7.5لنظام التعميم 
( إلى أن أدورا وميام المشرف التربوي حسب الوصف 1:4، 7511، 

 الوظيفي برياض الأطفال ما يمي:
  حيث تقوم الموجية بأربع زيارات صفية عمي الأقل يم: التخطيط والمتابعة والتقو

لكل معممة، فيجب أن تخطط لزيارتيا أول العام الدراسي، وكذلك المتابعة الفنية 
بنات(،  -والإدارية لممعممة وتوفير الإحصاءات الدقيقة حول عدد الأطفال )بنين
، كما تقوم والمعممات ومؤىلاتين وعدد القاعات في كل روضة وترفع تقرير بذلك

خلال الزيارات بتقييم أداء المعممات بشكل دوري، كتقييم سموك وأداء الأطفال 
 والتجاوب مع المعممة، باستخدام الملاحظة الصفية، وحصر نتائج التقييم.

  التنمية المينية لممعممات: من خلال توفير التغذية الراجعة والنقد البناء من خلال
ملاحظة الصفية، وتوفير قائمة بالمواقع سجل التحضير، وعقب القيام بال

الالكترونية والمصادر المتنوعة التي يمكن لممعممة الاطلاع عمييا، والتواصل مع 
وحدة التدريب والتقويم بالمدرسة لتنفيذ ورشة عمل شاممة لممعممات في موضوع 
مشترك وفقاً لاحتاجتين بإشراف الموجية، ترشيح ورش عمل عمى مستوى 
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قاً لاحتاجتين، عمل زيارات تبادلية لممعممة مع المعممات المتميزات المديرية وف
 داخل الروضات.

 Tina Sheba Cornelia)دراسة وبالاطلاع عمى الدراسات يتضح من 

إلى تحديد العلاقة بين تنفيذ الإشراف التربوي وأداء المعمم في  تىدفالتي  (2022
حة ىي أن ىناك علاقة موجبة مدرسة شمال بنجاي الابتدائية. الفرضية المقتر 

ومعنوية بين تنفيذ الإشراف التربوي وأداء المعمم في مدرسة شمال بنجاي الابتدائية. 
. كان مجتمع استبانةأداة لجمع البيانات في شكل و . استخدمت المنيج الارتباطي

حدد  شخصًا، 22شخصًا. تحديد عينة ىذه الدراسة بما يصل إلى  157البحث 
من إجمالي السكان الذين يمكن أن يمثموا السكان باستخدام تقنية  ٪ 45الباحثون 

 أخذ العينات العشوائية. 
وصف تنفيذ الإشراف التربوي في مدرسة شمال بنجاي الابتدائية ىو في الفئة 

بينما أداء المعممة في مدرسة شمال بنجاي الابتدائية في  41.40الجيدة بمتوسط 
تنفيذ الإشراف التربوي لو علاقة إيجابية و . 22.1 جاتدر الفئة الإنتاجية بمتوسط 

 .بأداء المعمم
استنتج أن الفرضية القائمة بوجود علاقة  البيانات،وبناءً عمى مناقشة وتحميل 

إيجابية وذات دلالة بين تنفيذ الإشراف التربوي وأداء المعممين في مدرسة شمال 
 ارتفع أداء المعمم. التربوي،الإشراف  بنجاي الابتدائية مقبولة. حيث كمما ارتفع تنفيذ

وتستخمص الباحثة مما سبق أن لممشرف التربوي العديد من الوظائف التي 
وعميو الالتزام بيا والقيام بيا عمى أكمل وجو سواء  ،يقوم بيا في العممية التعميمية

يث ، حتحميمية، أو و تقويمية، أتدريبية ، أوتنشيطية، أو إداريةكانت ىذه الوظائف 
تؤكد الباحثة أىمية ىذه الوظائف لضمان نجاح عممية الاشراف التربوي، كما توصي 
الباحثة بأىمية إعداد المشرفين التربويين وتأىيميم لمقيام بيذه الوظائف قبل تولييم 
العمل مع الاستمرار في تنميتيم بعده، نظرا لما يقوم بو الإشراف التربوي من دور 

المعممة، مما يعود بالإيجاب عمي أداء الأطفال ومستوي  ميم وكبير في تحسين أداء
 استيعابيم.
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 خامساً: مجالات الإشراف التربوي في رياض الأطفال:

( فإن مجالات 120،7512، سوزان حسن المقطرن)طبقاً لما أوردتو 
 الإشراف التربوي في رياض الأطفال ىي:

الفنية الخاصة بالمادة  كإعداد التوجييات :الدراسي قبل بدء العام تؤدىمجالات  .أ 
رشادىن إلى  بالاشتراك مع المشرفة الأولى وتوزيعيا عمى المعممات بالروضات وا 

عمى الموائح والتعميم والتأكد من اطلاع المعممات عمييا  والاطلاعكيفية تنفيذىا. 
ومتابعة تنفيذىا، الإشراف عمى توزيع الوحدات المقررة عمى فصمي العام الدراسي 

والأسابيع، إضافة لتعريف المعممات بخطوات الإعداد الجيد لمدروس  حسب الأشير
 طبقا لما صدر من تعاميم.

 مجالات تؤدي خلبل العام الدراسي: .ب 
   مجال توجيو المعممات: زيارة الصفوف الدراسية وما ينبغي ملاحظتو أثناء الزيارة

ل الدرس التي ترمي المعممة إلى تحقيقيا، ومدى ملاءمة أسموب تناو  فكالأىدا
عداد الالمرغوبةلتحقيق الأىداف  لإكساب الأطفال الخبرات المطموبة،  نشاط، وا 

ومدى الإعداد النفسي لمطفل لممشاركة الإيجابية في الخبرات التعميمية، إضافة 
لجو الصف والروح السائدة بين الأطفال ومراعاة المعممة لمفروق الفردية بين 

تعدادات الخاصة، وتسجيل التوصيات العامة الأطفال في الميول والحاجات والاس
 المنبثقة من زيارتيا الصفوف.

   ضرورة العناية بنمو  إلىمجال العناية بالأطفال: تقوم المشرفة بتوجيو المعممات
ىمال نواحي  الأطفال النمو الشامل لا الاقتصار عمى الجانب المعرفي فقط وا 

رشاد المعممات إلى النمو الأخرى التي تساعد عمى تكامل شخصية الطف ل، وا 
العناية بالفروق الفردية ومراعاتيا في التدريس كالأسئمة والمناقشة، ومساعدة 

 عمى اكتشاف القدرات الإبداعية لدى الأطفال. المعممة

   عمى السجلات الإدارية  بالاطلاعمجال المتابعة الإدارية: حيث تقوم المشرفة
ابعة التقارير الشاممة موضحة فييا والفنية لمروضات الحكومية والأىمية، ومت

الاقتراحات اليادفة ليذه المرحمة، والإشراف عمى المباني والتأكد من مدى 
عداد تقارير الأداء الوظيفي لمعاملات  صلاحيتيا ومطابقتيا لمشروط المطموبة، وا 

 بالروضة.
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فمجالات الاشراف التربوي تتنوع بين مجالات تؤدي قبل بداية العام والتي 
مع المشرفة الأولى وتوزيعيا عمى  بالاشتراكالتوجييات الفنية الخاصة بالمادة تبط بتر 

رشادىن إلى كيفية تنفيذىا ، والبعض الآخر يؤدي خلال العام المعممات بالروضات وا 
مجال المتابعة ، و مجال العناية بالأطفال، و مجال توجيو المعمماتالدراسي مثل 

 .الإدارية
ه المجالات خاصة لارتباطيا بشكل مباشر بوظائف وترى الباحثة أىمية ىذ

مداد المشرف التربوي بكل  وميام المشرف التربوي، ومن ثم يجب الاىتمام بتنميتيا وا 
 جديد فييا بصورة مستمرة ليتمكن من القيام بما أسند إليو من وظائف.

 سادساً: معوقات الاشراف التربوي في رياض الأطفال بمصر:
التربوي برياض الأطفال في  بالإشراف المرتبطة السابقة تالدراسا نتائج تشير

 مصر إلى أن الاشراف التربوي يعاني من كثير من المعوقات لعل أبرزىا ما يمي:
  يواجو الاشراف التربوي كثير من المعوقات الإدارية والمينية والاقتصادية

تنفيذ الفعاليات والاجتماعية منيا: قمة الحوافز المادية، وقمة الأجيزة والأدوات ل
الاشرافية، وكثرة الأعباء الوظيفية والإدارية الممقاة عمى عاتق المشرف التربوي، 
وضعف قدرة المشرفين عمي القيام بوظائف الاشراف التربوي بكفاءة لقمة وعييم 
بسيكولوجيا ومتطمبات النمو بمرحمة رياض الأطفال )سماح محمد مصطفي، 

7510 ،2.) 

  عوقات التي تعوق تطوير دور المشرف التربوي برياض المتوجد الكثير من
حيث أن كثير من المعممات الأطفال، منيا قمة توافر المعممات المتخصصات، 

)وخاصة بالروضات الخاصة( من غير التربويين، وفي بعض الأحيان من غير 
قمة إلمام المعممات الجدد الجامعيين، ونتيجة لضعف تدريب المعممات يلاحظ 

ا بالمعمومات والطرق اللازمة في عممية التدريس وتكنيك وفنيات افيً إلمام ك
التدريس التي تحتاج إلى الوقت والخبرة والوسائل التعميمية، وطبيعة مرحمة رياض 

قصور ميني لمعممات رياض الأطفال داخل القاعات، كما أن ىناك الأطفال، 
صاصاتيم عدم وجود وصف وظيفي لممشرف التربوي يحدد اختكما يلاحظ 

 .(712،7511بمرحمة رياض الأطفال)علا السيد البسيوني،  الوظيفية

 



 

415 
  

 
بية

التر
ة و

فول
ط

ة ال
مجل

 
– 

د
د

الع
 

ي 
ثان

ال
ون

مس
الخ

و
- 

نة 
لس

ا
رة 

عش
ة  

ابع
الر

– 
بر 

كتو
أ

22
22

  
 

 
العممية  والتي يظير أثرىا عمىتحديات مجتمع المعرفة كما أن ىناك 

التطور الأكاديمي والتربوي السريع في مجال  وأىمياية بمرحمة رياض الأطفال فالإشرا
مستوي عال من التدريب  عمىين مشرفين تربوي وىو ما يستوجب وجودالتربية والتعميم 

، والواقع أن ىناك ضعف في ميارات وامكانيات وتدريب المشرفين في مجال عمميم
أحمد إبراىيم أحمد، )التربويين، وىم غير مؤىمين لمتعامل مع مجتمع المعرفة 

02،7511.) 
وفي ضوء ما تم عرضو بالمحور الأول يتبين أىمية الاشراف التربوي في 

لأطفال بالنسبة لممعممة أو مديرة الروضة، كما يتبين أنو عممية ميمة مرحمة رياض ا
وليا أىداف تسعى لتحقيقيا يمكن اجماليا في تحسين العممية التعميمية بما ينعكس 

 .عمى تعميم الأطفال بالروضات
 وتم توضيح تنوع وظائف عممية الإشراف التربوي ما بين وظائف ادارية 

 .يةوتقويمية وتدريبية وتحميم
ولذلك فيي تتناول عدة مجالات بعضيا تؤدي قبل بداية العام وأخرى أثناء 
العام الدراسي، ولضمان نجاح عممية الاشراف التربوي يجب الاىتمام بأعداد وتأىيل 
المشرفين التربويين وعند اختيارىم يجب مراعاة عدة خصائص يجب أن تتوافر بيم 

والتمكن العممي، والتعاون مع باقي عناصر لعل أىميا: دعم تنمية المعممين مينيا، 
 وأطراف العممية التعميمية، مع التحمي بالديموقراطية وان يكون قدوة حسنة في عمميم.
كما توصل المحور الأول الى عدة معوقات تعاني منيا مؤسسات رياض 
الأطفال في مصر من بينيا ما أسفرت عنو نتائج الدراسات السابقة مثل: ضعف 

لمادية، وقمة الأجيزة والأدوات لتنفيذ الفعاليات الاشرافية، وكثرة الأعباء الحوافز ا
 .الوظيفية والإدارية الممقاة عمى عاتق المشرف التربوي

ىذا فضلا عن نقص عدد المعممات المتخصصات، وغيرىم من المعوقات 
راف الادارية والاقتصادية والاجتماعية، وترى الباحثة ضرورة الاىتمام بتطوير الاش

التربوي لمتغمب عمى ىذه المعوقات باستراتيجيات حديثة مثل استراتيجية التعميم 
 .المتمايز
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فاي ريااض  التعمايم المتماايزأبعااد ومرتكازات اساتراتيجية  المحور الثاني
 الأطفال

يتناول ىذا المحور أبعاد ومرتكزات استراتيجية التعميم المتمايز وذلك من 
متمايز، وأىدافو واىم استراتيجيات تنفيذه، ثم يختتم خلال عرض مفيوم التعميم ال

 المحور بتوضيح أىمية التعميم المتمايز في تطوير الإشراف التربوي برياض الأطفال
 التعميم المتمايز أولًا: مفيوم

ا من ا كبيرً ظير التعميم المتمايز من قبل الأنظمة التعميمية المتقدمة ونال قدرً 
بقدرات الأطفال ومستويات نموىم وخصائصيم العقمية  تا، فمعرفة المعممالاىتمام

وميوليم وقيميم، تجعميم أكثر فعالية في تواصميم وتفاعميم معيم، وتساعدىم عمى 
 (.415 ،7512حسن،  فاضل إيجابية )عمار اتجاىاتتكوين 

تعدد الأدبيات التي تناولت تعريف التعميم المتمايز وفيما يمي يتم ىذا وقد 
 عمى بعض منيا:القاء الضوء 

( التعميم المتمايز بأنو عممية Tomlinson.C.2010, 1ويعرف توممينسون )
ف، ليتمكن الأطفال من الحصول عمى خيارات صإعادة تنظيم لما يحدث في غرفة ال

عديدة من أجل الحصول عمى المعمومة، وتكون أفكار ذات معنى، والتعبير عما 
جل اكتساب المحتوى ومعالجة وتكوين معنى موه، مما توفر ليم سبل مختمفة من أمتع

 للأفكار، ومن أجل تطوير النتائج.

التعميم المتمايز بأنو استراتيجية  (Emilly.J. Prast, 2018, 24)ويعرف 
تدريس تمبي التنوع في مستويات الميارة وقدرات الأطفال في الفصل الدراسي الواحد، 

قين والأطفال الذين يواجيون صعوبات وفيو تكافح المعممة لضمان أن الأطفال المتفو 
والأطفال ذوي الخمفيات الثقافية المختمفة جميعيم ينمون بأكبر قدر ممكن طوال العام 

 الدراسي.
التعميم  (,Manzoor, A., Nawaz, G., & Munir, H, 2022ويعرف )

 للأطفال في الفصول للاحتياجات التعميميةالمتمايز بأنو التعميم الذي يتنوع تبعا 
 الدراسية متعددة المستويات، ومتعددة القدرات.
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( التعميم المتمايز بأنو التعميم الذي 175 ،7551عرف )محمود الشقيرات، 

يراعي قدرات وخبرات جميع فئات الأطفال في غرفة الصف، ويعمل لزيادة تحصيميم 
 وتنمية قدراتيم بدرجة مقبولة من الأداء من خلال التعامل مع كل مستوى بأسموب

( بأنو ممارسة Logsdon, 2014, 25)ويعرف  ملائم لقدراتو وخبراتو السابقة.
المواد التعميمية والمحتوى وأنشطة المتعممين واستخدام  وعتعميمية تيدف إلى تن

 الاحتياجاتالمعممين لطرق تدريس ووسائل تعميمية وأساليب تقييم متنوعة لتمبية 
  ل الدراسية.التعميمية المتباينة لممتعممين في الفصو 

( بأنو مجموعة من الإستراتيجيات Chamberlin, M. 2011, 135)يعرف 
والميول في صف  والاىتماماتالتي تيدف إلى تعميم المتعممين مختمفي القدرات 
مكاناتو  طفلدراسي واحد بغرض تحسين النمو الذاتي الفردي لكل  في ضوء قدراتو وا 

 ومياراتو لتحقيق أىداف محددة.
( التعميم 112 ،7512كل من )ذوقان عبيدات، سييمة أبو السميد عرف كما 

ييدف إلى رفع مستوى جميع الأطفال، وليس الأطفال الذين  مالمتمايز بأنو تعمي
السابقة، خصائص الطفل وخبراتو  مع الاخذ بالاعتبار، عمميواجيون مشكلات في الت

 وىدفيا زيادة إمكانات وقدرات الطفل.

تعريفات التعميم المتمايز واختلافيا تبعا لوجية النظر  يتبين تنوعمما سبق 
الييا وطريقة تناوليا، الا ان أغمب التعريفات أجمعت عمى أنو نمط من التعميم يتم 
بطرق متعددة تراعي الفروق الفردية بين الأطفال، ويسعى الى تفردىم وتميز كل 

اجرائيا التعميم المتمايز عرف الباحثة منيم، بما يحقق رفع مستواىم جميعا، ومن ثم ت
بأنو التعميم الذي يتنوع وفقا للاحتياجات التعميمية للأطفال في في ىذا البحث 
متعددة المستويات والقدرات، ويراعي التباين والاختلاف بين الأطفال،  حجرات النشاط

حيث أنو ييدف إلى رفع مستوى جميع الأطفال، وليس فقط الأطفال الذين يواجيون 
 .ممعي التمشاكل ف

 التعميم المتمايز: ميةأىثانياً: 
 كما تذكرىا )ايمان السعيد إبراىيم،تتضح أىمية التعميم المتمايز 

74:72،7577 ) 
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 ي التالي:ف (Rozo,2021.3و)
 .يؤىل المعممين لفتح فرص تعمم لجميع الأطفال وذلك بتوفير تجارب تعمم مختمفة 

 ،بصري، منطقي، اجتماعي، حسي. يراعي الأنماط المختمفة لمتعمم مثل سمعي 

  يمبي احتياجات وميول واتجاىات الأطفال المختمفة من خلال التنويع في أساليب
 التعميم المقدمة ليم.

 لدى الأطفال. عميم والتعمميرفع مستوى الت 

 .ينمي روح المشاركة والتعاون بين الأطفال 

 م.عد المعممة عمى التقييم بصورة جيدة وقياس مخرجات التعمايس 

( من Watts- Taffe, et. Al, 2013, 12وىذا ما أشارت إليو دراسة )
التعميم المتمايز في كونو يمبي احتياجات الأطفال التعميمية ويراعي الفروق  أىمية

والقدرات ويساعد المعممة عمى تنفيذ الأنشطة وتحقيق  الاىتماماتالفردية في 
 التعميمية للأطفال. والاحتياجاتالمطالب 

 ,Clark. K)، وEmilly.J. Prast, 2018, 30)كدت دراسة كل من )كما أ

( عمى دور التعميم المتمايز في مراعاة الأنماط المختمفة لمتعمم ويقدم 25 ,2010
مجموعة متنوعة من الميام التي تضمن أكبر قدر من المشاركة النشطة للأطفال 

 ختمفة لممتعممين.حيث يقوم عمى مبدأ التعميم لمجميع مع مراعاة الأصناف الم
جعل ت التعميم المتمايز في أنياستراتيجية اأىمية  وتستخمص الباحثة مما سبق

فضلا عن أنيا تتيح استخدام استراتيجيات متنوعة تتناسب مع  إيجابية،الأطفال أكثر 
 .قدرات الأطفال وميوليم وخصائصيم كما تراعي الفروق الفردية بينيم

 ايز:أساليب التعميم المتمثالثاً: 
لى أن التعميم المتمايز يتحقق إ( 7575،27ي، لاء أسامو العوادلآ) وأشارت 

 بأكثر من أسموب منيا:
 :م المعممة الأطفال إلى مجموعات يتقسيعتمد عمى  أسموب التعميم التعاوني

، حيث تربط بين أفرادىا صفات مشتركة، وتدرس كل مجموعة وفقا ةصغير 
 .ملقدراتيم وخصائصي
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 يوجد مستوى أحد ىذه الأنواع من  م وفق نظرية الذكاءات المتعددة:أسموب التعمي

ا، وجد آخر لدى ذات الطفل منخفضً يا، بينما الذكاءات لدى أحد الأطفال مرتفعً 
 جميع أنواع الذكاءات ولكن بدرجات متفاوتة.بأي أن كل طفل يتمتع 

  مم الأطفال صنف عمماء النفس أنماط تع التعميم وفق أنماط تعمم الأطفال:أسموب
حسي(، وىذا و إلى )سمعي، بصري، لغوي، حركي، منطقي، رياضي، اجتماعي، 

 الأسموب شبيو بالتعميم وفق الذكاءات المتعددة.
الفرق بين التعميم المتمايز  (22،7575،لاء أسامو العوادلي)آوضح وت

 تي:والتعميم العادي، كالآ
 شطة وأساليب وأدوات يسعى التعميم المتمايز إلى تحقيق مخرجات واحدة بأن

متنوعة تستجيب كل منيا لنوعية الأطفال، أما التعميم العادي فيسعى إلى تحقيق 
 مخرجات واحدة بأنشطة وأساليب وأدوات واحدة تستخدم مع جميع الأطفال.

  ،تتضمن خطة التعميم المتمايز أىدافا واحدة واستراتيجيات تدريس وأنشطة متنوعة
ضمن أىدافا واحدة واستراتيجية تدريس واحدة وأسموب أما خطة التعميم العادي تت

 تقويم واحد يستخدم مع جميع الأطفال.

  التعميم المتمايز يمكن أن ينال رضا جميع الأطفال، في  باستراتيجياتالتدريس
التعميم العادي رضا  باستراتيجياتحين قد يكون من المستحيل أن ينال التعميم 

 الجميع.

 Marieke van Geel, TrynkeKeuning, Ilenدراسة وقد ىدفت 

Safar ,2022)تنفيذ استراتيجيات التعميم أساليب رؤية تفصيمية حول  ( إلى توضيح
 تمن استراتيجياالصعوبة النسبية لكل استراتيجية  ، وتعرففي الرياضيات المتمايز

 ه، وتوصمتنفيذت، وعن العوامل المفيدة والمعوقة لتنمية ميارات التعميم المتمايز
أقل  التعميم المتمايزالمعممون المبتدئون إلى أن تنفيذىم لمبدأ  أشار النتائج إلى:

، كما أكدت النتائج بكثير من المعممين الذين لدييم أكثر من ثلاث سنوات من الخبرة
اكتساب  ، وأن كل منبسيولة التعممعمى اتسام أغمب استراتيجيات التعميم المتمايز 

فضلا عما سبق أوصت الدراسة بأىمية  ،متعميم المتمايزل ضروريانالخبرة والوقت 
أحد العوامل الميمة لتطوير  باعتباره مجتمع الممارسة داخل المدارسالاىتمام ب
  التعميم المتمايزميارات 
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منيا: التعميم المتمايز يتحقق بأكثر من أسموب وفي ضوء ما سبق يتضح أن 
التعميم وفق ، و فق نظرية الذكاءات المتعددةأسموب التعميم و ، و التعميم التعاوني بأسمو 

)سمعي، بصري، لغوي، حركي، منطقي، رياضي، اجتماعي، الأطفال أنماط تعمم 
، كما يمكن استنتاج أىمية عنصري الوقت والخبرة في نجاح ىذه حسي(و 

الاستراتيجيات، وتؤكد الباحثة أىمية الاىتمام بمجتمع الممارسين من معممات رياض 
 لمشرفين التربويين.الأطفال وا

 استراتيجيات التعميم المتمايز:رابعاً: 
طلاع الباحثة عمى الأدبيات والدراسات العربية والأجنبية التي امن خلال 

تناولت التعميم المتمايز، وجدت أن استراتيجيات التعميم المتمايز متعددة ومتنوعة، 
 ل المعاقين سمعيا.بما يتناسب مع الأطفا الاستراتيجيات يستخدم ىذه من بعضو 

لاء أسامو و)آ(، 171:142 ،7551وحدد كل من )كوثر كوجك وآخرون، 
 :الاستراتيجياتاستراتيجيات التعميم المتمايز، ومن ىذه (، و 20:22،7575،العوادلي

 :لجمع المعمومات  الاستراتيجيةفي ىذه  الأطفاليمجأ  استراتيجية دراسة الحالة
إيضاح طبيعة المفيوم، أو تحديد أبعاد المشكمة وتنظيميا، وتحميميا لموصول إلى 

 طفالىي المحفزة للأ الاستراتيجيةفي ىذه  المعممةواقتراح حمول مناسبة، ودور 
 لموصول بو إلى الأىداف المنشودة وتعتمد عمى معمومات صحيحة.

 :يجب عمى المعممة أن  الاستراتيجيةفي ىذه  استراتيجية تعدد الإجابات الصحيحة
ة تتيح للأطفال إعطاء إجابات صحيحة متعددة، ثم إجراء مناقشة تطرح أسئم

موضوعية مع الأطفال، يستمعون فييا إلى زملائيم، ومن خلال الأنشطة التي 
يمارسيا الأطفال لمتوصل إلى النتائج، فالأطفال يمارسون ميارات التفكير 

ف، التصنيو ، والاستنتاجالمرتبطة بالتعامل مع المعرفة مثل: التحميل، 
 .والاستنباط، والاستخلاص

 :لكي يركز  الاستراتيجيةتستخدم المعممة ىذه  استراتيجية الأنشطة المتدرجة
ولكن وفق مستويات الأطفال عمى نفس المعمومات والميارات والمفاىيم الأساسية، 

تختمف في الصعوبة، من خلال إبقاء النشاط بالنسبة لجميع الأطفال، ولكن مع 
مية مختمفة لموصول لمعارف ذات درجات متفاوتة من توفير مصادر تعمي

الصعوبة ميمو جدا عندما تريد المعممة أن  الصعوبة. وتعد الأنشطة المتدرجة في
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المختمفة، يعمموا عمى نفس الأفكار الأساسية  الاحتياجاتتضمن أن الأطفال ذوي 

 ويستخدموا نفس الميارات الأساسية.
 :لاف تستراتيجية في حالة وجود اخبق ىذه الاتط استراتيجية ضغط محتوى المنيج

و، فعند تقديم مفيوم جديد عمملأطفال بالمفيوم المراد تلرف السابقة امعالفي 
تحاول المعممة أن تعرف معمومات الأطفال عن ىذا المفيوم وسوف تكتشف أن 

عن المفيوم، وبعضيم يعرف معمومات قميمة،  ةبعضيم يعرف معمومات كثير 
لا يعرف شيئا عن المفيوم، وفي ضوء مستوى ما يعرفو كل طفل والبعض الأخر 

تقوم المعممة بحذف ما يعرفو الأطفال، وتركز عمى الأفكار الجديدة التي يستيدفيا 
 النشاط.

 :في الأنشطة أحيانا للأطفال  الإستراتيجيةتقدم ىذه  استراتيجية الأنشطة الثابتة
و المعممة من أعمال، فيستفيدوا من المتفوقين الذين ينتيون بسرعة مما تكمفيم ب

مموضوع، فتتفرغ المعممة لمعمل مع الأطفال ل واستيعابيموقتيم ويزيد من تعمميم 
 الذين يحتاجون إلى مساعدة.

 :عمى أساس أن كل طفل  الاستراتيجيةىذه  تستند استراتيجيات المجموعات المرنة
ضوء الأىداف ىو عضو في مجموعات مختمفة ومتعددة تشكميا المعممة في 

من مجموعة إلى أخرى تبعا  بالانتقالالتعميمية، ويسمح لمطفل  والاحتياجات
والتجول بين  الانتقاللاحتياجاتو التعميمية، وعمى المعممة متابعة الأطفال خلال 

المجموعات لتيسير عممية التعمم ويختمف أساس تشكيل المجموعات تبعا لمموقف 
، الاستعداداتعة متجانسة القدرات أو الميول أو التعميمي، فأحيانا تكون المجمو 

أشكال تعمميم أو في ميوليم أو في  ويكون أعضاء المجموعة غير متجانسة في
 خبراتيم السابقة والمعمومات حول الموضوع.

ورغم تنوع استراتيجيات تطبيق التعميم المتمايز الا ان الباحثة تؤكد عمى 
يم حسب ظروف المؤسسة التعميمية ومدى أىميتيم جميعا، وترى أنو يمكن تطبيق

تمكن معممييا وعدد الأطفال بيا، فضلا عن عوامل عديدة يتم في ضوئيا اختيار 
 .الاستراتيجية المناسبة
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آثار برنامج  تحديد فبيد (Emilly.J. Prast, 2018)وقد أجريت دراسة 
 التلاميذصيل التعميم المتمايز عمى تحاستراتيجيات التطوير الميني لممعممين حول 

من الصف  تمميذًا 0201في الرياضيات. شاركت ثلاثون مدرسة ابتدائية )ن = 
برنامج  ىالأول المجموعةالأول إلى السادس( موزعة عمى ثلاث مجموعات: تمقت 

 .ة لم تتمقى البرنامجالثالثو في السنة الثانية،  ةالتطوير الميني في السنة الأولى، الثاني
كيفية تكييف تعميم الرياضيات مع قد تعمموا ن يالمعمم نأ توصمت الدراسة إلى

، كما الاحتياجات التعميمية المتنوعة باستخدام مجموعات القدرات داخل الفصل
كان لمتطوير الميني تأثير إيجابي عمى نمو الأولى في السنة  توصمت الى أنو

المنخفض كان حجم التأثير مشابيًا لمطلاب ذوي الإنجاز  التلاميذ، حيثتحصيل 
نتيجة لدى المعمم  آثار كبيرة تظير الثانية السنة ، أما في والمتوسط والإنجاز العالي

تعزيز تحصيل انعكست عمى تمايز مالالتعميم التطوير الميني حول تمقييم برنامج 
 . التلاميذجميع 

دراسة حيث:  استراتيجيات التعميم المتمايزويتضح من خلال ما سبق تعدد 
، ضغط محتوى المنيج، و الأنشطة المتدرجة، و الإجابات الصحيحة تعدد، و الحالة

، وترى الباحثة ان لكل إستراتيجية استخدام وفقا المجموعات المرنة، و الأنشطة الثابتةو 
لمموقف التعميمي ونوعية المعمومة المقدمة وطبيعة الأطفال، ومن ثم تؤكد الباحثة 

التربويين لتنفيذ كل إستراتيجية وفق عمى أىمية تنمية ميارات المعممات والمشرفين 
الموقف التعميمي وما يتطمبو، فجميع الإستراتيجيات مكممة لبعضيا ولا يمكن 

 الاستغناء عن اي منيا.

 عناصر ومجالات التعميم المتمايز:خامساً: 
 ,Hall, T، )(7571،717:711،شيماء محمد عبد الستارتؤكد كل من )

 :جالات التعميم المتمايز ما يمي( عمى أن أىم عناصر وم460 ,2009
  ًا متمايزة لممتعممين، بحيث يكتفي بأىداف الأىداف: يمكن أن يضع المعمم أىداف

معرفية لبعض المتعممين، وأىداف تحميمية لدى الآخرين، وفي ىذا مراعاة لمفروق 
 الفردية حسب مستوياتيم العقمية.
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 ا يجب أن يكون قادرا عمى المحتوى: ىو ما يجب أن يعرفو المتعمم وما يفيمو وم

تنفيذه ويتم تقديم المحتوى بأكثر من شكل بما يناسب الأطفال، ويتم تمايز 
 .المختمفةالمحتوى وفقا لمستويات الأطفال 

  "الأساليب: استخدام التمايز بين أساليب التعميم يعد جوىر نظام "التعميم المتمايز
ا ة مختمفة فيناك من يتعمم ذاتيً إذ يمكن لممعمم أن يكمف المتعممين بميمات وأنشط

وىناك من يتعمم من خلال الممارسة والأداء العممي وىناك من يتعمم بالمناقشة 
 ا حسب اىتمامات المتعممين.والحوار ويعد ذلك تمايزً 

 ن يطمب يمخرجات محددة يحققيا بعض المتعممين، في ح طمبالمخرجات: كأن ي
لمعمم في أساليب تقديم ىذه من آخرين مخرجات أخرى أكثر عمقا وينوع ا

 الأىداف.

  إلييا ولا  ينجذبونولكن المتعممين لا  ،عديدةمصادر التعمم: مصادر التعمم
اء ثر لذلك يمكن التمايز في ىذا العنصر عن طريق إ ،يتفاعمون معيا بدرجة واحدة

ل مستوى من الجذب ضبيئة التعمم بمصادر تعمم متنوعة وتنظيميا بطريقة توفر أف
 مين.لممتعم

  بيئة التعمم: ىي البيئة التي يتم فييا تمقي المادة العممية وتعمميا ويمكن أن يتم
وركن المتحف  فييا التمايز ما بين ركن الأسرة وركن المكتبة وركن المسرح

 )التراثي(.

  أساليب التقويم: ىي أساليب تقييم الأطفال لمعرفة مدى ما حققوه من أىداف
 منشودة.

نصر من تمك العناصر في تنفيذ استراتيجيات التعميم ونظرا لأىمية كل ع
المتمايز لأي مادة دراسية، فقد أجريت عدة دراسات لتعرف أىمية التعميم المتمايز في 

 المراحل العمرية المختمفة كما يمي:
 ,Manzoor, A., Nawaz, G., & Munir, Hأجريت دراسة )فقد 

مجالات ل معرفة واستخدام لمعممين حو الطلاب/اتصورات من لمتحقق  (,2022
، وأشارت بشكل فعال في الفصول الدراسية العادية المتمايزتنفيذ التعميم وعناصر 

التعميم المتمايز كاستراتيجية نظريا المعممين يفيمون  الطلاب/ الدراسة إلى أن نتائج
 معو، الممارسة والتكيفبعمميا  تنفيذه ، لكنيم يفتقرون إلىاثناء دراستيم الجامعية
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بنجاح  " قد ساىمتالتحرك من أجل التعميم الشامل" وأكدت الدراسة عمى أن مبادرة
ولاية البنجاب بنشاط  تشاركحيث في باكستان.  لمفيوم التعميم المتمايزالدعوة في 

المدارس الابتدائية من الذي يزيد عن خمسين ألفًا معو، و في تكييف نظاميا بالكامل 
 .ةالتاليرحمة ملمشروع في ىذه ال

إلى تقديم وحدة مقترحة  (7512د، و محم لاهراسة )كريمة عبد الكما ىدفت د
في العموم قائمة عمى التعميم المتمايز لإكساب المفاىيم العممية والحس العممي لتلاميذ 

وتوصمت إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط ، الثاني الابتدائيالصف 
في التطبيق القبمي والبعدي، في اختبار المفاىيم  درجات تلاميذ المجموعة التجريبية

العممية لصالح التطبيق البعدي، مما يدل عمى أن تدريس الوحدة المقترحة في العموم 
التعميم المتمايز أدى إلى إكساب المفاىيم العممية لتلاميذ الصف الثاني  باستخدام
إلى تحسين إجراء  (7512 ،فكري عبد المعبود )مروةدراسة كما سعت . الابتدائي

ذوي صعوبات تعمم الحساب،  الابتدائيالعمميات الحسابية لدى تلاميذ الصف الرابع 
وأثر ذلك في تنمية الثقة بالنفس لدييم من خلال برنامج علاجي قائم عمى التعميم 

توصمت نتائج الدراسة إلى فعالية التعميم المتمايز في تحسين العمميات ، و المتمايز
صعوبات  يذو  الابتدائيةه في تنمية الثقة بالنفس لدى تلاميذ المرحمة الحسابية وأثر 

 التعمم.
ويتضح مما سبق أن أىم عناصر ومجالات التعميم المتمايز تتمثل في: 
الأىداف والمحتوي، والأساليب، والمخرجات، ومصادر التعمم، وبيئة التعمم، وأساليب 

خرجات ومدخلات وعمميات، مما التقويم، وىو بذلك يشمل كل منظومة التعمم من م
يسيم في تحسين العممية التعميمية، كما يتبين أىمية التناغم والتنسيق بين ىذه 
العناصر بما يكفل نجاح التعميم المتمايز بالروضة التعميمية، من ىنا تؤكد الباحثة 
أيضا عمى أىمية المشرف التربوي في تحقيق ذلك مما يؤكد العلاقة الوثيقة بين كل 

 الاشراف التربوي والتعميم المتمايز. من
 سادسا أىمية التعميم المتمايز في تطوير الاشراف التربوي برياض الأطفال:

تشير نتائج الدراسات ذات الصمة بالتعميم المتمايز إلى العلاقة الوثيقة بين 
 استراتيجيات التعميم المتمايز وتطوير عممية الاشراف التربوي برياض الأطفال.
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( إلى أىمية التعميم المتمايز (Herliana, H, 2022صمت دراسة حيث تو 

في العممية التعميمية وكيف أنو يسيم في تحسين وتنمية مستوي المعممات، مما يشير 
إلى فعالية دوره في كل جوانب التعمم، وبذلك يمكن استخدام التعميم المتمايز من قبل 

 ميات تطوير وتحسين التعميم.المختصين لتطوير الإشراف التربوي، كأحد أىم عم
( إلى أن التعميم المتمايز 7571، شيماء محمد عبد الستاركما أشارت )

يغطي جميع جوانب العممية التعميمية بما فييا الاشراف التربوي، وعمى رأسيا عممية 
التنمية المينية لمعاممين في التعميم، وأن التعميم المتمايز يسيم في تحسين جوانب 

الأىداف والمحتوي، والأساليب، والمخرجات، ومصادر التعمم، وبيئة  عديدة مثل:
وتستنتج الباحثة مما سبق أن التعميم المتمايز يمكن أن يسيم  التعمم، وأساليب التقويم

في تطوير العممية الإشرافية، وتحسين مخرجاتيا، من خلال استخدام المشرفين 
ات، ومتابعتين، نظرًا لتعدد مجالات لإستراتيجياتو المختمفة في التعامل مع المعمم

الإشراف التربوي وتنوع عناصر التعميم المتمايز مما يجعمو من الطرق الجيدة التي 
 تسيم في تطوير كافة جوانب العممية الإشرافية.

ويسعى البحث الحالي إلى تطوير الإشراف التربوي برياض الأطفال في ضوء 
تمزم الوقوف عمى واقع ذلك لمتمكن من تقديم إستراتيجية التعميم المتمايز، وىذا يس

 مقترحات التطوير.
واقع الإشراف التربوي برياض )المحور الثالث: الإطار الميداني لمبحث 

 الأطفال في ضوء استراتيجية التعميم المتمايز(
لتحقيق أىداف البحث، تم إجراء دراسة ميدانية عمى عينة من معممات 

جراءات التطبيق الميداني ومديرات ومشرفات الروضات وفي ما يمي وصف العينة وا 
 وأىم النتائج التي تم التوصل إلييا 

 أولا: عينة البحث: 
( معممات ومديرات 05بمغت عينة البحث لحساب الخصائص السيكومترية )

ومشرفات الروضات الحكومية والخاصة بمحافظتي القاىرة والجيزة، وبمغت عينة 
 تمع البحث.( من نفس مج141التطبيق )ن= 
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 ثانيا: وصف الأداة وتحكيميا: 
تم إعداد استبانة لتعرف واقع الإشراف التربوي في ضوء التعميم المتمايز 
برياض الأطفال في مصر وذلك بعد الاطلاع عمى الأدبيات ونتائج الدراسات 
السابقة، وتم تطبيقيا ميدانياً عمى معممات ومديرات ومشرفات الروضات الحكومية 

 ة بمحافظة القاىرة والجيزة.والخاص
: لمتأكد من صدق الاستبانة استخدمت الباحثة أنواع الصدق حساب صدق الاستبانة

 التالية:
: ويقصد بالصدق الظاىري مدى مناسبة الاستبانة ظاىريا الصدق الظاىري -أ

لمغرض التي وضعت من أجمو، من خلال الفحص المبدئي لمحتوى الاستبانة، وقد 
ما يمي: وضوح تعميمات الاستبانة، صلاحية العبارات التي تيدف  راعت الباحثة

ا وتفسير نتائجيا يالاستبانة لقياسيا، إمكانية طبع الاستبانة وتطبيقيا وتصحيح
 بسيولة ويسر.

: حيث عرضت الباحثة الاستبانة بصورتيا الأولية عمى صدق المحكمين -ب
تربية ورياض الأطفال، من أساتذة أصول ال نالمتخصصي نمجموعة من المحكمي

بيدف التأكد من صدقيا، وقد أشار السادة المحكمون إلى بعض الملاحظات تم 
ىذا وقد اتفق  ،تعديميا في ضوء أراءىم والتي كان من أىميا تعديل بعض الصياغات

الكشف المحكمون عمى أن عبارات الاستبانة مناسبة لقياس ما وضعت من أجمو وىو 
وي في ضوء التعميم المتمايز، ىذا وقد تم إبقاء العبارات التي الإشراف التربعن واقع 

% فأكثر والتي اجمع عمييا الخبراء 15اتفق السادة المحكمون عمي صلاحيتيا بنسبة 
بأنيا مناسبة لقياس ما وضعت لقياسو، وقد تم استخدام معادلة كوبر لحساب نسبة 

%( وىي 12.5لاستبانة ككل )الاتفاق بين المحكمين، وقد بمغت نسبة الاتفاق عمى ا
نسبة مرتفعة تدل عمى صلاحية الاستبانة وذلك بعد إجراء التعديلات التي أشار إلييا 

وبذلك فقد  ،المحكمون والتي تضمنت تعديل في صياغة بعض عبارات الاستبانة
(عبارة موزعة عمى أربعة أبعاد 02أصبحت الاستبانة بصورتيا النيائية مكونة من )

 كالتالي:
 ( عبارات.14أىداف الاشراف التربوي، ويتكون من ): الأول بعدال 
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 ( عبارات.10ميام الاشراف التربوي، ويتكون من ): الثاني بعدال 
 ( عبارات.14أساليب الاشراف التربوي، ويتكون من ): الثالث بعدال 
 معوقات الإشراف التربوي في ضوء التعميم المتمايز بالروضة، : الرابع بعدال

 ( عبارات. 12) ويتكون من

–دائماً )وتم استجابة المفحوصين عمى الاستبانة من خلال ثلاث استجابات
 أبداً(.-أحياناً 

وتقوم ىذه الطريقة في جوىرىا عمى مقارنة متوسطات  :صدق المقارنة الطرفية-ج
قل أالمجموعات التي حصمت عمى أعمى الدرجات بالمجموعات التي حصمت عمى 

لفروق بين ىذه المتوسطات، وعندما تصبح لتمك الفروق الدرجات ثم حساب دلالة ا
لمصدق؛  دلالة إحصائية واضحة يمكن القول بأن الاستبانة قد حققت قدراً مطمئناً 

% 72ولذلك فقد تم ترتيب الدرجات الكمية للاستبانة ترتيباً تنازلياً، وأخذ أعمي وأدني 
دنى، وذلك رباعي الأعمى، ومجموعة الاالأ يرباعمن الدرجات لتمثل مجموعة الا
في المقارنة بين المتوسطات  Mann-Whitneyباستخدام اختبار مان وتيني 
 المجموعتين كما ىو موضح بالجدول التالي: أفرادلمعرفة معاملات التمييز بين 

 ( 1جدول )
 في الاستبانة (الارباعي الأعمى، والارباعي الأدنى)الفروق بين رتب المجموعات الطرفية  ةدلال

جموعة الارباعي م
 الأعمى

 14ن = 

مجموعة الارباعي 
 الأدنى
 قيمة 14ن = 

(U) 
 قيمة
(W) 

 قيمة
(Z) 

 مستوى 
 الدلالة

 متوسط 
 الرتب

 مجموع 
 الرتب

 متوسط 
 الرتب

 مجموع 
 الرتب

24.44 264.44 7.44 91.44 4.444 91.444 -4.349 
دالة عند 
مستوى 

(4.41) 

فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوي  أنو يوجديتضح من الجدول السابق 
( بين متوسطي رتب مجموعة الارباعي الأعمى ومجموعة الارباعي الأدنى 5.51)

 (؛5.51وىي دالة عند مستوى ) (،5.555( بمغت )Uكما أن قيمة ) الاستبانة؛في 
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مما يدل عمى الصدق التمييزي للاستبانة، وىذا يعني تمتع الاستبانة بدرجة عالية من 
 الصدق.

: تم التحقق من الاتساق الداخمي للاستبانة من صدق الاتساق الداخمي للبستبانة-د
( من 05خلال التطبيق الذي تم للاستبانة عمى العينة الاستطلاعية التي قواميا )

معممات ومشرفات ومديرات الروضات، وذلك من خلال حساب معاملات الارتباط 
 بعد التابع ليا، وذلك كما يمي:الكمية لم ةبين عبارات الاستبانة والدرج

 ( 2جدول )
 حده ىمعاملبت الارتباط بين عبارات الاستبانة ودرجات الأبعاد كل بعد عم

أىداف الاشراف 
 ميام الاشراف التربوي التربوي

 
 أساليب الاشراف التربوي

 معوقات الإشراف 
 التربوي 

في ضوء التعميم المتمايز 
 بالروضة

 العبارة
معامل ارتباط 

عبارة بالدرجة ال
 الكمية لمبعد

 العبارة
معامل ارتباط 
العبارة بالدرجة 

 الكمية لمبعد
 العبارة

معامل ارتباط 
العبارة بالدرجة 

 الكمية لمبعد
 العبارة

معامل ارتباط 
العبارة بالدرجة 

 الكمية لمبعد
1 4.745** 15 4.879** 34 4.842** 44 4.683** 
2 4.729** 16 4.886** 31 4.878** 45 4.792** 

3 4.794** 17 4.834** 32 4.713** 46 4.748** 
4 4.847** 18 4.839** 33 4.748** 47 4.792** 
5 4.749** 19 4.774** 34 4.681** 48 4.892** 
6 4.774** 24 4.748** 35 4.872** 49 4.794** 
7 4.748** 21 4.681** 36 4.864** 54 4.894** 
8 4.681** 22 4.872** 37 4.884** 51 4.869** 
9 4.851** 23 4.673** 38 4.632** 52 4.783** 
14 4.943** 24 4.761** 39 4.944** 53 4.669** 
11 4.748** 25 4.769** 44 4.874** 54 4.792** 
12 4.681** 26 4.844** 41 4.681** 55 4.594** 
13 4.872** 27 4.872** 42 4.872** 56 4.872** 
14 4.673** 28 4.673** 43 4.673**  

 29 4.681**  
 (4.41)**( دالة عند مستوى )
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عبارات الاستبانة  بين الارتباط معاملاتالسابق أن  جدولال من يتضح

 دالة وجميعيا( 5.154)و(، 5.015) نما بي تراوحتلكل بعد  الكميةوالدرجة 
رجة الكمية تم حساب معاملات الارتباط بين الد ا(. كم5.51) مستوى عندإحصائيًا 

 الكمية للاستبانة، وذلك كما يمي: ةلكل بعد والدرج
 ( 3جدول )

 معاملبت الارتباط بين الدرجة الكمية لكل بعد من أبعاد الاستبانة والدرجة الكمية للبستبانة
 معامل الارتباط أبعاد الاستبانة

 **4.871 أىداف الاشراف التربوي
 **4.821 ميام الاشراف التربوي

 **4.732 الاشراف التربويأساليب 
 **4.854 معوقات الإشراف التربوي في ضوء التعميم المتمايز بالروضة

 (4.41)**( دالة عند مستوى )
للاستبانة  ةالدرجة الكمي بين الارتباط معاملاتالسابق أن  جدولال من يتضح

 عياوجمي( 5.121)و(، 5.227) بين ما تراوحتوالدرجة الكمية لكل بعد من أبعادىا 
وبناءاً عمى ما سبق يتضح من الجدولين  (.5.51) مستوى عندإحصائيًا  دالة

السابقين أن معاملات الارتباط بين العبارات والدرجة الكمية للاستبانة وكذلك بين 
(؛ وىو 5.51الدرجة الكمية لكل بعد والدرجة الكمية للاستبانة كميا دالة عند مستوى )

ارات والمحاور والدرجة الكمية مما يشير إلى أن ما يدل عمى ترابط وتماسك العب
 الاستبانة تتمتع باتساق داخمي.

: يعد الثبات من الشروط السيكومترية اليامة التي تعبر عن حساب ثبات الاستبانة
الدقة في قياس ما يدعى قياسو، وقد تم حساب ثبات الاستبانة بعدة طرق وىي 

عادة التطبيق كما يمي:معامل الفا كرونباخ، والتجزئة النصفية،   وا 

الباحثة ىذه الطريقة في حساب ثبات الاستبانة ت : استخدممعامل الفا كرونباخ -أ
مشرفات الروضات  مديراتو  معمماتمن ( 05وذلك بتطبيقو عمى عينة قواميا )

ومن خارج  البحثمن نفس مجتمع  الحكومية والخاصة بمحافظتي القاىرة والجيزة
( معاملات الثبات لكل بعد من أبعاد 2ويوضح الجدول )الأساسية،  البحثعينة 

الاستبانة وكذلك الدرجة الكمية باستخدام معامل الفا، وقد كان قيمة معامل الفا 
 .5.214كرونباخ للاستبانة ككل 
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: كما تم حساب معامل ثبات الاستبانة بطريقة التجزئة النصفية التجزئة النصفية -ب
عمى النصف الفردي  أفراد العينةباط بين درجات من خلال حساب معاملات الارت

استخدام معادلة جوتمان،  بعد ذلك تمالزوجي، و من الاستبانة ودرجاتيم عمى النصف 
 والجدول التالي يوضح معاملات الثبات:

 ( 4جدول )
 قيم معامل الثبات لكل بعد من أبعاد الاستبانة وللبستبانة ككل

معامل الفا  عدد العبارات الأبعاد
 كرونباخ

معامل التجزئة 
 النصفية

 براون(-)سبيرمان

 معامل جوتمان
 4.784 4.784 4.774 14 أىداف الاشراف التربوي
 4.928 4.928 4.865 15 ميام الاشراف التربوي

 4.921 4.925 4.891 14 أساليب الاشراف التربوي
معوقات الإشراف التربوي في 
 ضوء التعميم المتمايز بالروضة

13 4.784 4.855 4.855 
 4.849 4.854 4.841 56 الاستبانة ككل

لتعرف واقع وتدل ىذه القيم عمى أن الاستبانة تتمتع بدرجة مناسبة من الثبات 
، ومن ثم ثبات الاستبانة الأشراف التربوي في ضوء التعميم المتمايز برياض الأطفال

عمى صلاحية ويتضح من الجدول أن القيم مناسبة يمكن الوثوق بيا وتدل  ككل،
 لمتطبيق.الاستبانة 

عادة التطبيق إعادة التطبيق -ج : تم حساب ثبات الاستبانة بطريقة التطبيق وا 
Test-retest( من 05، حيث قامت الباحثة بإعادة تطبيق الاستبانة عمى عدد )

 ومشرفات الروضات الحكومية والخاصة بمحافظتي القاىرة والجيزة. مديراتو  معممات
 (5جدول )

 ضح معاملبت ثبات أبعاد الاستبانة بطريقة إعادة الاختبار يو  
 الثبات بإعادة التطبيق أبعاد الاستبانة م
 **4.843 أىداف الاشراف التربوي 1
 **4.861 ميام الاشراف التربوي 2
 **4.775 أساليب الاشراف التربوي 3
معوقات الإشراف التربوي في ضوء التعميم المتمايز  4

 بالروضة
4.829** 

 **4.864 الاستبانة ككل
  4.41** دالة عند مستوى دلالة 
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وتدل ىذه القيم عمى أن الاستبانة تتمتع بدرجة عالية من الثبات، ومن ثم 

 ثبات الاستبانة ككل.
 عرض النتائج ومناقشتيا:

 :ميزان تقديري وفقا لمقياس ليكرت الثلاثي

 ( 6جدول )
 يميزان تقديري وفقا لمقياس ليكرت الثلبث

 درجة التوافر المتوسط المرجح الاستجابة
 منخفضة 1.66إلى  1.44من  أبدا

 متوسطة 2.33إلى  1.67من  أحيانا
 كبيرة 3.44إلى  2.34من  دائما

عمى  )عينة البحث(استخدمت الباحثة المتوسط المرجح لإجابات الأفراد 
شراف التربوي الاالعبارات باستخدام مقياس ليكرت الثلاثي بغرض الكشف عن واقع 

 .برياض الأطفال
 الاستبانة كل عمى حدة كالتالي: أبعادوتم عرض النتائج من خلال 

 أىداف الاشراف التربويالأول:  بعدال
 ( 7جدول )

 بالاستبانة  الأول بعدالتكرارات والمتوسط والانحراف المعياري للآراء عينة البحث حول ال
 (141)ن = 

 مضمون العبارة م
 الاستجابات

 لمتوسطا
الانحراف 
 الترتيب المعياري

درجة 
 نادرا أحيانا دائما التوافر

 التكرار التكرار التكرار

واضحة ومحددة وقابمة  1
 لمتنفيذ

 منخفضة 9 4.724 1.43 99 23 19

2 
م يتساعد في تحقيق التعم

 منخفضة 8 4.742 1.46 96 24 21 المتمايز

خاضعة لمتقويم والتعديل  3
 منخفضة 13 4.666 1.35 146 24 15 مر.مست

يتم تطويرىا باستمرار تبعاً  4
 منخفضة 14 4.479 1.21 114 23 4 لمتوجيات الحديثة
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 مضمون العبارة م
 الاستجابات

 لمتوسطا
الانحراف 
 الترتيب المعياري

درجة 
 نادرا أحيانا دائما التوافر

 التكرار التكرار التكرار

5 
 تراعي الفروق الفردية 

  بين المعممات
 والأطفال

 منخفضة 11 4.699 1.42 98 26 17

6 
مرتبطة بفمسفة وتوجيات 

في رياض  الإشراف التربوي
 الأطفال

 متوسطة 1 4.795 2.31 29 38 74

تسيم في تحسين النمو  7
 متوسطة 3 4.842 2.14 39 43 59 الميني لممعممات

تسيم في بناء علبقات  8
 إنسانية بين المعممات

 منخفضة 7 4.571 1.65 55 79 7

9 
تتماشى مع السياسة التي 

تضعيا وزارة التربية 
 والتعميم.

 متوسطة 2 4.784 2.31 28 41 72

لجميع عناصر شاممة  14
 عمميتي التعميم والتعمم.

 متوسطة 4 4.735 1.84 54 64 27

11 
 يرات الروضاتشارك مدت

 منخفضة 12 4.619 1.39 95 36 14 في تحديدىا وتنفيذ

شارك المعممات في ت 12
 منخفضة 14 4.623 1.42 91 44 14 تحديدىا وتنفيذىا

مجتمع تراعى حاجات  13
 متوسطة 5 4.734 1.74 64 57 24 .الروضة

متوافقة مع الإمكانات  14
 المادية المتوفرة.

 متوسطة 6 4.738 1.68 67 51 23

 متوسطة 5.733 1.86 المتوسط المرجح لممحور الأول
 ( أن:أىداف الاشراف التربويالأول ) بعدمليتضح من المؤشرات الإحصائية 

وىو يؤكد  (؛0.222( مع انحراف معياري )1.12: والذي يساوى )المتوسط العام
 .عمى وجود ميل من وجية
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نظر عينة البحث عمى وجود توافر لممحور ككل بصورة متوسطة لوقوعو 

( وىي تعتبر درجة توافر متوسطة من وجية 7.22إلى1.22ضمن فئة المقياس )
، وبعضيا ةبعض العبارات عمي درجة توافر متوسط حصمت حيث البحث؛ عينة نظر

مما يشير إلى توافر بعض الممارسات بأرض الآخر عمي درجة توافر منخفضة، 
ووجود قصور في بعض الممارسات وىو ما يتفق مع دراسة )سماح محمد الواقع، 

( والتي أشارت إلى وجود قصور واضح في أىداف الإشراف 7510مصطفي، 
 التربوي مما يعيق تطبيق الاشراف التربوي بنجاح في رياض الأطفال.

 -15 -1 -2 -2طة عمى نطاق العبارات )يوجد مستوى توافر بدرجة متوس
( وىي من مؤشرات الفئة 7.21إلى  1.24( بمتوسطات تراوحت بين )14 -12

( والتي تؤكد عمى وجود ممارسة من الدرجة 7.22إلى 1.22الثانية لممتوسط )
المتوسطة عمى نطاق تمك العبارات عمى أرض الواقع، وأن وجية نظر عينة البحث 

مرتبطة وىي عبارات تشير أن أىداف الإشراف التربوي لمحايد، تميل إلى الاتجاه ا
تسيم في تحسين النمو في رياض الأطفال، و  بفمسفة وتوجيات الإشراف التربوي

شاممة ، و تتماشى مع السياسة التي تضعيا وزارة التربية والتعميم، و الميني لممعممات
متوافقة مع ع الروضة، و مجتمتراعى حاجات ، و لجميع عناصر عمميتي التعميم والتعمم

 .الإمكانات المادية المتوفرة

-0-4-2 -7 -1يوجد مستوى توافر بدرجة منخفضة عمى نطاق العبارات )
( وىى من مؤشرات الفئة 1.22إلى  1.41( بمتوسطات تراوحت بين )17 -1-11

( والتي تؤكد عمى وجود ممارسة من الدرجة 1.20إلى  1.71الأولى لممتوسط )
وأن وجية نظر عينة البحث تميل  ،ى نطاق تمك العبارات بأرض الواقعالمنخفضة عم

 وأواضحة وىي عبارات أن أىداف الإشراف التربوي غير إلى الاتجاه السمبي، 
، وقمة م المتمايزيتساعد في تحقيق التعم، وأنو لا قابل لمتنفيذوبعضيا غير محددة 
، استمرار تبعاً لمتوجيات الحديثةيتم تطويرىا ب، ولا لمتقويم والتعديل مستمر خضوعيا

تسيم في بناء والأطفال، كما أنو لا  مفروق الفردية بين المعمماتوقمة مراعاتيا ل
المعممات في  يرات الروضات أوشارك مد، ولا تعلاقات إنسانية بين المعممات

، مما يدل عمي وجود قصور كبير في ىذه العبارات والتي تحتاج تحديدىا وتنفيذىا
 .ادة نظر فييا وىي مرتبطة بتحقيق التعميم المتمايزإلى إع
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 ويمكن التعبير عن تمك النتائج من خلال الشكل البياني التالي:

 
 من الاستبانة الأول بعد( رسم بياني لمتوسطات عبارات ال4شكل )

 ميام الاشراف التربوي: الثاني بعدال
 ( 8جدول )

 بعد الثاني بالاستبانة العينة البحث حول  ءراالتكرارات والمتوسط والانحراف المعياري للآ
 (141)ن = 

  م
 مضمون العبارة

 الاستجابات
الانحراف  المتوسط

 درجة الترتيب المعياري
 نادرا أحيانا دائما التوافر

 التكرار التكرار التكرار

متابعة خطة عمل المعممة  1
 طةمتوس 1 4.847 2.23 33 42 66 .التعميميوالأداء 

2 
تقويم أداء المعممات داخل حجرة 

 متوسطة 2 4.813 2.22 34 41 66 النشاط وتحسينو

 المينية والأدائية مياراتالتنمية  3
 متوسطة 3 4.584 1.75 45 85 11 قاعة النشاطالمعممة داخل 

4 
مساعدة المعممة عمى تطبيق 
 منخفضة 15 4.565 1.25 114 18 9 التعميم المتمايز بشكل صحيح

تحديد جوانب القوة والضعف في  5
 أداء المعممات

 منخفضة 4 4.736 1.65 71 48 22

6 
لدي  التعميمتحسين طرق 

المعممة بما يتناسب وميارات 
 أطفاليا

 منخفضة 13 4.577 1.31 144 29 8
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 م

 
 مضمون العبارة

 الاستجابات
 المتوسط

الانحراف 
 الترتيب المعياري

 درجة
 نادرا أحيانا دائما التوافر

 التكرار التكرار التكرار

7 

يدرج بعض الأنشطة الإرشادية 
لممعممة والخاصة بكيفية تطبيق 
مبادئ التعميم المتمايز في بداية 

 .وحدة دراسية كل

 منخفضة 11 4.615 1.37 98 33 14

مراعاة الكفاءة الذاتية لممعممة  8
 وتحسينيا.

 منخفضة 7 4.682 1.47 89 37 15

مراعاة حاجات المعممات النفسية  9
 .والاجتماعية

 منخفضة 9 4.671 1.46 94 37 14

14 
 المشاركة في ترشيح 

المعممات للبلتحاق بالبرامج 
 التدريبية.

 منخفضة 14 4.561 1.27 114 23 8

11 

المساىمة في تحديد المحتوى 
العممي المتوافق مع مستوى 
المعممات ومياراتيم لتدريبين 

 عميو

 منخفضة 14 4.644 1.37 97 35 9

12 
 متابعة أثر التدريب 

 عمى أداء المعممات داخل 
 حجرة النشاط

 منخفضة 6 4.691 1.53 81 44 16

13 
ابة يسيل لممعممة الاستج

لمفروق الفردية بين الأطفال في 
 عممية التعميم

 منخفضة 8 4.671 1.46 89 38 14

14 

 يمكن المعممة من التدرج 
في عرض المعمومات من السيل 

 الى الصعب 
لتقابل مستويات الاستعداد لدى 

 الأطفال

 منخفضة 12 4.669 1.36 144 22 15

15 
 يضفي نوعا من 

 المتعة في التعمم لدى 
 لالأطفا

 منخفضة 5 4.726 1.65 74 54 21

 متوسطة 5.698 1.56 المتوسط المرجح لممحور الثاني
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 ( أن:ميام الاشراف التربويالثاني ) بعدمليتضح من المؤشرات الإحصائية 
( ؛ وىو 0.211( مع انحراف معياري )1.02المتوسط العام: والذي يساوى )

ى وجود توافر لممحور ككل وجية نظر عينة البحث عم منيؤكد عمى وجود ميل 
( 1.22إلى  1.55مؤشرات الفئة الأولى لممتوسط ) ضمنلوقوعو  ضعيفةبصورة 

والتي تؤكد عمى وجود ممارسة من الدرجة المنخفضة عمى نطاق تمك العبارات 
، وىو ما يشير إلى انخفاض واضح في ميام الاشراف التربوي التي بأرض الواقع

عمي وجود قصور كبير في ىذه الميام، حيث حصمت يقوم بيا المشرفون، مما يدل 
، وحصل معظم العبارات عمي درجة توافر ةبعض العبارات عمي درجة توافر متوسط

ووجود قصور في بأرض الواقع، قميمة مما يشير إلى توافر الممارسات منخفضة، 
( والتي 7510بعض الممارسات وىو ما يتفق مع دراسة )سماح محمد مصطفي، 

ى وجود قصور واضح في ميام الإشراف التربوي مما يعيق عمل القائمين أشارت إل
 بالإشراف التربوي في رياض الأطفال.

( بمتوسط 2-7 -1) اتيوجد مستوى توافر بدرجة متوسطة عمى نطاق العبار 
( 7.22إلى 1.22من مؤشرات الفئة الثانية لممتوسط ) ي( وى7.72إلى  1.20)

ن الدرجة المتوسطة عمى نطاق تمك العبارات عمى والتي تؤكد عمى وجود ممارسة م
، مام يدل عمى أرض الواقع، وأن وجية نظر عينة البحث تميل إلى الاتجاه المحايد

متابعة خطة عمل المعممة والأداء أن ميام الإشراف التربوي المتحققة بدرجة متوسطة 
المينية  مياراتالة تنمي، تقويم أداء المعممات داخل حجرة النشاط وتحسينوالتعميمي، و 
 قاعة النشاط.المعممة داخل  والأدائية

( 10إلى  4يوجد مستوى توافر بدرجة منخفضة عمى نطاق العبارات )
من مؤشرات الفئة الأولى لممتوسط  وىي(1.20إلى  1.70بمتوسطات تراوحت بين )

( والتي تؤكد عمى وجود ممارسة من الدرجة المنخفضة عمى 1.22إلى  1.55)
وأن وجية نظر عينة البحث تميل إلى الاتجاه  الواقع،مك العبارات بأرض نطاق ت
، وتعني قمة توافرىا عمى أرض الواقع وىي عبارات تدل أن ىناك قصور في السمبي

مساعدة المعممة عمى تطبيق التعميم المتمايز بشكل ميام الإشراف التربوي في 
 التعميمتحسين طرق ، و تتحديد جوانب القوة والضعف في أداء المعمما، و صحيح

بعض الأنشطة الإرشادية  ، وقمة إدراجلدي المعممة بما يتناسب وميارات أطفاليا
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، لممعممة والخاصة بكيفية تطبيق مبادئ التعميم المتمايز في بداية كل وحدة دراسية

مراعاة حاجات المعممات النفسية ، وقمة مراعاة الكفاءة الذاتية لممعممة وتحسينياوقمة 
التدريبية وقمة المشاركة في ترشيح المعممات للالتحاق بالبرامج جتماعية، وقمة والا

المساىمة في تحديد المحتوى العممي المتوافق مع مستوى المعممات ومياراتيم 
، متابعة أثر التدريب عمى أداء المعممات داخل حجرة النشاط، وقمة لتدريبين عميو

، الفردية بين الأطفال في عممية التعميم الاستجابة لمفروقبلمعممة وضعف تعريف ا
ن المعممة من التدرج في عرض المعمومات من السيل الى الصعب لتقابل يمكوقمة ت

، كما لا يضفي نوعا من المتعة في التعمم لدى مستويات الاستعداد لدى الأطفال
 .(Herliana, H. ,2022)الأطفال، وىو ما توصمت إليو دراسة 

 مك النتائج من خلال الشكل البياني التالي:ويمكن التعبير عن ت

 
 الثاني للبستبانة بعدرسم بياني لمتوسطات عبارات ال( 2شكل )
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 أساليب الإشراف التربوي: الثالث بعدال
 ( 9جدول )

 (141الثالث بالاستبانة )ن =  بعدوالمتوسط والانحراف المعياري للآراء عينة البحث حول ال تالتكرارا

  م
 رةمضمون العبا

 الاستجابات
الانحراف  المتوسط

 درجة الترتيب المعياري
 نادرا أحيانا دائما التوافر

 التكرار التكرار التكرار
 منخفضة 12 4.654 1.34 146 21 14 تراعي احتياجات المعممة ومتطمباتيا 1

توفر مناخ جيد لمتفاعل بين المشرف  2
 والمعمم

 طةمتوس 1 4.748 1.84 54 64 27

 منخفضة 11 4.558 1.34 99 36 6 تتماشي ومتطمبات التعميم المتمايز 3
 منخفضة 5 4.648 1.45 89 44 12 عمى التقويم المستمر لممعممة. ترتكز 4

تساعد المعممة في التخطيط الصحيح  5
 للؤنشطة.

 متوسطة 2 4.692 1.74 64 57 24

تنبو المعممة لمراعاة الفروق الفردية  6
 منخفضة 9 4.617 1.38 97 34 14 للؤنشطةأثناء التخطيط  الالأطفبين 

7 
تنظم لقاءات تربوية بين المعممات 

 منخفضة 13 4.548 1.31 144 38 3 والخبراء المختصين.

تشجع المعممات عمى البحث  8
 منخفضة 8 4.596 1.39 93 44 8 والتجريب للؤفكار التربوية الجديدة.

9 
حوث تشجع المعممات عمى إجراء ب

 منخفضة 6 4.624 1.43 94 41 14 الفعل.

تشجع المعممات عمى التعمم الذاتي  14
 والنمو الميني.

 منخفضة 14 4.624 1.34 147 24 14

11 
تسيم في حل المشكلبت المتعمقة 
 منخفضة 7 4.619 1.39 95 36 14 بتوزيع الأنشطة عمى المعممات

الاتجاىات الجديدة في  عمىتعتمد  12
 الاشراف

 منخفضة 4 4.639 1.48 84 46 11

أساليب وطرق  عمىتدرب المعممات  13
 منخفضة 3 4.659 1.54 77 51 13 التعميم المتمايز

 منخفضة 5.482 1.53 المتوسط المرجح لممحور الثالث

الثالث )أساليب الاشراف التربوي(  مبعديتضح من المؤشرات الإحصائية ل
 اض الأطفال أن:لاستبانة تطوير الاشراف التربوي بري
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وىو  (؛0.417( مع انحراف معياري )1.02المتوسط العام: والذي يساوى )

وجية نظر عينة الدراسة عمى وجود توافر لممحور ككل  منيؤكد عمى وجود ميل 
( 1.22إلى  1.55بصورة متوسطة لوقوعو ضمن مؤشرات الفئة الأولى لممتوسط )

نخفضة عمى نطاق تمك العبارات والتي تؤكد عمى وجود ممارسة من الدرجة الم
 بأرض الواقع.

( بمتوسط 0 -7يوجد مستوى توافر بدرجة متوسطة عمى نطاق العبارة )
( والتي 7.22إلى 1.22وىو من مؤشرات الفئة الثانية لممتوسط ) (1.11 -1.24)

تؤكد عمى وجود ممارسة من الدرجة المتوسطة عمى نطاق تمك العبارات عمى أرض 
تشير أن ية نظر عينة البحث تميل إلى الاتجاه المحايد، حيث الواقع، وأن وج

تساعد ، و توفر مناخ جيد لمتفاعل بين المشرف والمعممأساليب الإشراف التربوي 
 المعممة في التخطيط الصحيح للأنشطة.الأساليب 

 2 -4 -2 -1)يوجد مستوى توافر بدرجة منخفضة عمى نطاق العبارات 
وىى من مؤشرات الفئة الأولى  (1.04 -1.21بين )( بمتوسطات تراوحت 10حتي 

( والتي تؤكد عمى وجود ممارسة من الدرجة المنخفضة 1.22إلى  1.55لممتوسط )
وأن وجية نظر عينة البحث تميل إلى  الواقع،عمى نطاق تمك العبارات بأرض 

وأن أساليب الإشراف التربوي لا تراعي احتياجات المعممة  الاتجاه السمبي،
عمى التقويم المستمر  ، ولا ترتكزتتماشي ومتطمبات التعميم المتمايزباتيا، ولا ومتطم
أثناء التخطيط  الأطفالتنبو المعممة لمراعاة الفروق الفردية بين ، كما أنيا لا لممعممة

، كما أنيا لا تنظم لقاءات تربوية بين المعممات والخبراء المختصينللأنشطة، ولا 
إجراء ، ولا عمي ث والتجريب للأفكار التربوية الجديدةتشجع المعممات عمى البح

تسيم في حل المشكلات  ، كما أنيا لاالتعمم الذاتي والنمو الميني، أو بحوث الفعل
الاتجاىات الجديدة في  عمىتعتمد ، ولا المتعمقة بتوزيع الأنشطة عمى المعممات

 ايز.أساليب وطرق التعميم المتم عمىتدرب المعممات ، ولا الاشراف
 ويمكن التعبير عن تمك النتائج من خلال الشكل البياني التالي:
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 الثالث للبستبانة بعدرسم بياني لمتوسطات عبارات ال( 3شكل )

معوقاااات الإشاااراف الترباااوي فاااي ضاااوء التعمااايم المتماااايز : الراباااع بعااادال
 بالروضة

 ( 14جدول )
 (141الرابع بالاستبانة )ن =  بعدبحث حول الالتكرارات والمتوسط والانحراف المعياري للآراء عينة ال

 العبارةمضمون  م
 الاستجابات

 المتوسط
الانحراف 
 الترتيب المعياري

 درجة
 نادرا أحيانا دائما التوافر

 التكرار التكرار التكرار

1 
تحتاج إلى توفير إمكانات 

 منخفضة 14 4.724 1.43 99 23 19 كبيرة مادية وبشرية

حجرة عمى ضبط  القدرةضعف  2
 كبيرة 7 4.692 2.37 17 54 74 النشاط أثناء تطبيقو

3 
كثرة أعداد الأطفال في الصف 
الواحد؛ يعوق عممية التقدم في 

 المنيج.
 كبيرة 5 4.643 2.44 12 64 69

4 

من الصعب إعداد محتوى 
 الأنشطة باستخدام

التعميم  استراتيجيات ومبادئ
 المتمايز

 متوسطة 13 4.685 1.87 43 73 25

 كبيرة 1 4.551 2.63 5 41 95 الاختلبفاتيصعب عمى تحديد  5
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 العبارةمضمون  م

 الاستجابات
 المتوسط

الانحراف 
 الترتيب المعياري

 درجة
 نادرا أحيانا دائما التوافر

 التكرار التكرار التكرار
 بين الأطفال.

6 
عمى متابعة  القدرةيضعف 

الأطفال المعممات و وتقويم أداء 
 أثناء تنفيذه.

 متوسطة 9 4.676 2.47 27 76 38

7 
، النشاطلا تتناسب مع زمن 

وتحتاج إلى وقت أطول 
 لتنفيذىا.

 كبيرة 3 4.717 2.41 19 45 77

8 
فترات يتطمب زيادة عدد 

؛ مما يؤثر سمباً في النشاط
 .بالروضةطريقة سير اليوم 

 كبيرة 4 4.614 2.41 9 65 67

9 
قمة الدورات التدريبية أثناء 

 تاستراتيجياالخدمة في مجال 
 التعميم المتمايز.

 متوسطة 12 4.646 1.93 34 82 25

14 
لا أرى جدوى من استخدام 

 كبيرة 6 4.694 2.39 17 52 72 التعميم المتمايز تيااستراتيج

المشرفين ضعف قناعة  11
 بأىميتو. بالروضات

 متوسطة 14 4.668 2.44 28 78 35

12 
يحتاج إلى التزام ثابت لمدة 

 متوسطة 8 4.795 2.28 34 41 74 طويمة مع الأطفال

يصعب تفعيل بيئة قائمة عمى  13
 بالروضات التكنولوجيا

 كبيرة 2 4.643 2.53 8 49 84

 عمىتدرب المعممات يصعب  14
 متوسطة 11 4.566 1.97 24 96 21 أساليب وطرق التعميم المتمايز

 متوسطة 6.449 2.26 المتوسط المرجح لمبعد الرابع

الرابع )معوقات الإشراف التربوي في  بعديتضح من المؤشرات الإحصائية لم
 ( أن:ضوء التعميم المتمايز بالروضة المصرية

(؛ وىو يؤكد 4.242( مع انحراف معياري )7.72: والذي يساوى )المتوسط العام
وجود ميل من وجية نظر عينة البحث عمى توافر عبارات المحور ككل بصورة 

تعبر عن  وىي( 7.22إلى1.22لوقوعيا ضمن فئة المقياس ))تقترب كبيرة( متوسطة 
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وجود تمك الممارسات إلى توافر  تميلوجية نظر عينة البحث التي تعبر عن حيادية 
 في ارض الواقع.

 -1 -2 -0 -2 -7) اتعمى نطاق العبار  كبيرةيوجد مستوى توافر بدرجة 
( وىو من مؤشرات الفئة الثانية 7.22 -7.22) ات تتراوح بين( بمتوسط12 -15

عمى  الكبيرة( والتي تؤكد عمى وجود ممارسة من الدرجة 2.55 إلى 7.22لممتوسط )
تمك العبارات عمى أرض الواقع، وأن وجية نظر عينة البحث تميل إلى الاتجاه نطاق 

عمى  القدرةضعف معوقات لتنفيذ التعميم المتمايز تتمثل في ، حيث تتوافر الايجابي
كثرة أعداد الأطفال في الصف الواحد؛ يعوق حجرة النشاط أثناء تطبيقو، ضبط 

لا تتناسب مع ، بين الأطفال تلافاتالاخيصعب تحديد ، و عممية التقدم في المنيج
؛ مما فترات النشاطيتطمب زيادة عدد ، ، وتحتاج إلى وقت أطول لتنفيذىاالنشاطزمن 

لا جدوى من بالروضة، بعض أفراد العينة يرون أنو يؤثر سمباً في طريقة سير اليوم 
 وجيايصعب تفعيل بيئة قائمة عمى التكنول، التعميم المتمايز تاستراتيجيااستخدام 
 .بالروضات

 -11 -1 -2 -4يوجد مستوى توافر بدرجة متوسطة عمى نطاق العبارة )
( وىو من مؤشرات الفئة الثانية 7.71إلى  1.12) ات تتراوح بين( بمتوسط14 -17

( والتي تؤكد عمى وجود ممارسة من الدرجة المتوسطة 7.22إلى 1.22لممتوسط )
أن وجية نظر عينة البحث تميل إلى عمى نطاق تمك العبارات عمى أرض الواقع، و 

الأنشطة إعداد محتوى مثل صعوبة  :نوعاً ما صعوباتالاتجاه المحايد، حيث تتوافر 
 التعميم المتمايز القدرةيضعف التعميم المتمايز، كما  استراتيجيات ومبادئ باستخدام

تدريبية أثناء قمة الدورات ال، و الأطفال أثناء تنفيذهالمعممات و عمى متابعة وتقويم أداء 
 المشرفين بالروضاتضعف قناعة ، و التعميم المتمايز تاستراتيجياالخدمة في مجال 

تدرب ، كما يصعب يحتاج إلى التزام ثابت لمدة طويمة مع الأطفال ، كما أنوبأىميتو
 أساليب وطرق التعميم المتمايز. عمىالمعممات 

بمتوسط ( 1يوجد مستوى توافر بدرجة منخفضة عمى نطاق العبارات )
( والتي تؤكد 1.22إلى  1.55من مؤشرات الفئة الأولى لممتوسط ) ى( وى1.42)

بأرض الواقع، وأن  ةعمى وجود ممارسة من الدرجة المنخفضة عمى نطاق تمك العبار 
، مما يؤكد عمي أن التعميم المتمايز وجية نظر عينة البحث تميل إلى الاتجاه السمبي
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كبيرة، أي أن الإمكانات البشرية والمادية  مادية وبشرية تتوفير إمكاناتحتاج إلى لا 

 متوفرة لتنفيذه.

 ويمكن التعبير عن تمك النتائج من خلال الشكل البياني التالي:

 
 الرابع من الاستبانة بعد( رسم بياني لمتوسطات عبارات ال4شكل )

 وتشير نتائج التطبيق الميداني لأبعاد الاستبانة ككل:

 ( 11جدول )
 (141كرارات والانحرافات المعيارية لتحميل أبعاد الاستبانة ككل)ن = الت

المتوسط  مضمون المحور م
 المرجح

الانحراف 
 المعياري

 درجة الترتيب
 الممارسة

 متوسطة 2 5.733 1.82 أىداف الاشراف التربوي 1

 منخفضة 3 5.698 1.56 ميام الاشراف التربوي 2

 منخفضة 4 5.482 1.53 أساليب الاشراف التربوي 3

معوقات الإشراف التربوي في ضوء التعميم  4
 المتمايز بالروضة

 متوسطة 1 6.449 2.26

 متوسطة 22.354 1.79 المتوسط المرجح للبستبانة ككل
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تطوير الاشراف التربوي برياض لاستبانة يتضح من المؤشرات الإحصائية 
 الأطفال أن:

 ( ؛ 77.205( بانحراف معياري قدره )1.21المتوسط المرجح للاستبانة ككل بمغ)
وىو يؤكد عمى وجود ميل من وجية نظر عينة البحث عمى وجود ممارسة 

( 7.22إلى1.22للاستبانة ككل بصورة متوسطة لوقوعيا ضمن فئة المقياس )
تعبر عن وجية نظر عينة البحث التي تعبر عن حيادية وجود تمك  وىي

 .بعض الممارسات، وعدم توافر بعضيا ، وتنعي توافرالممارسات في ارض الواقع

  معوقات الإشراف التربوي في  الذي يشير إلى الرابعالمرتبة الأولى: يأتي المحور
ضوء التعميم المتمايز بالروضة في المرتبة الأولى للاستبانة ككل؛ فقد جاء 

(، وىو يعد من مؤشرات الفئة 2.451( وانحراف معياري قدره )7.72بمتوسط )
( والتي تؤكد وجود ممارسات ذلك المحور ككل 7.22إلى 1.22متوسط )الثانية لم

الواقع، ويعني ذلك توافر العديد من المعوقات التي بشكل متوسط عمى ارض 
 تحول دون تطبيق التعميم المتمايز داخل الروضات.

  في  الاشراف التربوي أىدافالذي يشير إلى  الأولالمرتبة الثانية: يأتي المحور
( وانحراف معياري قدره 1.17لثانية للاستبانة ككل؛ فقد جاء بمتوسط )المرتبة ا

( والتي 7.22إلى 1.22(، وىو يعد من مؤشرات الفئة الثانية لممتوسط )0.222)
، ويعني تؤكد وجود ممارسات ذلك المحور ككل بشكل متوسط عمى ارض الواقع

 .توافر معظم ممارسات الأىداف وقمة توافر بعضيا
 في  الاشراف التربوي ميامالذي يشير إلى  الثالثالثة: يأتي المحور المرتبة الث

( وانحراف معياري قدره 1.02المرتبة الثالثة للاستبانة ككل؛ فقد جاء بمتوسط )
( والتي 1.22إلى 1.55لممتوسط ) الأولي(، وىو يعد من مؤشرات الفئة 0.211)

، وأن الواقع عمى ارض منخفضتؤكد وجود ممارسات ذلك المحور ككل بشكل 
ىناك ضعف واضح في ميام الاشراف التربوي يحول دون تطويره في ضوء 

 .التعميم المتمايز
  الإشراف في المرتبة  أساليبالذي يشير إلى  الثالثالمرتبة الرابعة: يأتي المحور

( وانحراف معياري قدره 1.02الرابعة للاستبانة ككل؛ فقد جاء بمتوسط )
( والتي 1.22إلى 1.55رات الفئة الأولى لممتوسط )(، وىو يعد من مؤش0.417)
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، مما تؤكد وجود ممارسات ذلك المحور ككل بشكل منخفض عمى أرض الواقع

 .يعني ضعف أساليب الاشراف التربوي
 وىو ما يتضح من خلبل الشكل التالي:

 
 ( رسم بياني لممتوسطات المرجحة لمحاور استبانة تطوير الاشراف التربوي 5شكل )

 اض الأطفالبري

تبين من خلال التطبيق الميداني العديد من النتائج التي تكشف واقع الاشراف 
التربوي في رياض الاطفال عمى ضوء التعميم المتمايز، وسيتم توضيح ذلك في 

 المحور التالي من البحث مع تقديم بعض المقترحات 

 :المحور الرابع أىم نتائج ومقترحات البحث
ضيح الأسس النظرية للإشراف التربوي برياض الأطفال، تم في ىذا البحث تو 

كما تناول البحث أيضا أبعاد ومرتكزات التعميم المتمايز، وأسفرت الدراسة الميدانية 
عن عدة نتائج، ويوضح ىذا المحور أىم النتائج النظرية والميدانية لمبحث كما يقدم 

في ضوء التعميم بعض المقترحات لتطوير الاشراف التربوي برياض الاطفال 
 .المتمايز
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 أولًا: نتائج الإطار النظري لمبحث:
 من خلال ما تم عرضو في الإطار النظري لمبحث يتضح ما يمي:

  اختمفت آراء التربويين في تحديد ماىية الإشراف التربوي وفقا لنظرة كل واحد منيم
وأن اليدف ويمكن تعريفو بأنو عممية جماعية للإشراف ودوره، فتعددت التعريفات، 

منيا ىو تطوير وتحسين العممية التعميمية، من خلال متابعة وتقويم العممية 
 التعميمية.

 متابعة عمل المعممة داخل حجرة الدراسة ىيأىداف الإشراف التربوي  أن أىم :
وتقويم الأخطاء التي قد تقع فييا، وتوفير احتياجات الروضة وسد النواقص فييا 

تعممية، ومساعدة المعممة في تقديم خبراتيا عمى أرض  من كوادر ومواد تعميمية
 ةخدمة تربوي وىوتحسين العممية التعميمية، و الواقع وتسخيرىا لخدمة الأطفال، 

وتعميم  لأن المشرف التربوي يستيدف مساعدة المعمم و"المدير" وارشاده في تربية
ل معالجة كما ييدف إلى تقويم المعممة داخل حجرة النشاط، من خلا. الأطفال

التدريبية، فيو أداة لتحسين  انقاط الضعف وتنمية نقاط القوة، وتمبية احتياجاتي
 الخدمات التعميمية، وخدمة تربوية لمساعدة مديرة ومعممة الروضة.

 التعاون الإيجابي بين ىو المساعدة عمي خصائص المشرف التربوي الفعال  أىم
دة المعممين عمى النمو الذاتي، مساع، و المعممين وعناصر المنظومة الإشرافية

، ويجب أن يتحمى بيا أىميا أن وتقويم أنفسيم ذاتيا ليتمكنوا من حل مشكلاتيم
يساعد في النمو لممعممة، والتعاون بين عناصر العممية التعميمية، وقدوة في 
عممو، ومتمكن من المادة العممية، وأن يكون تربويا حكيماً في سموكو الاشرافي، 

 واجتماعياً. ديمقراطياً 
 وظائف تنشيطية، و وظائف إداريةفي حصر وظائف المشرف التربوي  يمكن ،

وظائف ، و وظائف تحميمية، و وظائف تقويمية، و وظائف بحثية، و وظائف تدريبيةو 
 .ابتكارية

  وتنوع مجالات الاشراف التربوي بين مجالات تؤدي قبل بداية العام والتي ترتبط
مع المشرفة الأولى وتوزيعيا عمى  بالاشتراكلمادة التوجييات الفنية الخاصة باب

رشادىن إلى كيفية تنفيذىا ، والبعض الآخر يؤدي خلال المعممات بالروضات وا 
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مجال ، و مجال العناية بالأطفال، و مجال توجيو المعمماتالعام الدراسي مثل 

 .المتابعة الإدارية
  ات التعميمية للأطفال في التعميم الذي يتنوع وفقا للاحتياج ىوالتعميم المتمايز

الفصول متعددة المستويات والقدرات، ويراعي التباين والاختلاف بين الأطفال، 
ييدف إلى رفع مستوى جميع الأطفال، وليس فقط الأطفال الذين  إنوحيث 

 يواجيون مشاكل في التحصيل.
 يقيم ىمية مدخل التعميم المتمايز في أنو يجعل الأطفال أكثر إيجابية أثناء تطبأ

لمميارات المغوية فضلا عن أنيا تتيح استخدام استراتيجيات متنوعة تتناسب مع 
 .قدرات الأطفال وميوليم وخصائصيم كما تراعي الفروق الفردية بينيم

  أسموب ، و التعميم التعاوني بمنيا: أسمو التعميم المتمايز يتحقق بأكثر من أسموب
)سمعي، الأطفال عميم وفق أنماط تعمم الت، و التعميم وفق نظرية الذكاءات المتعددة

 .بصري، لغوي، حركي، منطقي، رياضي، اجتماعي، حسي(
  استراتيجية تعدد ، و دراسة الحالة المتمايز استراتيجيةاستراتيجيات التعميم أىم

استراتيجية ضغط محتوى ، و استراتيجية الأنشطة المتدرجة، و الإجابات الصحيحة
 .استراتيجيات المجموعات المرنة، و لثابتةاستراتيجية الأنشطة ا، و المنيج

  الأساليب، و المحتوى، و الأىدافىي  عناصر ومجالات التعميم المتمايزأىم ،
 . أساليب التقويم، و بيئة التعمم، و مصادر التعمم، و المخرجاتو 

 ثانياً: نتائج الإطار الميداني لمبحث:
من أبعاد وتتناول فيو الدراسة عرض وجية نظر عينة البحث في كل بعد 

 الاستبانة كما يمي:
 

 الأول: أىداف الاشراف التربوي: بعدال
 تتميز أىداف الاشراف بالآتي:

 مرتبطة بفمسفة وتوجيات الإشراف التربوي في رياض الأطفال 
 تسيم في تحسين النمو الميني لممعممات 
 .تتماشى مع السياسة التي تضعيا وزارة التربية والتعميم 
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 المادية المتوفرة. متوافقة مع الإمكانات 
 بينما تفتقر الأىداف إلى الممارسات التالية:

 واضحة ومحددة وقابمة لمتنفيذ 
 تساعد في تحقيق التعميم المتمايز 
 .خاضعة لمتقويم والتعديل مستمر 
 يتم تطويرىا باستمرار تبعاً لمتوجيات الحديثة 
 تراعي الفروق الفردية بين المعممات والأطفال 
 ات إنسانية بين المعمماتتسيم في بناء علاق 
 .شاممة لجميع عناصر عمميتي التعميم والتعمم 
 تشارك مديرات الروضات في تحديدىا وتنفيذ 
 تشارك المعممات في تحديدىا وتنفيذىا 
 .تراعى حاجات مجتمع الروضة 
 الثاني: ميام الاشراف التربوي بعدال

ن وجية نظر عينة من أىم الميام المتحققة والتي يقوم بيا الاشراف التربوي م
 البحث ما يمي:

 .متابعة خطة عمل المعممة والأداء التعميمي 
 تقويم أداء المعممات داخل حجرة النشاط وتحسينو 
 تنمية الميارات المينية والأدائية المعممة داخل قاعة النشاط. 

 :بينما يفتقر الاشراف التربوي في ميامو إلى 
 يز بشكل صحيحمساعدة المعممة عمى تطبيق التعميم المتما. 
 تحديد جوانب القوة والضعف في أداء المعممات. 
 تحسين طرق التعميم لدي المعممة بما يتناسب وميارات أطفاليا. 
  يدرج بعض الأنشطة الإرشادية لممعممة والخاصة بكيفية تطبيق مبادئ التعميم

 .المتمايز في بداية كل وحدة دراسية
 يا.مراعاة الكفاءة الذاتية لممعممة وتحسين 
 .مراعاة حاجات المعممات النفسية والاجتماعية 
 .المشاركة في ترشيح المعممات للالتحاق بالبرامج التدريبية 
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  المساىمة في تحديد المحتوى العممي المتوافق مع مستوى المعممات ومياراتيم

 .لتدريبين عميو
 متابعة أثر التدريب عمى أداء المعممات داخل حجرة النشاط. 
  الاستجابة لمفروق الفردية بين الأطفال في عممية التعميميسيل لممعممة. 
  يمكن المعممة من التدرج في عرض المعمومات من السيل الى الصعب لتقابل

 .مستويات الاستعداد لدى الأطفال
 يضفي نوعا من المتعة في التعمم لدى الأطفال. 
 الثالث: أساليب الاشراف التربوي: بعدال

 تربوي من وجية نظر عينة البحث كما يمي:تتحقق أساليب الاشراف ال
 توفر مناخ جيد لمتفاعل بين المشرف والمعمم 
 .تساعد المعممة في التخطيط الصحيح للأنشطة 
 :بينما تفتقر أساليب الاشراف التربوي إلى الممارسات التالية 
 حسب طبيعة الأىداف المراد تحقيقيا. التنوع 
 متطمبات التعميم المتمايز مواكبة 
 عمى التقويم المستمر لممعممة. كازالارت 
 المعممة لمراعاة الفروق الفردية بين الأطفال أثناء التخطيط للأنشطة تنبيو 
 م لقاءات تربوية بين المعممات والخبراء المختصين.يتنظ 
 ع المعممات عمى البحث والتجريب للأفكار التربوية الجديدة.يتشج 
 ع المعممات عمى إجراء بحوث الفعل.يتشج 
 ع المعممات عمى التعمم الذاتي والنمو الميني.يتشج 
 في حل المشكلات المتعمقة بتوزيع الأنشطة عمى المعممات الاسيام. 
 عمى الاتجاىات الجديدة في الاشراف الاعتماد. 
  المعممات عمى أساليب وطرق التعميم المتمايز يبتدر. 
يز الراباااع: معوقاااات الإشاااراف الترباااوي فاااي ضاااوء التعمااايم المتماااا بعااادال

 بالروضة
من أىم المعوقات التي تحول دون تطوير الاشراف التربوي في ضوء التعميم 

 المتمايز من وجية نظر عينة البحث ما يمي:
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 ضعف القدرة عمى ضبط حجرة النشاط أثناء تطبيقو. 
 .كثرة أعداد الأطفال في الصف الواحد؛ يعوق عممية التقدم في المنيج 
 لأطفال.تحديد الاختلافات بين ا صعوبة 
 مع زمن النشاط، وتحتاج إلى وقت أطول لتنفيذىا. غير متناسبة 
 زيادة عدد فترات النشاط؛ مما يؤثر سمباً في طريقة سير اليوم  الحاجة الى

 بالروضة.
 جدوى من استخدام استراتيجيات التعميم المتمايزال ضعف. 
 تفعيل بيئة قائمة عمى التكنولوجيا بالروضات صعوبة 

إجرائياااة لتطاااوير الاشاااراف الترباااوي فاااي ضاااوء التعمااايم  تثالثاااا: متطمباااا
 المتمايز:

يقترح البحث عدداً من الإجراءات التي قد تسيم في تطوير الاشراف التربوي 
 في ضوء التعميم المتمايز:

  عقد دورات تدريبية لممشرفين التربويين ومديرات ومعممات الروضات لمتدريب عمى
 ومتطمباتو.التعميم المتمايز واستراتيجياتو 

  تشكيل لجنة من مشرفي رياض الأطفال، والمديرات والمعممات لإعادة صياغة
ووضع أىداف الاشراف برياض الأطفال في ضوء التعميم المتمايز مع تقويميا كل 

 سنوات(. 0فترة زمنية لا تتجاوز )

  مراعاة الفروق الفردية بين المعممات، وحاجات مجتمع الروضة عند وضع أىداف
 اف التربوي برياض الأطفال.الاشر 

  :تطبيق متطمبات التعميم المتمايز عمى ميام وأساليب الاشراف التربوي من خلال 

 مراعاة الفروق الفردية بين المعممات، وبين الأطفال. -

 مساعدة المعممة في تطبيق التعميم المتمايز داخل حجرة النشاط بشكل صحيح. -

 يز في أداء المعممة داخل حجرة النشاط.متابعة أثر التدريب عمى التعميم المتما -

 تحفيز المعممات عمى تطبيق التعميم المتمايز داخل حجرة النشاط. -

 مراعاة الحاجات النفسية والاجتماعية لممعممة أثناء الاشراف عمييا. -

مطالبة المعممة بإجراء بحوث الفعل وتدريبيم عمييا، لحل المشكلات التي  -
 تواجين داخل حجرة النشاط.
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 يز المعممات عمى التطوير الذاتي المستمر، والتعمم الذاتي.تحف -

اجراء تقويم لممعممات كل فترة زمنية من قبل المشرف التربوي، لتعرف  -
 الاحتياجات التدريبة لين.

اشراك المديرات والمعممات في اختيار الأنشطة التي تدرس داخل حجرة  -
 النشاط، والمحتوي العممي، وطرق توزيع الأنشطة.

 التقنيات التكنولوجية داخل الروضات، والحد من التعميم التقميدي. نشر -

 تدريب المعممات عمي حسن إدارة حجرة النشاط. -

العمل عمى تقميل كثافة الفصول من خلال زيادة أعداد الروضات، وتشجيع  -
 القطاع الخاص عمى الاستثمار في التعميم وخاصة )الروضات(.
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 المراجع:
 المراجع العربية:

(. تحديات مجتمع المعرفة وانعكاساتيا عمى العممية 2419حمد إبراىيم أحمد )أ -
الإشراقية بمرحمة رياض الأطفال، دراسة تحميمية، مجمة 
 ،المعرفة التربوية، الجمعية المصرية لأصول التربية

 .266 -254ص ص  ،14، ع7مج

ة في المرحمة واقع أداء معممات التربية الفني(. 2424) أشواق عيد العزيز سميمان -
المتوسطة في ضوء معايير الإشراف التربوي في 

، 31ج، مجمة كمية التربية، جامعة بنيا، مالرياض
 .144-149، ص ص 123ع

صري باستخدام التعميم المتمايز لتنمية ميارات التفكير ال(. 2424) ألاء أسامو العوادلي -
المجمة العممية لكمية ، لدى الأطفال المعاقين سمعيا

، 4، ع6مجالمنصورة، جامعة ، ة لمطفولة المبكرةالتربي
 .111 -51، ص صإبريل

(. فاعمية الأنشطة التعميمية القائمة عمى التعميم المتمايز 2422إيمان السعيد إبراىيم ) -
لتنمية بعض المفاىيم الصحية لدي أطفال الروضة في 
ظل جائحة كورونا، مجمة دراسات في الطفولة والتربية، 

 84-1، ص ص 24ع جامعة أسيوط، 
(. الدليل الاسترشادي لتوجيو رياض الأطفال 2419الإدارة المركزية لمتعميم الأساسي ) -

(، الإدارة العامة لرياض 2.4)طبقاً لنظام التعميم 
الأطفال، مؤسسة أم حبيبة: برنامج تنمية الطفولة 

 المبكرة. 
بوي ماىيتو. (. الاشراف التر 2414ديمة محمد وصوص، والمعتصم بالله سميمان ) -

تطوره. أنواعو. أساليبو، عمان: دار الخميج لمنشر 
 والتوزيع.

(: استراتيجيات التدريس في القرن الحادي 2413سييمة أبو السميد )عبيدات، ذوقان  -
 /، عمان3والعشرين دليل المعمم والمشرف التربوي، ط

 .والنشر والتوزيع ونو لمطباعةيبد

التربوي وأساليبو ووظائفو، عمان: دار  فا(. الاشر 2413)رمزي أحمد عبد الحي  -
 الوراق لمنشر والتوزيع

(. تطوير الاشراف التربوي في رياض الأطفال في 2415سماح محمد مصطفي المزين ) -
ضوء الاتجاىات العالمية، رسالة ماجستير، جامعة 

 الإسكندرية: كمية التربية لمطفولة المبكرة.

اف التربوي في مرحمة رياض الأطفال (. واقع الإشر 2416سوزان حسن المقطرن ) -
واتجاىات تطويره: دراسة ميدانية في محافظة دمشق، 
مجمة جامعة تشرين لمبحوث والدراسات العممية، سمسمة 

، ص 5، ع38الآداب والعموم الإنسانية، سوريا، مج 
 .174 -161ص 
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ايز برنامج قائم عمى بعض استراتيجيات التعميم المتم(. 2421)محمد عبد الستار  -
مجمة ، لتنمية الميارات المغوية لدى طفل الروضة

التربية مية الإسكندرية: كجامعة والتربية، الطفولة 
 .312 -197، ص ص1، ع48مج ،لمطفولة المبكرة

دور الإشراف التربوي في تنمية ميرات القيادة (. 2424)عبد الله محمد دليم  -
 التشاركية لدى مديرات مدارس رياض الأطفال الحكومية

 كمية التربية أسيوط: مجمةجامعة أبيا، في مدينة 
 .348 -326، ص ص5، ع36مج

(. معوقات تطوير دور المشرف التربوي بمدارس رياض 2419علب السيد البسيوني ) -
الأطفال بمصر، مجمة الثقافة والتنمية، مصر: جمعية 

، ص ص 136، ع19الثقافة من أجل التنمية، س
195- 226. 

أثر التعميم المتمايز في تحصيل طمبة قسم التربية الفنية  .(2416عمار فاضل حسن ) -
ديالي لمعموم الإنسانية، كمية في مادة تاريخ الفن، مجمة 

 .414ص ،71، ع التربية، العراق

التعميم المتمايز في تنمية  استخدام استراتيجيةفاعمية (. 2424)فاطمة محمد بريك  -
، ة جازانالمفاىيم العممية لدى أطفال الروضة بمنطق

 شمس:جامعة عين ، مجمة البحث العممي في التربية
ص  ،21، ع12ج ،للآداب والعموم والتربية البناتكمية 
 .488 -449ص

. دور المشرف التربوي في تحسين أداء معممات (2411) فتحي أحميدة وآخرون -
رياض الأطفال في تنمية ميارات الأطفال المغوية من 

 سوريا: ل في الأردن،وجية نظر معممات رياض الأطفا
-731، ص ص 2، ع27مجمة جامعة دمشق، مج 

774. 
(. دليل المشرف التربوي لتحسين 2449فؤاد عمي العاجز، وداوود درويش حمس ) -

الجامعة  :غزة التربية،عمميتي التعميم والتعمم، كمية 
 151-1، ص ص الإسلبمية

ئمة عمى التعميم المتمايز (. وحدة مقترحة في العموم قا2417) مودمح هكريمة عبد اللب -
لإكساب المفاىيم العممية والحس العممي لطمبة الصف 

متربية العممية، مصر، المصرية ل، مجمة الابتدائيالثاني 
 .54 -1ص ص ، يناير، 1، ع 24مج 

كوثر حسين كوجك، ماجدة مصطفى السيد، صلبح الدين خضر، فرماوي محمد فرماوي،  -
مد أحمد، بشرى أنور أحمد عبد العزيز عياد، عميو حا

(: تنويع التدريس في الفصل دليل المعمم 2448فايد )
في تحسين طرق التعميم والتعمم في مدارس الوطن 

متربية في لمكتب اليونسكو الإقميمي  :العربي، بيروت
 الدول العربية.

دار المناىج لمنشر  :(: الجودة الشاممة والمنيج، عمان2417محسن عمي عطية ) -
 والتوزيع.
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دور الإشراف التربوي في التنمية (. 2421) ، إيمان عمي عسيميمحمد رضا رمال -
المينية لممعممات الجديدات في رياض الأطفال في 

مجمة ، بعض المدارس الخاصة في محافظة جبل لبنان
مركز جيل البحث ، جيل العموم الإنسانية والاجتماعية

 .61 -43، ص ص77ع، العممي
مقالات في تطوير التعميم،  -استراتيجيات التدريس والتقويم(: 2449محمود الشقيرات ) -

 دار الفرقان. :، عمان2ط
(: فاعمية برنامج قائم عمى التعميم المتمايز في تنمية 2419مروة دياب أبو زيد ) -

ميارات الطلبقة القرائية لدى تلبميذ الصف الأول 
: كمية الإعدادي، مجمة كمية التربية، جامعة بني سويف

 ، أكتوبر.2 ج، التربية

(: فعالية التعميم المتمايز في تحسين العمميات 2417مروة فكري عبد المعبود ) -
الحسابية وأثره في تنمية الثقة بالنفس لدى تلبميذ 

ذوي صعوبات التعمم، رسالة  الابتدائيةالمرحمة 
  : كمية التربية.جامعة الزقازيق ،ماجستير

التمكين الإداري لممشرفات التربويات في درجة ممارسة (. 2424)مريم شارع البقمي  -
مجمة كمية ، إدارة الإشراف التربوي في مدينة الرياض

، ص 6، ع36مج: كمية التربية جامعة أسيوط، التربية
 .245 -213ص
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