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:مسخسلظ البدث  

بين الجامعاث  البدثي طاتاجُ  لخدالف الاآفاق ا معسفت ىَدفذ الدزاطت بل

 االإظح  بؼلُه؛ الُمىُت وماطظاث طىق العمل، واطخسدمذ الدزاطت االإىهج الىؿفي

لت كـد94ًعُىت مً )ال ذ، وجيىهوالخدلُل  م بوسٍ ، واطخسدمذ ت( زبيتا،ً جم ازخُازَ

لُالبُاهاثلجمع ؤداة الطدباهت  دلفي االإعدٌ، واطخسدمذ  عبت حىلاث ها، وجم جوب

وكد  الخىسازاث، والىطى االإسجح، والىشن االإئىي.لُب بخـائُت، منها: ؤلفا هسوهبار، واؤطا

جىؿلذ الدزاطت بلى عدد مً الىخائج ؤَمها: ؤن العلاكت البدشُت بين الوسفين جدظم 

بالاوعصاٌ، وزمت زغبت وجولع مظخلبل  هدى  بىاء جدالف اطاتاجُ   بدثي بين الوسفين 

 الإاػساث الدزاطاث 
ً
ت. وجخجلى الأَمُت االإظخلبلُت الىبيتةوفلا س الىٌسٍ  والأبدار والخلازٍ

 على الوسفين على اطخلـاء آزاء الخبتاء الأوادًمُين واالإمازطينبين  بدثي جدالفلبىاء 

. وكد زلف البدث بلى جلدًم عدد مً البدائل للأولىٍاث مجالاث الأداة فلساث حمُع

ان زلاٌ العؼس الظىىاث اللادمت للفاتةالبدشُت االإظخلبلُت االإخىكعت بين الوسفي

ا(2292 -2222) 

آفااااق، الخداااالف الطااااتاجُ  ، البداااث العل اااي، الجامعااااث الُمىُااات،  ولمـــاث مفخاخُـــت:

ا.ماطظاث طىق العمل
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Abstract: 

This study aimed at identifying prospects for the strategic 

research alliance between Yemeni universities and labor market 

institutions.The researcher hasused the descriptive method, with its 

survey and analytical approaches. The study consisted of (39) experts, 

who were chosen purposefully.For data collection, a questionnaire 

was used. It was applied through the modified Delphi rounds.The 

researcher hasused statistical methods, including: Cronbach's alpha, 

frequencies, weighted mean, and weight percentile.The study has 

reached a number of results, the most important of which are: there is 

isolation in the formation of research relationship between Yemeni 

universities and labor market institutions. And there is a future 

aspiration towards building a strategic research alliance between the 

two parties according to indicators of studies, research and theoretical 

reports.In addition to emphasizing the great future importance of 

constructing a research alliance between the two parties, according to 

a survey of the opinions of academic experts and practitioners for all 

items of the questionnaire dimensions.The research has concluded by 

presenting a number of alternatives to priorities of importanceof 

expected future research between the two parties during the next ten 

years for the period (2023-2032). 

Keywords: prospects, strategic alliance, scientific research, Yemeni 

universities, labor market institutions. 

 ملضمت:  

ً وجددًاث العىالإت واػخداد االإىافظت وطسعت  بن مخغيتاث اللسن الخادي والعؼسٍ

الخغيت ف  البِئت الخازحُت االإازسة على االإاطظاث العامت والخاؿت، وازجفاع حجم االإساهس 

والتهدًداث، وجىافس الفسؾ واالإلىماث ف  الظىق الدولُت والؤكلُمُت والعسبُت، جفسق 

اَ على الجامعاث ب عادة الىٌس ف  فلظفتها وطُاطاتها، وبسامجها العلمُت والبدشُت، وؤدواز

االإظخلبلُت، وبيُتها الخىٌُمُت والهُيلُت االإعصشة للخعاون والخيامل مع ماطظاث طىق 

االعمل.

م البدث بما ٌظاعد الجامعت على كُادة     هما جفسق بعادة الىٌس ف  هٌ

ُت، وبما ًسدم عـس اكخـاد االإعسفت جدالفاث مع االإاطظاث الؤهخاحُت والخدم
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(Thorens, 1996 وباث مً اللسوزي الخلازب بين زلافت الخسم الجامع  وزلافت ،)

(، وجىافم ؤهساف الخدالف على جدمل هفلاث Lerner & Simon, 1998االإجخمع الخازج  )

اُث واالإعازف، والىكىح والؼفافُت والشلت بين الوسا س، وجبادٌ الخلى فين البدث والخوىٍ

 جنهم به 249-242، 2224)الدوزي، 
ً
 حعاوهُا

ً
 حماعُا

ً
(، بذ ؤؿبذ البدث العل ي عملا

تُ  الجامعاث واالإاطظاث واالإساهص البدشُت، وحؼازن به االإاطظاث واالإىٌماث االإدل

 92-24، 2222والدولُت )العلُل، 
ً
اُ  اطاتاجُج

ً
هسث الخدالفاث بىؿفها بدًلا (. وً

ؤحل اكدظام االإىازد ؤو الطخفادة مً بمياهُاث  للجامعاث وماطظاث الأعماٌ مً

(، بذ جاهد دزاطت Chatfiled, Akemi T &  et.al, 2019, p.259وزدماث الغيت )

(Garnitzkg &  Maassen, 2000 على كسوزة بعادة َُيلت الخعلُم العال  ختى ًدىاطب )

اُم بدوزة هملاوٌ جىافس ي بىفاءة وفاعلُت ، وؤوؿذ دزاطت وطىق العمل، وبما ًادي الل

( بلسوزة جدلُم الخيامل بين مساهص البدث العل ي ف  الجامعاث 2441)االإوسف، 

اـدًت الأزسي، والعمل على جىزُم زوابى العلاكت  واللواع الـىاع  واالإاطظاث الكخ

ا بُنهما.

وعلى االإظخىي االإدل ؛ لا جصاٌ العلاكت البدشُت بين الجامعاث وماطظاث طىق 

فـاٌ الخام، لغُاب الخيظُم ف  بعداد البدىر االإؼاتهت، وكعف العمل جدظم بالاه

(. وعلى 12، 2224جىفس البيُت الأطاطُت لخىىىلىحُا الجـالاث واالإعلىماث )العصٍصي، 

السغم مما حعاهُه الجامعاث الُمىُت مً جفىً زوابى العلاكت البدشُت مع االإاطظاث 

جلص ي علاكت الخيظُم والخىاؿل  الؤهخاحُت والخدمُت، واكخـاز بعم الدزاطاث على

مً هسف واخد، وغُاب الدزاطاث والأبدار خىٌ الخعاون والخيامل بين الوسفين ف  

البدث العل ي، فةن زمت زغبت بدث ملامدها واضخت لدي االإؼسوع الُمجي ف  الومىخاث 

االإظخلبلُت للازجلاء بالعلاكت البدشُت بين الجامعاث الُمىُت وماطظاث طىق العمل 

خدمُت والؤهخاحُت. بسشث ماػساتها واضخت ف : وزُلت ماجمس الخىاز الىهجي، خُث ال

( بوؼاء الؼبىت الىهىُت لسبى البدث العل ي بلواع الخدماث 24هـذ الفلسة )

عاث كاهىهُت جد ي خلىق الباخشين واالإبخىسًٍ واالإبدعين  والؤهخاج، ووكع حؼسَ

الخاؾ االإؼازهت ف  مىاػى البدث  ( حصجُع اللواع22واالإساتعين، وجلمىذ الفلسة )

، ف  مدىز 2292(. وجلمىذ السئٍت الىهىُت للُمً 224، 2224العل ي )مجلع الىشزاء، 

( دعم وحصجُع البدث العل ي مً زلاٌ زفع 2البدث العل ي، الهدف الطاتاجُ   )
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م دعم البدث العل ي؛ واالإبادزاث  خـت البدث العل ي مً الىاجج اللىمي وجيىًٍ ؿىادً

ف : بهلاق بسامج وهىُت لخعصٍص االإىافظت ف  البدث العل ي، وبوؼاء ماطظاث تهخم بدعم 

ص دوز الجامعاث ومساهص  البدث العل ي واليؼس والخىشَع للإهخاحُاث العلمُت، وحعصٍ

جُت للبدث العل ي والؤهخاج العل ي، هما هف الهدف   لخوت بطاتاجُ
ً
الأبدار وفلا

مسسحاث البدث العل ي والخىمُت، واالإبادزة بةوؼاء وخدة ( الخجظيت بين 4الطاتاجُ   )

للخجظيت بين مسسحاث البدث العل ي ومخولباث الخىمُت )االإجلع الظُاس ي الأعلى، 

اُث الىدواث واالإاجمساث 21، 2224 (. علاوة على جـاعد هداءاث الباخشين، وجىؿ

جُاث بعم الجامعاث الُم ىُت، السامُت بلى العلمُت، والخىحهاث االإظخلبلُت لإطاتاجُ

جيامل العلاكت البدشُت بين الجامعاث واالإاطظاث الؤهخاحُت والخدمُت، ول ما طبم دفع 

الباخشين لدزاطت الخدالف الطاتاجُ   البدثي بين الجامعاث الُمىُت وماطظاث طىق 

ا.العمل

 مشيلت الضعاست. 2

تُ جىمً مؼيلت الدزاطت ف  وحىد فجىة ف  العلاكت البدشُت بين الجام عاث الُمى

 بعد ًىم لغُاب الخلازب 
ً
وماطظاث طىق العمل الؤهخاحُت والخدمُت، جدظع ًىما

الشلاف  البدثي بين الوسفين مً هاخُت ؤولى، وكعف الخيظُم والخىاؿل البدثي بُنهما 

مً هاخُت زاهُت، وغُاب الخعاون والخيامل البدثي بُنهما مً هاخُت زالشت، وغُاب 

اث العلمُت بُنهما مً هاخُت زابعت، هاًَُ عً غُاب جىزُم السوابى البخيازاث والزاتاع

البدشُت بين الوسفين طىاءً ف : خاكىاث الأعماٌ، ؤو الخدائم الخىىىلىحُت، ؤو مساهص 

وبذا جدللذ اهدؼافاث علمُت ؤو ازاتاعاث الخميز البدثي، ؤو الىساس ي البدشُت. 

، 2222مالهم الؤبداعُت واالإبخىسة )ؤخمد، ملمىطت، فةهه لا جىحد اطخجابت بشاء جوىٍس ؤع

( على غُاب عامل الشلت البدشُت بين الجامعاث 2222. خُث ؤهدث دزاطت )مىسد، (42

( ؤن دزحت جىافس مخولباث 2223وماطظاث طىق العمل، وجىؿلذ دزاطت )مدمد، 

جوبُم الخاكىاث البدشُت ف  الجامعاث الُمىُت مخىطوت، وجىؿلذ دزاطت )الخسٍسي 

( بلى وحىد عدة معىكاث جدىٌ دون فاعلُت حظىٍم البدىر العلمُت 2222سلاف ، واالإ

بلسوزة زبى البدث  (2222)العفيتي، الخوبُلُت ف  الجامعاث الُمىُت، وؤوؿذ دزاطت 

العل ي ف  الجامعاث الُمىُت باالإاطظاث الؤهخاحُت والخدمُت. وف  كىء ما طبم جخددد 

ٌ  مؼيلت البدث ف  مداولت الباخشان: اطخلـاء آزاء الخبتاء الأوادًمُين واالإمازطين خى
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الأَمُت االإظخلبلُت للخدالف الطاتاجُ   البدثي بين الجامعاث الُمىُت وماطظاث طىق 

ا.العمل، واطخلساء ملامذ مظازاتها االإظخلبلُت

 :ضعاستؤهمُت ال. 3

  حصخُف ماػساث حجم الفجىة البدشُت بين الجامعاث الُمىُت وماطظاث

 عمل، وكساءة االإلامذ االإظخلبلُت لسدمها.  طىق ال

  لآزاء الخبتاء 
ً
اطخلساء مظخىي الخىافم والخلازب الشلاف  بين الوسفين وفلا

البدثي بين الوسفين،  لخدالفل الأوادًمُين واالإمازطين خىٌ الأَمُت االإظخلبلُت

   .
ً
 وجددًد ؤولىٍاث بىاء الخدالف البدثي مظخلبلا

  ُفي للجفعُل جامعاث ف  جىحُه البدث العل ي لخدمت االإجخمع الدوز الىً

 وجوىٍس ماطظاث طىق العمل الخدمُت والؤهخاحُت.

 للبدث العل ي طخلواب الدعم والخمىٍلخاحت الجامعاث الُمىُت االإاطت لاا  ً م

 .    الخيىمي االإعخمد خمىٍلالماطظاث طىق العمل لخجاوش كعف 

 طظاث طىق العمل ف  اللدزة الخىافظُت للجامعاث الُمىُت وماا جدظين

 الظىق االإدلُت والدولُت.

 ابخيازاث وازاتاعاث علمُت جوىز الـىاعاث الـغيتة واالإخىطوت  فسؾ بهخاج

 والىبيتة. 

 ت  للمىازدالأمشل  الطدشماز للوسفين ف  الخىمُت الؼاملت  واالإادًتالبؼسٍ

 .للمجخمع

 ًمىً ؤن حظاعد الخدالف الطاتاجُ   البدثي بين الوسفين، التي  اطخلساء آفاق

م زوابى الخدالف بين  ف  معالجت حىاهب اللعف واللـىز ف  الىاكع، وجىزُ

ا
ً
االوسفين مظخلبلا

 ضعاستؤهضاف ال.4

هؼف آفاق الخدالف الطاتاجُ   البدثي بين الجامعاث  :ىبل دزاطتهدف الت

مىً جدلُم َرا الهدفالُمىُت وماطظاث طىق العمل،   عًمً زلاٌ الؤحابت  وٍ

االآجُتالأطئلت 

  ما ماػساث واكع العلاكت البدشُت بين الجامعاث الُمىُت وماطظاث طىق

س؟   للدزاطاث والأبدار والسطائل والخلازٍ
ً
 العمل واججاَاتها االإظخلبلُت، وفلا
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  بين الجامعاث  البدثي لخدالف الطاتاجُ  ل دزحت الأَمُت االإظخلبلُتما

 لآاالُمىُت وماطظاث طىق العمل 
ً
زاء الخبتاء الأوادًمُين بؼيل عام، وفلا

 ؟واالإمازطين

  بين  البدثي جاٌ التهُئت للخدالف الطاتاجُ  الإ دزحت الأَمُت االإظخلبلُتما

 لآزاء الخبتاء الأوادًمُين الجامعاث الُمىُت وماطظاث طىق العمل
ً
، وفلا

 ؟واالإمازطين

  بين  البدثي جاٌ الخسوُى للخدالف الطاتاجُ  الإ دزحت الأَمُت االإظخلبلُتما

 لآزاء الخبتاء الأوادًمُين الجامعاث الُمىُت وماطظاث طىق العمل
ً
، وفلا

 ؟واالإمازطين

  ٌُم للخدالف الطاتاجُ  دزحت الأَمُت االإظخلبلُت الإما بين  البدثي جاٌ الخى

 لآزاء الخبتاء الأوادًمُين الجامعاث الُمىُت وماطظاث طىق العمل
ً
، وفلا

 ؟واالإمازطين

  بين  البدثي جاٌ الخىفُر للخدالف الطاتاجُ  خلبلُت الإدزحت الأَمُت االإظما

 لآزاء الخبتاء الأوادًمُين الجامعاث الُمىُت وماطظاث طىق العمل
ً
، وفلا

 ؟واالإمازطين

  جاٌ االإخابعت والخلُُم للخدالف الطاتاجُ  دزحت الأَمُت االإظخلبلُت الإما 

 بين الجامعاث الُمىُت وماطظاث طىق العمل البدثي
ً
لآزاء الخبتاء ، وفلا

 ؟الأوادًمُين واالإمازطين

  بين الجامعاث الُمىُت وماطظاث طىق  البدثي الطاتاجُ   الخدالف آفاقما

ا؟ف  كىء اطخلـاء آزاء الخبتاء الأوادًمُين واالإمازطين العمل

 :ضعاستخضوص ال .5

على هؼف آفاق الخدالف الطاتاجُ   البدثي بين الجامعاث  جلخـس الدزاطت

وماطظاث طىق العمل مً زلاٌ حصخُف ماػساث واكع العلاكت البدشُت بين الُمىُت 

اـء آزاء الخبتاء الأوادًمُين  ت، واطخل س الىٌسٍ  للدزاطاث والأبدار والخلازٍ
ً
الوسفين وفلا

ف  الجامعاث الُمىُت الخيىمُت  والخبتاء االإمازطين ف  بعم ماطظاث طىق العمل 

ث الطدباهت، واطخلساء آفاق الخدالف االإظخلبل  الخاؾ خىٌ الأَمُت االإظخلبلُت لفلسا

ٌ العام ا.2222 -2222 البدثي بين الوسفين زلا
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 :ضعاستمططلحاث ال. 6

  آفاق(Prospects:)  :بإجها 
ً
بدائل الأولىٍاث ٌعسف الباخشان آفاق بحسائُا

بين الجامعاث الُمىُت وماطظاث طىق  البدثي االإظخلبلُت االإخىكعت للخدالف

ا، التي جم فسشَا وفل2023-2022)لفاتة الصمىُت )العمل زلاٌ ا
ً
لملُاض ل ا

ا  . الدزاطتاالإعخمد ف  ا

  الخدالف الاستراجُجي(Strategic  Alliance:) 

ً  -ؤ ٌعسف الخدالف الطاتاجُ   بإهه"علد بين ماطظخين على الأكل لخدلُم هىع م

خسة غيت زاكعت الخيامل وجيظُم اليؼاهاث والفعالُاث، مع بلاء الأهساف االإؼازهت 

لبعلها، والهدف مً الخدالف ججاوش هلان اللعف وجدىٍلها بلى هلان كىة الإىاحهت 

ا(.24، 2222االإىافظت" )الظالم ومدمد، 

عسف الخدالف الطاتاجُ   بإهه: حهىد حعاوهُت ومؼاتهت جبرلها ماطظخان ؤو ؤهثت  -ب وَ

داف االإيسجمت التي بمؼازهت مىازد بعلهما البعم مً ؤحل جدلُم مجمىعت مً الأَ

ا(.Wittmann . et all, 2009)ًـعب الإاطظت بمفسدَا ؤن جدللها 

تُ بين   بإهه: بىاء علاكت بدش
ً
اُ عسف الباخشان الخدالف الطاتاجُ   بحسائ وَ

الجامعاث الُمىُت الخيىمُت وماطظاث طىق العمل، مً زلاٌ زوابى آلُاث الخيظُم 

ن، ف  كىء جـىزاث الخبتاء الأوادًمُين والخىاؿل والخعاون والخيامل بين الوسفي

اواالإمازطين االإؼازهين ف  حىلاث دلفي االإعدٌ.

  سىق العمل(Labor market) : 

الخدمُت التي جدبع اللواع وااالإاطظاث الؤهخاحُت ٌعسف طىق العمل بإهه: 

ا(.29 ؾ. ،2222الخاؾ واالإملىهت لأفساد ؤو حماعاث )العفيتي، 

عسف الباخشان طىق العمل ب تُ وَ ا بإهه: االإاطظاث الؤهخاحُت والخدم ًُ حسائ

)الـغيتة ؤو االإخىطوت ؤو الىبيتة( التي جدبع اللواع الخاؾ، واالإملىهت لأفساد ؤو 

احماعاث، وجلع ف  البِئت الُمىُت االإدلُت، واطخجاب زبتاء منها على فلساث الطدباهت.   

  البدث العلمي(Scientific Research:)  

هُ: "ع  يلالع البدثٌعسف  هَّ
َ
ت ُتلمبِإ  جلص ي ؤحل مً الباخث، اهب ًلىم مىٌمت فىسٍ

لت جباعاب البدث، ىكىعمب لتلاالإخع الخلائم اٌ كـد البدث جهمى جدعى مُتلع هسٍ  الىؿى

اٌلخ بلى ا (.292، ؾ. 2222)مسس ي، حظهم ف  الخىمُت"  هخائج ؤو ى
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: بإهه مجمىعت الأوؼوت والالب الباخشان َعسفوا
ً
جهىد دث العل ي بحسائُا

ع البدشُت، والؤبداعاث العلمُت التي حظاَم ف  جوىٍس  العلمُت، والدزاطاث واالإؼازَ

ااالإاطظاث، ؤو جلبل الخدىٍل بلى ابخيازاث ؤو ازاتاعاث جاتحم بل  ؿىاعت جسدم الخىمُت.

  الجامعت(Universityi:)  

وشازة )حعسف الجامعت بإجها" ول حامعت جسلع للاهىن الجامعاث الُمىُت" 

 بإجها:  (.4، 2222ئىن اللاهىهُت، الؼ
ً
عسفها الباخشان بحسائُا تُ وَ ول حامعت ًمىُت خيىم

لخدم بها مً ؤجم دزاطت االإسخلت الشاهىٍت، وجاتاوح  جسلع للاهىن الجامعاث الُمىُت، وٍ

يخ ي بليها  1 -4فاتة الدزاطت فيها مً  طىىاث، وجمىذ دزحت البيالىزٍىض هدد ؤدوى، وٍ

ً ؤفساد عُىت البدث  ا.الخبتاء الأوادًمُينم

 :الؤطاع الىظغي . 7

ًمىً عسق ؤبسش االإلامذ ذاث العلاكت بوبُعت الدزاطت، مً خُث مفهىم  

االخدالف الطاتاجُ  ، وؤَمُخه، ومساخله، وعىامله، والآحي:

 فهىم الخدالف الاستراجُجي: م1.7

تُ التي ٌؼىبها الخلى لد َُم الطاتاجُج ي اللساء ٌعد مفهىم الخدالف مً االإفا

َُم الطاتاجُجُت الأزسي التي جـف العلاكت بين ماطظخين ؤو  والباخشين مع بعم االإفا

فالخدالف لِع مجسد حعاون  ؛ؤهثت. وجخىكف حدوي الخدالف على البعد الطاتاجُ  

ن الخدالف ٌظعى لخدلُم ؤَداف ببل  ؛عابس ؤو زغبت ف  العمل بين ماطظخين ؤو ؤهثت

بالؼمىلُت والخيامل فُما بُنها )الخمُ ي والخؼال ،  ذاث ؤبعاد مخعددة جدظم

ا2222،214
ً
خفم مفهىم الخدالف مع مفهىم الؼساهت ف  ؤن هلا منهما ٌعبت عً علاكت  (. وٍ

سخلف (.  242، 2222الخعاون )مدمد،  عً مفهىم  (Alliance) مفهىم الخدالف وٍ

جفاق على بكامت علاكت حعاون بلى الجداد ؤو ال فالخدالف ٌؼيت (Partnership)  الؼساهت  

)مدمىد، بلى علاكت بين ػسواء  ًخىافس فيها الىدًت بين الوسفين،  بِىما حؼيت الؼساهت

 ؛هما ًسخلف مفهىم الخدالف عً مفهىم الهدماج ومفهىم الطخدىاذ .(222، 2222

هىز ماطظت حدًدة، ولاا  فالخدالف لا ٌعجي الهدماج الري ًادي بلى شواٌ االإاطظخين وً

غـيتة وبهما  ؛ٌعجي الطخدىاذ الري ًجعل االإاطظت الىبيتة حظخدىذ على االإاطظت ال

ٌظخسدم الخدالف لخجمُع اللىي وجدلُم الأَداف االإؼاتهت مع الخفاي على هُان 

ا (.22، 2223االإاطظاث االإخدالفت )شكاي وزماض، 
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ًُف مفهىم الخدالف الطاتاجُ   ف  ججظُد العلاكت البدشُت بي مىً جى ن وٍ

 الإىٌىز مد حظىز زوابى الخعاون 
ً
الجامعاث الُمىُت وماطظاث طىق العمل وفلا

 والخيامل بين الوسفين، مع االإدافٌت على زـىؿُت واطخللالُت ول هسف.

 ؤهمُت الخدالف الاستراجُجي: 2.7

د مً فسؾ الجـاٌ وهلل الخبتاث   جيبع ؤَمُت الخدالف الطاتاجُ   مً ؤجها جصٍ

م العمل  بين االإخدالفين،  د دافعُت هلل الخعلم، وحعصش كدزاث االإاطظت ف  الخوبُ وجصٍ

(. وجىفس الخدالفاث خالت مً الطخلساز للخغلب على خالت Sroka, 2011, 57للمعسفت )

ذ جبادٌ االإعلىماث بؼيل ؤفلل، وجدظين  عدم الُلين مً زلاٌ جلاطم االإساهس، وجدُ

اُث بما ٌظهم ف  خؼد  ع الخيظُم بين الطاتاجُج ؤهبت دعم ممىً لـالح مؼازَ

االإىازد التي ًمىً بعادة  يتامؼاتهت، وجدظين الىؿىٌ بلى الىخائج االإسغىبت، وجىف

ادي بلى دعم البجي البدشُت، وشٍادة 3، 2221اطخسدامها بوسق ؤزسي )عبد العاٌ،  (. وٍ

ا الإىاهبت الخووا ،مىازدَا االإادًت ُل وىادزَ ادة كدزاتها الفىُت وجإَ ىزاث ٍمىنها مً شٍ

الخىىىلىحُت، بكافت بلى جىفيت الخغرًت الساحعت مً اللواعاث الؤهخاحُت التي حظاعد ف  

ا(. 2221)الىاؿس وآزسون،  الؤهخاججددًد الأولىٍاث البدشُت التي جسدم جوىز 

 الخدالف الاستراجُجي:مغاخل  3.7

ٌ جخعد السئي والأفياز خىٌ الخدالف الطاتاجُ  ،  وجدىىع الآزاء والوسوخا ث خى

عخمد ازخُاز مظاز مً االإظازاث على  مساخل بىاء الخدالف الطاتاجُ   بين االإاطظاث، وَ

 لىاكع الجامعاث الُمىُت، وبمياهاتها االإخىاكعت، 
ً
االإلىماث والٌسوف االإلائمت، وهٌسا

وهبُعت ماطظاث طىق العمل، وهىع وحجم وؼاهها، فلد اجبع الباخشان االإساخل 

االآجُت:

  للخدالف الاستراجُجي: مغخلت التهُئت - أ

حعد مسخلت التهُئت بداًت جمهُدًت لأزكُت الخدالف البدثي بين الوسفين، وجلىم 

س  على جفعُل آلُاث وؤوؼوت وفعالُاث وبسامج حعصش االإعسفت والخفاَم وجبادٌ وحهاث الىٌ

ً ؤحل الخلازب الشلاف  وجلُِم الفجىة بين الوسفين. ام

االإخدالفت مدؼابهت، ًددر جىافم على ؤَداف فعىدما جيىن وحهاث هٌس الأهساف 

االإؼسوع االإؼاتن، وجلازب بين كىي وميىهاث ول هسف، وف  مسخلت الخفاوق ٌعصش 

الخىافم بين الأهساف االإخدالفت الىؿىٌ بلى اجفاق ف  ؤطسع وكذ ممىً، بالوسق التي 
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ىعىع ؤزسٍ ف  جىامي عىـس الشلت بين الأهساف  االإخدالفت، جسض ي الأهساف االإخدالفت، وٍ

(. 222، 2222وجدلُم الأَداف االإؼاتهت بإكل الخيالُف االإمىىت ) البظُىوي والعىض ي، 

وحصجُع طُاطاث الؤبداع والبخياز العل ي ف  مجالاث العلم االإسخلفت، وتهُئت بِئت 

س، وعسق  خاكىت لخوبُلاث الخىىىلىحُا ف  مجاٌ الؤبداع العل ي والبدث والخوىٍ

وبوؼاء وخدة اجـاٌ بين الجامعت  (،23، 2222لدمت )العفيتي، الخجازب للدوٌ االإخ

تُ  واللواعاث الـىاعُت، وبمداد اللواع الـىاع  باالإعلىماث عً البتامج البدش

ت، واكاتاح مؼسوعاث بدشُت حعاوهُت بين الجامعت واللواع الـىاع ، واللُام  والطدؼازٍ

ت  اُحاث البدشُت والطدؼازٍ لللواع الـىاع ، وحظىٍم بدزاطاث مسخُت عً الخخ

ا(. 2444الخدماث البدشُت لللواع الـىاع  )الظلوان، 

 لخدالف الاستراجُجي:لخسطُط المغخلت  - ب

اُث الخدالف العل ي البدثي بين  جخلمً َرٍ االإسخلت زطم زوى واطاتاجُج

ا البدشُت وماطظاث اللواع الخاؾ الـىاعُت، لاطخلواب الدعم  الجامعاث ومساهصَ

بدار العلمُت لخيؼُى ؿىاعت الخدالفاث العلمُت البدشُت بين الوسفين والخمىٍل للأا

(. وبعداد الدزاطاث والخوى لخيىًٍ خدائم جىىىلىحُت لخجمع 224، 2222)العلُل، 

ع الخسسج  البدىر العلمُت والؤهخاج البدثي اللابل للخوبُم، وبساءاث الزاتاعاث، ومؼازَ

االإسسحاث البدشُت والخىىىلىحُت بيافت  ف  الجامعاث واالإاطظاث البدشُت، وجدىٍل

ت )شخاجت وآزسون،  ؤهىاعها بلى الخوبُم العمل  لخوىٍس االإاطظاث الـىاعُت والخجازٍ

وبوؼاء خاكىاث حظخلبل الأفياز البدشُت، ودزاطت حدوي الأفياز  (.222، 2222

لٍها بلى مؼسوعاث، وجىفيت خصمت مخياملت للدعم الفجي والدظىٍلي  البدشُت، وجدى

س )الُىوظيى،  والؤدازي، وهسق جمىٍل االإؼسوعاث البدشُت، لخـبذ كابلت للىمى والخوىٍ

ا(.  22، 2224

  مغخلت جىظُم الخدالف الاستراجُجي: -ج

ٌُم عملُت جددًد الهُيل الخىٌُ ي للخدالف، وهٌام  جخلمً مسخلت الخى

يبغ  ؤن ًي م الخدالف، وٍ ىن الهُيل االإظاولُاث، وجددًد هُفُت ازخُاز ؤعلاء فسٍ

؛ ٌظخجُب للخغيتاث التي كد جوسؤ على االإدي الصمجي للخدالف )عبد العاٌ، 
ً
، 2221مسها

م الخدالف، والخيظُم فُما بين الأكظام ف  االإاطظخين، 23 (. وجددًد ؤعلاء فسٍ

واوظُاب االإعلىماث بين الأكظام والأهساف ذاث العلاكت بدىفُر الخدالف، وجداش ي 
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بل ؤهساف الخدالف،  والاتهيز على مجاٌ الخدالف فلى دون اخخياز االإعلىماث مً ك

(. وحؼىُل مجالع مؼاتهت ججمع 22، 2221الخعدي بلى ؤمىز حاهبُت )طميتة وزابذ، 

 ً الجامعاث ومساهص البدث العل ي مع ماطظاث طىق العمل جخيىن مً مظدؼازٍ

ا(.224، 2222مخمسطين )العلُل،  نعلمُين مخســين وؿىاعُي

 ىفُظ الخدالف الاستراجُجي:مغخلت ج -ص

واالإظاولُاث االإخفم عليها االإهام ؤهساف الخدالف جىفُر جلىم َرٍ االإسخلت على 

م الخدالف. وا ٍخولب جىفُر وؼاهاث مؼسوع الخدالف الزخُاز الجُد لإدازة مً كبل فسٍ

جلً االإسخلت الخسحت وجوبُم ما حاء ف  اجفاكُت الخدالف الطاتاجُ  ، لخدلُم الأَداف 

تُ لخىفُر البدىر االإؼاتهت بين  والازاماالإسحىة،  اُث بحسائ ؤعلاء فسٍم الخدالف بأل

ٍخفم ؤعلاء فسٍم الخدالف على آلُت لخىزُم الزاتاعاث والبخيازاث واالوسفين، 

م الخدالف دفع الخىافص واالإيافأث للبدىر العلمُت االإخميزة،  العلمُت، ًدبجى ؤعلاء فسٍ

م الخدالوا دبجى ؤعلاء ٍدبجى ؤعلاء فسٍ  ً ف هلل الخىىىلىحُا الإىاكع العمل والؤهخاج،

م الخدالف آلُت ليؼس البدث العل ي ف  كىاعد االإعلىماث العسبُت والعاالإُت )العىض ي  فسٍ

ُف (222، 2222والبظُىوي،  ، وجبادٌ الخبتاث البدشُت والخىىىلىحُت، وجىً

اُ  الخىىىلىحُا الخدًشت ف  بهخاج االإعسفت العلمُت الخوبُلُت، والخعاون ف  هلل الخىىىلىح

ت، واالإؼسوعاث 23، 2222)العفيتي،  (. واهسسان الجامعت ف  حظىٍم الجهىد البخيازٍ

س الكخـاد  م ؿلتها بمجخمع الأعماٌ، وفاعلُت دوزَا ف  جوىٍ البدشُت الجدًدة، لخىزُ

(Todorovic & Untornpithug, 2008)ا

ا:راجُجيلخدالف الاستلخلُُم الخاععت و االإمغخلت  -ٌ

ُُم ف  غاًت الأَمُت مىر بداًت جيىًٍ الخدالف  حعد مسخلت االإخابعت والخل

الطاتاجُ   بين الوسفين؛ بذ حظاعد على اطخمساز الخدالف، وحظهم ف  حؼىُل عملُاث 

ومؼازهت االإىازد واالإعلىماث، وه  عملُت مظخمسة،  تالخسوُى والخيظُم وجىفُر الأوؼو

خابعت والخلُُم للخدالف، ومساحعت دائمت لبُاهاث االإخابعت جفسق جددًد االإظاوٌ عً االإ

والخلُُم؛ الإعسفت مدي الطخفادة مً البُاهاث واالإعلىماث ف  جدظين عملُت الخسوُى، 

وجلُُم ؤداء الخدالف الطاتاجُ  ، واطخغلاٌ البُاهاث ف  الخدظين االإظخمس للخدالف 

س بلى عملُت االإخابعت والخلُ ُم على ؤجها عملُت حعلُم وحعلم ٌظخفُد منها الطاتاجُ  ، والىٌ

م الخدالف مدي 24، 2221االإؼازوىن ف  الخدالف )عبد العاٌ،  (، هما ًخابع ؤعلاء فسٍ
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جدلم الأَداف االإؼاتهت بين الوسفين، وجلُُم للىائذ االإىٌمت للعلاكت بُنهما، ومدي 

لخىافص واالإيافئاث ملائمت هلل الخىىىلىحُا الإىاكع العمل والؤهخاج، ومدي فاعلُت ا

ً )البظُىوي، والعىض ي،  ا(.922، 2222للباخشين االإخميزً

 :عىامل هجاح الخدالف الاستراجُجي 4.7

ًخىكف هجاح الخدالف الطاتاجُ   بين االإاطظاث على حملت مً العىامل؛ 

ؤبسشَا: السئٍت االإؼاتهت، الازام الؤدازة العلُا، وحىد فسٍم بدازي كىي وفعاٌ، وحىد 

مؼاتهت مدددة بىكىح، وكىح ؤدواز ومهام الوسفين، وحىد حغرًت زاحعت لأداء ؤَداف 

ً االإىاطب، والخىاؿل بين االإاطظاث االإخدالفت  الوسفين باطخمساز، وازخُاز الؼسٍ

(Elmuti & Kathawala, 2001 ،والخيافا الشلاف  بين ؤهساف الخدالف، وجيامل االإىازد .)

ٌ االإعلىماث )عبد الخلُم،والشلت االإخبادلت، واللازام االإخب ا(.14، 2224ادٌ، وجباد

 . الضعاساث السابلت8

 (:2111صعاست )هغصي،  

واكع الخدالف الطاتاجُ   ف  االإاطظاث االإخدالفات ودوزة  بلىَدفذ بلى الخعسف           

اااى االإيااازة الخىافظااااُت، واطاااخسدمذ االإاااىهج الىؿاااافي  الخدلُلاااا   بإطااالىبُهفااا  الخـاااىٌ علا

اين والولبات وؤعلاااء واالإظاح ، وجيا ىن مجخماع الدزاطاات وعُيخاه ماً مجمىعات مااً الؤدازٍ

َُئااات الخاااادزَع بالجامعاااات، واعخمااادث علااااى العُىاااات العؼاااىائُت البظااااُوت، واطااااخسدمذ 

االإلابلاات االإعملاات ؤداة لجمااع البُاهااااث واالإعلىماااث، وجىؿاالذ الدزاطااات بلااى مجمىعاات ماااً 

اااا: الخداااىٌ الىااااىع  فااا  ؤدواز الجامعاااات ؛الىخاااائج ااااتاجُجُت  ؤبسشَا هداااى بكاماااات جدالفااااث بطا

ووكاعها فاا  كلااب الأخادار الحخماعُاات، وجلااازب زلافاات الخاسم الجااامع  وزلافاات االإجخمااع 

الخازج ، وجىافس وع  الجمهىز العام بإَمُخه العلم، وخفص الىشيت مً االإاطظاث االإىخجت 

د مً الؤبداع والبخياز.      للمعسفت ومنها الجامعاث على مصٍ

 (: Edmondson et. al., 2012دراسة )
ااااع           َااادفذ بلااااى دزاطاااات الخدااادي االإخمشاااال فاااا  طااااد الفجاااىة بااااين الجامعاااااث واللوا

الـاىاع ، واطاخسدمذ االإااىهج الىؿافي الخدلُلاا ؛ وحظالُى اللاىء علااى بعام الاادزوض 

التاااي حظااااهم فااا  جفعُاااال الخدااااالف باااين الجامعاااات واللواااااع الخااااؾ الـااااىاع . وجىؿاااالذ 

ء الخدالفااث هىٍلاات الأماد؛ لبىااء زؤض االإااٌ البؼاسي الالاشم لىجاااح الدزاطات بلاى ؤَمُات بىاا

الخداالف باين الجامعات والـاىاعت، وهارلً ماىذ الجامعااث الطاخللالُت؛ لدظاخوُع عمال 
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اااا مااااً اخخُاحاااااث الؼااااسواث  جدالفااااث ؤهثاااات مسوهاااات، والخىحااااه هدااااى الأبدااااار الأهثاااات كسبا

االـىاعُت، مع اللدزة على جمىين البخياز والؤبداع.

 (: 2115صعاست )مدمض، 

َادفذ بلاى معسفات دوز الخدالفااث الطااتاجُجُت فا  دعام االإظااولُت الحخماعُات 

ت، واطااخسدمذ االإاىهج الىؿاافي الخدلُلا ، وجام ازخُاااز عُىات عؼااىائُت  للجامعااث االإـاسٍ

اااا ) ، واعخماااادث علااااى االإلابلاااات االإفخىخاااات ؤداة لجمااااع 92بظااااُوت بلاااار عاااادد ؤفسادَا
ً
( فااااسدا

ً الىخائج؛ ؤَمها: ؤن الخدالفاث الطاتاجُجُت لها االإعلىماث، وجىؿل ذ الدزاطت بلى عدد م

اااااث  ا ااااىم الخدالفا ا اااات، وؤن مفها ا اااات للجامعا ا اااااولُت الحخماعُا ااااء االإظا ا ا اااام وبىا ا اااا  دعا ا ااات فا ا دوز هبيا

الطاتاجُجُت غيت واضح لدي معٌم ؤفاساد العُىات، ولا ًىحاد مسهاص ؤو وخادة مخســات 

 لإدازة الخدالفاث وبسجىوىلاث الخعاون.

ؼ،  صعاست   : 2018))عبض العؼٍ

ت  اااسٍ َااادفذ بلاااى معسفااات دوز الخدالفاااااث الطااااتاجُجُت فااا  ؤداء الجامعااااث االإـا

وعلاكتها بملىماث الرواء الخىافس ي والطاتاجُ  ، واطخسدمذ االإىهج الىؿفي الخدلُل ، 

واعخمادث الخدلُاال االإىزفىلاىج  لجمااع االإعلىماااث، وجىؿالذ الدزاطاات بلاى مجمىعاات مااً 

ت فااا  الىخااائج؛ ؤبسشَاا ا: ؤن الخدالفااااث الطاااتاجُجُت شادث ماااً دافعُاات الجامعااااث االإـااسٍ

جدلُاام الااارواء الخىافسااا ي الطااااتاجُ  ، ووحاااىد علاكااات كىٍااات بُنهماااا، وؤن عمااال همرحااات 

باطخسدام الخدلُل االإىزفىلىج  لخدلُم الخيامل بين الرواء الخىافس ي الطاتاجُ   ودوز 

وات الؤكلُمُات، الخدالفاث الطاتاجُجُت ًمىً الجامعاث  ت مً الٌهاىز علاى الخسٍ االإـسٍ

اواخخلاٌ جسجِباث مخلدمت ف  الخـيُفاث العاالإُت.

 : (Madalisto, 2020)صعاست 

َاااادفذ بلااااى حظاااالُى اللااااىء علااااى فىائااااد الخدالفاااااث وهاااارلً الخداااادًاث التااااي 

جىاحههاااا الخدالفااااث الطااااتاجُجُت باااين الجامعاااااث وآلُااااث بدازة مشااال َااارٍ الخداااادًاث، 

( حامعااااث جلااع فاا  عاؿااامت 3ذ االإااىهج الىااىع ، وجيىهاااذ عُىاات الدزاطاات مااً )واطااخسدم

لاات كـاادًه بعاادد ) ، مااً واال حامعاات )60شامبُاا، وجاام ازخُاااز العُىاات بوسٍ
ً
(، 20( مؼااازوا

ج دًمااىغساف  غجااي مااً خُاااث الجاايع ومظااخىي الخعلااُم والخبااتة، وجىؿااالذ  لخمشُاال مااصٍ

جُجُت باااين الجامعااااث ؤفاااادث طااااىق الدزاطااات بلاااى هخاااائج؛ ؤَمهاااا: ؤن الخدالفاااااث الطااااتا

الخعلُم العال  ف  شامبُا بؼيل ؤفلال ماً االإىافظات، وكاسوزة جفاادي مىاحهات الخدادًاث 
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ااااتاجُجُاث  التاااي واااان ماااً الظاااهل ؤن جاااادي بلاااى الفؼااال ؤو زاااسوج ؤخااادَم، ووكاااع الطا

ت خماًات خلااىكهم للخسفُاف مااً  فين، وكااسوزٍ االإىاطابت للاامان العلاىد االإلدماات للماىً

االفؼل. 

  (:2121)زاطغ، صعاست 

َدفذ بلى جلدًم آلُاث ملاتخت للإفادة مً فسق البداث الفاتاكاُت ماً احال 

ت الخفاعل الدول  باين الجامعااث فا  الأداء البدثاي،  دعم الخدالفاث الجامعُت، واطخمسازٍ

ااات  ُفااه فااا  جىاااوٌ الأطااع الىٌسٍ واعخماادث علااى االإاااىهج الىؿاافي الخدلُلاا ، الاااري جاام جىً

دالفاث الدولُت ف  الأداء البدثاي للجامعااث، وبُاان ملاماذ دوز فاسق البداث االإخعللت بالخ

الفاتاكاُت فاا  دعاام الخدالفاااث الدولُات مااً زاالاٌ عااسق زالار مااً زبااتاث الجامعاااث 

العاالإُت ف  جوبُم فسق البدث الفاتاكُت، واطخيبان ؤَم الأدواز التي جادحها فسق البدث 

ت للجامعااااث، وجىؿااالذ الدزاطااات بلاااى عااادد ماااً الفاتاكاااُت فااا  دعااام الخدالفااااث الدولُااا

الىخائج؛ ؤَمها: اكاتاح زلار آلُاث للإفادة مً ؤطلىب فسق البداث الفاتاكاُت فا  دعام 

ت، بكاافت بلاى اكاااتاح عادد مااً  الخدالفااث الجامعُات فاا  الأداء البدثاي للجامعااث االإـااسٍ

ااالإخولباث لخىفُر الآلُاث بما ًىافم الىاكع االإـسي. 

  (:O,Dwyer, et.al, 2022)صعاست 

َاادفذ جإطااِع حعاااون هااااجح بااين الجامعاات والـاااىاعت، وجاادزض مجمىعاات ماااً 

اات هاػاائت: مسخلاات  الخاىاحص والعىاماال الخمىُيُاات االإداددة مااً زاالاٌ ؤزطااع مساخال جوىٍسٍ

الجىاين، والبادء، واالإؼاازهت، والخإطاِع، واعخمادث االإاىهج الىاىع  فا  دزاطات خالات مىكااع 

ماطظااااث ؤوادًمُاات حؼاااازن فااا  حعااااون  3دة الجيظاااُاث و ػاااسواث مخعااد 22واخااد، ماااع 

ؿُدلاوي، وكد ؤًهسث الىخائج: ؤن خىاحص وعىامل جمىين مدددة للخعاون بين الجامعات 

والـىاعت جٌهس ف  هلان شمىُات مسخلفات مشال: الفخلااز الؼادًد للشلات؛ والخاىف الؼادًد 

الجىُيُات التاي جخواىز بلاى مً عـس حظسب االإعسفت، وعدم السغبت ف  االإؼاازهت فا  االإسخلات 

اات فاا  مسخلاات االإؼااازهت. وجاام  جدلُام الشلاات اللائماات علااى الوزاَاات، واجفاكُاات االإلىُاات الفىسٍ

الخغلاب علااى َارٍ الخااىاحص باطااخسدام مجمىعات مااً الآلُاااث االإىاطابت للمسخلاات، وواهااذ 

الخبااتة الظااابلت للؼاااسواء خاطاامت فاا  االإسخلااات الجىُيُاات، بِىمااا واااان الخماطااً والخىحُاااه 

 ف  مسخلت االإؼازهت. وجاهد الدزاطت على ؤَمُت الخمىٍل العام وجىشَعه 
ً
 خُىٍا

ً
االإعسف  ؤمسا

ىاؿال الخعاااون باين الجامعاات  باين الأعلااء لاادعم جواىز الـاىاعت واللاادزة الخىافظاُت، وٍ
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ً
والـىاعت ف  حرب مؼازهين حدد واطدشمازاث بكافُت زاؿت بالؼبىت، وؤؿبذ مسهصا

 للخميز ف  الب
ً
ادث والخوىٍس الـُدلاوي. عاالإُا

 (:Kleiner & Schaefer,  2022)صعاست 

َاادفذ بلاااى جددًاااد العىائاام االإدخملااات التاااي جدااىٌ دون الخعااااون باااين الجامعااات  

والـىاعت ف  الأطىاق الىاػئت، واطخسدمذ االإىهج الى ي االإظح ، واعخمدث على االإلابلت 

الهدداز لازخباز جإزيت الخاىاحص  الطدباهت لجمع البُاهاث واالإعلىماث، واطخسدمذ جدلُل

للأوؼااوت االإبخىااسة، وؤًهااسث الىخااائج: ؤن العىائاام التااي  (UICS)االإدخملاات علااى اطااخسدام 

جداىٌ دون الخعااون باين الجامعات والـاىاعت حعاىد لأطاباب مشال؛ هلاف االإعلىمااث خاىٌ 

اااال  اااادشماز UICفااااسؾ العما اااااث الطا اااال  الإاطظا اااادعم االإا اااات، وهلااااف الا ااااى الشلا ااااز بلا ، والفخلا

الإخياملات، وبدزان ؤهاساف الخعاااون االإهاسة، والخىكعااث االإخباًىاات للمخداالفين،، بكاافت بلااى ا

االبيتوكساهُت وؤعباء الخيلفت والعلباث االإسجبوت بالىكذ. 

 حىاهب الاسخفاصة مً الضعاساث السابلت:1.8

الدزاطاات الخالُااات مااً الدزاطااااث الظااابلت فاا  عااادد مااً حىاه هاااا، لا  اطااخفادث 

علام بعااسق االإلدمات، وجىكااُذ االإؼايلت، وببااساش ؤَمُتهاا، وبلااىزة ملااامُنها طاُما فُمااا ًخ

اات، وجىكااُذ  آلُاااث بخاااء الخدااالف الطاااتاجُ   بااين الجامعاااث وماطظاااث طاااىق الىٌسٍ

لات عاسق الىخااائج العمال ، وجددًاد الأطاالُب الؤخـاائُت االإىاطابت لخدلُال البُاهااث، وهسٍ

ا، غيت ؤن الدزاطت الخالُت جخميز ع  ً جلً الدزاطاث ف  الجىاهب الآجُت:وجفظيتَ

  ؤن بعاام الدزاطااااث جىاولاااذ الخداااالف الطاااتاجُ   باااين ماطظااااث ومىٌمااااث

طاىق العمال، وطعام الدزاطااث جىاولاذ الخداالف الطااتاجُ   باين الجامعاااث، 

لخدالف الطاتاجُ   بين الجامعاث وماطظاث طىق اوطعم الدزاطاث جىاولذ 

الدزاطات الخالُاات جدىااوٌ الخدااالف الطاااتاجُ   العمال مااً ؤبعااد حصئُاات، بِىمااا 

ً حىاهب مخعددة ؤهثت ػمىلُت غوذ مسخلف عىاؿس الخدالف.     بين الوسفين م

  ًؤن الدزاطت الخالُت جخفسد ببىاء ؤداة جسخلف عً ؤدواث الدزاطااث الأزاسي ما

بؼيل مخدزج لسوابى الخداالف الطااتاجُ    ئهاخُث االإجالاث، حسث عملُت بىا

ٌ ومع التي ح ؼيل فلساث االإجالاث للأداة، وجسابى الفلساث فُما بُنها ف  ول مجا

ؤجهاا زاعاذ الوبُعات الدًىامُىُات فا  وؿااف  حاهاب فلاساث االإجاالاث الأزاسي، بلاى

العلاكاث الخفاعلُت لسوابى الخعاون والخيامل البدثي بين الوسفين، وؤزرث ف  
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ؼااىُل ؤزكااُت مؼااااتهت الخظاابان زـىؿااُت البِئاات وملىماتهااا وبمياهاتهاااا فاا  ح

 ججمع الوسفين.

  ؤن بعم الدزاطاث طلوذ اللاىء علاى واكاع الخداالف البدثاي والادزوض التاي

حظااهم فااا  جفعُاال الخداااالف البدثااي باااين الجامعاات واللوااااع الخاااؾ الـاااىاع ، 

وطعم الدزاطاث جىاولذ دوز الخدالف الطاتاجُ   البدثي، وطعام الدزاطااث 

ااااالف  ااااد الخدا ااااى فىائا ا ااااىء علا اااالوذ اللا ااااام طا اااا، وطعا ا ااااي جىاحهها اااادًاث التا ا والخدا

الدزاطاث طلوذ اللىء على آلُاث دعم الفسق الفاتاكُت للخدالف البدثي،  

بِىماااا الدزاطاااات الخالُااات زهااااصث علاااى اطخلـاااااء الأَمُااات االإظااااخلبلُت للخدااااالف 

الطاتاجُ   البدثي، والخيبا بالآفاق االإظخلبلُت للخدالف البدثي بين الجامعاث 

ا   وماطظاث طىق العمل.

.واكع العلاكت البدثُت بين الجامعاث الُمىُـت وماسسـاث سـىق العمـل ومسـاعا ها 9

 االإسخلبلُت:

 واكع العلاكت البدثُت بين الجامعاث الُمىُت وماسساث سىق العمل: 1.9

س بلاااى كاااعف  حؼااايت ماػاااساث الدزاطااااث والأبداااار والسطاااائل العلمُااات والخلاااازٍ

شاٌ  مىُااات وماطظااااث طاااىق العمااال:  بذ ماااازوابااى العلاكااات البدشُااات باااين الجامعااااث الُ

 ًلىم به الأفساد ؤو الجماعااث، ولا ٌؼايل هٌاماا دًىامُىُاا 
ً
 َامؼُا

ً
البدث العل ي وؼاها

لخـاااس علااى البداااىر العلمُااات  ،ًاااتابى ماااع الأهٌماات الكخـاااادًت والحخماعُااات الأزااسيا وٍ

لااء َُئات الخادزَع والأوادًمُت االإسجبوت بالدزاطااث العلُاا، وبداىر الاتكُات العلمُات لأع

ت،  س الخىمُت البؼسٍ ً جصاًد عدد مساهص البدىر بالجامعاث 224، 2224)جلسٍ (. وبالسغم م

، 22) ؤهثت مً الخيىمُت التي جـل بلى
ً
 بدشُا

ً
ىاكع ما شاٌ ٌعاوي ماً غُااب ال فةن( مسهصا

دوز مساهاااص الأبداااار فااا  الزجلااااء بمظاااخىي ؤداء مُااادان العمااال والؤهخااااج، واهدـااااز َااارٍ 

الإساهااص فاا  االإجاااالاث الؤوظاااهُت والحخماعُااات، وكااعف البدااث العل اااي االإخلاادم واالإاااسجبى ا

ااااُم،  ااااُى الخعلا ااااى لخسوا ت )االإجلاااااع الأعلا اااسٍ ا اااات البؼا اااا  الخىمُا اااا فا ا اااات ودوزَا اااالىىات  الخلىُا ا با

ً ما طبم لاا (.44، 2221/2222  ع
ً
جصاٌ الجامعاث الُمىُت حعاوي مً بػيالُت ف   وفللا

ق جسادم الخىمُات، ولعال ماً ؤطابابها الـاعىباث االإدلُات جىحُاه البداث العل اي بلاى ؤغاسا

عخمد على  تالتي ًىاحهها الكخـاد الُمجي ف  عمم بُئخه الهُيلُت والؤهخاحُ والخدمُت، وَ

وعىادما ًلاىم البااخشىن بالدزاطااث والبدااىر  الخللُاد ؤو الطاخيتاد للخلاىٌ ماً الخاازج،
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اااةجهم ًـااااودمىن بالإمياهاااااث ا فس مااااىازد اللااااعُفت، وعاااادم جااااىاالخوبُلُااات والخجااااازب، فا

ماا ًجعلهام فا   ؛الخمىٍال اللاشمات، وعادم وحاىد حصاجُع وااف ماً الجهااث االإظااولت عانهم

(. وعادم العمال بيخاائج البداىر فا  ماطظاااث 42، 2222ماإشق وبخباان معىاىي )ؤخماد، 

وغُاااب وحااىد كىااىاث اجـاااٌ زابخاات ًمىااً مااً ، (24، 2223العماال االإسخلفاات )الؼااامي، 

م والخعاااون بااين الجامعاااث وماطظاااث طااىق العماال فاا  البدااث العل ااي، زلالهاا الخيظااُ

وعاادم جااىافس االإعلىماااث والبُاهاااث اليافُاات عااً الؤمياهاااث االإخاخاات لاادي مساهااص البدااىر 

العلمُت ف  الجامعاث لخدمات ماطظااث طاىق العمال، وكاعف اَخماام بدازة ماطظااث 

ً ؤذَااان زحاااٌ الأعمااااٌ، طااىق العماال باادوز البداااث العل ااي، وغُاااب الججاااٍ العل اااي عاا

وغُااب آلُااث حظااىٍم البداىر وهللهااا ماً مسخلات الفىااسة بلاى مسخلاات الؤهخااج والخوبُاام. 

وكعف زلت ماطظااث طاىق العمال فا  الأبداار العلمُات التاي ججسحهاا الجامعااث، وعادم 

، وكاعف الأداء البدثاي فاا  (3-2، 2222كىاعتهاا بفائادتها العلمُات والخوبُلُاات )الزاىزي، 

 لادحها، وكااعف اطادشماز الىفاااءاث الجامعا
ً
 َامؼاُا

ً
اث الُمىُات الااري لا شاٌ ًمشال وؼاااها

البدشُاات االإخســاات التاااي جمخلااً اللاادزة علاااى وكااع االإعالجاااث للمؼاااىلاث التااي جىاحاااه 

كواعاااث االإجخمااع الُمجااي، ومعٌاام البدااىر العلمُاات جدظاام بالفسدًاات التااي ججااسي الإجاااسد 

(، وؤن دزحت جىافس اججاٍ 2222احاجه )مىسد، الاتكُت بعُدة عً مؼىلاث االإجخمع واخخُ

اااا  ا الخاكااااىت البدشُاااات فاااا  الجامعاااااث الُمىُاااات مىسفلاااات، وؤن علاكاااات الجامعاااات بمدُوها

(، وؤن مً ؤَم ؤطباب غُاب خاكىاث 2223الحخماع  دون االإظخىي االإولىب )مدمد، 

جامعاث الأعماٌ ف  الجامعاث الُمىُت الخيىمُت َى: عدم جىاوٌ كىاهين وهٌم ولىائذ ال

اااااث  ا ااااىق بالدزاطا ا اااااث طا اااااب ماطظا ا اااام ؤزبا ا ااااعف اَخما ا اااااٌ، وكا ااااىاث الأعما ا اااات لخاكا الُمىُا

والطدؼاازاث التاي جلادمها الجامعااث، وكاعف الخعااون باين ماطظااث الخمىٍال ومساهااص 

وكعف اَخمام الجامعاث (، 2222الأبدار والطدؼازاث ف  الجامعاث الُمىُت )خظً، 

سي واالإسلاف ، الُمىُت بدظىٍم البدىر العلمُت الخوبُلُ ت لخدمت االإجخمع وجىمُخه )الخسٍ

وف  كىء ما طبم؛ ًخضح وحىد فجىة بين الجامعاث الُمىُت وماطظاث طىق  (.2222

العمل ف  البدث العل ي، واهلواع زوابى العلاكت البدشُت باين الواسفين، وغُااب حظاىز 

جااب علُااه اوعااصاٌ الخىاؿال بااين الوااسفين، والخباعااد الشلااف  بااين الوااسفين؛ الأمااس الاري جسا

االعلاكت بُنهما.
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ملامــذ الطمىخــاث االإســخلبلُت لخفعُــل عوابــط علاكــت الخدالفــاث البدثُــت بــين  2.9

 الطغفين: 

بادث ملامااذ الخفااائٌ والسغباات والخولااع االإظاالبل  لخفعُاال العلاكاات البدشُاات بااين 

الجامعاث الُمىُت وماطظاث طىق العمل ف  ملامين جـىزاث وزئي وزوى وهماذج 

هخائج  ثؤػازا فلد ؛شين والأوادًمُين ف  مسخلف الخســاث الؤوظاهُت والخوبُلُتالباخ

ُفااات البداااث العل اااي جخولاااب جوبُااام ججسباااات  بلاااى دزاطااااث بعااام البااااخشين ؤن جواااىٍس وً

الخاكااىاث البدشُااات، وجوبُااام ججسباات الىساسااا ي البدشُااات، وجوبُاام ججسبااات مساهاااص الخمياااز 

ٌ مً ؤَم الىماذج البدشُت لخوىٍس البدث (، وؤن خاكىاث الأعما2222البدثي )الخاج، 

(، 2222العل ااي، وؤجهااا حعاااد ججسباات مجدًااات لخوبُلهااا فاا  الجامعااااث الُمىُاات )الخاااىلاوي، 

والأَمُااات االإظاااخلبلُت الىبياااتة لااادوز الخاكاااىاث الخىىىلىحُااات فااا : دعااام البداااث العل ااااي 

اتجاااب عليهاااا ع هاجخااات، وٍ زباااى الأبداااار  والبخياااز، وجدىٍااال الأفيااااز الؤبداعُااات بلاااى مؼاااازَ

(، ووكع الخـىزاث لخمىٍل البدث العل ي 2224العلمُت باللواعاث الـىاعُت )االإاٍد، 

وفم الىساس ي البدشُت، وبعداد الخوى والطاتاجُجُاث الىهىُت االإخياملت لىساسا ي على 

(، وماً ؤَام آلُااث جفعُال زواباى العلاكات البدشُات باين 2222البدث العل ي )الخُاسا ي، 

مىُت وماطظاث طىق العمل َى الخعاون االإؼاتن بين الوسفين ف  عملُاث الجامعاث الُ

بهخااج البداث العل اي، وحظاىٍم البداث العل اي، وجمىٍال البداث العل اي، وجوبُام البداث 

(.  وفا  كاىء ماا طابم ًمىىىاا اطاخلساء ملاماذ السغبات والومااىح 2222)العفياتي،  العل اي

االوااسفين، وؤن َىااان عااادداالإظااخلبل  لبىاااء جداااالف اطاااتاجُ   بدثااي باااين 
ً
مااً الآلُااااث  ا

ااص زوابااى الخعااون البدثااي بااين الواسفين، وؤجهااا ذاث حاادوي فا  مااد حظااىز  االإىاطابت لخعصٍ

ا.هماالعلاكت بين الوسفين، وجلسٍب االإظافت بين الوسفين، وجلُِم الفجىة البدشُت بُن

 مىهج البدث:. 11

ساءة ماػااساث واكاااع الىؿاافي بؼااالُه: الخدلُلاا ؛ للااا االإاااىهج اناطااخسدم الباخشااا

العلاكات البدشُات باين الجامعااث الُمىُات وماطظااث طاىق العمال، واالإظاح ؛ لاطخلـااء 

آزاء الخبتاء الأوادًمُين واالإمازطين خىٌ دزحت الأَمُت االإظخلبلُت للخدالف البدثاي باين 

االوسفين، واطخلساء آفاق الخدالف االإظخلبل  بين الوسفين. 

 

 



 آفاق الخدالف الاستراجُجي البدثي بين الجامعاث الُمىُت وماسساث سىق العمل

121 

 

  مجخمع البدث وعُيخه:1.11

ً  عُىتجيىهذ  ا (39)الدزاطت م
ً
 مً( 23، منهم )زبيتا

ً
ف  عدد  الأوادًمُين زبيتا

ا( 16، ومانهم )ماً الجامعااث الُمىُات
ً
جام  العااملين فا  ماطظااث طاىق العمال،ماً  زبياتا

ً االإعاًيت لت كـدًت وفلًا لعدد م م بوسٍ : ؤن ؤفساد العُىت مً الأوادًمُين  ؛ازخُازَ الأوٌ

اين مماً ٌؼاغلىن  ؤعلاء ف  مجالع الجامعات، االإعُااز الشااوي: ؤن ؤفاساد العُىات ماً الؤدازٍ

ُفت مدًس عام ف  زئاطت الجامعت، االإعُاز الشالث: ؤن ؤفساد العُىت مً االإخســاين فا   وً

الؤدازة  ؤو لهام اَخمامااث بدشُاات فا  الدزاطاااث االإظاخلبلُت، االإعُااز السابااع: مىافلات ؤفااساد 

ا.العُىت على الطخجابت
 ٌ الخعلُم العالي  مً ماسساث ح ؤفغاص مجخمع الضعاست وعُىتها مً الخبراء االإشاعهينًىض( 1) حضو

في حىلاث صلفي االإعضٌ. وماسساث سىق العمل  
ام

ا

 تاليظباالخىسازاث ماطظاث الخعلُم العال 

ااالإئىٍت

ااالإئىٍت تاليظباالخىسازاثاماطظاث طىق العمل

حعص -ت َائل طعُد ػسه 5.12 2 وشازة الخعلُم العال  والبدث العل ي 1  1 2.56 

عدن -ػسهت ػهاب  5.12 2 مجلع العخماد 2  1 2.56 

بب -بىً الىسٍ ي  2.56 1 حامعت ؿىعاء 3  1 2.56 

 2.56 1 مظدؼفى االإىاز 5.12 4 حامعت حعص 4

 2.56 1 مظدؼفى الىىز 5.12 2 حامعت بب 2

 2.56 1 بىً طبإ 5.12 2 حامعت ذماز 6

 2.56 1 ػسهت الىجم 5.12 2 حامعت خلسمىث 7

 Yuo 1 2.56ػسهت  5.12 2 حامعت البُلاء 3

حعص -اليلُت الخلىُت  5.12 1 حامعت عمسان 4  1 2.56 

االإدىٍذ -ولُت السٍادة  5.12 1 حامعت عدن 22  1 2.56 

ًسٍم -ولُت االإجخمع  5.12 1 حامعت حجت 22  1 2.56 

ؿىعاء -ػسهت الـبات  للخجازة  7.69 3 حامعت الخدًدة 22  1 2.56 

الغسفت الخجازٍت    29  2 5.12 

الـىاعت والخجازة  بب    24  1 2.56 

الؼاون الحخماعُت والعمل    22  1 2.56 

الأوادًمُين  الؤحمال  العام للخبتاء 

 واالإمازطين

حعص -ػسهت َائل طعُد  5.12 2  1 2.56 

عدن -ػسهت ػهاب  5.12 2 وشازة الخعلُم العال  والبدث العل ي   1 2.56 

      مجلع العخماد 

بحمال  الخبتاء مً االإاطظاث  

الخعلُمُت  

بحمال  الخبتاء مً  ماطظاث طىق  58.97 23

العمل  

16 41.2 

 39الؤحمال  العام للخبتاء الأوادًمُين واالإمازطين  

 إعداد الباحثان

ا
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ت: 2.11  ؤصاة الضعاست وزطائطها السُىىمترً

ؤَمُت الخدالف الطاتاجُ   البدثي بين الجامعاث  )دزحتجم بعداد ؤداة كُاض 

فااا  بعاااداد الأداة علاااى الأدب  ان، وكاااد اعخماااد الباخشاااالُمىُااات وماطظااااث طاااىق العمااال(

الىٌااسي، والدزاطاااث الظااابلت، والطاادباهاث، وكااد جإلفااذ الأداة فاا  ؿااىزتها الأولُاات مااً 

، 3)) هبياتة) الشلاسايج الخدزٍ ان، واطخسدم الباخشؤزطعت مجالاث( فلسة، مىشعت على 82)

ا .(1) ت، مىسفل2)) تمخىطو

 :ا ضضق الأصاة

( 23على مجمىعات ماً االإدىماين، بلار عاددَم ) الطدباهتمً زلاٌ عسق فلساث  

 ماً االإخســاين وذوي الخباتة فا  حامعات بب، وحامعات ؿاىعاء، وحامعات عاادن، 
ً
مدىماا

اس ماا بذا واهاذ وال لخل  ؛، وحامعت الخدًدة، وحامعت حعاصحجت وحامعت ذماز، وحامعت سٍ

ؿاالخت ؤو غياات ؿاالخت، ومىخمُاات ؤو غيات مىخمُاات، والخاحات للخعاادًل،  الطاادباهتفلاسة فا  

بىؿاافها %( 80وبمياهُات بكااافت بعاام الفلاساث، وفاا  كااىء ملاخٌااتهم ووظاابت اجفاااق )

امعُازا
ً
، وخرف بعلها ذجم ؛للبىٌ الفلسة ا

ً
لخـبذ  ؛بعادة ؿُاغت بعم الفلساث لغىٍا

اة.( فلسا65ىزتها النهائُت ميىهت مً )بـ الطدباهت

  الأصاةثباث:  

لخظااب الحظاااق  هاس وهبااحاطاخسدام معاماال ؤلفاا ب جام خظااب زبااث الطادباهت

ام  ؛ومجالاتهاا وبحماال  الأداة الأداةالادازل  باين فلاساث  اطاخجاباث عُىاات وذلاً عاً هسٍ

ا46) ماً الأوااادًمُين االإخســاين بلاار عاددَم
ً
 هاسو هبااارفااا خُاث بلاار معامال ؤل ؛( فااسدا

ا(، وه  كُمت ًمىً الىزىق بها لخوبُم ؤداة البدث0.96لإحمال  الأداة )

.خساب الثباث باسخسضام معامل ؤلفا هغوهبار( 2حضوٌ )  
 معامل ؤلفا هغوهبار االإجاٌام

ئتا1  942. التهُ

 965. الخسوُىا2

 946. الخىٌُما3

 946. الخىفُرا4

 940. السكابت والخلُُما5

ـ ـ ـ ـ ـاليالؤحمـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  0.960 

 إعداد الباحثان

ا
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 حىلاث صلفي االإعضٌ: 3.11

الجىلااات الأولاااى: بااادؤث بحاااساءاث جوبُااام الجىلااات الأولااا  بخلااادًم اطاااخمازة دلفاااي 

اف الخباتاء بعىاىان الدزاطات، وزوااىاث  لاطخلـااء آزاء الخباتاء االإؼاازهين، جخلامً حعسٍ

ىد زلازات حااىلاث، وبمياهُات الطااخمساز بهارٍ الجااىلاث جـامُم الطااخمازة، والخىكاُذ بىحاا

( اطااخمازة علاى عُىات الخباتاء، وبعوااائهم الىكاذ اليااف ؛ فإباادوا 45ختاى النهاًات، وجىشَاع )

اطخعدادَم للخعاون واالإخابعت ختى جهاًت الجىلاث، وكد ؿاُغذ حمُاع فلاساث الطادباهت 

 الإلُاض لُىسث الري ًخيىن مً زلازت بدائل؛ ه : 
ً
(، كعُفت 2(، مخىطوت )3هبيتٍ )وفلا

اااارز )1) ااااخمازاث، وكااااد اعخا ااااان بخجمُااااع الطا اااام الباخشا اااات، 6(. وكا ااااباب مسخلفا ( زبااااتاء لأطا

 36واطاتحعذ )
ً
( اطخمازة ، زم كام الباخشان بخدلُل هخائج الجىلت الأولى، معخمدًً وشها

( 
ً
 للبىٌ الفلساث. 80مئىٍا

ً
ا%( فإهثت معُازا

 لىخاااائج جدلُااال آزاء كاااام الباخشااانالجىلاات الشاهُااات:  
ً
 باتجِاااب فلاااساث الأداة وفلااا

ؤهفظااهم عبااات  فاا  الجىلااات الأولااى، زااام بعااادة بزطااااٌ الطاادباهت للخباااتاء االإؼاااازهين الخبااتاء

آزائهاام خاىٌ دزحاات ؤَمُات الخدااالف الطاااتاجُ  ، لياي ٌعُاادوا الىٌاس فاا   ،الجىلات الشاهُاات

ا.وجدلُل هخائج الجىلت الشاهُتوكام الباخشان بجمع الطخمازاث مً الخبتاء االإؼازهين، 

 لىخاااائج جدلُاااال آزاء 
ً
الجىلااات الشالشااات: كاااام الباخشاااان باتجِاااب فلاااساث الأداة وفلاااا

الخبتاء االإؼازهين ف  الجىلت الشاهُت؛ بلـد بعادة بزطاٌ الطدباهت للخباتاء ؤهفظاهم عبات 

 لخـىٌ اجفاق وجلازب ف  آزاء الخبتاء االإؼازهين ف  
ً
الجىلت الشاهُت الجىلت الشالشت، وهٌسا

ماااع آزائهااام فااا  الجىلااات الأولاااى، وخااادور ػاااابه اطاااخلساز فااا  هخاااائج جدلُااال آزاء الخباااتاء فاااا  

 الجىلخين، فلد اهخفى الباخشان بالجىلت الشاهُت.

 االإعالجت الؤخطائُت: .11

الإعالجت  SPSS)اطخعان الباخث ببتهامج الخلُبت الؤخـائُت للعلىم الحخماعُت )

اء الىؿفي؛ بذ اطخسدم معامل ؤلفا هسوهبار للخدلم مً زباث البُاهاث بإطلىب الؤخـ

الأداة، والخىسازاث، والىطى االإسجح، والىشن االإئىي لخظاب جلدًساث الخبتاء االإؼازهين 

فا  حاىلاث دلفااي، وجام بًجااد االإاادي لخددًاد الدلالاات اللفٌُات للخىام علااى دزحات الأَمُاات 

اااادًل  ااااى با اااات: ؤعلا اااات الآجُا ااااب االإعادلا ااااخلبلُت بدظا اااادائل: ) -االإظا اااادد البا اااادًل / عا ااااى با -3)ؤدوا

 الإلُاض لُىسث الشلاسي، 0.66=3÷2=1
ً
، وبالخال  جيىن الدلالت اللفٌُت لفسش الىخائج وفلا

 - 1.67(= دزحات الأَمُات االإظاخلبلُت " كاعُفت "، وماً )1.66 - 1علاى الىداى الآحاي: ماً )
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اااات ( = دزا3  -2.34(=  دزحاااات الأَمُاااات االإظااااخلبلُت " مخىطااااوت "، ومااااً )2.33 حاااات الأَمُا

". هماا جام اعخبااز الااىشن االإئاىي ) %(  دزحات اللواع، واعخبااز الفلااسة 80االإظاخلبلُت " هبياتٍ

%( ها  التاي جدخااج فا  جىفُارَا بلاى فااتة 90%( بلا  )81التي جدـل على وشن مئاىي ماً )

%(  بلااى 91شمىُاات ؤهثاات مااً زمااع طااىىاث، والفلااسة التااي جدـاال علااى وشن مئااىي مااً )

اىً جىفُرَا زلاٌ زمع طىىاث كادمت.%( ه  التي ًم100)

 عغع الىخائج وجفسيرها: 1.11

 لعاسق 
ً
جىؿل الباخشان بلى حملت ماً الىخاائج فا  كاىء ؤطائلت البداث، وحظاهُلا

اجلً الىخائج ومىاكؼتها جم جـيُفها بل  مجمىعاث على الىدى الآحي:

خاااىٌ  ؼااازهيناالإماااا جـااىزاث الخباااتاء )الىخااائج االإخعللاات بالإحابااات عااً الظاااااٌ الااسئِع: 

بؼااايل  الخدااالف الطاااتاجُ   البدثاااي بااين الجامعااااث الُمىُاات وماطظاااث طاااىق العماال

ا .عام؟(

( ًىضح عضص الخبراء، والىسط االإغجح، والىػن االإئىي للجىلت 1حضوٌ )

 الأولى، والجىلت الثاهُت، والجىلخين الإجالاث الأصاة.
  م

ـالاث ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  االإجـ

 

صعحت  الجىلخين الجىلت الثاهُت ت الأولىالجىل 

 الأهمُت

عضص  االإسخلبلُت

 الخبراء

الىسط 

 االإغجح

الىػن 

 االإئىي 

الىسط 

 االإغجح

الىػن 

 االإئىي 

الىسط 

 االإغجح

الىػن 

 االإئىي 

 هبيرةا91.03ا2.73ا91.33ا2.74ا90.60ا2.72 39 التهُئت 1

رةهبي 90.48 71 .2 60 .90 2.73 89.67 2.69 39 الخسطُط 2  

 هبيرة 88.63 2.67 90.13 2.71 88.00 2.64 39 الخىظُم 3

 هبيرة 89.33 2.68 90.60 2.72 88.00 2.64 39 الخىفُظ 4

 هبيرة 89.83 2.70 90.60 2.72 89.33 2.68 39 الخلُُم واالإخاععت 5

الىسط االإغجح  

 العام

 هبيرة 90.48 2.71 90.60 2.72 89.67 2.69 

 بعضاص الباخثان

ـىزاث الخبتاء االإؼاازهين ؤَمُات هبياتة للخداالف الطااتاجُ   البدثاي ؤًهسث ج

بااين الجامعاااث الُمىُاات وماطظاااث طاااىق العماال لإحمااال  الأداة، وذلااً بدلالاات الىطاااى 

(، (89.743(، والىشن االإئىي للجىلخين الري بلر 2.692االإسجح العام للجىلخين الري بلر )

ىي للجىلات الأولاى والشاهُات؛ وَارا ٌعجاي اجفااق وَى ًخوابم مع الىطى االإسجح والىشن االإئا

آزاء الخباتاء االإؼااازهين فاا  الجااىلخين واحظاااكها، ولعاال ذلااً ٌعااصي بلاا  جلااازب اَخماماااتهم 
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االإظخلبلُت بالخدالف الطاتاجُ   بين الوسفين. وكد حاء االإجاٌ الأوٌ )التهُئت( ف  االإسجبت 

(. ف  خين 90.500(، ووشن مئىي )2.715الأولى بدلالت مخىطى الجىلخين، بىطى مسجح )

حاء االإجاٌ الشاوي )الخسوُى( باالإسجبات الشاهُات بدلالات مخىطاى الجاىلخين، بىطاى ماسجح 

(، بِىما حاء االإجاٌ الخامع)الخلُُم واالإخابعت( ف  االإسجبت 89.900(، ووشن مئىي )2.697)

(، هماا 89.833(، ووشن مئاىي )2.695الشالشت بدلالت مخىطى الجاىلخين، بىطاى ماسجح )

حاء االإجاٌ الشالث )الخىٌُم( ف  االإسجبت السابعت بدلالت مخىطى الجىلخين، بىطى مسجح 

(، وفاااا  االإسجباااات الأزيااااتة االإجاااااٌ السابااااع )الخىفُاااار( بدلالاااات 88.633( ووشن مئاااىي )2.659)

(؛ ولعلااً ذلاً ٌعااصي 88.500( ووشن مئاىي )2.655مخىطاى الجاىلخين، بىطااى ماسجح )

 لخـاىزاث الخباتا
ً
اء بلاى ؤن َىاان ؤولىٍااث لبىااء جداالف اطااتاجُ   باين الواسفين فاا  وفلاا

البدث العل ي، وبذا ما زغبذ الجامعت ف  االإط ي عليها مساعاة الخدزج االإىولي ف  مساخال 

 مااً التهُئات، زاام الخسواُى، زام الخلُااُم واالإخابعات، زاام بةمياجهاا الباادء 
ً
الخداالف؛ اهولاكاا

 الخىفُر.    
ً
ابالخىٌُم، وؤزيتا

ما جـىزاث الخبتاء االإؼازهين خىٌ مجاٌ التهُئت للخدالف الطاتاجُ   البدثي بين  -2

االجامعاث الُمىُت وماطظاث طىق العمل؟(.

( ًىضح الىسط االإغجح، والىػن االإئىي، لآعاء الخبراء في الجىلت الأولى، 4حضوٌ )

  والجىلت الثاهُت، والجىلخين الإجاٌ التهُئت، وبحمالي االإجاٌ.
 ام

 التهُئت                           

ت مخىسط الجىلخين الجىلت الثاهُت الجىلت الأولى ت  صعح الأهمُ

ط  خىس االإسخلبلُت الإ

 الجىلخين

الىسط 

 االإغجح

الىػن 

 االإئىي 

الىسط 

 االإغجح

الىػن 

 االإئىي 

الىسط 

 االإغجح

الىػن 

 االإئىي 

  الترجِب

وحىد كىاعت لدي كُادة الجامعت  1

بالخدالف الطاتاجُ   مع ماطظاث 

اطىق العمل ف  البدث العل ي.

 هبيرةا1ا92.30 2.77ا92.31ا2.77ا92.31ا2.78

حعد الجامعت لىائذ مىٌمت للخدالف  2

االطاتاجُ   مع ماطظاث طىق العمل.

 هبيرة 5ا89.33 2.68ا89.74ا2.69ا88.89ا2.67

لجامعت 3 ئُ ا ص ِ
ْ
صة  جُي ىماث مدف ل عدة مع ا ك

ىق  ط ع ماطظاث  ف الطاتاجُ   م للخدال

االعمل.

 هبيرةا2ا91.42 2.74ا95.73ا2.87ا87.18 2.62

ئُ الجامعت وخدة اجـاٌ للخدالف  4 ص ِ
ْ
جُي

االطاتاجُ   مع ماطظاث طىق العمل.

 هبيرةا5 89.33ا2.68ا90.60ا2.72ا88.03ا2.64
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جدعى الجامعت ماطظاث طىق  5

مىاكؼت السطائل  العمل لخلىز

اوالأهسوخاث العلمُت ذاث العلاكت.

 هبيرةا4 90.17ا2.71ا93.16ا2.79ا86.32 2.59

حظخلُف الجامعت ماطظاث طىق  6

اث  العمل ف  الىدواث والفعالُ

االبدشُت.

 هبيرةا7 88.00ا2.64ا89.74ا2.69 86.32ا2.59

حعسق الجامعت ججازب هاجخت للخدالف  7

اق العمل.الطاتاجُ   مع ماطظاث طىا

 هبيرةا7 00 .88ا2.64ا89.74ا2.69 86.32ا2.59

حعد الجامعت ماجمساث علمُت لدوز  8

البدث العل ي ف  جوىٍس ماطظاث 

اطىق العمل.

 هبيرةا4 90.67ا2.72ا92.31ا2.77ا88.89ا2.67

ف  9 حعد الجامعت ؤدلت بزػادًت للخعسٍ

بلدزاتها البدشُت االإعصشة للخدالف مع 

اماطظاث طىق العمل.

 هبيرةا5 89.33ا2.68ا90.60ا2.72ا88.03ا2.64

1

0 

وت بدشُت باالإجالاث  حعد الجامعت زسٍ

ذاث العلاكت بالخدالفاث مع 

اماطظاث طىق العمل.

 هبيرةا1ا92.17ا2.77ا93.16ا2.79 91.45ا2.74

1

1 

اٍزاث االإخبادلت مع  جدفص الجامعت الص

ماطظاث طىق العمل ف  االإجالاث 

االبدشُت.

 هبيرةا4 90.17ا2.71ا92.31ا2.77ا88.03ا2.64

1

2 

م الخدالف  حؼيل الجامعت فسٍ

بالؼساهت مع ماطظاث طىق العمل 

اف  مجاٌ البدث العل ي.

 هبيرةا3 91.00ا2.73ا92.31ا2.77 89.74ا2.69

1

3 

م  ئُ الجامعت وخدة لدظىٍ ص ِ
ْ
جُي

مؼسوعاتها البدشُت الإاطظاث طىق 

االعمل.

رةهبي 6 88.83ا2.67ا89.74ا2.69ا88.03ا2.64  

1

4 

جيؼس الجامعت هخائجها البدشُت ذاث 

ت  العلاكت بماطظاث طىق العمل عب

ت. ااالإىاكع الؤلىاتوهُ

 هبيرةا5 83 .89ا2.70ا90.60ا2.72ا88.89ا2.67

1

5 

حعلد الجامعت للاءاث علمُت لدزاطت 

حدوي الخدالف الطاتاجُ   مع 

اماطظاث طىق العمل.

 هبيرةا4 90.17ا2.77ا91.33ا2.74ا88.89ا2.67

 هبيرة  91.03 2.73 91.33 2.74 90.60 2.72 الىطى االإسجح العام 

ؤًهاااسث جـاااىزاث الخباااتاء االإؼاااازهين ؤَمُااات هبياااتة الإجااااٌ التهُئااات للخداااالف    

 ً الطاتاجُ   البدثي بين الجامعاث الُمىُت وماطظاث طىق العمل لإحمال  االإجاٌ، وذل

(، (90.483(، ووشن مئااااىي 2.715بدلالااات الىطااااى االإااااسجح العااااام للجاااىلخين الااااري بلاااار )
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ااااب  ا ا ا اااى الاتجِا ا ا ا اااات علا ا ا ا اااات الشاهُا ا ا ااااى والجىلا ا ا ا اااات الأولا ا ا ااااىي للجىلا ا ا ا ااااىشن االإئا ا ا ااااسجح والا ا ا ا ااااى االإا ا ا والىطا

عجااي ذلاااً اجفاااق آزاء الخباااتاء االإؼااازهين فااا  90.427(،)2.712(،)90.567(،)2.717) (؛ وَ

الجااىلخين، وجلااازب اَخماماااتهم االإظاااخلبلُت خااىٌ الأَمُاات الىبياااتة الإجاااٌ التهُئاات؛ وجيااااد 

لاش ى الفىازق والخباًىاث ف  آزائهم وجـىزاتهم؛ ولعال ذلاً ٌعاصي بلاى جلاازب زلافااتهم، جخ

ت لآلُااث التهُئات االإبدئُات فا  بىااء جداالف  وبخظاطهم االإؼاتن بالخاحت االإاطت واللاسوزٍ

اطاااتاجُ   بااين الوااسفين فاا  البدااث العل اااي؛ للخغلااب علااى العىائاام والـااعىباث وججااااوش 

جامعاث الُمىُت ف  ؿىاعت البخيازاث والزاتاعاث العلمُت.  هما الخددًاث التي جىاحه ال

ؤًهاسث جـاىزاث الخباتاء االإؼاازهين ؤَمُات هبياتة علاى حمُاع فلاساث االإجااٌ فا  مخىطاى 

ً بدلالت الىطى االإسجح الري جساوح بين ) (، والىشن االإئىي 2.744 - 2.590الجىلخين؛ وذل

مُع فلساث الجىلت الأولى؛ بدلالت الىطى (، وعلى ح91.460 - 86.333الري جساوح بين )

 - 2.513(، والاااىشن االإئااىي الاااري جااساوح باااين )2.769 - 2.513االإااسجح الااري جاااساوح بااين )

(، وهرلً على حمُع فلساث الجىلت الشاهُت؛ بدلالت الىطى االإسجح الاري جاساوح 92.300

(؛ وَى ما ًاهد 83.761 - 94.017(، والىشن االإئىي الري جساوح بين )2.821 - 2.513بين )

اجفاق آزاء الخبتاء االإؼازهين ف  الجاىلخين، وجلاازب اَخمامااتهم خاىٌ الأَمُات االإظاخلبلُت 

للتهُئاات للخدااالف الطااااتاجُ   بااين الواااسفين فاا  البداااث العل ااي، وكاااد جـاادزث ؤولىٍااااث 

 الإخىطاااى الجاااىلخين: "وحاااىد كىاعااات لااادي كُاااادة الجامعاااات 
ً
اَخمامااااتهم االإظاااخلبلُت وفلاااا

اااام بالخداااا واااات بدشُاااات باالإجاااالاث البدشُاااات ذاث العلاكاااات، وحؼااااىُل فسٍ لف، وبعااااداد زسٍ

ازاث االإخبادلت، وبعداد ماجمساث علمُت،  الخدالف، وبوؼاء كاعدة معلىماث، وجفعُل الصٍ

اف بلادزاتها البدشُاات، وعلاد للااءاث علمُاات لدزاطات حاادوي  وبعاداد ؤدلات بزػااادًت للخعسٍ

بين الوسفين، ودعىة ماطظاث طىق العمل الخدالف، وعسق ججازب هاجخت للخدالف 

اااين الوااااسفين،  ذ العلمُاااات، وبوؼااااء وخاااادة اجـاااااٌ با اااازٍ اااائل والأها لخلاااىز مىاكؼاااات السطا

اااائج  ااا  الىااادواث والفعالُااااث البدشُااات، ووؼاااس الىخا واطخلاااافت ماطظااااث طاااىق العمااال فا

البدشُات عباات االإىاكاع الؤلىاتوهُاات، وبوؼاااء وخادة لدظااىٍم االإؼاسوعاث البدشُاات، وبعااداد 

 لخـااىزاث لا
ً
ىائذ مىٌمات للعلاكاات باين الواسفين"؛ وجدماال ملاامين جلاً الأولىٍاااث وفلاا

الخباتاء ؤَمُاات جداسن الجامعاات هداى بىاااء الخداالف مااع ماطظااث طااىق العمال، وجااىافس 

ٌ حدوي الخيامل بين الوسفين ف  البدث العل ي؛ ولعل  اللىاعت والىع  لدي الوسفين خى

 لخـ
ً
ىزاث الخبتاء الأزكُت الولبت لخإطِع الخدالف بين ذلً ٌعصي بلى ؤجها ػيلذ وفلا
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الوااسفين، وؤجهااا لامظااذ همىخاااتهم االإظااخلبلُت، وؤطااهمذ فاا  جلااازب زلافاااتهم، وعاااصشث 

اكىاعاتهم، واطخلساز آزائهم.

ااااتاء عــــً الســـــااٌ الفغ:ــــي الثــــاوي:  الىخــــائج االإخعللــــت با حابــــت  -2 اااا جـااااىزاث الخبا )ما

الطااتاجُ   البدثااي باين الجامعاااث الُمىُاات  االإؼاازهين خااىٌ مجااٌ الخسوااُى للخدااالف

 وماطظاث طىق العمل؟(.

( ًىضح الىسط االإغجح، والىػن االإئىي، لآعاء الخبراء في الجىلت الأولى، والجىلت 5حضوٌ )

  الثاهُت، والجىلخين الإجاٌ الخسطُط، وبحمالي االإجاٌ.

 ام

 الخسطُط                    

 مخىسط الجىلخين   الجىلت الثاهُت الجىلت الأولى 

ا
ب 

رجِ
الت

 

صعحت 

الأهمُت 

االإسخلبلُت 

الإخىسط 

 الجىلخين

الىسط 

 االإغجح

الىػن 

 االإئىي 

الىسط 

 االإغجح

الىػن 

 االإئىي 

الىسط 

 االإغجح

الىػن 

 االإئىي 

جػع الجامعت عئٍت مسخلبلُت للخدالف مع  1

 ماسساث سىق العمل في البدث العلمي.

 هبيرة 2 92.17ا2.77ا93.16ا2.79ا91.45 2.74

جدضص الجامعت آلُاث مىاسبت لازخُاع  2

ً االإىاسب لها مً ماسساث سىق  الشغٍ

 العمل.

 هبيرةا7 89.00ا2.67ا88.89ا2.67ا88.89 2.67

ل  3 حعض الجامعت سُاساث مالُت لخمىٍ

بةشغان ماسساث سىق  البدث العلمي

 العمل.

 هبيرةا6 88.83ا2.67ا89.74ا2.69ا88.03ا2.64

ؤهضاف مشترهت مع  جػع الجامعت 4

ماسساث سىق العمل للخدالف في البدث 

 العلمي.

 هبيرةا6 89.33ا2.68ا88.89ا2.67ا89.74ا2.69

 بالخدالف مع  5
ً
 بدثُا

ً
لُا جىىن الجامعت فغٍ

.ماسساث سىق العمل  

 هبيرةا7 89.00ا2.67ا90.60ا2.72ا87.18ا62 .2

 لخدضًث كاعضة  6
ً
 فىُا

ً
لا حشيل الجامعت فغٍ

الإعؼػة للخدالف مع ماسساث االإعلىماث ا

 سىق العمل.

 هبيرةا1ا92.33ا2.77ا92.31ا2.77ا92.31ا2.77

غ  7 بُت لخطىٍ بغامج جضعٍ جطمم الجامعت 

م الخدالف بالخعاون مع  كضعاث فغٍ

 ماسساث سىق العمل.

 هبيرةا6 89.33ا2.68ا88.89ا2.67ا89.74ا2.69

جسطط الجامعت  وشاء خضائم جىىىلىحُت  8

اسساث سىق العمل.بالشغاهت مع م  

 هبيرةا3 91.83ا2.76ا93.16ا2.79ا90.60ا2.72

حعض الجامعت الىعش واالإاجمغاث العلمُت  9

 بالخعاون مع ماسساث سىق العمل.

 هبيرةا5 90.17ا2.71ا93.16ا2.79ا87.18ا2.62
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حسعى الجامعت  وشاء خاغىاث ؤعماٌ  10

 بالخدالف مع ماسساث سىق العمل.

 هبيرةا4 91.33ا2.74ا91.33ا2.74ا91.45ا2.74

ىغاس ي البدثُت  11 الجامعت  وشاء ال جسطط 

 بالخعاون مع ماسساث سىق العمل.

 هبيرةا6 33 .89ا2.68ا89.74ا2.69ا88.89ا2.67

الجامعت  وشاء مغاهؼ الخميز البدثي  12 جسطط 

 بالخدالف مع ماسساث سىق العمل.

 هبيرةا4ا33 .91 2.74 91.33 2.74 91.45ا2.74

 هبيرة  90.33 2.71 90.60 2.73 89.73 2.69 االإغجح العام الىسط 

ؤًهسث جـىزاث الخبتاء االإؼازهين ؤَمُت هبيتة الإجاٌ الخسوُى للخدالف             

 ً الطاتاجُ   البدثي بين الجامعاث الُمىُت وماطظاث طىق العمل لإحمال  االإجاٌ؛ وذل

(، والىطى (90.33(، ووشن مئىي 2.71بدلالت الىطى االإسجح العام للجىلخين الري بلر )

االإسجح والىشن االإئىي للجىلت الأولى والجىلت الشاهُت على الاتجِب 

عجي ذلً اجفاق آزاء الخبتاء االإؼازهين ف  الجىلخين، 90.60(،)2.73(،)89.73(،)2.69) (؛ وَ

وجلازب اَخماماتهم االإظخلبلُت خىٌ الأَمُت الىبيتة الإجاٌ الخسوُى؛ ووادث جخلاش ى 

الفىازق والخباًىاث ف  آزائهم وجـىزاتهم؛ ولعل ذلً ٌعصي بلى جلازب بخظاطهم االإؼاتن 

ص  بالأَمُت االإظخلبلُت لآلُاث الخسوُى للخدالف بين الوسفين ف  البدث العل ي؛ لخعصٍ

زوابى الخيامل بين الوسفين ف  البدث العل ي، ومد حظىز العلاكت بُنهما.  هما ؤًهسث 

ؼازهين ؤَمُت هبيتة على حمُع فلساث االإجاٌ ف  مخىطى الجىلخين؛ جـىزاث الخبتاء االإ

(، والىشن االإئىي الري جساوح 2.77 - 2.67وذلً بدلالت الىطى االإسجح الري جساوح بين )

(، وعلى حمُع فلساث الجىلت الأولى؛ بدلالت الىطى االإسجح الري 92.33 -89.00 بين )

(، وهرلً على 92.31 - 87.18الري جساوح بين )(، والىشن االإئىي 2.77 - 2.62جساوح بين )

(، - 2.79 2.67حمُع فلساث الجىلت الشاهُت؛ بدلالت الىطى االإسجح الري جساوح بين )

(؛ وَى ما ًاهد اجفاق آزاء الخبتاء - 93.16 88.89والىشن االإئىي الري جساوح بين )

لُت ف  الخسوُى االإؼازهين ف  الجىلخين، وجلازب اَخماماتهم خىٌ الأَمُت االإظخلب

للخدالف بين الوسفين ف  البدث العل ي، وكد جـدزث ؤولىاٍث اَخماماتهم االإظخلبلُت 

 الإخىطى الجىلخين: "اجفاق الوسفين على الأَداف، وبعداد طُاطاث جمىٍل البدث 
ً
وفلا

العل ي، وؿُاغت زئٍت مظخلبلُت للخدالف بين الوسفين، وبوؼاء كاعدة معلىماث معصشة 

ن الوسفين، وبوؼاء خدائم جىىىلىحُت مؼاتهت، وجددًد آلُاث ازخُاز للخدالف بي

بُت لخوىٍس  ً االإىاطب، وبوؼاء خاكىاث ؤعماٌ مؼاتهت، وجـمم بسامج جدزٍ الؼسٍ

تُ  م الخدالف، والؤعداد للىزغ واالإاجمساث العلمُت، وجيىًٍ فسق بدش كدزاث فسٍ
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ميز البدشُت االإؼاتهت"؛ وجدمل مؼاتهت، وبوؼاء هساس ي بدشُت مؼاتهت، وبوؼاء مساهص الخ

 لخـىزاث الخبتاء كلاًا مدىزٍت ذاث ؤَمُت عالُت ف  
ً
ملامين آلُاث الخسوُى وفلا

بىاء الخدالف بين الوسفين، وجلسٍس الخبتاء ؤولىاٍث الخسوُى االإظخلبلُت لخفعُل 

عٌصي بلى بحماع آزاء الخبتاء، وجلازب زلافاتهم،  العلاكت بين الوسفين؛ ولعل ذلً 

اَخماماتهم االإؼاتهت، وحؼابه كىاعاتهم، وجىافم همىخاتهم خىٌ ؤَمُت الخسوُى ف  وا

اهجاح الخدالف بين الوسفين.

اااا جـااااىزاث الخبااااتاء عــــً الســــااٌ الفغ:ــــي الثالــــث: )الىخــــائج االإخعللــــت با حابــــت  -3 ما

االإؼااازهين خاااىٌ مجاااٌ الخىٌاااُم للخدااالف الطااااتاجُ   البدثااي باااين الجامعاااث الُمىُااات 

اطىق العمل؟(.  وماطظاث
االإغجح، والىػن االإئىي، لآعاء الخبراء في الجىلت الأولى، والجىلت الثاهُت، ( ًىضح الىسط 6حضوٌ )

 .والجىلخين، لفلغاث مجاٌ الخىظُم، وبحمالي االإجاٌ

 ام

 الخىظُم 

 الجىلخين  الجىلت الثاهُت  الجىلت الأولى 

ب
رجِ

الت
 

الضلالت 

 اللفظُت

الىسط 

 االإغجح

الىػن 

 ئىي االإ

الىسط 

 االإغجح

الىػن 

 االإئىي 

الىسط 

 االإغجح

الىػن 

 االإئىي 

جيسم الجامعت لاعخماص هُيل جىظُمي  1

مىاسب للخدالف بالخعاون مع ماسساث 

 سىق العمل في البدث العلمي.

 هبيرة 6 88.00 2.64 89.74 2.69 87.17 2.62

م الخدالف  2 حشيل الجامعت ؤعػاء فغٍ

عمل.بالشغاهت مع ماسساث سىق ال  

 هبيرة 4 88.83 2.67 91.33 2.74 88.03 2.64

جىضف الجامعت ؤصواع ومساولُاث ؤعػاء  3

م الخدالف بالاجفاق مع ماسساث سىق  فغٍ

 العمل.

 هبيرة 7 88.00 2.64 89.74 2.69 88.03 2.64

جدضص الجامعت البرهامج الؼمني  هجاػ االإهام  4

واالإساولُاث لفغٍم الخدالف بالخعاون مع 

اث سىق العمل.ماسس  

 هبيرة 1 90.83 2.73 88.89 2.67 91.47 2.74

م  5 جؼمً الجامعت مىاعُض احخماع فغٍ

الخدالف بالشغاهت مع ماسساث سىق 

 العمل.

 هبيرة 2 90.33 2.71 9231 2.77 89.73 2.69

م الخدالف لحػىع  6 جضعى الجامعت ؤعػاء فغٍ

الاحخماعاث الضوعٍت.  

 هبيرة 4 88.83 2.67 91.45 2.74 88.03 2.64

م  7 جىظم الجامعت آلُت مشاعهت ؤعػاء فغٍ

ع  الخدالف في ضىاعت اللغاعاث للمشاعَ

 البدثُت االإشترهت.

 هبيرة 8 87.17 2.62 92.31 2.77 85.47 2.56
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م الخدالف آلُت مىاسبت  8 ًدضص ؤعػاء فغٍ

ع البدثُت االإشترهت. ل البرامج واالإشاعَ  لخمىٍ

 هبيرة 7 87.50 2.63 88.89 2.67 87.18 2.62

م الخدالف على ضُغت  9 ًخفم ؤعػاء فغٍ

مشترهت للحفاظ على اسخللالُت ول خلُف.  

 هبيرة 5 88.17 2.65 90.60 2.72 87.17 2.62

م االإشترن كىىاث  10 ًدضص ؤعػاء الفغٍ

 الخىاضل االإعؼػة للخدالف بين الطغفين.

 هبيرة 4 89.00 2.67 88.89 2.67 88.90 2.67

م الخدالف للفعالُاث  ًيسم ؤعػاء 11 فغٍ

 والىضواث االإشترهت في البدث العلمي.

 هبيرة 3 89.00 2.67 88.89 2.67 88.90 2.67

 هبيرة  89.17 2.68 90.33 2.71 88.03 2.64 الىسط االإغجح العام 

ؤًهسث جـىزاث الخبتاء االإؼازهين ؤَمُت هبيتة الإجاٌ الخىٌُم للخدالف 

ً الطاتاجُ   البدثي بين الجامع اث الُمىُت وماطظاث طىق العمل لإحمال  االإجاٌ؛ وذل

(، والىطى (89.17(، ووشن مئىي 2.68بدلالت الىطى االإسجح العام للجىلخين الري بلر )

االإسجح والىشن االإئىي للجىلت الأولى والجىلت الشاهُت على الاتجِب: 

عجي ذلً اجفاق آزاء الخبتاء االإؼ90.33(،)2.71(،)88.03(،)2.64) ازهين ف  الجىلخين، (؛ وَ

ٌُم للخدالف بين الوسفين  وجلازب اَخماماتهم االإظخلبلُت خىٌ الأَمُت االإظخلبلُت للخى

ف  البدث العل ي؛ ولعل ذلً ٌعصي بلى بدزاههم االإؼاتن ؤَمُت ؤولىاٍث الخىٌُم 

تُ  للخدالف الطاتاجُ   بين الوسفين ف  البدث العل ي؛ وىجها حؼيل البيُت الخىٌُم

تُ  االإعصشة لخيامل العلاكت بين الوسفين. هما ؤًهسث جـىزاث الخبتاء االإؼازهين ؤَم

هبيتة على حمُع فلساث االإجاٌ ف  مخىطى الجىلخين؛ وذلً بدلالت الىطى االإسجح الري 

عُ 90.83 - 87.17(، والىشن االإئىي الري جساوح بين )2.73 - 2.62جساوح بين ) (، وعلى حم

(، والىشن   2.74- 2.56الىطى االإسجح الري جساوح بين )فلساث الجىلت الأولى؛ بدلالت 

(، وهرلً على حمُع فلساث الجىلت الشاهُت؛ 91.47 - 85.47االإئىي الري جساوح بين )

(، والىشن االإئىي الري جساوح بين 2.846 - 2.590بدلالت الىطى االإسجح الري جساوح بين )

ء االإؼازهين ف  الجىلخين، وجلازب (؛ وَى ما ًاهد بحماع آزاء الخبتا94.872 - 94.872)

يلُت للخدالف الطاتاجُ    اَخماماتهم خىٌ الأَمُت االإظخلبلُت للبيُت الخىٌُمُت والهُ

 
ً
بين الوسفين ف  البدث العل ي، وكد جـدزث ؤولىٍاث اَخماماتهم االإظخلبلُت وفلا

ُيل جىٌُ  م الخدالف االإؼاتن، وبكسازَ  ي مىاطب الإخىطى الجىلخين: حؼىُل ؤعلاء فسٍ

م الخدالف، ودعىة ؤعلاء فسٍم  للخدالف، واعخماد البتهامج الصمجي لاحخماع فسٍ

تُ  م الخدالف على اطخللال الخدالف لخلىز الحخماعاث الدوزٍت، واجفاق ؤعلاء فسٍ

م الخدالف، وجىٌُم آلُت جىفُر  ول هسف، وجىؿُف ؤدواز ومظاولُاث ؤعلاء فسٍ
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ع البدشُت االإؼاتهت، وآلُت  الخيظُم للفعالُاث والىدواث االإؼاتهت، وآلُت جددًد االإؼازَ

تُ  ع البدش كىىاث الخىاؿل بين الوسفين، وجددًد آلُت مىاطبت لخمىٍل البتامج واالإؼازَ

تُ   لخـىزاث الخبتاء االإؼازهين الأَمُت االإظخلبلُت لآلُاث البي
ً
عجي ذلً وفلا االإؼاتهت؛ وَ

يلُت ف  بىاء جدالف خلُلي ف   البدث العل ي بين الوسفين، وؤن جسجِب الخىٌُمُت والهُ

الفلساث جددًد لأولىٍاتها االإخخابعت؛ ولعل ذلً ٌعصي بلى اجفاق آزاء الخبتاء االإؼازهين، 

 ً يلُت ف  جيىٍ وجلازب اَخماماتهم االإظخلبلُت خىٌ ؤولىٍاث البيُت الخىٌُمُت والهُ

 لخـىزاث الخبتا
ً
ء الأزكُت الـلبت الخدالف البدثي بين الوسفين، والتي حؼيل وفلا

تُ  للبىاء الخىٌُ ي اللاشم للخدالف بين الوسفين، وللدوز الفاعل للبيُت الخىٌُمُت والهُيل

          .
ً
ا مظخلبلا اف  جىزُم العلاكت بين الوسفين للمان اطخمسازَ

ااااتاء :  )الغاعــــععــــً الســـــااٌ الفغ:ــــي الىخــــائج االإخعللــــت با حابــــت  -4 اااا جـااااىزاث الخبا ما

جااااٌ الخىفُااار للخداااالف الطااااتاجُ   البدثاااي باااين الجامعااااث الُمىُااات االإؼااازهين خاااىٌ م

اوماطظاث طىق العمل؟(. 

( الىسط االإغجح، والىػن االإئىي، لآعاء الخبراء في الجىلت الأولى، والجىلت 7حضوٌ )

 الثاهُت، والجىلخين، لفلغاث مجاٌ الخىفُظ،  وبحمالي االإجاٌ.
 ام

 الخىفُظ 

الضلالت   الجىلخين  هُت الجىلت الثا الجىلت الأولى 

 اللفظُت

الىسط 

 االإغجح

الىػن 

 االإئىي 

الىسط 

 االإغجح

الىػن 

 االإئىي 

الىسط 

 االإغجح

الىػن 

 االإئىي 

 الترجِب

جلتزم الجامعت بألُاث بحغائُت لخىفُظ  1

البدىث االإشترهت بالخدالف مع 

 ماسساث سىق العمل.

 هبيرة 6 89.73 2.69 89.73 2.69 89.73 2.69

الجامعت مع ماسساث سىق جخفم  2

العمل على آلُت لخىثُم الازتراعاث 

 والابخياعاث العلمُت.

 هبيرة 8 88.18 2.66 88.18 2.66 88.03 2.64

م الخدالف صفع  3 ًدبنى ؤعػاء فغٍ

الحىافؼ واالإيافأث للبدىث العلمُت 

 االإخميزة.

 هبيرة 3 91.00 2.73 89.74 2.69 92.30 2.77

م الخ 4 دالف هلل ًدبنى ؤعػاء فغٍ

 الخىىىلىحُا الإىاكع العمل والؤهخاج.

 هبيرة 1 91.83 2.76 93.16 2.79 90.60 2.72

م الخدالف آلُت ليشغ  5 ًدبنى ؤعػاء فغٍ

البدث العلمي في كىاعض االإعلىماث 

 العغبُت والعاالإُت.

 هبيرة 4 90.60 2.72 90.60 2.72 90.60 2.72
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جخفم الجامعت مع ماسساث سىق  6

لُت جىفُظًت للماجمغاث العمل على آ

 والىضواث العلمُت.

 هبيرة 9 88.00 2.64 89.74 2.69 86.33 2.59

جدبنى الجامعت بالخعاون مع ماسساث  7

سىق العمل الابخياعاث العلمُت 

 االإدخػىت.

 هبيرة 5 90.17 2.71 94.02 2.82 86.33 2.59

جفعل الجامعت مغاهؼ الخميز البدثي  8

العمل.بالشغاهت مع ماسساث سىق   

 هبيرة 7 89.00 2.67 88.89 2.67 88.90 2.67

جخفم الجامعت مع ماسساث سىق  9

ٌ  العمل على آلُت اسخلطاب  العلى

 االإبخىغة.

 هبيرة 7 88.00 2.64 88.18 2.66 87.17 2.62

ل هغاس ي  10 جدبنى الجامعت آلُت جمىٍ

ً بالخدالف مع  بدثُت للباخثين االإخميزً

 ماسساث سىق العمل.

 هبيرة 5 90.17 2.71 90.60 2.72 89.73 2.69

م الخدالف معاًير  11 ًػع ؤعػاء فغٍ

ازخُاع االإشغوعاث البدثُت اللابلت 

ل بلى ببضاعاث وابخياعاث.  للخدىٍ

 هبيرة 5 90.17 2.71 90.60 2.72 89.73 2.69

جمىً الجامعت بالشغاهت مع ماسساث  12

سىق العمل الباخثين مً جطبُم هخائج 

 ؤبداثهم.

 هبيرة 2 91.50 2.75 94.02 2.82 88.90 2.67

جخفم الجامعت مع ماسساث سىق  13

العمل على آلُت لدسىق البدث العلمي 

)الؤبضاعاث، الابخياعاث، الازتراعاث(.  

 هبيرة 7 88.83 2.67 91.45 2.74 86.33 2.59

 هبيرة  89.33 2.68 90.60 2.72 88.03 2.64 الىسط االإغجح العام

ااااسث          اااااٌ ؤًها ا ااااتة الإجا اااات هبيا ا ااااازهين ؤَمُا ااااتاء االإؼا ا ااااىزاث الخبا اااارجـا ااااالف  الخىفُا ا للخدا

الطاتاجُ   البدثي بين الجامعاث الُمىُت وماطظاث طىق العمل لإحمال  االإجاٌ؛ وذلً 

(، والىطى (89.33(، ووشن مئىي 2.68بدلالت الىطى االإسجح العام للجىلخين الري بلر )

ااااى والجىا ا ا ا ا ا ا ا ا اااات الأولا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ااااىي للجىلا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ااااىشن االإئا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ااااسجح والا ا ا ا ا ا ا ا ا ااااب االإا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ااااى الاتجِا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اااات علا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اااات الشاهُا ا ا ا ا ا ا ا ا ا لا

ً اجفاق آزاء الخبتاء االإؼازهين ف  الجىلخين، 90.60(،)2.72(،)88.03(،)2.64) عجي ذل (؛ وَ

الخىفُار؛ ولعاال  لفلاساث مجااٌ وجلاازب اَخمامااتهم االإظاخلبلُت خاىٌ الأَمُات االإظاخلبلُت

ت ل فلساث ذلً ٌعصي بلى جلازب زلافاتهم، وبخظاطهم االإؼاتن بالخاحت االإاطت واللسوزٍ

الخىفُاار فااا  هجاااح الخداااالف الطاااتاجُ   باااين الواااسفين فاا  البداااث العل ااي. هماااا ؤًهاااسث 

جـىزاث الخبتاء االإؼازهين ؤَمُت هبيتة على حمُع فلساث االإجاٌ ف  مخىطى الجىلخين؛ 

(، والىشن االإئاىي الاري جاساوح 2.76 -2.66وذلً بدلالت الىطى االإسجح الري جساوح بين )
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(، وعلى حمُع فلساث الجىلت الأولى؛ بدلالت الىطى االإسجح الري 91.83 - 86.750بين )

(، وهرلً على 92.30 86.33 -(، والىشن االإئىي الري جساوح بين )2.77 - 2.59جساوح بين )

(، -2.82 2.66حمُااع فلااساث الجىلاات الشاهُاات؛ بدلالاات الىطااى االإااسجح الااري جااساوح بااين )

(؛ وَاااى ماااا ًاهاااد بحمااااع آزاء الخباااتاء 94.02 - 88.18والااىشن االإئاااىي الاااري جاااساوح باااين )

االإؼازهين ف  الجىلخين، وجلاازب اَخمامااتهم خاىٌ الأَمُات االإظاخلبلُت لآلُااث الخىفُار فا  

بىااء جدااالف خلُلااي بااين الواسفين فاا  البدااث العل ااي، وكاد حاااءث ؤولىٍاااث اَخماماااتهم 

 الإخىطااى الجاااىلخين علااى ال
ً
اتجِاااب الآحااي: دفاااع االإظااخلبلُت لآلُاااث الخىفُااار االإؼاااتن وفلاااا

الخىافص واالإيافأث للبدىر العلمُت االإخميازة  وهلال الخىىىلىحُاا الإىاكاع العمال والؤهخااج، 

وجوبُم هخائج الأبدار، ووكع آلُت ليؼاس الأبداار العلمُات فا  كىاعاد االإعلىمااث العسبُات 

ميز البدثي والعاالإُت، واللازام بألُاث بحسائُت لخىفُر البدىر االإؼاتهت، وجفعُل مساهص الخ

االإؼاااتهت، واجفااااق الوااسفين علاااى آلُااات لدظااىق البداااث العل ااي )الؤباااداعاث، البخياااازاث، 

الزاتاعااث(، وجدبجااى الجامعاات بالخعاااون مااع ماطظااث طااىق العماال البخيااازاث العلمُاات 

االإدخلااىت، جخفااام الجامعااات مااع ماطظااااث طاااىق العمااال علااى آلُااات جىفُرًااات للمااااجمساث 

ً بالخدالف والىدواث العلمُت، جدبج ى الجامعت آلُت جمىٍل هساس ي بدشُت للباخشين االإخميزً

اام الخدااالف معاااًيت ازخُاااز االإؼاااسوعاث  لااع ؤعلاااء فسٍ مااع ماطظاااث طااىق العماال، وٍ

البدشُاات اللابلاات للخدىٍاال بلااى ببااداعاث وابخيااازاث، جخفاام الجامعاات مااع ماطظاااث طااىق 

، جخفام الجامعاات ماع ماطظاااث العمال علاى آلُاات لخىزُام الزاتاعااث والبخيااازاث العلمُات

اٌ طاىق العماال علااى آلُاات اطااخلواب  لخـااىزاث آزاء  العلاى
ً
عجااى ذلااً وفلااا االإبخىااسة؛ وَ

الخباتاء االإؼاازهين الأَمُات االإظاخلبلُت لفلاساث الخىفُاار هجااح الخداالف باين الواسفين فاا  

س لأولىٍاتها االإظخلبلُت؛ ول عل ذلً البدث العل ي، وؤن جسجِب الخبتاء لآلُاث الخىفُر جلسٍ

ٌعصي بلى اجفاق آزاء الخبتاء، وجلازب اَخماماتهم االإظخلبلُت، واوسجام زلافتهم االإؼااتهت 

خاىٌ الأَمُاات االإظاخلبلُت لفلااساث الخىفُاار، وجىافام همىخاااتهم االإظاخلبلُت خااىٌ هجاااح 

االخدالف البدثي بين الوسفين. 

ٌ الفسع  الخامع: )ما جـىا -2 زاث الخبتاء االإؼازهين الىخائج االإخعللت بالإحابت عً الظاا

ٌ االإخابعت والخلُُم للخدالف الطاتاجُ   البدثي بين الجامعاث الُمىُت  ٌ مجا خى

وماطظاث طىق العمل؟(، جم خظاب الخىسازاث، والىطى االإسجح، والىشن االإئىي، لآزاء 
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ٌ االإخابعت والخلُُم ،  الخبتاء ف  الجىلت الأولى، والجىلت الشاهُت، والجىلخين، لفلساث مجا

 (3ٌ)وبحمال  االإجاٌ، هما بالجدوا

( الىسط االإغجح، والىػن االإئىي، لآعاء الخبراء في الجىلت الأولى، والجىلت الثاهُت، 8حضوٌ )

 والجىلخين، لفلغاث مجاٌ االإخاععت والخلُُم،  وبحمالي االإجاٌ.

 ام

 االإخاععت والخلُُم

 مخىسط الجىلخين  الجىلت الثاهُت  الجىلت الأولى 

ب 
رجِ

الت
 

الضلالت 

اللفظُ

الىسط  ة

 االإغجح

الىػن 

 االإئىي 

الىس

ط 

 االإغجح

الىػن 

االإئى 

 ي

الىسط 

 االإغجح

الىػ

ن 

االإئى 

 ي

ًخاعع ؤعػاء فغٍم الخدالف مضي جدلم  1

الأهضاف االإشترهت بين الطغفين.  

2.74 91.47 2.80 93.0

0 

2.77 92.3

3 

 هبيرة 1

ًلُم ؤعػاء فغٍم الخدالف اللىائذ  2

لطغفين.االإىظمت بين ا  

2.59 86.33 2.69 89.7

4 

2.64 88.0

0 

 هبيرة 9

ٌعضٌ ؤعػاء فغٍم الخدالف في مغاخل  3

الخدالف االإسخلفت.  

2.54 84.63 2.77 92.3

1 

2.66 88.5

0 

 هبيرة 5

ًخاعع ؤعػاء فغٍم الخدالف مضي فاعلُت  4

الابخياعاث العلمُت.  

2.64 88.03 2.79 93.1

6 

2.72 90.5

0 

 هبيرة 3

اء فغٍم الخدالف مضي ملاءمت ًلُمُ ؤعػ 5

هلل الخىىىلىحُا الإىاكع العمل والؤهخاج.  

2.62 87.17 2.79 92.9

8 

2.71 90.1

7 

 هبيرة 4

ًلُم ؤعػاء فغٍم الخدالف مضي فاعلُت  6

الحىافؼ واالإيافإة للباخثين االإخميزًً.  

2.64 88.03 2.74 91.4

5 

2.69 89.6

7 

 هبيرة 6

هفاءة ًخاعع ؤعػاء فغٍم الخدالف مضي  7

 مطاصع جمىٍل البدث العلمي.

2.56 85.47 2.79 93.1

6 

2.68 89.1

7 

 هبيرة 7

ًلُمُ ؤعػاء فغٍم الخدالف ؤصاء مغاهؼ  8

الخميز البدثي.  

2.67 88.90 2.72 90.6

0 

2.70 89.8

3 

 هبيرة 5

ًىاكش ؤعػاء فغٍم الخدالف الخلاعٍغ  9

االإخعللت بالبدىث االإشترهت.  

2.62 87.17 2.69 89.7

4 

2.66 88.5

0 

 هبيرة 9

ًغاحع ؤعػاء فغٍم الخدالف مضي هفاءة  10

اسخلطاب الىفاءاث البدثُت.  

2.64 88.03 2. 69 89.7

4 

2.67 88.8

3 

 هبيرة 8

ًغاحع ؤعػاء فغٍم الخدالف مضي  11

 ملاءمت جمىٍل الىغاس ي البدثُت.

2.62 87.17 2.72 90.6

0 

2.67 89.0

0 

 هبيرة 8

ن حضوي ًلُم ؤعػاء الفغٍم االإشتر  12

الخدالفاث بين الطغفين.  

2.69 89.73 2.76 92.0

0 

2.73 90.8

3 

 هبيرة 2

ًخاعع ؤعػاء فغٍم الخدالف مضي فاعلُت  13

حسىٍم الابخياعاث والازتراعاث العلمُت.  

2.64 88.03 2.72 90.6

0 

2.68 89.3

3 

 هبيرة 7
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كُام ؤعػاء فغٍم الخدالف بخدضًث  14

بين  كاعضة االإعلىماث االإعؼػة للخعاون 

الجامعت وماسساث سىق العمل.  

2.51 83.77 2.77 92.3

1 

2.64 88.0

0 

 هبيرة 10

90.6 2.72 89.30 2.68 الىسط االإغجح العام 

0 

2.70 90.5

0 

 هبيرة 

للخدالف  االإخابعت والخلُُمؤًهسث جـىزاث الخبتاء االإؼازهين ؤَمُت هبيتة الإجاٌ 

اث طىق العمل لإحمال  االإجاٌ؛ وذلً الطاتاجُ   البدثي بين الجامعاث الُمىُت وماطظ

(، والىطى (90.50(، ووشن مئىي 2.70بدلالت الىطى االإسجح العام للجىلخين الري بلر )

ااااب  ا ا ا ا ا ا ا ا ا اااى الاتجِا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اااات علا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اااات الشاهُا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ااااى والجىلا ا ا ا ا ا ا ا ا اااات الأولا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ااااىي للجىلا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ااااىشن االإئا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ااااسجح والا ا ا ا ا ا ا ا ا االإا

عجي ذلً بحماع آزاء الخبتاء االإؼازهين ف  الجىلخين90.60(،)2.72(،)89.30(،)2.68)  (؛ وَ

خاىٌ الأَمُات االإظاخلبلُت لفلاساث االإخابعات والخلُااُم للخداالف باين الواسفين؛ ولعال ذلااً 

ٌعاصي بلاى اجفااق آزائهام، وجلاازب زلافاااتهم، وججااوع اَخمامااتهم االإظاخلبلُت خاىٌ ؤَمُاات 

فلساث االإخابعت والخلُاُم فا  االإساحعات للخإهاد ماً هجااح الخداالف الطااتاجُ   فا  البداث 

. همااا ؤًهاسث جـااىزاث الخباتاء االإؼااازهين ؤَمُات هبيااتة علاى حمُااع العل اي بااين الواسفين

ً بدلالت الىطى االإسجح الري جساوح بين ) ٌ ف  مخىطى الجىلخين؛ وذل  2.64فلساث االإجا

(، وعلاى حمُاع فلاساث الجىلات 92.33 -88.00(، والاىشن االإئاىي الاري جاساوح باين )2.77 -

(، والىشن االإئىي الري جساوح 2.74 2.51-)الأولى؛ بدلالت الىطى االإسجح الري جساوح بين 

(، وهرلً على حمُع فلساث الجىلت الشاهُت؛ بدلالت الىطى االإسجح 91.47 - 83.77بين )

(؛ وَى 93.00 - 89.74(، والىشن االإئىي الري جساوح بين )2.80 - 69 .2الري جساوح بين )

َخمامااتهم خااىٌ الأَمُاات ماا ًاهااد بحمااع آزاء الخبااتاء االإؼاازهين فاا  الجاىلخين، وجلااازب ا

ااااتاجُ   باااين الوااااسفين فاااا  البدااااث  االإظاااخلبلُت لعملُاااات االإخابعاااات والخلُاااُم للخدااااالف الطا

ااام  العل ااي، وكااد حاااءث ؤولىٍاااث اَخماماااتهم االإظااخلبلُت لفلااساث االإخابعاات والخلُااُم لفسٍ

 للىطاى االإااسجح للجاىلخين علاى الاتجِاب الآحاي:
ً
مخابعات ماادي  الخداالف باين الواسفين وفلاا

دلم الأَداف االإؼاتهت، وجلُُم حدوي الخدالفاث بين الوسفين، وجلُُم مدي ملاءمات ج

هلاال الخىىىلىحُااا الإىاكااع العماال والؤهخااااج، ومساحعاات ماادي هفاااءة اطااخلواب الىفااااءاث 

س االإخعللات باالبدىر  البدشُت، ومخابعت مدي فاعلُت البخياازاث العلمُات، ومىاكؼات الخلاازٍ

ءمااات جمىٍااال الىساسااا ي البدشُااات، ومخابعااات فاعلُااات حظاااىٍم االإؼاااتهت، ومساحعااات مااادي ملا

البخيااازاث والزاتاعاااث العلمُاات، ومخابعااات ماادي هفاااءة مـاااادز جمىٍاال البدااث العل اااي، 

وجلُاااُم ؤداء مساهااااص الخميااااز البدثااااي، وجداااادًث كاعاااادة االإعلىماااااث االإعااااصشة للخعاااااون بااااين 
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، وجلُاُم اللااىائذ الجامعات وماطظااث طاىق العماال، وحعادًل مساخال الخدااالف االإسخلفات

عجاي  ً. وَ االإىٌمت بين الوسفين، وجلُُم مدي فاعلُت الخىافص واالإيافاإة للبااخشين االإخميازً

 لخـىزاث الخبتاء االإؼازهين الأَمُت االإظخلبلُت لفلاساث االإخابعات والخلُاُم فا  
ً
ذلً وفلا

عااات هجااااح الخداااالف باااين الواااسفين فااا  البداااث العل اااي، وؤن جسجِاااب الخباااتاء لآلُااااث االإخاب

ااس لأولىٍاتهاا االإخخابعاات لدصاخُف الهدسافاااث ومعالجتهاا بؼاايل دوزي، مااً  والخلُاُم جلسٍ

ؤحل ججاوش العساكُل  وللمان هجاح الخدالف؛ ولعل ذلً ٌعصي بلى اجفاق آزاء الخباتاء، 

وجلااازب اَخماماااتهم االإظاااخلبلُت، واوسااجام زلااافتهم االإؼااااتهت خااىٌ الأَمُاات االإظاااخلبلُت 

لخلُُم ف  هجاح الخدالف باين الواسفين، وجىافام همىخااتهم فا  هجااح لفلساث االإخابعت وا

االخدالف بين الوسفين. 

ف  كىء ماػساث اطخلـاء  آفاق الخدالف الاستراجُجي البدثي بين الطغفين:

آزاء الخبتاء الأوادًمُين واالإمازطين خىٌ الأَمُت االإظخلبلُت للخدالف البدثي بين 

العمل، ًمىً اطخلساء ملامذ آفاق الخدالف الجامعاث الُمىُت وماطظاث طىق 

 (2023-2022)االإظخلبل  البدثي بين الوسفين زلاٌ العؼس طىىاث اللادمت للفاتة مً 

 لأولىاٍث الَخماماث البدشُت االإظخلبلُت الآجُت
ً
: )للإحابت عً الظااٌ الفسع  وفلا

االشالث(.

: آفاق التهُئت للخدالف الاستراجُجي البدثي بين ال
ً
 طغفين: ؤولا

(: جىافس  2027- 2023ؤولىٍاتها ف  ؤزىاء: الظىىاث الخمع اللادمت )مً ؤبسش بدائل 

اللىاعت لدي كُادة الجامعت بالخدالف البدثي مع ماطظاث طىق العمل، وبعداد 

وت بدشُت مؼاتهت بين الوسفين، وبوؼاء كاعدة معلىماث مدفصة للخدالف البدثي،  زسٍ

م بدثي مؼاتن. وز (: علد 2032 - 2028لاٌ: الظىىاث العؼس اللادمت )وحؼىُل فسٍ

ازاث البدشُت االإخبادلت  للاءاث لدزاطت حدوي الخعاون البدثي بين الوسفين، وجدفيز الصٍ

بين الوسفين، وبعداد ماجمساث علمُت مؼاتهت، ودعىة ماطظاث طىق العمل لخلىز 

ج البدشُت ذاث العلاكت مىاكؼت السطائل والأهسوخاث العلمُت ذاث العلاكت، ووؼس الىخائ

ف بلدزاتها البدشُت،  بالوسفين عبت االإىاكع الؤلىاتوهُت، وبعداد ؤدلت بزػادًت للخعسٍ

وبوؼاء وخدة اجـاٌ بين الوسفين، وبعداد لىائذ مىٌمت للخعاون بين الوسفين، وبوؼاء 

تُ بين الوسفين، واطخلافت ماطظاث طىق العمل ف   وخدة لدظىٍم االإؼسوعاث البدش

                                                           واث والفعالُاث البدشُت، وعسق ججازب هاجخت للخعاون البدثي بين الوسفين.الىد
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: آفاق الخسطُط للخدالف الاستراجُجي البدثي بين الطغفين
ً
 ثاهُا

  2027)– 2023مً ؤبسش بدائل ؤولىٍاتها ف  ؤزىاء: الظىىاث الخمع اللادمت )

 لخددًث كاعدة االإعلىماث االإعصشة للخدالف مع ماطظاث 
ً
 فىُا

ً
لا حؼيل الجامعت فسٍ

طىق العمل، وجلع زئٍت مظخلبلُت للخدالف مع ماطظاث طىق العمل ف  البدث 

العل ي، وجسوى لإوؼاء خدائم جىىىلىحُت بالؼساهت مع ماطظاث طىق العمل، 

ىق العمل، وجسوى لإوؼاء وحظعى لإوؼاء خاكىاث ؤعماٌ بالخدالف مع ماطظاث ط

مساهص الخميز البدثي بالخدالف مع ماطظاث طىق العمل. وزلاٌ: الظىىاث العؼس 

(: حعد الجامعت الىزغ واالإاجمساث العلمُت بالخعاون مع 2032 - 2028اللادمت )

م الخدالف بالخعاون  س كدزاث فسٍ بُت لخوىٍ مـم بسامج جدزٍ ماطظاث طىق العمل، وج

مل، جلع الجامعت ؤَداف مؼاتهت مع ماطظاث طىق العمل مع ماطظاث طىق الع

للخدالف ف  البدث العل ي، جسوى الجامعت لإوؼاء الىساس ي البدشُت بالخعاون مع 

 ً ً االإىاطب لها م اُث مىاطبت لازخُاز الؼسٍ ماطظاث طىق العمل، وجددد آل

ماطظاث طىق العمل، جيىن الجامعت فسق بدشُت بالخدالف مع ماطظاث طىق 

ابةػسان ماطظاث طىق العمل.     مل، وحعد طُاطاث مالُت لخمىٍل البدث العل يالع

: آفاق الخىظُم للخدالف الؤستراجُجي البدثي بين الطغفين:  
ً
 ثالثا

(: جددًد فسٍم الخدالف 2032 - 2028زلاٌ الظىىاث العؼس اللادمت )

صمً فسٍم  ً اُث االإؼاتهت، الخدالف مىاعُد  البتهامج الصمجي لإهجاش االإهام واالإظاول

م الخدالف للفعالُاث والىدواث االإؼاتهت، حعاون  الحخماع  االإؼاتهت، ًيظم ؤعلاء فسٍ

ددد مىاعُد خلىز الحخماعاث  م االإؼاتن، وٍ الوسفين ف  حؼىُل ؤعلاء الفسٍ

خفم ؤعلاء فسٍم الخدالف على  ددد كىىاث الخىاؿل بين الوسفين، وٍ الدوزٍت، وٍ

اطخللالُت الوسفين، واعخماد َُيل جىٌُ ي مىاطب  ؿُغت مؼاتهت للخفاي على

م الخدالف االإؼاتن، ًددد  اُث ؤعلاء فسٍ للخدالف بين الوسفين، وجىؿُف مظاول

ع البدشُت، وجىٌم آلُت  م الخدالف آلُت مىاطبت لخمىٍل البتامج واالإؼازَ ؤعلاء فسٍ

ع االإؼاتهت. م الخدالف ف  ؿىاعت اللسازاث للمؼازَ ا     مؼازهت ؤعلاء فسٍ

: آفاق الخىفُظ للخدالف الؤستراجُجي البدثي بين الطغفين
ً
ا: عاععا

(:  2027- 2023مً ؤبسش بدائل ؤولىٍاتها ف  ؤزىاء:  الظىىاث الخمع اللادمت )

م الخدالف هلل الخىىىلىحُا الإىاكع العمل والؤهخاج، حعاون الجامعت  ًدبجى ؤعلاء فسٍ
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وبُم هخائج ؤبداثهم،  هما ًدبجى  وماطظاث طىق العمل ف  جمىين الباخشين مً ج

الأعلاء دفع الخىافص واالإيافأث للبدىر العلمُت االإخميزة. وزلاٌ: لظىىاث العؼس 

(: ًدبجى ؤعلاء فسٍم الخدالف وؼس البدىر العلمُت ف  كىاعد 2032 - 2028اللادمت )

زاث االإعلىماث العسبُت والعاالإُت، وجخعاون الجامعت وماطظاث طىق العمل ف  البخيا

تُ  العلمُت االإدخلىت، وجخعاون ماطظاث طىق العمل مع الجامعت ف  جمىٍل هساس ي بدش

تُ  م الخدالف معاًيت ازخُاز االإؼسوعاث البدش لع ؤعلاء فسٍ ً، وٍ للباخشين االإخميزً

اللابلت للخدىٍل بلى ببداعاث وابخيازاث، وجلازم الجامعت بألُاث بحسائُت لخىفُر البدىر 

طىق العمل، وجخعاون ف  جفعُل مساهص الخميز البدثي، وجخعاون ف   االإؼاتهت مع ماطظاث

اٌ اطخلواب االإبخىسة، وجخعاون ف  حظىٍم )الؤبداعاث، البخيازاث، الزاتاعاث(،  العلى

جخفم الجامعت وماطظاث طىق العمل على آلُت لخىزُم الزاتاعاث والبخيازاث 

ُت جىفُرًت للماجمساث والىدواث العلمُت، جخفم الجامعت وماطظاث طىق العمل على آل

االعلمُت. 

: آفاق االإخاععت والخلُُم للخدالف الؤستراجُجي البدثي بين الطغفين
ً
ا:زامسا

(:  2027- 2023مً ؤبسش بدائل ؤولىٍاتها ف  ؤزىاء: الظىىاث الخمع اللادمت ) 

 :ٌ ًخابع ؤعلاء فسٍم الخدالف مدي جدلم الأَداف االإؼاتهت بين الوسفين. وزلا

مُىن حدوي الخدالف بين الوسفين، 2032 - 2028ظىىاث العؼس اللادمت )ال (: ًل

لُمُىن ملاءمت هلل الخىىىلىحُا الإىاكع العمل  خابعىن فاعلُت البخيازاث العلمُت، وٍ وٍ

لُمُىن ؤداء مساهص الخميز البدثي،  عدلىن ف  مساخل الخدالف االإسخلفت، وٍ والؤهخاج، وَ

لُمىن مدي فاعلُت الخىافص  خابعىن مدي هفاءة وٍ ً، وٍ واالإيافإة للباخشين االإخميزً

ساحعىن مدي هفاءة اطخلواب الىفاءاث البدشُت،  مـادز جمىٍل البدث العل ي، وٍ

لُمىن اللىائذ االإىٌمت بين  ساحعىن مدي ملاءمت جمىٍل الىساس ي البدشُت، وٍ وٍ

ىاكؼىن الخلازٍس االإخعللت بالبدىر االإؼاتهت، ولٍىمىن بخد دًث كاعدة الوسفين، وٍ

ااالإعلىماث االإعصشة للخعاون بين الجامعت وماطظاث طىق العمل.

ً ؤهمها الآحي:2.11  الىخائج: جىضل البدث بلى عضص مً الىخائج؛ م

  حؼيت ماػساث الىاكع بلى اوعصاٌ العلاكت البدشُت بين الجامعاث الُمىُت

 للخدالف البدثي بي
ً
 مظخلبلُا

ً
ن وماطظاث طىق العمل، وؤن َىان همىخا

س.    الإاػساث الدزاطاث والأبدار والخلازٍ
ً
 الوسفين، وفلا
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    ُؤًهسث جـىزاث الخبتاء االإؼازهين ؤَمُت هبيتة لآفاق الخدالف الطاتاج

البدثي بين الجامعاث الُمىُت وماطظاث طىق العمل لإحمال  الأداة، وكد حاء 

ئت( ف  االإسجبت الأولى، ف  خين حاء مجاٌ )الخسوُى( ف   االإسجبت مجاٌ )التهُ

الشاهُت، بِىما حاء مجاٌ)الخلُُم واالإخابعت( ف  االإسجبت الشالشت، هما حاء مجاٌ 

ٌ )الخىفُر( ف  االإسجبت الخامظت.   حاء مجا
ً
 )الخىٌُم( ف  االإسجبت السابعت، وؤزيتا

   ؤًهسث جـىزاث الخبتاء االإؼازهين ؤَمُت هبيتة الإجاٌ التهُئت للخدالف

 امعاث الُمىُت وماطظاث طىق العمل.الطاتاجُ   البدثي بين الج

  ؤًهسث جـىزاث الخبتاء االإؼازهين ؤَمُت هبيتة الإجاٌ الخسوُى للخدالف

 الطاتاجُ   البدثي بين الجامعاث الُمىُت وماطظاث طىق العمل.

  ٌُم للخدالف تُ هبيتة الإجاٌ الخى ؤًهسث جـىزاث الخبتاء االإؼازهين ؤَم

 ُمىُت وماطظاث طىق العمل.الطاتاجُ   البدثي بين الجامعاث ال

  ؤًهسث جـىزاث الخبتاء االإؼازهين ؤَمُت هبيتة الإجاٌ الخىفُر للخدالف

 الطاتاجُ   البدثي بين الجامعاث الُمىُت وماطظاث طىق العمل.

  ؤًهسث جـىزاث الخبتاء االإؼازهين ؤَمُت هبيتة الإجاٌ االإخابعت والخلُُم

 الُمىُت وماطظاث طىق العمل.للخدالف الطاتاجُ   البدثي بين الجامعاث 

  مً البدائل للأولىٍاث البدشُت االإظخلبلُت االإخىكعت بين 
ً
كدم البدث عددا

ٌ العؼس الظىىاث اللادمت للفاتة ) ا(.2032-2023الوسفين زلا

 الخىضُاث: في غىء هخائج البدث؛ ًىص ي الباخثان بالآحي:. 12

  ت والـىاعُت كسوزة الخيامل بين الخيىمت والجامعاث واجداد الغسف الخجازٍ

عاث االإعصشة للخدالف الطاتاجُ   البدثي بين  بخوىٍس اللىاهين والدؼسَ

 الوسفين. 

  ا البدشُت وماطظاث طىق العمل بخوىٍس اُم الجامعاث ومساهصَ كسوزة ك

لىائدها وَُاولها الخىٌُمُت بما ًلائم الخدالف الطاتاجُ   البدثي بين 

 الوسفين. 

 طىق العمل بيؼس زلافت الخدالف الطاتاجُ    كُام الجامعاث وماطظاث

 البدثي ف  ماطظاتهم. 
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  كسوزة جدزٍب الأوادًمُين والباخشين على بهخاج البخيازاث والزاتاعاث

 العلمُت.

  ًيبغ  على الجامعاث واالإساهص البدشُت ببسام الجفاكُاث والعلىد البدشُت

ااالإؼاتهت مع ماطظاث طىق العمل االإىاطبت.

 رخاث: في غىء الىخائج والخىضُاث؛ ًلترح الباخثان بحغاء الضعاساث الآجُت:االإلت. 13

  جُت ملاتخت للخدالف الطاتاجُ   البدثي بين الجامعاث وماطظاث اطاتاجُ

 طىق العمل.

  الخسوُى الطاتاجُ   للخدالف البدثي بين الجامعاث الُمىُت وماطظاث

 طىق العمل.

 س كدزاث فسا بي لخوىٍ ٍم الخدالف الطاتاجُ   البدثي االإؼاتن بىاء بسهامج جدزٍ

ابين الجامعاث الُمىُت وماطظاث طىق العمل.

 14.االإغاحع

ً، االإىـاىزي ) - (" الخداالف الطااتاجُ   هلاسوزة للمىٌمااث 2224ؤخمد، علاغ والاصٍ

الكخـاادًت فا  ًال العىالإات: خالات الجصائاس"، ولُات العلاىم الكخـاادًت والدظاُيت، 

اُدة، الجصائس.حامعت طعد دخلب البل

ت 2222الأمين، بً عصة مدمد ) - (" الخدالف الطاتاجُ   هلسوزة للماطظاث الكخـادً

مجلـــت علـــىم دزاطااات مُداهُااات بااالخوبُم علاااى حامعااات لبىاااان "،  -فاا  ًااال العىالإااات 

ااات، االإسهااااص الجااااامع ، 22،  العاااادد بوســـاهُت اااادًت والخجازٍ ، معهاااد العلااااىم الكخـا

 الجصائس.  –طعُدة 

الاهــضماج والخدـــالف (" 2222وي، بطااماعُل علاااى، والعىضاا ي، زفعااذ الظاااُد )البظااُىا - 

ات، الاستراجُجي بين الشغواث في الضوٌ العغبُت "، االإىٌمات العسبُات للخىمُات الؤدازٍ

االلاَسة، مـس.

(" ؤزاس ملىمااث الخداالف 2222الخمُ ي، بًاد فاكل مدمد والخؼال ، ػاهس حااز   ) -

اات الطااتاجُ   فا  جدلُاام الىجا اح الطاااتاجُ   دزاطات جوبُلُات فاا  البىاىن الخجازٍ

اااادد 22، االإجلااااد االإجلــــت الأعصهُـــــت فــــي بصاعة الأعمــــاٌالعاملاااات فاااا  الأزدن"،  ، 9، العا

االأزدن.
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ً زاػد ) - ُفت البدث العل ي 2222الخاج، عبد السخم (" اطاتاجُجُت ملاتخت لخوىٍس وً

ااازب البدشُاات الخدًشاات"، بجامعاات ذماااز  ؤطغوخـــت صهخــىعاه  يـــر فااا  كااىء بعاام الخجا

احامعت حعص، الُمً.، ولُت الاتبُت، ميشىعة

اااسي، زالاااد خظاااً واالإسلافااا ، افتهاااان ) - (" جـاااىز ملااااتح لدظاااىٍم البداااىر 2222الخسٍ

ُفهاا لخدمات  الخوبُلُات فا  اليلُااث العلمُات والخوبُلُات بالجامعااث الُمىُات وجىً

م ااالإجخماااع وجىمُخاااه"،  ، الأزدن، لجــــامعياالإجلــــت العغبُـــت لػـــمان حــــىصة الخعلـــُ

ا.242-222(، 92)22

("جـىز ملاتح لخوىٍس جمىٍال البداث العل اي فا  2222الخُاس ي، طماح مدمد ؿالح ) -

الجامعاث الُمىُت الخيىمُت ف  كىء ججسبت الىساس ي العلمُت"، االإاجمس الخاامع 

للخعلاُم العاال  والبداث العل ااي، البداث العل اي فا  الااُمً واخخُاحااث الخىمُات فاا  

ل، ؿىعاء، الُمً. 21-24، االإىعلد زلاٌ الفاتة مً الُمً اببسٍ

("ؤهمااىذج ملاااتح لخوااىٍس البدااث العل ااي فاا  الجامعاااث 2222الخاىلاوي، شمااصم ؿااالح ) -

م العــاليالُمىُات فاا  كااىء خاكااىاث الأعماااٌ"،  ، البدااث االإـاجمغ الخــامل للخعلــُ

اال، 21-24العل ااي واخخُاحاااث الخىمُااات، االإىعلااد زااالاٌ الفاااتة ماااً  ؿاااىعاء،  ببسٍ

االُمً.

ااا وؿاااالح، ؤخمااد علااى ) - "، داز الُااااشوزي، بصاعة الأعمـــاٌ الضولُــت(" 2224الاادوزي، شهسٍ

ا، الأزدن. 2ن

صي، مدمىد عبدٍ خظً ) - (" جـىز ملاتح لخوىٍس ؤداء الجامعاث فا  كاىء 2224العصٍ

(، 1، االإجلاد )مجلـت الأهـضلل للعلـىم الؤوسـاهُت والاحخماعُـتاكخـااد االإعسفات"، 

ا. 23-1(، 29) العدد

("اطاااتاجُجُت ملاتخاات لخواااىٍس الؼااساهت بااين الجامعااااث 2222العفيااتي، هبُاال ؤخماااد ) -

، ولُت الاتبُت، ؤطغوخت صهخىعاه  ير ميشىعةالُمىُت وماطظاث طىق العمل"، 

احامعت حعص، الجمهىزٍت الُمىُت.

ث الُمىُت ("ؤهمىذج ملاتح لسبى البدث العل ي ف  الجامعا2222العفيتي، هبُل ؤخمد ) -

اااات"،  اااادد )مجلــــت الباخـــــث الجــــامعيبالخىمُاااات الكخـااااادًت والحخماعُا (، 94، العا

احامعت بب، الُمً.
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(" اطدؼاااساف 2222العفيااتي، هبُاال ؤخماااد والعااساف، فاااائصة والؼاااوغ، علاااى عبااد  ) -

ااااادي  ا ا ااااسن الخا ا ااااتاث اللا ا ا ااااىء مخغيا ا اااا  كا ا ا اااات فا ا اااااث العسبُا ا ا اااات الجامعا ا ااااخلبل مىٌىما ا مظا

 ،"ً (، 2(، العدد)2، االإجلد)الؤوساهُت والخطبُلُتمجلت السعُض للعلىم والعؼسٍ

احامعت الظعُد، حعص، الُمً.

(" الأَمُت الكخـاادًت فا  اطااتاجُجُاث جياىًٍ الخىاخلاث 2222العلُل، ماحد ؿالح ) -

البدشُت ف  دوٌ مجلع الخعاون الخلُ  "، االإاجمس العال ي خىٌ جددًاث الخىمُت 

معهااد اليىٍاااذ للأبدااار العلمُااات،  الكخـااادًت لاادوٌ مجلاااع الخعاااون الخلُ ااا ،

االيىٍذ.

ااااى ) - اااات 2224االإجلااااع الظُاساااا ي الأعلا ااااء الدولاااات الُمىُاااات الخدًشا ا (" السئٍاااات الىهىُاااات لبىا

ا"، الجمهىزٍت الُمىُت، ؿىعاء.2292

اااازة واللواااااع 2441االإوااااسف، ببااااساَُم ) - (" العلاكاااات بااااين دوز البدااااث العل ااااي والطدؼا

ملدمت بلى الللاء الشاوي الإمشل  الجامعااث  الـىاع : الىاكع واالإإمىٌ"، وزكت بدث

ات الـاىاعُت بادوٌ الخلاُج العسبُات،  وكواع الخعلُم العاام وزئطااء الغاسف الخجازٍ

 ، حدة، الظعىدًت.24 -22االإىعلدة ف  

("الخاكاىاث الخىىىلىحُات فا  الجامعااث الُمىُات للخدااىٌ 2223االإاٍاد، وخادة مدماد ) -

(، 1"، االإجلد )خعلُم العالي وغمان الجىصةصعاساث في الهدى اكخـاد االإعسفت"، 

 (، مسهص الخوىٍس الأوادً ي وكمان الجىدة، حامعت ؿىعاء، الُمً. 22العدد)

(" البدث والخوىٍس ف  االإاطظاث الـىاعُت الظاىزٍت"، 2221الىاؿس، ؤهسم وآزسون ) -

اااي فاااا  الخوااااىٍس  مسهاااص الدزاطاااااث والبدااااىر العلمُاااات، هاااادوة ؤَمُااات البدااااث العل ا

ً الشااااوي، مسهاااص الزخباااازاث  23-22ع ، االإىعلااادة زااالاٌ الفااااتة مااً الـااىا حؼاااسٍ

     والأبدار الـىاعُت، دمؼم، طىزٍا.

ااا  الاااادوٌ العسبُاااات ) - اااي للاتبُاااات فا ااااس الؤكلُ ااااي"، االإاااااجمس 2224الُىوظااايى الؤكلُ ا (" الخلسٍ

ااا  اللاااااَسة زااالاٌ الفاااااتة مااااً  اااال ، االإىعلاااد فا الؤكلُ اااي العسطااااي خاااىٌ الخعلااااُم العا

اًىهُى، بيتوث. 2 -ماًى92

ااااء خاكاااىاث الأعمااااٌ بالجامعاااااث 2222خظاااً، ؿاااالح عباااادٍ )  - ("جـاااىز ملااااتح لإوؼا

، ولُات عسـالت ماحسـخير  يـر ميشـىعةالُمىُت ف  كاىء بعام الخجاازب العلمُات"، 

 الاتبُت، حامعت ؿىعاء، الُمً.
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ت ف  (" آلُاث ملاتخت لدعم الخدالفاث الدول2222ُزاهس، مدمد ببساَُم عبد العصي ) -

ت بالإفاادة ماً ؤطالىب فاسق البداث الفاتاضا ي"،  الأداء البدثي للجامعاث االإـسٍ

، حامعاات كىااااة الظااىَع، العاادد الخااامع والأزطعااىن، الجاااصء مجلــت ولُــت التربُــت

، مـس.   االأوٌ

(" الخدالفاااث الطاااتاجُجُت وؤَمُتهاا فاا  هظااب 2223شكااي، خمُاادي وزماااض، مدماد ) -

، معهااد العلاااىم 2، العااادداع للضعاســـاث الاكخطــاصًتمجلـــت االإلــمصاًااا جىافظااُت"، 

ت،  ا.19-22الجصائس، الكخـادًت والخجازٍ

("الخدالفااث الطاااتاجُجُت بااين ػااسواث الخااإمين 2221طاميتة، مسكاااغ وزابااذ، شبيااتي ) -

والبىاىن ))زئٍات اطااتاجُجُت لخوااىٍس الـاىاعت الخإمُيُات باالجصائس(("، الأوادًمُاات 

اااات والؤ ا ا اااااث الحخماعُا ا اااات، للدزاطا ا ا ااااادًت واللاهىهُا ا ا ااااىم الكخـا ا اااام العلا ا ا ااااهُت، كظا ا ا وظا

 .24-11، الجصائس، 21العدد

ً ؤخمد، ومخىل ، مـوفى مدمد ) - الؤطاع االإغحعي لخفعُل (" 2222ؿائر، عبد السخم

الخعاون والخيسُم والخيامل بين ماسساث الخعلُم العالي والعام وماسساث 

اق."، مىخب الاتبُت العسطي لدوٌ الخالأعماٌ والؤهخاج الُج، السٍ

ااااء ) - اااات صلُـــــل: مــــاطا حعــــغف عـــــً بىــــاء الخدالفــــاث(" 2221عبااااد العاااااٌ، دعا "، ماطظا

دزَؽ بًبتث، اللاَسة، مـس. افسٍ

اص، ؤخماد مدماد ) - (" الىمرحاات بالخدلُال االإىزفىلاىج  لادوز الخدالفاااث 2223عباد العصٍ

الطاااتاجُجُت فااا  جدلُااام ملىمااااث الخيامااال باااين الااارواء الخىافسااا ي والطااااتاجُ   

 ،)
ً
ت )حامعاات عااين ػاامع همىذحااا مجلــت ولُــت التربُــت للعلــىم للجامعاااث االإـااسٍ

ا .242-22(، 9) 2، االإجلد التربىٍت

(" بهاز ملاتح لبىاء وبدازة الخدالفاث الؤطاتاجُجُت لدعم اللدزاث 2222هسدي، ؤخمد ) -

ت"،  ا، حامعت بنها، مـس.عسالت ماحسخيرالخىافظُت ف  الجامعاث االإـسٍ

(" وزُلاات ماااجمس الخاىاز الااىهجي الؼااامل"، الجمهىزٍاات الُمىُاات، 2224زاء )مجلاع الااىشا -

اؿىعاء.

(" جـىز ملاتح لخىحُه البدث العل ي فا  الجامعااث 2223مدمد، ؤمين عبدٍ طعُد ) -

ؤطغوخــــت الُمىُااات لخدماااات االإجخمااااع علاااى كااااىء الججاَاااااث العاالإُااات االإعاؿااااسة"، 

 اة الظىَع، مـس. ، ولُت الاتبُت، حامعت كىصهخىعاه  ير ميشىعة
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ااا ) - (" دوز الخدالفااث الطاااتاجُجُت فاا  دعام وبىاااء االإظاااولُت 2222مدماد، طااماح شهسٍ

ت"،  ، حامعات 4، العدد22، االإجلدمجلت ولُت التربُتالحخماعُت للجامعاث االإـسٍ

ت، مـس. االؤطىىدزٍ

(" الخدالفااااث والؼااساواث باااين الجامعااااث واالإاطظااااث 2222مدمااىد، ًىطاااف طاااُد ) -

 -مادزل لخواىٍس الخعلاُم الجاامع "، االإااجمس اللاىمي الظاىىي العاػااس  -هخاحُات الؤا

حامعاات االإظااخلبل فاا  الااىهً العسطااي، حامعاات عااين ػاامع، مسهااص جوااىٍس الخعلاااُم 

االجامع ، اللاَسة.

(" جوااىٍس البداث العل ااي بالجامعااث الُمىُات فاا  كاىء الخبااتاث 2222مىاسد، عائادة   ) -

العل ي السابع لجامعت عدن، حاىدة الخعلاُم العاال  هداى  العاالإُت الخدًشت"، االإاجمسا

ؤهخااىبس، ماطظاات  29-22جدلُام الخىمُاات االإظااخدامت، االإىعلااد زاالاٌ الفاااتة مااً 

االعىن للخىمُت، عدن، الُمً.

اااات )  - اااائىن اللاهىهُا م العــــــالي والبدـــــث العلمــــــي( "2222وشازة الؼا عاث الخعلـــــُ "، حشــــــغَ

االجمهىزٍت الُمىُت.

اااا ي طااااالم   ااااد   )الظااااالم، كصا ااااد، طااااعُد عبا ااااتاجُجُت 2222ومدما ا (" الخدالفاااااث الطا

اادي فا  مىٌمااث الأعمااٌ العساكُات"، االإااجمس العل اي الظاىىي العاػااس،  هظالىن زٍ

خىهت الأزدهُت، الأزدن. 24-21االإىعلد زلاٌ الفاتة مً  اهِظان ، حامعت الصٍ
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