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  مقدمــة

تثمارات المب   ؤدي الاس ة ت ات التنمي ي عملي ا ف رة دورًا مهمً اش
ى  .)1(الاقتصادية لمختلف دول العالم المتقدمة والنامية ع إل ولعل ذلك يرج

اح  ادي والانفت رر الاقتص ن التح د م و المزي الم نح ادات الع اه اقتص اتج
وتراجع دور الدولة في المجال الاقتصادي لصالح القطاع الخاص وزيادة 

ادية العملا تلات الاقتص ذب التك د ج ن تزاي ا م ب عليه ا يترت ة، وم ق
و  لاح والنم ين الإص ية لتحس ات الأساس د الآلي اص كأح تثمار الخ الاس

   .)2(الاقتصادي والتوظيف الكامل
ة أحد    ة الدولي دفقات التجاري أن الت بيد أن التدفقات الرأسمالية شأنها ش

تدامته ادي واس و الاقتص ائز النم م رك بق )3(أه ا س ن . لم د م ف العدي تعك
ي  تثمار الأجنب ذب الاس ة لج تراتيجيات متكامل ع اس ى وض دول عل ال
ي  وج ف وطني للول تج ال بمختلف أشكاله ولتشجيع الصادرات ومساندة المن
افة  بحت مستض الم أص م دول الع ة. فمعظ واق الخارجي ن الأس د م مزي
المي  اد الع ر الاقتص ل تحري ر، بفض ي المباش تثمار الأجنب يفة للاس ومض

اج وا ادة الإنت ل وزي وق والتكام اد الس و اقتص اه نح ارة والاتج لتج
ي  رة ف الاقتصادي. وهكذا تزايد دور وأهمية الاستثمارات الأجنبية المباش

                                           

(1) Ila Chaturvedia, Role of FDI in Economic Development of India: 
Sectoral Analysis, international conference on technology and 
Business Management, March 28-30, 2011, P.528.   

تراتيجية 2( ات الإس م التحالف ) زغدار أحمد، الاستثمار الأجنبي المباشر كشكل من أشكال دع
  لمواجهة المنافسة، متاح على الانترنت على الموقع التالي:

http://www.dahsha.com/old/       
) المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، ضمان الاستثمار "تطلق مؤشر 3(

ة  نة الحادي تثمار، الس الم للاس ة والع ضمان جاذبية الاستثمار" لقياس جاذبية دول المنطق
  . 8، ص2013مارس)  -والثلاثون، العدد الفصلي الأول (يناير
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ة،  دول النامي ي ال ل ف ادر التموي م مص ن أه السنوات الأخيرة وأصبحت م
ة ة الخارجي م المديوني ل حج ي ظ ةً ف ديلاً )4(خاص ا ب بحت أيضً ل أص . ب

ا ي عملي ة ف روض الأجنبي زة للق ة متمي ت مكان ة واحتل ل الدولي ت التموي
  بالنسبة لسياسات التنمية والإصلاح الاقتصادي في الدول النامية. 

ادية    ة الاقتص روعات التنمي ي مش ونظرًا لأهمية الاستثمار الأجنبي ف
ى  وبالأخص التنمية الصناعية، فقد حرصت المملكة العربية السعودية عل

تثمارات ذه الاس ن ه راءات جذب المزيد م ن الإج د م اذ العدي ك باتخ ، وذل
أبرزها: تحديث نظام الاستثمار الأجنبي وكذلك منح الحوافز والامتيازات 

خ ... ه ال د من ي تح ة الت ات القانوني ذليل العقوب ي، وت تثمر الأجنب .)5( للمس
ناعة      ذكر، أن الص دير بال ائز  industryوج د الرك د أح تع

ة  الأساسية لعملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية سواء في الدول المتقدم
ذا  ادي. ه دم الاقتص اس التق رًا لقي بحت مؤش ا أص ة أنه ة لدرج أم النامي
أثيره  دة لت ة متزاي عودية بأهمي ة الس ي المملك ناعي ف اع الص ويحظى القط
ه  الكبير على قطاعات الاقتصاد ككل. ولذلك نجد حكومة المملكة قد حددت

اءة كأحد ركائز التنمية الشاملة ا توى كف ع مس وير ورف ى تط لتي تهدف إل
ة  ى مرحل جميع عناصر التنمية الاقتصادية والاجتماعية والوصول بها إل

. ومن هنا يتجلى اهتمام المملكة بالقطاع الصناعي من )6(التنمية المستدامة
بة  ة المناس ة التحتي وفير البني ى ت ل عل تثمار والعم ة الاس خلال تحسين بيئ

ناعية مكت دن الص روعات كالم ر للمش ل الميس وفير التموي ق، ت ة المراف مل
ن  د م ة للعدي ناعيوالإعفاءات الجمركي اع الص امن )7(مدخلات القط . وم

ر  ي المباش تثمار الأجنب ين الاس ا ب ربط م ة ت ة ايجابي ود علاق ي وج شك ف
ة  تثمارات الأجنبي ة لجذب الاس والتنمية الصناعية. لذلك نجد سعي المملك

ة المباشرة للاستثمار با ة لأي لقطاع الصناعي الذي يعد بحق عصب التنمي
ول  ي دخ دولة في العالم، وذلك باتخاذ العديد من الإجراءات التي تساهم ف

  هذه الاستثمارات. 

                                           

  .159مار الأجنبي المباشر , مرجع سابق , ص) زغدار أحمد , الاستث4(
ادي 5( و الاقتص ي النم ا ف رة ودوره ة المباش ) بندر بن سالم الزهراني، الاستثمارات الأجنبي

ن  رة م ية للفت ة قياس عودية (دراس ة الس ة العربي ي المملك الة 2000 - 1970ف م)، رس
  .1م، ص2004 –ه 1425ماجستير، كلية العلوم الإدارية، جامعة الملكة سعود، 

ة 6( ة التنمي لال خط ناعي خ اع الص ل أداء القط عودي، تحلي ة الصناعية الس ) صندوق التنمي
ع الأول 2009-2005الثامنة ( ادية، ربي م، 2010 -ه 1431م)، وحدة الدراسات الاقتص

  .1ص
  . 1) المرجع السابق، ص7(
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ح أن    ة) اتض المي المختلف تثمار الع ارير الاس ى (تق الإطلاع عل وب
تثمار  دفقات الاس ي ت ى ف ة الأول ت المرتب عودية احتل ة الس ة العربي المملك

ام الأ ى ع ك حت ة، وذل ى المنطق د إل ي الواف هدت 2008جنب دها ش ،وبع
ات  ي الولاي رارتها ف دأت ش ي ب ة الت ة العالمي ة المالي بب الأزم تراجعاً بس

  . )8(المتحدة الأمريكية وأثرت من ثم على مختلف اقتصادات العالم
اض 2013 (UNCTAD)وتشير أحدث دراسة للاونكتاد    ، إلى انخف

ة كبير في تدفقات الا دان المتلقي ن البل ين م ستثمار الأجنبي المباشر في اثن
بة  اض بنس ا (انخف ة تركي والي  %23الرئيسة في منطق  12.4إذ بلغت ح

بة  إذ بلغت  %25مليار دولار) والمملكة العربية السعودية (انخفاض بنس
من إجمالي التدفقات الداخلة إلى  %52وهما يمثلان  -مليار دولار) 12.2

ا  ة. كم ام المنطق ذ ع رة من ه ولأول م ى أن ر إل ار التقري ازل  2006أش تتن
  . )9(السعودية لتركيا عن مكانتها كأكبر متلقِ للاستثمار في المنطقة

ي    ر ف ي المباش تثمار الأجنب تنا دور الاس وان دراس اء عن بق، ج ا س لم
عودية  ة الس ة العربي ى المملك ق عل ع التطبي ناعية م ة الص ق التنمي تحقي

ذ ي لدراسة الدور ال ة ف وال الأجنبي دفقات رؤوس الأم ه ت ن أن تلعب ي يمك
ى  م عل ن ث نعكس م ا ي تطوير وتحسين القطاع الصناعي بالمملكة، وهو م

  التنمية الاقتصادية والاجتماعية في البلاد. 
 :مشكلة الدراسة  

لاشك أن المملكة العربية السعودية شأنها شأن دول الخليج تعتمد على   
ي ق رئ ي كمنطل اع النفط ة. القط ادية والاجتماعي ة الاقتص و التنمي س نح

ية  طرابات السياس ات والاض ة والأزم داث العالمي ارع الأح ن تس ولك
ى  ينعكس من فترة إلى أخرى على أسعار النفط، وهو ما يؤثر بالسلب عل

  استراتيجيات التنمية في المملكة.
ن    ة ع ات المتحدة الأمريكي لان الولاي إضافة إلى ما سبق، فقد مثل إع
والي اح ن ح ا ع ة تخليه رًا  %80تمالي ي نظ نفط الخليج ن ال افها م لاكتش

ي  نفط ف در الأول لل تكون المص ا س ة، ولكونه ن ناحي خري م نفط الص ال
ي  العالم من ناحية أخرى تحدي آخر أمام حكومات مجلس التعاون الخليج

                                           

(8) Andrew Stoeckel, the global financial crisis and consequences, 
Australian national university, the Brookings institution, 2009, pp. 
608.  

(9) UNCTAD,  World investment Report 2013, available at. 
http://UNCTAD. org/en/pages/media.media.aspx. 



  2014جامعة الإسكندرية، العدد الثانى مجلة الحقوق للبحوث القانونية والاقتصادية بكلية الحقوق، 
)1178(

  ومنها بالقطع المملكة العربية السعودية. 
و   ة تتمح كلة الدراس ن سياسات ومما سلف، فإن مش ث ع ول البح ر ح

تغلال  أتي دور اس ا ي بلاد. وهن ي ال ة ف بديلة للاعتماد على النفط في التنمي
ن  ة المباشرة م تثمارات الأجنبي دعيم وجذب الاس ي ت ة، ف الفوائض المالي
ادية  ة اقتص و تنمي ة نح ود المملك وى يق ناعي ق اع ص ود قط ل وج أج

  واجتماعية مستدامة. 
  :أهمية الدراسة  
ادي  لاشك أن    ي واقتص اخ سياس ع بمن عودية تتمت ة الس ة العربي المملك

ادر  ا بمص افة لتمتعه ه. إض ل ب ز وج ولى ع ا الم ا به ب حباه ي طي وأمن
ن  ل م ك يجع ل ذل ك أن ك ورة. ولاش ة متط ة تحتي ية وبني ة الأساس الطاق
المملكة بيئة جاذبة للاستثمار الأجنبي المباشر، وهو ما ينعكس بالإيجاب 

  تصادية في ربوع المملكة. على التنمية الاق
ن أن    مما تقدم تبرز أهمية دراسة الاستثمار الأجنبي والدور الذي يمك

  يساهم به في خلق قطاع صناعي قوي ومتطور.
ر    ي المباش تثمار الأجنب ذب الاس ى ج ة إل وء المملك إن لج الي ف وبالت

رز  إن أب ذا ف عوبها، ل اء لش ق الرخ د تحقي ي تري دول الت أن ال أنها ش ش
  ت الاهتمام بالاستثمار الأجنبي تتمثل من:مبررا

ل  - لال تموي ن خ تدامتها م ة واس ة التنمي ي عملي م ف دور مه وم ب يق
  المشروعات المختلفة.

ى  - ة عل دريب العمال الات لت وفير مج ل وت رص العم وفير ف وم بت يق
 مهارات العمل المختلفة.

 له دور هام في نقل التكنولوجيا والتدريب عليها.  -
ن أجل يمثل الاستثمار  - ي م اد المحل ع للاقتص الأجنبي المباشر قوة دف

 تحسين قدرته على النمو والتفاعل مع الاقتصاد العالمي.
يساهم إلى جانب القروض في توفير الموارد المالية اللازمة , ويعمل  -

 بالتالي على مواجهة العجز في ميزان المدفوعات.
 :منهج الدراسة  

تثما   ول دور الاس تنا ح ة سنعتقد في دراس ق التنمي ي تحقي ي ف ر الأجنب
ى  الصناعية في المملكة على المنهج التحليلي المقارن , وذلك بالرجوع إل
اع  ي قط ة ف رة هائل ي طف تثمار الأجنب ا الاس ق فيه ي حق تجارب الدول الت
ن  ة السعودية م ة العربي الصناعة للنظر في إمكانية تحقيق ذلك في المملك

  عدمه. 
نهج ا   ى الم نعتمد عل ا س ن أيضً د م الرجوع للعدي ك ب تقرائي، وذل لاس
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ن  ادرة ع ة الص ة المختلف ارير الحكومي اءات والتق ادر والإحص المص
ارة  يط والتج اد والتخط ي الاقتص عودية ووزارت ة الس ندوق التنمي ص
ا  والصناعة وغيرها ... من أجل استقراء واقع هذه البيانات والاستعانة به

  في انجاز دراستنا.
 :خطة الدراسة  

  خطة دراسة بحثنا على النحو التالي:ستكون   
  الفصل الأول: ماهية الاستثمار الأجنبي المباشر وتطوره عالميًا وإقليمياً.

ث الأول:  رز المبح ه وأب ر وأهميت ي المباش تثمار الأجنب وم الاس مفه
  نظرياته.

اني ث الث ى المبح ر عل ي المباش تثمار الأجنب ع الاس عيدين: وض  الص
  العالمي والإقليمي.

ل اني الفص ة الث ر والتنمي ي المباش تثمار الأجنب ارب الاس ة لتج : دراس
  الصناعية في بعض الدول.

  : مفهوم التنمية الصناعية وأبرز استراتيجياتها.المبحث الأول
  : تجربة بعض الدول في التنمية الصناعية.المبحث الثاني

  تايلاند) -كوريا الجنوبية -(ماليزيا   
ة : الاستثمار الأجالفصل الثالث ي المملك ناعي ف اع الص نبي المباشر القط

  العربية السعودية.
: تطور الاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية والأثر المبحث الأول

  في قطاع الصناعة.
اني ث الث ى المبح ر عل ر والأث ي المباش تثمار الأجنب ادة الاس : زي

  المؤشرات الاقتصادية الكلية في المملكة.
ث ث الثال تراتيالمبح ناعي : إس اع الص وص القط ة بخص جية المملك

  وتطويره.
  الفصل الأول

  وتطوره عالمياً وإقليميا ماهية الاستثمار الأجنبي المباشر

المي    اد الع ي الاقتص ة ف ة مهم ر مكان ي المباش احتل الاستثمار الأجنب
ق  باعتباره وسيلة فعالة لتسريع النمو الاقتصادي في البلدان النامية وتحقي

عيد )10(صادية والاجتماعيةالتنمية الاقت ى الص اظم دوره عل . أيضًا فلقد تع

                                           

ال) زيدان محمد، 10( ة انتق ر بمرحل ي تم دان الت ي البل ر ف ي المباش رة  -الاستثمار الأجنب نظ
دد الأول،  ا، الع مال أفريقي اديات ش ة اقتص اطر، مجل ب والمخ ة للمكاس ، 2004تحليلي
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ي  دان الت ي البل تثمارات ف ل الاس ادر تموي م مص ن أه بح م المي، وأص الع
اؤلات  تمر بمرحلة انتقال نحو اقتصاد السوق. ونتيجة لذلك فقد أثيرت تس
تثمار  ن الاس عدة حول مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر, وهل يختلف ع

و  -ير المباشر؟ ماذا عن أهميته؟ والنظريات المفسرة لهالأجنبي غ ا ه وم
  حال هذا الاستثمار على الصعيدين العالمي والإقليمي؟

  على النحو التالي:  الفصلهذا ما سنتناوله بالتحليل في هذا   
  وأبرز نظرياته وأهميتهالمبحث الأول: مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر 

تثمار الأجنبي المباشر على الصعيدين العالمي المبحث الثاني: وضع الاس
  والإقليمي.

  المبحث الأول
  رز نظرياتهوأبـ مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر وأهميته

رز    د أب ة أح دول النامي ي ال ي ف تثمار الأجنب وع الاس ر موض يعتب
يم  ات التقي راء ومؤسس ام الخب ى باهتم ي تحظ ة الت وعات الرئيس الموض

ا تثماري كمؤسس ث  Standard & Poors, Moody'sت الاس ، حي
ة  دة المنافس د ح رم تزاي رن المنص ن الق رة م نوات الأخي ي الس ظ ف تلاح

  .)11(لجذب الاستثمارات الأجنبية للحصول على المزايا المرتقبة
دم  - ظ ع ر، نلاح ي المباش تثمار الأجنب ق للاس وم دقي وحول تحديد مفه

ف  ا لتعري ه. فطبقً ف محدد ل ةوجود تعري ادي التع منظم اون الاقتص
ة  وال (OECD)والتنمي ل الأم ى ك ي إل تثمار الأجنب ير الاس ، يش

ن  ر ع ض النظ ة بغ ادية المحلي ة الاقتص ارج المنظوم ودة خ الموج
 . )12(ملكيتها سواء كانت ملكية وطنية أم أجنبية

ى أن    ذهب إل دولي، ف تثمارأما صندوق النقد ال ر  الاس ي المباش الأجنب
ي هو الاستثمار الذي يتم لا روعات الت ي المش تديمة ف كتساب مصلحة مس

ي،  تثمر الأجنب ا المس ي إليه ي ينتم ة الت لاف الدول يتم إدارتها في دولة بخ
ي إدارة المشروع  ال ف وت فع ي لص تثمر الأجنب ن اكتساب المس فضلاً ع

روع %10عن طريق احتلال  ة المش ر )13(من ملكي ب تقري ين ذه ي ح . ف

                                                                                           

  .19ص
(11) Rory Terry, Foreign direct investment and economic Growth in 

developing Countries, state university. Pp.155-156 available at:  
http://www.cis-wtamu.edu/home/index.php/ swer/arti.  

(12) OECD, Benchmark, Definition of foreign direct investment, 
OECD, 1996. 

وم، راج13( ك المفه ول ذل يل ح ن التفص د م ى ) لمزي دولي عل د ال ندوق النق ع ص ع موق
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ة  ي UNCTADالأمم المتحدة للتجارة والتنمي تثمار الأجنب ى أن الاس ، إل
لحة  ة الأجل ويعكس مص ة طويل مل علاق المباشر هو الاستثمار الذي يش
ة  ي لدول اد ينتم ي اقتص يم ف دائمة ورقابة بواسطة مستثمر في مشروع مق
راد  طة الأف تثمار بواس تم الاس لية، وي تثمر الأص ة المس ر دول غي

individuals  بالإضافة إلى منشآت الأعمالEntities essBusin)14( .  
. إلى تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر )15(بينما يذهب البعض الآخر  

ر  كل مباش ارج بش ي الخ تثمار ف بأنه انتقال رؤوس الأموال الأجنبية للاس
ة أو  ائية أو زراعي ة أو إنش ناعية أو تمويلي دات ص ورة وح ي ص ل ف للعم

ذه الا ي له ة خدمية، ويمُثل حافز الربح المحرك الرئيس تثمارات الأجنبي س
  . )16(المباشرة

ر تعريفاتمما سبق من    ، يمكننا استنتاج أن الاستثمار الأجنبي المباش
foreign direct investment  دولي تثمار ال واع الاس ن أن وع م و ن ه

الذي يعكس حصول كيان مُقيم، يشار إليه بالمستثمر المباشر، في اقتصاد 
ة مقيم ي مؤسس ة ف لحة دائم ى مص ر عل تثمار آخ ة الاس مى مؤسس ة، تسُ

ين  ل ب ة الأج ة طويل المباشر. وتنطوي المصلحة الدائمة على وجود علاق
المستثمر المباشر والمؤسسة، إضافة إلى تمتع المستثمر بدرجة كبيرة من 

ون  د تك ة ق ي الملكي ة ف بة معين ة كنس ي إدارة المؤسس وذ ف أو  %10النف
  أكثر.
ن سالف ذكره، يتفق  التعريفويبدو أن    اه م بق وأن ذكرن د س مع ما ق

ة  ارة والتنمي دة للتج م المتح ؤتمر الأم دولي وم د ال ندوق النق ف لص تعري
  . )17(ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

رغم    ى ال ه عل ارة، أن اوتجدر الإش ي  مم ات ف ن اختلاف ا م دو لن د يب ق
ع التعريف ر، إلا أن جمي ي المباش تثمار الأجنب ة للاس ات التعريفات المختلف

                                                                                           

   http://www.imf.org/external/index.htm الانترنت على الموقع التالي:
(14) United nations conference on trade and development 

(UNCTAD), FDI down turn in 2001 touches almost all regions, 
TAD/INF/PR36, New York, 2001.  

(15) United nations conference on trade and Development, IBID, P.8 .  
) د.أمينة زكى شبانه , دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تمويل التنمية الاقتصادية 16(

اديين في مصر في ظل آليات السوق , المؤتمر العلمي السنوي الثامن عشر للا قتص
أبريل  9-7المصريين , تمويل التنمية في ظل اقتصاديات السوق, القاهرة , مصر , 

  . اوما بعده 2, ص 1994,
(17) Ibid: p. 20. 
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رؤوس  ي ل ال حقيق ي انتق ل ف ي تتمث تتمحور وتتفق حول فكرة واحدة وه
ة الأموال من دولة إلى أخرى سواء عن فرد واح د أو عدة أفراد أو مؤسس

دة أو  ى واح ؤدي إل ا ي ات، م دة مؤسس ة ع ي الدول ومي ف اتج الق ادة الن زي
  المستثمر فيها.

بق    ا س نوأياً كان ما سبق، فإنه ووفقاً لم ات،  م اق تعريف ا اتف دو لن فيب
على وجود ضوابط لوجود الاستثمار الأجنبي المباشر، يمكن ذكرها على 

  : )18(النحو التالي
 وجود علاقة طويلة الأجل بين المستثمر المباشر والمؤسسة. -1
 تمتع المستثمر بدرجة كبيرة من النفوذ في إدارة المؤسسة.  -2
تثمار  -3 اء الاس ق وإنش ى خل ؤدي إل ي ت املات الت ود المع ات وج

 والحفاظ على استمراريتها وتوسيع نطاقها.
وق   -4 ه أي حق يس ل يم، ل ر مق رف غي ام ط ن قي ة ع تثمارات ناتج اس

ا  ي بم الي أو عين تثمار م ة باس ة قائم ة مقيم ي مؤسس ابقة ف ة س ملكي
 أو أكثر من رأسمال مشروع جديد أو قائم. %10نسبته 

و  -5 ن س راء م ق الش ن طري ق استثمارات في أدوات حقوق الملكية ع
راء  المال لأسهم وسندات ملكية الشركات بشرط أن لا تقل نسبة الش

 من حقوق الملكية. %10عن 
تدفقات ناتجة عن استثمارات في شراء الأراضي والمباني بواسطة   -6

 المستثمر الأجنبي.
ر    ي المباش تثمار الأجنب ة للاس ات الرئيس ا، أن المكون وهكذا يتضح لن

ة  وق الملكي ال حق روع تتمثل في رأس م ي الف ة ف ص الملكي مل حص وتش
رًا  تثمارها , وأخي اد اس د المع ذلك العوائ ي الشركات، وك هم ف ة الأس وكاف

  .)19(رؤوس الأموال المرتبطة بمختلف معاملات الدين فيما بين الشركات
  وحول أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر: -

ه   ذي يمارس ى  تكمن أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدور ال عل
اد  ائص الاقتص ل خص ه يحم ا أن يفة، كم بلاد المض ي ال ة ف و والتنمي النم
ب  ي أغل وري ف دور مح ر ب تثمار المباش وم الاس ا يق ه. كم ة من القادم
ي  ز ف الاقتصادات النامية ومن ضمنها الدول العربية التي تعاني من العج

                                           

  .7) المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، مرجع سابق، ص18(
(19) Maitena Duce and Banco de Espana, Definition of foreign direct 

investment (FDi): amethodologyical note 2003, p.p 205. available 
at: http://www.bis.org/publ/ cgfs22bde3.pdf.   
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ي تش ك الت كو الحساب الجاري والاحتياجات المحلية للموارد المالية أو تل
وق  يق للس من فجوة تقنية ومن مستوى متدن من الإنتاجية ومن نطاق ض

  .)20(المحلي
ة المباشرة مصدرًا    تثمارات الأجنبي كلت الاس د ش دم، فق إضافة لما تق

ة  ة التنمي ع عجل ي دف اهمت ف ا س ة، كم دول النامي ي ال ل ف ياً للتموي رئيس
  .)21(الاقتصادية والاجتماعية فيها

رة وأياً كان الأمر، فإن    ة المباش تثمارات الأجنبي ام بالاس د الاهتم تزاي
  مرجعه الأسباب التالية:

الإصلاحات الاقتصادية في البلدان النامية، والتي تهدف إلى تحرير     –أ 
التجارة والاستثمار، وتطبيق برامج الخصخصة ومضاعفة مشاركة 

  القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي.
ي -ب ادية والت تلات الاقتص ة التك ات تجاري ا لسياس ز بامتلاكه تتمي

ؤدي  واستثمارية موحدة تجاه الدول الأخرى غير الأعضاء، وذلك ي
اء ر الأعض دول غي . )22(إلى فرض قيود على تدفق الاستثمار إلى ال

ي  لاحات ف ى إص ة إل دول النامي ن ال د م ع بالعدي وهو الأمر الذي دف
ة العر دث بالمملك ا ح ل م تثمار، ولع ة بالاس ا الخاص ة نظمه بي

  السعودية خير شاهد على ذلك.
بعض   رى ال ض  )23(وي ي خف ا ف ا تأثيره ة له تثمارات الأجنبي أن الاس

ا  ل التكنولوجي ة لنق ة نتيج ات الوطني ودة المنتج ين ج لع، وتحس أسعار الس
  المتقدمة. 

ى  )24(في حين يرى البعض الآخر   ؤدي إل ة ت تثمارات الأجنبي أن الاس

                                           

  .8) المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، مرجع سابق، ص20(
ي 21( تثمار الأجنب ر، الاس ان خض ع ) حس ى الموق ت عل ى الإنترن اح عل ث مت ر، بح المباش

  التالي:
 http://www.arab-

api.org/images/publication/pdfs/84/84_develop_bridge33.pdf  
(22) Seyed Komail and Amir Hortamani, The impact of trade 

integration on FDI flows: Evidence from Eu and Asian +3, 
university of Isfahan. Available at: http://www.univ-lehavre-fr/ 
actu/itlcge/pdf.  

(23) Johnson., H., "The Efficiency and Welfar implications of 
corporation", in international investment, Edited by john Du, 
Books, 1972, p.p. 20-25. 

(24) Reuber., Grant L., private foreign investment in development, 
oxford: clarenden press, 1974., p.p. 2-4. 
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تركيا

المملكة العربية السعودية

لبنان

مصر

تونس

يع الدخل القومي في صالح العمال شأنها زيادة الناتج القومي، وإعادة توز
م  ين حج ا ب ا وثيقً اك ارتباطً ي، وأن هن تثمار المحل ك الاس ي ذل ف
ي  ومي الكل اتج الق ن الن رد م يب الف ط نص ة ومتوس تثمارات الأجنبي الاس

(GNP).  
ض    وف بع رًا لتخ ة، ونظ تثمارات الأجنبي ة الاس ى أهمي النظر إل وب

الدول النامية، فقد وُجدت الوكالات المستثمرين من مناخ الاستثمارات في 
خ  ى ض تثمرين عل جع المس ا ش و م الدولية المعنية بضمان الاستثمار، وه

  .)25(استثماراتهم في هذه الدول
مانات    درت ض د أص ة ق ذه الوكال دم، أن ه ا تق ى م اف عل يض

ر  610للمستثمرين في المنطقة ما قيمته  اندة أكث مليون دولار، وذلك لمس
نفذتها بنوك وشركات مقرها في المنطقة. وقد نفذت هذه  استثمارًا 20من 

  .)26(المشروعات على نطاق واسع من القطاعات
  ) يوضح ذلك1ولعل الشكل البياني التالي رقم (  

  
  )1شكل رقم (

المشروعات التي ساندتها الوكالة حسب البلد المستثمر بالنسب المئوية 
1989-2006  

  
  
  
  
  
  
  

ة ل ة الدولي در: الوكال تثمارالمص مان الاس ي  -ض ع الإلكترون ى الموق عل
  .www.miga.org  التالي:

ي    ا ف تثمار فيه مان الاس روعات لض ة بعض المش كما اختارت الوكال
  )1المنطقة على النحو الذي يوضحه الجدول التالي رقم (

                                           

  لتالي: موقع الوكالة الدولية لضمان الاستثمار:) لمزيد من التفصيل، راجع الموقع ا25(
www.mmiga.org. 

  ) المرجع السابق، نفس الموقع.26(
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  )1جدول رقم (
  الاستثمار في المنطقة مشروعات مختارة للوكالة الدولية لضمان

  صاحب العمل
البلد 

  المستثمر
  المضيف  القطاع

  المبلغ
دولار 
  أمريكي

Orascom 
Telecom 

  مصر
الاتصالات السلكية 

  واللاسلكية
 907  باكستان

British Gas 
المملكة 
 المتحدة

  65.0  تونس  البترول/ الغاز

Simens 40  تركيا  التأجير  ألمانيا 
Natexis 5.8  الجزائر  ماليةالخدمات ال  فرنسا  
Itochu, 

Cementhal 
National 

petrochem.com 

اليابان/ 
 تايلاند

  122.0  إيران البترول/ الغاز

Kemira 
Danmark 

 الدانمرك
الصناعات 
 الزراعية

  14.7  الأردن

WestLB 72.0  تركيا  الخدمات المالية ألمانيا  

Invetcom/Al-
Baraka 

لبنان/ 
المملكة 
العربية 
  السعودية

تصالات السلكية الا
 واللاسلكية

  75.0  سوريا

Dagris فرنسا  
الصناعات 
 الزراعية

  0.9  أفغانستان

Kingdom 
Hotels 

المملكة 
العربية 
  السعودية

  22.8  سوريا  السياحة

Urbaser 6.4  مصر  الخدمات  إسبانيا  

El Paso 
الولايات 
  المتحدة

  16.1  باكستان  الكهرباء

Investcom/Al-
Baraka 

لبنان/ 
ملكة الم

الاتصالات السلكية 
  واللاسلكية

  75.0  سوريا
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العربية 
  السعودية

Cesur تركيا  
الصناعات 

  التحويلية
  5.0  إيران

  .4المصدر: الوكالة الدولية لضمان الاستثمار، مرجع سابق، ص
ي    تثمار الأجنب ة الاس وعلى ما تقدم، فإن التجارب المختلفة تثبت أهمي

ن أن يل ذي يمك دور ال ر وال دول المباش ة لل افع مهم ق من ي تحقي ه ف عب
  المستقبلة له، ويمكن أن نذكر بعض من هذه المنافع على النحو التالي: 

ا  - و م يعتبر الاستثمار الأجنبي المحرك الأساسي لعملية التصدير، وه
مليون  40يستفاد من تجارب بعض الدول كالصين التي تجذب سنوياً 

ل ذ ر، ولع د آخ ام بع ادة ع ة للزي ود دولار قابل ي وج اعد ف ا يس ك م ل
تثمارية  دفقات الاس ن الت د م ا يزي وي مم ديري ق ناعي تص اع ص قط

  .)27(ويزيد العملة الأجنبية ويقلل من ثم العجز في ميزان المدفوعات
ة  - ا الحديث ل التكنولوجي ي نق ر ف ي المباش تثمار الأجنب ة الاس أهمي

 .)28(والخبرة الإدارية والتسويقية الجديدة
شروط جيدة للحصول على العملات ورؤوس توفير مصدر متجدد وب -

 الأموال الأجنبية لتمويل برامج وخطط التنمية.
الاستثمار الأجنبي المباشر من أهم الدعائم لحركة واستدامة الاندماج  -

 والتكامل والتبادل التجاري بين دول العالم.
تثمر  - ة المس دفوعات للدول زيادة نسبة الصادرات، وتحسين ميزان الم

 .)29(في حالة تصدير المشروعات لمنتجاتها في الخارج فيها، خاصة
ي  - ي لك اج المحل ادة الإنت لال زي ن خ ك م واردات، وذل ن ال ل م التقلي

  يستبدل بالسلع المستوردة السلع المنتجة محلياً.
د أن    ا نؤك ة، فإنن وبخصوص النظريات المفسرة للاستثمارات الأجنبي

ت اهرة الاس يراتهم لظ ين وتفس يلات المتخصص دة تحل ي عدي ثمار الأجنب

                                           

(27) Kevin Honglin Zhang, How does affect a host country's export 
performance? The case of china, Department of economics, 
Illinois state university 2002, pp. 2:4. available at: 
http://www.saculty. washington.edu/karyiu/confer/xian05/pdf.  

(28) Sarah Yueting Tong, Foreign direct investment, technology 
transfer and firm performance, Hong Kong institute of economics 
and business strategies, April 2001, p.p. 34-35. 

(29) Kevin Hong Lin Zhang, Op. Cit., p. 6.  
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ال رأس الم ة ل ات الدولي ة التحرك ا نظري ة. فمنه ة )30(ومتنوع . ونظري
ناعية  أة الص ة )31((Kindelberger Himer)المنش ذلك نظري . وك

ون  ن (كاس ل م ا ك ال به ي ق ة الت ا الاحتكاري داخلي للمزاي تخدام ال الاس
ى ي ة حت ا الاحتكاري تلاك المزاي ة ام رى أهمي ي ت ن وداننج جمان)، الت مك

  .)32(قيام الاستثمار المباشر في الخارج
ا    نعرض لأبرزه ا س يرات، فإنن ذه التفس ي ه ودون الخوض تفصيلاً ف

  وهي النظرية التقليدية والنظرية الحديثة.
 :النظرية الحديثة  

ي    تثمار الأجنب د للاس ق المؤي ة الفري ذه النظري حاب ه ل أص ويمث
راض أسا ول افت ة ح ذه النظري ي المباشر. وتتمحور ه اده أن طرف ي مف س

ة  ا علاق يف) تربطهم د المُض تثمرة، والبل ركة المس تثمار (الش علاقة الاس
داف  ق الأه ر لتحقي ن الآخ تفيد م المصلحة المشتركة، فكلاهما يعتمد ويس
ا  رف عليه ل ط ل ك ي يتحص د الت م العوائ و، إلا أن حج ددها ه ي يح الت

رف يتوقف إلى حد كبير على سياسات واستراتيجيات وممارسات  كل ط
  .)33(من الطرفين الخاصة بالاستثمار

يداً    ي إلا تجس ا ه تثمار م ة الاس رون أن حرك م ي دم، فه ا تق افة لم إض
لمبدأ تقسيم العمل الدولي والتخصص، حيث تتضافر العناصر النادرة في 
دول  ي ال وفيرة ف ر ال الدول المتقدمة من رأس مال وتكنولوجيا مع العناص

عمال، الأمر الذي يؤدي إلى تخصيص أفضل النامية من موارد طبيعية و
رفين  لا الط ي أن ك ا يعن و م الم، وه توى الع للموارد الاقتصادية على مس

  .)34("الدولة المستضيفة والمستثمر الأجنبي" يستفيدان
رة    ة المباش ويعتقد أصحاب النظرية الحديثة "أن الاستثمارات الأجنبي

ن تحقق العديد من المنافع للدول النامية، ولع ة م ى مجموع لهم يستندون إل

                                           

ة 30( ة، دراس ر العولم ي عص ر ف ي المباش ) د. رضا عبد السلام، محددات الاستثمار الأجنب
رق آ وب ش ارب دول جن ة لتج ر، مقارن ى مص ق عل ع التطبي ة م ا اللاتيني يا وأمريك س

  وما بعدها. 40، ص2006
(31) Kindelberger, C.P, American 13 business Abroad, London, 1969, 

p.p. 10-11.  
(32) UNCTAD: Transitional corporations in the world Development, 

trends and prospects, united nations, New York, 1988, p.p. 37-75.  
  .20) بندر بن سالم الزهراني، مرجع سابق، ص33(
د 34( اخ الاستثماري الجدي ل المن ) د.منى محمد الحسيني , الاستثمار الأجنبي المباشر في ظ

  .اوما بعده 100للاقتصاد المصري , بدون دار سنة وتاريخ نشر , ص
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  الحجج، يمكن أن نذكر أهمها على النحو التالي:
الاستثمار الأجنبي المباشر يسد أربع فجوات رئيسية في الدول النامية  -1

 وهي:
 .)35(الفجوة الادخارية لتمويل الاستثمارات اللازمة -
 Technological Gap )36(الفجوة التكنولوجية -
 فجوة النقد الأجنبي. -
 ين الإيرادات العامة والنفقات العامة.الفجوة ب -

اج  -2 ات الإنت ين قطاع ادية ب ات اقتص اء علاق ي إنش اهمة ف المس
 والخدمات داخل الدول المضيفة.

 إيجاد أسواق للتصدير تنُمي العلاقات الاقتصادية مع الدول الأخرى. -3
ورات  -4 ي إيجاد مجموعة من الوف ي المباشر ف تثمار الأجنب يساهم الاس

دول المضيفة الخارجية والآث ة لل افع الاجتماعي ر المباشرة والمن ار غي
مثل: زيادة رأس المال الاجتماعي "البنية الأساسية" من خلال ما يقوم 
اه  اء والمي بكات الكهرب يل ش رق وتوص ف للط ن رص تثمر م ه المس ب

 .)37(والصرف الصحي
 نقل التكنولوجيا في مجالات الإنتاج والتسويق والإدارة. -5
 ي المباشر أثرٌ إيجابي على ميزان المدفوعات.للاستثمار الأجنب -6
  النظرية الكلاسيكية التقليدية: -

تثمار    ود الاس ارض لوج اه المع ة الاتج ذه النظري حاب ه ل أص ويمث
تثمارات  إن الاس ة ف ذه النظري الأجنبي المباشر في الدول النامية، ووفقاً له

ا عل ركات الأجنبية تنطوي على كثير من المنافع التي تعود معظمه ى الش
ن  كل م ه ش ى أن ي عل تثمار الأجنب ى الاس المستثمرة، كما أنهم ينظرون إل
دول  ة لل دول النامي ة ال ة تبعي ن درج أشكال الاستعمار الجديد الذي يزيد م

ة ج )38(المتقدم ن الحج د م ى العدي تند عل ى تس ذه الآراء الت ل ه . ولع

                                           

(35) A. K Cairneross, The contribution of foreign and domestic capital 
to economic development, Reprithted in economic development, 
London, 1962, pp. 20-25. 

(36) United Nations, Africa's the technology gap, case studies on 
Kenya, Ghana, Uganda and Tanzania, July 2003, p. 15. 

(37) Raghar Nurkse, problems of capital formation in under developed 
countries, Oxford University, New York, 1996, p.p. 15-20.  

ورك، 38( ة، نيوي ة العالمي ة والتنمي ر الوطني ركات عب ئون الش دة لش م المتح ز الأم ) مرك
  .1990الولايات المتحدة الأمريكية، 
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ا  ر أهمه ن ذك و والمبررات التي قال بها أنصار هذا الفكر، يمك ى النح عل
  :)39(التالي

ة  -1 رون أن طبيع م ي ة، فه ارات الفني ة والمه وص العمال بخص
ن  التكنولوجيا المستخدمة لا تتلائم مع ظروف الدول النامية سواء م
ة رأس  ا كثيف ث كونه ن حي تلزمات أم م فات والمس ث المواص حي
د  ر ق ي المباش تثمار الأجنب روعات الاس ى أن مش افة إل ال. إض الم

 لمعدات ولكنها لا تعطي "سر المعرفة".تعطي الآلات وا
ى  -2 ا إل إن الشركات المستثمرة تقوم بتحويل الجزء الأكبر من أرباحه

 الدولة الأم بدلاً من إعادة استثمارها في الدولة المُضيفة.
يادة  -3 ى س ر عل كل مباش تثمرة بش ركات المس ض الش ود بع ؤثر وج ي

 .)40(تصاديالدولة المُضيفة واستقلالها السياسي والثقافي والاق
ة  -4 مى "ازدواجي ا يسُ ود م ى وج ر إل تثمار المباش ؤدي الاس ي

ة  روعات وطني ة ومش روعات أجنبي ود مش ة لوج اد"، نتيج الاقتص
 تقليدية، الأمر الذي يؤدي لاتساع الفجوة بين الأغنياء والفقراء.

يفة  -5 ة المُض ى الدول ة إل ة المتدفق وال الأجنبي م رؤوس الأم إن حج
م ة لا تس داً بدرج ئيل ج ن ض وع م ذا الن ول ه ا بقب ح معه

 الاستثمارات.
ة    ة والنظري ة التقليدي حاب النظري ابق لآراء أص من خلال التحليل الس

تثمار  ي الاس رى ف ي ت ة والت ة الحديث ل لآراء النظري ا نمي ة، فإنن الحديث
رة  ك الطف ك تل د ذل ا يؤك ة، وم دول النامي ى ال رًا عل ر خي ي المباش الأجنب

جنوب وجنوب شرق آسيا وتركيا. تلك الدول الصناعية التي حدثت بدول 
ل  اق ك الي ف ومي الإجم ا الق ي ناتجه وًا ف ق نم تطاعت أن تحق ي اس الت
رغم  ن ب ادية"، ولك زة الاقتص ب "المعج التوقعات والتي استحقت بحق لق
ة  تثمارات الأجنبي ن الاس من ذلك فإن نجاح دولة ما في تعظيم الاستفادة م

ي المباشرة، لاشك يتوقف على العد تراتيجيات الت ات والاس ن السياس د م ي
  تضعها الدولة الجاذبة للاستثمار وكذلك ممارسات الشركات المستثمرة.

                                           

ة،39( ارة العالمي ة التج ات ومنظم اد، الج ل حش ر: د. نبي اهرة،  ) انظ  70، ص1996الق
ر،  ي المباش تثمار الأجنب ومابعدها؛ وكذلك د. صلاح زين الدين، تأثير العولمة على الاس

اهرة،  ادس، الق نوي الس ورة الس ة المنص وق، جامع ة الحق ؤتمر كلي  31، ص2002م
  وماببعدها.

ال40( ر، رس ي الجزائ ادي ف و الاقتص ر والنم ي المباش دري، الاستثمار الأجنب ة قوي ة ) كريم
ر،  ة، الجزائ وم البيئ ة وعل ادية والتجاري وم الاقتص ة العل تير، كلي ، 2010/2011ماجس

  .12ص
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  المبحث الثاني
  العالمي والإقليمي اتجاهات الاستثمار الأجنبي المباشر على الصعيدين

ل    يمثل تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر واحداً من أهم عناصر التموي
ارجي للتنم من الخ ى ض ة الأول ل المرتب ث احت ة، حي دول النامي ي ال ة ف ي

ه  رى أن بعض ي ل إن ال ية، ب نوات الماض لال الس ل خ ذا التموي مكونات ه
  .)41(فاق من حيث أهميته في التمويل البنوك والمساعدات الرسمية

اهرة    ات ظ ي المباشر ب تثمار الأجنب دفق الاس إن ت يضًاف لما سبق، ف
ف دول ال يب عالمية تتنافس مختل ر نص ى أكب ول عل ل الحص ن أج الم م ع

وة  يق الفج ي يضُ تثمار الأجنب ون الاس بق لك ا س من هذا التدفق. ويرجع م
ل  ق نق ن طري ة ع دول النامي ة وال دول المتقدم ين ال ة ب التكنولوجي
ةً  بي مقارن تقرار النس ف بالاس هُ يتص ن أن لاً ع ا، فض التكنولوجي

  .)42(بالاستثمارات في الأوراق المالية
رة  بيد أن   لال الفت وًا خ هدت نم ي المباشر ش تثمار الأجنب تدفقات الاس
ن  ى  1982م ام 2008وحت ة ع ة بنهاي ة العالمي ة المالي دثت الأزم م ح ، ث

ن )43(، وأدت إلى تراجع حركة الاستثمارات الأجنبية2008 ادت م ، ثم ع
ؤال  ات الس م ب ن ث رى، وم ي دول أخ نخفض ف ي دول وي د ف د ليزي جدي

عية و وض ا ه روح م عيدين  المط ى الص ر عل ي المباش تثمار الأجنب الاس
  العالمي والإقليمي؟

  أولاً: اتجاهات الاستثمار الأجنبي المباشر على الصعيد العالمي:
م (   الي رق كل الت ى الش النظر إل دفقات 2ب م وت ادة حج ا زي ر جليً ) يظه

  ).2003وحتى  1992الاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة من عام (

                                           

ادة 41( ي زي رة ف ة المباش ) خالد حسين، دور الاستثمار العربي البيني والاستثمارات الأجنبي
دة،  م المتح كوا)، الأم يا (الاس ي آس ة لغرب ادية والاجتماعي ة الاقتص ل، اللجن رص العم ف

  .2، ص2008، بيروت، لبنان
ر، 42( ى مص ر إل ي المباش ) حسين عبد المطلب الأسرج، إستراتيجية تنمية الاستثمار الأجنب

  .13بدون سنة نشر، بدون تاريخ نشر، ص
(43) Laza Kekic, The global economic crisis and FDI flows to 

emerging markets: For the first time ever, emerging markets are 
this year set to attract more than half of global FDI flows, the 
value Columbia center on sustainable interrogational investment, 
October 2009, p.p. 3-5, available at: 
http://vcc.columbia.edu/pub/documents/pdf.  
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ة الدول النامي ة المتقدمة الدول ام إجمالي الع

  )2شكل رقم (
  تطور نصيب كل من الدول المتقدمة والنامية من

  2003 - 1992إجمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 
  
  
  
  
  
  
  

  .2003المصدر: الانكتاد، تقرير الاستثمار العالمي، 
ي 2وبالتدقيق في الجدول رقم (   تثمار الأجنب )، نلاحظ أن تدفقات الاس

ن  ي ا 311زادت م نوي ف ط س ار دولار كمتوس ن (ملي رة م -1992لفت
والي 1997 ى ح امي ( 1388)، إل لال ع ار دولار خ ) 2000-1999ملي

والي  غ ح ادة بل دل زي امي %246.3وبمع لال ع ر خ ع تغي ن الوض . ولك
  ، حيث انخفضت هذه التدفقات بحوالي النصف.2003، 2002

ر    وكما يتضح من الشكل السابق، فإن الدول المتقدمة تسيطر على أكب
ذه حصة من تدفقات الا ث ارتفعت ه وارد، حي ستثمار الأجنبي المباشر ال
و  ى نح دفقات إل ام  366.6الت ي ع ار دولار ف كل  2003ملي ا يش وبم

و  65.5% ل نح المي، مقاب نوي الع دفق الس الي الت ار  180.8من إجم ملي
كل  ا يش ة  %58.2دولار وبم تثمارية العالمي دفقات الاس الي الت ن إجم م

  .)44()1997-1992ترة (المباشرة كمتوسط سنوي خلال الف
ويلاحظ حدوث ارتفاع ملحوظ في التدفقات الاستثمارية المباشرة إلى   

ا  2000 -1992الدول المتقدمة خلال الفترة  توى له ى مس ى أعل لتصل إل
ام  غ  2000ع ل  1108لتبل ا يمث ار دولار وبم الي  %79.8ملي ن إجم م

كل أن  ن الش ح م ن يتض ة، ولك دفقات التدفقات الاستثمارية العالمي ذه الت ه
والي  ى ح ار  366.6أخذت اتجاهًا تنازليا في السنوات التالية لتصل إل ملي

ام  %66.8بمعدل انخفاض بلغ  2003دولار عام  ي ع ه ف ت علي عما كان
2000.  

ة   ا الغربي ذكر أن دول أوروب دير بال اد  -وج ة دول الاتح خاص

                                           

  .30) الانكتاد، مرجع سابق، ص44(
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حدة يات المت الولا

بي حاد الأور الات

ة ة المتقدم الدول

ث وصلت إل -الأوروبي دفقات حي ذه الت ن ه در م ر ق ى أكب ى تستحوذ عل
كل  312.2نحو  دفقات  %84.6مليار دولار وبما يش ذه الت الي ه ن إجم م

ام  ي ع ة ف دول المتقدم ى ال و 2003إل ة بنح ار دولار  100.8، مقارن ملي
دول  %55.8وبما يمثل  ى ال من إجمالي التدفقات الاستثمارية المباشرة إل

رة  لال الفت نوي خ ط س ة كمتوس ذا 1997 -1992المتقدم رغم ه . وب
ي  %99.6، %38لا أنها مازالت تنخفض بنحو الارتفاع إ عن التدفقات ف

  مليار دولار على الترتيب. 697.4، 500والبالغة  2000، 1999عام 
  ):3وهذا ما يوضحه الشكل البياني التالي رقم (  

  )3شكل رقم (
  تطور نصيب كل من الاتحاد الأوروبي والولايات المتحدة من

  2003 - 92ة المتقدمة إجمالي التدفقات الواردة في الدول
        

  
  
  
  
  

  .2003المصدر:الانكتاد, تقرير الاستثمار العالمي , 

دفقات  ي ت اد ف اض الح ا الانخف ابق أيضً كل الس ن الش ح م ويتض
رة  لال الفت ة خ ات المتحدة الأمريكي الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الولاي

ت 1992-2003 ث بلغ ام  29.8، حي ار دولار ع ل  2003ملي مقاب
امي  314، 284.4 غ  2000، 1999مليار دولار ع اض بل دل انخف وبمع

و  89.5% ت بنح ا انخفض ه  %51على الترتيب، كما أنه ت علي ا كان عم
  مليار دولار. 60.3والبالغ  1997-1992كمتوسط سنوي للفترة 

المي  تثمار الع ر الاس ى تقري الاطلاع عل ، (UNKTAD2013)وب
د ت ر ق ي المباش تثمار الأجنب دو أن الاس بة يب ع بنس غ  %18راج ى مبل إل

ام  1.35 ي ع ون دولار ف ل 2012تريلي اد" أن يظ ع "الأنكت ، ويتوق
ام  ي ع ر ف ي المباش تثمار الأجنب ام  2013الاس ي ع تواه ف ن مس ا م قريبً

اها 2012 ابه  1.45، وفي حدود أقص توى مش و مس ون دولار، وه تريلي
ة ( ة العالمي ة المالي ل الأزم ا قب رة م ط فت ا  )،2007-2005لمتوس و م وه

  )4يوضحه الشكل البياني التالي رقم (
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  )4شكل رقم (
  2012 -2004تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر للفترة 

  2015-2013والإسقاطات للفترة 
        

  
  
  
  
  
  

  .2013المصدر: الأونكتاد: تقرير الاستثمار العالمي لعام 

ي    اد الكل روف الاقتص ن ظ ه بتحس اد، أن ع الأنكت ويتوق
Macroeconomics  ،ط واستعادت المستثمرين ثقتهم في المدى المتوس

ر  ي المباش ام  1.6فقد تبلغ تدفقات الاستثمار الأجنب ي ع ون دولار ف تريلي
  .2015تريليون دولار في عام  1.8المقبل، و 2014

ة    ادات النامي وق الاقتص وبرغم ما سبق، فإن الفترة الأخيرة شهدت تف
ث  ن حي ة م ادات المتقدم ى الاقتص ي عل تثمار الأجنب تقطاب الاس اس

ى  ل إل ا لتص توى له ى مس اني أعل جلت ث ث س ر، حي ين  703المباش بلاي
ام  ي ع درها 2012دولار ف ية ق بة قياس كلت نس دفقات  %52، وش ن الت م

ي  ابقة ه ي س اوزة، ف العالمية الوافدة من الاستثمار الأجنبي المباشر، متج
 142لمتقدمة بمبلغ قدره الأولى من نوعها، مجموع التدفقات إلى البلدان ا

  ).2بليون دولار. وهذا ما يوضحه الجدول التالي رقم (
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  )2جدول رقم (
  2012-2010تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر حسب المنطقة 

بيانات الاستثمار   
  الأجنبي

  المباشر الوافد

بيانات الاستثمار 
  الأجنبي

  المباشر الصادر
  2012  2011  2010  2012  2011  2010  السنة
  1391  1678  1505  1351  1652  1409  العالم

  909  1183  1030  561  820  696  الاقتصادات المتقدمة
  426  422  413  703  735  637  الاقتصادات النامية

  14  5  9  50  48  44  أفريقيا
  308  311  284  407  436  401  آسيا

  275  271  254  326  343  313  شرق وجنوب شرق آسيا
  9  13  16  34  44  29  جنوب آسيا
  24  26  13  47  49  59  غرب آسيا

ة  ة ومنطق ا اللاتيني أمريك
  البحر الكاريبي

190  249  244  119  105  103  

  1  1  1  2  2  3  أوفيانوسيا
ر  ي تم ادات الت الاقتص

  بمرحلة انتقالية
75  96  87  62  73  55  

غيرة  ادات الص الاقتص
عيفة  والض

  هيكلياً والهشة
45  56  60  12  10  10  

  5.0  3.0  3.0  26  21  19  أقل البلدان نموا
  3.1  5.5  9.3  35  37  27  البلدان النامية غير الساحلية

غير  ة الص دول الجزري ال
  النامية

4.7  5.6  6.2  0.3  1.8  1.8  

  مذكرة النسبة المئوية من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر على الصعيد العالمي
  65.4  70.5  68.4  41.5  49.7  49.4  الاقتصادات المتقدمة

  30.6  25.2  24.5  52.0  44.5  45.2  قتصادات الناميةالا
  1.0  0.3  0.6  3.7  2.9  3.1  أفريقيا

  22.2  18.5  18.9  30.1  26.4  28.4  آسيا
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  19.8  16.2  16.9  24.1  20.8  22.2  شرق وجنوب شرق آسيا
  0.7  0.8  1.1  2.5  2.7  2.0  جنوب آسيا
  1.7  1.6  0.9  3.5  .30  4.2  غرب آسيا

ة ومن ا اللاتيني ة أمريك طق
  البحر الكاريبي

13.5  15.1  18.1  7.9  6.3  7.4  

  0.0  0.1  0.0  0.2  0.1  0.2  أوفيانوسيا
ر  ي تم ادات الت الاقتص

  بمرحلة انتقالية
5.3  5.8  6.5  4.1  4.3  4.0  

غيرة  ادات الص الاقتص
عيفة  والض

  هيكليا والهشة
3.2  3.4  4.4  0.8  0.6  0.7  

  0.4  0.2  0.2  1.9  1.3  1.3  أقل البلدان نموا
  0.2  0.3  0.6  2.6  2.1  1.9  لدان النامية غير الساحليةالب

غير  ة الص دول الجزري ال
  النامية

0.3  0.3  0.5  0.0  0.1  0.1  

  2013المصدر: الأونكتاد، تقرير الاستثمار العالمي لعام 
    

ومن ناحية أخرى، بلغت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادرة   
ون د 426عن الاقتصادات النامية  ية بلي ة قياس ل حص ا يمُث و م ولار، وه

  .%31من المجموع العالمي قدرها 

ي    تثمار الأجنب دفقات الاس ادة ت ذلك زي ويلاحظ من الجدول السابق، ك
دفقات  ت الت ا ظل المباشر الصادرة عن أفريقيا قد زادت هي الأخرى، فيم
ر  ة البح ة ومنطق ا اللاتيني يا وأمريك ي آس ة ف دان النامي ن البل ادرة ع الص

  .)45(2011ريبي في مستوياتها المسجلة عام الكا

ر    ين أكب ن ب ذكر، أن م دير بال تثمار  20وج يفاً للاس اد مض اقتص
، لم نجد أي دولة عربية منها، وهو ما يشكل أمرًا 2012الأجنبي في عام 

ن  ر م ه الكثي ز ب ا تتمي الرغم مم خطيرًا، يقتضي منا البحث عن السبب، ب
ا البلدان العربية سواء من حيث ال ل م وارد. ولع موقع والمناخ، وكذلك الم

                                           

(45) World investment Report, 2013, Op. Cit., pp. 8-10. 
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  .2013المصدر: الأونكتاد: تقرير الاستثمار العالم لعام 

  يد الإقليمي:ثانياً: اتجاهات الاستثمار الأجنبي المباشر على الصع
دفقات    ي ت بادئ ذي بدء، نود التأكيد على أن أفريقيا قد سجلت زيادة ف

بة  ر بنس ي المباش تثمار الأجنب ت %5الاس ث بلغ ون دولار،  50، حي بلي
ام  ي ع جل ف ي تس ة الت اطق الإقليمي وًا  2012وهو ماجعلها إحدى المن نم

  .)46(بالحساب المقارن مع السنوات السابقة
عيد الاس   ى ص ر وعل ة البح ة ومنطق ا اللاتيني ى أمريك د إل تثمار الواف

غ  د بل اريبي فق ام  244الك ي ع ون دولار ف تواه 2012بلي ا بمس ، محتفظً
ام  ي ع ه ف ذي حقق ع ال تثمار 2011المرتف ي الاس ر ف و الكبي ل النم . وقاب

ة ( ا الجنوبي ى أمريك وارد إل ي ال ي  144الأجنب اض ف ون دولار) انخف بلي
  .)47( بليون دولار) 99البحر الكاريبي (أمريكا الوسطى ومنطقة 

ر    ي المباش وعلى صعيد الدول العربية، واصل تدفق الاستثمار الأجنب
د  2007إلى الدول العربية ارتفاعه خلال عام  ي جدي ليصل إلى رقم قياس

درها  72.4قدره  و ق بة نم ام  17مليار دولار، وبنس ة بع ة مقارن ي المائ ف
د2006 ة ال ى حص ا إل ي . وإذا نظرن تثمار الأجنب ن الاس ة م ول العربي

ة انخفضت  دول العربي المباشر كنسبة من التدفق العالمي نجد أن حصة ال
ن %3.9إلى  %4.4من  بة م ة كنس دول العربي ة ال ، كذلك انخفضت حص

ن  ة م دول النامي ة لل دفقات الداخل الي الت ام  %15إجم بح  2006ع لتص
  .2007بنهاية  14.5%

دول وما زالت الدول العربية    ة ال ى رأس قائم المصدرة للنفط تأتي عل

                                           

(46) UNCTAD, World investment Report, 2013, p. 10. available at: 
http://UNCTAD.org/en/ pages/nediaaspx.  

(47) UNCTAD, Op. Cit., p. 11. 
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ي  راءات الت ى الإج المستقطبة للاستثمار الأجنبي المباشر. ويرجع ذلك إل
أتي  بحت ت ي أص ية والت ة الماض نوات القليل ي الس دول ف ذه ال ذتها ه اتخ
ث  ا، حي ى عربيً ة الأول عودية المرتب ة الس ثمارها. واحتلت المملكة العربي

ى  وصل حجم تدفق الاستثمار ر إل ي  24.3الأجنبي المباش ار دولار ف ملي
  .)48(2006في المائة عن العام  33، بزيادة قدرها 2007عام 
  ) ، يوضح ذلك:3ولعل الجدول التالي رقم (  

  )3جدول رقم (
تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى الدول العربية ومناطق مختارة 

2004-2007  
  2004  2005  2006  2007  

  1835  3121  1532  621  الأردن
  13253  8386  10900  10004  الإمارات العربية المتحدة

  1756  2915  1049  865  البحرين
  885  600  )1(692  )1(180  سوريا
  448  *272  515  300  العراق
  2377  952  900  229  عمان

  21  *38  47  49  الضفة الغربية وقطاع غزة
  1138  *1786  *1152  *1199  قطر

  123  110  250  24  الكويت
  2845  2794  2751  1993  لبنان

  11578  10043  5376  2157  مصر
  24318  18293  12097  1942  المملكة العربية السعودية

  464  1121  )320(  144  اليمن
  1618  3312  782  639  تونس

  1665  1795  1081  882  الجزائر
  1  *1  *1  1  جزر القمر

  2541  1734  1038  357  الجماهيرية العربية الليبية
  195  108  22  39  بوتيجي

  2436  3451  2305  1511  السودان

                                           

  وما بعدها. 2) خالد حسين، مرجع سابق ذكره، ص48(
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  141  *96  *24  )*5(  الصومال
  2577  2898  2946  1070  المغرب

  153  155  814  392  موريتانيا
  72368  61878  44103  23219  إجمالي الدول العربية

  1833324  1411018  958697  742143  العالم
  499747  412990  316444  275032  الدول النامية

ة  دول العربي الي ال إجم
ن  بة م كنس

  العالم
3.1%  4.6%  4.4%  3.9%  

ة  دول العربي الي ال إجم
ن  بة م كنس

  الدول النامية
8.4%  13.9%  15%  14.5%  

  SOURCE:UNCTAD, World Investment Report, 
2008, Annex Table B.1 

  .. بيانات غير متوافرة،   ملاحظة: ( ) معناه رقم سلبي،
  لا تنطبق مطابقة  –ديرية * بيانات تق      

  
): مبنية على مسح شامل للشركات التي يساهم فيها الاستثمار الأجنبي 1(

ي  اط ف بكات الارتب رات وش دعيم الخب المباشر كجزء من مشروع ت
كوا  ي الأس اء ف دول الأعض ي ال ر ف ميدان الاستثمار الأجنبي المباش

ب  ة والمكت يط الدول ة تخط ع هيئ كوا م ذه الأس ذي تنف زي وال المرك
م المتحدة  امج الأم ورية وبرن ة الس ة العربي ي الجمهوري للإحصاء ف

ام  ات ع اد  2003الألماني في دمشق. بيان ى مصدر الأنكت ة عل مبني
  المذكور أعلاه.

لال    ى خ ة الأول ت المرتب د احتل وإذا كانت المملكة العربية السعودية ق
د اس دة ق ة المتح ارات العربي ة الإم إن دول رة، ف ذه الفت ى ه تحوذت عل

مليار دولار،  13.3المرتبة الثانية في تدفق الاستثمار بنسبة وصلت على 
وذلك بفضل جهود الحكومة لتحسين البيئة الاستثمارية وتسهيل إجراءات 
دلات  اض مع ة وانخف م البيروقراطي ل حج ركات وتقلي اء الش إنش

  .)49(الضرائب

                                           

(49) UNCTAD, World investment Report, 2008, p.p. 5-10. 
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ر (   ظ أن أكب ي5ويلاح تثمار الأجنب ة للاس دان متلقي ي  ) بل ر ف المباش
ا ب، تركي ى الترتي م عل يا وه رب آس عودية -غ ة  -الس ارات العربي الإم

  .2013العراق، بحسب تقرير الأنكتاد  -لبنان -المتحدة
  ):6وكما يوضحه الشكل البياني التالي رقم (  

  )6شكل رقم (
  ) بلدان متلقية لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في غرب آسيا5أكبر (

  2012، 2011ذ
  
  
  
  
  
  
  
 

  .3, ص2013المصدر: الانكتاد , تقرير الاستثمار العالمي لعام 
ز  ن المرك عودية ع ويبدو من خلال الشكل البياني السابق، تراجع الس

ام  ي ع ي ف تثمار الأجنب ة للاس دان المتلقي ل البل ي أفض ، إذ 2012الأول ف
يب 2006استحوذت السعودية على المركز الأول منذ عام  غ نص د بل ، وق

ي ال ة ف ه  2012مملك ا قيمت ارات  12.2م ا جاءت الإم ار دولار، بينم ملي
بة  ث بنس ز الثال ي المرك دة ف ة المتح لاً  9.6العربي ارات دولار مواص ملي

  .2010انتعاشها منذ عام 
ر    عيد أكب ى ص ا عل لال  5وأم يا خ رب آس ة غ ن منطق تثمرين م مس

ت، ا2012، 2011أعوام  الي: الكوي ب الت ى الترتي ت عل لسعودية، ، فكان
  ).7تركيا، الإمارات وقطر. هذا ما يوضحه الشكل البياني التالي رقم (

  )7شكل رقم (
  2012، 2011) مستثمرين من غرب آسيا 5أكبر (
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  .13, ص2013المصدر: الانكتاد , تقرير الاستثمار العالمي لعام 

ر ال    ي المباش تثمار الأجنب دفق الاس ى أن ت ر إل ير التقري ن ويش ارج م خ
بة  غ  %9غرب آسيا انخفض بنس ام  24, فبل ي ع ار دولار ف ، 2012ملي

دان  ين أن بل ي ح ابقة. وف نة الس ي الس واضعًا حداً للانتعاش الذي حدث ف
ذا  دفقات ه م ت ى معظ تحواذها عل لت اس ي واص اون الخليج س التع مجل
ث  ر، حي تثمر كبي ا كمس د ظهرت تركي الاستثمار الخارج من المنطقة، فق

 4.1لتسجل رقمًا قياسياً قدره  %73قيمة استثمارها الخارجي بنسبة نمت 
ة  ى عملي ية إل فة رئيس ع بص ذا يرج أن ه ر ب د التقري مليارات دولار. وُيفي

اس  -مليار دولار 1.6الاستحواذ التي بلغت قيمتها  ولو إف من جانب أناض
(Anadolu Efes) (ا ية  -(تركي ة الروس ال الجع ة أعم لمؤسس

  .Sabmillerابميلير والأوكرانية س
تثمار    ع الاس ول وض ات ح اءات وبيان ن إحص ره م بق ذك ا س ومم

ة  ات المؤسس ى بيان ا إل تناداً أيضً الأجنبي المباشر في الدول العربية، واس
ي  اع ف د ارتف ن رص ادرات، يمك ان الص تثمار وائتم مان الاس العربية لض

 : )50(حجم التدفقات الرأسمالية على النحو التالي
ة ارتفعت تد - فقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة لدول المنطق

رة  لال الفت دار  2011 -2005خ ط  477بمق ار دولار أو بمتوس ملي
اوز  نوي يتج ى  68س د عل ا يزي ار دولار، أي م الي  6ملي ال إجم أمث

ا  اظرة له رة المن لال الفت واردة خ دفقات ال ي  2004 -1998الت , والت
نوي  74جاوز سجل خلالها ارتفاعًا لم يت ار دولار أي بمتوسط س ملي

 مليار دولار. 10.6
تثمارية  - ات الاس ي بالإمكان تثمر العرب ة المس ادة ثق وحظ زي ا ل كم

ة  ة البيني تثمارات العربي للاقتصاديات العربية وتضاعف تدفقات الاس

                                           

ت 50( ادرات، الكوي ان الص تثمار وائتم مان الاس ة لض ة العربي ، 2012، 2011) المؤسس
  وما بعدها. 12ص



  2014جامعة الإسكندرية، العدد الثانى مجلة الحقوق للبحوث القانونية والاقتصادية بكلية الحقوق، 
)1202(

رة  و  2001 - 2005المباشرة خلال الفت ى نح ار دولار  152, إل ملي
ى مليار د 21.7بمتوسط سنوي  الي  7ولار أي ما يزيد عل ال إجم أمث

 21.7, البالغة نحو  2004-1998التدفقات خلال الفترة المناظرة لها 
   مليار دولار.  3.1مليار دولار بمتوسط سنوي 

م إدراج    د ت ره، فق ابق ذك ة س دول العربي ع ال رًا لوض ة  17ونظ دول
ام  تثمار لع ة الاس مان جاذبي ر ض من مؤش ة ض ا 2013عربي ذا م ، وه

  ):4يوضحه الجدول التالي رقم (
  )4جدول رقم (

دول العالم والمنطقة العربية المدرجة في مؤشر ضمان جاذبية الاستثمار 
  2013لعام 

دول منظمة التعاون 
الاقتصادي والتنمية 

OECD 
  أمريكا اللاتينية  الدول العربية

  فنزويلا  1  الجزائر  1  الولايات المتحدة  1
  أوروغواي  2  ناليم  2  المملكة المتحدة  2
  الأرجنتين  3  الإمارات  3  تركيا  3
  بيرو  4  تونس  4  استراليا  4
  باراغواى  5  سوريا  5  النمسا  5
  بنما  6  السودان  6  سويسرا  6
  نيكاراغوا  7  البحرين  7  السويد  7
  هندوراس  8  السعودية  8  بلجيكا  8
  غواتيمالا  9  قطر  9  اسبانيا  9

  بوليفيا  10  عمان  10  سلوفينيا  10
  الأكوادور  11  المغرب  11  لوفاكياس  11
  البرازيل  12  موريتانيا  12  البرتغال  12
  انالدومينيك  13  ليبيا  13  بولندا  13
  كولومبيا  14  لبنان  14  النرويج  14
  أفريقيا  الكويت  15  نيوزيلندا  15
  أوغندا  1  الأردن  16  هولندا  16
  أنغولا  2  مصر  17  كندا  17
  غوتو  3  أوربا ووسط آسيا  المكسيك  18
  تنزانيا  4  أوكرانيا  1  كوريا الجنوبية  19
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  جنوب أفريقيا  5  صربيا  2  شيلي  20
  السنغال  6  روسيا  3  اليابان  21
  نيجيريا  7  رومانيا  4  ايطاليا  22
  ناميبيا  8  مالطا  5  إسرائيل  23
  بنين  9  أذربيجان  6  قبرص  24
  موزمبيق  10  ليتوانيا  7  التشيك  25
  وانابوتس  11  لاتفيا  8  الدنمارك  26
  موريشيوس  12  كازاخستان  9  ايرلندا  27
  مالي  13  بلغاريا  10  هنغاريا  28
يط   اليونان  29 يا والمح رق آس ش

  الهادي
  بوركينا فاسو  14

  مدغشقر  15  فيتنام  1  استونيا  30
  الكاميرون  16  تايلاند  2  ألمانيا  31
  كينيا  17  سنغافورة  3  فنلندا  32
  طىأفريقيا الوس  18  الفلبين  4  فرنسا  33

  تشاد  19  ماليزيا  5  جنوب آسيا
  غانا  20  إندونيسيا   6  باكستان  1
  الغابون  21  هونغ كونغ  7  نيبال  2
  أثيوبيا  22  الصين  8  إيران  3
  كوت ديفوار  23  كمبوديا  9    4

  110  الإجمالي
ادرات  ان الص تثمار وائتم مان الاس ة لض ة العربي در: المؤسس المص

  .11(ضمان)، مرجع سابق، ص
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  لثانيالفصل ا
دراسة لتجربة الاستثمار الأجنبي المباشر والتنمية الصناعية في بعض 

  الدول
ي    ؤثرة ف ة والم يعتبر قطاع الصناعة من القطاعات الاقتصادية المهم

ق  ادي وتحقي ف الاقتص ى التخل دفع عجلة التنمية الاقتصادية والقضاء عل
ية التقدم الحضاري. كذلك فإن الدول النامية، مع اختلاف ظروف ا السياس ه

اميكي  اع دين ناعية كقط ة الص والاقتصادية والاجتماعية تعتمد على التنمي
رى  ادية الأخ ات الاقتص اقي القطاع ه ب ور حول يرة وتتمح ذه المس رائد له
ة  ط التنمي م خط ي معظ ة ف ذه الحقيق نعكس ه ث ت ه، حي ل مع وتتكام

  . )51(الاقتصادية الشاملة لهذه الدول
ى وعلى ما تقدم، فإن مسألة    اء عل ة للقض ر الزاوي ت حج نيع بات التص

ي  ا ف دى تطوره اس بم ة تق دم أي دول ة تق بحت درج ا أص ف، كم التخل
  .)52(القطاع الصناعي

خ    لهذا، فقد اتجهت العديد من الدول إلى تنمية القطاع الصناعي، وض
ات  ي السياس ى تبن افة إل ويره، إض ل تط ن أج ود م ن النق د م المزي

ذب  ل ج ن أج تراتيجيات م اع والاس ي قط ر ف ي المباش تثمار الأجنب الاس
ا  ن ماليزي ل م ارب ك د تج الصناعة لمختلف أنواعها. وفي هذا الصدد نج
ه  ا حققت رًا لم ة، نظ دول النامي ة لل وتايلاند وكوريا الجنوبية، تجارب مهم
ر  يم الأث ه عظ ان ل ذي ك هذه الدول من تقدم هائل في قطاع الصناعة، وال

دخ ي ال رة ف ادة كبي داث زي ي إح ة ف ين كاف دول، وتحس ذه ال ومي له ل الق
  .)53(مؤشراتها الاقتصادية الكلية

د    اذا يقص اؤلات، م ن التس د م ت العدي د طرح بق، فق ا س ة لم ونتيج
اذا  ا م تراتيجياتها؟ أيضً رز اس ي أب بالتنمية الصناعية وما أهميتها؟ وما ه
ي السياسات  ا ه ة. م ا الجنوبي عن تجارب كل من ماليزيا وتايلاند وكوري

  تي اتبعتها هذه الدول حتى تحقق هذه الطفرة الصناعية؟ال

                                           

ة للتن51( تراتيجية الملائم ين، الإس ود زرق وث ) عب ة بح ر، مجل ي الجزائ ناعية ف ة الص مي
  .1، ص2009/ شتاء 45اقتصادية عربية، العدد 

ي 52( ادية ف ة الاقتص ي التنمي اص ودوره ف ناعي الخ اع الص ة القط د زوزوى، تجرب ) محم
اح دي مري ة قاص ة، جامع ادية والتجاري وم الاقتص ة العل وراه، كلي الة دكت  -الجزائر، رس

  .7، ص2010، 2009الجزائر، 
(53) Upali Kumara, investment, industrialization and TNCS in 

selected Asian, regional development dialogue vol. 14, N4, 1993, 
p.p. 31- 32.  
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  المبحث الأول: مفهوم التنمية الصناعية وأهميتها وأبرز إستراتيجياتها.
ا ناعية (ماليزي ة الص ي التنمي دول ف ض ال ة بع اني: تجرب ث الث  -المبح

  كوريا الجنوبية). -تايلاند
  المبحث الأول
  إستراتيجيتهاوأبرز  مفهوم التنمية الصناعية وأهميتها

  مفهوم التنمية الصناعية: -
ة   فة عام ة بص وم التنمي زاء مفه د أج ناعية أح ة الص ر التنمي . )54(تعتب

ذا  عوب، ل م والش ة الأم ه كاف والتنمية بمفهومها الشامل هدفاً تسعى لتحقيق
ئولين  ين والمس ل المتخصص ن قب رة م ة كبي ة أهمي وع التنمي ل موض يحت

ن أه ه م رًا لمال احثين، نظ واحي والب ن ن ع م ان المجتم ى كي ة عل ة بالغ مي
  مختلفة اجتماعية وسياسية واقتصادية وثقافية ...الخ.

ل    ب الهيك ي تركي ر ف أيضًا فإن التصنيع هو عملية دائمًا ما يتبعها تغي
ئة  ومي، الناش دخل الق ي ال الاقتصادي للدول، ومؤشر على نسبة الزيادة ف

  .)55(عن تطوير هذا القطاع
ت، وبالتالي، فإن    ادي بح اط اقتص رد نش ي مج نيع لا تعن عملية التص

ادي  ور الاقتص مل التط اعي يش ول اجتم ة تح ي عملي نيع ه ة التص فعملي
م  تخدام العل ي اس نيع يقتض والسياسي والاجتماعي والثقافي، كما أن التص
داً  ور معتم اج منظ ى إنت ؤدي إل ا ي ناعي، م اج الص ي الإنت والتكنولوجيا ف

ي على الطرق التكنولوجية  ة ف اليب الحديث تخدام الأس ذلك اس ة، وك الحديث
  الإدارة وتنظيم عمليات الإنتاج ما يؤدي إلى تحسين جودة المنتج النهائي.

ى    ذكر إل الف ال و س ى النح ناعي عل لوب الص ار الأس ولاشك أن انتش
ع  و المجتم رًا نح ا كبي ولاً اجتماعيً ر تح ادية يعتب طة الاقتص اقي الأنش ب

  .)56(الحضري
وض   ا أن  ودون خ د لاحظن ة، فق ة بالتنمي ات المتعلق رد التعريف ي س ف

  غالبية هذه التعريفات تشترك في نقاط عدة أهمها:
  تعد التنمية عملية شاملة ومستمرة. -1

                                           

(54) Unido: The role of industrial development in achievement of the 
millennium development goals proceedings of the industrial 
development, forum and associated round tables, Vienna 1-2 
December, Vienna, 2004, p.p. 3-5. 

  .14) محمد زوزي، مرجع سابق، ص55(
ة 56( ر، ترجم ارف، مص ة المع ث، مطبع الم الثال ي الع ) راجيش شندرا، التصنيع والتنمية ف

  .10م، ص1994محمد محمود عمار، 
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ن  -2 اع م ع الانتف ن م و الأحس ع نح ل للمجتم ر ونق ة تغيي ي عملي التنمية ه
 التغيير.

 .)57(تمعتهدف التنمية إلى تنمية الموارد والإمكانات الداخلية للمج -3
ة    ب التنمي وعلى ما سبق، فإن التنمية الصناعية تعد واحدة من أهم جوان

بصفة عامة، ويقصد بها "عملية التطوير والتحديث المستمر للصناعات 
اج  ادة الإنت ل بهدف زي ائم بالفع المتاحة داخل الدولة والإضافة لما هو ق

ؤدي ف ا ي و م دفوعات وه زان الم ين مي ل وتحس رص العم وفير ف ي وت
فة  الي بص ي الإجم اتج المحل ة والن النهاية إلى زيادة الدخل القومي للدول

  .)58(عامة"
  أهمية التنمية والتطوير للقطاع الصناعي: -

اع    وير القط ة تط ى أهمي اديين عل ين الاقتص ة المحلل د غالبي يؤك
ن  الصناعي في الدول العربية بشكل عام، باعتباره وسيلة أساسية يمكن م

مو المستمر للاقتصاد، ومن خلاله يمكن مواجهة العديد من خلالها دعم الن
  .)59(المشكلات الاقتصادية، وعلى رأسها مشكلة البطالة

اط    ن الارتب ة م ي حال وطن العرب هذا، ويعاني القطاع الصناعي في ال
ا  ادية وأيضً ية والاقتص روطها السياس وع لش ة والخض واق الدولي بالأس

  .)60(ير مستلزمات الإنتاج على الخارجلتقلباتها نتيجة الاعتماد في توف
م (   الي رق ن 5وبرغم ما سبق، فإن الجدول الت ح حدوث تحس )، يوض

                                           

  ة حجازي، على الإنترنت على الموقع التالي:) انظر بحث د. جمع57(
http://www.ina-syrie.com/tb1-images/fileo273.pdf.10/12/2013.  

ة 58( ل التنمي ة مث ة بالتنمي طلحات المتعلق ن المص د م رت العدي رة، ظه رة الأخي ي الفت ) ف
ناعية...الخ. الاجتماعي ة والص ة الثقافي ية والتنمي ة السياس ية والتنمي ة الرياض ة والتنمي

توى  ين مس راد وتحس ول الأف ادة دخ ى زي ة إل ي النهاي تهدف ف ا يس ك أن جميعه ولاش
لام  د الس ع د. عب دول. راج الي لل ومي الإجم اتج الق ى الن ابي عل ر الإيج تهم، والأث معيش

اهج التعل وير من لام، تط د الس طفى عب ديات مص ة تح ة ومواجه ات التنمي ة متطلب يم لتلبي
ة  ة , جامع ر العولم ي عص رية ف ة البش العولمة , مؤتمر التعليم النوعي ودوره في التنمي

  .2006أبريل , 13-12المنصورة , 
ى 59( ادية، عل ) مجلة الاقتصاد والأعمال، تطوير الصناعات العربية حل للمشكلات الاقتص

  الموقع التالي:
http://www.startime.com/t=31297670. 

ز 60( د، مرك المي الجدي ام الع ل النظ ي ظ ي ف الم العرب ديات الع وم، تح ال مظل د جم ) محم
  وما بعدها؛ وراجع كذلك: 88، ص1997الأوروبي، بيروت  -الدراسات العربي

Soumitra Dutta and Mazen E. Coury, ict challenges for the arab world, 
p. 116. available at: http://www.mafhoum.com/press7/212642.pdf.  
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ام  ي ع ي ف ناعي العرب اع الص ي أداء القط ر 2005ف ب التقري ، بحس
  .2005/2008الاقتصادي العربي الموحد 

  )5جدول رقم (
  ربيةتطور مساهمة قطاع الصناعة في الناتج المحلي الإجمالي للدول الع

  2005   -1997في الفترة 

  السنوات
مساهمة 
الصناعة 

  الاستخراجية %

مساهمة 
الصناعة 

  التحويلية %

مساهمة إجمالي 
القطاع 

  الصناعي %
1997  26.  11.2  37.6  
1998  19.2  11.8  31.0  
1999  23.7  11.5  35.2  
2000  32.6  10.5  43.2  
2001  29.0  10.9  39.9  
2002  27.9  11.1  39.0  
2003  29.7  10.7  40.4  
2004  34.6  10.1  44.7  
2005  38.8  9.8  48.6  
2006  39.8  9.5  49.5  

  .2008، 2005المصدر: التقرير الاقتصادي العربي الموحد , العددين 
نة    ي س ويظهر من خلال الجدول، تحسن أداء القطاع الصناعي العرب

نة ، مقار%36مليار دولار بمعدل نمو قدره  517.8، ليبلغ حوالي 2005
ـ  ام  380.8ب ي الع ار دولار ف ناعي 2004ملي اتج الص ة الن ت قيم . وبلغ

مليار دولار  643مليار دولار مقارنة بـ  724حوالي  2007العربي عام 
  .)61(%12.5، بزيادة قدرها 2006في عام 

اع    ي القط رة ف دوث طف ة ح ى إمكاني د عل بق، يؤك ا س ك أن م ولاش
ات و ا الصناعي العربي، حال توفر الإمكان ك وأيضً ي ذل ادة ف ة الج الرغب

  الاستقرار الأمني والاجتماعي والاقتصادي.
ائص    ن الخص د م م بالعدي ي يتس ناعي العرب اع الص د أن القط بي

  .)62(المشتركة يمكن أن نشير إلى بعض منها على النحو التالي

                                           

  .2006/2008) انظر التقرير الاقتصادي العربي الموحد، قطاع الصناعة، 61(
تثمار62( ور، دور الاس ليمان بلع ة ) د. س ة، مجل ناعية العربي ة الص ي التنمي ة ف ات البيني
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ناعات  - ى الص ى عل ة الأول ة بالدرج ناعات العربي اد الص اعتم
 لصناعات التحويلية رغم أهميتها.الاستخراجية، وتراجع نصيب ا

وال  - آلة رؤوس الأم بب ض ناعية بس آت الص م المنش غر حج ص
 المستثمرة.

ة،  - توى المعيش اض مس ة انخف ة، نتيج واق العربي م الأس غر حج ص
 .)63(وارتفاع قيمة السلع المحلية

روط  - وافر الش رًا لت دن، نظ ي الم ناعية ف آت الص ز المنش ترك
 أجزاء الدول.الضرورية لقيامها، وإهمال باقي 

ة لأي    زة المهم و الركي ناعة ه اع الص إن قط ال، ف ة ح ى أي وعل
ادر  وع مص ات تن م قطاع واء كأحد أه إستراتيجية تنمية طويلة المدى، س
الدخل القومي والحد من الاعتماد على النفط من ناحية أم لقدرته على سد 
وارد ر للم افة أكب ة مض ق قيم ع وتحقي ن احتياجات المجتم ر م ب كبي  جان

  الوطنية.
ل    ا جع ك م نيع، وذل ة والتص ين التنمي وما سبق، يؤكد أهمية العلاقة ب

ة،  و التنمي ق نح ل طري و أفض نيع ه رة أن التص ؤمن بفك ة ت دول النامي ال
ى  معتمدة في ذلك على العديد من المبررات يمكن أن نذكر بعضًا منها عل

  :)64(النحو التالي
ة، وذ -1 ة التنمي روري لعملي ر ض نيع أم ه أن التص م علاقت ك بحك ل

ديل  ح ب ر واض ادي آخ التاريخية بالتنمية، ولعدم رؤيتها لنظام اقتص
 للتصنيع.

عار  -2 ا أن أس ي، كم وير الزراع ات التط ل إمكاني تنفذت ك د اس ا ق أنه
لع  عار الس ن أس ل م أرجح، وأق ي الت تمرة ف ة ومس ر ثابت لع غي الس

 الصناعية، أي أن أسعار السلع الزراعية لم يعد مجزي.
ادة ا -3 ي زي ة ف ادة مماثل توعبها زي ن أن تس راد لا يمك دى الأف دخل ل ل

ي  ادة ف توعبها زي ن أن تس ا يمك ي، بينم اج الزراع تهلاك الإنت اس
ي  اج الزراع ك أن الإنت ى ذل ف إل ناعي. أض اج الص تهلاك الإنت اس
ة  ات الطبيعي بعض المنتج تهلاك ل اض الاس ن انخف اني م ار يع ص

                                                                                           

  وما بعدها. 34، ص2010/ 2008الباحث، الجزائر، 
(63) World Economic Forum (WEF): The Arab World 

Competitiveness, report 2013, Geneva, -.p. 7-8. 
ية في ) انظر محمد زوزي، تجربة القطاع الصناعي الخاص ودوره في التنمية الاقتصاد64(

  وما بعدها. 14الجزائر، مرجع سابق، ص
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اف ل الألي ناعية، مث ي ظهرت  نظرًا لظهور بدائل ص ناعية الت الص
 كبدائل للقطن والتي تمتاز بانخفاض ثمنها.

دول  -4 م ال ي، فمعظ اع الزراع أن التصنيع أمر ضروري ومكمل للقط
اع الزراعة بطرق  د قط ناعية تفي النامية دول زراعية والتنمية الص
ة، لأن  ل الدول ن دخ د م ة يزي ات الزراعي نيع المنتج دة، فتص عدي

ات المنتج الزراعي المصنع أعل ى سعرًا في الأسواق، كما أن إمكاني
 تصديره أكبر. 

ي  -5 ة ف ه العالي رًا لكفاءت ة، نظ تراتيجية للتنمي نيع كإس ل التص يفض
 استغلال الأراضي، وتحقيق الاستغلال الأمثل للمتاح منها.

ى  -6 اد عل ل الاعتم ى تقلي ؤدي إل نيع ي ى التص اد عل ك أن الاعتم لاش
ل من الدول المتقدم استيراد التكنولوجيا ا تمث ث إن التكنولوجي ة، حي

 حجر الزاوية في الإنتاج الصناعي.
ا  -7 ادة قوته دول وزي هناك علاقة طردية بين زيادة القدرة الصناعية لل

 العسكرية، حيث إن زيادة الأولى تؤدي حتمًا إلى زيادة الثانية.
للتصنيع دور هام في توفير النقد الأجنبي، حيث إنه يؤدي إلى زيادة  -8

 و ما ينعكس بشكل إيجابي على زيادة النقد الأجنبي.الصادرات، وه
  استراتيجيات التصنع والتنمية: -

بادئ ذي بدء، فلن نخوض تفصيلاً في إستراتيجيات التصنيع والتنمية   
ناعية،  ة الص و التنمي ا نح ي طريقه ي ف دول وه ن ال د م ا العدي التي اتبعته

ترا وازن وإس و المت تراتيجية النم ا إس دة، فمنه ر وهي عدي و غي تيجية النم
نيع..الخ ذلك التص واردات وك ن )65(المتوازن، وإستراتيجية إحلال ال . ولك

ا  د اتبعتهم م، وق ا الأه ار أنهم ط باعتب تراتيجيتين فق از لإس نحلل بإيج س
رات developing countriesالعديد من الدول النامية  ، التي حققت طف

لال ا تراتيجية إح ا إس ناعي، وهم ال الص ي المج ة ف واردات هائل ل
  وإستراتيجية التصنيع.

ه    ذي تنتهج لوب ال ك الأس ناعية , ذل ة الص تراتيجية التنمي ويُقصد بإس
ود  ة الرك ن حال المجتمع م الدولة في رسم سياستها التصنيعية، والانتقال ب
ى أخرى،  ة إل ن دول ف م و أسلوب يختل إلى النمو الاقتصادي الذاتي، وه

ادية والاجتماع روف الاقتص اختلاف الظ دور ب ذلك ال ية، وك ة والسياس ي
الذي تضطلع به الدولة في تفسير النشاط الاقتصادي، والأهداف المرجوة 

                                           

ة 65( ريبي والتنمي ات الإصلاح الض د الله، سياس راهيم عب ) د. السيد أحمد عبد الخالق ود. إب
  وما بعدها. 26، ص2012/2013الاقتصادية، مطبوعات جامعة المنصورة، 
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  .)66(من عملية التنمية
ا    يؤدي حتمً ناعة , س اع الص ي قط تثمارات ف إن ضخ المزيد من الاس

اع  ى ارتف دوره إل ؤدي ب ا ي و م ناعية، وه دة الص م القاع ادة حج ى زي إل
ناعي دخل الص و ال دلات نم ومي  مع دخل الق و ال دلات نم اع مع وارتف

  .)67(بصورة تزيد عن معدلات النمو السكاني
  أولاً: إستراتيجية إحلال الواردات:

املتون    ندر ه ب الكس ال A. Hamiltonطال ن ح ره ع ي تقري ، ف
ام  تقلال ع ة الاس دة الحديث ات المتح ي الولاي ناعة ف رض 1791الص ، بف

واردات البريطانية الرخيصة. ضرائب لحماية الصناعة الأمريكية على ال
ت  دريك ليس إن فري ا ف ب F. Listأيضً اني، طال ادي الألم ، الاقتص

رن  ف الق ي منتص ا ف نيع ألماني يلة لتص ا وس ة"، لكونه ارك الحماي "بجم
ق  ي طري ان ف ة والياب دول الأوروبي ع ال ت جمي م اتجه ر، ث ع عش التاس

  الحماية لتطوير صناعاتها.
ا وعلى صعيد الدول النامية، ف   ي دول أمريك ة ف ذه السياس رزت ه قد ب

اع  ر، وانقط اد الكبي ة الكس ادراتها نتيج اد ص اب الكس دما أص ة بع اللاتيني
خطوط الشحن التجارية خلال الحرب العالمية الثانية. وكذلك دول جنوب 

  .)68(وجنوب شرق آسيا في سياسة مراحل نموها
نيع ذات   تراتيجية تص ي إس واردات، ه لال ال تراتيجية إح ه  وإس توج

ر  روف غي ن الظ ها ع زل نفس داخلي، حاولت الدول النامية من خلالها ع
ن  نيع م ة للتص ة داخلي ي سياس الملائمة للسوق الدولية، دفعها ذلك إلى تبن
وق  ة للس يص التبعي ذاتي وتقل اء ال ق الاكتف واردات لتحقي لال ال لال إح خ

  .)69(الدولية التي تتميز بأسعار غير مواتية لها
ستراتيجية، إقامة بعض الصناعات التحويلية لسد حاجة وتعني هذه الإ  

ارج،  السوق المحلية بدلاً من السلع المصنوعة التي كانت تستورد من الخ

                                           

روت، ل66( ة، بي ة العربي ادية، دار النهض ة الاقتص ش، التنمي ن دروي ري حس ان، ) العش بن
  وما بعدها. 101، ص1979

ي 67( تير ف ل الماجس الة لني ر، رس ي الجزائ تدامة ف ة المس كالية التنمي مينة، إش وح ياس ) زرن
  .26، ص2005/2006العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادي، الجزائر، 

رابط 68( ى ال يط، عل ي للتخط د العرب واز، المعه د الك ع د. أحم يل، راج ن التفص د م ) لمزي
  الي: الت

 www.arab-api.org/images/training/1/26_c28-5.p.  
(69) Alice H. Amsden, import substitution in high-tech industries in 

Asia, Cepal Review 82., April 2004, p.p. 80-82. 
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ن  واردات م ع ال يض أو من تهدف تخف لال تس ة الإح إن سياس وعلى ذلك ف
  .)70(بعض المنتجات المصنوعة

وا   اج الم ى: إنت لاث، الأول ل ث تراتيجية بمراح ذه الإس ر ه د وتم
واد  اج م ة: إنت دائي)، الثاني لال واردات ب ة (إح تهلاكية الحقيقي الاس

يارات  رة (س تهلاكية معم الات –اس واد  0غس اج الم ة: إنت خ..)، الثالث ال
وق  يق الس ة ض ة لمواجه واق خارجي ن أس ث ع يطة، أو البح الوس

  .)71(الداخلية
ا،    ة تطبيقه ي بداي إلا وبالرغم مما حققته هذه الإستراتيجية من نجاح ف

ذه الإستراتيجية،  ق ه اء تطبي ة، أثن دول النامي أن ثمة صعوبات واجهت ال
ة، ويمكن أن  دول المتقدم ا لل ن تبعيته تخلص م ة ال ولم تستطع الدول النامي

  .)72(نذكر منها
ى  -أ  ا إل تحول استيراد هذه الدول من استيراد السلع الاستهلاكية بأنواعه

اليف مالية ذات التك لع الرأس تيراد الس رس  اس ا يك و م ة، وه الباهظ
  .)73(فكرة التبعية التقنية للدول الأجنبية

ك  -ب ل ذل تهلاكية، ولع لع الاس لال الس اعتماد هذه الإستراتيجية على إح
  لايؤدي إلى تغيير البناء الصناعي لأي بلد.

ل  -ج ا يجع و م ة، وه وق المحلي يق الس ة بض دول النامي ة ال م غالبي تتس
ي ا دوداً ف ناعات مح ردود الص ي أن م ن ينبغ ان. ولك ان والمك لزم

ى  واء عل ل س ه بالتكام ن مواجهت وق يمك عف الس ظ أن ض نلاح
  الصعيد القاري، الإقليمي، ...الخ.

ذي  -د ة ال كلة البطال ف حدة مش ن تخفي تمكن م م ت تراتيجية ل ذه الإس إن ه
تخدمة،  ا المس ة التكنولوجي رًا لطبيع ة، نظ دول النامي ه ال تعاني

ة الإنتا تقرار البيئ تخراجي واس اعين الاس ى القط دة عل ة المعتم جي
  والزراعي.

ين    ى أدات وعلى أية حال، فإن سياسة إحلال الواردات تعتمد أساسًا عل
  رئيسيتين:

                                           

ة ) محمد عبد ال70( ات نظري ادية "دراس ة الاقتص ف، التنمي ة ناص عزيز عجمية، إيمان عطي
  وما بعدها. 309، ص2000مصر،  –وتطبيقية، الدار الجامعية، الإسكندرية 

روت71( ة، بي ة، دار الحداث ة الأوروبي ان،  -) فتح الله ولعلو، الاقتصاد العربي والمجموع لبن
  .279الطبعة الأولى، ص

  وما بعدها. 297ع سابق، ص) فتح الله ولعلو، مرج72(
(73) Edwards, S., Openness, productivity and Growth: What do we 

really know?, Economic journal, 108, 1998, p.p. 383-387. 
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  حصص الواردات -2      الحماية -1  
  الحماية: -1

ا    د مبرره ي تج ة"، والت ة الجمركي ويأتي على رأس أنواعها "التعريف
ئة"  ناعات الناش وم "الص ن أن Infant Industriesبمفه ي لا يمك ، والت

ة  ا بالحماي لال دعمه ن خ ا إلا م ا وخارجيً ة محليً تنافس المنتجات الأجنبي
  والأشكال الأخرى للدعم.

م (   الي رق كل الت ح بالش ن أن يوض بق، يمك ا س ل م ذي 8ولع )، وال
  يوضح تأثير الحماية على شكل التعريفة الجمركية.

  )8شكل رقم (
  التعريفة الجمركية تأثير الحماية على شكل

  
 

  
  
   

  

  

  
  
  
  
  
  
 

الي:  رابط الت ى ال يط: عل ي للتخط د العرب در: المعه www.arab-المص
api.org  

ة    ة الجمركي ى الحماي ب عل ه يترت ره، فإن الف ذك ومن خلال الشكل س
  التالي:

  .(a)احة يعادل المس producer surplusزيادة فائض المنتج  -
وارد  - ة الم افة  Resources Costتكلف ادل المس وارد (b)تع ؛ لأن م

لال واردات  ى إح ة إل ر إنتاجي تعمالات أكث ن اس ت م اج تحول الإنت
 ملابس.

احة  - ادل المس تهلك يع ائض المس ي ف اض ف ، (a + b + c + d)انخف

Q a1 

  الكمية

  السعر
 

a d b c 

  الطلب المحلي
 

  العرض المحلي
 p 

p
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 بسبب زيادة الأسعار محلياً وانخفاض الكمية المستهلكة.
ة الجمر - ا التعريف ع أم ي ترف ك الت ي تل تيراد فه ع) الاس ي (تمن ة الت كي

ى  عر إل رض (p 1)الس ع الع ي م ب المحل ادل الطل دما يتع . وعن
 المحلي.

  حصص الواردات: -2
ناعاتها    ة ص ة حماي ع سياس تقوم الدولة بتحديد احتياجاتها وبما يتفق م

  الوطنية.
  ثانيًا: إستراتيجية التصنيع:

يس  - تاف ران ق جوس ى ه G. Ranisأطل طلح عل ة مص ذه السياس
على اعتبار أنها  Export substitutionسياسة إحلال الصادرات 

لع  ادرات الس ة العمل محل ص ناعية كثيف تحل صادرات السلع الص
رون  اديون آخ ا اقتص ق عليه ا أطل ل. كم ة العم ة  كثيف الزراعي

ارج  اه للخ طلح الاتج س outward-lookingمص ى عك ، عل
واردات ا لال ال تراتيجية إح داخل إس ة لل Inward- لمتوجه

looking)74(.  
ة    وتتمحور هذه الإستراتيجية حول التركيز على إنشاء صناعات معين

ا ن ناتجه ل أو جزء م دير ك ذه )75(تتوفر لها فرص تص إن ه الي، ف . وبالت
الإستراتيجية تتوجه بالتنمية الصناعية نحو الخارج بدلاً من الإستراتيجية 

الإنتاج المحلي. بيد أن توجه الدول النامية  السابقة والتي كانت تتوجه نحو
ق  م تحق واردات ل لال ال ة إح ى أن سياس ع إل تراتيجية يرج ذه الإس و ه نح
لع  اج الس ي إنت ة ف ى والمتمثل ا الأول د مرحلته م تتع ا ل ا وأنه أمول منه الم
لع  اج الس ي إنت ة ف ة والمتمثل ا التالي ي مراحله نجح ف م ت تهلاكية ول الاس

  .)76(الإنتاجيةالصناعية والوسيطة و
ال    وجدير بالذكر أن النموذج الأسيوي من أكثر النماذج نجاحًا في مج

ل  ة بالعم ادرات ذات الكثاف جيع الص واء تش ادرات س جيع الص ة تش سياس
ة  ر التقليدي ادرات غي جيع الص ل أم تش ياحة، التموي اءات، الس ل الإنش مث

ي ة تخف ذه السياس ت ه د اتبع ال). ولق ل، ورأس الم ة العم عر (كثيف ض س

                                           

  ) المعهد العربي للتخطيط، مرجع سبق ذكره.74(
(75) Chao-Weilan, Singapor's Export promotion strategy and 

Economic Growth (1965-1924), Working paper no. 116, issn 
1414-3280, March 2001, p.p. 4-6. 

  .310) د. محمد العزيز وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص76(
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  .)77(الصرف، وتوجيه الدعم للسلع المُراد تصديرها
ل    ا لتموي ادرات منه دعم الص تخدم ل رى تس دة أخ كال عدي اك أش وهن

ى واردات  ة عل ة الجمركي ع التعريف ن دف اء م ادرات، والإعف الص
اعدة  دف مس ك به يهم. وذل دة عل عار الفائ يض أس درين، وتخف المص

  المصدرين لدخول السوق العالمي.
  :)78(بالذكر، أن إستراتيجية صناعة التصدير، أخذت اتجاهينوجدير   

اج  -1 ة وإنت ا الأولي ل موارده ديرية لتحوي ناعات تص أقطار أسست ص
نفط  ة لل دان المنتج ي البل ا حدث ف ديرها، كم ل تص يطة قبي مواد وس

 (الصناعات البتروكيماوية).
ة  -2 تهلاكية متفاوت واد اس اج م ناعية لإنت روعات ص أقطار أحدثت مش

ا الكثا ي تمتلكه ة الت ة الرخيص د العامل تعمال الي ى اس اداً عل فة، اعتم
 (صناعة النسيج والمطاط)، كما حدث في دول جنوب شرق آسيا.

دول    ت ال د تخل ناعات، فق ذه الص ويلاحظ أنه بالرغم من أهمية مثل ه
رًا  أثيرًا كبي ناعات أحدثت ت ذه الص المتقدمة عنها، ويعود ذلك إلى كون ه

ة على البيئة والت ى المواجه لوث..الخ، هذا من ناحية. ومن ناحية أخرى إل
ام  ة النظ ادل وطبيع اج والتب روط الإنت وص ش ة بخص دول النامي ع ال م

  الاقتصادي العالمي.

ذه    ل ه ة مث ة لإقام اليف الباهظ م التك ه رغ بق، أن ا س دو مم ويب
ن  د م اك العدي ة، إلا أن هن دولالصناعات في الدول النامي ي  ال ة الت النامي

. ولعل )79(تطاعت أن تحقق نجاحات في التصدير مثل، كوريا الجنوبيةاس
رف،  عر الص تمر لس ديل المس ي التع ة ف درة الحكوم ه ق ك مرجع ذل
ب  ال مناس رف فع عر ص ى س ة عل ات للمحافظ ارك، والإعان والجم
دل  وق مع اع ف ن الارتف واردات م دل ال ع مع ادرات، ومن للص

  .)80(الصادرات

                                           

  .10) د. أحمد الكواز، مرجع سبق ذكره، ص77(
ة، 78( ات الجامعي وان المطبوع ف، دي الم متخل كلات أساسية لع ) صموئيل عبود، خمس مش

  وما بعدها. 115، ص1986الجزائر، 
(79) Siwook Lee, Export-Led industrialization: Korea's experience 

and it's implications, department of economics, Myongji 
university, spring 2013, p.p. 2-5. available at: 
https://www.kdevelopedia.org/ 
nnt/idas/esset/2013/06/doc/pdf/6133.pdf.  

(80) Ibid: p. 2. 
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ي دولة لأي إستراتيجية للتصنيع والتنمية، وعلى أية حال، فإن اتباع أ  
اد  ة الاقتص ا حاج ور منه ناعةيتوقف على عدة أم تقرارها للص دى اس ، م

ادة  ة الج ود الرغب ه، وج ن عدم ادي م اعي والاقتص ي والاجتم الأمن
  ..الخ.والحقيقية في تحقيق تقدم في القطاع الصناعي

و   ا وعي رزوا مزاي ا يب ا م اديين دائمً ك أن الاقتص لا ش ل ف ب ك
ي  ناعية، تبن ة الص ي التنمي ة ف إستراتيجية، ويقع على عاتق الدول الراغب

  هذه الإستراتيجية أو تلك على حسب قدرتها ومؤهلاتها.

ة    ة التنمي ان ماهي لال تبي ن خ ث م ذا المبح ل ه ا بتحلي د قمن ذا، فق وهك
  الصناعية، وأهميتها وأبرز إستراتيجياتها. 

ض   تطاعت بع ل اس ؤال الآن ه ا الس رة  أم ق طف ة تحقي دول النامي ال
ناعية  ة الص ة للتنمي ارب ناجح اك تج ر هل هن صناعية كبيرة؟ بمعنى آخ

  في دول معينة؟

  هذا ما سنحاول تحليله في هذا الجزء من الدراسة.  
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  المبحث الثاني
  تجربة بعض الدول في التنمية الصناعية

  تايلاند) -كوريا الجنوبية - (ماليزيا
ا هناك العديد من الدول    ة قطاعه ي تنمي رة ف ات كبي ت نجاح ي حقق الت

رة،  ة المباش تثمارات الأجنبي ادة الاس ى زي ا إل ك أيضً ناعي، وأدى ذل الص
رات  ين المؤش الي، وتحس ي الإجم اتج المحل ادة الن ي زي ك ف س ذل وانعك
د.  ة وتايلان ا الجنوبي ا وكوري دول ماليزي ذه ال ن ه اداتها، وم ة لاقتص الكلي

  النقاط التالية: وسوف نحلل تلك التجارب في
  تجربة ماليزيا. -1
 تجربة كوريا الجنوبية. -2
 تجربة تايلاند. -3

  أولاً: تجربة ماليزيا:
يمكن تفسير انتعاش التصنيع في ماليزيا بدايةً من منتصف الثمانينات   

ة المباشرة ,  من القرن الماضي إلى التدفقات الكبيرة للاستثمارات الأجنبي
جيع الاس انون تش رار ق د إق ة بع ام خاص ي ع ادر ف ، 1984تثمارات الص

دافع  ل ال ة. ولع ية المتنوع حيث قدم هذا القانون العديد من الحوافز التنافس
و  نيع ه اع التص ي قط و ف ي للنم تثمارالرئيس ي  الاس ر ف ي المباش الأجنب

سنوياً، حيث مثل الاستثمار الأجنبي المباشر  %79قطاع التصنيع بمعدل 
ي قط 59% تثمارات ف الي الاس ن إجم رة م ي الفت نيع ف اع التص

  .)81(المذكورة
ع    ي مطل نيع، إذ ف ة التص ي عملي دة ف ة رائ ا دول د ماليزي ذا، وتع ه

ت  ها قام ى أساس واردات، وعل لال ال ة إح ق سياس م تطبي تينيات ت الس
الف  تثمار س جيع الاس انون تش دار ق م إص م، وت ناعات صغيرة الحج الص

  الذكر.
ة الما   جعت الحكوم بعينيات، ش ع الس ي مطل ول وف ة دخ ليزي

لال  ن خ الاستثمارات الأجنبية في مجال الإلكترونيات وصناعة النسيج م
وافز  ة والح ة الرخيص وفير العمال ريبيةت اطق  الض اء من ة وإنش المغري

رة ارة ح ة )82(تج وة مهم ا خط ت ماليزي ات، خط ة الثمانيني . إلا أن مرحل

                                           

(81) Upali Kumara, investment, industrialization and TNCS in 
selected Asian, regional development dialogue Vol. 14, no. 4, 
1993, p.p. 35-36. 

(82) Wong Hock Tsen, The determinants of foreign direct investment 
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وارد ال ة. نحو مرحلة التصنيع الثقيل والصناعات المعتمدة على الم ماليزي
ة  ناعات ذات التقني اء الص ى إنش ة عل وفي فترة التسعينيات، شجعت الدول
ة  ات الماليزي ية المنتج ادة تنافس ل زي ن أج ال م ة رأس الم ة وكثيف العالي

  .)83(وتوسيع دائرة سوقها المحلية
 1980للتوسع الصناعي بدءًا من عام  خططًاوأخيرًا وضعت ماليزيا   

ال  15من ، وتم إنشاء أكثر 2020وحتى  رأس م ناعي ب ألف مشروع ص
ة  800يصل إلى  مليار رنغيت ماليزي، وشكلت فيها المشروعات الأجنبي

  .%46والمشروعات المحلية  %54حوالي 
ناعي    اع الص ويبدو أن أحد أهم العوامل التي ساعدت في تطوير القط

ة  تثمارات الأجنبي ذب الاس ادة ج ى زي دوره إل ذي أدى ب اليزي وال الم
هو الاهتمام بالعنصر البشري وتطوير القدرات العلمية، وهو ما  المباشرة

  أدى إلى تحول ماليزيا من الإنتاج الزراعي إلى الإنتاج الصناعي. 
م (   الي رق اني الت كل البي ل الش تثمار 9ولع ين الاس ة ب ح العلاق ) يوض

  الأجنبي المباشر وتوافر القدرات العلمية.

                                                                                           

in the manufacturing industry of Malaysia, journal of economic 
cooperation 26, 2 (2005), http://www.sesrtrcic.org/filos/article/89. 
pdf.  

لامية، 83( وم الإس ة العل ا، جامع ة ماليزي باب نهض ل لأس ير، تحلي ريف بش د ش ) د. محم
  ماليزيا، متاح على الرابط الإلكتروني التالي:

 http://www.12allchat.com/forum/viewtopic.php?t.  
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  )9شكل رقم (
  ر الأجنبي المباشر وتوافر القدرات العلميةالعلاقة بين الاستثما

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  

ذب  ي ج ة ف درات العلمي ين، دور الق د الحس ان عب دنان فرح در: ع المص
وم  ة العل ا، مجل ا نموذجً ر ماليزي ي المباش تثمار الأجنب الاس

داد ادية، بغ د  -الاقتص ون، المجل اني والثلاث دد الث راق، الع الع
  .65، ص2013الثامن، نيسان 

ن ما سبق، أدى إلى إعطاء دفعة قوية للأداء الصناعي الماليزي، أ بيد  
اءة  ي كف أثير ف لال الت واردمن خ ل  الم وير الهياك ة تط اء عملي ادرة أثن الن

تهر  ي تش الأساسية، وإنشاء قاعدة صناعية تعتمد على الموارد المحلية الت
  .)84(الخبها ماليزيا كالمطاط ومنتجات زيت النخيل والمنتجات الخشبية... 

ناعي    اع الص وير القط ا لتط ا ماليزي ي تبنته تراتيجية الت ل الإس ولع
ة  ة التقني لع عالي جعلها تحتل المرتبة التاسعة عالمياً في مجال تصدير الس

  ).6، وهذا ما يوضحه الجدول التالي رقم (1999/ 1998في العام 

                                           

(84) Nursuhaili Shahrudin, Zarinah Yusof, Determinants of foreign 
direct investment in Malaysia: what matters most? Available at: 
www.techrepublic.com/determinants-of-foreign-direct/  

رفع القدرة الإنتاجية 
 للأيد العاملة

 

  توافر القدرات
 العلمية

 

 تخفيض التكاليف

جذب الاستثمار الأجنبي 
 المباشر

 

  ارتفاع أعداد
 مؤهلينال

 

  ارتفاع أعـداد
 المؤهلين

 

  اكتساب المهارات
 والخبـرات

 

مشاركة العمال 
 والمختصين المحليين
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  )6جدول رقم (
  ية التقنيةالدول الثلاثون القائدة في مجال تصدير السلع عال

  الدولة  المرتبة
  المبيعات

  (مليار دولار)
1998-1999  

  الدولة  المرتبة

  المبيعات
(مليار 
  دولار)

1998-
1999  

  21  سويسرا  16  206الولايات المتحدة  1
  19  بلجيكا  17  126  اليابان  2
  17  تايلاند  18  95  ألمانيا  3

4  
المملكة 
  المتحدة

  11  أسبانيا  19  77

  11  لندافن  20  66  سنغافورة  5
  9  الدنمرك  21  65  فرنسا  6
  9  فلبين  22  48  كورياج  7
  7  إسرائيل  23  45  هولندا  8
  7  النمسا  24  44  ماليزيا  9

  6  هنغاريا  25  40  الصين  10
  5  هونج كونج  26  38  المكسيك  11
  4  البرازيل  27  29  أيرلندا  12
  3  اندونيسيا  28  26  كندا  13
  3  التشيك  29  25  إيطاليا  14
  3  كوستاريكا  30  22  يدالسو  15
 

 
Source: UNDP, Human development report 2001, New 

York- Oxford, Oxford University press, 2001, p. 
42. 

د    ة، ق ة النامي ك الدول ا تل ظ أن ماليزي ابق، نلح دول الس ل الج وبتحلي
ا،  دا وغيره ويد وكن ا والس ة كإيطالي دول المتقدم ن ال تفوقت على العديد م

ناعي نظ اع الص وير القط تراتيجية لتط ع إس التعليم ووض ا ب رًا لاهتمامه
  اعتماداً على العمالة الماهرة.
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ة،    ة الإلكتروني ة للأنظم ة الماليزي يس المؤسس ا، بتأس لقد قامت ماليزي
وارد  ندوق الم ذلك ص ناعة، وك وث والص ة للبح وكذلك المؤسسة الماليزي

ام م1993البشرية عام  ة ، مما يشير إلى اهتم وير العمال الغ بتط ا الب اليزي
  .)85(والصناعة

يضاف إلى كل ما سبق، أن اهتمام ماليزيا بإنشاء الصناعات أدى إلى   
اليزي  ناعي الم اع الص ي القط ر ف ور كبي ىتط ره  عل ذي يظُه و ال النح

  ).7الجدول التالي رقم (
  )7جدول رقم (

  تطور بعض مؤشرات القطاع الصناعي الماليزي
  2005، 2000بين العامين 

  

  المؤشر
القيمة المضافة 
الصناعية للفرد 

  (دولار)

الصادرات 
الصناعية للفرد 

  (دولار

مساهمة القيمة 
المضافة 

الصناعية في 
GDP  

مساهمة 
الصادرات 

الصناعية في 
إجمالي 

  الصادرات

مساهمة 
الصادرات 
متوسطة 

وعالية التقنية 
في القيمة 
المضافة 
  الصناعية

مساهمة 
الصادارت 
متوسطة 

الية التقنية وع
في إجمالي 
الصادرات 
  الصناعية

  2005  2000  2005  2000  2005  2000  2005  2000  2005  2000  2005  2000  السنة

  1280  1430  3815  4753  22.6  22.2  89.3  58.5  54.9  49.8  76.4  72.1  

Source: UNIDO, Industrial development report 2009, 
United Nations, 2009, p. 131 

ى وبنظ   ظ سيطرة القطاع الصناعي عل دول السابق، نلاح رة على الج
ث  ة، حي ة التقني الأخص الصادرات متوسطة وعالي الي الصادرات وب إجم

و ( ناعية بنح ادرات الص اهمت الص ادرات، %85.5س الي الص ن إجم ) م
المحلي الإجمالي بنحو   وهو ما أدى إلى مساهمة القيمة المضافة في الناتج

                                           

(85) Tan Sri Datuk Ibrahim, Gaining the competitive Edge in: 
Malaysia in corporated, 1990, p.p. 113-120. 
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)32.2%(  
دم   تثمارات  وما تق ناعة وجذب الاس ي الص ا ف ة ماليزي د أن تجرب يؤك

ا  ة وخصوصً دول النامي بة لل دة بالنس ارب الرائ رز التج ن أب ة م الأجنبي
ه  ا بالتوج ة ماليزي ى سياس اس إل ك بالأس اع ذل ن إرج ا. ويمك ة منه العربي
شرقاً واقتداءً باليابان من ناحية، وتوجيه التعليم لخدمة الصناعة من ناحية 

  .)86(أخرى

                                           

(86) Human Development reports, 2011, available at: 
http://hdr.undp.org/en/reportsglobal/ hdr2010/ch.  
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  ثانياً: التجربة الكورية:
ع، 99.274تعد كوريا الجنوبية، والتي لا تتجاوز مساحتها (   ) كم مرب

  .)87(أحد أهم التجارب الناجحة في عملية التنمية الصناعية
ة    ي بداي ة ف تثمارات الأجنبي ي جذب الاس ولقد بدأت كوريا الجنوبية ف

مالية  ارة الش ة الستينيات بعد انتهاء الحرب بين الج وض بعملي دف النه به
م  ا جذب الحج تطيع كوري م تس التصنيع في البلاد، ونظرًا لعوامل كثيرة ل
رن  ن الق بعينيات م ة الس ة بداي ى غاي تثمارات إل ذه الاس ن ه ر م المنتظ

ركات  دت الش ث تواف ي، حي ةالماض ي  الأمريكي تثمرت ف ة واس والياباني
مار الأجنبي قامت الصناعات ذات العمالة الكثيفة. ومن أجل تنشيط الاستث

ي  الحكومة بإنشاء مناطق التجارة الحرة، حيث بلغ حجم الاستثمار الأجنب
ام  12.7م , مقابل 1970مليون دولار في عام  65.2 ي ع مليون دولار ف

  م.1969
ام    ي ع ا ف ي 1984أم ال الأجنب وافز رأس الم انون ح در ق د ص ، فق

يم الاس م ويق ذي يحك ي ال انون الأساس ر الق ي والذي يعتب ي ف تثمار الأجنب
ي  ع ف ا التوس كوريا الجنوبية، هذا القانون تضمن العديد من الملامح أهمه

  القطاعات الصناعية المتاحة.
وري    اد الك د الاقتص وبيويع ي  الجن وًا ف اديات نم رع الاقتص د أس أح

ادية  دول الاقتص رى ال ين كب ة عشرة ب العالم. إذ يحتل حالياً المرتبة الثاني
ال ين، على مستوى الع ان والص د الياب يا بع ي آس اد ف ر اقتص ث أكب م، وثال

واق  ادراتها للأس بة ص وذلك نتيجة الاهتمام بالقطاع الصناعي وزيادة نس
  .)88(الخارجية

ناعات    ن الص د م ي العدي ة ف ا الجنوبي ت كوري د تخصص ذا، ولق ه
ناعة  ي ص ى ف ة الأول ل المرتب ا تحت ا أنه د، كم كالسفن والسيارات والحدي

ي ال فن ف ة الس الم والمرتب ي الع د ف اج الحدي ي إنت ة ف ة الثالث الم، والمرتب ع
  )8(السادسة في صناعة السيارات، وهو ما يوضحه الجدول التالي رقم 

                                           

(87) Mario Pezzini, industrial policies and territorial development: 
lessons from Korea, development centre studies, OECD, April, 
2012, p.p. 8-9. available at: http://www. OECD.org.  

ة والصناعة والطاقة في كوريا الجنوبية على ) لمزيد من التفصيلات: انظر وزارة التجار88(
  http://www.korea.netالرابط الإلكتروني التالي: 
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  )8جدول رقم (
  أبرز الصناعات الكورية الجنوبية

  السنة
  السيارات

  سيارة) 1000(
  بناء السفن

  ) طن1000(

  إنتاج الحديد
طني  1000(

  متري)
1970  29  -  1.310  
1980  123  1.690  9.341  
1990  1.322  4.282  42.868  
1995  2.520  7.133  26.772  
1997  2.818  12.749  42.554  
1999  2.834  11.843  41.042  
2000  3.115  20.686  43.107  
2002  3.148  9.755  51.983  

  ttp://www.Korea.nethالمصدر: وزارة التجارة والصناعة والطاقة 

ي الجدول    ا ف ابق ذكره ناعات س ي الص ة ف ا الجنوبي ولعل تقدم كوري
ن (  2.3السابق، أدت إلى زيادة إجمالي الدخل القومي الكوري الجنوبي م

ام  ون دولار) ع ى ( 1962بلي ون دولار)  447إل ح  2002بلي ومرش
ن إج رد م يب الف ع نص ذلك ارتف دخل للزيادة في المستقبل، وتبعًا ل الي ال م

ن ( ومي م والي  87الق ى ح ى  10.013دولار) إل نوياً حت ف دولار) س أل
  .) 9(، حسبما يشير إليه الجدول التالي رقم 2002عام 

  )9جدول رقم (
  إجمالي الدخل القومي في كوريا الجنوبية

  2002 - 1990خلال الفترة من 

  إجمالي الدخل القومي
متوسط دخل الفرد من 

  إجمالي
  الدخل القومي

  السنة
الدخل القومي (بليون دولار 

  أمريكي
  

1990  252.3  5886  
1992  314.3  7183  
1994  401.7  8998  
1996  518.3  11385  
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1998  312.1  6744  
2000  459.2  9770  
2002  477  10013  

  .http://www.Korea.netالمصدر: بنك كوريا 
نيع مما سبق، يتضح    اع التص ي قط أهمية التجربة الكورية الجنوبية ف

ر  ى العنص اداً عل رة، اعتم ة المباش تثمارات الأجنبي ذب الاس ذلك ج وك
ية.  ا الرئيس البشري وتطويره والذي يعُد بحق جوهر عملية التنمية وأداته

وطني أيضًا  تهلاك ال رين الأول: خفض الاس ي أم التخطيط، والذي تمثل ف
ق باستخدام سياسة إحلا ا وتطبي ل الواردات وإنتاج السلع الاستهلاكية محليً

ا:  واردات. ثانيً ى ال النظام الحمائي باستخدام ضرائب عالية وقيود كمية عل
ا أدى  و م ة, وه الحصول على أكبر قدر من التمويل والمساعدات الخارجي
في نهاية الأمر إلى جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة لها , وزيادة النمو 

  .)89(الناتج المحلي الإجماليو
  ثالثاً: التجربة التايلاندية:

اطها    ة نش ي بداي يا ف اعتمدت تايلاند كغيرها من دول جنوب شرق آس
و  ك نح د ذل ت بع م انطلق واردات، ث لال ال تراتيجية إح ى إس ناعي عل الص
راءات  ن الإج سياسة التصنيع للتصدير. أيضًا فلقد اتخذت تايلاند العديد م

ذب  ل ج ن أج راءات م ا إج ل أبرزه رة , لع ة المباش تثمارات الأجنبي الاس
رف  تحفيز الصادرات وتقديم الحوافز المتنوعة والعمل بنظام أسعار الص
تثمار  ة بالاس ة الخاص ات الدولي ن الاتفاق د م رام العدي رة وإب ي الح الأجنب
وانين  لال ق ن خ ة م وق الملكي ة حق ريبي وحماي ب الازدواج الض وتجن

  .)90(والعلامات التجارية الخ....براءات الاختراع 
ة    اء هيئ ة بإنش ت الحكوم د قام د، فق نيع لتايلان ة التص ا لأهمي وإدراكً

طة  وافز للأنش ن الح ة م نح مجموع دورها بم وم ب ناعية لتق اطق الص المن
ناعية  اطق الص ي المن ةالتي تتوطن ف ك  التابع ة تل ن أمثل ة، وم ك الهيئ لتل

ب، و راء الأجان تقدام الخب وافز اس ماح الح ي، والس ة الأراض ذا ملكي ك

                                           

ناعية، 89( ة الص ا الجنوبي ة كوري ن تجرب ة م د، دروس ناجح د القاع ن حم ) د. عبد العزيز ب
  ، على الرابط التالي:2009، 5705الاقتصادية، العدد 

http://www.alegt.com/2009/05/25/article_232576.h.  
) دراسة بعنوان: دراسة اقتصادية عن دولة تايلاند، قطاع الاتفاقات التجارية، متاح على 90(

  الرابط الإلكتروني التالي:
www.tax.gov.eg/nr/rdonlyres/...3fob/thailand.doc.  
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  .)91(بتحويل الأرباح بالعملة الأجنبية للخارج
ذب    نيع وج ل التص ن أج د م ذتها تايلان ي اتخ راءات الت ة للإج ونتيج

د  ى تايلان رة إل الاستثمار الأجنبي، نجد تدفقاً للاستثمارات الأجنبية المباش
د  1998وحتى  1995خلال الفترة من  ا يؤك و م رة، وه بة كبي اح بنس نج

اني  كل البي حه الش ا يوض السياسات التي انتهجتها تايلاند من ذلك، وهو م
  ).10( التالي رقم

  
  
  
  
  
  

  )10شكل رقم (
  تدفقات الاستثمار الأجنبي في تايلاند

  1998إلى  1995من الفترة 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           

ال91( ة انتق ر بمرحل ي تم دان الت ي البل ي ف د، الاستثمار الأجنب دان محم ة  -) زي رة تحليلي نظ
دد الأول،  ا، الع مال أفريقي اديات ش ة اقتص اطر، مجل ب والمخ ؛ 144، ص2004للمكاس

  ك: وراجع كذل
Sutida Tambunlertchai, Foreign direct investment and export 
performance in Thailand, the honors college, Wesleyan university, 
2009, p.p. 38-40. available at: http://wesscholar.wesleyan.edu/cgi/ 
viewcontent.cgi?article=1381&context=etd_hon_theses.  



  2014جامعة الإسكندرية، العدد الثانى مجلة الحقوق للبحوث القانونية والاقتصادية بكلية الحقوق، 
)1226(

Source: IMF.                                                                 
دعم    ة ل بالإضافة لما سبق، نجد تايلاند أيضًا قد أسست صناديق خاص

ركات  ازات للش ن الامتي د م ديم العدي الصناعات التصديرية، إلى جانب تق
ة  ناعية والإلكتروني ات الص ي القطاع ة ف تثمرة وخاص ة المس الأجنبي
ة  دوث تنمي ى ح ر إل ة الأم ي نهاي دم أدى ف ا تق ل م ل ك يارات. ولع والس

ة صناعية كبي تثمارات الأجنبي ا للاس رة في تايلاند واعتبارها مقصداً مهمً
  .)92(المباشرة

اع    ي قط رًا ف ا كبي ت نجاحً ي حقق دول الت ن ال ة م ا لعين د تحليلن وبع
ة  تثمارات الأجنبي ا الاس ذب إليه تطاعت أن تج م اس ن ث نيع وم التص
ات  راءات والسياس ن الإج دول م ذه ال ذت ه ف اتخ ح كي رة، واتض المباش

ل الجادة  التي استطاعت بموجبها تحقيق طفرة في قطاعها الصناعي. ولع
ة  ا دولاً نامي اختيارنا لهذه الدول كان بسبب تشابهها إلى حدٍ كبير، كما أنه
ومي  ا الق ي دخله ادة ف ة وزي اق رحب ى آف ناعي إل ا الص ا قطاعه ز به قف
تطاعت دولاً  ل اس ؤال ه ة. والس ادية الكلي راتها الاقتص ي مؤش وتحسين ف

  مثل السعودية تحقيق تقدم في ذلك؟ عربية
  الفصل الثالث

  الاستثمار الأجنبي المباشر والقطاع الصناعي
  في المملكة العربية السعودية

رين    ا والعش جاءت المملكة العربية السعودية في المرتبة الأولى عربيً
ر  ب تقري عالمياً في مرتبة الدول المتلقية للاستثمار الأجنبي المباشر، حس

ؤتمر اد" لم ة "الأونكت ارة والتنمي دة للتج م المتح ب )93(الأم د لع ا فق . أيضً
ي  الاستثمار الأجنبي المباشر دورًا هامًا في دفع عجلة التنمية الصناعية ف
و  الات، وه ف المج ي مختل روعات ف المملكة، وذلك من خلال إقامة المش
دخل  اج وال ادة الإنت ل، وزي رص العم ما انعكس في المساهمة في توفير ف

  . )94(القومي بصفة عامة

                                           

(92) Stephen Thomsen, Southeast Asia: The role of foreign direct 
investment policies in development, OECD, 19991, p.p. 4-5.  

  الأونكتاد التالي على الانترنت:) لمزيد من التفصيل راجع موقع 93(
 http://UNCTAD.org/en/payes/Home.aspx   
(94) Abudulaziz Amahood , Foreign direct investment in Saudi 

Arabia: joint venture Equity shares and source country 
characteristics, A thesis submitted to Newcastle university Uk for 
the degree of doctor of philosophy in economics, December, 
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اط    ل للنق وعلى ما تقدم، فإننا سنتطرق بالبحث والتحليل في هذا الفص
  التالية:

المبحث الأول: تطور الاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية والأثر في 
  قطاع الصناعة.

رات  ي المؤش ر ف ر والأث ي المباش تثمار الأجنب المبحث الثاني: زيادة الاس
  لية في المملكة.الاقتصادية الك

ناعي  اع الص وص القط ة بخص تراتيجية المملك ث: إس ث الثال المبح
  وتطوره.

  المبحث الأول
  تطور الاستثمار الأجنبي المباشر في السعودية

  والأثر في قطاع الصناعة

  المباشر في السعودية: الأجنبيبخصوص تطور الاستثمار   
ي  طبقاً للأونكتاد، تضاعف التدفق العالمي الإجمالي   للاستثمار الأجنب

ارب ن المباشر إلى ما يق رة م لال الفت رة خ ين م ة وخمس ن أربع  1970م
ى  والي  2002وحت جلاً ح حه  678,7مس ا يوض و م ار دولار، وه ملي

  )95():10الجدول التالي رقم (

                                                                                           

2010, p.p 1:3  
(95) http://unctad.org/en/pages/statistics/aspx 
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  )10جدول رقم (
- 1970التوزيع النسبي العالمي لتدفق الاستثمار المباشر خلال الفترة (

2000(  
  

1970  
73-  

1982  
)1(  

1997  1998  1999  2000  2001  2002  

.678  1051.1245.817.6  671.5  458.7  42.0  12.5  )2(الإجمالي

  72.2  69.9  80.7  78.9  71.9  59.2  0.27  78.1  الدول لمتقدمة
  9.3  19.5  27.7  30.4  29.3  25.1  530  24.6  المتحدة الولايات

  55.1  43.7  50.8  46.1  40.7  30.3  36.4  41.4  الاتحاد الأوربي
  7.8  6.7  2.2  2.4  1.9  4.1  5.1  12.1  دول أخرى

  27.8  30.1  19.3  21.1  78.1  40.8  28.2  21.9  الدول النامية
  13.9  13.7  11.5  9.5  14.2  23.4  7.11  6.3  دول آسيا

  7.6  10.8  6.9  10.5  12.4  15.5  13.3  11.1  أمريكا اللاتينية
  1.7  2.4  0.7  0.9  1.1  1.6  2.7  3.3  دول أفريقيا
  4.6  3.2  0.2  0.2  0.4  0.3  0.3  1.2  دول أخرى

  0.4  0.5  0.4  0.4  1.8  3.8  4.7  5.7  دول تصدر النفط
  0.2  0.2  0.01  -0.01  0.8  0.9  3.3  0.4  التعاوندول مجلس 

  0.1  0.5  0.3  0.3  0.7  1.2  0.1  -0.2  فنزويلا
  0.2  0.1  0.1  0.1  0.2  0.3  0.7  1.6  نيجيريا

  ) المتوسط السنوي1(
  مة الإجمالي ببلايين الدولارات الأمريكية) قي2(

  المصدر:
UNCTAD:"DATATBASE", UNCTAD Handbook, 
http://stats.unctad.org  

ي    تثمار الأجنب دفقات الاس ظ أن ت وبنظرة تحليلية للجدول السابق، نلح



  2014جامعة الإسكندرية، العدد الثانى مجلة الحقوق للبحوث القانونية والاقتصادية بكلية الحقوق، 
)1229(

ام  %30.6المباشر قد زادت  ام  1970خلال الفترة من ع ى ع ، 1980إل
ن  رة م لال الفت ى  1981وخ تثمار 1985وحت دفقات الاس ض ت ، انخف

ام %18الأجنبي بمقدار سنوي قدره  ن ع ى  1986) وخلال الفترة م وحت
  . %5حدث انخفاض سنوي قدره  2002عام 
يبها    اع نص وعلى صعيد دول مجلس التعاون الخليجي، نلحظ أن ارتف

ي  تثمار الأجنب دفقات الاس ن ت ام م ر ع ن  1970المباش ى  0.4م  3.3إل
ن ( رة م لال الفت ام 1982 -73خ رى ع رة أخ ض م م  انخف  1997)، ث

  . 2002) عام %0.2ليصل إلى ( %0.9ليصل إلى 
ذب    ي ج ل ف دها الأفض عودية، نج ة الس ة العربي وص المملك بخص

 11.613الاستثمار الأجنبي، وهو ما أدى إلى زيادة تدفقاتها والتي بلغت 
ار دو ادل ملي ا يع اون  %91.9لار، وبم س التع يب دول مجل ن نص م

  ):11الخليجي بحسب الجدول التالي رقم (
  )11جدول رقم (

  تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر لدول مجلس التعاون
  )، (القيمة بالمليون دولار)2002-1970خلال الفترة (

  1970  الدولة
73-82  
)1(  

1996  1997  1998  1999  2000  2001  2002  
2002  

  %GDP  المخزون
  80.7  6203  217  81  364  447.6  .179  239.3  2048.1  29.9-  0  البحرين
  1.3  468  7  147-  16.3  72.3  59.1  19.8  347.4  0.5  26  الكويت
  13.0  2597  23  83  16.0  39.0  101.4  65.0  59.8  72.2  3.0  عمان
  16.3  2847  631  296  252  113.0  347.3  418.3  338.9  5.0  5.7  قطر

  7.4  السعودية

1161.3  

-

3043.5  4289.2  -782.1  -1884  20  645  25368  13.5  

  5.4  3080  834  1184  515-  985.0-  252.7  232.4  300.5  46.2  7.8  الإمارات
  12.4  42565  1097  1517  1750.7  1095.2  5229.2  4108.3  1965.7  1264.3  50.1  الإجمالي

  ) المتوسط السنوي1(
  المصدر:
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UNCTAD:"DATATBASE", UNCTAD Handbook, 
http://stats.unctad.org  

ة 2008وفي عام    تثمارات أجنبي ت اس د تلق ة ق دول العربي ، نجد أن ال
ى  ا إل لت قيمته ـ  90وص ة ب ار دولار مقارن ام  74ملي ار دولار ع ملي

ا 2007 عودية منه يب الس ان نص ذلك مل 24.4. وك ل ب ار دولار لتحت ي
ة  ي نهاي دفقات ف ا، وازدادت الت المرتبة الأولى عربياً والثامنة عشر عالميً

ة  2008العام  الي  38متخطي ا يوضحه الجدول الت و م ار دولار، وه ملي
  ):12رقم (
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  )12جدول رقم (
  2008-2003تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر للملكة 

2003  778  
2004  1942  
2005  12097  
2006  18293  
2007  24318  
2008  38223  

    المصدر: الأونكتاد، مرجع سابق. 

ادة    ي زي ر ف ة أث ى المملك بة إل ة المناس ادات المتتالي ك الزي ان لتل وك
  إجمالي الاستثمارات الأجنبية الواردة في المنطقة.

بته       ا نس ى م دها عل ة لوح تحوذت المملك د اس ك  %33فق ن تل م
ي ا تثمارات ف ام الاس ام  %43و 2007لع ي الع ك 2008ف ي ذل هم ف ، أس

وم  يض رس ة بتخف ة المتعلق لاحات التنظيمي ا الإص عوامل , لعل من أهمه
ى  اري إل جيل التج ام  %80التس ى نظ افة إل ه، بالإض ة ل دة اللازم والم

ول  ع أص ريع ببي لاس والتس لان الإف ارمة لإع ة ص ع آلي لاق ووض الإغ
  المدنيين بالمزادات العلنية.

ذلك ك     ة ل ت نتيج تثمار وإن كان ال الاس ما أن المؤشرات الدولية في مج
ات  ى المقوم إلاأنها غدت سبب في جذب المزيد من المستثمرين إضافة إل
ي  ة، والت ز وجل للملك ا الله ع ي وهبه ية الت ة والسياس الاقتصادية والأمني

  . )96(أدت بدورها إلى ثقل عالمي للمملكة في تلك المجالات
ام ونتيجة للأ   ة ع ي حدثت بنهاي ة، الت ة العالمي ة المالي د 2008زم , فق

د  ا، ونج ا، وإقليمي ر عالميً ي المباش تثمار الأجنب دفقات الاس ع ت تراج
ن انخفاضًا لها في منطقة الخليج للسنة  والي م ار  23.3التالية على الت ملي

  . )97(2010مليار دولار في العام  10.5إلى  2009دولار في عام 

                                           

ي 96( ي ف ث العلم ي صناعة البح ي ودوره ف ادي، الاستثمار الأجنب ور الزي ) د. طلال منص
ة، المملكة  ي بالمملك ث العلم دى صناعة البح ة لمنت ل مقدم ة عم العربية السعودية، ورق

ن  رة م لامية، ه23/6/1432-22الفت عود الإس ن س د ب ام محم ة الإم ، ه1432، جامع
  .8ص

يج، 97( دول الخل رة ل ة المباش تثمارات الأجنبي يج، الاس دول الخل ادية ل ) انظر النشرة الاقتص
دولي ، نشرة مشتركة من 2011أكتوبر  16 ر ال وطني  (IBQ)بنك قط ت ال ك الكوي وبن
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التدفق الرصيد

ع ويبدو أن الم   ن تراج ر م ر الأكب ت الخاس ملكة العربية السعودية كان
بة  تثمار بنس ذا الاس ض ه ة، إذا انخف تثمارات الأجنبي دفقات الاس يم ت ق

ام  28.1مليار دولار ليصل إلى 12.4 ي الع ار دولار ف ك 2010ملي ، وذل
ة،  ات أجنبي ع مؤسس اريع م راكات والمش نتيجة إلغاء أو تعليق بعض الش

اريع البتروكي ل مش عودية مث و الس ركة أرامك ين ش ات ب ماوي
تثمارات  اض للاس ن انخف بق م ا س ل م ات. ولع وفيليبس للكيماوي وكونوك

  ):11الأجنبية يوضحه الشكل البياني التالي رقم (
  )11شكل رقم (

  2010-2008الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى دول الخليج 
  (مليار دولار)

  
  
  
  
  
  
  
  

  .2011تقرير الاستثمار العالمي  المصدر: الأونكتاد ,
وبالرغم من حدوث تذبذب في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى   

ة  ي المنطق دارة ف تفظ بالص ت تح ا مازال ا، إلا أنه المملكة صعوداً وهبوطً
ب  ة بحس تثمارات الأجنبي يد الاس دفق ورص ي ت التطور ف ق ب ا يتعل فيم

تثمار ( ة للاس ة العام ديرات الهيئ كل 2011تق حه الش ا يوض و م )، وه
  ):12البياني التالي رقم (

  )12شكل رقم (
  التطور في تدفق ورصيد الاستثمارات الأجنبية في المملكة

  
  
  
  
  

                                                                                           

(NBK) .  
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ر  وطني، التقري ية ال ز التنافس تثمار/ مرك ة للاس ة العام در: الهيئ المص
عودية،  ى الس واردة إل رة ال ة المباش تثمار الأجنبي نوي للاس الس

  .2، ص2011
ة،    ي المملك وعلى صعيد تطور أعداد الشركات الأجنبية والمشتركة ف

ن  ام  700سنلحظ ارتفاعها، إذ زاد عدد هذه الشركات م ل ع ا قب شركة م
اني  6478إلى حوالي  2000 كل البي شركة أجنبية ومشتركة، بحسب الش

  ):13التالي رقم (
  
  
  

  

  

  )13شكل رقم (
  نبية والمشتركة)في أعداد الشركات والمؤسسات (الأجالتطور 

  )2010-2000خلال الفترة 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .2المصدر: الهيئة العامة للاستثمار، السعودية، مرجع ساق، ص
ة    تثمارية الأجنبي روعات الاس ادي للمش أثير الاقتص وص الت وبخص
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ن  تثمارات م ذه الاس ة ه اع قيم ظ ارتف تركة نلح ام  279والمش  2005ع
ي 2010ریال عام  1310مليار ریال إلى  تثمار الأجنب بة الاس ا أن نس ، كم

ن  الاستثماراتإلى إجمالي  ام  %45تدرجت م ى  2005ع ام  %49إل ع
2010.  

روعات  424كذلك فإن نسبة العاملين قد زادت لتصل إلى     ي مش ألف ف
ب  ور والروات اع الأج بق ارتف ا س س م ي، وعك تثمار الأجنب الاس

ة الأم ي نهاي ة والصادرات والمبيعات، وهو ما أدى ف اع القيم ى ارتف ر إل
ن  روعات م ذه المش افة له ام  43المض ار ریال ع ى  2005ملي ل إل لتص

  ): 13. وهو ما يوضحه الجدول التالي رقم (2010مليار ریال عام  114
  
  
  

  )13جدول رقم (
  التأثير الاقتصادي للمشروعات الاستثمارية الأجنبية والمشتركة

  
2005  2006  2007  2008  2009  

2010 

ي استثمارات إجمال
المشروعات الأجنبية 
  والمشتركة (مليار ریال)

279  470  650  873  
1.101.31

رصيد الاستثمار الأجنبي 
FDI Stock (مليار ریال) 639  534  413  276  190  126  

نسبة الاستثمار الأجنبي إلى 
إجمالي الاستثمارات الأجنبية 

  والمشتركة
45%  40%  42%  47%  48%  49%  

ار الأجنبي/ تدفق الاستثم
FDI Inflow (مليار ریال)  105  120  137  86  64  45  

إجمالي عدد العاملين في 
مشروعات الاستثمار الأجنبي 

  (بالألف)
226  254  299  335  376  424  

عدد العاملين السعوديين في 
مشروعات الاستثمار الأجنبي 

  (بالألف)
61  70  82  88  96  103  

السعودة في مشروعات 
جنبية الاستثمارات الأ
  والمشتركة

27.127.627.426.325.524.3

السعودة في القطاع الخاص 
غير   %11.612.512.913.39.9  بالمملكة
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إجمالي قيمة الأجور 
  29.3  28.2  24.7  19.7  15.6  14.6  والرواتب (مليار ریال)

  454  410  406  329  257  214  قيمة المبيعات (مليار ریال)
لمشتريات المحلية قيمة ا

  281  217  209  143  104  128  (مليار ریال)

  126  105  126  100  87  78  قيمة الصادرات (مليار ریال)
إجمالي قيمة صادرات المملكة 
  204  188  220  196  157  135  بدون النفط الخام (مليار ریال)

نسبة صادرات مشروعات 
الاستثمار الأجنبي إلى إجمالي 

النفط صادرات المملكة بدون 
  الخام

58%  55%  51%  57%  56%  62%  

  114  101  87  75  52  43  القيمة المضافة (مليار ریال)
ئون  ة ش تثمار/ وكال ة للاس ة العام در: الهيئ ة: المص ديرات أولي * تق

  .4الاستثمار، مرجع سابق، ص
  وعلى صعيد التطور الصناعي في المملكة: -

منظمة التجارة العالمية  يبدو أن انضمام المملكة العربية السعودية إلى  
ى 2005في عام  د أدى إل ي ق تثمار الأجنب ة بالاس ، وتعديل نظمها الخاص

ر )98(حدوث تطور كبير في القطاع الصناعي السعودي ح التقري . إذ أوض
الي  ام الم عودي للع ناعية الس ة الص ندوق التنمي نوي لص الس

ام ه1431/1432 لال ع ناعي خ اع الص رات القط ن مؤش ، أن تحس
ز م2010 تلال مراك ي اح اعد ف عودي س اد الس وًا للاقتص ت نم ، عكس

ث حافظت  رة، حي نوات الأخي متقدمة في عدد من التقارير الدولية في الس
ر  ي تقري ا ف مال أفريقي ط وش رق الأوس دول الش دارتها ل ى ص ة عل المملك

                                           

(98) M.A. Ramady and Mourad Mansour, the impact of Saudia 
Arabia's WTO accession on selected economic sectors and 
domestic economic reforms, world review of entrepreneurship, 
management, development, vol-2006 pp719. http://faculty.keupm. 
edu.sa.  
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ل  ت تحت ا كان ا بأنه دولي علمً ك ال دره البن ذي يص ال ال ة الأعم ممارس
  . )99(سنوات) قبل ست 67المركز (

هد    ه، ش رغم حداثت عودي ب ناعي الس اع الص ذكر، أن القط دير بال وج
ام  ى الاهتم ك إل ع ذل اهرة. ويرج ازات ب ه انج ق خلال رداً حق ورًا مط تط
م  دور المه ة لل والدعم الذي يجده القطاع من جانب الدولة. ولعل ذلك نتيج

ادية لل تراتيجية والاقتص داف الإس ق الأه ة. لقطاع الصناعة في تحقي مملك
ود  اءت جه دن وج اء الم لال إنش ن خ ناعة م اع الص دعم قط ة ل الدول

ناعية  وافز الص ن الح دد م ديم ع ة وتق اطق المملك ف من ناعية بمختل الص
  الأخرى. إضافة إلى إنشاء الصندوق السعودي للتنمية الصناعية. 

د    ا فق ا آنفً ا ذكرن ة كم ي المملك ونظرًا لازدياد الاستثمارات الأجنبية ف
ل أدى ذ ن أج تثماراتها م م اس ة وحج انع المنتج دد المص ادة ع ى زي ك إل ل

م  الي رق ا. والجدول الت عودية به ة الس دد العمال المنافسة، وكذلك ازدياد ع
  ) يوضح ذلك:14(

  )14جدول رقم (
  عدد المصانع المنتجة وحجم استثماراتها وعدد العمالة

  م2001م 1974بين عامي 

  عدد المصانع  الأنشطة الصناعية
  م الاستثمارحج

  (مليون ریال)
  عدد العمالة

  1974  2011  1974  2011  1974  2011  
ة  ات الغذائي ناعة المنتج ص

  والمشروبات
39  785  2.028  42.117  7.199  122.589  

  16.620  60  5.469  20  95  1  صناعة المنسوجات
  10.032  249  980  38  84  2  صناعة الملابس

  3.946  50  623  7  44  2  صناعة المنسوجات الجلدية
ات  ب والمنتج ناعة الخش ص

  الخشبية
4  64  65  3.062  839  8.241  

  25.173  843  8.440  177  168  9  صناعة الورق ومنتجاته
الطباعة والنشر واستنساخ وسائط 

  الإعلام المسجلة
18  114  809  3.921  2.594  10.479  

ة  ات البترولي ناعة المنتج ص
  المكررة

4  97  364  200.802  3.487  27.893  

نا ات ص واد والمنتج عة الم
  الكيميائية

9  555  2.954  28.399  2.429  64.120  

                                           

ناعية، 99( ة الص ة التنمي ع عجل ) انظر مقال بعنوان، الاستثمار الأجنبي المباشر ساهم في دف
  . على الموقع التالي:1، ص2011، 15863، العدد 1433محرم  4الثلاثاء 

http://www.alriyadh.com/2011/11/29/article68-7071.htm.  
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  49.460  1.895  12.741  532  542  11  صناعة منتجات المطاط واللدائن
ة  ادن اللافلزي ناعة منتجات المع ص

  الأخرى
25  815  3.771  54.749  3.780  91.373  

  44.318  2.801  40.984  234  305  24  الصناعات الأساسية للمعادن
ة ص ات المعدني ناعة المنتج

  الإنشائية
9  426  160  13.705  931  50.014  

  28.417  4.257  6.708  808  216  12  صناعة الآلات والمعدات
بة  ب والمحاس ناعة آلات المكات ص

  والحاسب الإلكتروني
0  5  0  660  0  2.704  

زة  ناعة الآلات والأجه ص
  الكهربائية

2  146  127  12.259  464  26.830  

دات  ناعة مع و ص زة الرادي وأجه
  والتلفزيون والاتصالات

0  20  0  1.015  0  2.854  

ة وأدوات  زة الطبي ناعة الأجه ص
رية  اس والأدوات البص القي

  والساعات بأنواعها
2  18  1  350  33  1.052  

ات  ات ذات المحرك ناعة المركب ص
  والمقطورات

8  132  78  2.236  623  12.278  

  1.692  0  712  0  18  0  صناعة معدات النقل الأخرى
ف  صناعة الأثاث وصناعات لم تص

  في مكان آخر
17  346  170  11.148  1.295  34.279  

ر  دني/ غي دوير (مع ادة الت إع
  معدني)

0  48  0  1.851  0  3.616  

  337.879  33.928  507.020  12.233  5.043  198  المجموع

ة  ناعية العامل اريع الص ات المش دة معلوم در: قاع ,  (OIPS)المص
  سعودية.ال

ة    ي المملك ناعية ف دة الص إن القاع لاه. ف دول أع ن الج ح م ا يتض وكم
دد  زت ع ث قف ية، حي ود الماض ة عق لال الأربع رًا خ عاً كبي هدت توس ش

ن ( ة م انع العامل ام 198المص ي ع نعًا ف ى (1974) مص ) 5.043م إل
ام  ي ع تثمر 2011مصنعاً ف ال المس ع رأس الم ة ارتف ورة موازي م، وبص

والي  ام  12من ح ي ع ار ریال ف والي 1974ملي ى ح ار ریال  507م إل ملي
ي 34.000م. كما ارتفع عدد العمالة من حوالي (2011في عام  ) عامل ف

  .2011) عامل في عام 638.000م إلى حوالي (1974عام 
ور    دعم وتط وافز ل ن الح د م دمت العدي بيد أن المملكة السعودية، قد ق

ذه الح ى رأس ه ة، وعل ناعات الوطني ناعية الص دن الص اء الم وافز إنش
د أدى  تثمارات، وق ذه الاس ل ه لازم لمث الحديثة، والبنية التحتية والتقنية ال
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ناعية وث الص ن البح د م وير العدي اء وتط ى إنش ل إل ك بالفع ، )100(ذل
  ) يوضح ذلك.15والجدول التالي رقم (

  )15جدول رقم (
  في المملكة المساحات المطورة والإجمالية في المدن الصناعية القائمة

  المدينة الصناعية
  المساحة المطورة
  (ألف متر مربع)

  المساحة الإجمالية
  (ألف متر مربع)

  21.000  18.500  الرياض
  45.000  14.500  جدة

  76.200  28.000  الدمام
  1.500  1.500  الإحساء
  5.500  1.500  القصيم
  18.000  1.000  الزلفي
  9.600  1.000  شقراء
  360.000  12.000  سدير

  720  720  مكة المكرمة
  10.000  2.500  المدينة المنورة

  100.000  5.500  الخرج
  3.700  3.600  عسير
  11.000  2.000  الطائف
  3.000  750  الجوف
  2.000  1.000  عرعر
  4.000  1.400  تبوك
  3.500  1.000  حائل
  6.500  800  نجران
  39.500  1.000  جازان
  5.000  2.000  الحائر
  2.000  1.000  الباحة

                                           

ى 100( ة عل ) لمزيد من التفصيل راجع موقع الهيئة السعودية للمدن الصناعية ومناطق التقني
  الرابط التالي:

http://wwww.modon.gov.sa/english/aboutkingdom/pages/investmenti
ncentivesinsaudiaarabia_aspx.  
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الصناعات الأخرى تقرير نقطي

  623.730  111.280  الإجمالي
  المصدر: هيئة المدني الصناعية ومناطق التقنية (عدن).

ة    ال المملك ع انتق دولي، ترُج ك ال ولعل أحد التقارير الصادرة عن البن
تثمار  ة الاس ة بيئ ال جاذبي ي مج ة ف من مراتب متأخرة لتنافس دول متقدم

ي الم ي جرت ف ادية الت ام إلى حجم الإصلاحات الاقتص ن ع دءًا م ة ب ملك
رامج 2006 ن ب د م عودية العدي م تقريباً، وهي الفترة التي أطلقت فيها الس

راءات  ة والإج ن الأنظم د م ت العدي ادي والإداري طال لاح الاقتص الإص
لاق  ة، وإط ارة العالمي ة التج ة لمنظم مام المملك ا، انض ة ومنه ذات العلاق

امج  اء، وبرن وير القض ين الب 10×10مشروع تط تثمارية، لتحس ة الاس يئ
ة  ى التحتي روعات البن ن مش د م ذ العدي يم، وتنفي وير التعل روع تط ومش
ين  والتجهيزات الأساسية. وانعكس أداء المملكة في هذا التقرير على تحس
المي،  ادي الع مركزها في تقارير اقتصادية دولية كتقرير المنتدى الاقتص

ز ( ا بع17حيث تحتل المملكة حالياً المرك ز ) عالميً ي المرك ت ف د أن كان
  .)101() قبل خمس سنوات35(

وكشف التقرير أن الصناعات التحويلية غير البترولية بالمملكة حققت   
دل (2010نموًا إيجابياً في العام  ا بمع ) %5، حيث يقدر النمو الحقيقي له

ام  ي الع ة ب(2010ف ام %2.2م، مقارن ي الع ى 2009) ف يرًا إل م، مش
نا وظ تطور إسهام القطاع الص كل ملح ي بش اتج المحل الي الن ي إجم عي ف

ي  مما يعكس قوة نمو هذا القطاع، إذ تقدر المساهمة النسبية لهذا القطاع ف
  .)102(م2010في العام  %10.1الناتج المحلي الإجمالي بحوالي 

م (   الي رق اني الت ناعي 14ولعل الشكل البي اج الص و الإنت ح نم ) يوض
  م.2011 -1975من  في الصناعات التحويلية خلال الفترة

  )14شكل رقم (
  للصناعات التحويلية بالمملكة (بالأسعار الثابتة) الإجماليالناتج المحلي 

1975-  2011  
  
  
  

                                           

  .http://www.albankaldawli.org) راجع موقع البنك الدولي على الرابط التالي:101(
  ) نفس المرجع السابق.102(
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  .48المصدر: مؤسسة النقد العربي السعودي, التقرير السنوي رقم 

عودي،    وعلى أية حال، فإن التطورات السابقة في قطاع الصناعة الس
ك  ن دون ش رى أدت م ناعية الأخ ادرات الص ة الص ي حرك ادة ف ى زي إل

اد  الح الاقتص م لص ابي مه ر إيج و مؤش ة)، وه ر البتروكيماوي (غي
ام  ن ع م، 1995السعودي. ويلاحظ ارتفاع هذه الصادرات خلال الفترة م

ة  ارة العالمي ة التج ة لمنظم مام المملك ة انض ي بداي ى  (W.T.O)وه وحت
والي )103(2011 ن ح ون ریال 6.937، م ام ملي ي ع ى  1995 ف ل إل لتص

ام  36.227 ي ع الي 2011مليون ریال ف ا يوضحه الجدول الت و م م، وه
م ( مل: 16رق ة لتش ديرية للمملك ات التص وع القطاع ر تن ذي يظه )، وال

ات والآلات  ناعة الماكين ية وص ادن الأساس ة والمع واد الغذائي صناعة الم
  الكهربائية.

  )16جدول رقم (
  السعودية حسب القطاعات الرئيسيةتطور الصادرات الصناعية 

1995-2011  

  القطـاع
  قيم الصادرات

  بملايين الريالات

متوسط النمو 
السن
  وي

1995  2011  )2011-1995(  
  %15.0  12.605  1.589  المواد الغذائية

ة  ات الكيماوي المنتج
  والبلاستيكية

15.621  114.898  16.4%  

                                           

(103) WTO: international Trade statistics 2009- world trade 
organization: available at: http://www.wto.org/english/ 
res_e/statis_e/its2009_e/ its2009_pdf.  
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ية  ادن الأساس المع
  ومصنوعاتها

3.631  8.395  19.7%  

  %14.7  2.944  851  الآلات والأجهزة الكهربائية
  %15.6  11.283  1.866  السلع الأخرى

  %15.7  151.125  22.558  الإجمالي
اد  ات , وزارة الاقتص ة والمعلوم اءات العام لحة الإحص در: مص المص

  والتخطيط السعودية.

د حد    ف عن م يق إن التطور الصناعي وأثره على الاقتصاد السعودي ل
ادة  ناعية زي ادرات الص ناعي والص اتج الص ادة الن افة، وزي ة المض القيم

وتنوعها فقط. بل تعداه لينعكس إيجاباً على نسبة العمالة السعودية في هذه 
كلات  ن المش د م بب العدي ا س دف طالم و ه ركات، وه انع والش المص

م ( الي رق اني الت كل البي الم. إن الش ف دول الع ح 15لمختل ير ويوض ) يش
ية  نسب العمالة السعودية لإجمالي العمالة في القطاعات الصناعية الرئيس

  م).2011عام (
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المنتجات المعدنية

مواد البناء

المنتجات الكيميائية

الورق والطباعة

الخشب ومنتجاته

النسيح والمنتجات الجلدية

المواد الغذائية

  )15شكل رقم (
نسب العمالة السعودية لإجمالي العمالة في القطاعات الصناعية الرئيسية 

)2011(  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  , على الرابط التالى: المصدر: قاعدة البيانات الصناعية بالصندوق
http://www.sidf.gov.sa/Ar/IndustryinSaudiArabia/Page
s/TrendsandIndicatros.aspx.  

ة    تثمارات الأجنبي ور الاس ابقة تط فحات الس لال الص نا خ استعرض
دفقات المباشرة في المملكة العربية السعودية، ورأينا كي ف أن مثل هذه الت

د  تثمارات ق ذه الاس م أن ه ن الأه رى. لك ترتفع أحياناً وتنخفض أحيانًا أخ
ام  ذ ع رة من ادة كبي ة 2005زادت زي ة لمنظم مام المملك ب انض ، وعق

ا  نعم بمزاي ة أن ت ا المملك ن خلاله تطاعت م ي اس ة، والت ارة العالمي التج
د ن ال ة م ات الجمركي ع بالتخفيض ا التمت دة منه ة، عدي اء المنظم ول أعض
ز دم التميي مان ع ة، وض توى الإنتاجي ين مس ذب )104(وتحس رز ج . والأب

اع  وير القط دوره لتط ا أدى ب و م رة. وه ة المباش تثمارات الأجنبي الاس
ادية  ات الاقتص ف القطاع داً لمختل الصناعي السعودي بحسبانه قطاعًا رائ

م  ر عالم 17الأخرى. إضافة إلى احتلال السعودية المرتبة رق ي مؤش ا ف يً
  .)105(2011/2012التنافسية العالمي 

                                           

ة 104( ة العربي مام المملك ات انض ا وتبع ة ومزاي ارة العالمي ة التج وان، منظم ث بعن ) بح
اض،  ة، الري وم الأمني ة للعل ايف العربي  -ه1430السعودية إليها، كلية التدريب، جامعة ن

  .20م، ص2009
(105) The Global competitiveness report, 2011-2012, world economic 

forum, available at: http://www.weforum.org/ docs/wee/ 
gcrroport-20.  
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ى    رة إل ة المباش تثمارات الأجنبي ادة الاس ل أدى زي ؤال الآن ه والس
ي المبحث  نحلله ف ا س ذا م تحسن المؤشرات الكلية للاقتصاد السعودي، ه

  القادم.
  المبحث الثالث

  تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر وتأثيرها على
  تصاد السعوديالمؤشرات الكلية للاق

م    ن أه دة م رة واح ة المباش تثمارات الأجنبي أن الاس ل ب ن قب ا م ذكرن
عودية  ة الس ة العربي ا المملك ن بينه دول , وم ا ال عى له ي تس داف الت الأه
والتي تتميز عن غيرها من دول المنطقة بمزايا من بينها احتلالها المركز 

ك  الأول على مستوى العالم من حيث انخفاض أسعار الطاقة ا تمتل , كونه
من احتياطي النفط العالمي، وتمتلك كميات كبيرة من الغاز وأنواع  25%

  . )106(المعادن
ق    ة يحق ي المملك ة،  للمشروعاتإضافة لذلك فإن الاستثمار ف الأجنبي

دلات  ة مع ذا المحلي ةوك بب  ربحي ة بس اطرة منخفض بة مخ ع نس ة م عالي
  المملكة.الاستقرار السياسي والاقتصادي الذي تنعم به 

يم إن إدراك المم   لكة للدور الحيوي للاستثمار الأجنبي، دفعها إلى تنظ
ة  ة العربي دار المملك ي إص ك ف د ذل تثمار، وتجس ذا الاس ول ه ة دخ عملي
تثمار  ام للاس ة أول نظ بعينيات الهجري ف الس ن منتص ة م عودية بداي الس

ام  ي ع ديل 1955 -ه1376الأجنب ى التع ديلات حت دة تع ك ع ي ذل م، وتل
ام الاس دور نظ ر وص يتثمار الأخي اريخ  الأجنب ا بت ه حاليً ول ب المعم

  م.10/4/2000 -ه5/1/1421
ادئ    ا بمب ة، والتزامه ارة العالمي ة التج ة لمنظم مام المملك د أن انض بي

ام  ن ع دءًا م ة ب تثمارات الأجنبي تقطاب الاس ي اس ذلك ف اهم ك ة س المنظم
  م.2005

ة    مام المملك د أن انض ةبي ا ب لمنظم ة، والتزامه ارة العالمي ادئ التج مب
ام  ن ع دءًا م ة ب تثمارات الأجنبي تقطاب الاس ي اس ذلك ف اهم ك ة س المنظم

تثمارات 2005 ذه الاس ت ه ى  45م إذ بلغ زت إل م قف ار ریال، ث  69ملي

                                           

(106) Y. Al Yousef and M. Abu-ebid, Energy efficiency initiatives for 
Saudi Arabia on supply and demand sides, energy research 
institute, king Abdul-Aziz city for science and technology, 
Riyadh, Saudi Arabia, p.p. 280-281. available at 
http://www.intechopen. com/download/90t/pdf.  
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 2007مليار في آخر هذا العام، وفي عام  91 لتبلغ 2006مليار ریال عام 
ام 143بلغ   2009 مليار ریال، ثم ارتفعت الاستثمارات الأجنبية بنهاية ع

ى  ل إل ا  552لتص عودية مكانه ة الس ة العربي ع المملك ار ریال، لتض ملي
  ضمن أفضل الدول الجاذبة للاستثمارات الأجنبية المباشرة.

  الاستثمار الأجنبي المباشر وزيادة قيمة الصادرات: -
ندوق    اءات الص ا لإحص ة وفقً ي المملك ة ف انع العامل دد المص غ ع بل

ا ة ع ة بنهاي عودي للتنمي دد 2009م الس تثمارات  4513م , ع نعاً باس مص
ى  2005بليون ریال. وشهدت الفترة من  394قدرها  ي  2009إل داً ف تزاي

ة  وحجمعدد  رة، مدفوع ة المباش الاستثمارات الصناعية المحلية والأجنبي
ي  ة الت ل المحلي بعوامل الطلب المحلي والعالمي وسياسة تحسين بيئة العم

  .)107(ة مشاريع القطاع الخاصتبنتها الدولة لتيسير إقام
م (   الي رق دول الت ير الج ذا، ويش تثمارات 17ه ور الاس ى تط )، إل

ن  والمشتركةالأجنبية  رة م لال الفت ناعي خ اع الص ي القط ى  2004ف حت
2009.  

                                           

ادي لل107( ر الاقتص ر التقري يل: انظ ن التفص د م م ) لمزي ة، قس عودي للتنمي ندوق الس ص
  .6م، ص2010مارس  -ه1431الدراسات الاقتصادية، ربيع الأول
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  )17جدول رقم (
  تطور الاستثمارات الأجنبية والمشتركة في القطاع الصناعي

  حسب النشاط خلال الخطة الثامنة

  
  التغير  2009  2004

  %  عدد
  التمويل

  مليون ریال
  %  عدد  %

  التمويل
  مليون ریال

  عدد  %
  التمويل

  مليون ریال
ات  ناعة المنتج ص
ة  الغذائي

  والمشروبات
43  9%  3414.43  3%  45  9%  3421.1  3%  2  7  

ناعة  ص
  المنسوجات

11  2%  316.95  0%  11  2%  316.95  0%  0  0  

  0  0  %0  58.01  %1  6  %0  58.01  %1  6  صناعة الملابس
ات  ناعة المنتج ص

  الجلدية
6  1%  164.96  0%  8  2%  174.46  0%  2  10  

ب  ناعة الخش ص
ات  والمنتج

  الخشبية
2  0%  59.32  0%  2  0%  59.32  0%  0  0  

ورق  ناعة ال ص
  ومنتجاته

16  3%  1555.18  1%  16  3%  1555.18  0%  0  0  

  0  0  %0  26  %1  4  %0  26  %1  4  الطباعة والنشر
ات  ناعة المنتج ص

  المكررة البترولية
14  3%  94990.09  78%  16  3%  101030.09  76%  2  6.040  

  صناعة
  الكيميائيةالمنتجات

78  16%  8545.69  7%  84  16%  13019.99  10%  6  4.504  

ات  ناعة منتج ص
  المطاط واللدائن

42  8%  2644.27  2%  43  8%  2649.27  2%  1  5  

ات  ناعة منتج ص
ة  ادن اللافلزي المع

  (غير معدنية
56  11%  1605.9  1%  58  11%  1608.9  1%  2  3  

ناعات  الص
  الأساسية للمعادن

48  10%  2475.67  2%  50  9%  2585.67  2%  2  110  

ات  ناعة المنتج ص
ة  المعدني

  الإنشائية
51  10%  1760.01  1%  54  10%  1763.21  1%  3  3  

ناعة الآلات  ص
  والمعدات

35  7%  666.98  1%  36  7%  667.98  1%  1  1  

ناعة الآلات  ص
ب  المكات

  والحاسب
2  0%  378.6  0%  2  0%  378.6  0%  0  0  

ناعة الآلات  ص
زة  والأجه

  الكهربائية
26  5%  1067.16  1%  27  5%  1072.16  1%  1  5  

زة  ناعة أجه   0  0  %1  678.01  %1  4  %1  678.01  %1  4ص
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منتجات مصنعة عالية التقنية منتجات مصنعة متوسطة التقنية

منتجات مصنعة منخفضة التقنية منتجات مشتقة من الموارد الطبيعية

و  الرادي
ون  والتلفزي

  والاتصالات
زة  ناعة الأجه ص
ة وأدوات  الطبي

  القياس
7  1%  52.66  0%  7  1%  52.66  0%  0  0  

ناعة ال ات ص مركب
ات  ذات المحرك

  والمقطورات
13  3%  475.68  0%  13  2%  475.68  0%  0  0  

دات  ناعة مع ص
  النقل الأخرى

1  0%  12.62  0%  1  0%  12.62  0%  0  0  

اث  ناعة الأث ص
ناعات  والص

  الأخرى
38  8%  652.38  1%  40  8%  658.63  0%  2  6  

  0  0  %0  0  %0  0  %0  0  %0  0  إعادة التدوير
  10.694  24  %100  132.264.49  %100  527  %100  121.570.57  %100  503  المجموع

  المصدر: وزارة التجارة والصناعة السعودية.

كل    ن بالش م يك ي ل تثمار الأجنب و الاس ومن تحليل الجدول يتبين أن نم
غ  و بل ق نم ن تحق الرغم م ة، ب ة المملك ه حكوم ذي ترغب ن %1.7ال . ولك

ام  ن ع رة م ى  1998الفت ي2007وحت ورًا ف هدت تط د ش م  ، ق حج
ادرات  ة ص الصادرات السعودية السلعية وهو أمر هام، خاصة وأن غالبي
كل  حه الش ا يوض و م ة، وه ادرات النفطي ي الص ز ف ت تترك ة كان المملك

  ).16البياني التالي رقم (

  

  
  )16شكل رقم (

  تطور حجم الصادرات السعودية السلعية حسب الأقسام الرئيسية
  م2007-1998للفترة باستثناء صادرات الموارد الطبيعية 
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  ).comtradeالمصدر: قاعدة بيانات الأمم المتحدة لتجارة السلع (  

ادة    أثرة بزي ة مت ادرات المملك وع ص ا، تن ذكر هن دير بال ل الج ولع
ف  ناعية بمختل ادرات الص ظ أن الص ة، إذ يلاح تثمارات الأجنبي الاس

و إلى  1998بليون دولار عام  8أقسامها قفزت من حوالي  ون  31نح بلي
ام  بة 2007دولار ع ل نس ذلك تتمث ادرات  %66م، وب الي الص ن إجم م

ى  زت إل ي قف ة والت طة التقني ات متوس ا المنتج ة، تليه ناعية الوطني الص
والي  ام  12ح ون دولار ع ل  2007بلي ادرات  %26وتمث ن الص م

ة  ة التقني ة وعالي  %7الصناعية السعودية، وبلغ حصة المنتجات منخفض
  ).17قيمة الصادرات السعودية بحسب الشكل التالي رقم ( من إجمالي

  

  

  

  )17شكل رقم (
  م2007توزيع الصادرات الصناعية الوطنية حسب درجة التصنيع لعام 
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ل  ة، أبري عودي للتنمي ، 2010المصدر: التقرير الاقتصادي للصندوق الس
  .3ص

ور وعلى ما سبق، فقد لعبت الاستثمارات الأجنبية دو   ي تط ا ف رًا هامً
ا  ادرات وزيادته ة الص ن ناحي الأخص م عودي وب ناعي الس اع الص القط
ادرات  ة الص ة لتنمي ه المملك ذي أولت ر ال دور الكبي ذلك لل ا، وك وتنوعه

غ  ل بل ور هائ ن تط فر ع و ماأس ناعية، وه اتج  %6.7الص ن الن بة م كنس
والي  ى ح ي إل ام  %16.4المحل اءات 2011ع لحة الإحص ب مص ، بحس

م العا الي رق دول الت حه الج ا يوض يط، كم وزارة التخط ات ب ة والمعلوم م
)18.(  
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  )18جدول رقم (
  م2011 - 1995التطور في الصادرات الصناعية السعودية 

  السنوات

الصادرات 
ال

صنا
  عية

  (مليون ریال)

النسبة من إجمالي 
الصاد
  رات

النسبة من الناتج 
  المحلي

  غير النفطي

1995  23.558  12.0%  6.7%  
1996  21.364  9.4%  6.0%  
1997  24.721  10.9%  6.5  
1998  21.121  14.5  5.5  
1999  19.488  10.2  4.9  
2000  32.920  7.9  5.6  
2001  26.547  10.4  6.2  
2002  27.691  10.2  6.2  
2003  35.723  10.2  7.7  
2004  47.566  10.1  9.4  
2005  60.000  8.9  10.8  
2006  70.044  8.9  11.6  
2007  23.321  9.5  12.0  
2008  98.710  8.4  14.2  
2009  84.997  11.8  11.5  
2010  112.924  12.1  14.2  
2011  151.125  11.1  164%  

اد  ات، وزارة الاقتص ة والمعلوم اءات العام لحة الإحص در: مص المص
  والتخطيط

  الاستثمار الأجنبي المباشر وتوفير الوظائف:

ي ت   ا ف ر دورًا مهمً ي المباش تثمار الأجنب ب الاس ائف يلع وفير الوظ
الم  ة دول الع ه غالبي عت ل ا س دف طالم و ه ة، وه دلات البطال ل مع وتقلي

  وخصوصًا الدول الجاذبة للاستثمار الأجنبي. 
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ة    ل المملك ذا  ولع ا ه اهم فيه ي س دول الت ن ال عودية م ة الس العربي
ة  اءات الهيئ ير إحص ل، وتش رص العم وفير ف ن ت ر م الاستثمار بقدر كبي

السعودية أن حجم الاستثمار الأجنبي والذي قدر بحوالي  العامة للاستثمار
ام  639 ة ع ن 2010مليار ریال في نهاي د ع ا يزي ر م د وف ف  500م، ق أل

ا  ي  500وظيفة التحق به ادة ف ح للزي م مرش و رق ر، وه ل وأكث ف عام أل
  .)108(المستقبل بسبب سعي المملكة لجذب هذا النوع من الاستثمارات

ه ويؤكد المتخصصون، بأن ا   رغم أهميت لاستثمار الأجنبي المباشر وب
ل  ة لأق تثمارات المملك ة اس الي حرك ن إجم مازال يشكل نسبة قليلة جداً م

ن  والي %1م ة ح تثمارات الأجنبي راخيص الاس وع ت كل مجم ث يش ، حي
دى  11243 بة لا تتع ي نس ا وه جلات  %1ترخيصً الي الس ن إجم م

  .)109(التجارية في السعودية

ظ    ة، نلاح فة عام ى وبص تحوذ عل ذي اس ناعي وال اع الص أن القط
د  ة، ق ى المملك دة إل ة الواف تثمارات الأجنبي ة الاس النصيب الأكبر من جمل

و  ى نح ال إل دد العم اع ع ي ارتف  503ساهم بتوفير فرص العمل، ساعد ف
ام  ة ع ي نهاي ة 2009ألف عامل ف ل  465م، مقارن ف عام . )110(م204أل

  ).18التالي رقم (ولعل ذلك هو ما يوضحه الشكل البياني 

                                           

  ) انظر موقع الهيئة العامة للاستثمارات السعودية على الإنترنت وهو: 108(
http://www.sagia.gov.sa.  

ة ) انظر مقال بعنوان سهولة إجراءات الاست109( ثمار الأجنبي قد تدفع بالمشروعات المجدي
  إلى السعودية، الرابط التالي: 

http://www.aleqt.com/2013/05/18/article_756495.h.  
ة الث110( لال الخط ناعي خ اع الص ل أداء القط ة، تحلي عودي للتنمي ندوق الس ة ) الص امن

  وما بعدها. 7م، ص2010م)، مارس 2009-م2005(
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جات  صناعة المنت
ية  المعدن

شائية; %6  الإن

صناعات  ال
عادن;  الأساسية للم

 %9

قل  صناعة أخرى ت
عن  حصة كل منها 

ئة;  خمسة بالما
 %19

جات  صناعة المنت
ية  الغذائ

روبات;  والمش
 %19

جات  صناعة المنت
ة  البترولي

كررة; %5  الم
جات  صناعة المنت
ة; %8  الكيميائي

جات  صناعة منت
لدائن;  طاط وال الم

 %15

جات  صناعة منت
ية  المعادن اللافلز

ية;  غير معدن
 %15

صناعة الآلات 
عدات; %5  والم

صناعة الأثاث 
صناعات  وال

خرى; %6  الأ

  )18شكل رقم (
  توزيع العمالة في القطاع الصناعي حسب النشاط بنهاية

  في السعودية 2009الخطة الخمسية الثامنة 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المصدر: وزارة التجارة والصناعة، المملكة العربية السعودية
http://www.mci.gov.sa/pages/default.aspx.  

    
اط  ي نش ز ف ائف تترك ن الوظ ويبدو من الشكل البيانى أن النسبة الأكبر م

ن  رب م ا يق ر م ث وف روبات، حي  %19صناعة المنتجات الغذائية والمش
ذا  ي ه من إجمالي فرص العمل، ويعود ذلك لكثرة عدد المصانع العاملة ف

د  ث يوج اط حي نع من 720النش ى مص افة إل ال، إض ذا المج ي ه ا ف تجً
تخدام  ة الاس انخفاض المستوى التقني في هذه الصناعات مما يجعلها كثيف

  .للعمالة
ناعي    اع الص ي القط وعلى أية حال، فإن جهات توفير فرص العمل ف

يمكن تصنيفها بحسب جنسية المصنع ثم حسب النشاط، وفقاً للشكل التالي 
  ).19رقم (
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شروبات ية والم جات الغذائ صناعة المنت

سوجات صناعة المن

بس صناعة الملا

ية جات الجلد صناعة المنت

شبية جات الخ شب والمنت صناعة الخ

ته لورق ومنتجا صناعة ا

شر عة والن الطبا

كررة ية الم جات البترول صناعة المنت

ية جات الكيميائ صناعة المنت

لدائن طاط وال جات الم صناعة منت

ية) ية (غير معدن عادن اللافلز جات الم صناعة منت

عادن سية للم صناعات الأسا ال

شائية ية الإن جات المعدن صناعة المنت

دات ناعة الآلات والمع ص

ب تب والحاس صناعة الآلات المكا

ية هزة الكهربائ صناعة الآلات والأج

صالات فزيون والات لراديو والتل هزة ا صناعة أج

ياس ية وأدوات الق هزة الطب صناعة الأج

ورات كات والمقط بات ذات المحر صناعة المرك

خرى قل الأ عدات الن صناعة م

خرى صناعات الأ ثاث وال صناعة الأ

تدوير عادة ال إ

شتركة صانع م م

ية صانع وطن م

  )19شكل رقم (
  فرص العمل في القطاع الصناعي حسب النشاط وجنسية المصنعتوزيع 

  2009بنهاية الخطة الخمسية الثامنة 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .9المصدر: وزارة التجارة والصناعة، مرجع سابق، ص
د    ة ق عودية الوطني انع الس بة المص دو أن نس ابق، يب كل الس ن الش وم

ع تخطت بكثير نسبة المصانع المشتركة والأجن ى تراج ير إل بية، وهذا يش
وفير  نسبة الوظائف التي يشكلها الاستثمار الأجنبي، وهو أمرٌ يدعو إلى ت
وتقديم الحوافز اللازمة من أجل مزيد من جذب الاستثمارات الأجنبية في 

  المملكة وهو ما يؤدي إلى توفير فرص العمل.

  الاستثمار الأجنبي المباشر ونقل التكنولوجيا: -

ير المف   اولو يش رت س ادي روب ر الاقتص ه   R.Solowك ي نموذج ف
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ل)  ال والعم ى رأس الم افة إل كل (إض وجي يش دم التكنول و أن التق للنم
ي  ادي ف و الاقتص اسِ للنم در الأس ره المص ل يعتب ة، ب وارد الطبيعي والم

ل ل الطوي اد أن )111(الأج ن للاقتص وجي، يمك دم التكنول لال التق ن خ . فم
ى  تمر حت رد ومس كل مط و بش ات ينم ي كمي ر ف دث أي تغيي م يح وإن ل

ة  ادة الإنتاجي اءة وزي عناصر الإنتاج الأخرى، وذلك عن طريق رفع الكف
  لعوامل الإنتاج. 

د    م يع ووعلى ما تقدم ل اج  النم ل الإنت ط بعوام ا فق ادي مرتبطً الاقتص
  .)112(التقليدية، بل أصبح مرتبطًا بالتقدم التقني والمعرفي في البلد

ية بيد أن جهود الهي   ر الماض نوات العش لال الس ئة العامة للاستثمار خ
أدت إلى زيادة مقدرة الاقتصاد السعودي على جذب رؤوس أموال أجنبية 

ل ة العم ين بيئ لال تحس ن خ ن )113(م ادرة ع ات الص ير البيان ث تش ، حي
ام  ة ع ه 2010الهيئ ا قيمت تقطبت م د اس ة ق ى أن المملك ار  35.5، إل ملي

اس  ة.  كذلدولار، ولاشك في انعك ي المملك ا ف ا وتوطينه ل التكنولوجي نق
والي  ظ أن ح بق يلاح ا س رغم م تثمار  %33وب دفقات الاس الي ت ن إجم م

و  ة بنح ي المملك تثمر ف ر مس ان أكب قادمة من الإمارات العربية المتحدة ث
ن  3.8 ة م تثمارات الأجنبي مليار دولار، وهذا ما يطرح أهمية جذب الاس

  وجياً.الدول المتقدمة تقنياً وتكنول
د    ى أن أح ارة، إل در الإش تقطاب وتج ية لاس داف الأساس م الأه أه

وطين  رؤوس الأموال الأجنبية للاستثمار داخل المملكة هو نقل التقنية وت
التكنولوجيا. ولعل نظام الاستثمار الأجنبي السعودي، يشترط لكي يحصل 

د وأ المستثمر ناعة، لاب ارة والص ن الأجنبي على ترخيص من وزير التج
ة  رات فني حوبًا بخب ون مص ة، وأن يك روعات التنمي ي مش تثمر ف يس

، نلاحظ أن 2013/2014وأجنبية. وبنظرة على تقرير التنافسية العالمي 
ا  وطين التكنولوجي ل وت الاستثمار الأجنبي المباشر لعب دورًا مهمًا في نق

                                           

(111) Robert M. Solow, Acontribution to the theory of economic 
Growth, the quarterly Journal of economics, Vol. 70, No. 1, 1956, 
p.p. 64-90 available at: http://www.econ. nyu_ edu/ 
user/debraj/courses/ readings/solow/pdf.  

ة، 112( ي المملك ا ف وطين التكنولوجي ي وت تثمار الأجنب ادق، الاس م الص ى جاس ) د. عل
  ، على الرابط التالي:2011أغسطس  28، 6530جريدة الاقتصادية، العدد 

 http://www.alegt.com/2011/08/28/article_574030.h.  
  ) لمزيد من التفصيل راجع موقع الهيئة العامة للاستثمار السعودي على الرابط التالي:113(

http://www.sagia.gov.eg/  
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ت  ي احتل عودية، والت ة الس ة العربي ا المملك دول ومنه ن ال د م ي العدي ف
ذباً الم ر ج رتبة الثامنة في مؤشر التنافسية العالمي بخصوص الدول الأكث

  .)114() دولة في التقرير148في عمليات نقل التكنولوجيا من ضمن (
  الاستثمار الأجنبي المباشر والناتج المحلي الإجمالي: -

ل)   المي (جلوب تثمار الع ت الاس دهُ بي ن وضعية )115( في تقرير أع ، ع
الي الاستثمار الأجنبي ال ي الإجم اتج المحل ي الن اهمته ف دى مس مباشر وم

ى أن 2008للعديد من الدول، خاصة بعد الأزمة العالية العالمية  ، أشار إل
دف  حيح، به ق الص ي الطري وات ف ذت خط المملكة العربية السعودية اتخ
تثمار  دفق الاس تمر ت د اس ذلك، فق ة ل ادي. ونتيج وع الاقتص ق التن تحقي

ى ا ر إل ي المباش دفق الأجنب دل للت أعلى مع تأثر ب ا تس ا جعله ة، م لمملك
ين  ا ب  %60الاستثماري الأجنبي في منطقة دول الخليج، بنسبة تتراوح م

ائج  %70إلى  من إجمالي تدفقات الاستثمار إلى المنطقة، وهو ما جاء بنت
خلال  %3.3إيجابية، حيث ارتفع معدل الناتج المحلي الإجمالي الذي بلغ 

ر ( د الأخي بة 2010-2001العق س نس توى يلام ى مس ام  %6.8)، عل ع
  . 2010عام  %3.8، بعد ارتفاعه بنسبة 2011

ع    د ارتف ي ق ر النفط الي غي ي الإجم اتج المحل إضافة لما سبق، فإن الن
ت  نوية بلغ بة س ام  %14.2بنس ام 2011ع ن ع ا ع ذي  2010، مرتفعً ال

نوات %9.1بلغت نسبته فيه  س ، ومتجاوزًا النمو المسجل خلال الس الخم
الغ  ية والب ي )116(%7.7الماض ي ف تثمار الأجنب اهم الاس د س ا فق . أيضً

ذلك  اجر وك دين والمح ات التع دماتقطاع ن  الخ ة م بة مرتفع ة بنس العالي
ة  ى التنمي اب عل نعكس بالإيج ا ي و م ة، وه الناتج المحلي الإجمالي للمملك

  الاقتصادية في المملكة.
رى   ة أخ ارت دراس دفقات)117(وأش ادة ت ي  . أن زي تثمار الأجنب الاس

ى  د أدى إل ة ق وال الأجنبي رؤوس الأم تعانة ب ة والاس ى المملك ر إل المباش

                                           

(114)  The Global Competitiveness report 2013-2014, available at: 
http:// www.wefeorum. org/reports/global-competitiveness-report-
2013-2014.   

(115) Global investment House: available at: http://www. globalinv. 
net/ Arabic.html.  

(116) Ibid: p2. 
ي 117( اتج المحل ى الن ر عل ي المباش تثمار الأجنب ر الاس د الله الضبيعي، أش عل عب ) مش

عود،  ك س ة المل ال، جامع ة إدارة الأعم عودية، كلي الإجمالي في المملكة العربية الس
  .7م ، ص2008 -ه1429بدون دار نشر، 
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اد  ات الاقتص ن مكون ا م ة وغيره آت الإنتاجي وير المنش ديث وتط تح
ة  ة وخصخص ارة العالمي الوطنية. كذلك فإن انضمام المملكة لمنظمة التج

ن ج د م ي مزي رى ف ي الأخ اهمت ه الطيران، س ات ك ض القطاع ذب بع
الي  المستثمرين الأجانب، وهو ماا نعكس إيجاباً على الناتج المحلي الإجم

ة ي المملك ي )118(ف اتج المحل ين الن ن تحس الرغم م ه ب ة أن د الدراس . وتؤك
م  ة ل تفادة المملك ي، إلا أن اس تثمار الأجنب دفقات الاس ة لت الي كنتيج الإجم

ة الممل ة تجرب بب لحداث ع الس وب ويرُج و المطل ى النح ن عل ي يك ة ف ك
  . )119(الاستثمار الأجنبي المباشر

ة    ية العالمي ر التنافس ي مؤش ة ف ن أداء المملك ى تحس دم، أدى إل وما تق
ام  دول 2011/2012لع حه الج بما يوض اني، حس ز الث ا المرك ، واحتلاله

  ):19التالي رقم (
  )19جدول رقم (

  الدول العربية في مؤشر التنافسية العالمية
الترتي

 ً   عربيا

 142مؤشر الترتيب من بين   لرصيدا  الدولة
  دولة

 التغير في
  الترتيب

2011-
2012  

2010-
2011  

  

    3  17  14  5.24  قطر  1
    4  21  17  5.17  السعودية  2
    -2  25  27  4.89  الإمارات  3

4  

لطنة  س

4.64  32  34  2    

    1  35  34  4.62  الكويت  5

                                           

(118) A-M. Abdel Rahman. The determinants of foreign direct 
investment in the kingdom of Saudia Arabia, department of 
economics, king Saud University, September 2002, pp. 3-5. 
available at: http://www.erf.org.eg/cms/uploods/ pdf/ 
1185355285_T.B_Abdel_ Rahman/pdf.  

  . 9) د. على عبد الله، مرجع ساق، ص119(
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    0  37  37  4.54  البحرين  6
    -8  32  40  4.47  تونس  7
    -6  65  71  4.19  الأردن  8
    2  75  73  4.16  المغرب  9
    -1  86  87  3.96  الجزائر  10
    3  92  89  3.95  لبنان  11
    -13  81  94  3.88  مصر  12
    -1  97  98  3.85  سورية  13
    -2  135  137  3.2  موريتانيا  14
  -  -  -  138  3.06  اليمن  15

  .2011/2012المصدر: راجع مؤشر التنافسية العالمية , 

د   ي  بي اتج المحل ادة الن ن زي ت ع د أعلن عودية ق ة الس أن وزارة المالي
ام  الي للع والي (2012الإجم ى ح غ 2.727، إل و يبل ار ریال بنم ) ملي

ارب (8.6% ا يق ا 98.8، وانخفاض الدين العام إلى م ار ریال (أي م ) ملي
  .)120(من الناتج المحلي الإجمالي) %3.6يعادل 

ي الحقيق   اتج المحل ام أيضًا فإن الن لال ع د زاد خ بة 2012ي , ق م بنس
ام  4.4% ي ع ض ف دما انخف و2011بع ا %4.1م لنح ب م ك بحس ، وذل

  ).20يوضحه الجدول التالي رقم (
  )20جدول رقم (

  مؤشرات الاقتصاد الكلي للملكة العربية السعودية
  2007  2008  2009  2010  2011  2012  

اتج  الي الن و إجم نم
  المحلي الحقيقي%

3.4  4.5  0.1  4  4.1  4.4  

  2.8  2.9  4.4  -6.4  5  0.5  القطاع النفطي%
ر  اع غي القط

  النفطي%
4.7  4.3  3.0  3.7  4.6  5.1  

اتج  الي الن و إجم نم
  المحلي الاسمي%

7.1  21.9  22-  14.5  9.3  9.5  

                                           

  .http://www.MOF.gov.sa) وزارة المالية السعودية على الرابط التالي: 120(
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  4.8  5.2  5.0  4.4  9.9  4.0  معدل التضخم%
اب  زان الحس مي
ن  اري (% م الج
اتج  الي الن إجم

  المحلي)

24.9  29.2  5.5  4.1  9.9  17.6  

ة  ة الحكومي الموازن
(% من إجمالي الناتج 

  المحلي)
12.4  34.1  3.3-  5.0  3.6  0.5  

  م.2012المصدر: مؤسسة النقد العربي السعودي، 

  الاستثمار الأجنبي المباشر وميزان المدفوعات: -

يلعب الاستثمار الأجنبي المباشر دورًا مهمًا في تحسين هيكل التجارة   
دفوعاتهاالخارجية لاقتصاد ا زان م ى مي م عل ن ث يف، وم ، )121(لبلد المض

واق  ى الأس ول إل ى الوص تثمارات عل ذه الاس درة ه لال ق ن خ ك م وذل
دة،  ة جدي واق عالمي العالمية من حيث زيادة قدرتها التصديرية وغزو أس

  . )122(وهو ما يؤدي لتحقيق فائض أو تقليل العجز في الميزان التجاري
د  ة النق اري وطبقاً لتقديرات مؤسس اب الج ق الحس عودي، حق ي الس العرب

اوز ( ا تج دفوعات فائضً زان الم ام 669لمي ي ع ار ریال ف , 2012) ملي
ام 594مقارنة بفائض قدره ( زان 2011) مليار ریال للع ق المي ا حق م، كم

ام  ي ع غ (2012التجاري ف رًا بل ا كبي ادة 1.005م فائضً ار ریال بزي ) ملي
ادرة م. وتعزى هذ2011عن عام  %10نسبتها  اع الص ه الزيادة إلى ارتف

  . )123(النفطية وغير النفطية
وطني    ية ال ز التنافس ن مرك ادرة ع ائية ص  Nationalوحسب إحص

Competiveness Center  التابع للهيئة العامة للاستثمار بلغت إجمالي
ا 2008مليار دولار عام  43صادرات المملكة غير النفطية نحو  م، بعد م

                                           

(121) Martin F. J. Prachowny, Direct investment and the balance of 
payments of the united states: Aportfoloi approach, queen's 
university, 1972, p.p443: 444. available at. http://www. nber.org/ 
books/  

دفوعات، 122( زان الم ى مي اره عل ر وآث ي المباش ) د. على جاسم الصادق، الاستثمار الأجنب
  .2م، ص6317،2011الاقتصادية، العدد 

  ) مؤسسة النقد العربي السعودي: على الرابط التالي: 123(
 http://www.sama.gov.sa  
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و  ت نح ار د 21كان ام ملي ادرات 2005ولار ع بة ص كلت نس م , ش
و  ة نح ركات الأجنبي ادرات ( %66الش ذه الص الي ه ن إجم ار  28م ملي

و  ت نح دما كان ام  21دولار)، بع ار دولار ع بة 2005ملي كلت نس م، ش
ادرات ( %66صادرات الشركات الأجنبية نحو   28من إجمالي هذه الص

يؤكد الدور المهم  م، وهو ما2005عام  %58مليار دولار)، بعدما كانت 
  . )124(للاستثمارات الأجنبية في تحسين ميزان المدفوعات

و    لبي وه أثير س دفوعات ت زان الم ون لمي د يك بق، فق ا س رغم م وب
ي  ا ف ادة واردته ة بزي ركات الأجنبي ت الش و قام اذا ل واردات، فم ال
دولتها الأم؟ أم  ل ل ا بالكام يتم تحويله ا وهل س السعودية؟ ماذا عن أرباحه

  ؟ ماذا
زان    ى مي ر عل ي المباش تثمار الأجنب ار الاس إن أث دم، ف ا تق ا لم ووفقً

ع  ى دواف يس عل كل رئ د بش يف تعتم د المض اد البل دفوعات لاقتص الم
المستثمر الأجنبي من تحويل جزء من استثماراته خارج حدود دولة الأم. 
ل  ة، وتحلي م للدول ر الملائ تثمار المباش ولذلك لابد من مراجعة أنواع الاس

  آثار كل نوع منها.
والي    اهم بح د س ر ق ي المباش تثمار الأجنب إن الاس ال، ف ة ح ى أي وعل

ام  48294 لال الع و2011ریال خ زان  ، وه ى مي ابي عل ر إيج أث
دفوعات حه , الم ا يوض و م ل وه عودي كك اد الس ى الاقتص م عل ن ث وم

  ): 21الجدول التالي رقم (
  )21جدول رقم (

  تقديرات ميزان المدفوعات
  (مليون ریال)                

  2005  2006  2007  2008  2009  2010  2011  

I-  زان مي
  الحساب التجاري

337463  371002  349985  496208  78580  250316  59545  

لع  -أ الس
  والخدمات

391219  419484  389884  548134  149953  328605  668426  

  917905  576418  394611  795101  564869  551979  472571  السلع -1
  249480-  247813-  244658-  246967-  174986-  132495-  81351-  خدماتال -2
  26315  26415  32398  34368  23971  14362  1618  الدخل الدولي -ب

                                           

  ) انظر موقع مركز التنافسية الوطني السعودي، على الرابط التالي:124(
 http://www.saudince.org.sa  
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  110197-  104703-  103772-  86294-  63869-  62844-  55374-  الدخل الثانوي -ج
II-  اب الحس

  المالي
207250  294004  291446  383611  149248  121392  412878  

تثمار  -1 الاس
  المباشر

-46677  -68744  -91700  -134843  -128551  -94972  -18294  

تثمارات  -2 س
  الحافظة

-1313  44748  20521  6114  75520  56828  60179  

تثمارات  -3 س
  أخرى

16659  52073  63230  1503  25867  28180  42163  

ول  -4 الأص
  الاحتياطية

238581  265927  299395  513843  -122084  131356  359831  

III-  هو الس
  والخطأ

-130213  -76998  -58540  -112597  -227828  128924  -180666  

  المصدر: مؤسسة النقد العربي السعودي , على الانترنت , مرجع سابق.
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  المبحث الثالث
  إستراتيجية المملكة بخصوص القطاع الصناعي

ة ال   ة العربي ي المملك ناعي ف اع الص أن القط ل ب ن قب ا م عودية ذكرن س
اد  ات الاقتص ف قطاع يحظى بأهمية كبيرة نظرًا لتأثيره الكبير على مختل
ادرات  ادة الص ي زي ر ف كل كبي اع أسهم بش ذا القط رغم أن ه الوطني. وب
افة  ة المض ادة القيم ذلك زي ل وك رص العم ن ف السعودية وتوفير المزيد م

ن ا د م ه العدي ه يواج الي، إلا أن ي الإجم ديات والأثر على الناتج المحل لتح
ديات  رز التح ي أب ا ه روح م ؤال المط والعقبات أمام تطويره. لذا فإن الس
ي  تراتيجية الت ي الإس ا ه عودية؟ وم ناعة الس ه الص ي تواج ات الت والعقب

  وضعتها المملكة لتطوير هذا القطاع. 
  أولاً: العقبات التي تواجه القطاع الصناعي السعودي.

  ذا القطاع.ثانيًا: إستراتيجية المملكة لتطوير ه
  أولاً: العقبات التي تواجه القطاع الصناعي السعودي:

ن    يبدو أن القطاع الصناعي كغيره من القطاعات الاقتصادية يعاني م
ي ذات  ديًا ف ل تح ي تمث وير، وه ام تط العديد من الصعوبات والعراقيل أم
ب  ن أجل التغل تراتيجيات م م الاس ا رس ين عليه ي يتع ة، والت الوقت للدول

ات، على ه ن العقب ر م ذه العقبات وتطوير القطاع الصناعي. وهناك الكثي
  . )125(يمكن أن نذكر أهمها على النحو التالي

  معوقات الأنظمة والتشريعات: -1
ة      ارة العالمي ة التج ي منظم وًا ف ة عض بحت المملك ذ أن أص من

W.T.O تلائم ي ت ة لك ا القانوني ، بات عليها أن تطور تشريعاتها وأنظمته
ا مع سيا ات عليه اء، ب سات المنظمة، والتي تلتزم بها جميع الدول الأعض

ة،  ات المنظم أن تطور تشريعاتها وأنظمتها القانونية لكي تتلائم مع سياس
والتي تلتزم بها جميع الدول الأعضاء إذ يلاحظ رغم قيام المملكة بإحداث 

ا  ا، وخصوصً ن أنظمته د م ى العدي امتعديلات عل ي  نظ تثمار الأجنب الاس
اد  ز الاقتص ي تعزي ة ف هم المنظم المباشر، إلا أن هذا ليس كافياً، فلكي تس
ع دول  اوض م ة، والتف ة والجماعي ات الثنائي د الاتفاق ي عق عودي ينبغ الس
ل  ات والتقلي المنظمة الأخرى. كل ذلك من أجل تحقيق المزيد من الإيجابي

                                           

اح 125( ذا مت عودي ه ناعي الس اع الص وير القط ه تط ات تواج س معوق وان خم ) دراسة بعن
الي:  رابط الت ى ال عل

http://www.aleqt.com/2012/06/05/article/664106.html.  
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  .)126(من الآثار السلبية قدر الاستطاعة
  ية:معوقات البنية التحت -2

ة    عف البني ى أن ض وتبدو هذه العقبة غاية في الأهمية، ويرجع ذلك إل
ن  ث ع ى البح ب إل وطنيين والأجان تثمرين ال دفع بالمس د ي ة ق التحتي
ة،  ة التحتي ات البني ب معوق رى. ويلاحظ أن أغل دان أخ ي بل استثمارات ف
ق  دمات والمراف ص الخ ة، نق ية التقني ة الأساس وافر البني ي عدم ت ل ف تتمث

دن الأ ي م ورة ف ي المط درة الأراض تثمارية، ن اريع الاس ية للمش ساس
  المناطق الرئيسية... الخ.

دن    ن الم د م ة العدي ة بإقام ذه العقب ي ه اول تلاف ة تح دو أن المملك ويب
ناعاتهم  ة ص تثمرين لإقام ن أجل جذب المس الصناعية مكتملة المرافق م

  .)127(وهو أمر يحسب لحكومة المملكة
  لقوى العاملة السعودية:تطوير قدرات ا -3

ذا    عف , ل م بالض عودي تتس ة الس وى العامل درات الق ظ أن ق إذ يلاح
وير  ار تط ي إط تعتبر مهارات ونوعية هذه القوى من العوامل الحاسمة ف
ن  ات م ذا ب تقبلاً. وله ناعات مس ية للص التنمية الصناعية والمقدرة التنافس

يم ة التعل الات ونوعي ف مج ة وتكثي روري مراجع ي  الض دريب الفن والت
ات  ع احتياج ات م ذه المؤسس ات ه ب مخرج ث تتناس ي، بحي والمهن

  .)128(الشركات الصناعية في مختلف التخصصات
  معوقات البيانات والمعلومات: - 4

ي    ات الت وتتمثل أبرز هذه المعوقات في: نقص هذه البيانات والمعلوم
تثما اخ الاس دم تفيد المستثمرين عن واقع الاقتصاد وطبيعة من ر....الخ، ع

ى  ار إل نشر الاتفاقات الدولية والإقليمية، ضعف قواعد المعلومات والافتق
  التنسيق بين الجهات المعنية في مجال التصنيع.

  البيئة الصناعية وإطار التنمية المستدامة: -5
وير    ديث وتط عيها لتح ار س ي إط ي ف عودية وه ة الس ث أن المملك حي

ن أجل القطاع الصناعي، ينبغي عليها ت طوير وتحديث البيئة الصناعية م
لبية. ولعل  ار الس واء الآث ات لاحت المستقبل وما يلزم ذلك من جهود وتقني
ناعية  دات الص هذه العقبة تعد أحد أهم تحديات المستقبل للقطاعات والوح

                                           

س 126( رف دول مجل اد الغ ة لاتح ة العام ات ) الأمان عودية، معوق ي، الس اون الخليج التع
  . 11م، ص2007دراسة ميزانية، ديسمبر  -الاستثمار في دول مجلس التعاون الخليجي

  .13) المرجع السابق، ص127(
  ) لمزيد من التفصيل، راجع الصندوق الصناعي للتنمية السعودي على الرابط التالي: 128(

http://www.sidf.gov.sa.  
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  .)129(بالمملكة
  زيادة توفير الموارد والاستثمارات في القطاع الصناعي: -6

ة. إلا  بالرغم من الإنجازات   ي المملك ناعة ف ا الص ي حققته الكبيرة الت
ى دون  ي تبق اتج المحل الي الن ن إجم ناعي م اع الص اهمة القط أن مس
الطموحات. والقيام بدور أكثر فاعلية لزيادة مساهمات القطاع. وإن هناك 
ات  ي القطاع ا ف تثمارات. خصوصً وارد والاس ه الم ف توجي ة لتكيي حاج

ة  بكانفمقابلة هذا التحدي  الصناعية التحويلية. وتستلزم الجهود الحكومي
ة  وير بيئ ر تط ي عب وطني والأجنب اص ال اع الخ ع القط ق م اون أوث بتع
تثمار  اء بمعدلات الاس الأعمال ومناخ الاستثمار بالمملكة من أجل الارتق

  في هذا القطاع.
  )130معوقات حوافز الاستثمار:( -7

رة   نوات الأخي لال الس ة خ ام المملك ن قي الرغم م ن  ب د م ديم العدي بتق
تثمارات  ذب الاس ل ج ن أج ب م وطنيين والأجان تثمرين ال وافز للمس الح
ريبية أو  وافز ض ذه الح ت ه واء كان ة، س ي المملك ناعات ف وطين الص وت
اك  ت هن ه مازال لازم. إلا أن ود ال وفير الوق راءات وت ي الإج هيلات ف تس

  .)131( العديد من العقبات التي يتعين التغلب عليها وتتمثل في:
ازات  - الحوافز والامتي طة ب غيرة والمتوس محدودية تمتع المنشآت الص

ى  ب عل اول التغل ة تح ظ أن المملك رة. ويلاح الممنوحة للمنشآت الكبي
ة  ه السادس ي دورت ادي ف اض الاقتص ذلك، والأبرز عقد المنتدى الري

فر  6-8 مبر  11-9 -ه1435ص ة دور 2013ديس ة تنمي ، لمناقش
 دعمها. المنشآت الصغيرة ووسائل

 ضعف الترويج للفرص الاستثمارية. -
 التدخل في تسعير المنتجات والخدمات. -
 عدم توافر المناطق الحرة. -
  مواكبة التطورات في الأسواق العالمية: -8

هد    ة يش الات التقني ة ومج يبدو أن التطور والتغير في الأسواق العالمي

                                           

ة 129( ة العربي ي المملك ناعي ف اع الص ور القط ق تط ل، عوائ ليمان مقب ف س ) د. عواط
عودية،  عود، الس ك س ة المل ال جامع ة إدارة الأعم اد، كلي ، 2001السعودية، قسم الاقتص

  وما بعدها.  20ص
ة السعودي130( ر ) د. فهد بن يوسف العتياني، معوقات الاستثمار في المملكة العربي ة والتغيي

  . متاح على الرابط التالي: 3المطلوب، ص
http://faculty.ksu.edu.sa/naaif/doclib3/%D901085%D8. 

  .4) د. فهد بن يوسف العتياني، المرجع السابق، ص131(
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ات الأع رًا لقطاع دياً كبي كل تح ا يش ارعًا مم ا متس الم إيقاعً ي الع ال ف م
ذا  ل ه ة مث تم مواجه وص, وتح ه الخص ى وج ناعية عل ات الص والقطاع
اج  ميم والإنت ي الإدارة والتص ة ف م بالمرون ات تتس تحداث آلي دي اس التح

  والتسويق وغيرها من مجالات العمل الصناعي في المملكة.
  ثانيًا: إستراتيجية المملكة لتطوير القطاع الصناعي:

ة العربي   ذ قامت المملك ة من ط التنمي ن خط د م ي العدي عودية بتبن ة الس
ام  ى 1970ع اريخ وحت ك الت ذ ذل ى من ة الأول ة التنمي دأت بخط د ب م. وق

ام  ي الع دأت ف ي ب رة والت ة العاش ب 2010الخط ي جان ز ف م التركي م، وت
  .)132(كبير منها على تطوير القطاع الصناعي وما يلزم لتحديثه

تضع في اعتبارها زيادة معدل ويلاحظ أن غالبية خطط التنمية كانت   
وير  عودية وتط ة الس بة العمال ادة نس الي وزي ي الإجم اج المحل و الإنت نم
ناعي  اع الص دم القط ا تخ ي معظمه ور ف ي أم رية وه وارد البش الم

  السعودي.
ي    د حظ ويره، فق رورة تط ناعي وض اع الص ة القط رًا لأهمي ونظ

في خطة التنمية باهتمام غير مسبوق من قبل حكومة المملكة، وخصوصًا 
ة ( د )133(م)2009 -2005الثامن ناعي ق اع الص ح أن القط ث يتض ، حي

ام  ة الع جل بنهاي درها 2009س افة ق ة مض ون ریال  105.3/، قيم بلي
ام  87(بالأسعار الثابتة)، مقارنة بحوالي  ة 2005بليون ریال ع ع بداي م م

ي ( ر النفط الي غي اتج الإجم و الن دل نم اق مع ا ف ة. كم )، %4.5الخط
ن و الي م ي الإجم اتج المحل ي الن اهمته ف بة مس ت نس ام  %11.4ارتفع ع

ى 2005 ام  %12.4م إل اتج 2009ع ي الن اهمته ف ت مس ا ارتفع م، كم
ن  رة م نفس الفت الي ل ي الإجم ى  %17.3المحل ك أن %17.7إل ، ولاش

ناعي  اع الص ي القط ل ف دم هائ دوث تق د ح ا تؤك ابق ذكره ب الس النس
  ).20البياني التالي رقم ( السعودي. وهو ما يوضحه الشكل

                                           

ة 132( ة العربي ي المملك ة ف ة التنمي تراتيجية خط ى إس واء عل ) د. يوسف إبراهيم سلوم، أض
  وما بعدها. 30، ص1985السعودية، بدون دار نشر، 

ة 133( ة التنمي ي خط اريع ف ى المش ومي عل اق الحك م الإنف ي، حج ) عبد الله بن علي المروان
عة،  ة 2014-2010ه (1435-1431التاس اريع، الغرف اءات والمش ى الإنش م)، ملتق

  بعدها. وما 5السعودية، ص -التجارية الصناعية، الرياض
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%2.10

الاستهلاكات; 
%2.60

الأجور 
والمرتبات; %40 الفوائد; %3.60

  )20شكل رقم (
  القيمة المضافة للقطاع الصناعي حسب مكوناته الرئيسية

  م)2009 -2000خلال خطة التنمية السابعة والثامنة (
  
  
  
  
  
  
  
  

  المصدر: وزارة الاقتصاد والتخطيط السعودية.

ة،    ة بالمملك ر النفطي ة غي ناعات التحويلي اع الص عيد قط ى ص وعل
وً  ظ نم ي (نلاح و الحقيق دل النم غ مع داً إذ بل ير %8.3ا جي ا تش )، كم

ي  الي، والت ي الإجم اتج المحل ي الن اع ف الإحصاءات أن مساهمة هذا القط
ين 2012بالأسعار الثابتة في العام  %11.9تصل إلى  ن ب ر م م هي الأكب

ر  لعية غي ادرات الس ة. وبلغت الص جميع القطاعات الإنتاجية غير النفطي
) عن %4م بارتفاع قدره (2012مليار ریال في عام  183النفطية حوالي 

  .)134(م2011ما تم تصديره في عام 
حه    ي، يوض ناعي المحل اع الص افة للقط ة المض ر القيم ول مؤش وح

  ).21الشكل البياني التالي رقم (
  )21شكل رقم (

  م)2011توزيع مكونات القيمة المضافة للتصنيع في المملكة (
  
  
  
  
  
  

                                           

  والتخطيط السعودية على الرابط التالي:) لمزيد من التفصيل، راجع وزارة الاقتصاد 134(
www.mep.gov.sa.  
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  م)2011ة البيانات الصناعية بالصندوق (المصدر: قاعد

ات 20فبالنسبة لمؤشر القيمة المضافة، يوضح الشكل (   ) توزيع مكون
ام  ي الع ة ف ناعي للمملك اع الص ي القط افة ف ة المض ث 2011القيم م، حي

ات  الي مكون ن إجم ر م زء الأكب ل الج ات تمث ور والمرتب ظ أن الأج يلاح
افة ( ة المض ا%40.0القيم ا الأرب تهلاكات %27.7ح ()، تليه م الاس )، ث

د (26.6%( رًا %3.6) فالفوائ ارات). وأخي ك %2.1( الإيج دل ذل ). وي
ق  لال تحقي ن خ ومي م اتج الق ادة الن ي زي على إسهام الصناعة بالمملكة ف
ي  اهم ف ك لتس ن ذل د ع املين وتزي قيمة مضافة تغطي أجور ومرتبات الع

  توسيع طاقاتها الإنتاجية.
و وجاءت بعد ذلك خطة ا   ة بنح ي  %4.7لتنمية التاسعة سنوياً مقارن ف

و  ي بنح اع النفط ة، والقط ة الثامن ى %1.2الخط يؤدي إل ا س و م ، وه
و  الي لنح ي الإجم اتج المحل  %19.6انخفاض مساهمة هذا القطاع في الن

ذي  %23.7بنهاية الخطة مقارنة بنحو  ر ال ة. الأم في نهاية الخطة الثامن
هامات القطا ادة إس ى زي ؤدي إل ي ي اتج المحل ي الن ة ف ر النفطي ات غي ع

ام  %81.3م) إلى نحو 2009في عام ( %77.1الإجمالي من نحو  ي ع ف
  ).22م) بحسب الجدول التالي رقم (2014(
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  )22جدول رقم (
  الناتج المحلي الإجمالي حسب الأنشطة الاقتصادية الرئيسية في

  خطة التنمية التاسعة (بالأسعار الثابتة)

  
  

  تنمية التاسعة، وزارة الاقتصاد والتخطيط السعوديةالمصدر: خطة ال

ن    د م ي العدي داً ف وًا جي دوث نم ابق، ح دول الس ن الج ر م ويظه
دره  نوياً ق وًا س ق نم ذي حق دين ال اع التع ذلك %9.2الصناعات كقط ، وك

دره  و ق ييد %7.5قطاع الكهرباء والغاز والمياه بنم اء والتش اع البن ، وقط
ر  ، ولاشك أن حدوث%7.2بنحو  ناعات غي ي القطاعات والص ور ف تط

نفط  عار ال النفطية أمرٌ غاية في الأهمية، نظرًا لحدوث اضطرابات في أس
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ذه  اهمة ه ادة مس يؤدي لزي ك س ى أن ذل افة إل رى. إض رة لأخ ن فت م
الي  ي الإجم اتج المحل ي الن ناعات ف و  GDPالص ن نح ام  %12.7م ع

  .)135(م2014عام  %14م) إلى نحو 2009(
د وضعت ونتيجة للتطو - ناعي، فق اع الص ي القط ا ف ابق ذكره رات س

ناعة  اع الص وير قط المملكة العربية السعودية إستراتيجية وطنية لتط
ام  ى ع ه حت اء 2020 -ه 1441وتحديثه وتشجيع الاستثمار في م. وج

م ( وزراء رق س ال رار مجل ي ق ك ف اريخ 35ذل ، ه7/2/1430) وت
دف منه ل اله ناعة. ولع تراتيجية الص اد إس دة باعتم ع القاع ا تنوي

ات  ن التقلب وطني م اد ال ة الاقتص ادية وحماي ناعية والاقتص الص
ة  ا لكاف العالمية في أسعار النفط , ويما يضمن استقرارًا ونموًا متوازنً

  .)136(المؤثرات الاقتصادية
ام  - ول ع تراتيجية بحل ددة للإس ة والمح داف العام ق بالأه ا يتعل وفيم

د م -م:2020 ق العدي ى تحقي ل ف وير فتتمث ا تط ذكر منه ور ن ن الأم
ة  تقنيات الإنتاج، تنويع المنتجات الصناعية، تطوير المهارات اللازم
ق  ناعية تحق ات الص د للمعلوم للنهوض بالقطاع الصناعي، بناء قواع
ق  ناعية تحق ات الص اء قواعد للمعلوم التكامل بالقطاع  الصناعي، بن

تثمارات ا تقطاب الاس ناعي، اس ابك الص ل والتش ة التكام لوطني
 والأجنبية، تطوير البنية الأساسية للمدن الصناعية.

ذه    ة ه ناعي بنهاي اع الص ق القط ين أن يحق بق يتع ا س ا لم ووفقً
  :)137(الإستراتيجية المعدلات التالية

ى  -1 عودي إل ي الس اتج المحل ي الن ناعي ف اع الص اهمة القط ع مس رف
20%.  

 رفع القيمة المضافة بحوالي ثلاثة أضعاف. -2
ا  -3 ادة الص الي (زي تواها الح ن مس ناعية م ى 30درات الص )% إل

                                           

عودي 135( اص الس اع الخ رات القط ور مؤش عودي، تط ة الس ناعي للتنمي ندوق الص ) الص
مبر  ادية، ديس ات الاقتص دة الدراس وث، وح م البح ه، قس ي تواجه ديات الت رز التح وأب

  وما بعدها. 8م، ص2009
س 136( رار مجل ع ق ناعة، راج ة للص تراتيجية الوطني ول الإس يلات ح ن التوص د م ) لمزي

م ( عودي رق وزراء الس نة 35ال ى ه7/2/1430) لس عودية عل ة الس وعة الأنظم ، موس
  http://www.Mohamoon-Ksa.coomالرابط التالي: 

  عية السعودي، الإستراتيجية الصناعية، على الرابط التالي: ) صندوق التنمية الصنا137(
http://www.Sidf.gov.sa/Ar/industryi in Saudi Arabia, pages/ industrial 
strategy.aspx.  
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60%. 
 .%60إلى  %15زيادة نسبة العمالة السعودية من مستواها الحالي  -4
م  -5 دول  40التمكن من أن تتبوأ المملكة المرتبة رق ين ال ل ب ى الأق عل

 م.2020الصناعية بحلول عام 
د  - ى العدي تراتيجية عل دت الإس ا اعتم ابق ذكره داف س از الأه ولا نج

  :)138(المحاور، يمكن أن نذكرها على النحو التاليمن 
  المحور الأول:

ناعي    تثمار الص ال والاس ة للأعم ة الكلي ة البيئ ق بمنظوم و المتعل وه
ات  ين سياس تهدف تحس ث يس ة، حي تراتيجية العالمي ات الإس والتحالف
ق  ور وتحقي ة والأج ة والمالي ات النقدي ل السياس ي مث اد الكل الاقتص

شرات الاقتصادية الكلية، بما يضمن حفز الاستثمارات الاستقرار قي المؤ
  المحلية والأجنبية وخاصة في القطاع الصناعي.

ي    ة ف ات المنافس ة وسياس ات التجاري ين السياس ى تحس افة إل بالإض
ة التشريعات  وير منظوم ور تط ذا المح ار ه ي إط دخل ف ا ي الأسواق، كم

ة ل أنظم ناعية مث آت الص ة بالمنش راءات الخاص ل  والإج ارة والعم التج
  والطاقة والتعدين.... الخ.

  المحور الثاني:
ادي    وع الاقتص ز التن ناعية وحف ات الص ة التجمع تص بمنظوم ويخ

ر  ور أكب ذا المح كل ه اطق، وبش توى المن ى مس ة عل ة المتوازن والتنمي
ل  ف التموي والي نص ى ح تحوذ عل تراتيجية إذ تس طة الإس خم أنش وأض

د  تراتيجية، وتؤك ص للإس ة المخص ي عملي ة ف ة الناجح ارب العالمي التج
م  ن أه ان م ناعي ك ز الص ناعية والترك ات الص ى أن التجمع نيع عل التص
ي  ة ف ناعات المرتبط ف الص ع مختل مقومات تطور الصناعة، حيث تتجم
ع  اج والتوزي طة الإنت ة وأنش ناعات المغذي ين (الص ي مع ار جغراف إط

ي ا ة ف ض التكلف من خف ا يض ة): بم دمات المرتبك ز والخ ناعة، وحف لص
ى  ارات. وحت ال المه اك وانتق ة الاحتك القدرة على الإبداع والتطوير نتيج
ا  ت عليه ي نص رامج الت يتحقق هذا المحور؛ يلزم الدخول في عدد من الب
امج  ة وبرن ناعية العنقودي ات الص امج للتجمع ي برن تراتيجية وه الإس

ارا م مس امج دع ة، وبرن ة والمتقدم ناعية التقني ات الص ة للتجمع ت التقني
  المتقدمة وبرنامج الترويج الصناعي.

                                           

التنمية الصناعية  ) لمزيد من التفصيل حول محاور الإستراتيجية، راجع موقع صندوق138(
  http://www.sfd.gov.sa                                         السعودي وهو:
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  المحور الثالث:
ناعية    آت الص ناعي والمنش ال الص ع الأعم ق بمجتم و المتعل وه

ن  ر م ا أن أكث ة  %15الصغيرة والمتوسطة، وبم ن المشروعات العامل م
طة  غيرة والمتوس روعات الص ة المش من فئ درج ض ة تت ي المملك ف

(SMEs)ة ، فهي المشروعات التي ينب ر خاص ة أكب ي برعاي غي أن تعط
د  عودي، وق اد الس ا الاقتص ر به ي يم ة الت ة الانتقالي ك المرحل لال تل خ
امج  ي: برن انطوى هذا المحور على عدد من البرامج لضمان انحيازه وه
نات  امج الحاص طة وبرن غيرة والمتوس ناعية الص آت الص م المنش دع

امج مرك طة، وبرن غيرة والمتوس ناعية الص آت الص وارد للمنش ز م
امج  ناعي، وبرن ديث الص ية والتح ة التنافس الأعمال، وبرنامج مركز تنمي

  آليات التمويل الصناعي.
  المحور الرابع:

ار    وير والابتك ين التط ات ب بكة العلاق ة ش اص بمنظوم و الخ وه
ة،  دول النامي والإنتاج الصناعي، حيث أن الفيصل بين الدول المتقدمة وال

وير يكمن في واقع منظومة البح طة  R&Dث والتط اط أنش دى ارتب ، وم
يم  ات التعل اط مخرج ذلك ارتب ة، وك ة التنمي وير بعملي ث والتط البح
دت  ذا أك ناعة. وله ات الص ل أو احتياج واق العم ات أس باحتياج
ذي  الإستراتيجية الوطنية للصناعة، على أنه من أجل حصد ثمار الجهد ال

ة  تقوده منظومة العلوم والتقنية في المملكة فإن يم القيم ب تعظ ر يتطل الأم
ركات  ي الش ار ف المضافة لهذه البحوث، من خلال ربطها بمنظومة للابتك
غيرة  ناعية الص آت الص ي المنش ار ف ز الابتك ى حف افة إل ناعية، إض الص

  والمتوسطة. 
  المحور الخامس:

ث    ناعية، حي ارات الص وى البشرية والمه ة الق ق بمنظوم وهو المتعل
ية يعتبر توافر العنصر ا زة أساس لبشري المؤهل علمياً وتدريبياً وفنياً ركي

ي  ر ف للتنمية المستدامة. وتظهر أهمية العنصر البشري المؤهل بشكل أكب
داث  ا وإح اظ عليه ة والحف ع الآلات الحديث ل م ث التعام ناعة، حي الص
ر  ام بالعنص ون الاهتم ي أن يك ن الطبيع ان م ذا ك ا وله وير عليه التط

  لأساسية للإستراتيجية الصناعية السعودية.البشري، من المقومات ا
  المحور السادس: 

طة    ة والأنش ة والخدمات الإنتاجي ي التحتي ة البن ي بمنظوم و المعن وه
ي  ط ف يس فق ة ل ة التحتي وير البني ى تط المساندة للصناعة، والذي بهدف إل
ناعية  دن الص اطق والم ي المن المناطق الصناعية التقليدية، ولكن أيضًا، ف
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تهدف الجديد ة، بإنشاء منصات صناعية في جميع مناطق المملكة، كما يس
ل  ناعة؛ مث اندة للص طة المس هذا المحور تعزيز منظومة الخدمات والأنش
دمات  ين خ دف تحس ك به زين..الخ. وتل حن والتخ ة والش دمات المقاول خ
انداً،  ا مس اك برنامجً ا أن هن تداول السلع والمدخلات داخليًا وخارجياً، كم

ي هدفه تأ انع ف تدام للمص م ومس كل دائ ة بش مين إمدادات الطاقة الكهربائي
  مختلف مناطق المملكة.

  المحور السابع:
ات    ل للقطاع ط عم تراتيجيات وخط ة إس ور منظوم تهدف تط ويس

دة  ق القاع ع وتعمي ث أن تنوي ادي، حي ع الاقتص حة للتنوي دة المرش الجدي
تراتيجي عت الإس ذي وض ي ال دف الأساس و اله ناعية ه ه. الص ن أجل ة م

ور  م تط ي دع تمرار ف رورة الاس ى ض تراتيجية عل وعليه فقد أكدت الإس
واء  ية س بة وتنافس زان بنس اء مي ي بن ت ف ي نجح ة والت ناعات القائم الص

وطني أو توى ال ى المس ناعات  عل داً ص المي وتحدي توى الع المس
  البتروكيمياويات.

  المحور الثامن:
حيث أن انجاز الإستراتيجية بكل  يتعلق بالقيادة الفاعلة للإستراتيجية:  

ن  ام الأول حس ى المق ب إل ه بتطل ة طموح داف ورؤي ن أه منته م ا تض م
ندوق  لال "ص ن خ وين م رة التم ة ووف يم والإدارة وكفاي اءة التنظ وكف

  م". 2030الإستراتيجية الوطنية للصناعة 
ا    يعهد إليه ي س ات الت دد الجه ا تتع ددة، كم داف متع وبلا شك أن الأه

از  ود بإنج يع الجه داخل الأدوار وتض ى لا يت اور، وحت داف والمح الأه
ناعة  ارة والص وزارة التج ناعة ب ة الص وتهدر الموارد، فقد عهد إلى وكال
يتولي تلك المهمة من خلال قياس وتحليل الواقع ومتابعة تطوره، وتحليل 

  تطور الصناعة ومتابعة تنفيذ ٍالمحاور والتنسيق مع الجهات المعنية.
ا أعلاه. وحتى ي   مكن تنفيذ الإستراتيجية، وإنجاز المحاور المشار إليه

لال  تراتيجية خ ذ الإس قامت وزارة التجارة والصناعة، المشرفة على تنفي
ي  وزراء عل س ال ة مجل ت موافق ي أعقب بقت أو الت ي س رة الت الفت
تراتيجية  ع الإس تهدف وض ي تس وات الت ن الخط دد م تراتيجية، بع الإس

ط  موضع التنفيذ وعليه وير خط ناعة بتط ارة والص ت وزارة التج فقد قام
ناعية:  ة الص ي للتنمي امج وطن اء برن تراتيجية وإنش اور الإس ذ لمح التنفي
دأت وزارة  ا ب ليكون مشغولاً بمسئولية مباشرة عن تنفيذ الإستراتيجية كم
ن  ك م م ذل ذ، وت ة للتنفي وات الإجرائي اذ الخط ي اتخ ناعة ف ارة والص التج

ن دد م وة ع لال دع ع  خ ي وق ة الت لال الجه ن خ ة م رة العالمي وت الخب بي
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ناعة،  ارة والص ة وزارة التج ة ومتابع ت رقاب ن تح ار ولك ا الاختي عليه
ذي  اريع. ال ب إدارة المش ناعية ومكت ممثلة بالبرنامج الوطني للتنمية الص

  يلتزم برفع تقرير دوري عن تطور الأداء وحجم الإنجاز. 
  الخاتمة والنتائج والتوصيات

ر حا   ي المباش تثمار الأجنب وع الاس تنا لموض لال دراس ن  خ ا م ولن
ذه  ه ه ن أن تلعب ذي يمك دور ال اح ال ناعية، استيض ة الص والتنمي
ناعي،  اع الص اءة القط ين كف وير وتحس ي تط ة ف تثمارات الأجنبي الاس
دان  ن البل ر م ادية للكثي طة الاقتص ف الأنش داً لمختل ا رائ اره قطاعً باعتب

  محور دراستنا.ية السعودية ومنها المملكة العرب
ار    ي إط أتي ف ة ي تثمارات الأجنبي عودية بالاس ة الس ام المملك إن اهتم

ل،  ادر التموي ومي ومص دخل الق ادر ال وع مص ى تن ديد عل ها الش حرص
لان  د إع ب بع تقبل القري ي المس دد ف نفط مه ى ال اد عل ة أن الاعتم خاص

ا يس افهم لم ين اكتش ة والص دة الأمريكي ات المتح النفط الولاي مى "ب
ة  نفط العالمي عار ال ى أس رة عل بة كبي يؤثر بنس ا س و م خري"، وه الص

  والانعكاسات السلبية على اقتصادات الدول المصدرة له.
طة    ديل الأنش وافز وتع ن الح د م ديم العدي عودية لتق عت الس ذلك س ل

ذب  ل ج ن أج ية م ة الأساس ام بالبني ناعية والاهتم دن الص اء الم وإنش
نبية المباشرة لتطوير قطاعها الصناعي بحسبانه القطاع الاستثمارات الأج

  الذي سيقود قاطرة التنمية الاقتصادية والاجتماعية للمملكة.
ي    ة: ف ول ثلاث وتأسيسًا على ما تقدم، فقد آثرنا تقسيم دراستنا إلى فص

الفصل الأول: حاولنا إلقاء الضوء على ماهية الاستثمار الأجنبي المباشر 
ك  وتطوره عالمياً د ذل ا بع م انتقلن ه. ث وإقليميا وإبراز أهميته وأهم نظريات

ر  ي المباش تثمار الأجنب ارب الاس ه لتج نا في ذي عرض اني: وال ل الث للفص
ت  ة"، وأخذنا دولاً كان والتنمية الصناعية لدى بعض الدول "كعينة مقارن

ا ي "ماليزي رات وه ن الفت رة م ي فت اديًا ف ا اقتص ابهة معن ا  -متش كوري
ة ه  – الجنوبي ا حقق التعرض لم ث: ب ل الثال ي الفص ا ف د". وانتهين تايلان

ك  ة، وذل ي المملك ناعي ف اع الص ي القط ر ف ي المباش تثمار الأجنب الاس
تراتيجية  ذا إس ة، وك بالتركيز على الأثر على المؤشرات الاقتصادية الكلي

  المملكة بخصوص القطاع الصناعي وتطويره.
ذكر ومن هذه الدراسة يمكننا استخلاص ال   ن أن ن ائج يمك عديد من النت

  بعضها على النحو التالي:
ف -1 ا لمختل إن الاهتمام بالاستثمارات الأجنبية المباشرة أصبح أمرًا مهمً

ومي  اتج الق ادة الن ي زي اهمته ف دول العالم المتقدم والنامي، نظرًا لمس
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ذا  ة. ل ادية المختلف الإجمالي وتوفير الوظائف وتنوع الأنشطة الاقتص
  بـ:نوصي 

ك   - ه، وذل اخ لجذب ة المن ة وتهيئ ط اللازم ع الخط رورة وض ض
  بتطوير البنية التحتية، والعنصر البشري الخ...

ن   - ي م ة والت ة والجماعي ة الثنائي ات الدولي د الإنفاق رورة عق ض
م  ان له شأنها أن تجذب المستثمرين الأجانب وتوفر عنصر الأم

 واستثماراتهم.
دو-2 ن ال د م ارب العدي النظر لتج ة ب تثمارات الأجنبي د أن الاس ل، نج

ادي  و الاقتص ق النم ي تحقي ر ف كل مباش همت بش د أس رة، ق المباش
  والتطوير المستمر للعديد من القطاعات أبرزها القطاع الصناعي.

ة -3 اطرة التنمي القطاع الصناعي بوصف كونه القطاع الرائد الذي يقود ق
واع  ة أن ديم كاف ين تق ة يتع ادية والاجتماعي ادي الاقتص دعم الم ال

ه  ة ب وم المملك ا تق و م ه وه اء ب يطه والارتق ل تنش ن أج وي م والمعن
  الآن.

  وهنا نوصي بـ:   
ة    - إقامة التكتلات الاقتصادية بين السعودية ومختلف دول المنطق

  العربية وتعزيز التجارة البينية وتحقيق التكامل الاقتصادي.
وافز  توفير كافة عناصر الأمان للاستثمارات الوافدة   - وتقديم الح

 لها.
ام    - ة أم ة والتنظيمي واجز الجمركي يص الح ى تقل ل عل العم

هل  ي تس دابير الت الاستثمارات الأجنبية، واتخاذ الإجراءات والت
 قدومها وعملها.

ن  -4 ناعي م إن الاعتماد على الاستثمارات الأجنبية لتطوير القطاع الص
وفير ا ة وت دلات البطال ل مع ي تقلي هم ف أنه أن يس ذلك ش ائف وك لوظ

  إنشاء قاعدة صناعية يرتقى بالدولة أمام مختلف دول العالم. 
  وهنا نوصي:  

بتعديل برامج الدراسة في بعض الكليات أو إنشاء برامج جديدة    -
ة،  تثمارات الأجنبي ناعي والاس اع الص ات القط تلائم واحتياج ت

  وهذا أمر هام.
ل التكنولوجي-5 ي نق ة ف تثمارات الأجنبي اهم الاس رات تس ة والخب ا الحديث

  الإدارية والتسويقية الجديدة.
لات ورؤوس -6 ى العم ول عل ي الحص ة ف تثمارات الأجنبي اعد الاس تس

ر  و الأم ة، وه ط التنمي رامج وخط ل ب الأموال الأجنبية من أجل تموي
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  الذي يعزز وجود استمرار وتطوير القطاع الصناعي.
ن إن توطين الصناعات وتحديث القطاع الصناعي في -7 هم م المملكة يس

ى  نعكس عل ا ي و م ا، وه ادرات وتنوعه دون شك في زيادة نسبة الص
  ميزان المدفوعات بالإيجاب.

  وهنا نوصي بـ:  
أهمية مساعدة المنتج الوطني والشركات المحلية وتقديم كافة وسائل  -

  الدعم لها.
ا  - ى إذا م ابهة، حت دول المتش ة وال دول المنطق دير ل ي التص دء ف الب

واق وصل الم نتج لدرجة كفاءة عالية يمكن المنافسة والدخول لأس
  الدول المتقدمة.

ام  -8 ى  2000استطاعت المملكة خلال الفترة من ع ون 2008إل ، أن تك
ذا  ة، وه ي المنطق ة ف تثمارات الأجنبي ة للاس دول الجاذب ل ال ن أوائ م
الأمر الصعب  يؤكد أن مسألة جذب وتدفقات رؤوس الأموال ليست ب

  ت الدول الإجراءات الجادة لذلك.طالما اتخذ
  وهنا نوصي بـ:  
م  - راءات دع ة إج اذ كاف ة باتخ ة المملك تمرار حكوم رورة اس ض

ي  ابي ف ر إيج وجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة لما لها من أث
  المستقبل.

اد  - ع الاقتص ن وض ات ع ات ومعلوم دة بيان اء قاع رورة إنش ض
تث ة الاس ر السعودي وأماكن الاستثمار ونوعي ا عب مارات وطرحه

ى  ة عل فحات متخصص ؤتمرات وص ادية والم ديات الاقتص المنت
 الانترنت.

ازات  -9 ق انج تطاعت تحقي ي اس ة، والت دول الناجح ن ال د م اك العدي هن
عف  ن ض الرغم م دير ب ناعي والتص اع الص ي القط ة ف مذهل
ارب  ذه التج إمكاناتها. وهنا نوصي بـ: أهمية الاستفادة من مثل ه

  تايلاند. -كوريا الجنوبية -تجربة ماليزيا الناجحة مثل
إن قطاع الصناعة باعتباره قطاعًا اقتصادياً واعداً في المملكة، يمكن -10

ه والتصدير  تثمار في استخدامه لتلبية حاجة السوق المحلي، والاس
  لدول العالم المختلفة.

ناعة -11 اع الص وير قط ى تط ر إل ي المباش تثمار الأجنب أدى الاس
ائف السعودي،  ن الوظ د م وفير العدي ي ت ا ف وهو ما انعكس إيجابً

اتج  ين الن ادرات وتحس ادة الص دفوعات وزي زان الم ين مي وتحس
  المحلي الإجمالي.
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ي -12 ع ف كل رائ اهم بش عودية س ي الس ر ف ي المباش تثمار الأجنب إن الاس
بحت  ط، أص نفط فق ن تصدير ال دلاً م ة، فب ادرات المملك وع ص تن

وجات در المنس ان  المملكة تص ورق ومنتجات الألب س وال والملاب
  والأجهزة الكهربائية...الخ.

  وهنا نوصي بـ:  
تيراد  - اج والاس ات الإنت ى عملي ارك عل رائب والجم يض الض تخف

  لمعدات وآلات القطاع الصناعي.
ى  - ي عل ي والأجنب عودي والعرب اص الس اع الخ جيع القط تش

 الاستثمار في مختلف الصناعات بالمملكة.
ة - دريب العمال ا  ت رًا م ل كثي و عام ا وه ل مهاراته عودية وثق الس

 يشجع المستثمرين على القدوم إلى الدولة.
ات  - ع الاتفاق تلائم م ا ي وانين وبم ة والق تمر للأنظم ديل المس التع

 الدولية وتحرير التجارة ومنظمة التجارة العالمية.
ق -13 د حق ه فق إن القطاع الصناعي السعودي قد بدأ بالفعل، ورغم حداثت

ة نجا ديم الدول ة، وتق تثمارات الأجنبي حات كبيرة، بفضل جذب الاس
  العديد من الحوافز التي تسهم في جذبه وقدومه.

  وهنا نوصي:  
ة  - ة والعربي دول الأوربي ع ال ادية م راكة اقتص ات ش د اتفاق عق

  والآسيوية والاستفادة من كل الخبرات.
ى الاه - ل عل ي تعم ناعية الت ات الص ز والهيئ اء المراك ام إنش تم

ة  اء المملك ل إنش ناعي ولع بالاستثمارات الأجنبية والقطاع الص
ق  ى الطري وة عل ناعية خط ة الص عودي للتنمي ندوق الس للص

  ونأمل المزيد.
تثمار  - ال الاس ي مج ا ف ة، وتكثيفه ات العلمي ال البعث ة إرس أهمي

وفير  د وت ى الجدي لاع عل ل الإط ن أج ناعي م اع الص والقط
  القطاع. الكفاءات المطلوبة في هذا

  )139(قائمة المراجع
  أولاً: المراجع باللغة العربية:

د الله،  - راهيم عب الق، وإب د الخ د عب يد أحم اتالس لاح  سياس الإص
ورة،  ة المنص ات جامع ادية، مطبوع ة الاقتص ريبي والتنمي الض

2012/2013. 

                                           

  ) مع حفظ الألقاب العلمية.139(
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تراتيجية تن - رج، إس ب الأس د المطل ين عب ي حس تثمار الأجنب ة الاس مي
 المباشر إلى مصر، بدون سنة نشر، بدون تاريخ نشر.

ي  - ي البين تثمار العرب ين، دور الاس د حس تثماراتخال ة  والاس الأجنبي
ة  ادية والاجتماعي ة الاقتص ل، اللجن رص العم ادة ف ي زي رة ف المباش

 .2008لغربي آسيا (الاسكوا)، الأمم المتحدة، بيروت، لبنان، 
ارف، راجيش شندر - ا، التصنيع والتنمية في العالم الثالث، مطبعة المع

 .1994، عمارمصر، ترجمة محمد محمود 
ر  - ي عص ر ف ي المباش تثمار الأجنب ددات الاس لام، مح د الس ا عب رض

ا  يا وأمريك رق آس وب ش ارب دول جن ة لتج ة مقارن ة، دراس العولم
 .2006اللاتينية مع التطبيق على مصر، 

تثمار  - د، الاس دار أحم م زغ كال دع ن أش كل م ر كش ي المباش الأجنب
ى  لمواجهةالتحالفات الإستراتيجية  ت عل ى الانترن المنافسة، متاح عل

    /http://www.dahsha.com/oldالموقع التالي:
زيدان محمد، الاستثمار الأجنبي المباشر في البلدان التي تمر بمرحلة  -

ادي -انتقال ة اقتص اطر، مجل ب والمخ ة للمكاس مال نظرة تحليلي ات ش
 .2004أفريقيا، العدد الأول، 

ي  - ة ف تثمارات البيني ور، دور الاس ليمان بلع ةس ناعية  التنمي الص
 .2010/ 2008العربية، مجلة الباحث، الجزائر، 

ة  - أثير العولم دين، ت ىصلاح زين ال ر،  عل ي المباش تثمار الأجنب الاس
اهرة،  ادس، الق نوي الس ورة الس ة المنص وق، جامع ة الحق ؤتمر كلي م

2002. 
وان  - ف، دي الم متخل ية لع كلات أساس س مش ود، خم موئيل عب ص
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دى  ة لمنت ل مقدم ة عم عودية، ورق ة الس ة العربي ي المملك ي ف العلم
ن  رة م ة، الفت ي بالمملك ث العلم ناعة البح ، ه23/6/1432-22ص

  ه.1432جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، 
ة  - يم لتلبي اهج التعل وير من لام، تط د الس طفى عب لام مص د الس عب

وعي  يم الن ؤتمر التعل ة , م ة تحديات العولم متطلبات التنمية ومواجه
ورة ,  ة المنص ة , جامع ر العولم ي عص ة البشرية ف ودوره في التنمي

 أبريل .12-13
د القاعد، دروس ناجحة من تجربة كوريا الجنوبية عبد العزيز بن حم -

 ، على الرابط التالي: 2009، 5705الصناعية، الاقتصادية، العدد 
http://www.alegt.com/2009/05/25/article_232576.h.  

ي عبد الله بن علي المرواني، حجم الإن - فاق الحكومي على المشاريع ف
عة،  ة التاس ة التنمي ى 2014-2010ه (1435-1431خط م)، ملتق

اض ناعية، الري ة الص ة التجاري اريع، الغرف اءات والمش  -الإنش
  السعودية.

ر،  - ي الجزائ ناعية ف ة الص ة للتنمي عبود زرقين، الإستراتيجية الملائم
 .2009/ شتاء 45مجلة بحوث اقتصادية عربية، العدد 

رلى جاسم الصادق، الاستثمار الأجنبي ع - زان  المباش ى مي اره عل وآث
  .6317،2011المدفوعات، الاقتصادية، العدد 

ي  - ا ف وطين التكنولوجي ي وت تثمار الأجنب ادق، الاس م الص ى جاس عل
دد  ادية، الع دة الاقتص ة، جري طس  28، 6530المملك ، 2011أغس

 على الرابط التالي:
http://www.alegt.com/2011/08/28/article_574030.h.  

ناعي  - اع الص ور القط ق تط يعواطف سليمان مقبل، عوائ ة  ف المملك
ك  ة المل ال جامع ة إدارة الأعم اد، كلي م الاقتص العربية السعودية، قس

  . 2001سعود، السعودية، 
العربي والمجموعة الأوروبية، دار الحداثة،  فتح الله ولعلو، الاقتصاد -

  لبنان، الطبعة الأولى. -بيروت
ة  - ة العربي ي المملك تثمار ف ات الاس اني، معوق ف العتي ن يوس د ب فه

الي:  رابط الت ى ال اح عل وب، مت ر المطل عودية والتغيي الس
http://faculty.ksu.edu.sa/naaif/doclib3/%D901085%

D8. 
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ر،  الماجستير ادي، الجزائ وم الاقتص ة العل في العلوم الاقتصادية، كلي

2005/2006. 
دري،  - تثماركريمة قوي ي  الاس ادي ف و الاقتص ر والنم ي المباش الأجنب

ادية و وم الجزائر، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتص ة وعل التجاري
 .2010/2011البيئة، الجزائر، 

 :المواقع الإلكترونية 
ومزايا وتبعات انضمام المملكة  العالميةبحث بعنوان، منظمة التجارة  -
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