
 2022هغِٞ           الجظ١ اهثاُٛ(   -المجوز اهثاُٛ ٗاهث٩ثْ٘    )اهعزر اهضابع                          مجوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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McCarthy Model (4 MAT)

 
*

 كالمغتدو 

ٟ ٓـزت  اهزصاعـٞ الاهٚــٞ لت اهتعـض  عوـٟ تعاهٚــٞ اعـتدزاَ       في تـزصٙػ ًرــضص اراصٝ   ( MAT 4)  نمـ٘س  ًلــاصث

ا٨قتقــار المِـظت بلوٚـٞ اهتربٚــٞ   طاهدـاف  ا٨عٌـاي المِظهٚـٞ هتٌِٚـٞ ًٔــاصاف اهـتسلق المغـتردوٟ ٗاهزاتعٚــٞ اهعروٚـٞ هـز٠        

 .اهِ٘عٚٞ برِا

ــّ )     ــٞ ًـ ــٞ اهزصاعـ ــ  عِٚـ ــز تلُ٘ـ ــّ ا 23ٗقـ ٍ ( ًـ ــ ــاف برغـ ٞ    هطاهدـ ــ ــٞ اهِ٘عٚـ ــٞ اهتربٚـ ــظت بلوٚـ ــار المِـ                                    ا٨قتقـ

   ( MAT 4 نمــ٘س  ًلــاصثٟطاهدــٞ مجٌ٘عــٞ يضٙدٚــٞ س تزصٙغــّٔ باعــتدزاَ   11طاهدــٞ مجٌ٘عــٞ مــابطٞ (   )  12) 

(  Hallford & D'Argembeau , 2021: )لعـزار    Future Thinking Skills Scale(  FTSS) ٗطدـ  عوـٍٚٔ ًرٚـاؼ ًٔـاصاف اهـتسلق المغـتردوٟ        

ــٞ      ــٞ اهعروٚ ــاؼ اهزاتعٚ ــٞ   ًٗرٚ ــى المعوٌــٞ      Mental Motivation Scale( MMS)تضجمــٞ : اهداةث ــٞ (   ٗرهٚ لعــزار : ) اهداةث

س اعــتدزاَ  في تــزصٙػ ًرـضص اراصٝ ا٪عٌــاي المِظهٚــٞ  لعـزار : ) اهداةثــٞ (   ٗقــز   ( MAT 4) نمــ٘س  ًلــاصثٟ ٨عـتدزاَ  

                       ٗتــــ  ن -اختدــــاص ن ًــــاْ ا٪عــــاهٚح الإةقــــا٢ٚٞ ا٬تٚــــٞ : المت٘عــــطاف ٗا٨مذضاتــــاف المعٚاصٙــــٞ   ًعــــا٩ًف ا٨صتدــــا     

Mann-Whitney U Test        اختدــــــــــاص ن ٗٙول٘كغــــــــــْ٘ نWilcoxon   ٞ                                                      ةجــــــــــٍ اهتـــــــــــ ثق   هـــــــــــ٫طٗا  المتٌاثوــــــــــ

 ( . ) ًضبع ًعاًى لٙتا 

 ٗت٘فو  اهزصاعٞ لت اهِتا٢ج ا٬تٚٞ :        

  َنمـ٘س  ًلـاصثٟ    ٗج٘ر ت ثق راي لةقا٢ٚا ٨عتدزاMcCarthy Model تـزصٙػ ًرـضص اراصٝ ا٨عٌـاي المِظهٚـٞ عوـٟ       في

تٌِٚــٞ ًٔــاصاف اهــتسلق المغــتردوٟ ) دزٙــز ا٨ٓــزا    اهتدطــٚا   ةــى المؾــل٩ف المغــتردوٚٞ   ا ــاس اهرــضاصاف          

     ٞ هـزٜ طاهدـاف ا٨قتقـار المِـظت بلوٚـٞ       ( اهترابا ا٨جتٌاعٟ   تِظٍٚ المؾـاعض اهغـودٚٞ     تِظـٍٚ المؾـاعض ا٨مزابٚـ

 اهتربٚٞ اهِ٘عٚٞ برِا . 

  في المجٌ٘عـٞ اهتجضٙدٚـٞ    طاهدـاف ا٨قتقـار المِـظت   ًت٘عطاف اهضتح هـزصجاف  عزَ ٗج٘ر تضٗق راهٞ لةقا٢ٚاً بين

 . في اهرٚاعين اهدعزٜ ٗاهتتدعٛ ًٔاصاف اهتسلق المغتردوٟفي 

  َنمـ٘س  ًلـاصثٟ    ٗج٘ر ت ثق راي لةقا٢ٚا ٨عتدزاMcCarthy Model    اراصٝ ا٨عٌـاي المِظهٚـٞ عوـٟ    في تـزصٙػ ًرـضص

 اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ هز٠ طاهداف قغٍ ا٨قتقار المِظت . 

   في المجٌ٘عـٞ اهتجضٙدٚـٞ    طاهدـاف ا٨قتقـار المِـظت   ًت٘عطاف اهضتح هزصجاف عزَ ٗج٘ر تضٗق راهٞ لةقا٢ٚاً بين

 .  في اهرٚاعين اهدعزٜ ٗاهتتدعٛ اهزاتعٚٞ اهعروٚٞفي 

 .اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ  اهتسلق المغتردوٟ   ًٔاصاف     McCarthy Modelس  ًلاصثٟ نم٘    اهلوٌاف المستاةٚٞ :

The Effectiveness of McCarthy Model ( 4 MAT ) in Teaching Home Business 
Management Course  for Developing Future Thinking Skills                                                 

and Mental Motivation Among Home Economics                                                    
Students  in The Faculty of Specific Education in Qena 
Dr. Ghada " Mohammad Hosni " El-Nopy Mohammad 

 

Abstract 
The current study aimed to identify the effectiveness of using the McCarthy model (4 MAT) in 

teaching the course of home business administration to develop the skills of future thinking and mental 
motivation among students of home economics at the Faculty of Quality Education in Qena , The 
sample of the study consisted of (23) female students in the Department of Home Economics at the 
Faculty of Specific Education (12 students of a control group), (11 students of an experimental group 
who were taught using the McCarthy model 4 MAT), and applied to them the Future Thinking Skills 
Scale Prepared by: (Hallford & D'Argembeau, 2021) Translation: Researcher, Mental Motivation Scale 

                                              
 ٜ  جاًعٞ جِ٘ب اه٘ار   -كوٚٞ اهتربٚٞ اهِ٘عٚٞ برِا     -أعتاس  ًِآج ٗطضق اهتزصٙػ ا٨قتقار المِظهٛ المغاعز * 

 



 ر. غارٝ  ن محٌز ةغِٟ ن          ًرضص  اراصٝ ا٪عٌاي (في تزصٙػ4 MAT) McCarthy Modelتعاهٚٞ اعتدزاَ نم٘س  ًلاصثٟ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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Preparation: Researcher and Mental Motivation Scale Preparation:  (Researcher), and the parameter 
guide to the use of the McCarthy  model (4 MAT) in the teaching of the course of home business 
administration Preparation: (Researcher), the following statistical methods have been used: averages 
and standard deviations, correlation coefficients, Mann-Whitney U Test, Wilcoxon test for symmetrical 
pairs, effect size (ETA coefficient ) . 

 Results showed that there is statistically significant effect of the use of the McCarthy Model in 
teaching the home business administration course on the development of future thinking skills (goal 
setting, planning, solving future problems, decision-making, social cohesion, organization of negative 
emotions, and organization of positive emotions) among students of home economics at the Faculty of 
Specific Education in Qena ,  The absence of statistically significant differences between the average 
grades of the students of home economics in the experimental group in the skills of future thinking in 
the dimensional and tracking measurements , The existence of a statistically significant effect of the use 
of the McCarthy Model in teaching the course of home business administration on the mental 
motivation of the students of the Department of Home Economics ,  The absence of statistically 
significant differences between the average grades of the students of home economics in the 
experimental group in mental motivation in the dimensional and tracking measurements.  
Keywords :  McCarthy Model , Future Thinking Skills , Mental Motivation 

ا٪ٓـزا   آـٍ  ٓٛ أةز  الجاًعٚٞتعز تٌِٚٞ المٔاصاف المعضتٚٞ ٗاه٘جزاُٚٞ هط٩ب المضةوٞ 

المٌٔٞ اهتي تغـعٟ الم٧عغـاف اهترب٘ٙـٞ ات درٚرٔـا ٗتٌِٚتٔـا   ٗٙـتٍ سهـم ًـّ خـ٩ي ا٨عتٌـار عوـٟ            

ســٞ ا٨عــتراتٚجٚاف ٗاهطــضق المدتوتِــ٘م ًقــارصٓا ٗتٌِٚــٞ ٗاعــتراتٚجٚاف ٗطــضق تــزصٙػ ةزٙثــٞ  

 . بز٨ ًّ اهوج١٘ ات ا٨عتراتٚجٚاف ٗطضق اهتزصٙػ اهتروٚزٙٞهوتعوٍٚ هزٙٔا   ٗسهم 

تضكــظ عوــٟ طــضق تــزصٙػ تروٚزٙــٞ أعنــا١ ٣ٚٓــٞ اهتــزصٙػ بالجاًعــاف ٗٙعتٌــز بعــ  

لم تعز ًِاعدٞ هوـتيرق  في ؽضح المرضصاف اهتعوٌٚٚٞ   ٗٓشٖ اهطضق  عوٟ عٌوٚتي السظ ٗا٨عتظٔاص

ــاصاف اهغـــضٙع في  ــّ      ٗالمٔـ ــاْ ًـ ــشا كـ ــابٔا   هـ ــ٩ب اكتغـ ــٟ اهطـ ــٛ عوـ ــاف اهـــتي ِٙديرـ ــاص  ٗالمعوً٘ـ المعـ

ٗةوـ٘ي  ةزٙثـٞ  ٗالمٔتٌين بالجاُح اهتعوٌٚٛ اهدحث عـّ اعـتراتٚجٚاف    المتدققيناهنضٗصٜ عوٟ 

 . ٓشٖ المؾلوٞلم٘اجٕٔ  هوتزصٙػجزٙزٝ 

أةـــز الوـــ٘ي المِاعـــدٞ ٓـــ٘ ةزٙثـــٞ في اهتـــزصٙػ ٗاعـــتراتٚجٚاف ٗٙعـــز اعـــتدزاَ طـــضق 

تغــٍٔ في ٗاهــتي قــز    المعوً٘ــاف المعــاص  ٗوــح عوــٟ ًؾــلوٞ اهــتيرق المطــضر ٗاهتطــ٘ص اهغــضٙع في     هوتير

اكغـاب    بالإمـاتٞ ات   تط٘ٙض ًٔاصاف اهط٩ب عوٟ اهتسلق ٗاهدحث ٗاهِرز ٗا٨فيرا١ ٗا٨ُنـدا  

 اهط٩ب المٔاصاف اه٩طًٞ هودحث عّ المعضتٞ ٗاُترا٢ٔا ٗمحاكاتٔا عوٌٚا . 

ٞ اْ  ٧ًرآــا ص٢ٚغــٞتلــضٖ عوــٟ  McCarthy Modelٟ نمــ٘س  ًلــاصث  ٗٙدِــٟ  المــتعوٍ هزٙــ

ٍ مجٌ٘عٞ ًّ اهقساف اهدٚ٘ه٘جٚـٞ ٗاصقـا٢ك اهتط٘صٙـٞ اهـتي ِٙسـضر بٔـا كـى         ٖ   ًـتعو    عـّ غـق

ٝ  اهطاهــحعوــٟ كٚسٚــٞ تعوــٍ   اهقــسافٗتــ٧ثض ٓــشٖ     ٗاُــٕ اسا س تقــٌٍٚ   لمعوً٘ــاف ًٗٔــاصاف جزٙــز

   ٘   تـاْ ُ٘عٚــٞ اهــتعوٍ   ٝ في اهـتعوٍ هــز٠ كـى طاهــح  اهظـضٗ  اهتعوٌٚٚــٞ بطضٙرـٞ تعــظط ًضاكـظ اهرــ

 ( .Wang, Qiao & Wang , 2022 ) تتط٘ص ٗتقدح أتنىع٘  

اهـتي تضكـظ عوـٟ    تـزصٙػ  اهالزٙثٞ المغتدزًٞ في  اهطضقأةز ٓ٘ نم٘س  ًلاصثٟ  ٗٙعز

ٍ رٗص  ّ  ٗاهتحـ٘ي في اهعٌوٚـٞ اهتعوٌٚٚـٞ      المـتعو ٍ   المتٌضكـظ  اهتـزصٙػ  ًـ  اهتـزصٙػ  لت ةـ٘ي المعوـ
ّ    تعوٌـٕ    عٌوٚٞ ًّ ا٪كبر المتعوٍ الجظ١ ٙتحٌى عٚث المتعوٍ   ة٘ي تٌضكظالم  ٗٙـتٍ سهـم ًـ

   ( .Bernson-Leung& Urion,  2018  )     المعضتٞ عّ هودحث اه٩طًٞ بالمٔاصاف المتعوٍ تظٗٙز خ٩ي
في ًغاعزٝ المتعوٌين اهنعا  عوٟ ا٨ُتراي ًّ اهتعوٍ اهتجضٙبي نم٘س  ًلاصثٟ ٗٙغٍٔ 

 اهتسلق المجضر ٗاهتطدٚراف اهِظضٙٞ ٗالمٌاصعٞ اهسعوٚٞ   ٗأخقاا تنُٕ ٙغاعز عوٟ اكتغاب لت



 2022هغِٞ           الجظ١ اهثاُٛ(   -المجوز اهثاُٛ ٗاهث٩ثْ٘    )اهعزر اهضابع                          مجوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  ًٗتابعٞ اهتق٘صاف ٗصبطٔا    ٗاختقاصٓا في ف٘صٝ ساف ًعِٟ   ٗتشكض المعضتٞ ٔاتِظٌٚاصبرٝ ٗ

    . (Mannucci & Shalley   , 2022  )  بمقارصٓا ٗتغٔٚى الق٘ي عوٚٔا

ُٙعز ًـّ أةـزا ا٨عـتراتٚجٚاف     McCarthy Model ًلاصثٟ  ات أْ نم٘س  Williamson (2017)ٗٙؾق       

اهتعوٌٚٚٞ اهتي تزعٍ اهتعوٍ المغتِز لت اهزًاغ ًٗٔاصاف اهتسلق   كٌا إُ يمثى ٗعٚوٞ تضٙـزٝ ًـّ   

ُ٘عٔــا في تقــٌٍٚ اهتعوــٍٚ ةٚــث ٙعلــػ أتنــى المٌاصعــاف في مجــاي اهتقــٌٍٚ اهتعوٌٚــٛ ٨عــتٚعاب   

تاف في أعو٘ب اهتعوٍ  كٌا إُٔ يمثى أراٝ هوتقٌٍٚ اهتعوٌٚٛ ٗأراٝ هتٌِٚٞ قـزصاف المـ٘نسين   ا٨خت٩

 ٗتط٘ٙض ٗةزاف تعوٌٚٚٞ .

  عٌوٚــٞ اهتــزصٙػ أٗ اهتعوــٍٚ ات    في McCarthy Modelنمــ٘س  ًلــاصثٛ   ٗٙــ٧ر٠ اعــتدزاَ   

م عوـٟ تلاًـى عٌـى    ترزٍٙ المسآٍٚ اهعوٌٚٞ ٗالمعاص  المتِ٘عٞ بق٘صٝ ًتٌٚظٝ ٗجٚزٝ ًعتٌزاا في سه ـ

ُقــسٛ اهــزًاغ عــاعاٚا لت درٚــ  اهٌِــ٘ في اهعٌوٚــاف اهعروٚــٞ اهــتي تــتٍ تٌٚٔــا بؾــلى ًتــ٘اطْ  هلــٛ   

    ( . , Enoch & Adetunji  Olaniyan  2022 ,)ٙرابى اهتِ٘م في أنما  اهتعوٍ ٗاهتسلق هز٠ المتعوٌين 
  ةٚـث   اهطاهدـاف تعـزرٝ هـز٠   الم ٗٙغٍٔ نم٘س  ًلاصثٟ في ا٨ٓتٌاَ ٗدغـين ًٔـاصف اهـتسلق     

الم٩ةظـٞ اهت ًوٚـٞ ) اهـضبا ٗاهـزًج (   بوـ٘صٝ       أْ طدٚعٞ المضاةى ا٨صبعٞ المتنـٌِٞ في ٓـشا اهٌِـ٘س    

        ٞ                   المسَٔ٘ ) اهتق٘ص ٗا٨عـ٩َ (   اهتجضٙـح اهِؾـا ) اهتطدٚـ  ٗاهت٘عـع (   ٗاصـبراف المارٙـٞ ا غ٘عـ

ــضتدا ــتردوٟ هـــز٠    ا ) اهتِرٚـــٞ ٗا٪را١ (   تـ ــاصاف اهـــتسلق المغـ ــضا بتحغـــين ٗتٌِٚـــٞ ًٔـ صتداطـــا ًداؽـ

     اهطاهداف بالجاًعٞ .

ٟ اهـتسلق  ٗتعـز ًٔـاصاف    اهتـٟ مزـح   ًٔـاصاف اهـتسلق   أةـز أٓـٍ      Future Thinking Skills المغـتردو

 تتطوـح هتحغين اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ راخى الجاًعاف   ٗسهـم ُظـضاً ٪ْ توـم المٔـاصاف      عوٚٔا اهتاكٚز

الٚــاٝ في عقــض ًــا بعــز الزاثــٞ بٔــز  اهتطــ٘ص المغــتٌض مذــ٘ ا٪تنــى لم٘اكدــٞ خقــا٢ك اهعقــض   

 . (   Gautier  et al.  , 2022) اهتر  ٗدزٙاتٕ المغتردوٚٞ 

ٟ ًٔـاصاف اهـتسلق   ات أْ    Roderer , Watson & Bohn( 2022  )ٗٙؾـق         ًـّ    أفـدح  المغـتردو

ــاهٛ    ــض الـ ــضٗصٙاف اهعقـ ــّ ة٘هِـــا         ٗسهـــممـ ــضٙعٞ ًـ ــ٘صاف اهتلِ٘ه٘جٚـــٞ اهغـ ــتجابٞ هوتطـ كاعـ

تسلـق  ٗأعـاهٚح  طـضق عوٌٚـٕ     ٗٙتٍ سهـم ًـّ خـ٩ي اعـتدزاَ     ٗمحاٗهٞ لم٘اجٔٞ كى ًا ٓ٘ جزٙز 

لت أعـــػ عوٌٚـــٞ ٗتِد٧ٙـــٕ ٗت٘قعـــاف ًغـــتردوٚٞ ٗاهرـــزصٝ عوـــٟ ةـــى المؾـــل٩ف المغـــتردوٚٞ   تغـــتِز

 . أجى ًغتردى أتنىالمت٘قعٞ قدى ةزٗثٔا  ٗبطضق ًدزعٞ ٗغق ً ه٘تٞ ًّ 

ٗهـزٍٙٔ    في اُتا  ًتعوٌين ٙتٌٚظْٗ بعرى ًسلـض ًٗدـزم    المغتردؤًٟاصاف اهتسلق ٗتغٍٔ     

اهعروٚــٞ    ٗاًــت٩ن  ٗاهتعاًــى بمٔــاصٝ ًــع ًقــارص المعوً٘ــاف   اهرــزصٝ عوــٟ اعــتٚعاب اهعــالم الجزٙــز 

ٗاختدــاص ا٪تنـــى     اهرــارصٝ عوــٟ اهتِدـــ٧ ٗاهت٘قــع ٗصعـــٍ فــ٘صٝ المغـــتردى ٗفــٚاغٞ اهغـــِٚاصٙ٘ٓاف     

 ( . Katayama ,  Nakagawa  &  , Mimura, 2021)  ٗت٘جٕٚ المغتردى في ا٨ياٖ المضغ٘ب تٕٚ
اهش٠ ٙـتٍ تزصٙغـٞ    الاهٚٞ (المغتدزَ في اهزصاعٞ )ٗٙغاعز ًرضص اراصٝ ا٨عٌاي المِظهٚٞ 

درٚ  بع  ًتطودـاف   هطاهداف اهسضقٞ ا٨ٗت بؾعدٞ ا٨قتقار المِظت بلوٚٞ اهتربٚٞ اهِ٘عٚٞ ( في

اهتسلق المغتردوٟ اهتٟ مزح ت٘اتضٓا هز٠ كى طاهدـٞ ًردوـٞ عوـٟ تلـّ٘ٙ ةٚـاٝ اعـضٙٞ ًغـتردوٚٞ        

ــاٝ ا٨عــضٙٞ           ــاف عوــٟ كٚسٚــٞ اراصٝ الٚ ــا ٙتنــٌِٞ ٓــشا المرــضص ًــّ تــزصٙح اهطاهد في المغــتردى   ٗلم

 . در  اهِجاح في المغتردى ٗمماصعٞ ا٨عٌاي المِظهٚٞ بطضٙرٞ عوٌٚٞ عوٌٚٞ

   اهطاهدافاهزاتعٚٞ اهعروٚٞ هز٠  دسٚظفي  McCarthy Model نم٘س  ًلاصثٟغٍٔ ٙٗ

جمٚع ا٨ٓزا  المعضتٚٞ اصافٞ  اهدِا١ المِاعح تٟ عٌوٚٞ اهتعوٍ اهتٟ تؾٌى ٗٙتٍ سهم ًّ خ٩ي

عوٟ اْ ٙضكظٗا عوٟ المسآٍٚ في الم٘ار  المعوٌين ت٘جٚٞ  ٗكشهم باهط٩ب بتقِٚف بوَ٘ اصال 

  با٨ماتٞ ات تِظٍٚ اهد٣ٚٞ  اهتعوٌٚٚٞ  عٚٞ ًضاعين تٚٔا انما  اهتعوٍ المدتوسٞ هوطودٞ اهزصا

(Aziz  & Mahmoud , 2015 ) . 
هــز٠  Mental Motivation اهزاتعٚــٞ اهعروٚــٞ دسٚــظأْ  تا  Heilat & Seifert ( 2019) ٗٙؾــق                  

ٞ  ٨ُٕ   راخى الجاًعافافدح ًتطوح مضٗصٜ اهط٩ب  يعـى المـتعوٍ ٙعٌـى را٢ٌـاً      اهزاتعٚٞ اهعروٚـ

ًّ أجى ت٘هٚـز اتلـاصاً جزٙـزٝ ٗهـٚػ ا٨كتسـا١ بسلـضٝ ٗاةـزٝ  تاهزاتعٚـٞ اهعروٚـٞ تـزتع اهسـضر ًـّ             



 ر. غارٝ  ن محٌز ةغِٟ ن          ًرضص  اراصٝ ا٪عٌاي (في تزصٙػ4 MAT) McCarthy Modelتعاهٚٞ اعتدزاَ نم٘س  ًلاصثٟ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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أجى أْ ٙسلض بطضٙرٞ ًعِٚٞ تملِٕ ًّ أُتا  اتلاصاً جزٙزٝ   ٗٓشا بزٗصٖ ع٘  ٙغـاعز اهـتعوٍ عوـٟ    

 .امداط ا٨عٌاي الم٧كوٕ اهٕٚ بسعاهٚٞ 

ــ٧ر٠  ــٞ ٗتـ ــٞاهزاتعٚـ ــدقا  Mental Motivation اهعروٚـ ــٚٞ اهطـــ٩ب    فيرٗصا كـ ــلٚى ؽدقـ تؾـ

 اُتـا  ات  ت٧ر٠  ٨ُٕ  ٙغٌٟ باهتسلق الجاُبي في ت٘هٚز ا٨بزام الجار اٗ ًا تغٍٔ  ةٚث  ٞا٪كاريمٚ

في امزــار    كٌــا اْ اهزاتعٚــٞ اهعروٚــٞ تغــاعز ًٗســآٍٚ ٗاتلــاص ٗبــزا٢ى ٗابــزاعاف جزٙــزٝ   ارصاكــاف

ًّ خـ٩ي ترـزٍٙ ا٨عـ٣وٞ المتِ٘عـٞ اهـتي ترـ٘ر ات          ٗٙتٍ سهم ت٘اجٞ اهط٩بةو٘ي هوٌؾل٩ف اهتي 

ٞ      ترـــــ٘رٍٓهوـــــتسلق جزٙـــــزٝ طضا٢ـــــ   اُتـــــا                                                   ات اٗعـــــع قـــــزص ًـــــّ الوـــــ٘ي المٌلِـــــٞ ٗاهساعوـــــ

( , 2021 Herlambang , Taatgen &  Cnossen. ) 
ا٨تــضار ًٔــتٌين  يعــى اهزاتعٚــٞ اهعروٚــٞ  أْ  ات Ji , Geiles & Saulsman  ( 2021) ق ٙؾــٗ

يعـى ًـا   ٗبا٨عٌاي اهتي ٙرًْ٘٘ بٔا   ٗتعطٛ هوسضر أ٩ًً بامزـار اتلـاصاً جزٙـزٝ ساف قٌٚـٞ ٓارتـٞ        

ٚ ساف ًغت٠٘ ًِدس  ٙرَ٘ بٕ ممتعاً   في ةين اْ ا٨تضار اهشّٙ هزٍٙٔ راتعٚٞ عروٚٞ  عْ٘ ٨ٙغـتط

 . كدقاتتطوح جٔزاً ابزاعٚاً ترابؤٍ ٗاهتٟ ةى المؾل٩ف اهتي 

تتراض ص٢ٚػ ٧ًراٝ أْ جمٚع اهط٩ب هـزٍٙٔ اهرـزصٝ عوـٟ    اٗتغتِز اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ عوٟ 

اهزاتعٚـٞ اهعروٚـٞ ةاهـٞ ت٧ٓـى فـاةدٔا لإمدـاط       ٗأْ اهتسلق ٗاهرابوٚٞ ٨عتثاصٝ اهزاتعٚٞ اهعروٚـٞ    

ا٨ؽٚا١ المطو٘بـٞ  ًتعزرٝ هتحسٚظ ٓشٖ الاهٞ اهتي تزتع بقاةدٔا هعٌى    ٗثمٞ طضق أبزاعاف جارٝ

 ( .    Moè 2021 , ) تروٚزٙٞ أٗ لى المؾل٩ف المطضٗةٞ بطضق مختوسٞ ٗاهتي تدزٗ أةٚاُاً غق  ًِٕ 
ــٞ    ــٞ كٌحاٗهـ ــٞ الاهٚـ ــ تٟ اهزصاعـ ــٟ  ٗتـ ــض  عوـ ــٞ هوتعـ ــاصثٟ    تعاهٚـ ــ٘س  ًلـ ــتدزاَ نمـ اعـ

McCarthy Model   (4 MAT) هتٌِٚــــٞ ًٔــــاصاف اهــــتسلق   ا٪عٌــــاي المِظهٚــــٞ اراصٝ ًرــــضص  تــــزصٙػفي

 . ا٨قتقار المِظت بلوٚٞ اهتربٚٞ اهِ٘عٚٞ برِاهز٠ طاهداف المغتردوٟ ٗاهزاتعٚٞ اهعروٚٞ  

اهتدطـٚا  ا٨عزار ٗاهلثق ًّ  أفدح  اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ في اهعقض الاهٛ عاجٞ ات

المعضتــٞ اهعوٌٚــٞ  تتظاٙــز  ةٚــث  ُسجــاص المعـضفي ٗاهلــٍ انا٢ــى ًــّ المعوً٘ـاف  خافــٞ بعــز ا٨قـسٞ    ٗب

   ٞ أفـدح ًـّ غـق     ٗهرـز   المتدعـٞ في جاًعاتِـا    بق٘صٝ عاهٚٞ ٨ تتِاعح ًع طـضق اهتـزصٙػ اهتروٚزٙـ

عوٟ اعتدزاَ اعتراتٚجٚاف ٗأعاهٚح تروٚزٙٞ في اهتعوـٍٚ أٗ اهتـزصٙػ    الجاًعافاعتٌار توم المٌلّ 

  اهطـ٩ب  طٙـارٝ كٌٚـٞ المعوً٘ـاف هـز٠     ٨ ٙرتقـض عوـٟ   ًّ اهتعوٍ  اهض٢ٚػانز  ٪ْ  ٗسهم ُظضا  

 . المدتوسٞتوم المعوً٘اف كى ةغح قزصاتٕ اهعروٚٞ  هوحق٘ي عوٛبى لتاةٞ اهسضفٞ نٍ 

محاٗهــٞ ٨عــتحزاا في  اهزصاعــاف ٗاهدحــ٘ااهعزٙــز ًــّ  لجــ  اهترب٘ٙــْ٘ اهــٛ اجــضا١  ٗقــز

المعــاص  في  تتِاعــح ًــع اهتطــ٘ص المتظاٙــزاهزصاعــٞ ٗاهتعوــٍٚ ٚــٞ عٌوطــضق ٗاعــتراتٚجٚاف ةزٙثــٞ في 

ٞ  ٗتضكظ عوٟ رٗص اهطاهـح    المعوً٘اف ٗ ا٨عـتراتٚجٚاف  اهطـضق أٗ  ٓـشٖ  ًٗـّ     في اهعٌوٚـٞ اهتعوٌٚٚـ

                   اعـــتدزَ ؽـــلى عـــدعٞ المعـــضفي  ٗ  Dunkhaseرٗصٝ اهترقـــٛ اهثِا٢ٚـــٞ هـــــ رُلـــػ اعـــتدزَ عـــتدزاَ ا

V-Shape  أٗ اعـــتدزاَ   ٞ ك عــو٘ب تعوٌٚــٛ   ًٚ  ــ٘اصـــضا٢ا المسٔا الجاُــح اهِظــضٜ بــاهعٌوٛ    هــضب

  .في عٌوٚٞ اهتزصٙػ  McCarthy Model  (4 MAT )ًلاصثٟ  نم٘س  

ــ٘س      ــز نمـ ــاصثٟٗٙعـ ــز  McCarthy Model  (4 MAT ) ًلـ ــاهٚح أةـ ــزصٙػأعـ ــٞ اهتـ  الزٙثـ

           ٙغــاعز  ا٨عــو٘ب آــشسهــم ٨ْ المغــتدزًٞ لم٘اجٔــٞ امرســاض اهتحقــٚى اهزصاعــٛ هــز٠ اهطــ٩ب   ٗ

دغّ اعترجام المعوً٘اف هز٠ المتعوٌين   ٗالقـ٘ي عوـٟ ُتـا٢ج أتنـى في اختدـاصاف اهتحقـٚى        في 

  كٌا ٙعـز لةـز٠ اه٘عـا٢ى هـزعٍ تلـضٝ      الم٘م٘عٚٞ اهتي ترٚػ المعضتٞ ٗاهسٍٔ ٗاهتطدٚ  ٗاهتحوٚى 

ٞ   اهـــــــتعوٍ اهؾـــــــاًى  ًٗضاعـــــــاٝ اهســـــــضٗق اهسضرٙـــــــٞ  ًـــــــّ خـــــــ٩ي                                                 اهـــــــتعوٍ بطـــــــضق مختوســـــــ

(,Wright & Turner,  2021   Mahan ,  , 2018 Khattab  )  . 
ــاصثٟ   ــّ    ات ٗٙٔـــز  نمـــ٘س  ًلـ ــٞ هـــز٠ المـــتعوٌين ةٚـــث بِٚـــ  اهعزٙـــز ًـ طٙـــارٝ اهزاتعٚـ

نمــ٘س  ًلــاصثٛ   اهزصاعــاف أْ المــتعوٌين أنٔــضٗا ايآــاف أكثــض لمزابٚــٞ مذــ٘ اهــتعوٍ باعــتدزاَ    



 2022هغِٞ           الجظ١ اهثاُٛ(   -المجوز اهثاُٛ ٗاهث٩ثْ٘    )اهعزر اهضابع                          مجوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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با٨ماتٞ ات قزصٝ أكبر عوٟ اهتحلٍ في ًٔاصاف اهتسلق ا٪عاعٚٞ   ٗنٔـضف اهتحغـِٚاف ا٪كـبر    

 .  Hassoon , Fadhul  & Abdulamer  , 2022 ) ) الإبزاعٛفي مجاي اهرزصاف اهوسظٚٞ ٗاهتسلق 

ٞ   - McCarthy Modelًلاصثٟ ٌِ٘س  هُٗظضا هوزٗص المٍٔ   -تـزصٙػ  في اه ٞةزٙث ـ كطضٙرـ

دغـين ا٪را١    ٗسهـم ًـّ خـ٩ي     ٛبالمـزاصؼ ٗالجـاًع  دغين ٗتط٘ٙض اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ في  غٍٔت

ــاريمٛ ــٚى    ا٪كــ ــاف ٗاهتحقــ ــ٘ اهؾدقــــٛ  ٗتٌِٚــــٞ ا٨يآــ ــٞ     ٗتؾــــجٚع اهٌِــ ــى المعالجــ   ٗتروٚــ

  ٍ ترــز تِاٗنــا    ٗصتــع ًغــت٠٘ ترــزٙض اهــشاف  ٗرًــج الإبــزام ًــع اهــتعوٍ         اهنــضٗصٙٞ لإترــاْ اهــتعو

    ٞ ٗاهـتي ٓـزت  لت     Ustaoglu & Tuna( 2018)   اهعزٙز ًّ اهداةثين باهزصاعـٞ ٗاهدحـث   ًٗـٍِٔ : رصاعـ

اعــتدزاَ نمــ٘س  ًلــاصثٟ في تٌِٚــٞ اهتحقــٚى اهزصاعــٟ ٗا٨ةتســان بــٕ في        تعاهٚــٞ اهتعــض  عوــٟ  

  بتركٚـا   ً٘م٘عاف اهتح٩ٙ٘ف انِزعٚٞ في ًرضص اهضٙامٚاف هز٠ ت٩ًٚش اهقف ا٨ٗي ا٨عزار٠

ــّ   ــٞ ًـــ ــزرٍٓ )  اهت٩ًٚـــــشٗسهـــــم عوـــــٟ عِٚـــ ــا ٗطاهدـــــٞ ًرغـــــٌين ات مجٌـــــ٘عتين   ( 47عـــ                                       طاهدـــ

تعاهٚـٞ  ( عِٞ   ٗت٘فو  ُتا٢ج اهزصاعـٞ لت   13 - 12)  ٗفي ًز٠ عٌضٜ مابطٞ ( 24يضٙدٚٞ    23) 

ٕ في ً٘مــ٘عاف اهتحــ٩ٙ٘ف  اعــتدزاَ نمــ٘س  ًلــاصثٟ في تٌِٚــٞ اهتحقــٚى اهزصاعــٟ ٗا٨ةتســان ب ــ  

تضٗق راهٞ اةقـا٢ٚا بـين    عِٚٞ اهزصاعٞ   ةٚث ٗجزف اهت٩ًٚش انِزعٚٞ في ًرضص اهضٙامٚاف هز٠

ٟ المجٌ٘عـٞ اهنــابطٞ في   ٗت٩ًٚــشالمجٌ٘عــٞ اهتجضٙدٚـٞ   ت٩ًٚـش   ت٩ًٚــش هقـا   اهتحقـٚى اهزصاعــ

 . اهتجضٙدٚٞالمجٌ٘عٞ 

نمـ٘س  ًلـاصثٟ في   تعاهٚـٞ  لت اهتعض  عوـٟ  اهتي ٓزت   Cengizha & Ozer ( 2016 )ٗرصاعٞ  

دقـــٚى ٗتعوـــٍ طـــ٩ب المضةوـــٞ اهثاُ٘ٙـــٞ ً٘مـــ٘عاف اهِغـــدٞ ٗاهتِاعـــح في ًـــارٝ اهضٙامــــٚاف            

( طاهدـا ٗطاهدـٞ    38ٗاعتدزً  اهزصاعٞ المِٔج اهتجضٙدٟ   ٗسهم عوٟ عِٚٞ ًـّ اهطـ٩ب عـزرٍٓ )    

المضةوــٞ اهثاُ٘ٙــٞ اهتابعــٞ هــ٘طاصٝ ًــّ طودــٞ مــابطٞ (  19يضٙدٚــٞ    19ًرغــٌين ات مجٌــ٘عتين  ) 

نمــا اهــتعوٍ   ٗت٘فــو  ُتــا٢ج اهزصاعــٞ لت تعاهٚــٞ   اهتربٚــٞ ٗاهتعوــٍٚ في اعــطِد٘ي بزٗهــٞ تضكٚــا 

اهرــا٢ٍ عوــٟ نمــ٘س  ًلــاصثٟ في طٙــارٝ اهِجــاح ٗاهــتعوٍ ) المجٌ٘عــٞ اهتجضٙدٚــٞ ( ًراصُــٞ باهطضٙرــٞ   

 .اهتروٚزٙٞ في اهتزصٙػ ) المجٌ٘عٞ اهنابطٞ ( 

ٞ ٔـاصاف  بع  الماهط٩ب  لكغاب في McCarthy Modelًلاصثٟ ٘س  ٗٙغٍٔ  نم  ساف ا٪ٌٓٚـ

ٟ الجاُح  في ٟ  كٌٔـاصاف   اهتعوٌٚـ مجٌ٘عـٞ ًـّ المٔـاصاف اهعروٚـٞ     تتنـٌّ   ٗاهـتي    اهـتسلق المغـتردو

اهتدطٚا هوٌغتردى  اهـتسلق الإمزـابٛ       المغتردوٚٞ   اهتق٘ص  ةى المؾل٩ف    اهتِد٧ اهت٘قع ًِٔا )

  . (Abu Alhadeed  2017 , ) (  ى المغتردوٛ  تط٘ٙض اهغِٚاصٙ٘ المغتردوٛ  ترٍٚٚ المِظ٘ص المغتردوٛ  اهتدٚ

 ٞ ــ أُــٕ ٙغــاعز  ًــّ خــ٩ي   Future Thinking Skillsًٔــاصاف اهــتسلق المغــتردوٟ    ٗتظٔــض أٌٓٚ

ًــّ خــ٩ي اهتعــض  عوــٟ اهعردــاف أٗ المؾــل٩ف    ٗسهــم في دزٙــز ص٦ٙــٞ لمغــتردؤٍ الــاهٛ  اهطــ٩ب

المت٘قعــٞ   ٗاهدــزا٢ى ٗاهغــِٚاصٙ٘ٓاف المطضٗةــٞ ٗباهتــاهٛ ا٪عــاهٚح اهــتي مزــح اتداعٔــا هو٘فــ٘ي لت    

 . ( Smith  , Goodby & Johns 2022 , ) ًغتردى اتنى

اهــتسلق المغــتردوٛ في ٗمــع اصطــا المغــتردوٚٞ ٗترــا هتحوٚــى اهســضر        ًٔــاصاف غــٍٔ ٗت

ــٕ عوــٟ اهتِدــ٧ بالمغــتر       ٙغــاعز عوــٟ ٗمــع ٗا ــاس      كٌــا اُــٕ  دى هوٌامــٛ ٗتٌٔــٕ هوحامــض ٗقزصت

اهرــضاصاف اهقــا٢دٞ المدِٚــٞ عوــٟ تسلــق عروــٛ ًضتــح ًــّ خــ٩ي قــزصٝ اهســضر عوــٟ ٗمــع اهســضٗض       

اه٘ف٘ي لت قضاص فـا٢ح لم٘اجٔـٞ ًـا ٙعترٙـٕ      هوٌغاعزٝ تٟٗاهدزا٢ى المتعزرٝ   ثٍ ا٨ختٚاص ًّ بِٚٔا 

 ( .  Yu Du  , Hallford  & Grant 2022 ,) ًّ ًؾل٩ف ًغتردوٚٞ

قــزصاف اهطــ٩ب  ٗتطــ٘ٙض ٗرٗصٓــا في تؾــلٚى  اهــتسلق المغــتردوٟ  ًٔــاصاف ُٗظــضا ٪ٌٓٚــٞ            

ٛ اهعقـض   فيالمطو٘بٞ  ٗا٨كاريمٚٞ المعضتٚٞ ترـز تِاٗنـا اهعزٙـز ًـّ اهدـاةثين باهزصاعـٞ          المعوً٘ـات

ٞ   : ٗاهدحث   ًٍِٗٔ ٟ  Botha ( 2016 ) رصاعـ المغـتردوٛ لإعـزار   ٓـزت  لت تطـ٘ٙض ًٔـاصاف اهـتسلق      اهتـ

ًــّ أجــى اهتيروــح عوــٟ دــزٙاف المغــتردى المتطــ٘ص بؾــلى رِٙــاًٚلٛ            ٗسهــم المــزٙضّٙ اهتِسٚــشّٙ  

في اعــزار المــزٙضّٙ نــا ت فــق ًٔــٍ اهــتسلق المغــتردوٛ  أْ ًٔــاصافًٗتطــ٘ص   ٗت٘فــو  اهزصاعــٞ لت 

رٝ باهزصاعـاف المغـتردوٚٞ     عوٟ اهِظضٙاف ٗالمعاص  ا ـز  اعتٌارااهتِسٚشّٙ هسٍٔ اهتسلق المغتردوٛ 

دزٙز مجٌ٘عـٞ كـدقٝ ًٗتِ٘عـٞ ًـّ ا٪رٗاف الم٘جٔـٞ مذـ٘        ُتا٢ج اهزصاعٞ اتهم كش ٗت٘فو 

 .اهتسلق المغتردوٛ



 ر. غارٝ  ن محٌز ةغِٟ ن          ًرضص  اراصٝ ا٪عٌاي (في تزصٙػ4 MAT) McCarthy Modelتعاهٚٞ اعتدزاَ نم٘س  ًلاصثٟ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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بٚـاْ آٌٚـٞ ًٔـاصاف اهـتسلق المغـتردوٟ       لتٓـزت    اهـتي ٗ Finlayson, et al. ( 2017 )ٗرصاعـٞ   

ٞ      سهمٗفي تٌِٚٞ اهتحقٚى اهزصاعٟ لمارٝ الجيرضاتٚا    ٗقـز   عوٟ عِٚـٞ ًـّ اهطـ٩ب بالمضةوـٞ اهثاُ٘ٙـ

ت٘فو  ُا٢ج اهزصاعٞ ات اْ ا٨ُؾطٞ ٗا٨يآاف اهتٟ ٙرَ٘ بٔا اهطـ٩ب تـٟ اثِـا١ رصاعـاتٍٔ لمرـضص      

ٔــاصاف ا٨ٓتٌــاَ بمالجيرضاتٚــا تــزعٍ تملٚــٍِٔ ًــّ ةــى المؾــل٩ف المغــتردوٚٞ   كٌــا اؽــاصف ات أْ       

 . تٌِٚٞ اهتحقٚى اهزصاعٟ تٟ ًارٝ الجيرضاتٚا تغٍٔ تٟ  اهتسلق المغتردوٟ هز٠ اهط٩ب

 اعــتدزاَهوطــ٩ب  Mental Motivation اهزاتعٚــٞ اهعروٚــٞ ٙتطوــح دسٚــظ ٗتٌِٚــٞكٌــا        

ٞ  اعـتراتٚجٚاف  ٝ  تعوٌٚٚـ ٛ  ةزٙثـٞ   تـزصٙػ  ٗطضا٢ـ   ًِـآج   ٗ المعـاٙق  محـزر  ص٢ٚغـا  رٗصا تعطـ
ٍ  ًٚغـضا ًِظٌا  المعوٍ تٚٔا ٙلْ٘ عٚث اهتعوٍ  عٌوٚٞ في تاعوٚتٕ ٗتضكظ عوٟ   هوطاهح    هوـتعو

أةــز طــضق اهتــزصٙػ الزٙثــٞ المغــتدزًٞ تــٟ اهعٌوٚــٞ        McCarthy Modelًلــاصثٟ نمــ٘س   ٗٙعــز

 .اهتعوٌٚٚٞ 

هوـتعوٍ   اهطاهـح  دسـظ ةٚث أُٔا    اهط٩بةٚاٝ  في اهزاتعٚٞ اهعروٚٞٗرٗص ُٗظضا ٪ٌٓٚٞ 

كٌـا أُٔـا     ًٔـاصاف جزٙـزٖ   ًٗعـاص   ٗت٧رٜ اهٛ صتع ًغتٜ٘ أرا٢ٕ ٗدغِٕٚ ٗاهـٛ اكتغـاب   الجٚز 

دسظٖ هوِظض في  المتعوٍاس اْ ٗج٘ر ةاهٕ ًّ اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ هزٜ هز٠ المتعوٍ اةز ًقارص ا٨بزام 

 :اهعزٙز ًّ اهزصاعاف ٗاهدح٘ا ًِٗٔا  تِاٗهتٕ  ترز  تؾلى ًقزصا خسٚا هلإبزامٗ  اهدزا٢ى المتعزرٝ 
اهزاتعٚـٞ  اهتعـض  عوـٟ طدٚعـٞ اهع٩قـٞ بـين       ٗاهـتي ٓـزت  لت     Al-Obaidi & Al-Azzawi  ( 2020 ) رصاعٞ

  ٗقـــز تلُ٘ـــ  عِٚـــٞ  اهطـــ٩ب بالمضةوـــٞ الجاًعٚـــٞهـــز٠ مجٌ٘عـــٞ ًـــّ  اهـــتعوٍ ٗأعـــاهٚحاهعروٚـــٞ 

                      عٌـــضًٜـــز٠  في طاهدـــا ( 200  طاهدـــٞ  200طاهدـــا ٗطاهدـــٞ بالمضةوـــٞ الجاًعٚـــٞ )  (  400اهزصاعـــٞ ًـــّ ) 

اهزاتعٚـٞ  ًٔـاصاف  بـين   لةقـا٢ٚا ٗجـ٘ر اصتدـا  راي    لت  ٗقز ت٘فو  ُتـا٢ج اهزصاعـٞ    ٞعِ(  21 - 19) 

ٟ    اهت٘جٞ مذ٘ اهتعوٍ   اهتركٚظ اهعروٟ) اهعروٚٞ  ٗأعـاهٚح  (  ةى المؾل٩ف ابزاعٚا   اهتلاًى المعضتـ

 . هز٠ اهط٩ب عِٚٞ اهزصاعٞ اهتعوٍ ) اهغطحٟ   اهعٌٚ    ا٨عتراتٚجٟ (

طدٚعــٞ اهع٩قــٞ بــين   اهتعــض  عوــٟ   لتٓــزت   ٗاهــتي Heilat & Seifert ( 2019 ) ٗرصاعــٞ

اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ بمقارص اهزعٍ اهعاطسٟ هز٠ مجٌ٘عٞ ًّ اهط٩ب الم٘ٓ٘بين بالمضةوٞ اهثاُ٘ٙـٞ    

 48طاهدـا     43( طاهدـا ًـّ اهطـ٩ب الم٘ٓـ٘بين بالمضةوـٞ اهثاُ٘ٙـٞ )        91ٗقز تلُ٘  عِٚٞ اهزصاعـٞ ًـّ )   

  ُتا٢ج اهزصاعٞ ات ٗج٘ر ع٩قـٞ اصتداطٚـٞ راهـٞ اةقـا٢ٚا بـين اهزاتعٚـٞ اهعروٚـٞ        طاهدٞ (   ٗت٘فو

ًٗقــارص اهــزعٍ اهعــاطسٟ   ٗعــزَ ٗجــ٘ر تــضٗق راهــٞ اةقــا٢ٚا بــين اهــشك٘ص ٗا٨ُــاا ًــّ اهطــ٩ب        

 الم٘ٓ٘بين في اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ .

ٕ ُٗظـضاً لمـا              ًٔـاصاف  ٌٓٚـٞ في تٌِٚـٞ   ًـّ أ  McCarthy Model  (4 MAT )ًلـاصثٟ   نمـ٘س    يمثوـ

   ا٨قتقـار المِـظت بلوٚـٞ اهتربٚـٞ اهِ٘عٚـٞ برِـا      هـز٠ طاهدـاف   المغتردوٟ ٗاهزاتعٚـٞ اهعروٚـٞ   اهتسلق 

                   ًلــــاصثٟنمــــ٘س  ًــــا س عضمــــٞ ًــــّ خوسٚــــٞ ُظضٙــــٞ ٗرصاعــــاف ٗعــــ٘ا ةــــ٘ي    بالإمــــاتٞ اتٗ

McCarthy Model  ــاصاف ٟ   ًٗٔـ ــتردو ــتسلق المغـ ــ   اهـ ــ٘ص  ٞ اهعروٚـــٞٗاهزاتعٚـ ــّ أْ تتدوـ ــلوٞ    يملـ ًؾـ

 :اهتاهٛ اهض٢ٚػ اهغ٧اي  في محاٗهٞ الإجابٞ عّ اهزصاعٞ الاهٚٞ

  ًلـــاصثٟ  نمـــ٘س  اعـــتدزاَ تعاهٚـــٞ ًـــاMcCarthy Model  (4 MAT )  اراصٝ ا٨عٌـــاي هتـــزصٙػ ًرـــضص

ــتسلق تٌِٚــٞ ًٔــاصاف  في  المِظهٚــٞ ٞ  المغــتردوٟاه ــ المِــظت  ا٨قتقــارهــز٠ طاهدــاف   ٗاهزاتعٚــٞ اهعروٚ

 ؟ بلوٚٞ اهتربٚٞ اهِ٘عٚٞ برِا 
  ا٨تٚٞ :اهتغا٨٦ف ًّ ٓشا اهغ٧اي ٗقز تسضم 

ا٨قتقـار المِـظت بلوٚـٞ اهتربٚـٞ اهِ٘عٚـٞ      طاهدـاف  اهتسلق المغتردوٟ الم٘جـ٘رٝ هـز٠   ًا ًٔاصاف  .1

 ؟برِا 
 اهــتسلقًــّ ًٔــاصاف   ا٨قتقــار المِــظت بلوٚــٞ اهتربٚــٞ اهِ٘عٚــٞ برِــا   ًــا ًــز٠ تملــّ طاهدــاف    .2

 ؟ المغتردوٟ
 ؟  McCarthy Model  (4 MAT )ًلاصثٟ  نم٘س  رَ٘ عوٚٔا ًٙا ا٨عػ اهتي  .3



 2022هغِٞ           الجظ١ اهثاُٛ(   -المجوز اهثاُٛ ٗاهث٩ثْ٘    )اهعزر اهضابع                          مجوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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هطاهدـاف ا٨قتقـار المِـظت بلوٚـٞ اهتربٚـٞ      ًا اهتق٘ص المرترح هتزصٙػ ًرـضص ا٨قتقـار المِظهـٛ     .4

 ؟    McCarthy Model  (4 MAT )ًلاصثٟ  نم٘س   باعتدزاَ  اهِ٘عٚٞ برِا
هتـزصٙػ ًرـضص اراصٝ ا٨عٌـاي      McCarthy Model  (4 MAT )ًلـاصثٟ   ًا تعاهٚٞ اعتدزاَ نمـ٘س    .5

المِظهٚــٞ  في تٌِٚــٞ ًٔــاصاف اهــتسلق المغــتردوٟ هــز٠ طاهدــاف ا٨قتقــار المِــظت بلوٚــٞ اهتربٚــٞ   

 ؟اهِ٘عٚٞ برِا  

هتـزصٙػ ًرـضص اراصٝ ا٨عٌـاي      McCarthy Model  (4 MAT )ًلـاصثٟ   ًا تعاهٚٞ اعتدزاَ نمـ٘س    .6

في تٌِٚــٞ اهزاتعٚــٞ اهعروٚــٞ هــز٠ طاهدــاف ا٨قتقــار المِــظت بلوٚــٞ اهتربٚــٞ اهِ٘عٚــٞ   المِظهٚــٞ  

 ؟برِا  

 : ًا ٙوٟ تٔز  اهزصاعٞ الاهٚٞ لهٛ     

ٟ  دزٙز ًٔـاصاف   -1 طاهدـاف ا٨قتقـار المِـظت بلوٚـٞ اهتربٚـٞ اهِ٘عٚـٞ       المِاعـدٞ   اهـتسلق المغـتردو

 .برِا  

ًـّ ًٔـاصاف   دـاف ا٨قتقـار المِـظت بلوٚـٞ اهتربٚـٞ اهِ٘عٚـٞ برِـا        طاهاهتعض  عوـٟ ًـز٠ تملـّ     -2

 . اهتسلق المغتردوٟ

 .   McCarthy Model  (4 MAT )ًلاصثٟ  نم٘س  عوٚٔا  ٙرَ٘دزٙز ا٨عػ اهتي  -3
هطاهدـاف ا٨قتقـار المِـظت باهسضقـٞ      اراصٝ ا٨عٌاي المِظهٚٞٗمع تق٘ص المرترح هتزصٙػ ًرضص  -4

 .McCarthy Model  (4 MAT )  ًلاصثٟنم٘س  باعتدزاَ هِ٘عٚٞ برِا ا٨ٗت بلوٚٞ اهتربٚٞ ا

ًرـــضص اراصٝ هتــزصٙػ   McCarthy Model  (4 MAT )ًلــاصثٟ   نمـــ٘س  اعــتدزاَ  تعاهٚــٞ   قٚــاؼ   -5

طاهدــاف ا٨قتقــار المِــظت بلوٚــٞ  هــز٠  اهــتسلق المغــتردوٟفي تٌِٚــٞ ًٔــاصاف  ا٨عٌــاي المِظهٚــٞ

 .اهتربٚٞ اهِ٘عٚٞ برِا  

هتــزصٙػ ًرـــضص اراصٝ   McCarthy Model  (4 MAT )ًلــاصثٟ   نمـــ٘س  اعــتدزاَ  هٚــٞ   تعاقٚــاؼ   -6

   ٟ ٞ  ا٨عٌـاي المِظهٚـٞ تـ ٞ  تٌِٚـ هـز٠ طاهدـاف ا٨قتقـار المِـظت بلوٚـٞ اهتربٚــٞ       اهزاتعٚـٞ اهعروٚــ

 .اهِ٘عٚٞ برِا  

نم٘س  ٟٓ   أ٨ ٗ اهتزصٙػفي  طضٙرٞ ةزٙثٞ تتِاٗي اأُٔتضجع أٌٓٚٞ اهزصاعٞ لهٛ     

المجاي اهتربٜ٘ في ةزٙثين  ًسًٔ٘ين ًٌٔينتِاٗي   كٌا أُٔا ت  McCarthy Model  (4 MAT )ًلاصثٟ  

تؾلٚى في    ٗٓشاْ المسًٔ٘اْ نٌا رٗصا كدقا اهتسلق المغتردوٟ   اهزاتعٚٞ اهعروًٚٞٔاصاف  ٌٓا

عوٟ أٌٓٚٞ كدقٝ    هشا تٌ٘م٘م اهزصاعٞ الاهٚٞ ِٙطٜ٘ ٗتٌِٚٞ ؽدقٚٞ اهط٩ب ا٪كاريمٚٞ

 اهِاةٚٞ اهِظضٙٞ أٗ اهِاةٚٞ اهتطدٚرٚٞ : ع٘ا١ ًّ
 ا٪ٌٓٚٞ اهِظضٙٞ :

   McCarthy Modelًلـاصثٟ   نمـ٘س   ٗٓـٟ   اهتـزصٙػ طـضق اهتـزصٙػ الزٙثـٞ في    تِاٗنا ٪ةـز   -1

عوــٟ تٌِٚــٞ  ًرــضص اراصٝ ا٨عٌــاي المِظهٚــٞ  ٗرصاعــٞ أثــض اعــتدزاَ توــم اهطضٙرــٞ في تــزصٙػ    

ــتسلق المًٔــاصاف  ٞ  اه ــ ــٞ اهعروٚ ــاف ا٨قتقــار المِــظت بلوٚــٞ     هــز٠  غــتردوٟ   اهزاتعٚ هــز٠ طاهد

 .اهتربٚٞ اهِ٘عٚٞ برِا  
ٞ أةــز المســآٍٚ الزٙثــٞ في     اتِاٗن ــ -2 ٟ  ٗٓـــٟ ًٔــاصاف   اهتربٚــ أفـــدح  ٗاهــتي    اهــتسلق المغــتردو

ــا   ٞ اكغــابٔا هطاهداتِ مــضٗصٝ ًوحــٞ في اهعقــض الــاهٛ   ٗسهــم لم٘اجٔــٕ      بالجاًعــاف المقــضٙ

ٟ  ًٔـاصاف  . ٗتغـٍٔ  اعـزار اهطاهدـاف باهسقـ٘ي اهزصاعـٚٞ      فيالمطضر  اهتظاٙز  في اهـتسلق المغـتردو

  عوٟ الإعزار ٗاهتدطٚا هعٌوٚاف اهتيرٚق ا٨جتٌـاعٛ   ٗاهعٌىً٘اجٔٞ اهتحزٙاف المغتردوٚٞ 



 ر. غارٝ  ن محٌز ةغِٟ ن          ًرضص  اراصٝ ا٪عٌاي (في تزصٙػ4 MAT) McCarthy Modelتعاهٚٞ اعتدزاَ نم٘س  ًلاصثٟ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

80 

 

ٗ    ٞ    ا اتظٞ عوٟ اهت٘اطْ ا٨ُسعاهٛ ه٫تضار   بالإماتٞ لت اهغـٚطضٝ عوـٟ اهنـير٘  الٚاتٚـ

( Immel  , Altgassen  &  Hunnius , 2022 . ) 
اهزاتعٚــٞ ٗٓــٟ  الجــاًعٟالمٌٔــٞ هوطــ٩ب بمضةوــٞ اهتعوــٍٚ   المــتيرقاف اهترب٘ٙــٞ تِاٗنــا ٪ةــز -3

اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ يعى ًّ المتعوٌين ًٔتٌين با٪عٌاي اهتي ٙرً٘ـْ٘ بٔـا     ةٚث أْ    اهعروٚٞ

ــٕ     ت ٗ ــزٖ ٓارتـ ــاص جزٙـ ــار أتلـ ــ٩ بنمزـ ــٛ اًـ ــىعطـ ــاٖ اكثـ ــ ٗيعـ ــا  الٚـ ــض ًضةـ ــٕ ٗ اكثـ                              ض ًتعـ

( , 2020  Wols,  Poppelaars  & Granic ).  

 اهطــضق )  مجــاي المِــآج ٗطــضق اهتــزصٙػ   ًعالجــٞ اهزصاعــٞ ٪ةــز الم٘مــ٘عاف اهؾــا٢لٞ في      -4

اهدحــ٘ا ٗاهزصاعــاف بؾــ١ٛ ًــّ   تــٟ اهعزٙــز ًــّ   تِاٗنــا س   ٗاهــتي الزٙثــٞ تــٟ اهتــزصٙػ(   

اهوجـ١٘ ات اعــتدزاَ  ٗ  مـضٗصٝ اهدعــز عـّ طـضق اهتــزصٙػ اهتروٚزٙـٞ     ٗ  ٚـى  ا٨ٓتٌـاَ ٗاهتحو 

ــٞ في   ــزصٙػ ةزٙثـ ــضق تـ ــاطـ ــّ      جاًعاتِـ ــى ًـ ــٍ انا٢ـ ــضفي ٗاهلـ ــاص المعـ ــٕ ا٨ُسجـ ــم لم٘اكدـ   ٗسهـ

 المعوً٘اف في عالمِا المعافض .
 ا٪ٌٓٚٞ اهتطدٚرٚٞ :

ٟ رهٚى المعوٌـٞ هتـزصٙػ ً٘مـ٘عاف مختـاصٝ ًـّ اهلتـاب       لعزار  -1  اراصٝ ا٨عٌـاي  ) المرـضص  الجـاًع

نمـ٘س     ٗترزٍٙ طضٙرٞ ًسقـوٞ ٨عـتدزاَ    هوسضقٞ ا٨ٗت برغٍ ا٨قتقار المِظت(  المِظهٚٞ

 . تزصٙػ توم الم٘م٘عاف في McCarthy Modelًلاصثٟ  
ٗقـز أعـز      الجاًعٚٞفي المضةوٞ  ًٔاصاف اهتسلق المغتردوٟهرٚاؼ تعضٙح ٗترِين أراٝ ةزٙثٞ  -2

ٗٓـ٘ ٙتلـْ٘      Future Thinking Skills Scale(  Hallford & D'Argembeau , 2021  (  )FTSS)  : ٓـشا المرٚـاؼ  

دزٙـــز ا٨ٓـــزا    اهتدطـــٚا   ا ـــاس   )( أبعـــار ٓـــٛ  عـــتٕطعـــٞ عوـــٟ ) ٘( عدـــاصٝ   ً 26)ًـــّ 

                                 ٗكـــــى عدـــــاصٝ أًأًـــــا أـــــػ اعـــــتجاباف تدـــــزأ  (اهرـــــضاصاف   اهتقـــــ٘ص   اهتِدـــــ٧   اهت٘قـــــع 

ـــ بــ ــٔا اهــزصجاف )      ــ ــزا (   ٗترابو ــا   ُــارصا   أب ــٟ اهترتٚــح   1   2   3   4   5) را٢ٌــا   غاهدــا   أةٚاُ ( عو

( هوعدـــاصاف اهغـــودٚٞ عوـــٟ   5   4   3   2   1هوعدـــاصاف ا٨مزابٚـــٞ   بٌِٚـــا ٙـــتٍ لعطـــا١ اهـــزصجاف )  

 . اهترتٚح
ــاؼ   ًرٚــاؼلعــزار  -3 ٞ ً٘مــ٘عٟ هرٚ ــٞ اهعروٚــ ــاف هــز٠ اهزاتعٚ المِــظت بلوٚــٞ  ا٨قتقــار  طاهد

( عدـاصٝ ً٘طعـٞ    42ٗٓـ٘ ٙتلـْ٘ ًـّ )        Mental Motivation Scale( MMS)  اهتربٚـٞ اهِ٘عٚـٞ برِـا   

   ٟ ــٟ ) أصبعــٞ ( أبعــار ٓــ ) اهتركٚــظ اهعروــٛ   ةــى المؾــل٩ف لبــزاعٚا  اهت٘جــٕ مذــ٘ اهــتعوٍ          عو

 ـٚـ   اهتلاًــى المعــضفي( ٗٓــ٘ ًــا اؼ الجٚــز   ٗعٚــث تتــ٘اتض بــٕ آــٍ اهؾــضٗ  اهغــٚلً٘ترٙٞ هوٌر

   ٕ ــ ــتعاُٞ بـ ــتدزإً ٗا٨عـ ــّ اعـ ــ٘م      يملـ ــٞ بم٘مـ ــتردوٚٞ المضتدطـ ــاف المغـ ــ٘ا ٗاهزصاعـ في اهدحـ

 اهزصاعٞ الاهٚٞ .
المِـآج ٗطـضق   مجـاي  الإتارٝ بما تغٍٔ عِٕ ُتا٢ج اهزصاعٞ الاهٚٞ في تظٗٙز المتدققـين في   -4

بــدع  اهطــضق اهتــٟ ٗ  في اهتــزصٙػ  الزٙثــٞٗاهطــضق ا٨عــتراتٚجٚاف بٗالمٔــتٌين  اهتــزصٙػ

 . ط٩بٍٔ بالمضاةى اهتعوٌٚٚٞ المدتوسٞفي دغين قزصاف ًٗٔاصاف  تغاعزٍٓ
  

 McCarthy Model4 MAT
نمــ٘س  تعوٌٚــٛ   باُــٕ McCarthy Modelًلــاصثٟ  نمــ٘س    Pratoomtong et al. ( 2012) ٙعــض       

ٍ  ٗقــز    تتــابعٛ ٙتلــْ٘ ًــّ ثماُٚــٞ خطــ٘اف  ٗٙتنــٌّ    اؽــت  ًــّ انمــ٘س  ك٘هــح في اعــاهٚح اهــتعو

ٞ  ) ٓــٛ ثماُٚــٞ خطــ٘اف  ٞ  ا٨تقــاي بتجــاصب عــابر    دزٙــز  في المســآٍٚ اهت ًــى      دوٚــى اهتجضبــ

   رًــج اهتجــاصب ًــع الٚــاٝ       يضبــٞ المســآٍٚ   ت٘عــٚع اهــتعوٍ   ٙرــٍٚ اهطودــٞ اهتجــاصب       المســآٍٚ

   .(  هًٚ٘ٚٞا



 2022هغِٞ           الجظ١ اهثاُٛ(   -المجوز اهثاُٛ ٗاهث٩ثْ٘    )اهعزر اهضابع                          مجوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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باُــٕ نمــ٘س   McCarthy Modelًلــاصثٟ  نمــ٘س   McCarthy, B., & McCarthy  (2013) بٌِٚــا تعــض            

   تعوٌٚـٛ ٙرـَ٘ عوـٟ الجٌـع بـين انمـا  اهـتعوٍ ٗانمـا  اهتعوـٍٚ ٗطضا٢ـ  اهتـزصٙػ لجـاُبي اهــزًاغ            

ــَ٘  ٗا     ــع اهـــشاف  ٗتؾـــلٚى المسٔـ ــٞ   ٗٙتنـــٌّ اصبعـــٞ ًضاةـــى ٓـــٛ تلاًـــى اصـــبرٝ ًـ ــٞ اهعٌوٚـ هتجضبـ

 .ٗا٨كتؾا  اهشاتٛ 

ٟ نمـ٘س    Aktas & Bilgin ( 2014 ) ٙعـض  ٗ                باُـٕ مجٌ٘عـٞ ًـّ المضاةـى اهـتي تعتٌـز عوـٟ         ًلـاصث

رًج أعاهٚح اهتعوٍ ا٪صبعـٞ ٗٗنـا٢ف ُقـسٛ اهـزًاغ ًعاـا  ٗتتٌثـى باهترتٚـح في الم٩ةظـٞ اهت ًوٚـٞ          

المارٙٞ ا غ٘عـٞ ٗهلـى ًِٔـا خط٘تـاْ ٗٓـٛ باهترتٚـح :        ٗبو٘صٝ المسَٔ٘ ٗاهتجضٙح اهِؾا ٗاصبراف

 . اهضبا ٗاهزًج  ٗاهتق٘ص ٗالإع٩َ  ٗاهتطدٚ  ٗاهت٘عع  ٗاهتِرٚٞ ٗا٪را١

ٗسهــم ٨عــتدزاَ     McCarthy & McCarthy (2013) ٗعــ٘  تتدِــٟ اهزصاعــٞ الاهٚــٞ تعضٙــف                

اهــتسلق المغــتردوٟ هتٌِٚــٞ ًٔــاصاف   ٗسهــم بيرــضض ٓــشٖ اهزصاعــٞ  اهتزصٙغــٚٞ في العــتراتٚجٚتٔ

 .هز٠ طاهداف ا٨قتقار المِظت بلوٚٞ اهتربٚٞ اهِ٘عٚٞ برِا ٗاهزاتعٚٞ اهعروٚٞ 

 Future Thinking Skills 
توــم  ًٔــاصاف اهــِسلق المغــتردوٟ بأُــا  Lind, Williams, Raber, Peel  & Bowler (2013 )ٙعــض  

ــٟ تٔــٍ تطــ٘ص ا٪ةــزاا ًــّ المامــٛ ًــضٗصا بالامــض ٗا٨عــتسارٝ ًِٔــا في           افاهعٌوٚــ اهــتي ترــَ٘ عو

 . المغتردى ًع لعٌاي اهعرى في توم ا٪ةزاا لمغاعزٝ اهسضر عوٟ تٍٔ المغتردى ٗاهتعاًى ًعٕ بمٔاصٝ

 ـٔ  ـٔ  Schacter , Benoit  & Szpunar (2017) اٗٙعضت ّ في ارصان  ًٔـاصاف عروٚـٞ تغـاعز    اب ُ  المـتعوٌ

ٌٔاصاف اهتي س تعؤٌا عابرا ٗاعارٝ فـٚاغتٔا ٗاعـتدزأًا ًـّ أجـى ا٨عـتسارٝ ًِٔـا في المغـتردى        هو

اهتعاًـى  كٚسٚـٞ  ٗ  في الم٘اقف الٚاتٚٞ المدتوسٞ  ٙ٘اجٔٔاأٗ اهرناٙا اهتي  المغتردوٚٞ لى المؾل٩ف

 . علٌٞ ًٗٔاصٝ ًع ٓشٖ المؾل٩ف المغتردوٚٞ

ا  عروــٛ ًِطرــٛ لبــزاعٛ هوتعــض  عوــٟ ًغــاص ةٚــاٝ    ب ُــٕ ُؾ ــ Garraway ( 2017 عضتــٕ )ٙٗ

اهدؾــض بــين المامــٛ ٗالامــض ٗالمغــتردى   ٗعٌوٚــٞ اهتعــض  ٓــشٖ ٨ تلــْ٘ ةتٌٚــٞ أٗ ةا ــٞ بــى            

اةتٌاهٚٞ   ٗٓٛ تت٘قف عوٟ ا٪عو٘ب اهشٜ ٙوتظَ بـٕ المسلـض   ٗبـزْٗ ا٨هتـظاَ ب عـو٘ب رقٚـ  ٗامـح        

 يملّ أْ ُقى لت ت٘قعاف خاط٣ٞ .

ُؾــا  عروــٛ بأُــا المغــتردوٟ  اهــتسلقًٔــاصاف    Hallford & D'Argembeau  ( 2021) ٙعــض ٗ

فـٚاغتٔا ٗاعـتدزأًا     ٗاعارٝ ٙتٌثى في ارصان اهسضر المٔاصاف اهتي تعؤٌا عابرا بالمامٛ أٗ الامض 

ًّ أجى ا٨عتسارٝ ًِٔا في المغتردى لى المؾل٩ف أٗ اهرناٙا اهتي ت٘اجٕٔ في الٚاٝ   ٗأُـٕ ٙتنـٌّ   

عٌوٚـاف اهعروٚــٞ اهعوٚـا لمغــاعزٝ اهسـضر عوــٟ ٗمـع ةوــ٘ي ًغـتردوٚٞ لمــا ٙتعـضض هــٕ ًـّ ًؾــل٩ف        اه

 ًغتردوٚٞ .

ٗسهـم ٨عـتدزاَ     Hallford & D'Argembeau  (  2021) ٗعـ٘  تتدِـٟ اهزصاعـٞ الاهٚـٞ تعضٙـف                   

 . ًرٚاعٞ تٟ اهزصاعٞ الاهٚٞ

 ا٨بعار ًِٔا :     ٗتتنٌّ ًٔاصاف اهتسلق المغتردوٟ مجٌ٘عٞ ًّ

  دزٙز ا٨ٓزا       Goal Setting : 

 ٞ تٔــز  ات ٗمــع مجٌ٘عــٞ ًــّ ا٪ٓــزا  اهتعوٌٚٚــٞ المغــتردوٚٞ اهتــٟ ٙغــعٟ          ًٔــاصٝ عروٚــ

اهطاهـح لت درٚرٔــا   ٗسهـم ًــّ خـ٩ي تِظــٍٚ ٗئٚـظ ٗاعــتلٌاي ا٪ُؾـطٞ المضتدطــٞ بتوــم      

 .ا٪ٓزا 

   اهتدطٚا              Planning     : 
ًــّ خــ٩ي رصاعــٞ     ٗٙــتٍ سهــم  عروٚــٞ تٔــز  لت اعــزار خطــٞ ٗامــحٞ هوٌغــتردى       عٌوٚــٞ

ــضاف      ــاٙا اهـــتي ةـــزث  في المامـــٛ   ٗدـــزا في الامـــض بٔـــز  ًعضتـــٞ الم٧ؽـ ا٪ةـــزاا ٗاهرنـ

 ا تٌوٞ أٗ المت٘قعٞ ٗاهتي تلْ٘ قابوٞ هوتحر  .

 

 



 ر. غارٝ  ن محٌز ةغِٟ ن          ًرضص  اراصٝ ا٪عٌاي (في تزصٙػ4 MAT) McCarthy Modelتعاهٚٞ اعتدزاَ نم٘س  ًلاصثٟ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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    ا اس اهرضاصافDecision Making  : 

المساموٞ بين عزٝ ةو٘ي ٗبـزا٢ى ًتاةـٞ   ثـٍ ا٨ختٚـاص أةـز       ًٔاصٝ عروٚٞ تٔز  ات تٔز  ات

اهدزا٢ى أٗ الو٘ي   ٗٙتٍ سهم بعز جمع اهدٚاُاف ًٗعالجتٔا   ٗسهم بٔـز  اه٘فـ٘ي ات اتنـى    

 بزٙى ٙغاعز تٟ درٚ  ا٨ٓزا  الم٘م٘عٞ ًغدرا . 

    اهتق٘صPerception       : 

  ٗٙـتٍ سهـم ًـّ خـ٩ي اعتحنـاص فـ٘ص        ًٔاصٝ عروٚٞ تٔـز  ات بِـا١ فـ٘ص سِٓٚـٞ هوٌغـتردى     

 . ًّ المامٟ بٔز  بِا١ أتلاص ٗةو٘ي غق ًت٘قعٞ   ٗاه٘ف٘ي ات ًا ٗصا١ الرٚرٞ 

  اهتِد٧Prediction       : 

  ٗٙـتٍ سهـم   لعطا١ ت٘قعاف ٗتضمٚاف لـى بعـ  المؾـل٩ف الاهٚـٞ     تٔز  ات  عروٚٞعٌوٚٞ 

ًاتٍٔ اهغابرٞ ٗٗاقعٔـٍ الـاهٛ هدِـا١ اهقـ٘صٝ     عوٟ اعتدزاَ ًعو٘ المتعوٌينعوٟ قزصٝ  اعتٌاراً

 .اهتي عتلْ٘ عوٚٔا اهظ٘آض ٗالمؾل٩ف ًغتردوٚا

    اهت٘قعForecast    : 

عٌوٚٞ عروٚٞ تٔز  ات ت٘قع الى المِاعـح ه٩طًـاف ٗالمؾـل٩ف المغـتردوٚٞ   ٗسهـم تـٟ مـ١٘        

  . ًا ٓ٘ ًتاح ًّ ًعوً٘اف ٗأتلاص ًٗرزًاف ًضتدطٞ بٔشٖ المؾل٩ف

 Mental  Motivation 
ٞ ةاهٞ ت٧ٓـى فـاةدٔا ٨مدـاط ابـزاعاف      ٔاب ُ Giancarlo(   2004)  ٙعض        ٗطـضق  ةرٚرٚـ

تعاهـٞ  اةٚاُـا غـق    تظٔـض   ٗاهتي  وٌؾل٩ف المطضٗةٞ بطضا٢  مختوسٞه هو٘ف٘ي ات ةو٘يًتعزرٝ 

 . اهغدٚى اه٘ةٚز هشهم هٚغ المؾل٩ف ٓشٖ لى المغتدزًٞ اهتروٚزٙٞ ٨ْ اهطضق 

ةاهٕ راخوٚـٕ تملـّ    اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ بأُا Ozdemir  & Demirtaşlı ( 2015 )  ٔاٙعضتٗ

تٔـٛ اهـزاتع اهـزاخوٛ      فاةدٔا ًّ اه٘ف٘ي هطضق ًدتلضٖ ٗةو٘ي ابزاعٕٚ هوٌؾل٩ف اهتي ت٘اجٔـٕ  

 بالمتعوٍ .هوتسلق في ا٨ةزاا ٗاهظضٗ  ا ٚطٞ 

ٞ دسظ عرى راخوٚٞ ةاهٞ ب ُٔا اجضا٢ٚا  اهعروٚٞاهزاتعٚٞ ٗتعض  اهداةثٞ  ٗت٘جـٕ   اهطاهدـ

 ٔ ا ـــاس ٗترٚــٍٚ الم٘اقــف     كٌــا تغـــاعزٓا تــٟ    ااهعروــٛ مذــ٘ ةــى المؾـــل٩ف اهــتي ت٘اجٔٔ ــ     اعــو٘ك

ًِٔـا   ممـا مزعـى    ٗتتغـٍ ٓـشٖ الاهـٞ باهثدـاف      اهعٌوٚاف اهعروٚٞ اهعوٚا المتعورٞ باعتدزاَاهرضاصاف 

 .اهطاهدٞ عارٝ عروٚٞ هز٠ 

ٞ لجضا٢ٚاً تٟ اهزصاعـٞ الاهٚـٞ تدعـاً هزصجـٞ      اهزاتعٚٞ اهعروٚٞتتحزر ٗ عوـٟ أبعـار    اهطاهدـ

                       :ا٬تٚٞ اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ تٟ اهطاهدٞالمرٚاؼ المغتدزَ تٟ اهزصاعٞ   ٗاهتٟ تعبر عّ رصجٞ 

 ٍاهت٘جٕ مذ٘ اهتعو      Learning Orientation   :  

 ا٨خضٙـاف   في ا٨قتراب ٗاراصٖ ٗدرٚ  اهتعوٍ بؾـلى مختوـف عـّ     اهطاهدٞ اٖٙؾق ات اي       

 . ٗٓشٖ اهِظعٞ اهلاًِٞ ت٘تض ا٪عاؼ هرٚاؼ ٗترٍٚٚ اهرابوٚٞ ٗا٨عتعزار هوتعوٍ

 ةى المؾل٩ف ابزاعٚا    Creative Problem Solving : 

       ٕ ٕ    مذـ٘ ا٨قـتراب ًـّ ةـى المؾـل٩ف ب تلـاص       اهطاهدـاف  ٙؾق ات ت٘جـ    ٗةوـ٘ي خ٩قـٞ ٗافـٚو

 . هطدٚعتٍٔ اص٩قٞ المدزعٞ ب ُسغّٔ ٙتدآين تّٔ

 اهتلاًى المعضفي     Cognitive Integrity : 

 تلــّةٚــث   عوــٛ اعــتدزاَ ًٔــاصاف تسلقٙــٕ محاٙــزٖ  )ً٘مــ٘عٕٚ(    اهطاهدــاقــزصٖ ٙؾــق ات             

 اهّٚٔ .ياٖ جمٚع ا٪تلاص ةتي اهتي تِغح  محاٙزاف
  اهعروٛاهتركٚظ     Mental Focus  : 

ٗ     اهطاهدٞتؾق اهٛ ت٘جٕٚ اُتداٖ         تظٔـض اهٛ ًثقاف محزرٖ ًـّ اهد٣ٚـٞ رْٗ ًـثقاف اخـضٜ   

  ةٚــث اْ ًٔــاصاف   اًؾــلوٕ ت٘اجٔٔ ــ ِٓــاناْ  تؾــعضعِــزًا  اهطاهدــٞهــزٜ اهعروــٟ ًٔــاصٖ اهتركٚــظ  



 2022هغِٞ           الجظ١ اهثاُٛ(   -المجوز اهثاُٛ ٗاهث٩ثْ٘    )اهعزر اهضابع                          مجوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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يرقٖ ًّ المعوً٘اف المت٘تضٝ  جمع جظ٣ٙاف فاهت٘جٕ ات عوٛ  اتعٌى عوٛ ًغاعزتٔاهعروٟ اهتركٚظ 

 .ة٘ي ٓشا الم٘م٘م اهش٠ ٙتٍ اهتركٚظ اهعروٟ عوٕٚ  اهزٙٔ

 
 McCarthy Model4 MAT

ٟ    بزأف ٟ  ٘سجٔـا نم فيبـاهتسلق    Bernice McCarthy  اهـزكت٘صٝ  بـضُػ ًلـاصث  اهتعوٌٚـ

 َ اهدحــ٘ا  عوــٟ ٗسهــم اعتٌــاراً   َ  1978عــاَ تــٟ ٗاُتٔــ  ًِــٕ  َ 1972اَ ٗط٘صتــٕ تــٟ ع ــ 1970 ًِــش عــا

اهتــزصٙػ هوطــ٩ب  فيالمعوٌــين    ٗسن بيرــضض ًغــاعزٝفي مجــاي اهتربٚــٞ ٗعوــٍ اهــِسػ ٗاهزصاعــاف 

 فينٔـ٘ص نمـ٘س  ًلـاصثٟ     فيب٘ٙٞ عٌٔ  بع  اهِظضٙاف اهترأٗهرز    في طضٙرٞ تعؤٌٍ المدتوسين

  كـاصي جـاُج   جـْ٘     رٙسٚـز ك٘هـح  ْ٘ رٙـٜ٘   ج٘طٙـف بـٚجّ      اهتزصٙػ   ًّٗ ٓـشٖ اهِظضٙـاف ج ـ  

 .   جابضٙى صٙل٘  ٗبٚتي لرٗاصر    ُ٘صًاْ ُٚوتْ٘ بضارؽ٘

مجٌ٘عــٞ ًــّ اهقــساف اهدٚ٘ه٘جٚــٞ اهــتي   هوطاهــحعوــٟ اعــاؼ اْ  ًلــاصثٟنمــ٘س  ٗٙدِــٟ 

    ٖ ــ٧ثض ٓــشٖ   ِٙســضر بٔــا كــى طاهــح عــّ غــق ــٍ   اهقــساف  ٗت لمعوً٘ــاف  كتغــاب اهطاهــح اٗعوــٟ تعو

ٗ ٝ ٞ  س تقـٌٍٚ  ًـا    ٗاُـٕ اسا   ًٔاصاف جزٙـز بطضٙرـٞ تعـظط ًضاكـظ اهرـ٘ٝ في اهـتعوٍ       اهد٣ٚـٞ اهتعوٌٚٚـ

 ( .Cengizhan  & özer  2016 ,)  ه٩تنى تتط٘ص  تاْ ُ٘عٚٞ اهتعوٍ ع٘   طاهحهز٠ كى 

ٟ نمـ٘س   ات أْ  Bozkurt (  2013) ٙؾـق  ٗ اهــتعوٍ المعـضفي ٗٙرــَ٘  عوـٟ أْ   ٙغــتِز  ًلـاصث

أصبـع ًضاةـى هترـزٍٙ    ٗٙتلْ٘ ٓـشا هٌِـ٘س  ًـّ         ًٗعالجٞ اصبرٝ ٌٓا لرصان اصبرٝعوٟ ًغاصّٙ 

ٟ   المضةوــٞ ا٪ٗهــٛ   المعوً٘ــاف    ( اهــضبا ٗاهــزًج  الم٩ةظــٞ اهت ًوٚــٞ ٗتتنــٌّ خطــ٘تين ٌٓــا )     ٓــ

َ   ٗالمضةوٞ اهثاُٚٞ ٓٛ بو٘صٝ المسٔـَ٘ ٗتتنـٌّ )     ٗالمضةوـٞ اهثاهثـٞ ٓـٛ اهتجضٙـح      ( اهتقـ٘ص ٗا٨عـ٩

ّ        اهتطدٚـ  ٗاهت٘عـع   ٗتتنٌّ ) اهِؾا              ( ٗالمضةوـٞ اهضابعـٞ ٓـٛ اصـبراف المارٙـٞ ا غ٘عـٞ ٗتتنـٌ

  نما  اهتعوٍ ٗاهغٚطضٝ اهزًاغٚٞ.   ب تضتدا  ٗٓشٖ اصط٘اف اهثٌاُٚٞ  ( اهتِرٚٞ ٗا٪را١ )

ٓ      ًلــاصثٟ ٗٙعــز نمــ٘س   ٍٚ ًــّ اهٌِــاس  الم٘مــحٞ ٗالمودقــٞ هوٌــ٘ار اهعوٌٚــٞ ٗتضكٚــظٖ عوــٟ المســا

  ٗٓٛ ًّ ا٨ً٘ص اهتي دغـّ قـزصاف اهطودـٞ    اهٌِ٘س  ٗخافٞ اْ اهتركٚظ ٗاهتودٚك ًّ خط٘اف 

ًـّ اهٌِـاس  اهـتي ت٧كـز عوـٟ انمـا  اهـتعوٍ المدتوسـٞ           كٌا ٙعز نم٘س  ًلـاصثٟ  اهعروٚٞ ٗاهوير٘ٙٞ 

سٗ اصبعـٞ ًضاةـى ٗكـى ًضةوـٞ      اهٌِـ٘س  با٨ماتٞ ات ت٘نٚف جاُبي اهـزًاغ بـاهتعوٍ  ٗخافـٞ اْ    

 ( .Chittiwattanakorn & Sookkheo  2017 ,)    ٗا٨ٙغضعالج ٗنا٢ف جاُبي اهزًاغ بِقسٕٚ ا٨يمّ ت

ٟ  Ibrahim  (  2018)  ٗٙؾق نمـ٘س  تزصٙغـٛ ًعـضفي هـٕ ًضاةـى أصبعـٞ        ات أْ نم٘س  ًلـاصث

وٌٚـٞ  ٗالمسـآٍٚ اهع مساٗي ًّ خ٩نا ترزٍٙ المعاص  المتِ٘عٞ ٗكى ًِٔا ٙتٍ في أةز جاُبي اهزًاغ   

درٚ  اهٌِ٘ في اهعٌوٚاف اهعروٚـٞ اهـتي تـتٍ       ٗسهم بيرضضًعتٌزاا عوٟ تلاًى عٌى ُقسٛ اهزًاغ 

 ْ   كٌـا أْ ٓـشا    هلـٛ ٙرابـى اهتِـ٘م في أنمـا  اهـتعوٍ ٗاهـتسلق هـز٠ المـتعوٌين        ٗ   تٌٚٔا بؾلى ًتـ٘اط

 ٙ ٍ أصبعــٞ أنمـا   قـِف المـتعوٌين ات   اهٌِـ٘س   ثـاُٛ تٔـ٘ المــتعوٍ   اهـٌِا اه   ا٪ٗي المـتعوٍ اهتدٚوــٛ   ٓـ

 . تٔ٘ المتعوٍ الضكٛ أًا اهٌِا اهضابع  ٗاهٌِا اهثاهث ٓ٘ المتعوٍ ًتؾابٕ الإةغاؼ   اهتحوٚوٛ 

     ٟ ٗنٔــ٘ص عـاراف تسلــق  ا٨كـاريمٟ هوطـ٩ب     في صتـع ًغـت٠٘ اهتحقــٚى    ٗٙغـٍٔ نمـ٘س  ًلــاصث

ٗاهتيروـح عوـٟ اصـ٘       اهثرـٞ بـاهِسػ   ٗٗعـضعٞ ا٨مدـاط      اةتراَ اصا١ ا٨خـضّٙ ٗا٨بـزام     كجٚزٝ 

 .(   Sunantha , 2013) ٗاهتررر 

:
ٙسنـــى ٗاةـــزا ًـــّ اصبعـــٞ  ًـــتعوٍاْ كـــى ات  Bernice McCarthyتؾــق بـــضُػ ًلـــاصثٟ            

ٕ  هوتعوٍ   ٗسهم اعاهٚح  ٞ    اعـتِارا ات تسنـ٩ٚت ج عـّ سهـم     ِٗٙـت  المضتدطـٞ بدعـزٜ ا٨رصان ٗالمعالجـ

 :   اصبعٞ اُ٘ام ًّ المتعوٌين ٓٛ

ٍ :  imaginativeالمتعوٍ اهتدٚوٛ .1 ْ  أتـضار  ٗٓـ المعوً٘ـاف الغـٚٞ ٗٙعالجُ٘ٔـا بؾـلى تـ ًوٛ         ٙغـتردو٘

أفـحاب  ٗٓـٍ  ٗهزٍٙٔ ص٦ٙٞ ه٫ً٘ص ًّ كاتٞ الج٘اُح   ٗباهتاهٛ تٍٔ ٙتدـشْٗ قـضاصاف مختوسـٞ      

  ٛ ٞ   تلـض خٚـاه   ٗٙٔتٌــْ٘  ا٢ٌـا ًـا ٙدحثــْ٘ عـّ المعِـٟ ٗاه٘مـ٘ح     ٗر     ٗٙعترـزْٗ في أتلــاصٍٓ اصافـ



 ر. غارٝ  ن محٌز ةغِٟ ن          ًرضص  اراصٝ ا٪عٌاي (في تزصٙػ4 MAT) McCarthy Modelتعاهٚٞ اعتدزاَ نم٘س  ًلاصثٟ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٞ ٗاصــبراف الملتغــدٞ   ٗٙضبطــْ٘ بــين باهثراتــٞ      ٗٙعٌوــْ٘ ًــّ أجــى درٚــ      خــبراتٍٔ اهؾدقــٚ

 . ا٨ُغجاَ في المجٌ٘عاف

اتضار ٙتعوٌْ٘ ًـّ خـ٩ي اهـتسلق عـبر ا٪تلـاص  ٗمستـاجْ٘ لمعضتـٞ        ٍٗٓ : Analytic المتعوٍ اهتحوٚوٛ  .2

ــبرا١   ــض اصـ ــا ٙسلـ ــٞ        تٌٚـ ــٞ ٗعاًـ ــاصاف هسظٚـ ــْ٘ ًٔـ ــى   ٗيمتولـ ــتسلق المتغوغـ ــٞ هوـ ــْ٘ قٌٚـ   ٗٙعطـ

   ٗ ٙغـتردوْ٘ المعوً٘ـاف المدتقـضٝ    ٗمستاجْ٘ ًعضتٕ اهتسافٚى   كٌا أُٔـٍ مجتٔـزّٙ ٗلـ٘هٚين   

  ٗٙدتلضْٗ اهِظضٙاف ًّ خـ٩ي اهتلاًـى بـين ٩ًةظـاتٍٔ ًٗـا هـزٍٙٔ        ٗٙعالجُ٘ٔا بطضٙرٞ ت ًوٚٞ

  ٗمزـزْٗ في المزصعـٞ ًلـاْ     ًتعٞ أكبر في ا٪تلاص أكثـض ًـّ ا٪تـضار   ًّ ًعاص    ٗأةٚاُا مززْٗ 

  .   ٗٓار٢ين ًِٗعظهين  ٗٙدزْٗ ًِاتغٞ ةرٚرٚٞ ٗتاعوٚٞ ؽدقٚٞ ًِاعح ٨ةتٚاجاتٍٔ
ــتعوٍ ًتؾــابٕ الإةغــاؼ   .3 ُسعٚــْ٘ ) بضجمــاتْٚ٘ ( يمٚوــْ٘ لت ةــى    أتــضار ٗٓــٍ :common senseالم

قٌٚـــٞ هوـــتسلق ا٨عـــتراتٚجٛ   ٗٙلـــاًوْ٘ بـــين اهِظضٙـــٞ  المؾـــل٩ف ٗاهـــتسلق الإبـــزاعٛ   ٗٙعطـــْ٘ 

ٗاهـــتعوٍ  تعاهـــٞ  ٙغـــتردوْ٘ المعوً٘ـــاف المدتقـــضٝ ٗٙعالجُ٘ٔـــا بطضٙرـــٞ   ٗالمٌاصعـــٞ )اهتطدٚـــ (   ٗ

عّ طضٙ  اختداص اهِظضٙاف   ًٗٔاصاتٍٔ ً٘جٞ مذـ٘ ا٪ؽـدال اهـشّٙ     هز٠ ١٨٧ٓ المتعوٌينمسزا 

 . ٚف تعٌى ا٪ؽٚا١مسدْ٘ اهتجضٙح; ٪ٍُٔ ٙضٙزْٗ أْ ٙعضت٘ا ك

4. Dynamic :  ٍ ًيرـاًضْٗ   ًٗتحٌغــْ٘ ه٫ؽــٚا١ الجزٙـزٝ   ٗٙعؾــرْ٘ اهتيرــٚق     أتــضار ٗٓـ

   ٗ ٙغــتردوْ٘ المعوً٘ــاف الغــٚٞ ٗٙعالجُ٘ٔــا   ٗاهــتعوٍ هــزٍٙٔ مســزا ًــّ خــ٩ي ا اٗهــٞ ٗاصطــ    

 . مموٞ ٗالمزصعٞ هزٍٙٔ غاهداا ًا تلْ٘     ٗٙلاًوْ٘ بين اصبرٝ ٗاهتطدٚ  بطضٙرٞ ُؾطٞ
                                                                                                 (  Elçi, A. , Kiliç, D. & Alkan , 2012 , White, K., Wilkerson , 2013)  

 بضُػ ًلاصثٟ :   هٌِ٘س ( أنما  اهتعوٍ ٗترا  1ٙ٘مح اهؾلى ) ٗ

 
 ٍ ٗترا هٌِ٘س  بضُػ ًلاصثٟ( أنما  اهتعو1ؽلى )

ModelMcCarthy
ضاةى  Ertek & Gogus  ، ( 2012 )  Övez ( 2016) ٙؾق  ّ أصبعًٞ  ات أْ نم٘س  ًلاصثٛ ٙتلًْ٘ 

٘م  أُ  اِعح كى ًِ رغٌٞ لت خط٘تين   ٙ شٖ المضاةىً   ّٓ ٗتراً ٪نما  اهتعوٍ ا٪صبعٞ   ٗكى ًضةوًٞ 

أ ً ّ ٛ :ًعينً  ٍ    ٗٓشٖ المضاةى عوٟ اهِح٘ اهتاه  صاف اهتسلق اهتٟ ِٙديرٛ ت٘تضٓا هلٛ مسزا اهتعو

 Reflective Observationالمضةوٞ ا٪ٗت: الم٩ةظٞ اهت ًوٚٞ       -1
شٖ المضةوٞ بت٘تق اهسضفٞ  المعوٍٙرَ٘  ّ اصبراف المارٙٞ ا غ٘عٞ لت  هوطاهحفيٓ  ه٩ُترايً 

ًِحٍٔ اه٘ق  ٨كتؾا  المعِٟ ٗٙسنى اهدز١ ًعٍٔ بدٚاْ قٌٚٞ خبراف اهتعوٍ ٗ  الم٩ةظٞ اهت ًوٚٞ 

رَ٘ بٕ ٗ   المتنٌّ في ٓشٖ اصبراف اٙ  وٟ : في ٓشٖ المضةوٞ  المعوٍٙتودكً  اٌٙ  اْٚ قٌٚٞ خبراف اهتعوٍ تٚ ب

ّ أْ هوزصؼ أٌٓٚٞ ؽدقٚٞ باهِغدٞ هوطاهح  ٗ اهتي عتتٍ في اهزصؼ تعين لمزار ب٣ٚٞ تعوٍ   ٗ اهت كزً 

ٍ تر٘يمٍٔ.  ْ ٙت ْ أ  اهطودٞ في اكتؾا  ا٪تلاص رٗ



 2022هغِٞ           الجظ١ اهثاُٛ(   -المجوز اهثاُٛ ٗاهث٩ثْ٘    )اهعزر اهضابع                          مجوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٝ المسَٔ٘        -2  Concepts Formationالمضةوٞ اهثاُٚٞ :   بو٘ص
ٗٙتٍ اهتزصٙػ في ٓشٖ   ًّ الم٩ةظٞ اهت ًوٚٞ لت بو٘صٝ المسَٔ٘ تٟ ٓشٖ المضةوٞ ِٙترى اهطاهح 

رَ٘ بٕ  المضةوٞ باهؾلى اهتروٚزٜ وٟ : في ٓشٖ المضةوٞ  عوٍالم   ٗ يملّ تودٚك ًاٙ  تظٗٙز اهطودٞ تٌٚاٙ 

اًف اهنضٗصٙٞ ِظٌٞ  ٗ بالمعو٘ ٍٚ بطضٙرًٞ  اُف ٗ تلّ٘ٙ اهطاهح تؾجٚع   ٗ ترزٍٙ المسآ عوٟ دوٚى اهدٚا

ٍٚ  . المسآ

  Active Experimentationالمضةوٞ اهثاهثٞ :   اهتجضٙح اهِؾا      -3
اٌصعٞ اهٚزٗٙٞ المسَٔ٘ لت ًّ ًضةوٞ بو٘صٝ تٟ ٓشٖ المضةوٞ ِٙترى اهطاهح  تمثى   ٗاهتجضٙح ٗالم

لعطا١ بفي ٓشٖ المضةوٞ   ٗٙرَ٘ المعوٍ اه٘جٕ اهعٌوٛ هوعوٍ ٓشٖ المضةوٞ  ترزٍٙ ا٪رٗافٗ  الم٘ار اهنضٗصٙٞ  ٗ 

زٍٙٔ  وٟ : في ٓشٖ المضةوٞ  المعوٍٙتودك ًا ٙرَ٘ بٕ   ٗاهسضل هوطودٞ كٛ يماصع٘ا اهعٌى بٙ   ٙ تٌٚا

اَٚ باهِؾاطافالمجاي هوط ت٣ٚٔٞ  . ًتابعٞ أعٌاي اهطودٞ ٗ ت٘جٍٚٔٔ  ٗ ودٞ باهر

ٞ ا غ٘عٞ   -4  Concrete Experienceالمضةوٞ اهضابعٞ : اصبراف المارٙ
ّ اهتجضٙح اهِؾا لت اصبراف ا غ٘عٞ   ً ٗٙزًج اهطاهح   ِٙترى اهطاهح في ٓشٖ المضةوٞ

ٌٕٚ ا ياصبٕ   تٚ٘عع ًسآ هغابرٞ  ٗٙغتدزَ ا٪تلاص في أؽلاي مختوسٞ المعضتٞ ًع خبراتٕ اهشاتٚٞٗ 

غاعزٝ اهطودٞ عوٟ في ٓشٖ المضةوٞ  المعوٍٗيملّ تودٚك ًا ٙرَ٘ بٕ   ً وٟ :  ٙ ٛ ٗ تٌٚا اكتؾا  المعاُ

ٍٚ باهعٌى ٞ ًا قز ةزا ٗ  المسآ ق ا٪فاهٞ  ٗ  دزٜ اهطودٞ بمضاجع ٞ .دوٚى اصبراف بمعاٙ  ٗالم٢٩ٌ

ل 1ٗٙ٘مح جزٗي )   ً ضاةى نم٘س   ً طضق اهتعوٍ (  ٗ اٚف اٗعتراتٚج أنما  المتعوٌين   ٗ اصثٟ

وٟ : لاصثٛ كٌاٙ  ترًا هٌِ٘س ً  ٞ اهتي يملّ اعتدزأًاٗ   ٗا٪ُؾط
                                                                                                    ( ًضاةى نم٘س  ًلاصثٟ ٗأنما  المتعوٌين ٗاعتراتٚجٚاف ٗطضق اهتعوٍ  1جزٗي )

 ٗا٪ُؾطٞ اهتي يملّ اعتدزأًا ٗترًا هٌِ٘س  ًلاصثٛ

اصبراف المارٙٞ  اهتجضٙح اهِؾا بو٘صٝ المسَٔ٘ الم٩ةظٞ اهت ًوٚٞ اعٍ المضةوٞ

 ا غ٘عٞ

 رِٙاًٛ ًِطرٛ دوٚوٛ  ٚوٛ المتعوٍ

 ؟ةزا  ًاسا ه٘ ؟ كٚف أتعوٍ ؟ ًاسا ع تعوٍ ؟ لماسا أتعوٍ انز  ًِٔا

عتراتٚجٚاف ا

 ٗطضق اهتعوٍ

   اهعقف اهشٓ  اهتساعى

   اهتحزا ا٨عتٌام  

  ٗمع  اهتقِٚف

  ٖ ُظضٙاف المؾآز

 اهتحوٚى

   اهسعى اهتجضٙح
 

  ةح الميراًضٝ  الإبزام 

   اهتد  اهتعزٙى

ا٪ُؾطٞ 

 المرترةٞ

 . اقتراح ًؾآزٝ تٚوٍ
طضح قنٚٞ هوعقف 

 .هوٌتعوٌين  اهشٓ 
طوح لكٌاي خضٙطٞ 

 . ٞسِٓٚ

ٗمع أع٣وٞ هوٌِاقؾٞ 

 . اهقسٚٞ
طضح ققٞ في بزاٙٞ 

 . اهزصؼ
 

 خبرا١ًرابوٞ 

 بالم٘م٘م.
اقتراح بضاًج 

ْ أكٌدٚ٘تض يملّ 

تغآٍ في ت٘مٚح 

 . المسآٍٚ

اقتراح ًضاجعٞ هورضا١ٝ 

 . اهشاتٚٞ
ٗمع عِاّٗٙ يملّ 

اعتدضاجٔا باعتدزاَ 

 . ا٨ُترُ 
 

تماَ لاقتراح 

 . ًؾضٗعاف فيرقٝ
جزٙزٝ  أتلاص اةناص

ة٘ي ً٘م٘م 

 اهزصؼ.

تؾجٚع اهت٩ًٚش 

عوٟ صعٍ ه٘ةاف 

 تعوٌٚٚٞ.
اهرٚاَ باهتجضٙح 

 اهعٌوٛ.
ٗمع تماصّٙ ٙرَ٘ 

 .المتعوٍ عؤا 
 

في  المتعوًٍغاعزٝ 

اقتراح ًؾاصٙع تزعٍ 

بع  ا٪تلاص ا٪خض٠ 

 في اهزصؼ.
طوح كتابٞ ترضٙض 

ة٘ي ً٘م٘م ًعين في 

 اهزصؼ.

                      نم٘س  ًلاصثٟات أْ   Nicoll-Senft  ، (2009   )Dikkartin & Uyangor(   2012 )ٙؾق  

Model Mccarthy  المدار٥  عو٧ٟٙعػ ّ اٗهسضٗق اهسضرٙٞ بين  المتعوٍة٘ي طدٚعٞ  تزٗصمجٌ٘عًٞ 

ٞ تسلقٍٓ  تٟ المتعوٌين ٍ طضٙر وٟ :   ٗعو٘كٔ  ًّٗ ٓشٖ المدار١٠ ًاٙ 

ٞ .اهغدح اهض٢ٚػ ٨  ٍ اهؾدقٚ اٗتعٔ ٍ ٙع٘ر ات ر  خت٩  أعو٘ب اهط٩ب تٟ تعؤٌ
ٍ اهش٠   ٛ اصال بٍٔ  اٗتلاصٍٓ ٢ز اهط٩براعمسل ّ اهِسغ  .ٓ٘ اهتل٘ٙ



 ر. غارٝ  ن محٌز ةغِٟ ن          ًرضص  اراصٝ ا٪عٌاي (في تزصٙػ4 MAT) McCarthy Modelتعاهٚٞ اعتدزاَ نم٘س  ًلاصثٟ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 . ٞ ظ ٗتتلاًى ًع نما اهؾدقٚ اٚٝ تتٌاٙ ز٠ ال غتٌضًٝ   ًٞ ٍ عٌوٚ  اهتعو
 . ٟ ٖ اهعوٌ ا٘ غت  ًّ ٛ اهتي تظٙزً  اصبراف اهتي يمض بٔا اهطاهحٓ  ٞ اهتجاصبٗ   طدٚع
الزؼ  ا٘ت  بين اهتسلقٗ  اهت ٕ .هتحرٚ  تٍٔ  مضٗٝ ًٌٔٞ ا٨ُغجاَٗ   اهطاهح هوعالم اهش٠ ٙعٚؿ ب
ّ خ٩ي تزصٙدٍٔ عوٟ سهم   ٗٙتٍ باعتدزاَ اهطضق    ً يملّ ت٘ععٞ نما المتعوٌين ٗتلٚسٍٔ

. ٞ اِعد  ا٨ٗعتراتٚجٚاف الم
 . ٟ ٍ هوٌعِ ٞ تعؤٌٍ ٗبِا١ٓ  المتعوٌين مختوسْ٘ في طضٙر
اًغ اهتي تتحلٍ في مخضجاف اهتعوٍ ا٨خت٩  في   نا٢ف ُقسٛ اهز أنما  اهتعوٍ ه٩تضار ٙع٘ر لتٗ 

 هز٠ المتعوٌين .

ّ اهعٌوٚٞ عٌوٚٞ اهتعوٍ  ًّ خ٩ي رٗصٓا الم٧ثض تٟأٌٓٚٞ نم٘س  ًلاصثٛ تظٔض  بما تؾٌوًٞ 

يملّ  ّ المعوٍ ٗالمتعوٍ بقسٞ خافٞ  ٗ  ناح ٓشا اهت ثق تٟ اهِرا  اهتعوٌٚٚٞ بقسٞ عاًٞ ٗكىً  اٙ

 اهتاهٚٞ : 

أراٝ هتٌِٚٞ قزصاف المتعوٌين يمثى  :هعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ ا .1 لاصثٟ أراٝ هوتقٌٍٚ اهتعوٌٚٛ  ٗ  نم٘س ً 

  في تقٌٍٚ اهتعوٍٚ  ًتٌٚظٝ ٗعٚوٞ ٗتط٘ٙض ٗةزاف تعوٌٚٚٞ جزٙزٝ   كٌا ٙعز نم٘س  ًلاصثٟ 

اٌصعاف في مجاي اهتقٌٍٚ اهت علػ أتنى الم  اخت٩تاف المتعوٌيناعتٚعاب   ٗبيرضض عوٌٚٛ ةٚثٙ 

  . في أعو٘ب اهتعوٍ
ّ اهتعوٍ اهتجضٙبي لت اهتسلق المجضر  :لمتعوٍ ا .2 ٙغاعز نم٘س  ًلاصثٟ المتعوٌين عوٟ ا٨ُترايً 

غاعز المتعوٍ عوٟ اهٌِ٘ عّ طضٙ  اتراْ  ا٘طْ هز٠ المتعوٍ   ةٚثٙ  ٗالمٌاصعٞ   ٗٙغآٍ في درٚ  اهت

 ّ وًٞ  المٔتٌْ٘  ) هوٌتعوٌينأصبعٞ أنما  أعاهٚح اهتعوٍ   كٌا ٙعظط نم٘س  ًلاصثٟ رٗصٝ كاً

اهضاغدْ٘ في تعض  عٌى ا٪ؽٚا١   ٗالمٔتٌْ٘ بالرا٢  بالمعِٟ اهؾدقٛ   ٗالمٔتٌْ٘ باكتؾا    ٗ 

غاعز عوٟ اكتغاب اصبرٝ في كى أعاهٚح اهتعوٍ.ٗ   ( اهشاف  ٕٙ  أخقاا تنُ
أةزا ا٨عتراتٚجٚاف اهتعوٌٚٚٞ اهتي تزعٍ اهتعوٍ المغتِز لت  ًّنم٘س  ًلاصثٟ ُٙعز  :لمعوٍ ا .3

أصاف اهتسلق ً اًغٗ   .هز٠ المتعوٌين  اهز
                                                                  (Uyangör , 2012 ,  McCarthy  & McCarthy, 2013  )       لاصثٛ كِ سكض ٗبِا١ا عوٟ ًا اٗمح تنْ نم٘س ً  غٍٔ بؾلى   في تٌِٚٞ اهتحقٚى ٌ٘س  تزصٙغٛٙ 

ٍٚ     ا٪كاريمٟ  ح اهِسغٚٞ كاهزاتعٚٞ مذ٘     اهتعوٍأثض  ٗبرا١ٗاكتغاب المسآ ٗكشهم تٌِٚٞ الج٘اُ

ٖ هز٠ المتعوٌين  اهتعوٍ اُ٘ح اه٘جزاُٚٞ كا٨يا  .  ٗبع  الج

ٟ   ات  Mert   ,2012 ,   Alomari & Ma’moun  , 2018  ) ) ٙؾـق   لاـصث س ً  ْ هٌِـ٘   Model   Mccarthyأ

وٟ :  بع   اٌٙ  اٙ تٚ تتٌثى توم المظا ٞ في عٌوٚٞ اهتزصٙػ  ٗ  اٙ اهتٟ تظٔض عِز اعتدزاً  المظا
1-          ٛ ٟ   اهـشات ٟ   الملاُـ ٠   المِطرـ ًِٔاـ اهـشكا١ ) اهويرـ٘ ٙغٍٔ في تٌِٚٞ اهشكا١اف المتعزرٝ هـزٜ المـتعوٌين ٗ 

اٗهوسظٛ ( .   اٌعٛ     ا٨جت
2- ٞ ٔــاـصاف اهـــتسلق ا٪عاعــٚـ ٍ فيً  ٝ  اهـــتحل ٝ كـــدق ص ّ تــٟـ  بقــ٘ـ ٞ  اٗهتحغـــ مجــاـي اهرـــزصاف اهوسظٚـــ

 . اٗهتسلق الإبزاعٛ
اٚجاف اصافٞ -3 ا٘ بٔشا اهٌِ٘س   دغّ اهتحقٚى ا٨كاريمٟ هوٌتعوٌين س٠ٗ ا٨ةت  .اهشّٙ رصع



 2022هغِٞ           الجظ١ اهثاُٛ(   -المجوز اهثاُٛ ٗاهث٩ثْ٘    )اهعزر اهضابع                          مجوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ي  -4 ى المــتعوٌينةقـ٘ـ تـاـ٢ج أتنــى في اختدـاـصاف اهتحقـٚـ  ُٟ ٍ  عوــ اٗهسٔــ  ٞ ػ المعضتــ ٞ اهــتي ترـٚـ عٚ الم٘مـ٘ـ

اٗهتحوٚى  . اٗهتطدٚ  
ّ اهزصاعافطٙارٝ اهزاتعٚٞ  -5 هز٠ ايآاف أكثض لمزابٚٞ  هز٠ المتعوٌين   ةٚث أنٔضف اهعزٙزً 

لاصثٛالمتعوٌين  َ نم٘س ً  ٘ اهتعوٍ باعتدزا  . مذ
بقسٞ خافٞ  هز٠ المتعوٌين اهشّٙ -6 رصع٘ا بٔشا اهِظاَ  دغّ اعترجام المعوً٘اف هز٠ المتعوٌين  ٗ 

. ٝ  في المضاةى المدلض
تاعوٚٞ -7 تؾجٚع اهٌِ٘ اهؾدقٛ عٌوٚاف اهتعوٍ طٙارٝ فزقٗ   ٗ اهتحقٚى   آفٗ     ٗتٌِٚٞ ا٨يا

  ٟ غت٠٘ ترزٙض اهشاف ا٨كاريم  . ٗصتعً 
ٞ   ًّ خ٩ي اهتعوٍ بطضق مختوسٞ   ٗ -8 ٝ ًدزأ اهسضٗق اهسضرٙ ىًضاعا ٍ اهؾاً ٍ تلضٝ اهتعو  . رع

 

:         Future Thinking Skills       
ٛ      لْ اٙف اهعقـض الاـه ّ مـضٗص ـ ٞ    ٗسهـم     اهتسلق المغتردوٛ أفـدحً  صاف اهتلِ٘ه٘جٚـ ٞ هوتطـ٘ اعـتجاب

اـ  اهتٟ دزا اهغضٙعٞ  ٘ جزٙـز         ًّ ة٘هِ ـ اـٓ  ا٘جٔـٞ كـىً  هـٞ لم ٍ سهـم   ٗمحاٗ ٙـت  ٗ    ٕ ٞ    بطـضق عوٌٚـ ةزٙثـ

غــتِزٗباعـو٘ب   ٞ    تسلــقً  غــتردوٚ ت٘قعاـفً   ٕٗ تِد٧ٙــ  ٗٞ ٍ  لت أعـػ عوٌٚــ ٟ في   ٗٙغـٔـ ةــى اهـتسلق المغــتردو

غتردى أتنى ّ أجىً  ً ه٘تًٞ  غق  دزعٞٗ  بطضقً  أ ٗ   . المؾل٩ف المغتردوٚٞ المت٘قعٞ قدى ةزٗث

ــقٗ   ٛ  ات اْ Prabhakar  & Hudson(   2014)  ٙؾـ ــتردو ــتسلق المغـ تــاـ   ٙغــاـعز اهـ ــ٩بفي اُ  طـ

 ْ اٗهت٘قــع  ف اهعروٚـٞـباهرــزصاٙتٌٚــظٗ ٟ اهتِدــ٧  ٝ عوــ ٖ  اٗعتؾــضا اهرـاـرص ٕ المغــتردى في ا٨يـاـ ت٘جٚــ المغــتردىٗ 

تا  ط٩ب سٜٗ  المضغ٘ب تٕٚ اُٗ ًدزم    سلضٗ  ٟ اعـتٚعاب اهعاـلم الجزٙـز      عرىً  ٝ عوـ ٍ اهرزص ـى   ٗهزٙٔ اٗهتعاً   

اًف قارص المعو٘ عً  أصًٝ   . بم

  ٍ غـٔـ ٛ  كٌـاـٙ  ٝ اهــتسلق المغــتردو غـاـعز ا٨ٗبــزام عوــ اهطــ٩بفيً  ٔـاـصاف اصٚـاـي   ًٞ اهتيروــح ٗ  ٟ تٌِٚــ

    ٝ اـ ٍ في الٚـ ا٘جٔٔ ٞ المؾــل٩ف اهــتي تــ ٟ كاتــ ّ  ٙعــز   كٌـاـ عوــ ــ مً  ٛ    ٓــشا اهِـ٘ـ ِديرــ ا٘م اهــتسلق اهــتيٙ  ــ ٍ أُ ــ أٓ

 َ اٗ ا٨ٓتٌـاـ أ بتعضٙــف اهطــ٩ب بٔـاـ  ٟ  اهــتسلق المغــتردوٟ ٨ُـٕـ   هــزٍٙٔٗتٌِٚتٔـاـ كغـاـب  ٙغـاـعز اهطــ٩ب عوــ

ــشا اهعـاـلم ا ــعٓ  ؿً  اٗهتعـاٙـ  ٍ ّ ة٘هِـاـ    هتـ ـقو ــ ْ  المــتيرقً  ٍ   كٌـاـ أ ٟ اهتِدــ٧ بالمغــتردى تلغــدٔ ٝ ا٪تــضار عوــ قــزص

ــى       ــتردى أتنــــــــ ا لمغــــــــ ـٚـ اٗهتدطــــــــ ــى  ت ًــــــــ  ٗٞ ــ ٍ بثرــــــــ ــضٓ ْ ةامــــــــ ـ٘ـ عٚؾــــــــ  ْٙ ٟ أ ــ ٝ عوــــــــ ــزص                                                                        .اهرــــــــ

 ( , 2012,  Terrett et al. , 2013  Alister ) . 

اٚٝ اهتسلق المغتردوٟ   Hutton(  2005) ٙعض     غاص ة ب ُٕ ُؾا  عروٛ لبزاعٛ هوتعض  عوًٟ 

   ٞ اٌهٚ ٖ ٨ تلْ٘ ةا ٞ بى اةت ٖ اهعٌوٚٞاهدؾض بين المامٛ ٗالامض ٗالمغتردى   ٗعٌوٚٞ اهتعض  ٓش  ٗٓش

وتظَ بٕ  ت٘قعاف  هوت٘فى اتاٗمح ٗ٘ب رقٚ  بزْٗ ا٨هتظاَ ب عو اهطاهحتت٘قف عوٟ ا٪عو٘ب اهشٜٙ 

 فحٚحٞ .

عضتٞ    اٌٙ  ّ ٗتٍٔ ب ُٕ اهعٌوٚٞ اهتي ترَ٘ عوٟ رصان   et al.  Jones( 2012 )بِٚ تط٘ص ا٪ةزااً 

ٛ ًضٗصا بالامض    ا٨عتسارٝ ًِٔا ٗالمام دوٚؤا  ٗ  ّ الامضٗ  عوً٘اف ًتِ٘عٞ ع ٟ اعتدزاًَ  اعتٌارا عو

 .ٗتٍٔ المغتردى 

ّ ب ُٕ اعتلؾا  ًِظٍ هوٌغتردى  اهتسلق المغتردوٟ Lehtonen ( 2012 )ٙعض  ٗ   ٗٓشا اهِ٘مً 

اهترٍٚٚ ٗتق٘ص ةو٘ي لمغتردى أتنى اهتسلق  اهِرز ٗاهتدٚىٗ   .ٙؾجع عوٟ اهتحوٚىٗ 

اهدحث ب ُٕ اهرزصٝ عوٟ  اهتسلق المغتردوٟ   Daniel , Roland , Felipe  & Karl (2015) ٙعض ٗ  

تعز  ٗ ٗ ٙى اهسضمٚاف   ٗلعارٝ فٚاغتٔا عِز اهوظَٗ عّ ةو٘ي جزٙزٝ   اٚف جزٙزٝ   اٚغٞ تضم   ف

اًف المت٘تضٝ     ٗصعٍ اهدزا٢ى المرترةٞ  فٚاغٞ هوت٘فى ات ٗاهت٘فى لت اصتداطاف جزٙزٝ باعتدزاَ المعو٘

 . المت٘قعٞ  اهِتا٢ج



 ر. غارٝ  ن محٌز ةغِٟ ن          ًرضص  اراصٝ ا٪عٌاي (في تزصٙػ4 MAT) McCarthy Modelتعاهٚٞ اعتدزاَ نم٘س  ًلاصثٟ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٕ  et al.  Altgassen (2015)ٗٙعض        ًّ خ٩نا  عٌوٚٞ عروٚٞ ٙتٍاهتسلق المغتردوٟ باُ

اٗهت٘قع ٗةى  عابرااعتدزاَ اهعاراف اهعروٚٞ المدتوسٞ ٗاهتي س تعؤٌا  اهتِد٧ بٕ  هوتدطٚا هوٌغتردىٗ 

ًّ دوٚؤا هوحامض  اٌفي المامٛ ًٗغتسٚز المغتراًّٝ المعوً٘اف  اًًغتسٚز  ٗسهم المؾل٩ف المغتردوٚٞ 

 . ًغتردى أتنىهو٘ف٨٘ت 

اٌ ٙعض    ٕ  et al.  Katayamaa ,( 2019)  بِٚ اهتي تؾٌى  المتٌٚظٝاهلسا١ٝ اهتسلق المغتردوٟ باُ

. ٞ ّ أجى اهتٌِٚٞ المغتزاً  ًٍ ّ المٔاصاف ا٪عاعٚٞ في اهتعوٚ  اهعزٙزً 

 

ٚساف   فتعزر    ٛ    اصافـٞ بم اهتقـِ ضجـع سهـم ٨خـت٩  اهداـةثين      ٔاـصاف اهـتسلق المغـتردو صبماـٙ   ٗ 

 ٖ هرــز اؽـاـصاٗهزاصعــين نــش ْ    Kosnes , Whelan , O'Donovan &  McHugh   (  2013 ) المٔـاـصاف  ٗ  ات ا

ى )   ٟ تؾــٌـ ٝ اهت٘قـــعًٔــاـصاف اهـــتسلق المغـــتردو ص  ًٔــاـص ٝ اهتقــ٘ـ ٔــاـص ٝ اهتِدـــ٧ ً  ٔــاـص ٝ ةـــى المؾـــل٩ف   ً  ٔــاـص  ً 

 .(  المغتردوٚٞ

٘مـح     اٌٙ  ٔاـصا    Hallford  , Austin  , Takano & Raes( 2018 )بِٚ  ًْ ّ    أ ٟ تتنـٌ ف اهـتسلق المغـتردو

ا هوٌغــتردى ٛ بالمغــتردى  اهتدطـٚـ ٙض     اهتدٚــى المغــتردوٛ   اهتِدــ٧ بالمغــتردى    اهــتسلق الإمزـاـب ٝ تطـ٘ـ ٔـاـص  ً 

اِصٙ٘ المغتردوٛ  .   ترٍٚٚ المِظ٘ص المغتردوٛ اهغٚ

و ــ ًٔـاـصاف  Schacter  , Benoit  &  Szpunar (  2017)  ةــزرفي ةــين  ٟ تٌٚـاـٙ                             ٟاهــتسلق المغــتردو

آف      اِصٙ٘ ـٚـ ٗمـــع اهغـ ٞ )  بٌِٚــاـ اؽــاـصف) ا٨عـــترضا١   اهتِدـــ٧  اهتحوٚـــى  ٗ  ــ ــاـي جمعـ ــز أً ْ ( 2017   محٌـ ات ا

  ٟ ٟ ًٔــاـصاف اهـــتسلق المغـــتردو ــ وـ ــاـٙ   ًّ ـٌـ ص   اهتِدـــ٧   تتنـ ٛ   اهت٘قـــع   اهتقــ٘ـ ا ا٨عـــتراتٚج   ةـــى  ) اهتدطــٚـ

أصٝ ا٨بتلاص (   .المؾل٩ف المغتردوٚٞ  ً 

   ٞ ــ ٞ الاهٚـــــــــ ــ ٟ اهزصاعـــــــــ ــ ــف  بٌِٚــــــــــاـ تـــــــــ ٞ تعضٙـــــــــ ــ ٞ الاهٚـــــــــ ــ ٟ اهزصاعـــــــــ ــ                                                                           ٗعــــــــــ٘ـ  تتدِـــــــــ

 (Hallford & D'Argembeau  (  2021  . ٞٚاٚعٞ تٟ اهزصاعٞ الاه ر  ً  ٗسهم ٨عتدزاَ

أ    Hallford & D'Argembeau  ( 2021) ٙعض ٗ                تٌثى في ارصان ًٔاصاف اهتسلق المغتردوٟ باُ ُؾا  عروٛٙ 

اٗعارٝ اهسضر المٔاصاف اهتي تعؤٌا عابرا بالمامٛ أٗ الامض  ّ أجى ا٨عتسارٝ ًِٔا    ٔاً  اٗعتدزاً اٚغتٔا  ف

اٚف اهعروٚٞ اه تنٌّ اهعٌو  ٕٙ أُ اٚٝ  ٗ  ا٘جٕٔ في ال عوٚا لمغاعزٝ في المغتردى لى المؾل٩ف أٗ اهرناٙا اهتي ت

. ٞ غتردوٚ ّ ًؾل٩فً  ٞ لما ٙتعضض هًٕ  غتردوٚ  اهسضر عوٟ ٗمع ةو٘يً 

أصاف اهتسلق المغتردوٟ  ٗٗترا هودحث الات باْ ّ ا٨بعار تتنٌّ ً  :   ٟٓ مجٌ٘عًٞ 

         دزٙز ا٨ٓزاGoal Setting : 

ّ ا٪ٓزا  اهتعوٌٚٚٞ المغتردوٚٞ     مع مجٌ٘عًٞ  غعٟ اهطاهح ًٔاصٝ عروٚٞ تٔز  اتٗ  اهتٟٙ 

ٞ المضتدطٞ بتوم ا٪ٓزا . اٗعتلٌاي ا٪ُؾط ئٚظ  ّ خ٩ي تِظٍٚٗ   لت درٚرٔا   ٗسهمً 

                 اهتدطٚاPlanning    : 

اٗمحٞ هوٌغتردى      ٙتٍ سهم عٌوٚٞ عروٚٞ تٔز  لت اعزار خطٞ   ٗ ًّ خ٩ي رصاعٞ  

دزا في  ٗ  ٛ ا اهتي ةزث  في المام اهرناٙ ٗ المت٘قعٞ  ا٪ةزااٗ  ٞ أ عضتٞ الم٧ؽضاف ا تٌو الامض بٔز ً 

ٞ هوتحر  . ْ قابو  ٗاهتي تل٘

    ا اس اهرضاصافDecision Making  : 

اٚص أةز     تاةٞ   ثٍ ا٨خت ًٔاصٝ عروٚٞ تٔز  ات تٔز  ات المساموٞ بين عزٝ ةو٘ي ٗبزا٢ىً 

أ   ٗ ًعالجت اُفٗ  اٚ غاعز اهدزا٢ى أٗ الو٘ي   ٗٙتٍ سهم بعز جمع اهد سهم بٔز  اه٘ف٘ي ات اتنى بزٙىٙ 

غدرا .   ًٞ ٟ درٚ  ا٨ٓزا  الم٘م٘ع  ت

    اهتق٘صPerception       : 

     ّ ّ خ٩ي اعتحناص ف٘صً  ًٔاصٝ عروٚٞ تٔز  ات بِا١ ف٘ص سِٓٚٞ هوٌغتردى   ٗٙتٍ سهمً 

. ٞ ا ٗصا١ الرٚر اٗه٘ف٘ي اتً  ةو٘ي غق ًت٘قعٞ     المامٟ بٔز  بِا١ أتلاصٗ 



 2022هغِٞ           الجظ١ اهثاُٛ(   -المجوز اهثاُٛ ٗاهث٩ثْ٘    )اهعزر اهضابع                          مجوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 تِد٧ اهPrediction       : 

اٚف لى بع  المؾل٩ف الاهٚٞ تٔز  ات  عروٚٞعٌوٚٞ       تضم   ٗٙتٍ سهم لعطا١ ت٘قعافٗ 

اٗقعٍٔ الاهٛ هدِا١ اهق٘صٝ اهتي عتلْ٘  المتعوٌينعوٟ قزصٝ  اعتٌاراً اًتٍٔ اهغابرٞ ٗ عو٘ عوٟ اعتدزاًَ 

اٚ غتردو ض ٗالمؾل٩فً  أ اهظ٘آ  .عوٚ

    اهت٘قعForecast    : 

المؾل٩ف المغتردوٚٞ   ٗسهم تٟ م١٘ ًا     اِعح ه٩طًافٗ  عٌوٚٞ عروٚٞ تٔز  ات ت٘قع الى الم

ٖ المؾل٩ف . ضتدطٞ بٔش ًرزًافً  أتلاصٗ  عوً٘افٗ   ًّ تاحً   ً٘ٓ 

ٕ لسا كاْ تعوٍٚ ٗتٌِٚٞ اهتسلق المغتردو Richmond  & Pan ( 2013)ٙؾق      اهط٩بٛ هز٠ أُ

مضٗصٜ في جمٚع المضاةى اهتعوٌٚٚٞ  تنْ تٌِٚتٕ هز٠   ًّٗ خ٩ي مختوف المِآج اهزصاعٚٞ   ًٍٔٗ 

ٙٞ هتحرٚ  ا٪ٓزا  المضج٘ٝاهط٩ب  ٞ ا٪ٌٓٚٞ باعتداصٍٓ ةجض اهظاٗ ضا في غاٙ  . المعوٌين أفدح أً

ا٘م اهتسلق اهتي ٙطودٔا اهعقض اكٌا  ّ أٍٓ أُ ٙغٍٔ في ٗمع لاهٛ تٔ٘ ٙعز اهتسلق المغتردوًٛ 

قزصتٕ عوٟ اهتِد٧ بالمغتردى  اٌمٛ ٗتٌٕٔ هوحامضٗ  ترا هتحوٚى اهسضر هو ٕ اصطا المغتردوٚٞٗ    كٌا اُ

اؽضاقا ًٗغتردى أتنى  ٝ أكثض ععارٝٗ  اٚ اًْ ل                                                                          .ٙعتبر بمثابٕ ط٘ق ا٪

                                                                                              ( Nigro, Brandimonte , Cicogna & Cosenza, 2014 ) 
غاعز  أْ Hanson , Atance  & Paluck  ( 2014 )٧ٙٗكز       في  اهط٩بتٌِٚٞ اهتسلق المغتردوٛٙ 

دزٙز المت٘قعٞ  ٗ اٗهعرداف ًّ خ٩ي اهتعض  عوٟ المؾل٩ف   ٗٙتٍ سهم دزٙز ص٦ٙٞ لمغتردؤٍ الاهٛ 

 ٞ اهغِٚاصٙ٘ٓاف المطضٗة ٛ   اهدزا٢ىٗ   اتنى . غزا٪عاهٚح اهتي مزح اتداعٔا هو٘ف٘ي لت دزٙز ٗباهتاه

ّ ٗٙغٍٔ اهتسلق المغتردوٟ  تٟ       ضتحً  اٗ اس اهرضاصاف اهقا٢دٞ المدِٚٞ عوٟ تسلق عروًٛ  ٗمع 

اهدزا٢ى المتعزرٝ   ثٍ ا٨ختٚاص ًّ بِٚٔاخ٩ مع اهسضٗضٗ  ًّ ي قزصٝ اهسضر عوٟٗ   ٗ خ٩ي اعتدزاَ   

ٟ اه٘ف٘ي لت قضاص فا٢ح هوٌغتردى  ٕ عو ّ لمغاعزت دوٚى اه٘مع اهضآ ٞ في تشكض المامٛٗ  ٕ اهقا٢د ص٦ٙت

غتردوٚٞ  ّ ًؾل٩فً  عترًٕٙ  ٞ ًاٙ  ا٘جٔ  . ( Lind et al. , 2014 )لم

ٙغاعز اهطاهح تٟ أْ لْ اهتسلق المغتردوٛ ات  Stawarczyk &  D'Argembeau   (  2015)ٗٙؾق      

أصٝ تلْ٘ هزٕٙ  المغتردى    اهرزصٝ عوٟ تِسٚش اصطا المغتردوٚٞ بم الامضٗ    ٗعز اهسج٘اف بين المامٛٗ 

ّ كاتٞ اهتط٘صاف اهتلِ٘ه٘ٗسهم  ا٨ٗعتسارًٝ  ٔاصاف اهتسلق المغتردوٛ  ّ ًّ خ٩ي اعتدزًَ  جًٚٞ 

   كٌا اْ اهتسلق المغتردوٟ يمز ة٘هٕ مما مزعوٕ جآظ ًٗغتعز لم٘اجٔٞ مخاطض ٗدزٙاف المغترح

قارص عوٟ  تٟٗٙغاعزٖ    هوٌغتردىبِظضٝ تسا٦ي  اهطاهح اٗعٛٗ  غتٚرظ ٗ الإقداي عوٟ المغتردى بشًّٓ 

ٕ ًّ ًؾل٩ف  . لمزار الو٘ي هلى ًا ٙعترٙ

ٔاصاف أْ اهتركٚظ عوٟ    Kretschmer-Trendowicz , Ellis  & Altgassen(  2016 )ٗٙ٘مح      تمًٚٞ 

غجاًا ًع  اهط٩ب  ٪ُٕ مزعى  اهط٩بعِز  ا٨ٙثاصٙعظط قٌٚٞ اهتسلق المغتردوٟ هز٠ اهط٩ب  أكثض اُ

غاعز في   ٙ ٕ اٌعٚٞ المغتردوٚٞ   كٌا أُ ا٘قح ا٨جت اهرزصٝ عوٟ ا اس اهرضاصاف المغتردوٚٞ دغّ اهع

 .علٌٞ

عوٟ  اهط٩بٙغاعز ت أْ اهتسلق المغتردوٟ ا Schacter  , Benoit. & Szpunar  (  2017) ٗٙؾق 

اٗلناصٜ  اٌعٛ  اٚف اهتيرٚق ا٨جت اٗهتدطٚا هعٌو ا٘جٔٞ اهتحزٙاف المغتردوٚٞ ٗٙعٌى عوٟ الإعزار  ً

ز٠ طًّ ط٘ٙى  ا٘طْ ا٨ُسعاهٛ   كٌا عوًٟ  ه٫تضار أْ اهتسلق المغتردوٛ ٙعٌى عوٟ ا اتظٞ عوٟ اهت

ٞ . اه٩عر٩ُٚٞ ٗٙروى اهتعضض هلإةدا  ٗا٪تلاص  ٟ اهنير٘  الٚاتٚ    بالإماتٞ لت اهغٚطضٝ عو

٧كز     عتبر أةز أنما  اهتسلق  ات et al.  Adornetti (2021) بٌِٚاٙ  المٍٔ أْ اهتسلق المغتردوٛٙ 

ظضا ٨ْ  سهمُ  اِ  ٗ  أ هز٠ ط٩ب أ ٗتٌِٚت اٝٚ في جزا ا٨ٓتٌاَ ب اهتط٘ص المغتٌض  الات تتطوحعقض اهال

اٙتٕ المغتردوٚٞ .  مذ٘ ا٪تنى  دز  لم٘اكدٞ خقا٢ك اهعقض اهتر ٗ 
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     Mental Motivation      
ٍٚ اهرزيمٞ تعز             ّ المسآ نا في اهسوغسٞ  ترز   تٟ المجاي اهترب٠٘اهزاتعٚٞ اهعروًٚٞ  س تِاٗ

ٚٞ   اهُٚ٘ ٞ  ٙعزكٌا اُ ٍٚ ًسَٔ٘ اهزاتعٚٞ اهعروٚ ٞ الزٙثٞ    ٗسهمًّ المسآ  ُتٚجٞ لما ت٘فو  اهٕٚ اهترب٘ٙ

اًغٗرصاعاف تِاٗه  ُتا٢ج اعاا  ّ ٌٓا  (Facion  &Giancarlo)  ٗٙعز   اهعِاٙٞ بانما  اهتسلق في اهز يً  اٗ

اٗعز َ ٓشا المسَٔ٘  ٕ عاَ ) ا هٕاعتدز اٚعا خافا ب  .( 1998ًر

ا اس        ا٘قفٗ  ت٘جٕ عو٘كٕ مذ٘ ترٍٚٚ الم  ٗ ٗاهزاتعٚٞ اهعروٚٞ ةاهٕ راخوٕٚ دسظ عرى اهسضر

اٚ ٗسهم ةى المؾل٩ف اهتي ت٘اجٕٔ ٗاهرضاصاف  اٚف اهعروٚٞ اهعو ٗتتغٍ ٓشٖ الاهٞ باهثداف    باعتعٌاي اهعٌو

ٜ اهسضر   . (( Giancarlo , Blohm  & Urdan , 2004 ٗاهتي يعى ًِٔا عارٖ عروٕٚ هز

ج٘ر ةاهٕ ًّ اهزاتعٚٞ  أْ Kahyaoglu( 2013)٧ٙٗكز   ٗ اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ اةز ًقارص ا٨بزام اس اْ

اهتركٚظ في اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ  كٌا أْ المتاةٞ   اهعروٚٞ هزٜ اهسضر دسظٖ هوِظض في اهدزا٢ى  ٕ ا٨ُتداٖٗ  ةاه

 . هلإبزامةرٚرٚا تؾلى ًقزصا 

اًِٚلٚٞ ًعرزٖ عات ٗج٘ر   Chessor( 2013)ٗٙؾق    اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ ٗتعوٍٚ اهطاهح بين ٩قٕ رٙ

ضاهزاتعٕٚ كٌا أْ  ّ ا٨ٌٓٚٞ اهعروٚٞ أً اثض باهغ في مداح    كٌا اْ نافي تعوٍ اهط٩ب  سٗ قزص كدقً 

 ٍ ٕ اهتعو  .عٌوٚ

أفحاب طضق هتحسٚظ    ِٗٓان عزٝ ةرٚرٞاهزاتعٚٞ اهعروٚٞ فاةدٔا لإمداط ابزاعاف  ٗت٧ٓى

اٌ أْ    هعٌى ا٪ؽٚا١ اٗ لى المؾل٩ف المطضٗةٞ بطضق مختوسٞ  ٞ اهعروٚٞاهزاقعٚ اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ ك

ّ المتعوٌين ًٔتٌين با٪عٌاي اهتي ٙرًْ٘٘ بٔا    ( .Al-Dhaimit & Kreishan   2016 ,) يعىً 

اٚفهوٌعوً٘اف اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ في أُا ٗصا١ عٌ  المعالجٞ المعضتٚٞ  ٗتظٔض أٌٓٚٞ    اهتسلق  ٗعٌو

اُتٕٙدشي كى  اهطاهحٗاْ  شٖ الاهٞ ٙعز المؾلوٞ   هلإمداط  اًلا   دزٜ ؽدقٛ هٕ اهتٟ ترابوٞ ٗعوٛٓ 

ّ ا٨تظاْ المعضفي اهشٜ ٙؾدع ةاجاتٕ اهزاخوٚٞ  غتًٜ٘  ٘فوٕ اهًٛ   ٙ ٛ اهِٔاٙٞ اه فيسهم ٧ٙرٜ   ٗةؤا

 .(   Heilat, Q.& Seifert , 2019) دغين ٗصتع دقٚوٕ ا٨كاريمٛ

اهعروٚٞ بأُا اهزاتعٚٞ الإبزاعٚٞ ٗٓٛ ت٧ٓى فاةدٔا اهزاتعٚٞ Maree , & Nofel  ( 2008)ٙعض  

عين   .لإمداط ابزاعاف في مجايً 

اٌ ٙعض  اٗتع  Mentzer  & Becker( 2009) بِٚ أ لإمداط ر ٔا ةاهٕ ت٧ٓى فاةد اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ باُ

غق اهطضا٢  اهتروٚزٙٞ لى المؾل٩ف  ٨ْ   ٗسهمٗةٞ بطضا٢  مختوسٞ ٗ لى ًؾل٩ف ًطضأًتعزرٝ 

. ٞ  كاتٚ

اٗهٛ اكتغاب ًعاص  ًٔاصاف طاقٕ كإًِ تزتع اهسضر هوتعوٍ اهعروٚٞ بأُا اهزاتعٚٞ تعض  ٗ

دغِٕٚ    جزٙزٖ غتٜ٘ أرا٢ٕٗ   ٗتؾحِٕاهغو٘ن  اهعروٚٞ ت٘جٞاهزاتعٚٞ   كٌا أْ ٗت٧رٜ اهٛ صتعً 

 ( .Seifert  & Hedderson  ،2010  )  ٗمساتظ عوٕٚ

ٛ اهرزصٝ عوٟ ت٘هٚز اتلاص   Kim , Lee , Uysal , Kim & Ahn (2015) ٗٙض٠ اْ اهزاتعٚٞ اهعروٚٞٓ 

جزٙزٝ ٗهٚػ تلضٝ ٗاةزٝ هز٠ بع  ا٨ؽدال ًّ رْٗ غقٍٓ   تٔٛ قزصٝ تتعز٠ ةزٗر اهشكا١  لس 

 ٞ عِٚ  .تزتع با٨ُغاْ ات أْ ٙسلض بطضٙرًٞ 

بأُا ةاهٕ راخوٕٚ تملّ فاةدٔا  هزاتعٚٞ اهعروٚٞاRyan , Deci  & Vansteenkiste  ( 2016)ٗتعض  

اهزاتع اهزاخوٛ هوتسلق في تمثى تٔٛ   ٗةو٘ي ابزاعٕٚ هوٌؾل٩ف اهتي ت٘اجٕٔ  جزٙزًّٝ اه٘ف٘ي هطضق 

اهظضٗ  ا ٚطٞ   . باهطاهحا٨ةزااٗ 

ٛ  تل  Wols , Poppelaars, Lichtwarck-Aschoff  & Granic ( 2020)ٗٙؾق  اْ اهزاتعٚٞ اهعروٚٞٓ 

ّ سٗٗ ا٨ٗعتٌتام في اُؾا١ ًعضفي ممٔز عروٚاً   ترز اتترما اْ ا٨تضارً  اٗتع  ٠ًٚى اهسضر ه٩عتيرضاق  اهز

اًف ٗات اكتغابٔا ٗاهتسلق بٔا ٗت ًؤا  اهعروٚٞ اهعاهٚٞ يمٚوْ٘ بق٘صٝ طدٚعٚٞ ات اهدحث عّ المعو٘

اٗهع٩قا ٍ المثقاف  ٟ . ف في عالمٍٔبسٔ  اهزاخو



 2022هغِٞ           الجظ١ اهثاُٛ(   -المجوز اهثاُٛ ٗاهث٩ثْ٘    )اهعزر اهضابع                          مجوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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أ أ باُ في ت٘جٕٚ ا٨ُتداٖ مذ٘ ا٪ُؾطٞ اهطاهح ٗتغاعز  ساتٕ  غإٙ ٗٗعٚوٕ في اه٘ق   ٗيملّ تعضٙس

ٞ الجٔز بؾلى تعاي ٕ المعضتٚٞ اهتي دث ً٘افو ٛ المثابضٝٗ   . (Mayer  & Lukacs  2021 ,) عو

أ  ٗتعض  اهداةثٞ اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ اجضا٢ٚا تٟ اهزصاعٞ الاهٚٞ دسظ عرى راخوٚٞ ةاهٞ ب ُ

ا٘جٔٔ اٗت٘جٕ عو٘كٔ اهطاهدٞ اٌ تغاعزٓا تٟ  ااهعروٛ مذ٘ ةى المؾل٩ف اهتي ت ا٘قف   ك ا اس ٗترٍٚٚ الم

اٚف اهعروٚٞ اهعوٚا المتعورٞ باعتدزاَاهرضاصاف  ًِٔا عارٝ  مما مزعى  ٗتتغٍ ٓشٖ الاهٞ باهثداف  اهعٌو

ٞ هز٠  ٞ عروٚ  .اهطاهد

اٚؼ ٗتتحزر اهزاتعٚٞ  اًٚ تٟ اهزصاعٞ الاهٚٞ تدعاً هزصجٞ اهطاهدٞ عوٟ أبعار المر اهعروٚٞ لجضا٢

ٞ تٟ ٞ اهطاهد ٟ تعبر عّ رصج اهت  ٗ  ٞ َ تٟ اهزصاع                        : ا٬تٚٞ اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ المغتدز

 ٍاهت٘جٕ مذ٘ اهتعو      Learning Orientation    : 

        ٖ ٞ  ٙؾق ات اياـ ّ       في  اهطاهدـ ٍ بؾـلى مختوـف عـ درٚـ  اهـتعو  ٖٗ اٗراص ٖ   ا٨خضٙاـف   ا٨قـتراب  ٗٓـش

ا٨ٗعتعزار هوتعوٍ ترٍٚٚ اهرابوٚٞ  اٚؼٗ  ِٞ ت٘تض ا٪عاؼ هر  . اهِظعٞ اهلاً

 ةى المؾل٩ف ابزاعٚا    Creative Problem Solving : 

ٗ    اهطاهدـاـف ٙؾــق ات ت٘جـٕـ        ٞ ي خ٩قــ ةوـ٘ـ ّ ةــى المؾــل٩ف ب تلـاـصٗ  ــ ٘ ا٨قــترابً  وٕمذــ  تٔـّـ   افـٚـ

ين  . هطدٚعتٍٔ اص٩قٞ المدزعٞ ب ُسغّٔ ٙتدآ

 اهتلاًى المعضفي     Cognitive Integrity : 

عٕٚ(      اهطاهداقزصٖ ٙؾق ات        ٖ  )ً٘مـ٘ ـز ٔاـصاف تسلقٙـٕ محاٙ  ً ّ ةٚـث    عوٛ اعتدزاَ ـزاف  تلـ  محاٙ

 اهّٚٔ .ياٖ جمٚع ا٪تلاص ةتي اهتي تِغح 
 ٛاهتركٚظ اهعرو     Mental Focus  : 

         ٖ اـ تد ٕ اُ ٞ تؾق اهٛ ت٘جٚـ ٗ        اهطاهدـ    ٜ ـثقاف اخـض  ًْ ٞ رٗ ّ اهد٣ٚـ ـ  ًٖ ـثقاف محـزر  ًٛ ٖ   تظٔـض اهـ ًٔاـص

ٟ اهتركٚــظ  ٜ اهعروــ اً  اهطاهدـٞـهــز ْ  تؾــعضعِــز ا٘جٔٔــ ِٓـاـنا ٕ ت ٔـاـصاف اهتركٚــظ  اًؾــلو  ًْ ٟ   ةٚــث ا اهعروــ

غاعزتٔ  ًٛ ٛ  اتعٌى عو ٕ ات عو ّ المعوً٘اـف الم اهت٘ج  ًٖ ٔ  جمع جظ٣ٙاف فيرق ٝ  هـزٙ تض م     اتـ٘ ـشا الم٘مـ٘ يٓ  ةـ٘

تٍ اهتركٚظ اهعروٟ عوٕٚ .  اهش٠ٙ 

عٌوٚـاـف اهــتسلق                 ٗٞ ٞ المعضتٚــ صا١ عٌــ  المعالجــ اـٗ  ٔـ ٞ في اُ ٞ اهعروٚــ ــ ٕ اهزاتعٚ ٌٚــ هــز٠ ٗتتٌثــى آ

 ٍ أْ المتعو اـ     المتعوٌين  ٗ  ـزت٘عا راخوٚ  ًْ ٕ هلإمداـط اسا كاـ طدراـ هـش  ٙدشي كى طاقات ٟ    هم تعـز  ٗ  المؾـل٩ف اهتـ

ٕ    ترابوــٞ ٛ هــ ٜ ؽدقــ أ  ٗ دــز قــى ات ةوــ  ٙٞ ٕ        مزعوــ ؾــدع ةاجاتــ  ٜٙ ْ المعــضفي اهــش ّ ا٨تــظا ــ  ًٜ ًغــت٘

سهماهزاخوٚٞ  اٖ٘ ا٨كاريمٛ صتعاهٛ  باهنضٗص٧ٙٝرٜ   ٗ   ( . Nofal 2004 ,) ًغت

ٞ تسٚز  ات اْ Merhi  & Nawfal( 2008 ) ٗٙؾق ٞ اهعروٚ ٛ   اهط٩باهزاتعٚ ٍ عوـ لمزاـر   ٗتغاـعزٓ

 ٍ اٚتٔ ٛ ة ا٘ة ؾل٩ف في جمٚعُ   ًّ ا٘جًُٕٔ٘  ٍ سهـم   ةو٘ي لماٙ  ٙـت  ٗ      ٕ ٍ اعـتو ّ خـ٩ي ترـزٙ ٞ ًـ ِـ ر   ًتداٙ ترـ٘

باهتاهٛ اهٛ قزص اهط٩ب ات  عع ت٘هٚز طضا٢  جزٙزٖ هوتسلقٗ   .  المتاةًّٞ الو٘ي أٗ

ٟ جمٚـع    اهط٩باهزاتعٚٞ اهعروٚٞ تغاعز ٗ عوـ  ٍٗ ا٘جٔٔ ا٘قـف  في امزار ةو٘ي هوٌؾل٩ف اهتي تـ ّ خـ٩ي    الم ًـ

ي        ّ الوـ٘ ـ عـع قـزصً  ٞ ات اٗ ر اهطودـ ٝ ترـ٘ ترزٍٙ ا٨ع٣وٞ المتِ٘عٞ اهتي تر٘ر ات ت٘هٚز طضا٢  هوتسلق جزٙز

اٗهساعوٞ اٌ أْ  المٌلِٞ  ٟ ا٨عاـؼ في ت٘هٚـز ا٨بـزام    تمثى اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ   ك ر ات ت٘هٚـز     الرٚرـ رـ٘  ٕٙ   ٨ُـ

ٍٚ ًسآ اٗبزاع ارصاكاف ٗ  بزا٢ى  اٗتلاصٗ   ( .Wentzel , 2017  Mentzer  & Becker ,2009)اف جزٙزٝ   
ٞ   ٗتــ٧ثض              ٞ اهعروٚــ ٞ    اهزاتعٚــ ٟ اهطاهــح ةٚــث يعوــ اـ       عوــ َ بٔـ رــ٘ اـي اهــتيٙ  ٍ با٪عٌـ َ   ٗ ًٔــت ترــ٘

ٛ اتــتراض أعاع ــ ٞ عوــ ٞ اهعروٚــ ْ  ًــ٧راٟٝ اهزاتعٚــ ٞ    اهطاهــحا ٞ اهعروٚــ ٖ اهزاتعٚــ ٞ ٨عتؾـاـص ٕ اهرابوٚــ  ااس ٗ هزٙــ

  ْ ٛ اهِجـاـح    كــشهم  اهطاهــحكاـ ٕ قـاـرص عوــ ـ ٕ باُ ــ ٘فــف باُ ٕ ةـتيٙ  ٞ هزٙــ ّ دسٚــظ اهرـزصاف اهعروٚــ ــ    ت٩بـزً 

ٞ ت   ــ ٞ اهعروٚـ ــ ْ اهزاتعٚـ اـ ا ٕ      كٌــ آرتـــ  ٗ  ٕ ــ ــع قٌٚـ اٗتـ اـر ر ـــ٩ بنمزــ ٛ اً ــ ــض   يٗ   عطـ ٖ اكثـ اـ ــى الٚــ                                                   عـــعارٝعـ

(, 2013  Hammouk & Qais. ) 

ٞ  Bozango  & Spanci( 2015) ٗٙؾق           ٖ اهزاتعٚ ْ اعتثاص ٛ ا ٞ هـز٠ اهطـ٩ب   اه ْ    اهعروٚـ ٍ يماصعـ٘ يعوـٔ

طـاـق    ٕ خـاـص ُ  عضتٚــ ٞ  المزصعـٞـُؾـاـطافً  ٍ المغــتردوٚ ْ اهطاهــح    ٗفي ةٚـاـتٔ اـ أ ٜ  كٌـ ٕ ٙتٌتــع باهاهــش ــ زاتعٚ



 ر. غارٝ  ن محٌز ةغِٟ ن          ًرضص  اراصٝ ا٪عٌاي (في تزصٙػ4 MAT) McCarthy Modelتعاهٚٞ اعتدزاَ نم٘س  ًلاصثٟ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٕ اه ــ ٞ اهعروٚ ــ ٞ :   ٙتقــفعاهٚ ــ اٌف ا٨تٚ ــ  فــع       باهغــ اـ كاُ ٌٔـ  ًَ اـ اـط المٔـ ٟ امدـ ٕ الإفــضاص عوــ ظعــ  ٍُ    دٕهــزٙٔ

ي هوٌؾــل٩ف  ّ ةوـ٘ـ ــ  ًٕ رزًُ٘ــ ْ بمـاـٙ  صٗ ٞ     تدـ٘ـ ٍ بـاـهطضق اهعوٌٚــ ّ اصا٢ٔــ ٝ هوــزتام عــ ٍ اهرــزص ٞ    هــزٙٔ اهثرــ

اٚتٔ ٍقزصاتٔتٟ باهِسػ  لاُ ٓ ٍ   اًٗ  ـٔ   ٍالمضُٗٞ في أتلاـص ّ اصا٢ ٛ عـ ٘ نٔـض ن ـ  ٍ اٗهتدوـ ق    خط٣ٔاـ ٍ هـ  ًْ٘تؾـ٘

اـ         ا٘ترـ ت  ًْ اـ ا١٘ كـ ٘ جزٙــز عــ ــ اـٓ  ـ ٕ كــىً  ٍ لمعضتــ اـ ن ــأ ًعٔــ ٝ بــى   ٍ ظ٨ٓ تعج ــٍ   ٗمخاهسـ المؾــل٩ف المعرــز

آٙتحز اً هزٙٔ ْ٘ٗٙدشه ٗ    . ًّ جٔز هو٘ف٘ي ٪تنى اهِتا٢ج ٍأققٟ 

اٙف تغضف اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ يملّ سكض  ظض وٟ :ت٘جز عزُٖ  اٌٙ  أ ك  بعن

Self Determination Theory

ٛ    تسـترض           ٕ ترضٙـض المقـق اهـشات ٚـى      أْ  Self Determination Theory  ُظضٙـ  ًٕ كـى ؽـدك هزٙـ

    ٛ ٕ اهــشات ٙض اةغاعـــ ٛ هتطــ٘ ْ اهطــ٩ب طدٚعــ أ  ٗ   ْ ٍ اهـــتي     هًتحٌغــ٘ـ ٗ ب٣ٚــتٔ  ٞ ٍ اهشاتٚــ ٙتٔ ــ٘ـ ــعٓ  ــىً  وتلاً

ْ بٔــــاـ   ـ٘ـ عٔــــاـ  ٗٙعٚؾـــ  ًْ ٍ     ٗ ٙتســــاـعو٘ ٛ ةٚــــاـتٔ ــ ٝ عوـــ طض ٗ عــــٚـ ٍ تِظٌٚــــاـ راخوٚــــاـ  ْ هـــــزٙٔ ــ  ا عـــ ــشاٙ                                            ٓـــ

(, 2008   Mentzer. ) 
ٕ ترضٙـض         ات Abd-El-Fattah, S. & Patrick( 2011 )ٗٙؾـق              ّ راتعٚـ ـ  ًٖ ص ٛ فـ٘ ـ  ٓٞ ٞ اهعروٚـ ْ اهزاتعٚـ ا

عين بغـدح   ٗ اهشاف  اَٚ بغو٘نً  ٞ  اهتي ت٧رٜ اهٛ اهر ٞ      طدٚعـ ٞ اهزاخوٚـ ٞ  تٚٔاـ اهزاتعٚـ  طدراـ  ٗ اهضماـ المت فـو

        ٛ ٗ ا٨عـتر٩ي اهـشات  ٞ ـ ْ  لمسَٔ٘ اهزاتعٚٞ اهعروٚـٞ تاْـ اهسـضر عاجـٕ اهـٛ اهلساٙ ٛ       كٌاـ أ ا٘ع ٍ غـق اهـ اهتِظـٚ

ّ ب٣ٚٞ اهشاف  اِفض تتقدح جظ١اً  ّ ع اً تموٕٚ اهد٣ًٚٞ  اِرا اهٛ  اً اعت ؾا    . ٙعض  بالمؾاصكٞ فيُ 

           ٗٗ   ٕ ٕ ت٘جــز ثــ٩ا ةاجـاـف اعاعـٚـ ــ ٞ تاُ ٖ اهِظضٙــ ٞ ترـاـ نــش ٞ هوٌــتعوٌين ًضتدطــ ٞ اهعروٚــ ٛ باهزاتعٚــ ٓــ

ٝ   ا٨صتدـاـ     اـ١ ْ عــدح           ا٨عــتر٩ي   اهلسـ ــزصن ا اًٙ  غــترى بؾــلى اكــبر عِــز  ًٕ ــ ٘ ارصان اُ ــ تا٨عــتر٩يٓ 

 ٛ ٕ راخوــ ٗ     اهنــدا هزٙــ  ٍ ٕ بٔــ ٍ خافــ ٍ ا اسٓـاـ عٚـاـتٔ ــت ْ اهرــضاصاف اهــتيٙ  ٛ اهؾــع٘ص بـاـ ٕ اهــ تـاـ٪تضار عاجــ

 ٍ طضتٔ ٝ تتـــثق اهـــ  اهٚغـــ  خــاـص  عــٚـ ٕ  اهســـضر ٛ اعترــاـر ًــاـ اهلســاـ١ ٛ اصارتـــ ٕ بِــاـ١ عوـــ ؾـــط ؾـــترن في اُ  ٕٙ ـــ باُ

اً   ٌٕٔ ؾعضٖ باهسعاهٚٞٗ  اهلسا١ٝ ٪را١ً  اًٙ  شا   ٓ   (Nayarko 2016, )اصاصجٚٞٗ 

 Cognitive Dissonance Theory 
 ٕ ــ ظضٙـ ٞ  اهتِــاـتض المعـــضفي تســـترضُ  ــ ٞ اهعروٚـ ــ ْ امرســاـض اهزاتعٚـ ا تعاصمـــ  ا٪تلــاـص اس ِٙؾــاـقـــز أ

ع بعنٍٔ  أً  اًف بعن ٜ اهسـضر         اٗلمعو٘ ٜ هـز ِاـن راتـع قـ٘  ْٓ عترزاف اهسضر تٚلـ٘ عً  أً  اٌ بِٚ اِقن  تٚ ٗت

٘ ا٨تغـاـق المعــضفي     ٛ مذــ ٞ ات هوغــع اـت ٛ    با٨مـ ــ ٞ في تور ــ ْ المعوً٘ـاـف اٗعــترداي ا٨ُترا٢ٚ اـ أ اصــبراف   كٌـ

ٖ اهســــــــضر   ٙ خــــــــش  ٜ ٍ اهرــــــــضاص اهــــــــش ٝ قــــــــز تغـــــــاـعز في تــــــــزعٚ                                                                  اٗختــــــــظاي اهتِـــــــاـتض المعــــــــضفي الجزٙــــــــز

( , 2005   Komarraju & Karau. ) 
ْ  Al‐Dhamit & Kreishan ( 2016 )ٗٙؾق  ٝ اهـتي تقاـةح       ات أ ٞ تتٌثـى با٨عـتثاص ٞ اهعروٚـ اهزاتعٚـ

اِتض  ـزصك   المعضتٟ اهت ْ اهسـضرً  لـ٘ اًٙ  اـ        اهشٜ مسزا عِز   ا ه٩خت٩تاـف بـين الملُ٘اـف اهـتي تـضتدا بم٘قـفً 

ٗ         ٕ عضتٚــ ّ قــزصافً  ــ  ًٕ ـاـ هزٙــ ٕ بلــىً  ــ اًٚ ّ خــ٩ي ق ــ ٝ تــزتع اهســضر هتروٚــى اهتِـاـتض المعــضفيً  ٖ ا٨عــتثاص   ٓــش

ٍ اهـتسلق    با٨ماتٞ ات أْ  ٛ تعوـٚ ّ اهتزصٙػ اهـ اًفً  ٛ د٘ٙى المعو٘ ٟ تظٔـض  المزاصؼ تعٌى عو ٞ     ةتـ اهضغدـ

اٖٚ في اههز٠ المتعوٌين  زٜ ال  .تعوًٍ 

Six Thinking Hats 
جٔـٕ    اْ   ٗ ـّ  ً ٜ اهسـضر       ُظضٙـٞ اهردعاـف اهغـ    اهزاتعٚٞ اهعروٚـٞ ا٘فـى المغـتٌض هـز     تعـ  الجٔـز المت

ٍ    ه٩تضار اهشّٙ تمٚظتٔٛ هٚغ   ٙض أتلاـصٓ قتا ط٩ٙ٘ في تطـ٘ ٝ عـز ساتٔاـ        ٙرنْ٘ٗ  ٛ اهسلـض ـ ٟ  بـىٓ  قـز  اهتـ

  ( .   Devetak & Glažar  2010 ,) اٗةزٖ اناَ ر اهسضر في لظٕ تضاٗ

ٗ  ٕ ــ ظضٙ ٞ   اتعــزُ  ٖ اعــتراتٚجٚ ٛ    تغـاـعزهردعـاـف اهغــ  ارا ــتسلق الإبــزاع ٛ اه ــ ٕ      عو و عـٚـ ٔـاـٗ  اـ اُ كٌـ

ٛ هوـتسلق        غاـص خطـ ٞ في دزٙـزً  اُ توـم ا٨عـتراتٚجٚ تغاعز  ٕٗ اٌعل ًت سقوٕٗ  اٚف اهتسلق بطضٙرًٕ  هعٌو

عـين ٨صتداـ  اهردعاـف     ًّ ع  محطاف ةٚث تمث  ًْ ٕ بوـ٘ ْ   ً٘مـع اهـتسلق    باـهضأؼ ى كى محط  ه٩ُغاـ

ــح     ٛ الجاُ اٗهتركٚــظ عوــ ِٔـاـ   ًٜ ْ اغسـاـي أ ٕ مزــح المــضٗص باهردعـاـف اهغــ  رٗ ٞ ابزاعٚــ تٚجــ  ُٛ ي عوــ ٗهوحقـ٘ـ

 (  Bipp  & van Dam 2014 ,)   . ا زر هلى قدعٕ



 2022هغِٞ           الجظ١ اهثاُٛ(   -المجوز اهثاُٛ ٗاهث٩ثْ٘    )اهعزر اهضابع                          مجوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

93 

 

ِاـن  Bailey & Phillips(  2016 ) ٗٙؾـق    ْٓ  ـً  ات أ  ٞ ٞ    مجٌ٘عـ ٞ هِظضٙـ اهردعاـف  ّ المداـر٥ ا٨عاعـٚ

اٗصر   : يملّ اجمانا في اهِرا  ا٪تٚٞبُ٘٘  ر٠اهغ  ٨ر

٘صٗثٞ  ٘ٓدًٞ   . ا٨بزام هٚػً 

ض هوتسلق   يراٙ  .المداؽض  ا٨بزام الجارً 

 .  هوتسلق المِطرٛ مخاهفا٨بزام الجار  

اٗ أؽلايًّ  ؽلىاهتسلق ا٨بزاعٛ الجار    . كتغابٕاهتسلق يملّ اهتزصٙح عوٕٚ 

ا٨ٌف  ٔتٍ كثقاً با٨ةت  . ا٨بزام الجارٙ 

ٔتٍ بالرا٢  اٗ بما يملّ اْ مسزا   . المِط  الرٚرًٛ 

أ  ِطرٚٞ في طدٚعت أً  ض ه٩بزام الجار تلْ٘ باكٌو ظآ اِنً  ٓ . 

اًٚ   . ا٨بزام الجار هٚػ خط

ٞ ترضٙـــض اهــشاف  تســضض             ْ ُظضٙـــ ٝ  ا٨تـــضارا ص ْ بقــ٘ـ ٞ يمٚوــ٘ـ ٍ  طدٚعٚــ ٔ ٞ في ا٨عترــاـر بــاُـ هوضغدـــ

ـاـ          ًٞ ٌٔــ ٞ ٨را١ً  ـ اٗهلساٙ  ٞ ٍ باهسعاهٚــ ؾــعضٓ اـٙ  ٓــشاً   ٗ  ٞ ٍ اصاصجٚـ ٟ أصارتٔــ ٞ بِاـ١ا عوــ ؾــط ْ في اُ ٙؾـترك٘

قــزص اهنـــدا             ا٘قــف سافً  اٗلم  ٛ قــزص اهنــدا اهــزاخو ا٘قــف سافً  ٞ بــين الم ٖ اهِظضٙــ ــش ٗٙســضق افــحابٓ 

ــض     ــضار اكثـــ ْ ا٨تـــ ـ٘ـ لـــ ــثٙ  ٛ   ةٚـــ ْ اصــــاـصج ــزاتع  ةدــــاـ ٨ ْ اهـــ ـ٘ـ اـ   ٙلـــ ــــ ؾــــاـ ً  ــتران فيُ                                                 راخوٚــــاـً ه٩ؽـــ

( 2006 ،  Edmunds, K. & Bauserman. ) 
ٞ ترضٙـض اهـشاف    افـحاب   ات   Everaert , Opdecam & Maussen(  2017 )ٗٙؾـق            ْ  ُظضٙـ ْ ٧ٙكـزٗ ا

زت٘عين بق٘صٝ طدٚعٚٞ هت باـ٨مرضا       ا٨تضارً   ٗ  ٍ ْ ب مداـطاتٔ غـتٌتع٘  ٍٙ ٔـ اُٗ  ٍ تٔ كساٙـ  ٍٗ ٞ سكا٢ٔ ٌِٚ

      ٍ ــظٗرٓ ت ٍ في ا٨را١  ٗ  اـصاتٔ ًٔـ  ٗٞ ــ ٍ المعضتٚ ٞ اهــتي تظٔــض قــزصاتٔ ْ    بفي ا٨ُؾــط ٍ أ ح نــ ـاـف اهــتي تغـٌـ ا٨ًلاُ

 ٍ تعـاـهٚتٔ  ٍٗ تٔ اٗ كسـاٙـ ص ْ      ٙطـ٘ـ ٍ با٨ترـاـ ٙعــظط جٔــزٓ ٕ اهِجـاـحٗ  غــدد  ٜٙ ٞ اهــش ــ اٗهلساٙ  ٞ تاهؾــع٘ص باهسعاهٚــ

ٞ         ٗٙضتــع ــ نــعف اهزاتعٚ  ٙٞ ــ َ اهلساٙ اٗهؾــع٘ص بعــز    ٞ ؾـاـبٔ َ اخــض٠ً  ٔـاـ ٞ ٨را١ً  ٞ اهزاخوٚــ ــ ًغــت٠٘ اهزاتعٚ

اً  أَ  نعف جٔزٍٓ في ا٨تراْ ٨را١ً  باهتاهٛٙ   .اهزاخوٚٞٗ 

ز )  تؾق ى محٌز احمز طاٙ ٕ  (  2020أً ٛأ أصبعٞت٘جز ات أُ  : بعار هوزاتعٚٞ اهعروٚٞٓ 

 (Mental Focus) اهعروٛ اهتركٚظ-1

 (Learning Orientation)اهت٘جٕ مذ٘ اهتعوٍ -2

اٚ -3  (Creative Problems Solving)ةى المؾل٩ف ابزاع

ى المعضفي -4  (  Cognitive Integrity)اهتلاً

 Mental Focusاهتركٚظ اهعروٛ  -1

٘   ا٨ياٝـ  بعز اهتركٚظ اهعروٛ يمثى    ٗ مذـ  ٍ ً  اهتِظـٚ ٞ في  ٗ المِٔجٚـ  ْ ٞ     الإتراـ ٗ اهؾـع٘ص باهضاةـ  َ ٕ المٔاـ ا٘جٔـ

ــز١  ــز اهد اـ ا ــزر        ٗ في ةــى المؾــل٩ف   عِ قتٔـ ٞ فيٗ  ــ َ المطو٘ب اـ ٛ اكٌـاـي المٔـ ــ ٝ عو ٛ    ٗ اهرــزص ــ ــظ اهعرو اهتركٚ

 ّ ٞ  ٙتنـٌـ ــ اـر اهسضعٚ ـٞـا٨بعـ ٍ  : ا٨تٚ ٖ ا٨ٗ ،  Organizationاهتِظـٚـ اـ ــع    ٗ   Attentionُتدـ  ًٞ اهؾــع٘ص باهضاةــ

اٚف اهعروٚٞ  اٌي اهعٌو  ( . Hamdan-Mansour ، 2014 )اعتع

ْ بعـز    Heilat  & Seifert ( 2019 )ٗٙؾـق   ٛ اهتركٚـظ  ات أ ٟ   Mental Focus اهعروـ ٖ    ٙضكـظ عوـ اـ تد ٕ اُ ت٘جٚـ

     ٜ ـثقاف اخـض  ًْ ٞ رٗ ّ اهد٣ٚـ ـ  ًٖ ثقاف محزر ٗ بعـز    المتعوٍ اهًٛ  ٟ  اهتركٚـظ   ٗٙدـز اً    اهعروـ ٍ عِـز ٜ المـتعو هـز

اِنٙؾعض اْ  ا٘جٕٔ  ٓ رك في ب   أًٗؾلوٕ ت ٕ    ٗج٘رُ  ٛ هزٙـ ْ    عـ  المعاُـ عٌـى    ةٚـث ا  ٟٙ  بعـز اهتركٚـظ اهعروـ

اٌَعوٛ  ًغاعزٖ المتعوٍعوٛ  اًف هزٕٙ اهظ٣ٙاف الجظٌع   ا٨ٓت ّ المعو٘ أ  رْٗقيرقًٖ  اٌي بعن  . آ



 ر. غارٝ  ن محٌز ةغِٟ ن          ًرضص  اراصٝ ا٪عٌاي (في تزصٙػ4 MAT) McCarthy Modelتعاهٚٞ اعتدزاَ نم٘س  ًلاصثٟ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٝ تٌٚظ باهرزص  ٜٙ ٞ اٗلمتعوٍ اهش ٛ اهتركٚـظ   اهعاهٚ ٟ  عوـ ثاـبض     اهعروـ ٕ ؽـدكً  ـ ٍ  ٗٙتقـف باُ ظ في ًٗضكـظ  ًـِ

اٌهٕ في اه٘قٗعٌوٕ  ٙ  ا زر ِٙجظ اع ِؾـيرى بٔاـ      ٗ  ٞ اهـتيٙ  ٛ امداط المٌٔـ ٞ    ٗ تٌتع بالإفضاص عو ٙؾـعض باهضاةـ

ٕ ةــى المؾــل٩ف ٖ عٌوٚــ ؾــتيرى بٔـاـ ٗ  ايـاـ َ اهــتيٙ  ٛ المٔـاـ ِــزًج ٙضكــظ عوــ اًٙ  عِــز  ٗ   ٘ ِحــ  ٕٙ ــ ـاـ تاُ ؾـاـ ً  فيُ 

ا١ٚ   ( . et al.  Hidajat ، 2020  )باياٖ اهتركٚظ في ا٪ؽ

 (: Learning Orientation) اهت٘جٕ مذ٘ اهتعوٍ -2

ٛ      لْ  ٍ عوـ ٖ المـتعو تٌثـى في قـزص تاـ  اهت٘جٕ مذ٘ اهـتعوٍٙ  ٖ    اُ ٕ هظٙاـر ٞ راتعٚـ ٕ   مجٌ٘عـ    المعاـص  هزٙـ

اـ ٍ   كٌـ ــتعو ٘ اه ٞ مذــ ْ اهت٘جــ اـي         أ ا٨ٗكتؾـاـ  اهسعـ ّ خــ٩ي اهدحــث  ــ  ًٕ ٞ  هزٙــ ــ ٞ  اهعروٚ هٚ ٜ اهسنــ٘   ٙيرــش

ٟ ات غــــــع  ٙٞ اً   ٗمزعوــــــ ٍ ا٨ُــــــز ٕ اهــــــتعو ٟ تتقــــــفي عٌوٚــــــ ٞ اهتــــــ َ با٨ُؾــــــط                                                  هتحــــــزٜباف ا٨ٗٓتٌـــــاـ

(,2011 Melekoglu ) . 
ْ   Lemos & Veríssimo(  2014 )ٗٙؾـق   ٖ      ات أ ٕ اهســضر في اراص ظعـ قـفُ   ٍٙ ٘ اهـتعو ٕ مذـ اهت٘جـ

 ّ ٞ          ٗدرٚ  اهتعوٍ بؾلى مختوف عّ ا٨خضٙ ٍ اهرابوٚـ ترٚـٚ تض ا٪عاـؼ هرٚاـؼٗ  ٞ تـ٘ ِـ ٞ اهلاً ٖ اهِظعـ ٗٓش

 . ٨عتعزار هوتعوٍ اٗ

ٞ        ٗٙعض  اهت٘جٞ مذ٘ اهتعوٍ ـى اهِسغـٚ اً٘ ٛ اهع ٞ ًـّ خـ٩ي اهِظـض اهـ ٍ    المٌِٔٚـ ٛ المـتعو اٗهـتي    عوـ

   ٍ ٛ المــتعو ٔـاـ  تـ٧ثض عوـ ٗ ت خـش بعــين ا٨عتداـص      كٌاـ اُ    ٟ ٞ اهـشات اٌص اهت٘جــ ٟ ا٨عــتث ٍ في ا٪را١ اه٘جـزاُ    هوٌــتعو

ى  اً٘ ٖ اهع ٓش ٍ    تقف كٚف مساٗاٗعتر٩هٚٞ المتعوٍ  ٗ  ّ اهـتعو ـ ٍ ا٨قـترابً  ٝ     ٗ ي المتعو تض نم٘سجاـ هورٚاـر تـ٘

 . ( et al.   Hornstra ,   2020 ,)اهتعوٍ عٌوٚٞ ٗت٘جٕ المعوٍ هتزعٍٚ 

 (: Creative Problem Solving)ةى المؾل٩ف ابزاعٚا  -3

ّ تاعوٕٚ ٓشا ات أْ   Paul(   2004) ٙؾق  اماتٕ اهعِقض الإبزاعٛ اهٛ ةى المؾل٩ف ٙظٙزً 

اٙف ب٘فسٔا تضفا هوٌِ٘ ا٪ اٙف الجزٙزٝ ٗص٦ٕٙ ٓشٖ اهتحز اٗهتحز ا٘قف  اٌ   عو٘ب في تِاٗي الم  بعز أْك

ًّ اجى  اهط٩بت٘تض هوٌعوٍ تضفٕ اعتثاصٖ  Creative Problem Solving(CPS) ةى المؾل٩ف الإبزاعٛ

ّ دوٚى خ٩نا  اهتسلق بطضٙرٕ ًدزعٕ دسظٍٓ عوٛ اعتدزاَ قزصاتٍٔ اهشِٓٚٞ اهعاهٚٞ تٚغتطٚعًْ٘ 

دوٚؤا  ا٨ٗصترا١ ٗتقِٚسٔا المعوً٘افٗ  ا٘طُٞ بِٚٔا   بتسلق ١٨٧ٓ اهط٩ب .ٗالم

ضكدٕ ت ات أْ ةى المؾل٩ف ابزاعٚا ٟٓ Mentzer(  2008 ) ٧ٙٗكز نٌّ تعٌوٕٚ تسلقً 

ا٘ف  ت  خط  ٗ اهتسلق اهِاقز  ٗ ًتعاقدٞ بٔز  ًِٗطرٕٚ ًِٔجٚٞ اعتدزاَ ًٔاصاف اهتسلق الإبزاعٛ

ّ اهت اٗصضٗ ً  ضغ٘ب  المؾلوٞ٘فى ٪تنى الو٘ي   ًٗ ز  ًطو٘ب ا  .بايآٖ 

ِٔجٕٚ  المؾل٩فةى ات أْ بعز   Putman, M. & Walker(   2010)ٗٙؾق  ابزاعٚا عٌوًٕٚ 

أ  غتدزً ّ ا٨تضار   ةو٘ي ابزاعٕٚ  ٨ُتا  المتعوٌين ٚوٕٚٙ  ٗتغتدزَ ٓشٖ اهعٌوٚٞ لإراصٝ مجٌ٘عًٕ 

اً .  لى ًؾلوٕ 

ّ ةى المؾل٩ف  اياًّٖ خ٩ي  بعز ةى المؾل٩ف ابزاعٚاثى ٗٙتٌ المتعوٌين مذ٘ ا٨قترابً 

ّ خ٩ي اهضغدٞ في ا٨مرضا  في ا٪ُؾطٞ اهتي تثق   ٗب تلاص ٗةو٘ي خ٩قٞ ٗافٚوٕ  ٙظٔض ٓشا ا٨بزامً 

ثى ا٪هعاب ا٨عتراتٚجٚٞ  ا٨ٗةاجٛ ٗاهتحزًٜ  ٜ باهضما عّ ١٨٧ٓٗ المتعوٌين هزٍٙٔ لةغاؼ ق٘  ا٨هيراط 

عرزٖ ٗٙتلْ٘ ٗ   اهشاف  ؾطًٕ  ّ بعزّٙ  بعزا٨مرضا  في اُ ٌٓا : ا٨بتلاص تضعٚين ةى المؾل٩ف ابزاعٚاً 

(Innovation) ٜاهتحز ّ  ( .  Et al. , 2018   Parhiala)   (Challenge seeking  ) اٗهدحث ع

 (: Cognitive Integrity)اهتلاًى المعضفي  -4

ى المعضتٟ ات  Richardson & Abraham( 2009)ٙؾق  تقسْ٘ باهتلاً  ٙ  المتعوٌين اهشّٙ

ظٔضْٗ اهض٦ٜ  ٙغتطٚعْ٘ تمٚٚظتٍٔ   تن٘ي عروٛ قٜ٘ ياٖ الم٘م٘عاف اهتي ٙتعضمْ٘ نا  المضتسعٙ 

اً ٙقى   ٗاهدزٙوٞ  ٙرزصْٗ اهرٌٚٞ اهؾدقٚٞ هوغعٛ ٗصا١ ا٪ُؾطٞ ساف اهطدٚعٞ المتحزٙٞ ةتي عِز

ا   ً ّ بعزّٙ بعزتلْ٘ ٗٙ   ا٨خضْٗ اهٛ ُتٚجٞ  ً ى اهعروٛ                            اهتستح اهعروٛ : تضعين ٌٓا  اهتلاً

Open mindedness  ا٨ٗخض  . Inquisitivenessاهسن٘ي اهعروٛ   

ى المعضتٟ ب ٔاصاف تسلقٕٙ ٗٙتٌٚظ بعز اهتلاً ةٚث  ً٘م٘عٚٞ  رزصٖ المتعوٌين عوٛ اعتدزاًَ 

تستح٘ اهشّٓ    لاص ٙلُ٘٘ا محاٙزّٙ ياٖ جمٚع ا٪ت عين بٙ خشْٗ   ٗباةثْ٘ عّ الرٚرٞ   ٗتًٍٔ 

ٗٙؾعضْٗ باهضاةٞ ًع   ٗجٔاف اهِظض ا٪خض٠ ه٫تضار   كٌا مسترًْ٘ اهدزٙوٞ  ا٨ختٚاصافا٨عتداص تعزر 



 2022هغِٞ           الجظ١ اهثاُٛ(   -المجوز اهثاُٛ ٗاهث٩ثْ٘    )اهعزر اهضابع                          مجوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ّ خ٩ي اهتساعى ًع ا٨خضّٙ ٗسهم بٔز  اهدحث   ً                                 المٌٔٞ اهتعوٌٚٚٞ ٗٙغتٌتعْ٘ باهتسلق

 ٞ  (   ) Topçu  & Leana-Taşcılar , 2018.عّ الرٚر

 ٞ ٞ  في مـ١٘ ًؾــلو ٗ ٗ اهزصاعـ أٓــزا  اهزصاعـٞ الاهٚــٞ ُٗتـا٢ج اهزصاعــاف   ا٨طــاص اهِظـض٠ 

 ٗاهدح٘ا اهغابرٞ س فٚاغٞ اهسضٗض اهتاهٚٞ :

ًرضص اراصٝ  تزصٙػ في McCarthy Modelنم٘س  ًلاصثٟ  ٨عتدزاَ ٙ٘جز ت ثق راي لةقا٢ٚا  -1

ا٨قتقار المِظت بلوٚٞ اهتربٚٞ هز٠ طاهداف  اهتسلق المغتردوٟهتٌِٚٞ ًٔاصاف  المِظهٚٞ ا٨عٌاي

 . اهِ٘عٚٞ برِا

 ٗٙتسضم ٓشا اهسضض لهٛ تضمين تضعٚين ٌٓا :
المجٌ٘عتين اهنابطٞ  طاهدافأ ( ت٘جز تضٗق راهٞ لةقا٢ٚا بين ًت٘عطاف اهضتح هزصجاف 

 . اهتسلق المغتردؤًٟاصاف اهرٚاؼ اهدعزٜ لمرٚاؼ  ٗاهتجضٙدٚٞ في

المجٌ٘عٞ اهتجضٙدٚٞ في  طاهدافب( ت٘جز تضٗق راهٞ لةقا٢ٚا بين ًت٘عطاف اهضتح هزصجاف 

 . اهتسلق المغتردؤًٟاصاف لمرٚاؼ اهرٚاعين اهردوٛ ٗاهدعزٜ 

ِـظت بلوٚــٞ  طاهدـاف ا٨قتقــار الم ٨ ت٘جـز تـضٗق راهــٞ لةقـا٢ٚا بــين ًت٘عـطاف اهضتـح هــزصجاف       -2

ــا  ــٞ برِـ ــٞ اهِ٘عٚـ ــٞ في   اهتربٚـ ــٞ اهتجضٙدٚـ ــاصاف في المجٌ٘عـ ٟ ًٔـ ــتردو ــتسلق المغـ ــين  اهـ في اهرٚاعـ

 اهدعزٜ ٗاهتتدعٛ .

ًرـضص اراصٝ  في تزصٙػ  McCarthy Modelنم٘س  ًلاصثٟ  ٨عتدزاَ ٙ٘جز ت ثق راي لةقا٢ٚا  -3

المِـــظت بلوٚـــٞ اهتربٚـــٞ هـــز٠ طاهدـــاف ا٨قتقـــار  اهزاتعٚـــٞ اهعروٚـــٞهتٌِٚـــٞ  المِظهٚـــٞ  ا٨عٌـــاي

 .اهِ٘عٚٞ برِا 

 ٗٙتسضم ٓشا اهسضض لهٛ تضمين تضعٚين ٌٓا :
المجٌــ٘عتين اهنــابطٞ  طاهدــافت٘جــز تــضٗق راهــٞ لةقــا٢ٚا بــين ًت٘عــطاف اهضتــح هــزصجاف   أ ( 

 . اهزاتعٚٞ اهعروٚٞٗاهتجضٙدٚٞ في اهرٚاؼ اهدعزٜ لمرٚاؼ 

المجٌ٘عـٞ اهتجضٙدٚـٞ في    طاهدـاف جاف ت٘جز تضٗق راهٞ لةقا٢ٚا بين ًت٘عـطاف اهضتـح هـزص   ب( 

 . اهزاتعٚٞ اهعروٚٞاهرٚاعين اهردوٛ ٗاهدعزٜ لمرٚاؼ 

طاهدـاف ا٨قتقــار المِـظت بلوٚــٞ   اهضتـح هــزصجاف  ٨ ت٘جـز تـضٗق راهــٞ لةقـا٢ٚا بــين ًت٘عـطاف      -4

ــا   ــٞ برِـ ــٞ اهِ٘عٚـ ــٞ في   اهتربٚـ ــٞ اهتجضٙدٚـ ٞ في المجٌ٘عـ ــ ــٞ اهعروٚـ ــزٜ   اهزاتعٚـ ــين اهدعـ في اهرٚاعـ

 ٗاهتتدعٛ .
: 

:

:
باهسضقــٞ  اهطاهدــافا٪رٗاف المغــتدزًٞ في اهزصاعــٞ الاهٚــٞ عوــٟ عِٚــٞ ًــّ     تطدٚــ س    

ٞ  106ق٘أًـا     جاًعـٞ جِـ٘ب اهـ٘ار٠    -ا٨ٗت برغٍ ا٨قتقـار المِـظت بلوٚـٞ اهتربٚـٞ اهِ٘عٚـٞ          طاهدـ

ــٞ في ا٪را١         ــزَ الجزٙـ ــاب أٗ هعـ ــاف هويرٚـ ــتدعار بعـــ  اهطاهدـ ــز اعـ ــم بعـ ٓ ٗسهـ ــاص ــتراٗح أعٌـ ــين ّتـ                              بـ

ٗقــز  عــِٞ  0.41عــِٞ  ٗامذــضا  ًعٚــاصٜ قــزصٖ   18.67( عــِٞ  بمت٘عــا عٌــضٜ قــزصٖ   12,19 - 24,18) 

ٞ صٗعـــٛ أْ تتـــ٘اتض  خقـــا٢ك ًٗعظـــٍ ً٘افـــساف  في عِٚـــٞ اهلســـا١ٝ اهغـــٚلً٘ترٙٞ ٪رٗاف اهزصاعـــ

  . اهعِٚٞ ا٪عاعٚٞ هوزاصعٞ

:
طاهدــاف ا٨قتقــار المِــظت باهسضقــٞ    س تطدٚــ  أرٗاف اهزصاعــٞ الاهٚــٞ عوــٟ عِٚــٞ ًــّ      

ٗسهـم    طاهدٞ (  28) المدز٢ٛ  ّبوغ عزرٓ   ٗقزجاًعٞ جِ٘ب اه٘ار٠  -ا٨ٗت بلوٚٞ اهتربٚٞ اهِ٘عٚٞ 



 ر. غارٝ  ن محٌز ةغِٟ ن          ًرضص  اراصٝ ا٪عٌاي (في تزصٙػ4 MAT) McCarthy Modelتعاهٚٞ اعتدزاَ نم٘س  ًلاصثٟ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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زر اهلوـٟ هطاهدـاف اهسضقـٞ ا٨ٗت ؽـعدٞ ا٨قتقـار المِـظت بلوٚـٞ اهتربٚـٞ اهِ٘عٚـٞ برِـا           عوٌا باْ اهع ـ

  ٗطاهح ٗاةـز    انٌٍس٠ٗ ًّ ( طاهدٞ  ًِّٔ ) عتٕ ( طاهداف  35َ ٓ٘ )  2021/  2020ٗهوعاَ الجاًعٟ 

ــٟ عــزر )        ترــا  ــتٍ ا٨برــا١ عو ــاف ( طاهــح( هٚ ــٞ  ٓــّ اهعــزر   28ٗس اعــتدعارّٓ ) عــتٞ طاهد  ( طاهد

 المدز٢ٟ هوعِٚٞ ا٨عاعٚٞ المغتدزًٞ في اهزصاعٞ الاهدٞ .

ٞ   تضاٗةـ  أعٌـاص   ٗقز ٖ     09,19 - 19,18)  بـين  اهعِٚـٞ ا٨عاعـٚ  ( عـِٞ  بمت٘عـا عٌـضٜ قـزص

(18.56)  ٞ ٗس اعـتدعار بعــ  اهطاهدــاف هعــزَ الجزٙــٞ في  عــِٞ   (0.31 )   ٗامذــضا  ًعٚــاصٜ قــزصٖ عـِ

ــتلٌاي اهتطدٚـ ــ  ــزَ اعـ ــاب ٗعـ ــاف  5)   ا٨را١ اٗ اهيرٚـ ــى ( طاهدـ ــٞ     هٚقـ ــٞ اهزصاعـ ــا٢ٛ هعِٚـ ــزر اهِٔـ اهعـ

 -باهسضقــٞ ا٨ٗت برغــٍ ا٨قتقــار المِــظت بلوٚــٞ اهتربٚــٞ اهِ٘عٚــٞ برِــا  ( طاهدــٞ  23ات )  ا٪عاعــٚٞ

 . جاًعٞ جِ٘ب اه٘ار٠

ٗتمثـــى ا٪خـــض٠  اهنـــابطٞٗقـــز س ترغـــٌٍٚٔ لت مجٌـــ٘عتين تمثـــى لةـــزآٌا المجٌ٘عـــٞ   

 : اهِح٘ اهتاهٛعوٟ  اهتجضٙدٚٞالمجٌ٘عٞ 

  المجٌ٘عـــٞ ا٪ٗت  ٞ ــ                       اهسقـــى اهثـــاُٟس تزصٙغـــّٔ   ٗٓـــٟ اهـــتي  : تمثـــى المجٌ٘عـــٞ اهتجضٙدٚـ

 (    ٝ ٗ   (  ا ــاس اهرــضاصاف  تــٟ محــٚا ا٨عــض ــاب اراصٝ ا٨عٌــاي المِظهٚــٞ  عوــٟ طاهدــاف   المرــضصًــّ كت

  باعتدزاَ  َ 2021-2020الجاًعٟ  وعاَهوسقى اهزصاعٛ اهثاُٛ ه اهسضقٞ ا٨ٗت قغٍ ا٨قتقار المِظت

 ( طاهدٞ . 11) ٗبوغ عزرٓا   McCarthy Modelنم٘س  ًلاصثٟ  

  ٞس   أٜ    ٗٓــٟ اهــتي لم تتعــضض ٪ٜ تــزخى  : تمثــى المجٌ٘عــٞ اهنــابطٞ المجٌ٘عــٞ اهثاُٚــ

باعــتدزاَ اهطضٙرــٞ اهتروٚزٙــٞ  اهسقــى اهثــاُٟ ) ا ــاس اهرــضاصاف  تــٟ محــٚا ا٨عــضٝ (    تزصٙغــّٔ 

 .طاهدٞ  ( 12)  ٗبوغ عزرٓا   كوٚٞ اهتربٚٞ اهِ٘عٚٞ برِاتدعٞ في الم
 

المجٌـ٘عتين ًـّ    يـاُػ هت كز ًـّ  ا بيرضض ٗسهمٗقز س اهندا الإةقا٢ٛ هوٌجٌ٘عتين 

ٞ    اهزصجٞ اهلوٚـٞ     -] ا٪بعار  ًٔاصاف اهتسلق المغتردوٟةٚث ا٪را١ عوٟ ًرٚاعٛ   ٗاهزاتعٚـٞ اهعروٚـ

ٜ ٞ   اهزصجــٞ اهلوٚــ -] ا٪بعــار  ٗتــٚ  (   ٗسهــم   -) ًــاْ   باعــتدزاَ ا٪عــو٘ب الإةقــا٢ٛ اه٩بــاصاًتر

ٟ  لمٔـاصاف  هوت كز ًّ عزَ ٗج٘ر تضٗق راهـٞ بـين المجٌـ٘عتين في اهرٚـاؼ اهردوـٛ          اهـتسلق المغـتردو

ٗر٨هتٔـا الإةقـا٢ٚٞ    " U"  عِٚٞ اهزصاعٞ  ةٚث س ةغاب قٌٚٞ اهطاهدافهز٠   ٗاهزاتعٚٞ اهعروٚٞ

 :اهتاهٚين  ( 3   2ٗتراً هوجزٗهين )  ٗٙتنح سهم  

 ( 2جزٗي ) 

                           ر٨هٞ اهسضٗق بين ًت٘عطاف صتح رصجاف المجٌ٘عٞ اهتجضٙدٚٞ ٗالمجٌ٘عٞ اهنابطٞ

قدى تطدٚ  اهبرُاًجاهزصجٞ اهلوٚٞ    -] ا٪بعار  ًٔاصاف اهتسلق المغتردوًٟرٚاؼ  عوٟ
 

                   

       لمتيرقافا

 

 اهتسلق المغتردؤًٟاصاف 

 

 ُ٘م

 المجٌ٘عٞ

 

 اهعزر
 ًت٘عا

 اهضتح
مجٌ٘م 

 U اهضتح
 ًغت٠٘

 اهز٨هٞ

 ًٔاصٝ دزٙز ا٨ٓزا 
 يضٙدٚٞ

 مابطٞ
11 

12 
11.67 

12.27 
124.00 

152.00 

 

58.00 

 

غق 

 راهٞ

 اهتدطٚأًاصٝ 
 يضٙدٚٞ

 مابطٞ
11 

12 
11.50 

12.46 
126.50 

149.50 

 

60.50 

 

غق 

 ٞراه

 ا اس اهرضاصاف
 يضٙدٚٞ

 مابطٞ
11 

12 
11.77 

12.21 
129.50 

146.50 

 

63.50 

 

غق 

 راهٞ

 اهتق٘صًٔاصٝ 
 يضٙدٚٞ

 مابطٞ
11 

12 
11.18 

12.75 
123.00 

153.00 

 

57.00 

 

غق 

 راهٞ

 اهتِد٧ًٔاصٝ 
 يضٙدٚٞ

 مابطٞ
11 

12 
10.77 

13.13 
118.50 

157.50 

 

52.50 

 

غق 

 راهٞ

 اهت٘قعًٔاصٝ 
 يضٙدٚٞ

 مابطٞ
11 

12 
10.95 

12.96 
120.50 

155.50 

 

54.50 

 

غق 

 راهٞ

 اهزصجٞ اهلوٚٞ
 يضٙدٚٞ

 مابطٞ
11 

12 
10.68 

13.21 
117.50 

158.50 

 

51.50 

 
 غق راهٞ



 2022هغِٞ           الجظ١ اهثاُٛ(   -المجوز اهثاُٛ ٗاهث٩ثْ٘    )اهعزر اهضابع                          مجوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ( 3جزٗي ) 

                           ر٨هٞ اهسضٗق بين ًت٘عطاف صتح رصجاف المجٌ٘عٞ اهتجضٙدٚٞ ٗالمجٌ٘عٞ اهنابطٞ

 قدى تطدٚ  اهبرُاًج  هزاتعٚٞ اهعروٚٞاًرٚاؼ  عوٟ

 

 المتيرقاف  

                             

 

ابعار اهزاقعٚٞ 

 اهعروٚٞ

 

 ُ٘م 

 المجٌ٘عٞ

 

 اهعزر
 ًت٘عا

 اهضتح 
مجٌ٘م 

 U اهضتح
 ًغت٠٘

 اهز٨هٞ 

  اهتركٚظ اهعروٛ
 يضٙدٚٞ

 مابطٞ
11 

12 
11.59 

12.83 
127.50 

148.50 

 

61.50 

 
 غق راهٞ

 ٘ اهتعوٍاهت٘جٕ مذ
 يضٙدٚٞ

 مابطٞ
11 

12 
11.64 

12.33 
128.00 

148.00 

 

62.00 

 
 غق راهٞ

 ةى المؾل٩ف ابزاعٚا
 يضٙدٚٞ

 مابطٞ
11 

12 
11.73 

12.25 
129.00 

147.00 

 

63.00 

 
 غق راهٞ

   اهتلاًى المعضفي
 يضٙدٚٞ

 مابطٞ
11 

12 
11.67 

12.36 
136.00 

140.00 

 

62.00 

 
 غق راهٞ

 اهزصجٞ اهلوٚٞ
 ضٙدٚٞي

 مابطٞ
11 

12 
11.55 

12.42 
127.00 

149.00 

 

61.00 

 
 غق راهٞ

( عزَ ٗج٘ر تضٗق ساف ر٨هٞ لةقا٢ٚٞ بـين ًت٘عـطاف صتـح     3   2ٙتنح ًّ الجزٗهين ) 

اهـتسلق المغــتردوٟ    لمٔــاصاف اهرٚـاؼ اهردوـٛ    فيرصجـاف المجٌ٘عـٞ اهتجضٙدٚــٞ ٗالمجٌ٘عـٞ اهنــابطٞ    

ن لمت٘عـطٛ صتـح رصجـاف     Uعِٚـٞ اهزصاعـٞ  ةٚـث كاُـ  قٌٚـٞ ن       اهطاهدـاف هز٠  ٗاهزاتعٚٞ اهعروٚٞ

ــابطٞ    ــٞ ٗاهنـ ــٞ اهتجضٙدٚـ ــع   فيالمجٌ٘عـ ــٟ جمٚـ ــاصاف ا٪را١ عوـ ــٞ   ًٔـ ــتردوٟ   ٗاهزاتعٚـ ــتسلق المغـ اهـ

  ممـا   اهزاتعٚٞ اهعروٚٞلمرٚاؼ    بالإماتٞ لت ا٪را١ عوٟ اهزصجٞ اهلوٚٞاةقا٢ٚا  غق راهٞ اهعروٚٞ

ــاُػٙؾـــق لت  ــٞ ا يـ ــابطٞ  المجٌ٘عـ ــٞ اهنـ ــٛ   فيهتجضٙدٚـــٞ ٗالمجٌ٘عـ ــاصاف ا٪را١ عوـــٟ ًرٚاعـ ًٔـ

 .    قدى اهتعضض هوتزصٙح عوٟ اهبرُاًج المرترح اهتسلق المغتردوٟ   ٗاهزاتعٚٞ اهعروٚٞ

المغـت٠٘ ا٨قتقـارٜ   / ٗاهـشكا١   فيبـين المجٌـ٘عتين    اهتجاُػكٌا س اهتحر  أٙناً ًّ 

ــافي  ــاعٛ اهثرـ ــض  ا٨جتٌـ ــتدزاَ ا٪عـ ــ/ ٗاهعٌـ ــاْ     باعـ ــاصاًترٜ ) ًـ ــا٢ٛ اه٩بـ ــٚ  (    -و٘ب الإةقـ ٗتـ

ــزٗي )  ــاهٛ ( 4ٗجـ ــ٘عتين      اهتـ ــين المجٌـ ــضٗق بـ ــٞ اهسـ ــح ر٨هـ ــشكا١  فيٙ٘مـ ــارٜ  ٗاهـ ــت٠٘ ا٨قتقـ المغـ

 :ٗاهعٌض   ا٨جتٌاعٛ اهثرافي

 ( 4زٗي ) ج

 ر٨هٞ اهسضٗق بين ًت٘عطاف صتح اهزصجاف هز٠ المجٌ٘عتين اهتجضٙدٚٞ ٗاهنابطٞ

 اهتجاُػًتيرقاف  اهرٚاؼ اهردوٛ عوٟ في 

                         

 المتيرقاف

 

 ا٪بعار

 

 

 ُ٘م

 المجٌ٘عٞ

 

 

 ًت٘عا اهعزر

 اهضتح
مجٌ٘م 

 U اهضتح
 ًغت٠٘

 اهز٨هٞ

 اهشكا١
 يضٙدٚٞ

 مابطٞ
11 

12 
11.71 

12.32 
135.50 

140.50 

 

62.50 

 
 غق راهٞ

 اهعٌض
 يضٙدٚٞ

 مابطٞ
11 

12 
11.38 

12.68 
136.50 

139.50 

 

58.50 

 
 غق راهٞ

المغت٠٘ ا٨قتقارٜ ا٨جتٌاعٛ 

 اهثرافي
 يضٙدٚٞ

 مابطٞ
11 

12 
11.68 

12.29 
128.50 

147.50 

 

62.50 

 
 غق راهٞ

( عزَ ٗج٘ر تضٗق ساف ر٨هٞ لةقا٢ٚٞ بين ًت٘عطاف صتح رصجـاف   4ٙتنح ًّ جزٗي ) 

ٜ  فيالمجٌ٘عــٞ اهتجضٙدٚــٞ ٗالمجٌ٘عــٞ اهنــابطٞ   طاهدــاف ا٨جتٌــاعٛ  اهــشكا١ ٗالمغــت٠٘ ا٨قتقــار

عوـٟ  ٧ٙكـز   ٗٓـشا   اهتجـاُػ ن غـق راهـٞ لجٌٚـع ًـتيرقاف      U  ةٚـث كاُـ  قٌٚـٞ ن    ٗاهعٌض  اهثرافي



 ر. غارٝ  ن محٌز ةغِٟ ن          ًرضص  اراصٝ ا٪عٌاي (في تزصٙػ4 MAT) McCarthy Modelتعاهٚٞ اعتدزاَ نم٘س  ًلاصثٟ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 بـين المجٌـ٘عتين   اهتجـاُػ جمٚع المتيرقاف المزصٗعٞ  ٗبشهم ٙتحر  ؽـض    فيالمجٌ٘عتين  ياُػ

 .اهتجضٙدٚٞ ٗاهنابطٞ تٟ اهزصاعٞ الاهٚٞ 

نم٘س  ًلاصثٟ  اعتدزاَ عوٟ تعاهٚٞ  هوتعض المِٔج ؽدٕ اهتجضٙبي  اهداةثٞ  اعتدزً

McCarthy Model  اهتسلق المغتردوٟ هتٌِٚٞ ًٔاصاف  المِظهٚٞ ًرضص اراصٝ ا٨عٌايفي تزصٙػ

جاًعٞ جِ٘ب  -بلوٚٞ اهتربٚٞ اهِ٘عٚٞ برِا  طاهداف ا٨قتقار المِظتهز٠  ٗاهزاتعٚٞ اهعروٚٞ

ٗمجٌ٘عٞ  مابطٌٍٞٚ يضٙبي ًلْ٘ ًّ مجٌ٘عتين مجٌ٘عٞ   ٗسهم باعتدزاَ تقاه٘ار٠ 

اٍ يضٙدٚٞ   ٗكشهم المراصُٞ بين اهرٚاؼ  المراصُٞ بين ٓاتين المجٌ٘عتين بعز اهتطدٚـ    ًّٗ ث

 :  ( اهتقٌٍٚ اهتجضٙبي هوزصاعٞ 5  ٗٙ٘مح جزٗي )  اهتتدعٟرٚاؼ اهاهردوٛ ٗاهرٚاؼ اهدعزٜ ٗ
 

 ( 5جزٗي ) 

 اعٞاهتقٌٍٚ اهتجضٙبي هوزص

 

 تترٝ المتابعٞ اهرٚاعاف اهطاهدافعزر  مجٌ٘عتا اهزصاعٞ

 11 المجٌ٘عٞ اهتجضٙدٚٞ
 قٚاؼ قدوٛ  –

 قٚاؼ بعزٜ  –

ٞ قٚاؼ ًتابعٞ  –
ث
٩

ث
 
 

ض
ٔ
ؽـ

أ
 12 المجٌ٘عٞ اهنابطٞ 

 قٚاؼ قدوٛ  –

 قٚاؼ بعزٜ  –

 
اختٚاص ًرضص اراصٝ ا٨عٌاي المِظهٚٞ في ٓشٖ اهزصاعٞ ٨ْ ٓشا المرضص اهش٠ ٙتٍ تزصٙغٞ  س

هطاهداف اهسضقٞ ا٨ٗت بؾعدٞ ا٨قتقار المِظت بلوٚٞ اهتربٚٞ اهِ٘عٚٞ برِا ٙغاعز في درٚ  

بع  ًتطوداف ًٔاصاف اهتسلق المغتردوٟ اهتٟ مزح ت٘اتضٓا هز٠ كى طاهدٞ ًردوٞ عوٟ تلّ٘ٙ 

اعضٙٞ ًغتردوٚٞ في المغتردى   ًّٗ ٓشٖ المٔاصاف ) دزٙز ا٨ٓزا    اهتدطٚا   ا اس اهرضاص  ةٚاٝ

  اهتق٘ص   اهتِد٧   اهت٘قع (   ٗلما ٙتنٌِٞ ًرضص اراصٝ ا٨عٌاي المِظهٚٞ ًّ تزصٙح اهطاهداف عوٟ 

اهِجاح في  كٚسٚٞ اراصٝ الٚاٝ ا٨عضٙٞ ٗمماصعٞ ا٨عٌاي المِظهٚٞ بطضٙرٞ عوٌٚٞ عوٌٚٞ در 

 المغتردى .

٘م٘م بملإطاص اهِظضٜ المضتدا وزصاعاف اهغابرٞ ٗاه ًّٞ خ٩ي اعتعضاض اهداةث   

 أرٗاف اهزصاعٞ اهتاهٚٞ :   س دزٙز  الاهٚٞ اهزصاعًٞٗتيرقاف 

                                   ( Hallford & D'Argembeau , 2021)( FTSS) اهتسلق المغتردؤًٟاصاف ًرٚاؼ  -1
                  ( ٞث: اهداةٗترِين  تضجمٞ)                                                                                    

  (ٞ : اهداةث عزارا )                                        MMS ))                            اهزاتعٚٞ اهعروًٚٞرٚاؼ  -2

اهتسلق  تٌِٚٞ ًٔاصاف في  McCarthy Model  نم٘س  ًلاصثٟرهٚى المعوٌٞ ٨عتدزاَ  -3 

                 (  اعزار : اهداةثٞ )                                                                                المغتردوٟ ٗاهزاتعٚٞ اهعروٚٞ

   (FTSS( )Hallford & D'Argembeau , 2021   ) 
 ( 2) ًوح        ( ٞ: اهداةثتضجمٞ ٗترِين) 

ٟ هرٚاؼ (  Hallford & D'Argembeau , 2021) أعز ٓشا المرٚاؼ        ًٔاصاف اهتسلق المغـتردو

 ( FTSS)  Future Thinking  Scale ( ًّ ٌٞعدـاصٝ     26  ٗتتلْ٘ اهرا٢ ) ٞ ٛ ( أبعـار   6عوـٟ )   ً٘طعـ   ٓـ

ٗكــى عدــاصٝ أًأًــا     (دزٙــز ا٨ٓــزا    اهتدطــٚا   ا ــاس اهرــضاصاف   اهتقــ٘ص   اهتِدــ٧   اهت٘قــع    )



 2022هغِٞ           الجظ١ اهثاُٛ(   -المجوز اهثاُٛ ٗاهث٩ثْ٘    )اهعزر اهضابع                          مجوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(  1   2   3   4   5  ٗترابوــٔا اهــزصجاف ) ) را٢ٌــا   غاهدــا   أةٚاُــا   ُــارصا   أبــزا (  أــػ اعــتجاباف تدــزأ بــــ  

( هوعدــاصاف اهغــودٚٞ  5   4   3   2   1عوــٟ اهترتٚــح هوعدــاصاف ا٨مزابٚــٞ   بٌِٚــا ٙــتٍ لعطــا١ اهــزصجاف )    

 عوٟ اهترتٚح .

 : المرٚاؼأ ( ثداف    

بــاهتحر  ًــّ ثداتٔـــا    ( Hallford & D'Argembeau , 2021) المرٚــاؼ  اقــاَ ًعــز            

                 ( طاهدــا ٗطاهدــ725ٞٗعــزرٍٓ ) الجاًعٚــٞٞ المضةوــ طــ٩بكضُٗدــاذ عوــٟ  -باعــتدزاَ ًعارهــٞ أهســا 

ًرٚـاؼ  عاًـاً ( ٗكاُـ  ًعـا٩ًف اهثدـاف ٪بعـار       19.24طاهدٞ ( بمت٘عا عٌضٜ )  378طاهح    347) 

 ٟ ــ٧         ) (FTSS )   اهــتسلق المغــتردو دزٙــز ا٨ٓــزا    اهتدطــٚا   ا ــاس اهرــضاصاف   اهتقــ٘ص   اهتِد

 ( عوٟ اهترتٚح . 0.819   0.767   0.830    0.737   0.824  0.745) (اهت٘قع 

 ٗتٟ اهزصاعٞ الاهٚٞ  

ٟ  ًٔـاصف  ًرٚـاؼ  س اهتحر  ًّ ثدـاف ًرٚـاؼ    طـضٙرتين   خـ٩ي ًـّ  ( FTSS )   اهـتسلق المغـتردو

 ٌٓا :

 ( طضٙرٞ اعارٝ ا٨ختداص :1)   

ــاص هوتحرــ  ًــّ ثدــاف ًرٚــاؼ                                المغــتردوٟ اهــتسلقًرٚــاؼ س تطدٚــ  طضٙرــٞ اعــارٝ ا٨ختد

ٟ  في اهزصاعٞ الاهٚٞ   ٗسهم  ًٞ   ٗالجـزٗي )  64عِٚـٞ اهلسـا١ٝ اهغـٚلً٘ترٙٞ هـ٫رٗاف )     عوـ (  6 ( طاهدـ

 : باعتدزاَ لعارٝ ا٨ختداص اهتسلق المغتردوًٟرٚاؼ ٙ٘مح ًعا٩ًف اهثداف ٪بعار 

 ( 6 جزٗي )

 ( 106باعتدزاَ لعارٝ ا٨ختداص ) ْ =  ردوًٟرٚاؼ ًٔاصاف اهتسلق المغتًعا٩ًف اهثداف ٪بعار 

 أبعار المرٚاؼ
دزٙز  

 ا٨ٓزا 
 اهتدطٚا

 

ا اس 

 اهرضاص

 اهت٘قع اهتِد٧ اهتق٘ص

 0.813 0.793 0.765 0.843 0.761 0.731 لعارٝ ا٨ختداص
 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 اهز٨هٞ

 : كضُٗداذ -ًعاًى اهسا ( طضٙرٞ 2) 

ــاذ  -عــتدزاَ ًعاًــى أهســا  اس         ــاؼ    ٗسهــم  ()كضُٗد ــاف ًرٚ ًٔــاصاف هوتحرــ  ًــّ ثد

٪رٗاف اهزصاعــٞ في اهزصاعــٞ الاهٚــٞ   ٗسهــم عوــٟ عِٚــٞ اهلســا١ٝ اهغــٚلً٘ترٙٞ    اهــتسلق المغــتردوٟ

ًٞ   106ٗ) الاهٚٞ ًرٚـاؼ ًٔـاصاف اهـتسلق    ( ٙ٘مح ًعا٩ًف اهثداف ٪بعـار   7 الجزٗي )ٙ٘مح ( طاهد

 : ()دزاَ ًعاًى أهسا باعتالمغتردوٟ 

 ( 7 جزٗي )

 ( 106) ْ =  ()باعتدزاَ ًعاًى أهسا ًعا٩ًف اهثداف ٪بعار ًرٚاؼ ًٔاصاف اهتسلق المغتردوٟ    

 أبعار المرٚاؼ
دزٙز  

 ا٨ٓزا 
 اهتدطٚا

ا اس 

 اهرضاص

 اهت٘قع اهتِد٧ اهتق٘ص

 0.702 0.714 0.823 0.734 0.761 0.791 ()ًعاًى أهسا 

 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 اهز٨هٞ

تتٌتـع  (   FTSS)ًرٚاؼ ًٔاصاف اهتسلق المغتردوٟ أْ أبعار  ( 7  )  (  7)  ينزٗهالجٗٙتنح ًّ 

ًُضمٚٞ   مما ٙغٌح باعتدزأًا في اهزصاعٞ الاهٚٞ .  بمعا٩ًف ثداف 

 : المرٚاؼب( فـزق    

فـزق ًرٚـاؼ   بـاهتحر  ًـّ    ( Hallford & D'Argembeau , 2021)ًعـزا المرٚـاؼ   قـاَ  

باعتدزاَ اهتحوٚى اهعاًوٟ بطضٙرٞ الملُ٘ـاف ا٪عاعـٚٞ     ٗسهم (   FTSS) ًٔاصاف اهتسلق المغتردوٟ

( عدـاصٝ  48ٗس سهم عوٟ ) ، Varimax  ًّٗ خ٩ي لجضا١ اهتزٗٙض هوٌحاٗص باعتدزاَ اهساصيماكػ 

( عدـاصٝ تؾـدعاً ًردـ٨ً٘    26ع  عوٍٚٔ )ع٘اًى هوتحوٚى اهعاًوٟ ٗتؾد عتٞأٗهٚٞ   ٗقز س اعتد٩ل 

ــاّٙ ًسغــض )  (   0.3± ) رطدرــاً  ــم جٚوســ٘ص   ٗكاُــ  ُتــا٢ج اهتحوٚــى اهعــاًوٟ   %(    61.26ٗبِغــدٞ تد

 كاهتاهٛ :



 ر. غارٝ  ن محٌز ةغِٟ ن          ًرضص  اراصٝ ا٪عٌاي (في تزصٙػ4 MAT) McCarthy Modelتعاهٚٞ اعتدزاَ نم٘س  ًلاصثٟ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 اهعاًى ا٪ٗي :
ــشا اهعاًــى     %( ًــّ ُغــدٞ اهتدــاّٙ اهلوــٟ    15.63ٗبِغــدٞ تدــاّٙ ًسغــض )   عدــاصاف  عــدعٞٗقــز تؾــدع بٔ

 .    دزٙز ا٨ٓزا هوٌقس٘تٞ ٗعٌُٟ

 اهعاًى اهثاُٛ :
%( ًـّ ُغـدٞ اهتدـاّٙ اهلوـٟ هوٌقـس٘تٞ      11.48ٗبِغـدٞ تدـاّٙ ًسغـض )    عدـاصاف  عتٞتؾدع بٔشا اهعاًى 

 . اهتدطٚاٗعٌُٟ 

 اهعاًى اهثاهث :
%( ًـّ ُغـدٞ اهتدـاّٙ اهلوـٟ هوٌقـس٘تٞ      10.52ٗبِغدٞ تداّٙ ًسغـض )  عداصاف أصبعٞتؾدع بٔشا اهعاًى 

 . ا اس اهرضاصٗعٌُٟ 

 اهضابع :اهعاًى 
%( ًـّ ُغـدٞ اهتدـاّٙ اهلوـٟ هوٌقـس٘تٞ      9.18ٗبِغدٞ تداّٙ ًسغـض )  عداصاف ث٩ثٞتؾدع بٔشا اهعاًى 

 . اهتق٘صٗعٌُٟ 

 اهعاًى اصاًػ :
%( ًـّ ُغـدٞ اهتدـاّٙ اهلوـٟ هوٌقـس٘تٞ      8.18عداصاف ٗبِغدٞ تداّٙ ًسغـض ) ث٩ثٞ تؾدع بٔشا اهعاًى 

 . اهتِد٧ٗعٌُٟ 

 اهعاًى اهغارؼ :
%( ًـّ ُغـدٞ اهتدـاّٙ اهلوـٟ هوٌقـس٘تٞ      6.27عداصاف ٗبِغدٞ تداّٙ ًسغض )ث٩ثٞ هعاًى تؾدع بٔشا ا

 . اهت٘قعٗعٌُٟ 

  ٗتٟ اهزصاعٞ الاهٚٞ   

ٟ   ًرٚاؼ س اهت كز ًّ فزق  (  Hallford & D'Argembeau , 2021)ًٔـاصاف اهـتسلق المغـتردو

 ( FTSS)  : ٗسهم ًّ خ٩ي طضٙرتين ٌٓا 

 :( فزق ا٨تغاق اهزاخوٛ 1)

ــاب           ــ٩ي ةغـ ــّ خـ ــتردوٟ ًـ ــتسلق المغـ ــاصاف اهـ ــاؼ ًٔـ ــزاخوٛ لمرٚـ ــاق اهـ ــاب ا٨تغـ س ةغـ

ًعا٩ًف ا٨صتدا  ) ًعـا٩ًف ا٨تغـاق ( بـين رصجـاف ًسـضراف كـى بعـز ًـّ أبعـار ًرٚـاؼ ًٔـاصاف            

اهتسلق المغتردوٟ ) اهغتٞ ( باهزصجٞ اهلوٚٞ هٕ   ٗبعز ةش  رصجٞ المسضرٝ ًّ اهزصجـٞ اهلوٚـٞ هلـى    

عار ًرٚاؼ ًٔاصاف اهتسلق المغـتردوٟ المتنـٌِٞ بـٕ   ٗسهـم كٌـا سكضٓـا ) فـ٩ح اهـزّٙ         بعز ًّ أب

 ( :  8(   ٗكٌا ٓ٘ ً٘مح ظزٗي )  154  2002محٌ٘ر ع٩َ   

 ( 8جزٗي )  

ًعا٩ًف اتغاق رصجاف ًسضراف كى بعز ًّ أبعار ًرٚاؼ ًٔاصاف اهتسلق المغتردوٟ باهزصجٞ 

 ( 106اهلوٚٞ هٕ   ) ْ= 

 اهت٘قع اهتِد٧ اهتق٘ص ا اس اهرضاص اهتدطٚا ٨ٓزا دزٙز ا

 ا٨تغاق َ ا٨تغاق َ ا٨تغاق َ ا٨تغاق َ ا٨تغاق َ ا٨تغاق َ

1 0.423 2 0.439 3 0.476 4 0.471 5 0.409 6 0.426 
7 0.537 8 0.376 9 0.512 10 0.504 11 0.514 12 0.405 
13 0.612 14 0.549 15 0.661 16 0.616 17 0.427 18 0.624 

19 0.593 20 0.583 21 0.485  

22 0.374 23 0.357 
  

24 0.432 25 0.612 

26 0.612 
 

  

 ( فزق تمٚٚظ المسضراف :2)

ــاصاف اهـــتسلق المغـــتردوٟ  س اهت كـــز ًـــّ فـــزق         المغـــتدزَ  في اهزصاعـــٞ ًرٚـــاؼ ًٔـ

٘  الاهٚــٞ ٗسهــم ب (    ٗس سهــم  425   2011عــ٩َ    اعــتدزاَ فــزق تمٚٚــظ المســضراف ) صجــا١ محٌــ٘ر أبــ



 2022هغِٞ           الجظ١ اهثاُٛ(   -المجوز اهثاُٛ ٗاهث٩ثْ٘    )اهعزر اهضابع                          مجوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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أبعــار ( محلــاً  عــتٞ) ًرٚــاؼ ًٔــاصاف اهــتسلق المغــتردوٟ  ب خــش اهزصجــٞ اهلوٚــٞ هلــى بعــز ًــّ أبعــار   

هوحلٍ عوٟ فزق ًسضراتٕ   ٗعّ طضٙ  تضتٚح اهزصجـٞ اهلوٚـٞ هلـى بُعـز تضتٚدـاً تِاطهٚـاً   ٗس أخـش        

س٠ٗ المغـت٠٘ ا٪عوـٟ ٗبوـغ     اهطاهدـاف جـاف  % ًـّ رص 27%   هتٌثى مجٌ٘عـٞ أعوـٟ   27% ٗأرُٟ 27أعوٟ 

ــغ    اهطاهدــاف% ًــّ رصجــاف  27طاهدــٞ   ٗتمثــى مجٌ٘عــٞ أرُــٟ    29 ّعــزرٓ س٠ٗ المغــت٠٘ ا٪رُــٟ ٗبو

في كـى ًسـضرٝ ًـّ ًسـضراف      اهطاهداف  ٗس ةغاب ًت٘عطاف رصجاف مجٌ٘عتي  طاهدٞ 29 ّعزرٓ

دـز اهوطٚـف أبـ٘ ةطـح   اًـاي      ) تـ٧ار ع  Critical Ratio  ٗس اعـتدزاَ اهِغـدٞ الضجـٞ     المرٚـاؼ 

لمعضتـــٞ ًعـــا٩ًف تمٚٚـــظ  اهطاهدـــاففي المراصُـــٞ بـــين رصجـــاف مجٌـــ٘عتي (  352   2010أحمـــز فـــارق   

 : ( 9المسضراف   ٗكٌا ٓ٘ ً٘مح ظزٗي ) 

 (  9 جزٗي )

 ( 106) ْ=  ًٔاصاف اهتسلق المغتردوًٟرٚاؼ ًعا٩ًف تمٚٚظ ًسضراف 

 اهت٘قع اهتِد٧ اهتق٘ص صا اس اهرضا اهتدطٚا دزٙز ا٨ٓزا 

 اهتٌٚٚظ َ اهتٌٚٚظ َ اهتٌٚٚظ َ اهتٌٚٚظ َ اهتٌٚٚظ َ اهتٌٚٚظ َ

1 3.254 2 4.159 3 4.429 4 5.623 5 4.392 6 5.276 

7 4.814 8 4.521 9 5.814 10 4.438 11 5.253 12 4.523 

13 5.357 14 4.513 15 3.735 16 4.712 17 4.145 18 3.431 

19 3.752 20 3.912 21 4.721  
22 4.813 23 5.621   42 3.352 45 2.482 
26 4.573  

  ( 2ًوح  )                                                      
                       ًٔـــاصاف اهـــتسلق المغـــتردوًٟرٚـــاؼ ( عدـــاصٝ ً٘طعـــٞ عوـــٟ أبعـــار 26تتلــْ٘ اهرا٢ٌـــٞ ًـــّ ) 

 ( : 10  كٌا ٓ٘ ً٘مح ظزٗي )  ) عتٞ أبعار (

 (  10جزٗي ) 

 اهغتٞعوٟ ا٪بعار  ًٔاصاف اهتسلق المغتردوًٟرٚاؼ ت٘طٙع عداصاف 

 عزر اهعداصاف اهعدـاصاف المِتٌٚٞ هودعز اهدعز

 7 26   24   23    19   13   7   1 دزٙز ا٨ٓزا 
 6 25   23   20   14    8   2 اهتدطٚا

 4 21   15   9   3 اهرضاص ا اس

 3 16   10   4 اهتق٘ص

 3 17   11   5 اهتِد٧

 3 18   12   6 اهت٘قع

 26 المرٚاؼ كلى

     
                                           (  FTSS) ًٔــــــــــــاصاف اهــــــــــــتسلق المغــــــــــــتردوٟ ًرٚــــــــــــاؼ ٙــــــــــــتٍ الإجابــــــــــــٞ عوــــــــــــٛ 

٪ةــز ا٨عــتجاباف اصٌــػ   ٞباختٚــاص اهطاهدــ ( Hallford & D'Argembeau , 2021)   ـــ  ـــــــــل

( عوٟ اهترتٚـح في ةاهـٞ    1   2   3   4   5اهتاهٚٞ ) را٢ٌا   كثقا   أةٚاُا   ُارصا   أبزا ( ٗترزص رصجاتٍٔ ) 

اهغـودٚٞ     ةاهـٞ اهعدـاصاف   في( عوٟ اهترتٚح  5   4   3   2   1اهعداصاف ا٨مزابٚٞ   بٌِٚا ترزص رصجاتٍٔ ) 

ــٛ )   ــودٚٞ ٓـ ــاصاف اهغـ ــٞ    24   20   18  16   13   11   9ٗاهعدـ ــٟ رصجـ ــنْ أعوـ ــاهٛ تـ ــى(    ٗباهتـ ــا  دقـ عوٚٔـ

 ( . 26( رصجٞ ٗأقى رصجٞ ) 130عوٛ ٓشا المرٚاؼ ٓٛ ) ٞاهطاهد

 

 



 ر. غارٝ  ن محٌز ةغِٟ ن          ًرضص  اراصٝ ا٪عٌاي (في تزصٙػ4 MAT) McCarthy Modelتعاهٚٞ اعتدزاَ نم٘س  ًلاصثٟ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (( MMS Mental Motivation Scale 
 ( 3) ًوح      (ٞ اهداةث :لعزار  )                                                                                                       

 انز  ًّ المرٚاؼ :

قٚاؼ اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ هز٠ اهطاهداف قغٍ ا٨قتقار المِظت بلوٚٞ ٙٔز  المرٚاؼ لهٛ 

اهعروٛ مذ٘ ةى  اٗت٘جٕ عو٘كٔ ٞاهطاهددسظ عرى راخوٚٞ ةاهٞ ٟٗٓ    اهتربٚٞ اهِ٘عٚٞ برِا

 المتعورٞ باعتدزاَا اس اهرضاصاف ٗترٍٚٚ الم٘اقف   كٌا تغاعزٓا تٟ  االمؾل٩ف اهتي ت٘اجٔٔ

 .اهطاهدٞ ًِٔا عارٝ عروٚٞ هز٠  مما مزعى  ٗتتغٍ ٓشٖ الاهٞ باهثداف  اهعٌوٚاف اهعروٚٞ اهعوٚا

ــٛ اهعدـــاصاف   ٌٗٙعـــبر عـــّ اهزاتعٚـــٞ اهعروٚـــٞ بمجٌـــ٘م رصجـــاف اعـــتجاباف ا       هطاهدـــاف عوـ

ــٍٚٔ بطضٙرــٞ          الإمزابٚــٞ ٗاهغــودٚٞ الم٘جــ٘رٝ بالمرٚــاؼ ٗالمضتدطــٞ بــدع  الم٘اقــف اهــتي تعــضض عو

 ًلت٘بٞ ) ًثقاف ( .

 رٚاؼ :خط٘اف بِا١ الم

 قاً  اهداةثٞ بنعزار ٓشا المرٚاؼ في م١٘ مجٌ٘عٞ ًّ اصط٘اف ٓٛ :         

 ـٚ    1) ٞ  ٞ اهـتي ٗمـع  هرٚـاؼ    ( ًضاجعـٞ بعـ  المرـاٙٚػ اهعضبٚـٞ ٗا٪جِد  هــز٠ اهزاتعٚـٞ اهعروٚـ

 ٗاعـــتداُٞ ، (  Cokluk-Bokeoglu  2008 ,)ًرٚـــاؼ اهزاتعٚـــٞ اهعروٚـــٞ ًِٗٔـــا ًِٗٔـــا :  اهطـــ٩ب

ٗقا٢ٌــٞ    (  ( Giancarlo , Blohm  & Urdan , 2004اهزاتعٚــٞ اهعروٚــٞ هوٌضةوــٞ اهثاُ٘ٙــٞ 

ًرٚاؼ اهزاتعٚـٞ اهعروٚـٞ هوٌضةوـٞ            ( Giancarlo  2006 ,) كاهٚس٘صُٚا هرٚاؼ اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ

ٞ  (  Al-Obaidi , S. & Al-Azzawi  2020 , )الجاًعٚـــٞ                                                   ًرٚـــاؼ اهزاتعٚــــٞ اهعروٚــــ

 ( . 2020    ) أًى محٌز طاٙز 

  هزاتعٚـٞ اهعروٚـٞ   باالمضتدطـٞ  اهغـابرٞ ٗا٪طـض اهغـابرٞ    ( ا٨ط٩م عوٛ اهدح٘ا ٗاهزصاعـاف  2)

 في اهزصاعٞ الاهٚٞ ه٫عداب ا٬تٚٞ : اهزاتعٚٞ اهعروًٚٞرٚاؼ ٗعوٛ اهضغٍ ًّ سهم ترز س لعزار 

 بع  المراٙٚػ اهغابرٞ س تطدٚرٔا في ب٣ٚٞ مختوسٞ عّ ب٣ٚٞ اهزصاعٞ الاهٚٞ . .1

 .بع  المراٙٚػ اهغابرٞ س اعتدزأًا ًع عِٚٞ مختوسٞ عّ عِٚٞ اهزصاعٞ الاهٚٞ  .2

ٜ  ٗالموـى  بع  المراٙٚػ تتنٌّ عزر كدق ًّ اهعداصاف اهتي يملّ أْ تغدح اهنٚ  .3  هـز
  أثِا١ ا٨عتجابٞ . اهطاهداف

 كتابٞ ًسضراف المرٚاؼ :

عتٌـارا عوـٛ اصطـ٘تين اهغـابرتين س فــٚاغٞ ًسـضراف المرٚـاؼ بنتدـام طضٙرـٞ هٚلــضف           ا

 ا ٙوٛ :( ًسضرٝ ٗقز صٗعٛ في فٚاغٞ المسضراف ً 60)  ٗكاْ عزرٓا  

 أْ تعبر كى ًسضرٝ عّ تلضٝ ٗاةزٝ ترا . -4

 أْ تلْ٘ بغٚطٞ ٗعٔوٞ ةتٟ يملّ تٌٔٔا . -4

 أْ تلْ٘ ًضتدطٞ بالٚاٝ ٗاه٘اقع اهشٜ ٙعٚؾٕ اهطاهح . -3
 اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ :اصقا٢ك اهغٚلً٘ترٙٞ لمرٚاؼ 

 فزق المرٚاؼ :

 اَ :في اهزصاعٞ الاهٚٞ باعتدز اهزاتعٚٞ اهعروٚٞس ةغاب فزق ًرٚاؼ    

 أ٨ٗ : فزق ا لٌين :

ًـــّ أعـــاتشٝ المِـــآج ٗطـــضق  س عـــضض المرٚـــاؼ عوـــٛ مجٌ٘عـــٞ ًـــّ اهغـــارٝ ا لٌـــين  

   ٗتنـٌِ  فـ٘صتٕ المدز٢ٚـٞ     ( 1بموحـ  )  (   ٗسهم كٌا ٓ٘ ًدين عؾض  أصبعٞ)   ٗعزرٍٓ اهتزصٙػ 

( عدـاصٝ    60)    ؼ  ٗكاْ عزر عداصاف المرٚا باهزاتعٚٞ اهعروٚٞانز  ًّ المرٚاؼ ٗاهتعضٙف اصال 

   ٗسهم هوتحر  ًّ :

 . ٗم٘ح تعوٌٚاف المرٚاؼ 
 . ةش  أٗ تعزٙى أٗ لماتٞ هدع  اهعداصاف 



 2022هغِٞ           الجظ١ اهثاُٛ(   -المجوز اهثاُٛ ٗاهث٩ثْ٘    )اهعزر اهضابع                          مجوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 . طضٙرٞ اهتقحٚح 
  . ٝاختٚاص الإجابٞ ا٪ًثى هلى عداص 
 ) ًٞٚزٜ ًِاعدٞ اهعداصاف هوٌغتٜ٘ اهعٌضٜ ٪تضار اهعِٚٞ ) المضةوٞ الجاًع . 
 ٞاهتي تِتٌٛ لهٚٔا . ًزٜ ًِاعدٞ اهعداصاف ه٫بعار اهث٩ث 
   . عداصاف تضْٗ تعزٙؤا أٗ لماتتٔا أٗ ةشتٔا 

ٞ بين اهغارٝ ا لٌين عوٟ اهعداصاف اصافـٞ بمرٚـاؼ    ُغح ا٨تساق(  11 ٗٙ٘مح الجزٗي )  اهزاتعٚـ

 : هعروٚٞا

 ( 11 جزٗي )

 اهزاتعٚٞ اهعروًٚٞرٚاؼ عداصاف ًّ  عداصٝا لٌين عوٟ كى اهغارٝ ُغح ا٨تساق بين 

 اصٝاهعد

عزر 

ًضاف 

 ا٨تساق

عزر ًضاف 

 ا٨خت٩ 

ُغدٞ 

 ا٨تساق

 اهعداصٝ

عزر 

ًضاف 

 ا٨تساق

عزر ًضاف 

 ا٨خت٩ 

ُغدٞ 

 ا٨تساق

 اهعداصٝ

عزر 

ًضاف 

 ا٨تساق

عزر ًضاف 

 ا٨خت٩ 

 ُغدٞ ا٨تساق

1 13 1 92.9 21 10 4 71.4 41 13 1 92.9 

2 12 2 85.7 22 12 2 85.7 42 14 - 100.0 

3 14 - 100.0 23 14 - 100.0 43 12 2 85.7 

3 14 - 100.0 24 13 1 92.9 44 14 - 100.0 

5 13 1 92.9 25 14 - 100.0 45 14 - 100.0 

6 14 - 100.0 26 14 - 100.0 46 13 1 92.9 

7 14 - 100.0 27 13 1 92.9 47 13 1 92.9 

8 12 2 85.7 28 12 2 85.7 48 12 2 85.7 

9 13 1 92.9 29 14 - 100.0 49 12 2 85.7 

10 13 1 92.9 30 14 - 100.0 50 11 3 78.6 

11 10 4 71.4 31 13 1 92.9 51 14 - 100.0 

12 12 2 85.7 32 14 - 100.0 52 14 - 100.0 

13 12 - 100.0 33 12 2 85.7 53 13 1 92.9 

14 12 2 85.7 34 13 1 92.9 54 12 2 85.7 

15 11 3 78.6 35 14 - 100.0 55 14 - 100.0 

16 14 - 100.0 36 14 - 100.0 56 14 - 100.0 

17 14 - 100.0 37 10 4 71.4 57 13 1 92.9 

18 13 1 92.9 38 13 1 92.9 58 14 - 100.0 

19 13 1 92.9 39 13 1 92.9 59 12 2 85.7 

20 12 2 85.7 40 14 - 100.0 60 13 1 92.9 

ر المرٚـاؼ ٗاهعدـاصاف اهـتي تِتٌـٛ لهٚٔـا      ا لٌين عوـٛ أبعـا  اهغارٝ ٗقز كاُ  ُغدٞ اتساق 

أقـى ًـّ   بٌِٚا س ةش  اهعداصاف اهتٟ كاُ  ُغدٞ اتساق ا لٌين عداصٝ (    55هعزر ) ت عوٛ  (% 80)

(80  )% ٗ ًــع (    50    37   21   15   11) ٓــٛٓــشٖ اهعدــاصاف اصٌغــٞ    ٗكــاْ عــزرٓا ) أغــٞ عدــاصاف (   

  ٝ ا لٌــين في فــع٘بٞ أٗ تلــضاص بعــ  اهعدــاصاف بالمرٚــاؼ      لبــزا١ بعــ  الم٩ةظــاف ًــّ قدــى اهغــار

ٗكشهم تعزٙى في فٚاغٞ بعـ  اهعدـاصاف هتتِاعـح ًـع طدٚعـٞ عِٚـٞ اهزصاعـٞ الاهٚـٞ ) المضةوـٞ          

بعـز دلـٍٚ المرٚـاؼ ًـّ قدـى      اهِٔا٢ٚٞ ٗ  هشا كاْ عزر عداصاف ًرٚاؼ اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ (  اهثاُ٘ٙٞ

 .عداصٝ (  55) ٟٓ اهغارٝ ا لٌين 

  ثاُٚا : فزق اهتحوٚى اهعاًوٛ :   

ب٘اعــطٞ ةظًــٞ اهــبراًج الإةقــا٢ٚٞ تــٟ       Factourial Analysisس لجــضا١ اهتحوٚــى اهعــاًوٟ     –أ 

ٞ  عضتـٞ الملُ٘ـاف اهعاًوٚـٞ لمرٚـاؼ     لم (SPSS Version 26.0)اهعوَ٘ ا٨جتٌاعٚـٞ    اهزاتعٚـٞ اهعروٚـ

زاَ اهتحوٚــى اهعــاًوٟ ًــّ اهزصجــٞ   ٗقــز س اعــتد عدــاصٝ (    55ٗاهــش٠ كــاْ عــزر عداصاتــٕ ٓــ٘ )   

 . Varimax Rotationا٪ٗت ًع اهتزٗٙض المتعاًز باعتدزاَ ن طضٙرٞ اهساصيماكػ ن 

س دزٙز اهع٘اًى ًغدرا أثِا١ اهتحوٚى اهعاًوٛ بـ ) أصبعٞ ( ع٘اًى   ٗسهم ُظضا ٪ْ بع   -ب

هوزاتعٚٞ ( أبعار اصبعٞاتسر  عوٛ ٗج٘ر ) باهزاتعٚٞ اهعروٚٞٗا٨ختداصاف اصافٞ  المراٙٚػ 



 ر. غارٝ  ن محٌز ةغِٟ ن          ًرضص  اراصٝ ا٪عٌاي (في تزصٙػ4 MAT) McCarthy Modelتعاهٚٞ اعتدزاَ نم٘س  ًلاصثٟ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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                   Giancarlo , Blohm  & Urdan , 2004 )  )، (, 2006  Giancarlo     ) ،( Cokluk-Bokeoglu  2008 ,)    :ًِٔا 

، ( , 2020  Al-Obaidi , S. & Al-Azzawi   )، ( . 2020   ) أًى محٌز طاٙز 

عـظف  تٟ مـ١٘ مجٌ٘عـٞ ًـّ ا لـاف اهتـٟ سكضٓـا )        ةش  بع  اهعداصاف ٗاهع٘اًىاهوج١٘ ات س  - 

 ( :  456   2011   عدز الٌٚز ةغّ

 ةشت  اهع٘اًى اهتٟ تؾدع  عوٚٔا عداصٝ ٗاةزٝ ترا تؾدعاً ًرد٨ً٘ . -

 ةشت  اهع٘اًى اهتٟ تؾدع  عوٚٔا عداصتاْ ترا تؾدعاً ًرد٨ً٘ . -

 .  Eigenvalue > 1الإبرا١ عوٟ اهع٘اًى اهتٟ جشصٓا اهلاًّ  -

 . 0.4(  >  اهعداصاف اهتٟ لم تتؾدع ب ٠ عاًى تؾدعاً ٙقى لت المغت٠٘ المرد٘ي ٗٓ٘ ةش -

 ( .0.4ةشت  اهعداصاف اهتٟ تؾدع  عوٟ أكثض ًّ عاًى تؾدعاً ٙقى لت المغت٠٘ المرد٘ي ) -

  ةشت  بع  اهعداصاف تدعاً لش  اهعاًى اهش٠ تؾدع  عوٕٚ . -

 ٚٔـا ثـ٩ا عدـاصاف تـ كثض   برٌٚـٞ تؾـدع ةـزٓا ا٪رُـٟ         الإبرا١ عوٟ اهع٘اًى اهتٟ تؾـدع  عو  س  – ر

 ( ٗٓشا ٙنٌّ ُرا١ا عاًوٚاً أتنى هوع٘اًى اهتٟ س الق٘ي عوٚٔا .0.4)(

 س الإبرا١ عوٟ اهعداصٝ اهتي تؾدع  عوٟ بعزّٙ في اهدعز اهشٜ تؾدع  عوٕٚ أعوٟ .  -ٖ
ٞ عدـاصاف ًرٚـاؼ اهزاتعٚـٞ اه   ٗتٟ م١٘ عٌوٚاف الش  اهغابرٞ بوغ عزر  عدـاصٝ     ( 42)  عروٚـ

الملُ٘ــاف ا٪عاعــٚٞ لمســضراف  ( ًقــس٘تٞ  12 )    ٗٙ٘مــح جــزٗي  ا٨صبعــًٞ٘طعــٞ عوــٟ ٓــشٖ اهع٘اًــى   

                                                      :باهع٘اًى بعز اهتزٗٙض المتعاًز ٗجشٗصٓا اهلاًِٞ ُٗغح اهتداّٙ ٗاهؾٚ٘م  اهزاتعٚٞ اهعروًٚٞرٚاؼ 

 ( 12  زٗي )ج

 باهع٘اًى اهزاتعٚٞ اهعروًٚٞقس٘تٞ الملُ٘اف ا٪عاعٚٞ لمسضراف ًرٚاؼ 

 ٗجشٗصٓا اهلاًِٞ ُٗغح اهتداّٙ ٗاهؾٚ٘م بعز اهتزٗٙض المتعاًز 

 المسضراف

 اهع٘اًى

 المسضراف اهؾٚ٘م

 اهع٘اًى

 اهؾٚ٘م

 اهضابع اهثاهث اهثاُٛ ا٪ٗي اهضابع اهثاهث اهثاُٛ ا٪ٗي

1 -.055 .811 .304 -.161 .689 22 .096 .872 .004 .256 .835 
2 .903 .053 -.148 .030 .840 23 .878 .179 -.172 -.054 .834 
3 .358 -.156 -.067 .490 .395 24 .026 -.052 .793 .171 .660 
4 .272 -.319 .670 .146 .646 25 .323 .837 .026 .100 .815 
5 .752 -.294 .290 -.029 .736 26 .823 .060 -.197 -.047 .721 
6 -.058 .854 .266 .004 .803 27 .253 .062 .051 .834 .765 
7 .788 .226 -.029 -.030 .672 28 .038 .731 .452 -.169 .768 
8 .271 .125 .240 .500 .397 29 .185 .292 .825 -.098 .774 
9 .013 -.051 .835 .088 .706 30 .874 -.241 .276 -.168 .926 
10 .753 .103 -.046 .168 .608 31 .072 .082 -.103 .782 .634 
11 .226 .843 -.108 -.333 .885 32 .035 .071 .707 .089 .512 
12 .679 .320 -.183 .050 .598 33 .232 .819 .288 -.289 .892 
13 .002 .015 .712 .296 .595 34 .814 -.063 .024 .299 .755 
14 .856 .211 -.018 .203 .819 35 .306 .082 .149 .795 .754 
15 .078 -.242 .265 .659 .569 36 .266 -.188 .781 -.167 .743 
16 .029 .849 -.163 .014 .748 37 .059 .829 -.120 .207 .747 
17 .807 .068 -.032 -.102 .576 38 .731 .098 -.386 -.274 .767 
18 .029 .181 -.023 .727 .561 39 .067 -.085 .152 .679 .495 
19 .035 .835 .266 -.089 .776 40 .059 -.087 .876 .118 .791 
20 .307 .044 .773 -.078 .699 41 .190 .681 -.207 -.212 .588 
21 .838 .167 -.329 -.160 .864 42 .764 -.096 -.056 .086 .603 

ٞ اهز( اهتؾــدعاف ساف اهز٨هــٞ لمســضراف ًرٚــاؼ     13كٌــا ٙ٘مــح جــزٗي )   ــ    اتعٚــٞ اهعروٚ

 (  : 0.4 ±)  ةش  اهتؾدعاف اهتي ترى عّ  ٗسهم بعز



 2022هغِٞ           الجظ١ اهثاُٛ(   -المجوز اهثاُٛ ٗاهث٩ثْ٘    )اهعزر اهضابع                          مجوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  ( 13 جزٗي )

اهتؾعداف ساف اهز٨هٞ لمسضراف ًرٚاؼ اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ باهع٘اًى بعز اهتزٗٙض المتعاًز ٗجشٗصٓا 

 اهلاًِٞ ُٗغح اهتداّٙ ٗاهؾٚ٘م

 المسضراف

 اهع٘اًى

 المسضراف اهؾٚ٘م

 اهع٘اًى

 اهؾٚ٘م

 اهضابع اهثاهث اهثاُٛ ا٪ٗي اهضابع اهثاهث ُٛاهثا ا٪ٗي

1  .811   .689 22  .872   .835 

2 .903    .840 23 .878    .834 

3    .490 .395 24   .793  .660 
4   .670  .646 25  .837   .815 
5 .752    .736 26 .823    .721 
6  .854   .803 27    .834 .765 
7 .788    .672 28  .731   .768 
8    .500 .397 29   .825  .774 
9   .835  .706 30 .874    .926 
10 .753    .608 31    .782 .634 
11  .843   .885 32   .707  .512 
12 .679    .598 33  .819   .892 
13   .712  .595 34 .814    .755 
14 .856    .819 35    .795 .754 
15    .659 .569 36   .781  .743 
16  .849   .748 37  .829   .747 
17 .807    .576 38 .731    .767 
18    .727 .561 39    .679 .495 
19  .835   .776 40   .876  .791 
20   .773  .699 41  .681   .588 
21 .838    .864 42 .764    .603 

 ًـــــّ اهتحوٚـــــى اهعـــــاًوٛ تدـــــاّٙ ًرـــــزاصٖ  المغتدوقـــــٞ  ا٪صبعـــــٞٗهرـــــز تغـــــضف اهع٘اًـــــى 

( الجــشٗص اهلاًِــٞ ٗاهِغــح الم٣٘ٙــٞ 14 ًـّ اهتدــاّٙ اهلوــٛ هوٌقــس٘تٞ ٗٙــدين الجـزٗي )   %(  70.671 )

ٞ   هتداّٙ اهع٘اًى المغتدوقـٞ ًـّ اهتحوٚـى اهعـاًوٛ هعدـاصاف       بعـز اهتـزٗٙض    ًرٚـاؼ اهزاتعٚـٞ اهعروٚـ

 المتعاًز .

 ( 14  جزٗي )

                                                                                                                           اهتحوٚى اهعاًوٛ ٣٘ٙٞ هتداّٙ اهع٘اًى المغتدوقٞ ًّالجشٗص اهلاًِٞ ٗاهِغح الم

 بعز اهتزٗٙض المتعاًزًرٚاؼ اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ هعداصاف 

 ِغح الم٣٘ٙٞ هتداّٙ اهعاًىاه الجشٗص اهلاًِٞ تضتٚح اهعاًى َ

 23.895% 10.036 ا٪ٗي 1
 19.221% 8.073 اهثاُٛ 2
 16.143% 6.780 اهثاهث 3
 11.412% 4.793 اهضابع 4

      %  70.671    = ا٪صبعٞ  اهِغح الم٣٘ٙٞ هوتداّٙ اهلوٛ هوع٘اًى المغتدوقٞ 
 
 
  : ا٨تٚٞ( يملّ اعتد٩ل اهع٘اًى  13 ًّٗ الجزٗي )  

 : اهت٘جٞ مذ٘ اهتعوٍاهعاًى ا٪ٗي :  -1

ــاصٝ( 14تؾــدع ٓــشا اهعاًــى بعــزر )    ــاّٙ  ( 903.)ات ( 679.) ًــّتؾــدعاتٔا  اًتــزف عد                  ًسغــضُٗغــدٞ تد

ــشا اهعاًـــــــى         ( %23.895 ) ــاًّ نـــــ ــس٘تٞ   ٗالجـــــــشص اهلـــــ ــٟ هوٌقـــــ ــدٞ اهتدـــــــاّٙ اهلوـــــ ــّ ُغـــــ  ًـــــ

في ا٨قتراب ٗاراصٖ ٗدرٚ  اهـتعوٍ   اهطاهدٞ اٖاي  ًٗعظٍ عداصاف ٓشا اهعاًى تزٗص ة٘ي  (10.036)



 ر. غارٝ  ن محٌز ةغِٟ ن          ًرضص  اراصٝ ا٪عٌاي (في تزصٙػ4 MAT) McCarthy Modelتعاهٚٞ اعتدزاَ نم٘س  ًلاصثٟ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٍ    هشهم ترز عٌُٟ ٓشا اهعاًى بؾلى مختوف عّ ا٨خضّٙ    ٗكٌـا ٓـ٘ ً٘مـح     باهت٘جٞ مذـ٘ اهـتعو

 ( : 15 ظزٗي )

 (15جزٗي )

 اهعاًى ا٪ٗي ) اهت٘جٞ مذ٘ اهتعوٍ (تؾدعاف اهعداصاف عوٟ 

 اهزاتعٚٞ اهعروٚٞلمرٚاؼ 

 اهضقٍ ِ٘راهعداصاف أٗ اهد اهتؾدعاف

 2 .باهِغدٞ ت أصٙز تعوٍ كى ؽ١ٟ يملِِٟ تعوٌٕ   ٨ُٕ صبما ٙلْ٘ ًسٚزا  903.

 5 أتؾ٘ق ات ًعضتٕ المظٙز عٌا ٙتٍ تعوٌٕ   بير  اهِظض عّ أٌٓٚٞ الم٘م٘م . 752.

 7 .أت٘قع ُتا٢ج اتعات قدى اهدز١ في أ٠ عٌى  788.

 10 ض . أعتطٚع تِظٍٚ أتلاص٠ عٌا أتعوٌٕ بغٔ٘هٕ ٗٙغ 753.

 12 أتنى امداط ا٨عٌاي المطو٘بٞ ًِٟ بير  اهِظض عّ تِظٌٚٔا  679.

 14 أععٟ ات اكٌاي اهعٌى المطو٘ب ًِٟ تعوٌٕ في الم٘عز ا زر . 856.

 17 أتطوع ات اكتؾا  ٗتعوٍ ا٨ؽٚا١ بِسغٟ في ٗق  تضاغٟ . 807.

 21  .أجز أْ تعوٍ اؽٚا١ جزٙزٝ هٚػ با٨ًض المٌتع باهِغدٞ ت 838.

 23 اهر٘ٙٞ . فساتٟأتطوع ات تعوٍ ا٨ؽٚا١ المدتوسٞ   ٗٓشا ٙعز أةز  878.

 26 أتؾ٘ق  را٢ٌا لت تعوٍ ا٨ؽٚا١ اهتٟ تتطوح تِاتغا ًع ا٬خضّٙ . 823.

 30 أتنى تعوٍ الم٘م٘عاف اهغٔوٞ عّ الم٘م٘عاف اهقعدٞ . 874.

 34 اهتعوٌٚٚٞ المطو٘بٞ ًِٟ  في أرا١ ا٨عٌايأجز إُٔ ًّ اهغٔى عوٟ اهتركٚظ  814.

 38 أتنى تٍٔ ٗاعتٚعاب المؾل٩ف اهتعوٌٚٚٞ تدى ا٨جابٞ عوٚٔا . 731.

 42 أةح اختٚاص ا٨ُؾطٞ اهتعوٌٚٚٞ اهتٟ تتغٍ باهتحز٠ عّ ا٨ؽٚا١ اهغٔوٞ . 764.

 : ةى المؾل٩ف ابزاعٚااهعاًى اهثاُٟ :  -2

                        ُٗغــدٞ تدــاّٙ ًسغــض  ( 872.)ات  (681.)ًــّ ( عدــاصٝ اًتــزف تؾــدعاتٔا   11تؾــدع ٓــشا اهعاًــى بعــزر )   

ــى         ( %19.221)  ــشا اهعاًـــــ ــاًّ نـــــ ــشص اهلـــــ ــس٘تٞ   ٗالجـــــ ــٟ هوٌقـــــ ــاّٙ اهلوـــــ ــدٞ اهتدـــــ ــّ ُغـــــ  ًـــــ

ٕ   ًٗعظٍ عداصاف ٓـشا اهعاًـى تـزٗص ةـ٘ي      (8.073) مذـ٘ ا٨قـتراب ًـّ ةـى المؾـل٩ف       اهطاهدـاف  ت٘جـ

ٟ   ب تلــاص ٗةوــ٘ي خ٩قــٞ ٗافــٚوٕ كٌــا ٓــ٘ ً٘مــح عــى المؾــل٩ف ابــزاعٚا ٓــشا اهعاًــى   هــشهم  ــ

 ( :  16 ظزٗي )

 ( 16 جزٗي )

 (ةى المؾل٩ف ابزاعٚاتؾدعاف اهعداصاف عوٟ اهعاًى اهثاُٟ )

 اهزاتعٚٞ اهعروٚٞلمرٚاؼ 

 اهضقٍ اهعداصاف أٗ اهدِ٘ر اهتؾدعاف

 1 هوٌؾل٩ف . اهعقف اهشِٟٓ ٨ُتا  ةو٘ي مملِٞجوغاف  أؽاصن ا٨خضّٙ في  811.

 6 أعتطٚع ٗمع ٗتِظٍٚ اصطا المضتدطٞ عى المؾل٩ف اهتعوٌٚٚٞ . 854.

 11 يملِِٟ الق٘ي عوٟ ةى ًدتلض هدع  الم٘م٘عاف 843.

 16 أجٚز دزٙز اهٌِاس  اهعاًٞ هوٌؾل٩ف اصافٞ بٟ .  849.

 19 ٗالمؾل٩ف اهتٟ تعضض عوٟ . هوٌ٘م٘عاف اهِتا٢جأعتطٚع ت٘قع  835.

 22  ا.أعتٌتع بالق٘ي عوٟ المعوً٘اف المضتدطٞ بدع  الم٘م٘عاف قدى ا اس قضاص ًٍٔ باهِغدٞ ن 872.

 25 ألج  ات  ٚى بع  الو٘ي هوٌؾل٩ف اهتٟ ترابوِٟ . 837.

 28 أعتٌتع باهدحث ٗاهتحوٚى هوٌؾل٩ف اهتٟ ت٘اجِٟٔ . 731.

 33 ف اهتٟ اتعضض نا .هز٠ اهرزصٝ عوٟ ا٨تٚاْ عو٘ي ابزاعٚٞ هوٌؾل٩ 819.

 37 يملِِٟ ةى المؾل٩ف رْٗ ٗمع اصطا المضتدطٞ بٔا . 829.

 41 اعتٌتع باهدحث في المؾل٩ف اهتعوٌٚٚٞ   681.



 2022هغِٞ           الجظ١ اهثاُٛ(   -المجوز اهثاُٛ ٗاهث٩ثْ٘    )اهعزر اهضابع                          مجوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

107 

 

 : اهتلاًى المعضتٟ :  اهعاًى اهثاهث -3

                      ُٗغــدٞ تدــاّٙ ًسغــض    (876.)ات ( 670.)( عدــاصٝ اًتــزف تؾــدعاتٔا ًــّ    9تؾــدع ٓــشا اهعاًــى بعــزر )   

ــى        (  %16.143)  ــشا اهعاًـــــ ــاًّ نـــــ ــشص اهلـــــ ــس٘تٞ   ٗالجـــــ ــٟ هوٌقـــــ ــاّٙ اهلوـــــ ــدٞ اهتدـــــ ــّ ُغـــــ  ًـــــ

عوــٛ اعــتدزاَ ًٔــاصاف تسلقٙــٕ  اهطاهدــافقــزصٖ    ًٗعظــٍ عدــاصاف ٓــشا اهعاًــى تــزٗص ةــ٘ي (6.780)

  هـشهم عُـٌٟ   اهـّٚٔ  ياٖ جمٚع ا٪تلاص ةتي اهتي تِغـح   محاٙزاف ٙلّمحاٙزٖ  )ً٘م٘عٕٚ( ةٚث 

 ( .  17   كٌا ٓ٘ ً٘مح ظزٗي )باهتلاًى المعضتٟ  عاًى ٓشا اه

   ( 17 جزٗي )

 (اهتلاًى المعضتٟتؾدعاف اهعداصاف عوٟ اهعاًى اهثاهث )

 اهزاتعٚٞ اهعروٚٞلمرٚاؼ 

 اهضقٍ اهعداصاف أٗ اهدِ٘ر اهتؾدعاف

 4 أتنى  ًضاعاٖ اصا١ ٗٗجٔاف ُظض ا٨خضّٙ عِز اهتعاًى ًع المؾل٩ف . 670.

 9 تطٚع ا٨عتٌضاص في محاٗهٞ امزار ةو٘ي هوٌؾل٩ف اهقعدٞ .أع 835.

 13 أعتٌتع باهتسلق بطضٙرٞ ًغتروٞ لم٘اجٕٔ بع  المؾل٩ف . 712.

 20 .أععٟ ات أْ أكْ٘ ًتستح اهشّٓ   عِزًا أٗاجٕٔ ً٘م٘عاف ًتعورٞ با٨جابٞ اًا ف٘اب أٗ خط  773.

 24 .  ةىأكثض ًّ  تتطوحأجز فع٘بٞ في اهتعاًى ًع المؾل٩ف اهتٟ  793.

 29 يملِِٟ بغٔ٘هٞ دزٙز ًّ أّٙ أبزأ   ٗسهم عِزًا أععٟ ات ةى ًؾلوٞ ًا .  825.

 32 عِزًا أٌُم في ةى ًؾلوٞ ًا   تاُٟ أصتح ٗأُظٍ خط٘اتٟ جٚزا . 707.

 36 أعتطٚع  اهتس٘ق عوٟ ا٨خضّٙ في ا٨تٚاْ عو٘ي هوٌؾل٩ف اهتٟ تعضض عوٟ . 781.

 40 ى ا٨عتٌام ات اصا١ ا٨خضّٙ ٗٗجٔاف ُظضٍٓ .اتن 876.

 : اهتركٚظ اهعروٟ:  اهضابعاهعاًى  -4

                      ُٗغــدٞ تدــاّٙ ًسغــض   (834.)ات  (490.)( عدــاصٝ اًتــزف تؾــدعاتٔا ًــّ    8تؾــدع ٓــشا اهعاًــى بعــزر )   

  ًــــــى  ًــــــّ ُغــــــدٞ اهتدــــــاّٙ اهلوــــــٟ هوٌقــــــس٘تٞ   ٗالجــــــشص اهلــــــاًّ نــــــشا اهعــــــا         ( %11.412) 

اهــٛ ًــثقاف محــزرٖ ًــّ   اهطاهدــٞت٘جٚــٕ اُتدــاٖ   ًٗعظــٍ عدــاصاف ٓــشا اهعاًــى تــزٗص ةــ٘ي   (4.793)

        كٌـا ٓـ٘ ً٘مـح ظـزٗي    بـاهتركٚظ اهعروـٟ     هـشهم  ـٟ ٓـشا اهعاًـى     اهد٣ٚـٞ رْٗ ًـثقاف اخـضٜ    

( 18 : ) 

 (  18 جزٗي )

 (اهتركٚظ اهعروٟ) اهضابعتؾدعاف اهعداصاف عوٟ اهعاًى 

 اتعٚٞ اهعروٚٞاهزلمرٚاؼ 

 اهضقٍ اهعداصاف أٗ اهدِ٘ر اهتؾدعاف

 3 ًّ اهغٔى عوٟ ا اس اهرضاصاف المضتدطٞ بدع  الم٘م٘عاف ٗالمؾل٩ف . 490.

 8 أجٚز ةى المؾل٩ف اهتٟ ت٘اجِٟٔ ٗتٟ اقى ٗق  ًتاح . 500.

 15 أتنى اهتعاًى ًع الم٘م٘عاف المعرزٝ عّ الم٘م٘عاف اهغٔوٞ . 659.

 18 هتركٚظ عِز ارا١ ا٨عٌاي المطو٘ب ًِٟ امداطٓا .اعتطٚع ا 727.

 27 هز٠ اهعزٙز ًّ المٔاصاف الجٚزٝ هوتعاًى ًع جٔاط اهلٌدٚ٘تض .  834.

 31 اتمتع بالم٘م٘عٚٞ ياٖ جمٚع ا٨تلاص اهتٟ ٙتٍ عضمٔا ٗبما تٚٔا تلضتٟ اهتٟ قزًتٔا . 782.

 35 لم٘م٘عاف اهتٟ اتعاًى ًعٔا .أجز إُٔ ًّ اهغٔى عوٟ دزٙز ًلاْ المؾلوٞ في ا 795.

 39 أٗاجٕ ًؾلوٞ في اهت٘قف عّ ا٨ُتداٖ عِز اهتعاًى ًع بع  الم٘م٘عاف . 679.

 ثداف المرٚاؼ :   

 اهثداف عّ طضٙ  لعارٝ ا٨ختداص :  (1

ٞ   س ةغاب ثداف  طاهدـٞ ( ٗسهـم    106بعـز تطدٚرـٕ عوـٟ عِٚـٞ اهترـِين ) ْ =       ًرٚـاؼ اهزاتعٚـٞ اهعروـ

 ٝ ا٨ختدــاص ٗبسافــى طًِــٟ قــزصٖ ) ث٩ثــٞ أعــابٚع ( ًــّ لجــضا١ اهتطدٚــ  ا٪ٗي   ٗقــز       بطضٙرــٞ لعــار



 ر. غارٝ  ن محٌز ةغِٟ ن          ًرضص  اراصٝ ا٪عٌاي (في تزصٙػ4 MAT) McCarthy Modelتعاهٚٞ اعتدزاَ نم٘س  ًلاصثٟ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( ًعـا٩ًف  19(   ٗٙ٘مـح جـزٗي )  0.01اتنح أْ جمٚع ًعا٩ًف ثداف أبعار المرٚاؼ راهٞ عِز ًغت٠٘ )

 :اهثداف بطضٙرٞ لعارٝ ا٨ختداص 

 (19جزٗي )

 اهزاتعٚٞ اهعروًٚٞعا٩ًف اهثداف ٪بعار ًرٚاؼ 

 ( 106ارٝ ا٨ختداص ) ْ = بطضٙرٞ لع

 ا٪بعار  ًعاًى اهثداف اهز٨هٞ
 ا٪ٗي 0.71 0.01
 اهثاُٟ 0.68 0.01
 اهثاهث 0.64 0.01

 بعااهض 0.75 0.01

 كضُٗدان : -اهثداف بطضٙرٞ اهسا  (2

ــٞ )      ٞ ( المتنــٌِٞ تــٟ ًرٚــاؼ    ا٨صبعــٞس ةغــاب ًعــا٩ًف ثدــاف ا٪بعــار اهسضعٚ ــٞ اهعروٚــ  اهزاتعٚ

(   ٗكاُ  جمٚع ًعـا٩ًف  515   2011   عظف عدز الٌٚز ةغّكضُٗدان )  -ٞ أهسا باعتدزاَ ًعاره

ــاف هوٌرٚــاؼ راهــٞ عِــز ًغــت٠٘ )     ( ًعــا٩ًف ثدــاف ا٪بعــار اهسضعٚــٞ    20(   ٗٙ٘مــح جــزٗي ) 0.01اهثد

 كضُٗدان . -باعتدزاَ ًعاًى أهسا  اهزاتعٚٞ اهعروٚٞلمرٚاؼ 

 

 (20جزٗي )

  تعٚٞ اهعروٚٞاهزاًعا٩ًف اهثداف ٪بعار ًرٚاؼ 

 ( α  = ْ ( )116باعتدزاَ ًعاًى ) 

  ا٨عتراتٚجٚاف ًعاًى اهثداف اهز٨هٞ
 ا٪ٗي 0.64 0.01
 اهثاُٟ 0.61 0.01
 اهثاهث 0.59 0.01

 اهضابع 0.68 0.01

 

 ( 3ًوح  )      اهق٘صٝ اهِٔا٢ٚٞ هوٌرٚاؼ :  

ٞ المٔـاصاف  عوـٛ  ( عدـاصٝ ً٘طعـٞ    42ٙتلْ٘ المرٚاؼ في ف٘صتٕ اهِٔا٢ٚٞ ًـّ )   اهزاتعٚـٞ  لمرٚـاؼ   ا٪صبعـ

 (  :  21   ٗسهم كٌا ٓ٘ ً٘مح في جزٗي ) اهعروٚٞ

 ( 21جزٗي )  

 ا٪صبعٞعوٛ أبعارٖ  اهزاتعٚٞ اهعروٚٞت٘طٙع عداصاف ًرٚاؼ 

 عزر اهعداصاف هودعزاهعداصاف المِتٌٚٞ  ا٨بعار

 18 42   38   34   30   26   23   21   17   14   12   10   7   5   2 اهت٘جٞ مذ٘ اهتعوٍ

 13 41   37   33   28   25   22    19   16   11   6   1 ةى المؾل٩ف ابزاعٚا
 11 40   36   32   29   24   20   13   9   4 اهتلاًى المعضتٟ
 10  39   35   31   27   18   15   8   3 اهتركٚظ اهعروٟ

 42 المرٚاؼ كلى

 تقحٚح المرٚاؼ :

) را٢ٌـا   االمعضٗمٞ عوٚٔ اصٌغٞ٪ةز اهدزا٢ى  اهطاهدٞالإجابٞ عوٛ المرٚاؼ باختٚاص  ٙتٍ

ٕ ) أبزا ( ٗتعطٛ ُارصا   أةٚاُا    غاهدا      ث٩ثـٞ رصجـاف     ٗ غاهدـا  ٗاصبعـٞ رصجـاف  رصجـاف را٢ٌـا      أغـ

ــزا (      ــارصا   ٗرصجــٞ ٗاةــزٝ أب ــاْ ُ ــا   ٗرصجت ــاص   أةٚاُ ــٞ   أًــا اهعد ــاصاف الإمزابٚ اف اهغــودٚٞ ٗسهــم هوعد

   ُــارصا  ٗرصجتــاْ غاهدــا   ٗث٩ثــٞ رصجــاف أةٚاُــا   ٗاصبعــٞ رصجــاف      رصجــٞ ٗاةــزٝ را٢ٌــا      ) تٚعطــٛ 

ٞ   ٗاهعداصاف اهغودٚٞ لمرٚاؼ  ( رصجاف أبزاٗأغٞ     24   21   19   12)  ٓـٛ اهعدـاصاف   اهزاتعٚٞ اهعروٚـ

30   37   39 . ) 

 



 2022هغِٞ           الجظ١ اهثاُٛ(   -المجوز اهثاُٛ ٗاهث٩ثْ٘    )اهعزر اهضابع                          مجوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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McCarthy Model  
                ( 4ًوح  )       ) اعزار : اهداةثٞ (    

هوسقى اهثاُٟ ًـّ كتـاب اراصٝ ا٨عٌـاي المِظهٚـٞ ) ا ـاس اهرـضاصاف        المعوٌٞس اعزار رهٚى   

هوسقـى اهزصاعــٛ   ٍ ا٨قتقــار المِـظت تـٟ محـٚا ا٨عــضٝ ( ٗالمرـضص عوـٟ طاهدــاف اهسضقـٞ ا٨ٗت قغ ـ     

 هعزٝ أعداب ًِٔا :َ  2021-2020اهثاُٛ هوعاَ الجاًعٟ 
) اراصٝ ا٨عٌـاي المِظهٚـٞ (   عِـز رصاعـٞ ٓـشا المرـضص      اهطاهداف ت٘اجٔٔا اهتي بع  اهقع٘باف  .1

 .المتنٌِٞ بٔا  اهعوٌٚٞ المسآٍٚ هتزاخى باهطضٙرٞ اهتروٚزٙٞ ُتٚجٞ
اراصٝ ا٨عٌـاي المِظهٚـٞ ) ا ـاس اهرـضاصاف     قـى اهثـاُٟ ًـّ ًرـضص     طدٚعـٞ ا تـ٠٘ اهعوٌـٟ هوس    .2

اهطضٙرــٞ  هتِاعــح نــشا ا تــ٠٘ ا٪ُؾــطٞ تلٚٚــف عوــٟ ٗاهرــزصٝ   تــٟ محــٚا ا٨عــضٝ ( 

  .  McCarthy Model  لاصثٟنم٘س  ًاهزصاعٞ الاهٚٞ  في المغتدزًٞ

ٞ  هوسقـى اهثـاُٟ ًـّ كتـاب ا     المعوٌٞاعزار رهٚى  بعز ا٨ُتٔا١ ًّ لعزار -   راصٝ ا٨عٌـاي المِظهٚـ

تـزصٙػ   في ا لٌين ًّ مجٌ٘عٞ عوٟ   س عضمٕ ) ا اس اهرضاصاف تٟ محٚا ا٨عضٝ (

 في ًّٗ المتدققين اهعوٌٚٞ   المارٝ في ا٪كاريمٚين المتدققين ًّٗ   المِظهٛا٨قتقار 
 ٍ ٜ  اهترـ٘ٙ ٟ  اهتربـ٘ ّ  عـزر  ٗعوـ ٛ ا٨قتقـار  ًرـضصاف   محامـض٠  ًـ ّ  المِظهـ ٘  اهـشٙ ْ ٙزصعـ

 في ٗاهترب٘ٙٞ اهعوٌٚٞ ٩ًٗةظاتٍٔ لإبزا١ اصا٢ٍٔ ٗسهم   داف ا٨قتقار المِظت باهلوٚٞطاه
 ٗٙ٘مـح    بٕ ٗٙضترٛ اهزهٚى ًّ مسغّ أْ ؽ ُٕ ًّ ًا كى اهزهٚى   ٗترزٍٙ محت٠٘

 . McCarthy Model  لاصثٟنم٘س  ً هزصؼ نم٘س  ( 4)  ًوح 

 عوٟ ًا ٙوٟ : المعوٌٞٗمست٠٘ رهٚى  -
 : أٓزا  اهزهٚى - أ

 في ُٔاٙٞ اهتطدٚ  :ًّ اهطاهدٞ ٗٙت٘قع                 

 . ا اس اهرضاصاف اهقا٢دٞ تٟ الم٘م٘عاف اهتٟ ت٘اجٔٔاتغتطٚع أْ   -
 . اختٚاص الى اٗ اهدزٙى ا٨تنى ًّ بين عزٖ ةو٘ي اٗ بزا٢ىيملِٔا أْ   -
   ا اس قضاصاف تضتدا باعاهٚح اعتدزاَ ً٘اصرٓا المتاةٞ تٟ اهت٘قٚتافتغتطٚع أْ   -
 . اهظًِٚٞ هدو٘غ ٓشا انز     
 ٟ اهٕٚ.عٗمع خطا هتحزر اهطضٙرٞ اٗ ا٨عو٘ب اهش٠ عتتدعٕ هدو٘غ ًا تغيملِٔا أْ   -
  .أرا١ المٌٔٞ المرضصٝ عوٚٔا ًّ اُتٔا٢ٔاعِز  نابع  الملاتآف   قٚكترترح أْ   -
 . اتقِٚف اهرضاصاف اهتٟ تتدشٓا ٗترا هطدٚعٞ الم٘م٘عاف المضتدطٞ بٔتغتطٚع أْ   -
 .  اهع٘اًى اهتٟ تغاعز عوٟ ا اس قضاصاف صؽٚزٝ يملِٔا دزٙزأْ  -

  اهزهٚى : محت٠٘  - ب

ٞ مستـ٠٘ رهٚـى    - ٝ عوـٟ ؽـضح ًسقـى     المعوٌـ ٞ  هوٌحامـض ٞ الم٘مـ٘عاف  ؽـضح   هلٚسٚـ  المتنـٌِ

محـٚا ا٨عـضٝ ( ٗالمرـضص     باهسقـى اهثـاُٟ ًـّ كتـاب اراصٝ ا٨عٌـاي المِظهٚـٞ ) ا ـاس اهرـضاصاف تـٟ          

اهزصاعـٞ    عـتحر  ًـّ خ٩نـا أٓـزا       اهـتي  ٗ   قٞ ا٨ٗت قغـٍ ا٨قتقـار المِـظت   عوٟ طاهداف اهسض

ُٙى بؾل اه٘م٘عاف اهزصاعٚٞتسقٚى  ٗقز س ٝ ٌلّ أٜ كاًى  ًـّ تِسٚـشٓا بيرـ  اهِظـض      محامـض

  ٗقزصتٔا . خبرتٔا عّ
 

 : ٓٛ ٗالم٘م٘عاف المتنٌِٞ باهسقى اهثاُٟ        -

  .  تعضٙف ا اس اهرضاصاف .1



 ر. غارٝ  ن محٌز ةغِٟ ن          ًرضص  اراصٝ ا٪عٌاي (في تزصٙػ4 MAT) McCarthy Modelتعاهٚٞ اعتدزاَ نم٘س  ًلاصثٟ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  . رضاصافًقارص ا اس اه .2
 . ًضاةى ا اس اهرضاصاف  .3
 . اهع٘اًى اهتٟ تغاعز ا٨عضٝ عوٟ ا اس اهرضاصاف اهضؽٚزٝ .4
     . تقِٚف اهرضاصاف تدعا هعزر ًتدش٠ اهرضاصاف با٨عضٝ .5

 
 :اهتزصٙػ  اعتراتٚجٚاف -               

ً المت٘ا٢ٌــٞ ًــع  بعــ  اعــتراتٚجٚاف  س اعــتدزاَ     عٌوٚــٞ  في  McCarthy Model  لــاصثٟنمــ٘س  

 ٗٓٛ كاهتاهٛ :اهتزصٙػ 

 . ا٨عتٌام ٗاهتحزا ٗاهتساعىاعتراتٚجٚٞ  -
 اعتراتٚجٚٞ اهعقف اهشٓ  . -
 . المؾآزٝ ٗاهتحوٚى ٗاهتقِٚفاعتراتٚجٚٞ  -
 اعتراتٚجٚٞ اهتجضٙح ٗاهسعى . -
 اعتراتٚجٚٞ اهتعزٙى ٗةح الميراًضٝ ٗا٨بزام . -

 
 :  ٗا٪ُؾطٞ اهتعوٌٚٚٞاه٘عا٢ى   - ر         

 :  اهتعوٌٚٚٞاه٘عا٢ى  - 1 

 . ا٪ت٩َ اه٘ثا٢رٚٞ  -

 .    Data Show  جٔاط هق٘ص ٗاهضعَ٘ا -

 . اهغد٘صٝ ٗاهطداؽق -
 :   ا٪ُؾطٞ  –2                 

  McCarthy Model  لاصثٟنم٘س  ًٗالم٢٩ٌٞ ًع  المرترةٞبع  ا٨ُؾطٞ س اعتدزاَ  

 ٗٓٛ كاهتاهٛ :في عٌوٚٞ اهتزصٙػ 

 قؾٞ اهقسٚٞ .ٗمع اع٣وٞ هوٌِا -
 اقتراح ًضاجعٞ هورضا١ٝ اهشاتٚٞ . -
 تؾجٚع اهطاهداف عوٟ صعٍ ه٘ةاف تعوٌٚٚٞ . -
طوح كتابٞ ترضٙض ة٘ي ً٘م٘م ًعين ًّ ً٘م٘عاف المتنٌِٞ بالمرضص  -

 هزصاعٟ .ا
 اهرٚاَ باهتجضٙح اهعوٌٟ . -
 طضح ًِٗاقؾٞ ً٘م٘م هوعقف اهشِٟٓ . -
 طوح اكٌاي خضٙطٞ سِٓٚٞ . -

 -هترٍ٘ٙ : أعاهٚح ا  -ـ ٓ       

 : اهترٍ٘ٙ اهردوٛ  -1

 اهــــتسلقًرٚــــاؼ ًٔــــاصاف ٗقــــز أعــــزف ا٪رٗاف المِاعــــدٞ نــــشا اهترــــٍ٘ٙ ًتٌثوــــٞ في        

 باهتجضبٞ . قدى اهدز١ المرٚاعاْ ٓشاْٙطد     ٗع٘  اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ ًٗرٚاؼ   المغتردوٟ

 اهترٍ٘ٙ اهدِا٢ٛ :  -2

 ًّ اهدزاٙٞ ةتٟ اهِٔاٙٞ . فتزصٙػ الم٘م٘عاٗٓ٘ اهترٍ٘ٙ اهشٜ ٙقاةح            



 2022هغِٞ           الجظ١ اهثاُٛ(   -المجوز اهثاُٛ ٗاهث٩ثْ٘    )اهعزر اهضابع                          مجوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 اهترٍ٘ٙ اهدعزٜ :  -3

ــٕ                   ــتدزَ تٚــ ــٞ ٗتغــ ــا١ اهتجضبــ ــز اُتٔــ ــٚطد  بعــ ــشٜ عــ ــٍ٘ٙ اهــ ــ٘ اهترــ ــين ٗٓــ ا٨راتــ

ٞ       باهرٚـاؼ اهردوـٛ    المغـتدزًتين     ًرٚـاؼ ًٔـاصاف اهـتسلق المغـتردوٟ   ًٗرٚـاؼ اهزاتعٚـٞ اهعروٚـ

ٔ   ٗبعز ٞ    ا ٗثداتٔـا ا٨ُتٔا١ ًّ لعزار أراٗف اهدحث ٗاهت كز ًّ فـزق  أفـدح  في فـ٘صتٔا اهِٔا٢ٚـ

 هوتطدٚ  .ٝ ٗجآظ

- 

 

 
ٟ اف ٔاصلم ًرٚاؼ تضجمٞ ٗترِينس    - (  Hallford & D'Argembeau 2021) اهتسلق المغـتردو

(FTSS)  كٌا ٓـ٘ ً٘مـح بـ رٗاف اهزصاعـٞ   ٗقـز تلُ٘ـ   اهرا٢ٌـٞ في فـ٘صتٔا اهِٔا٢ٚـٞ            ٗسهم

  دزٙـــز ا٨ٓـــزا    اهتدطـــٚا   ا ـــاس اهرـــضاصاف   اهتقـــ٘ص   اهتِدـــ٧   )( ًٔـــاصاف ٓـــٛ  6ًـــّ ) 

بمعــز٨ف  ًرٚــاؼ اهــتسلق المغــتردوٟتقــف كٌــا س قٚــاؼ فــزقٕ ٗثداتــٕ   ةٚــث ا   (اهت٘قــع

  ( . 2  ًوح  )  فزق ٗثداف عاهٚٞ 

 

 
ا٨قتقـار المِـظت بلوٚـٞ اهتربٚـٞ     هطاهدـاف   اهتسلق المغتردوٟلمٔاصاف  اهردوٛ اهرٚاؼ اجضا١ س -

ٟ   ًرٚاؼ  تطدٚ  خ٩ي  ٗسهم ًّ  ٞ برِااهِ٘عٚ ٜ  ًٔـاصاف اهـتسلق المغـتردو س تضجمتـٕ   اهـش

ــا٢ج   اهزصاعـــٞ الاهٚـــٞ ٗترِِٚـــٕ في  ــو  ُتـ ــابطٞ ٗاهتجضٙدٚـــٞ   ٗت٘فـ عوـــٟ المجٌـــ٘عتين اهنـ

عــزَ ٗجــ٘ر تــضٗق ساف ر٨هــٞ لةقــا٢ٚٞ بــين ًت٘عــطاف صتــح رصجــاف المجٌ٘عــٞ  اهزصاعــٞ ات 

ٟ لمٔاصاف اهرٚاؼ اهردوٛ  فياهتجضٙدٚٞ ٗالمجٌ٘عٞ اهنابطٞ    كٌـا ت٘فـو     اهتسلق المغـتردو

ٟ اهِتـــا٢ج ات امرســـاض ًٔـــاصاف    هـــز٠ طاهدـــاف المجٌـــ٘عتين اهتجضٙدٚـــٞ     اهـــتسلق المغـــتردو

اراصٝ  هتـــزصٙػ ًرـــضصٗاهنـــابطٞ   بمـــا أكـــز عوـــٟ مـــضٗصٝ اعـــتدزاَ اعـــتراتٚجٚٞ ةزٙثـــٞ  

ــاصثٟ  نمــ٘س   )ا٨عٌــاي المِظهٚــٞ   ــ  (  McCarthy  Modelًل ــتسلق تٌِٚــٞ بيرــضض م ٗسه اه

 .المغتردوٟ هز٠ طاهداف ا٨قتقار المِظت بلوٚٞ اهتربٚٞ اهِ٘عٚٞ برِا 

 McCarthy Model4 MAT 
ٗسهــم ًــّ McCarthy Model  (4 MAT   )ًلــاصثٟ  ٙرــَ٘ عوٚٔــا نمــ٘س    اهــتيس دزٙــز ا٨عــػ  -

 ٟٓ :   ا٪عػ  ٗٓشٖ  نم٘س  ًلاصثٟهوٌح٘ص المضتدا بـــــــــــ  ضٜاهِظخ٩ي دزٙز ا٨طاص 

ٟ  اهتـزصٙح لْ   -1 ٟ    عوـ  هوعٌوٚـٞ اهتعوٌٚٚـٞ هوطاهدـاف .    ص٢ـٚػ  جـظ١ ٙعـز   ًٔـاصاف اهـتسلق المغـتردو
     ّ ضٙـ   ط ٗسهم ٪ٌٓٚٞ ًٔاصاف اهتسلق المغتردوٟ في جعى اهتعوٍ أكثـض ُؾـاطاً ٗتعاهٚـٞ   ٗسهـم عـ

ٞ  صبـا المعضتــٞ اهرا٢ٌـٞ بالم                          ٗٗمــع ا٪ٓــزا  عضتــٞ اهغــابرٞ نـا ٗتِظــٍٚ ٗمـدا المقــارص اهتعوٌٚٚــ

( Cottini ,  Basso &  Palladino, 2021 . ) 

2-   ٛ ٟ  أْ ِٙديرـ ًٔـاصاف اهـتسلق المغـتردوٟ تـ٧ر٠ رٗصاً ًٌٔـا ًٗـ٧ثضاً في دغـين         أْ اهطاهدـاف  تعـ

عوــٟ كٚسٚــٞ اعــتدزاَ ًٔــاصاف اهــتسلق   ًعالجــٞ المعوً٘ــاف راخــى اهــشاكضٝ   هــشا مزــح تــزصٙدّٔ    

 المغتردوٟ عِز اهتعوٍ ٗاهزصاعٞ   ٗبما ٧ٙر٠ في اهِٔاٙٞ لت دغين اهتحقٚى اهزصاعٟ .
ٝ  ٗعوٟ  بعٌوٚٞ اهتزصٙػ  المتنٌِٞ ا٪ُؾطٞ في اهطاهداف جمٚع تؾترن مزح أْ -3  ا امـض

ٍ  سهـم   ًّ اهت كز ٍ  ٗترـزٙ ٞ  اهـزع  مـ١٘  في ٗتعزٙوـٔا  اهتلوٚسـاف  تلٚٚـف  أٗ اهضجعـٞ   ٗاهتيرشٙـ

 . ةزٝ عوٟ طاهدٞ كى ًغت٠٘



 ر. غارٝ  ن محٌز ةغِٟ ن          ًرضص  اراصٝ ا٪عٌاي (في تزصٙػ4 MAT) McCarthy Modelتعاهٚٞ اعتدزاَ نم٘س  ًلاصثٟ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٟ    اكتغـاب  ْل -4 ٞ  ًٔـاصاف اهـتسلق المغـتردو ٞ  ًغـ٣٘هٚ ٝ  بـين  ًؾـترك ٗطاهدـاف قغـٍ    ا امـض

 ا٨قتقار المِظت بلوٚٞ اهتربٚٞ اهِ٘عٚٞ برِا .
ٟ  ْ ًٔاصاف ل -5 ٞ  تغـاعز  اهـتسلق المغـتردو    ٗاًـت٩ن اهتعاًـى بمٔـاصٝ ًـع ًقـارص المعوً٘ـاف       اهطاهدـ

ٗاختدـاص ا٪تنـى ٗت٘جٚـٕ المغـتردى في       اهرارصٝ عوٟ اهتِد٧ ٗاهت٘قـع ٗصعـٍ فـ٘صٝ المغـتردى     اهعروٚٞ 

 . ا٨ياٖ المضغ٘ب تٕٚ
ٗت كٚزٓا عوٟ أٌٓٚـٞ ًٔـاصاف    هوتزصٙػ المدز٢ٚٞ المغ٣٘هٚٞ ا امضٝ دٌى ًّ اهضغٍعوٟ   -6

  ٟ لمغـ٣٘هٚٞ اهتعوٌٚٚـٞ   ا تِترـى  أْ مزـح   ا٨ اُـٕ   اهتـزصٙػ اثِـا١ عٌوٚـٞ   هوطاهدـاف   اهـتسلق المغـتردو

 . اهطاهداف لتًّ ا امضٝ  تزصمزٚا
 

McCarthy Model4 MAT 
-  ٟ ــ ــٞ عوـ ــزار    س ا٨جابـ ــ٩ي اعـ ــّ خـ ــا٦ي ًـ ــشا اهتغـ ــى ٓـ ــٞ رهٚـ ــتدزاَ  المعوٌـ ــ٘س  ٨عـ ــاصثٟ  نمـ ًلـ

McCarthy Model ٌِٞٚاهت كز   كٌا س  اهتسلق المغتردوٟ ٗاهزاتعٚٞ اهعروًٚٞٔاصاف  في ت 
  .(  4  ًوح  ) أرٗاف ٗاجضا١اف اهزصاعٞ  في باهتسقٚى سهم جا١ ٗقز فزقٞ ًّ

-  
McCarthy Model4 MAT

  

McCarthy Model4 MAT

٘ي عوٚٔـا بعـز   س الق اهتيًعالجٞ اهِتا٢ج  فيس اعتدزاَ ا٪عاهٚح الإةقا٢ٚٞ ا٬تٚٞ 

 : ٓٛتطدٚ  أرٗاف اهزصاعٞ عوٟ أتضار عِٚٞ اهزصاعٞ ا٪عاعٚٞ   ٗٓشٖ ا٪عاهٚح 

 . Mann-Whitney U Testٗت  ن    –اختداص ن ًاْ  -1

 ه٫طٗا  المتٌاثوٞ .  Wilcoxonاختداص ن ٗٙول٘كغْ٘ ن  -2

 ( . ةجٍ اهت ثق ) ًضبع ًعاًى لٙتا  -3

ًّ خ٩ي ةظًٞ اهبراًج  ٗقز س اعتدزاَ جمٚع ا٪عاهٚح الإةقا٢ٚٞ اهغابرٞ     

  في اجضا١ المعالجاف المدتوسٞ هودٚاُاف  ( SPSS Version 26.00 ) ا٨جتٌاعٚٞ بضُاًج  الإةقا٢ٚٞ
 .ٞ في ٓشٖ اهزصاع



 2022هغِٞ           الجظ١ اهثاُٛ(   -المجوز اهثاُٛ ٗاهث٩ثْ٘    )اهعزر اهضابع                          مجوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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McCarthy Model

 ٗٙتسضم ٓشا اهسضض لهٛ تضمين تضعٚين ٌٓا :
المجٌ٘عتين اهنابطٞ ٗاهتجضٙدٚٞ  طاهدافأ ( ت٘جز تضٗق راهٞ لةقا٢ٚا بين ًت٘عطاف اهضتح هزصجاف 

 . ًٔاصاف اهتسلق المغتردوٟفي اهرٚاؼ اهدعزٜ لمرٚاؼ 

ٞ اهتجضٙدٚٞ في اهرٚاعين المجٌ٘ع طاهدافب( ت٘جز تضٗق راهٞ لةقا٢ٚا بين ًت٘عطاف اهضتح هزصجاف 

 .ًٔاصاف اهتسلق المغتردوٟ اهردوٛ ٗاهدعزٜ لمرٚاؼ 

عغح ر٨هٞ اهسضٗق بين المجٌ٘عتين  ٞاهداةث  قاً ٨ٗختداص فحٞ اهسضض ا٪ٗي ) أ (

باعتدزاَ اختداص ن ًاْ  اهتسلق المغتردؤًٟاصاف اهتجضٙدٚٞ ٗاهنابطٞ في اهرٚاؼ اهدعزٜ لمرٚاؼ 

 ( : 22 ( ٗسهم كٌا ٓ٘ ً٘مح في جزٗي )1) (U ) ٌٚٞلغاب ق    Mann–Whitney test  ٗتٚ  ن

 ( 22 جزٗي )

 ر٨هٞ اهسضٗق بين ًت٘عطاف اهضتح هزصجاف المجٌ٘عتين اهتجضٙدٚٞ

 اهتسلق المغتردؤًٟاصاف ٗاهنابطٞ في اهرٚاؼ اهدعزٜ لمرٚاؼ 
اهتسلق ًٔاصاف 

 المغتردوٟ

 ٞالمجٌ٘عٞ اهنابط المجٌ٘عٞ اهتجضٙدٚٞ

ًت٘عا  ًغتٜ٘ اهز٨هٞ ن Uقٌٚٞ ن 

 اهضتح

مجٌ٘م 

 اهضتح

ًت٘عا 

 اهضتح

مجٌ٘م 

 اهضتح

 0.01 9.50 87.50 7.29 188.50 17.14 دزٙز ا٨ٓزا 

 0.01 3.50 81.50 6.79 194.50 17.68 اهتدطٚا

 0.01 6.00 84.00 7.00 192.00 17.45 ا اس اهرضاصاف

 0.01 7.50 85.50 7.13 190.50 17.32 اهتق٘ص

 0.01 8.50 86.50 7.21 189.50 17.23 اهتِد٧

 0.01 12.00 90.50 7.50 186.00 16.91 اهت٘قع

 0.01 00.00 78.00 6.50 198.00 18.00 اهزصجٞ اهلوٚٞ

ن الجزٗهٚـــٞ عِـــز  U    قٌٚـــٞ ن   31( =  0.01ن الجزٗهٚـــٞ عِـــز ًغـــتٜ٘ اهز٨هـــٞ )  Uقٌٚـــٞ ن    -

 41( =  0.05ًغتٜ٘ اهز٨هٞ ) 
ــح ًـــّ الجـــزٗي )  ٙت ــا٢ٚٞ بـــين ًت٘عـــطاف صتـــح        22 نـ ــ٘ر تضٗقـــاً ساف ر٨هـــٞ لةقـ ( ٗجـ

  نمــــ٘س  ًلــــاصثٟاعــــتدزاَ المجٌ٘عــــٞ اهتجضٙدٚــــٞ ًٗت٘عــــطاف صتــــح المجٌ٘عــــٞ اهنــــابطٞ بعــــز  

McCarthy Model    ٟ هقـا    تزصٙػ ًرضص اراصٝ ا٨عٌاي المِظهٚٞ هتٌِٚٞ ًٔـاصاف اهـتسلق المغـتردو

ًٔــاصاف ( ٪بعــار  0.01ٚــع اهســضٗق راهــٞ لةقــا٢ٚا عِــز ًغــتٜ٘ )   المجٌ٘عــٞ اهتجضٙدٚــٞ   ٗكاُــ  جم 

 . (  اهت٘قع  دزٙز ا٨ٓزا    اهتدطٚا   ا اس اهرضاصاف   اهتق٘ص   اهتِد٧  )اهتسلق المغتردوٟ 

ٞ ٗصبمـا ٙضجــع   ٟ اعــتدزاَ  تاعوٚـ تــزصٙػ ًرــضص تـٟ    McCarthy Model  نمـ٘س  ًلــاصث

ٟ     اراصٝ ا٨ هــز٠ طاهدــاف ا٨قتقــار المِــظت بلوٚــٞ      عٌــاي المِظهٚــٞ هتٌِٚــٞ ًٔــاصاف اهــتسلق المغــتردو

                                              
ٙغتدزَ لغاب اهسضٗق بين عِٚتين أٗ مجٌ٘عتين   Mann-Whitney  Testٗٙتِٟ (   -( اختداص ) ًاْ 1)

اختداص ن ف ن   أٜ عِزًا ٨ تتحر  ؽضٗ  اعتدزاَ اختداص ن ف ن   أٗ عِزًا تلْ٘  ًَغتروتين عِزًا ٙتعشص اعتدزا

ٙتِٟ ًّ اتزَ ٗأق٠٘ ا٨ختداصاف اه٩باصاًترٙٞ ٗ–اهدٚاُاف لمتيرقاف اهدحث في ف٘صٝ صتح   ٗٙعز اختداص ًاْ 

 ( . 176   2011صجا١ محٌ٘ر أب٘ ع٩َ    هوعِٚاف اهقيرقٝ )



 ر. غارٝ  ن محٌز ةغِٟ ن          ًرضص  اراصٝ ا٪عٌاي (في تزصٙػ4 MAT) McCarthy Modelتعاهٚٞ اعتدزاَ نم٘س  ًلاصثٟ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٙتنــٌّ مجٌ٘عــٞ ًتداِٙــٞ ًــّ ا٪ُؾــطٞ اهتعوٌٚٚــٞ نمــ٘س  ًلــاصثٟ لهــٛ أْ اهتربٚــٞ اهِ٘عٚــٞ برِــا 

ٞ  تِسٚـش بساعوٚـٞ في  اهتٟ اتاة  هوطاهداف المغآٌٞ ٗالمؾـاصكٞ   اراصٝ ا٨عٌـاي   صمـٌّ ًرـض   ا٪ُؾـط

ٓــشا المرــضص   ٗأر٠ ات المغــاعزٝ في تٌِٚــٞ ًٔــاصاف   اصــبراف المداؽــضٝ ةــ٘ي   أكغــدّٔممــا  ٚــٞ  المِظه

  ٓشا ات جاُح أْ نم٘س  ًلاصثٟ أتاح هوطاهدـاف تعوـٍ ا تـ٠٘ اهتزصٙغـٟ     اهتسلق المغتردوٟ هزّٙٔ 

 ِ ز لت جـاُبي  لمرضص اراصٝ ا٨عٌاي المِظهٚٞ في ف٘صٝ رٗصٝ تعوٍ صباعٚٞ المضاةى ثماُٚٞ اصط٘اف تغـت

اهزًاغ في اهـتعوٍ ممـا أعـٍٔ في تٌِٚـٞ ًٔـاصاف اهـتسلق المغـتردوٟ المتنـٌِٞ في اهسقـى اهثـاُٟ لمرـضص            

 اراصٝ ا٨عٌاي المِظهٚٞ المرضص عوٟ اهطاهداف عِٚٞ اهزصاعٞ الاهٚٞ .

ؽـارٙٞ ابـضآٍٚ ا اعٚـى اهعداعـٟ   ابـضآٍٚ      ٗتتس  اهِتٚجٞ اهغـابرٞ ًـع ُتـا٢ج رصاعـٞ )    

بــين أتــضار المجٌ٘عــٞ  ٗجــ٘ر تــضٗق( ٗاهــتي أؽــاصف لت 2019ٍٓٚ   ٗايمــاْ محٌــز اهــضٙػ   صتعــ  ابــضا

ٞ  ًٔاصاف اهتجضٙدٚٞ ٗأتضار المجٌ٘عٞ اهنابطٞ في  ٗسهـم هقـا     اهتسلق المغتردوٟ ٗاهزصجـٞ اهلوٚـ

ٟ  ٨عـتدزاَ  أتضار المجٌ٘عٞ اهتجضٙدٚٞ    أٜ أْ ِٓان تـ ثق   في   McCarthy Model  نمـ٘س  ًلـاصث

ــاص ــتردوٟ  اف ًٔـ ــتسلق المغـ ــ٧      )اهـ ــ٘ص   اهتِدـ ــضاصاف   اهتقـ ــاس اهرـ ــٚا   ا ـ ــزا    اهتدطـ ــز ا٨ٓـ                            دزٙـ

 .  اهطاهداف عِٚٞ اهزصاعٞهز٠  (  اهت٘قع 

ٟ  ٨عـتدزاَ  عغاب ةجٍ اهت ثق  ٞاهداةث  كٌا قاً          تـٟ   McCarthy Model  نمـ٘س  ًلـاصث

ٟ تـــزصٙػ ًرـــضص اراصٝ ا٨عٌـــا اهدعـــزٜ  اهتطدٚـــ في  ) ي المِظهٚـــٞ هتٌِٚـــٞ ًٔـــاصاف اهـــتسلق المغـــتردو

 :(  23 )كٌا ٓ٘ ً٘مح في الجزٗي   ٗسهم  هوٌجٌ٘عتين اهتجضٙدٚٞ ٗاهنابطٞ(

 ( 23 جزٗي )

تٟ تزصٙػ ًرضص اراصٝ ا٨عٌاي المِظهٚٞ  McCarthy Modelنم٘س  ًلاصثٟ  ٨عتدزاَ ةجٍ ت ثق 

 اهدعزٜ هوٌجٌ٘عتين اهتجضٙدٚٞ ٗاهنابطٞ( اهتطدٚ في  ) المغتردوٟهتٌِٚٞ ًٔاصاف اهتسلق 

 

 ًغت٠٘ ةجٍ اهت ثق ةجٍ اهت ثق اهتسلق المغتردؤًٟاصاف 

 ًت٘عا 0.547 دزٙز ا٨ٓزا 

 ًت٘عا 0.651 اهتدطٚا

 ًت٘عا 0.619 ا اس اهرضاصاف

 ًت٘عا 0.571 اهتق٘ص

 ًت٘عا 0.547 اهتِد٧

 ًت٘عا 0.503 اهت٘قع

 كدق 0.844 زصجٞ اهلوٚٞاه

تٟ  McCarthy Model  نم٘س  ًلاصث٨ٟعتدزاَ أْ  (  23 )ٙتنح ًّ الجزٗي   

هٕ ت ثق كدق عوٟ تٌِٚٞ  تزصٙػ ًرضص اراصٝ ا٨عٌاي المِظهٚٞ هتٌِٚٞ ًٔاصاف اهتسلق المغتردوٟ

 . اهتسلق المغتردؤًٟاصاف 

 :  هت ثق ٓٛ( محلاف أٗ ًعاٙق لجٍ ا 1988ٗقز قزَ ك٘ٓين )   

 ( .  ES   ( < )0.20)  ةجٍ ت ثق تاتٕ أٗ م٣ٚى جزا عِزًا ٙلْ٘ : ةجٍ اهت ثق  -1

 ( .  0.50)  >(   ES)  ةجٍ اهت ثق  ≥ (  0.20) ةجٍ ت ثق فيرق عِزًا ٙلْ٘ :  -2

 ( .  0.80)  >(   ES)  ةجٍ اهت ثق  ≥ (  0.50) ةجٍ ت ثق ًت٘عا عِزًا ٙلْ٘ :  -3
 ( .  1.10)  >(   ES)  ةجٍ اهت ثق  ≥(   0.80) زًا ٙلْ٘ : ةجٍ ت ثق كدق عِ -4

 ( .  1.50)  >(   ES)  ةجٍ اهت ثق  ≥(   1.10) ةجٍ ت ثق كدق جزا عِزًا ٙلْ٘ :  -5

 (  .  ES)  ةجٍ اهت ثق  ≥(   1.50) ةجٍ ت ثق مدٍ عِزًا ٙلْ٘ :  -6

  ( 91   1997   صؽز٠ تاَ ًِق٘ص )                                                                                                                    

ــزٗي     ــّ الجـــــــ ــاً ًـــــــ ــح أٙنـــــــ ــ ثق  ( 23 )ٗٙتنـــــــ ــبر تـــــــ ــتدزاَ أْ أكـــــــ ــ٘س  ٨عـــــــ                                         نمـــــــ

ٞ   McCarthy Model  ًلــاصثٟ ًٔــاصاف اهــتسلق   كــاْ في تــٟ تــزصٙػ ًرــضص اراصٝ ا٨عٌــاي المِظهٚــ

ٟ  اعـتدزاَ    ترز مدح (  اهزصجٞ اهلوٚٞ)  المغتردوٟ تـٟ تـزصٙػ    McCarthy Model  نمـ٘س  ًلـاصث

   ٞ عوــٟ  تّٔفي تٌِٚـٞ قـزص  اهطاهدـاف  تعوٌٚٚــٞ عـاعزف  في ترـزٍٙ ً٘اقـف    ًرـضص اراصٝ ا٨عٌـاي المِظهٚـ



 2022هغِٞ           الجظ١ اهثاُٛ(   -المجوز اهثاُٛ ٗاهث٩ثْ٘    )اهعزر اهضابع                          مجوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ّ  االم٘ار  طٚا ٗتِظٍٚ  ممـا  ق نـآض (    بطضٙرـٞ فـضمسٕ أٗ مـٌِٕٚ ) غ ـ    اهتعوٌٚٚٞ المرزًـٞ اهـٚٔ

 . كاْ هٕ أكبر ا٪ثض تٟ دغّ دقٚؤّ ا٨كاريمٟ

 ـً ٨ٗختداص فحٞ اهسضض ا٪ٗي ) ب ( عغـاب قٌٚـٞ ٗهل٘كغـْ٘     ٞاهداةث ـ  قا

2

بـين   

ًٔـــاصاف ًت٘عـــطاف اهضتـــح هـــزصجاف المجٌ٘عـــٞ اهتجضٙدٚـــٞ في اهرٚـــاؼ اهردوـــٛ ٗاهدعـــزٜ لمرٚـــاؼ    

 ( : 24 ٗي )  ٗسهم كٌا ٓ٘ ً٘مح في الجز اهتسلق المغتردوٟ

 ( 24جزٗي ) 

اهرٚاعين اهردوٛ ٗاهدعزٜ لمرٚاؼ  اهز٨هٞ الإةقا٢ٚٞ لمت٘عطاف اهضتح هزصجاف المجٌ٘عٞ اهتجضٙدٚٞ في

 اهتسلق المغتردؤًٟاصاف 
 اهتسلق المغتردؤًٟاصاف 

 

 الم٘جح اهغاهح

 نzقٌٚٞ ن

ًغتٜ٘ 

 اهعزر اهز٨هٞ

ًت٘عا 

 اهضتح

مجٌ٘م 

 اهضتح

 اهعزر

ًت٘عا 

 اهضتح

ٌ٘م مج

 اهضتح

 0.05 2.305 50.00 5.56 9 5.00 5.00 1 دزٙز ا٨ٓزا 

 0.01 2.956 66.00 6.00 11 0 0 0 اهتدطٚا

 0.01 2.944 66.00 6.00 11 0 0 0 ا اس اهرضاصاف

 0.01 2.818 55.00 5.50 10 0 0 0 اهتق٘ص

 0.01 2.961 66.00 6.00 11 0 0 0 اهتِد٧

 0.01 2.673 45.00 5.00 9 0 0 0 اهت٘قع

 0.01 2.941 66.00 6.00 11 0 0 0 اهزصجٞ اهلوٚٞ

ن الجزٗهٚٞ عِز  z      قٌٚٞ ن    1.96( =  0.05ن الجزٗهٚٞ عِز ًغتٜ٘ ر٨هٞ )  zقٌٚٞ ن    -

 2.58( =  0.01ًغتٜ٘ ر٨هٞ ) 
( أْ ِٓــان تضٗقـــاً ساف ر٨هـــٞ لةقــا٢ٚٞ بـــين ًت٘عـــطاف صتـــح    24 ٙتنــح ًـــّ الجـــزٗي ) 

هقــا   اهــتسلق المغــتردؤًٟــاصاف عــٞ اهتجضٙدٚــٞ في اهرٚاعــين اهردوــٛ ٗاهدعــزٜ في  المجٌ٘ طاهدــاف

( 2.58أعوـٟ ًـّ )   اهتسلق المغتردؤًٟاصاف ن في كى بعز ًّ  zن   اهرٚاؼ اهدعزٜ   ةٚث كاُ  قٍٚ

ن في اةـز٠ ًٔـاصاف    z  بٌِٚا كاُـ  قٌٚـٞ  ن   ( 0.01  ٗٓشا ٙزي عوٛ أْ ٓشٖ اهسضٗق راهٞ عِز ًغتٜ٘ )

(   ٗٓشا ٙزي عوٛ أْ ٓشٖ اهسضٗق راهـٞ عِـز    1.96تسلق المغتردوٟ ) دزٙز ا٨ٓزا  ( أعوٟ ًّ     ) اه

 .(. 0.05ًغتٜ٘ ) 

اهـتسلق  تٌِٚٞ ًٔاصاف  تٟ  McCarthy Model نم٘س  ًلاصثٟاعتدزاَ  تاعوٚٞٗيملّ تسغق        

ؾــاصكٞ رعٌــٕ لمتــٟ ًلــاصثٟ  نمــ٘س لهــٛ تاعوٚــٞ هــز٠ اهطاهدــاف بالمجٌ٘عــٞ اهتجضٙدٚــٞ  المغــتردوٟ

في عٌوٚــاف اهدحــث ٗاهترقــٛ ٗلُتــا  بعــ  ا٪ؽــلاي ٗاهٌِــاس      اهزصاعــٞ مجٌ٘عــٞ هطاهدــاف أتــضار 

ــٞ هوٌســآٍٚ المتنــٌِٞ في    ٞ     اهعوٌٚ ــاُٟ ًــّ ًرــضص اراصٝ ا٨عٌــاي المِظهٚــ عــظط ًــّ    ممــا  اهسقــى اهث

ٗتطدٚـ  ًـا ٙزصعـُٕ٘     اهسضفـٞ هتحوٚـى   ّ  كٌا ٤ٚٓ ن ـّ عوٟ اهت٘فى لت المسآٍٚ بشاتٔ ّقزصتٔ

با٨ماتٞ ات أْ ٓـشا اهٌِـ٘س  جعـى اهطاهدـٞ ٓـٟ محـ٘ص       ًتنٌِٞ بٔشا المرضص اهزصاعٟ   ًّ ًسآٍٚ

ٗباهتـاهٛ أر٠ سهـم لت   ًعوٌٚٔـا    ٗكشهم ًع  ااهتساعى ًع ط٢٩ًٔ ااهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٞ ةٚث أتٚح ن

 . هزّٙٔ اهتسلق المغتردوٟتٌِٚٞ ًٔاصاف 

 ـً    لت  ٗاهـتي أؽـاصف   (  Jones  et al. , 2012)ع ُتـا٢ج رصاعـٞ   ٗتتسـ  اهِتٚجـٞ اهغـابرٞ 

ٟ  ٨عــتدزاَ  تــ ثق  ٗجــ٘ر   تٌِٚــٞ ًٔــاصاف  عوــٟ   اهتــزصٙح تــٟ   McCarthy Model  نمــ٘س  ًلــاصث

ٞ  مجٌ٘عـٞ ًـّ اهطـ٩ب    هـز٠  اهتسلق المغتردوٟ  ةٚـث ٗجـزف تـضٗق راهـٞ     ٗقـز     بالمضةوـٞ الجاًعٚـ

بــين أتــضار  (اس اهرــضاصاف   اهتقــ٘ص   اهتِدــ٧   اهت٘قــع  ا ــ )    ًٔــاصافقــزصٝ اهطــ٩ب عوــٟ  في لةقــا٢ٚا 

 . ٗالمجٌ٘عٞ اهنابطٞ هقا  المجٌ٘عٞ اهتجضٙدٚٞ ٞالمجٌ٘عٞ اهتجضٙدٚ

                                              
اعتدزً  اهداةثٞ اختداصن ٗهل٘كغْ٘ ن اهشٜ ٙغٌٟ اختداص اهضتح ا٨ؽاص٠   ٗٓ٘ ًّ ا٨ختداصاف اه٩باصاًترٙٞ ( 2)

اهدٚاُاف   ٗسهم في ةاهٞ عزَ در  ؽضٗ  اعتدزاَ  اهتي تغتدزَ كدزٙى ٨ختداص) ف ( هوعِٚتين المضتدطتين ًّ

 ( . 142   1994ف٩ح اهزّٙ محٌز اب٘ ُآٚٞ   اختداص ) ف ( هورٍٚ المضتدطٞ )



 ر. غارٝ  ن محٌز ةغِٟ ن          ًرضص  اراصٝ ا٪عٌاي (في تزصٙػ4 MAT) McCarthy Modelتعاهٚٞ اعتدزاَ نم٘س  ًلاصثٟ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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                             نمـــــــ٘س  ًلـــــــاصث٨ٟعـــــــتدزاَ عغـــــــاب ةجـــــــٍ اهتـــــــ ثق  ٞاهداةثـــــــ  كٌـــــــا قاًـــــــ         

McCarthy Model     ِ ٞ تـٟ تـزصٙػ ًرـضص اراصٝ ا٨عٌـاي الم ٟ  ًٔـاصاف  في تٌِٚـٞ   ظهٚـ                اهـتسلق المغـتردو

 :( 25  )كٌا ٓ٘ ً٘مح في الجزٗي  ٗسهم  (هوٌجٌ٘عٞ اهتجضٙدٚٞ اهدعزٜ اهتطدٚرين اهردوٛ ٗ في )

 ( 25 جزٗي )

  اهتسلق المغتردؤًٟاصاف في تٌِٚٞ  اهتزصٙبيةجٍ ت ثق اهبرُاًج 

 (هتجضٙدٚٞاهتطدٚرين اهردوٛ ٗاهدعزٜ هوٌجٌ٘عٞ افي  )

 ًغت٠٘ ةجٍ اهت ثق ةجٍ اهت ثق ًٔاصاف اهتسلق المغتردوٟ

 فيرق 0.404 دزٙز ا٨ٓزا 

 ًت٘عا 0.640 اهتدطٚا
 ًت٘عا 0.589 ا اس اهرضاصاف

 ًت٘عا 0.664 اهتق٘ص
 ًت٘عا 0.659 اهتِد٧
 ًت٘عا 0.602 اهت٘قع

 كدق 0.831 اهزصجٞ اهلوٚٞ

ٟ  أْ (  25) ٙتنح ًـّ الجـزٗي           اهزصاعـٞ   المغـتدزَ تـٟ    McCarthy Model  نمـ٘س  ًلـاصث

اهـتسلق  ًٔـاصاف  ت ثقاً كدقاً عوٟ تٌِٚـٞ   كاْ هٕ تٟ تزصٙػ ًرضص اراصٝ ا٨عٌاي المِظهٚٞالاهٚٞ 

ٟ  كٌا ٙتنح أٙناً أْ أكبر ت ثق     المغتردوٟ ًٔـاصاف  كـاْ في   McCarthy Model  نمـ٘س  ًلـاصث

في كــاْ  McCarthy Model  نمــ٘س  ًلــاصثٟٗأقــى تــ ثق (    اهلوٚــٞ اهزصجــٞ ) اهــتسلق المغــتردوٟ

 ( . دزٙز ا٪ٓزا  ) ًٔاصاف

ْ  ٗبقــ٘صٖ   ٟ  عاًــٞ ٙتنــح أ المغــتدزَ تــٟ تــزصٙػ   McCarthy Model  نمــ٘س  ًلــاصث

  ٞ ٟ  ًٔــاصاف  قــز مدــح في تٌِٚــٞ     ًرــضص اراصٝ ا٨عٌــاي المِظهٚــ دزٙــز ا٨ٓــزا       ) اهــتسلق المغــتردو

ٌِــ٘س  ه  ٗهــشهم ٙ٘جــز تــ ثق راي لةقــا٢ٚاً   (س اهرــضاصاف   اهتثــ٘ص   اهتِدــ٧   اهت٘قــع  اهتدطــٚا   ا ــا

تــٟ تــزصٙػ ًرــضص اراصٝ ا٨عٌــاي المِظهٚــٞ هتٌِٚــٞ ًٔــاصاف اهــتسلق       McCarthy Model  ًلــاصثٟ

 . هز٠ طاهداف ا٨قتقار المِظت بلوٚٞ اهتربٚٞ اهِ٘عٚٞ برِا المغتردوٟ

نمــ٘س   ٨عــتدزاَ  في ٗجــ٘ر تــ ثق راي لةقــا٢ٚاً    ٗبــشهم تتحرــ  فــحٞ اهســضض ا٪ٗي   

 ٟ ٟ  ًٔـاصاف  في تٌِٚـٞ   McCarthy Model  ًلـاصث الزٙثـٞ  ا٨عـتراتٚجٚٞ    أٜ أْ  اهـتسلق المغـتردو

ٟ في تٌِٚٞ  قز مدح  تزصٙػ ًرضص اراصٝ ا٨عٌاي المِظهٚٞالمغتدزًٞ تٟ   ًٔاصاف اهتسلق المغـتردو

تدطٚا   ا اس اهرضاصاف   اهتث٘ص   اهتِد٧   اهت٘قع    اهزصجٞ دزٙز ا٨ٓزا    اه ) المدتوسٞ بمٔاصاتٕ

 .هز٠ طاهداف ا٨قتقار المِظت بلوٚٞ اهتربٚٞ اهِ٘عٚٞ برِا  (اهلوٚٞ 

 ــ   عغــــاب قٌٚــــٞ ن ٗهل٘كغــــْ٘ ن  ٞاهداةثــــ  ٗهوتحرـــ  ًــــّ فــــحٞ ٓــــشا اهســــضض قاًـ

Wilcoxon   ًٔـاصاف  ًت٘عطاف اهضتـح هـزصجاف المجٌ٘عـٞ اهتجضٙدٚـٞ في     بين  ٟ في   اهـتسلق المغـتردو

 ( : 26 اهرٚاعين اهدعزٜ ٗاهتتدعٛ   ٗسهم كٌا ٓ٘ ً٘مح بالجزٗي )
 

 

 

 

 



 2022هغِٞ           الجظ١ اهثاُٛ(   -المجوز اهثاُٛ ٗاهث٩ثْ٘    )اهعزر اهضابع                          مجوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ( 26جزٗي ) 

 اهز٨هٞ الإةقا٢ٚٞ لمت٘عطاف اهضتح هزصجاف المجٌ٘عٞ اهتجضٙدٚٞ في اهرٚاعين

   اهتسلق المغتردؤًٟاصاف اهدعزٜ ٗاهتتدعٛ لمرٚاؼ 

اهتسلق ًٔاصاف 

 المغتردوٟ

 

 الم٘جح اهغاهح

قٌٚٞ 

 نzن

ًغتٜ٘ 

 اهعزر ٨هٞاهز

ًت٘عا 

 اهضتح

مجٌ٘م 

 اهضتح

 اهعزر

ًت٘عا 

 اهضتح

مجٌ٘م 

 اهضتح

 غق راهٞ 0.276 6.50 3.25 2 8.50 2.83 3 دزٙز ا٨ٓزا 

 غق راهٞ 0.577 2.00 2.00 1 4.00 2.00 2 اهتدطٚا

 غق راهٞ 0.816 3.00 1.50 1 4.50 2.25 2 ا اس اهرضاصاف

 غق راهٞ 0.577 2.00 2.00 1 4.00 2.00 2 اهتق٘ص

 غق راهٞ 0.378 4.00 2.00 2 6.00 3.00 2 اهتِد٧

 غق راهٞ 0.577 2.00 2.00 1 4.00 2.00 2 اهت٘قع

 غق راهٞ 0.672 21.00 5.25 4 34.00 5.67 6 اهزصجٞ اهلوٚٞ

ن الجزٗهٚٞ عِز  z      قٌٚٞ ن    1.96( =  0.05ن الجزٗهٚٞ عِز ًغتٜ٘ ر٨هٞ )  zقٌٚٞ ن  -

 2.58( =  0.01ٜ ر٨هٞ ) ًغت٘

ــا٢ٚاً بـــين ًت٘عـــطاف صتـــح     26 ٙتنـــح ًـــّ الجـــزٗي )   ــضٗق راهـــٞ لةقـ ــٕ ٨ ت٘جـــز تـ ( أُـ

  ٗبشهم ترـز   اهتسلق المغتردؤًٟاصاف المجٌ٘عٞ اهتجضٙدٚٞ في اهرٚاعين اهدعزٜ ٗاهتتدعٛ لمرٚاؼ 

في  ظهٚـــًٞرـــضص اراصٝ ا٨عٌـــاي المِهتـــزصٙػ  McCarthy Modelنمـــ٘س  ًلـــاصثٟ  اعـــتدزاَ  مدـــح

ــٞ اهزصاعـــٞ الاهٚـــٞ في  ــاصاف تٌِٚـ ــتسلق المغـــتردؤًٟـ ــاس    ) اهـ ــزا    اهتدطـــٚا   ا ـ ــز ا٨ٓـ دزٙـ

ا٨قتقـار المِـظت بلوٚـٞ اهتربٚــٞ    هـز٠ طاهدــاف  ٗاهزصجـٞ اهلوٚـٞ    (اهرـضاصاف   اهتثـ٘ص   اهتِدـ٧   اهت٘قــع    

 .  اهتسلق المغتردوٟ لمٔاصافورٚاؼ اهدعزٜ ه ث٩ثٞ أؽٔضترز كاْ اهرٚاؼ اهتتدعٛ بعز    اهِ٘عٚٞ

هتــزصٙػ ًرــضص اراصٝ  McCarthy Modelنمــ٘س  ًلــاصثٟ  اعــتدزاَ  تضجــع تاعوٚــٞٗصبمــا               

هـــز٠  ًٔـــاصاف اهـــتسلق المغـــتردوٟهتٌِٚـــٞ  اعـــتٌضاصٙتٔافي  اهزصاعـــٞ الاهٚـــٞفي  ا٨عٌـــاي المِظهٚـــٞ

ٟ  لهٛ تنٌّ   بلوٚٞ اهتربٚٞ اهِ٘عٚٞ اهطاهداف ٞ  نمـ٘س  ًلـاصث ٗالمِاقؾـاف  ٗا٨ُؾـطٞ  المٔـاَ   مجٌ٘عـ

اهقــسٚٞ اهــتي  ووــ  الم٘اقــف اهتعوٌٚٚــٞ أثــاصف ةــح اعــتط٩م اهطاهدــاف ٗجعوــتّٔ ًرــدوين عوــٟ         

المؾاصكٞ ٗاهتساعى بين بعنّٔ اهدع  ًّ ُاةٚٞ ٗبِٕٚ ٗبـين المعوٌـٞ ًـّ ُاةٚـٞ أخـضٜ   ٓـشا ات       

      ٗ ــٞ  ــطٞ اهعٌوٚـ ــين ا٪ُؾـ ــطٞ بـ ــع ا٪ُؾـ ــاح تِ٘ٙـ ــاصثٟ أتـ ــ٘س  ًلـ ــح اْ نمـ ــضٙٞ  جاُـ ــٞ   ٗاهدقـ اهعروٚـ

ٗاهغٌعٚٞ   اهسضرٙٞ ٗالجٌاعٚٞ   مما عاعز في ًرابوٞ اهسضٗق اهسضرٙٞ بين اهطاهداف   ممـا اُعلـػ   

أثضٝ عوٟ اعتٌضاص ت ثق نم٘س  ًلاصثٟ عوٟ تٌِٚٞ ًٔاصاف اهتسلق المغتردوٟ هـز٠ اهطاهدـاف عِٚـٞ    

 اهزصاعٞ الاهٚٞ .
ــز   جــزٝ ٓوٚــى اهعوــٟ  ًاٗتتســ  اهِتٚجــٞ اهغــابرٞ ًــع ُتــا٢ج رصاعــٞ )    عــضًز ابــضآٍٚ عد

تٌِٚــٞ  تــٟ   McCarthy Modelنمــ٘س  ًلــاصثٟ   ( ٗاهــتي أؽــاصف لت ٗجــ٘ر تــ ثق      2020الغــين   

   ٟ ٞ المضةوـٞ  ب باهسضقـٞ ا٨ٗت هـز٠ اهطـ٩ب    ًٔـاصاف اهـتسلق المغـتردو   ةٚـث ٗجـزف تــضٗق    الجاًعٚـ

ِد٧   اهتسلق ا٨مزابٟ   اهتدٚى   ترٚـٍٚ  ) اهتدطٚا   اهت ًٔاصاف اهِسلق المغتردوٟراهٞ لةقا٢ٚا في 

نمــ٘س  اهتــٟ س تزصٙغــٔا ًــّ خــ٩ي    ٞبــين أتــضار المجٌ٘عــٞ اهتجضٙدٚ ــ المِظــض   تطــ٘ٙض اهغــِٚاصٙ٘ (  

 ٗالمجٌ٘عٞ اهنابطٞ هقا  المجٌ٘عٞ اهتجضٙدٚٞ . ًلاصثٟ 



 ر. غارٝ  ن محٌز ةغِٟ ن          ًرضص  اراصٝ ا٪عٌاي (في تزصٙػ4 MAT) McCarthy Modelتعاهٚٞ اعتدزاَ نم٘س  ًلاصثٟ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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McCarthy Model

 ٗٙتسضم ٓشا اهسضض لهٛ تضمين تضعٚين ٌٓا :
المجٌ٘عتين اهنابطٞ ٗاهتجضٙدٚٞ  افطاهدأ ( ت٘جز تضٗق راهٞ لةقا٢ٚا بين ًت٘عطاف اهضتح هزصجاف 

 .اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ في اهرٚاؼ اهدعزٜ لمرٚاؼ 

المجٌ٘عٞ اهتجضٙدٚٞ في اهرٚاعين  طاهدافب( ت٘جز تضٗق راهٞ لةقا٢ٚا بين ًت٘عطاف اهضتح هزصجاف 

 .اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ اهردوٛ ٗاهدعزٜ لمرٚاؼ 

ر٨هٞ اهسضٗق بين  عغاب ٞاهداةث  قاً ) أ ( اهثاهث٨ٗختداص فحٞ اهسضض 

باعتدزاَ اختداص ن اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ لمرٚاؼ المجٌ٘عتين اهتجضٙدٚٞ ٗاهنابطٞ في اهرٚاؼ اهدعزٜ 

  (  27 ٗسهم كٌا ٓ٘ ً٘مح في جزٗي )ن  Uن  ًاْ ٗتٚ  ن قٌٚٞ

 ( 27جزٗي ) 

 ر٨هٞ اهسضٗق بين ًت٘عطاف اهضتح هزصجاف المجٌ٘عتين اهتجضٙدٚٞ

 اهزاتعٚٞ اهعروٚٞلمرٚاؼ دعزٜ ٗاهنابطٞ في اهرٚاؼ اه

اهزاتعٚٞ أبعار 

 اهعروٚٞ

 المجٌ٘عٞ اهنابطٞ المجٌ٘عٞ اهتجضٙدٚٞ

 ن Uقٌٚٞ ن 

ًغتٜ٘ 

 اهز٨هٞ

ًت٘عا 

 اهضتح

مجٌ٘م 

 اهضتح

ًت٘عا 

 اهضتح

مجٌ٘م 

 اهضتح

 0.01 10.00 88.00 7.33 188.00 17.09 اهتركٚظ اهعروٛ

 0.01 6.00 84.00 7.00 192.00 17.45 اهت٘جٕ مذ٘ اهتعوٍ

 0.01 12.00 90.00 7.50 186.00 16.91 ةى المؾل٩ف ابزاعٚا

 0.01 18.50 96.50 8.04 179.50 16.32   اهتلاًى المعضفي

 0.01 1.00 79.00 6.58 197.50 17.91 اهزصجٞ اهلوٚٞ

ن الجزٗهٚٞ عِز  U    قٌٚٞ ن   31( =  0.01ن الجزٗهٚٞ عِز ًغتٜ٘ اهز٨هٞ )  Uقٌٚٞ ن    -

 41( =  0.05ًغتٜ٘ اهز٨هٞ ) 
( أْ ِٓان تضٗقاً ساف ر٨هٞ لةقا٢ٚٞ بين ًت٘عطاف المجٌ٘عٞ  27 ٙتنح ًّ الجزٗي )

في تزصٙػ  McCarthy Modelنم٘س  ًلاصثٟ  اعتدزاَ اهتجضٙدٚٞ ٗالمجٌ٘عٞ اهنابطٞ بعز 

هقا   اهعروٚٞ بعز ًّ أبعار اهزاتعٚٞفي كى اهزصاعٞ الاهٚٞ في ًرضص اراصٝ ا٨عٌاي المِظهٚٞ 

                      ٨بعار اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ(  0.01المجٌ٘عٞ اهتجضٙدٚٞ   ٗجمٚع ٓشٖ اهسضٗق راهٞ عِز ًغتٜ٘ ) 

 .ٗاهزصجٞ اهلوٚٞ (  اهتركٚظ اهعروٟ   اهت٘جٞ مذ٘ اهتعوٍ   ةى المؾل٩ف ابزاعٚا   اهتلاًى المعضتٟ) 

في تزصٙػ ًرضص اراصٝ  McCarthy Model  نم٘س  ًلاصثٟاعتدزاَ  ٗصبما تضجع تعاهٚٞ

ا٨قتقار طاهداف هز٠  أبعار اهزاتعٚٞ اهعروٚٞتٌِٚٞ في  اهزصاعٞ الاهٚٞفي  ا٨عٌاي المِظهٚٞ

نم٘س  ًلاصثٟ  لما ٙتٌٚظ بٕ ٙتنٌِٞ ٗسهم عِٚٞ اهزصاعٞ    المِظت بلوٚٞ اهتربٚٞ اهِ٘عٚٞ برِا

McCarthy Model  ٟاهطوداف هوتحلٍ بغو٘كّٔ ٗقزصتّٔ عوٟ  ًضاعاٝ قابوًّٚٞ اهرزصٝ عو

برابوٚاف اهتحلٍ بغو٘كّٔ ٗقزصتّٔ  الجاًعٚٞ ٙتٌتعّاهطاهداف في المضةوٞ  ٪ْاهتعوٍ   ٗسهم 

اهتي تضاعٛ توم الزٙثٞ ) نم٘س  ًلاصثٟ ( اهٌِاس  اهتعوٌٚٚٞ  ٗعِزًا تتاح نّ  عوٟ اهتعوٍ 

  تاْ وٚٞ المعضتٚٞ اهزاخوٚٞ ٗاهٚاف اهتشكض اهرابوٚاف المتٌثوٞ في كٚسٚٞ تِظٍٚ اهعٌوٚاف اهعر

 سهم ٧ٙر٠ ات تٌِٚٞ اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ هزّٙٔ .

 ( 2015)طِٙـح عظٙـظ أحمـز   ٗبـاْ محٌـ٘ر محٌـز         ٗتتس  ٓشٖ اهِتٚجـٞ ًـع ُتـا٢ج رصاعـٞ     

ٟ ٗاهــتي ٓــزت  لت اهتعــض  عوــٟ أثــض اعــتدزاَ       اهزاتعٚــٞ تــٟ تٌِٚــٞ  McCarthy  نمــ٘س  ًلــاصث



 2022هغِٞ           الجظ١ اهثاُٛ(   -المجوز اهثاُٛ ٗاهث٩ثْ٘    )اهعزر اهضابع                          مجوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

119 

 

  ٗت٘فـو  ُتـا٢ج اهزصاعـٞ لت    اهط٩ب بالمضةوتين ا٨عزارٙـٞ ٗاهثاُ٘ٙـٞ   عٞ ًّ هز٠ مجٌ٘ اهعروٚٞ

ٞ ٗجـ٘ر تـضٗق بــين طـ٩ب المجٌ٘عـٞ اهتجضٙدٚــٞ ٗطـ٩ب المجٌ٘عـٞ اهنــابطٞ تـٟ          اهزاتعٚـٞ اهعروٚــ

نمـــ٘س  راي اةقـــا٢ٚا ٨عــتدزاَ   تــ ثق ٗسهــم هقـــا  طــ٩ب المجٌ٘عـــٞ اهتجضٙدٚــٞ   أ٠ أْ ِٓـــان    

 هز٠ اهط٩ب عِٚٞ اهزصاعٞ . ٞ اهعروٚٞاهزاتعٚتٟ تٌِٚٞ  ًلاصثٟ

في تزصٙػ ًرضص  McCarthy Modelنم٘س  ًلاصثٟ  عغاب ةجٍ اهت ثق  ٞاهداةث  كٌا قاً      

ا٨قتقار المِظت بلوٚٞ اهتربٚٞ هز٠ طاهداف  أبعار اهزاتعٚٞ اهعروٚٞفي تٌِٚٞ  اراصٝ ا٨عٌاي المِظهٚٞ

 ( :  28) ي كٌا ٓ٘ ً٘مح في الجزٗٗسهم   اهِ٘عٚٞ برِا

 ( 28 جزٗي )

                                McCarthy Modelنم٘س  ًلاصثٟ  ٨عتدزاَ رٗصٝ اهترقٛ اهثِا٢ٚٞ ةجٍ اهت ثق 
 اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ  أبعارفي تٌِٚٞ اراصٝ ا٨عٌاي المِظهٚٞ  في تزصٙػ ًرضص

 ا٨قتقار المِظتهز٠ طاهداف  

 اهتجضٙدٚٞ ٗاهنابطٞ(اهدعزٜ هوٌجٌ٘عتين  اهتطدٚ في  )

 ًغت٠٘ ةجٍ اهت ثق ةجٍ اهت ثق أبعار اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ

 ًت٘عا 0.693 اهتركٚظ اهعروٛ

 ًت٘عا 0.575 اهت٘جٕ مذ٘ اهتعوٍ

 ًت٘عا 0.591 ةى المؾل٩ف ابزاعٚا

 فيرق 0.458 اهتلاًى المعضفي

 ًت٘عا 0.792 اهزصجٞ اهلوٚٞ

هٕ كاْ  McCarthy Model٘س  ًلاصثٟ  نماعتدزاَ أْ  ( 27 )ٙتنح ًّ الجزٗي 

) اهتركٚظ اهعروٟ   اهت٘جٞ مذ٘ اهتعوٍ   ةى  أبعار اهزاتعٚٞ اهعروٚٞتٌِٚٞ في ًت٘عطا ت ثقاً 

المؾل٩ف ابزاعٚا ( ٗاهزصجٞ اهعروٚٞ   بٌِٚا اْ نم٘س  ًلاصثٟ هٕ ت ثقا فيرقا عوٟ بعز اهزاتعٚٞ 

 . اهداف ا٨قتقار المِظت بلوٚٞ اهتربٚٞ اهِ٘عٚٞ برِاطهز٠  اهعروٚٞ ) اهتلاًى المعضتٟ (   ٗسهم 

عغاب قٌٚٞ ٗهل٘كغْ٘ بين  ٞاهداةث  قاً ) ب ( اهثاهثفحٞ اهسضض  ٨ٗختداص

ٗكٌا اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ لمرٚاؼ اهضتح هزصجاف المجٌ٘عٞ اهتجضٙدٚٞ في اهرٚاعين اهردوٛ ٗاهدعزٜ 

 ( :  29 ٓ٘ ً٘مح في الجزٗي )

 ( 29 جزٗي )

 الإةقا٢ٚٞ لمت٘عطاف اهضتح هزصجاف المجٌ٘عٞ اهتجضٙدٚٞ في اهز٨هٞ

 اهزاتعٚٞ اهعروٚٞلمرٚاؼ اهرٚاعين اهردوٛ ٗاهدعزٜ 

أبعار اهزاتعٚٞ 

 اهعروٚٞ
 الم٘جح اهغاهح

قٌٚٞ 

 نzن

ًغتٜ٘ 

 اهعزر اهز٨هٞ

ًت٘عا 

 اهضتح

مجٌ٘م 

 اهضتح

 اهعزر

ًت٘عا 

 اهضتح

مجٌ٘م 

 اهضتح

 0.05 2.539 61.50 6.15 10 4.50 4.50 1 اهتركٚظ اهعروٛ

 0.01 2.937 66.00 6.00 11 0 0 0 اهت٘جٕ مذ٘ اهتعوٍ

 0.01 2.675 45.00 5.00 9 0 0 0 ةى المؾل٩ف ابزاعٚا

 0.01 2.818 55.00 5.50 10 0 0 0   اهتلاًى المعضفي

 0.01 2.934 66.00 6.00 11 0 0 0 اهزصجٞ اهلوٚٞ

ن الجزٗهٚٞ عِز  z      قٌٚٞ ن    1.96( =  0.05ٞ ) ن الجزٗهٚٞ عِز ًغتٜ٘ ر٨ه zقٌٚٞ ن  -

 2.58( =  0.01ًغتٜ٘ ر٨هٞ ) 

( أْ ِٓــان تضٗقـــاً ساف ر٨هــٞ لةقــا٢ٚٞ بــين ًت٘عــطاف صتـــح       29 ٙتنــح ًــّ الجــزٗي )   

هقـــا   ابعـــار اهزاتعٚـــٞ اهعروٚـــٞالمجٌ٘عـــٞ اهتجضٙدٚـــٞ في اهرٚاعـــين اهردوـــٛ ٗاهدعـــزٜ في   طاهدـــاف

ٞ ن في كى  zُ  قٌٚٞ  ن اهرٚاؼ اهدعزٜ   ةٚث كا (  2.58أعوـٟ ًـّ )    بعز ًّ أبعار اهزاتعٚٞ اهعروٚـ

ن في بعز اهزاتعٚـٞ   z  بٌِٚا كاُ  قٌٚٞ  ن (  0.01)     ٗٓشا ٙزي عوٛ أْ ٓشٖ اهسضٗق راهٞ عِز ًغتٜ٘



 ر. غارٝ  ن محٌز ةغِٟ ن          ًرضص  اراصٝ ا٪عٌاي (في تزصٙػ4 MAT) McCarthy Modelتعاهٚٞ اعتدزاَ نم٘س  ًلاصثٟ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٜ         1.96اهعروٚٞ ) اهتركٚظ اهعروـٟ ( أعوـٟ ًـّ )                      (   ٗٓـشا ٙـزي عوـٛ أْ ٓـشٖ اهسـضٗق راهـٞ عِـز ًغـت٘

 (0.05 ) . 

أبعـــار تـــٟ تٌِٚـــٞ  McCarthy Modelنمـــ٘س  ًلـــاصثٟ  اعـــتدزاَ ٗصبمـــا ٙضجـــع مدـــاح 

أرف ات لةـزاا  تـٟ اهتـزصٙػ   الزٙثـٞ  اْ ٓـشٖ ا٨عـتراتٚجٚٞ   لهـٛ   اهطاهدافهز٠  اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ

ًـّ   ٗسهـم هـزّٙٔ  تيرٚق في نما اهتعوٍ ٗاهتسلق هز٠ اهطاهداف   با٨مـاتٞ ات المؾـاصكٞ اهِؾـطٞ    

اهطاهدـاف  ٗسهم كوـٞ عـاعز   خ٩ي أرا١ ا٪ُؾطٞ اهٚزٗٙٞ اهقسٚٞ ٗاه٩فسٚٞ ٗا٪ُؾطٞ اهدحثٚٞ   

  ممــا أجــٟ ات طٙــارٝ اهزاتعٚــٞ اهعروٚــٞ ٗدغــِٔا     عوــٟ تِظــٍٚ المعوً٘ــاف ٗاهرــزصٝ عوــٟ تــشكضٓا   

 هزّٙٔ .

صف لت ( ٗاهـتي أؽـا  2018عـٔاَ صًنـاْ عـ٘ار      ٗتتس  اهِتٚجـٞ اهغـابرٞ ًـع ُتـا٢ج رصاعـٞ )     

تــٟ تٌِٚــٞ اهزاتعٚــٞ اهعروٚــٞ هــز٠  McCarthy  هبرُــاًج قــا٢ٍ عوــٟ نمــ٘س  ًلــاصثٟٗجــ٘ر تــ ثق 

تاعوٚـٞ اهبرُـاًج اهرـا٢ٍ    ث ٗجزف تضٗق راهـٞ لةقـا٢ٚا في   طاهداف المضةوٞ الجاًعٚٞ باهرقٍٚ   ةٚ

      ٌ ٘عـٞ  عوٟ نم٘س  ًلاصثٟ تٟ تٌِٚٞ اهزاتعٚٞ اهعروٚـٞ هـز٠ اهطاهدـاف عِٚـٞ اهزصاعـٞ ٗهقـا  المج

 . اهتجضٙدٚٞ 

نمــ٘س  ٨عــتدزاَ في ٗجــ٘ر تــ ثق راي لةقــا٢ٚاً   اهثاهــثٗبــشهم تتحرــ  فــحٞ اهســضض   

ٞ     McCarthy Modelًلــاصثٟ   في تٌِٚــٞ أبعــار اهزاتعٚــٞ     في تــزصٙػ ًرــضص اراصٝ ا٨عٌــاي المِظهٚــ

هـز٠  أبعـار اهزاتعٚـٞ اهعروٚـٞ    تٌِٚٞ مدح في  قز McCarthy Modelنم٘س  ًلاصثٟ    أٜ أْ اهعروٚٞ 

 . ) عِٚٞ اهزصاعٞ ( طاهداف ا٨قتقار المِظت بلوٚٞ اهتربٚٞ اهِ٘عٚٞ برِا

ــا قاًــ ــ           ــ  كٌــ ــ ثق    ٞاهداةثــ ــاب ةجــــٍ اهتــ ــتدزاَ عغــ ــ٘س  ًلــــاصثٟ   ٨عــ نمــ

McCarthy Model    ٞ في تٌِٚـٞ أبعـار اهزاتعٚـٞ اهعروٚـٞ هـز٠       في تزصٙػ ًرـضص اراصٝ ا٨عٌـاي المِظهٚـ

نمـ٘س   ةجـٍ اهتـ ثق   ( ٙ٘مـح   30  ٗالجـزٗي )  وٚٞ اهتربٚـٞ اهِ٘عٚـٞ برِـا    طاهداف ا٨قتقار المِظت بل

ٞ     McCarthy Modelًلــاصثٟ   في تٌِٚــٞ أبعــار اهزاتعٚــٞ     في تــزصٙػ ًرــضص اراصٝ ا٨عٌــاي المِظهٚــ

                                           :اهعروٚٞ 
 (  30  جزٗي )

                                                                                                          في تزصٙػ ًرضص McCarthy Modelنم٘س  ًلاصثٟ  ٨عتدزاَ ةجٍ اهت ثق 

 في تٌِٚٞ أبعار اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ  اراصٝ ا٨عٌاي المِظهٚٞ

 (اهتطدٚرين اهردوٛ ٗاهدعزٜ هوٌجٌ٘عٞ اهتجضٙدٚٞفي  )

 ًغت٠٘ ةجٍ اهت ثق ةجٍ اهت ثق أبعار اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ

 فيرق 0.420 اهتركٚظ اهعروٛ
 فيرق 0.472 اهت٘جٕ مذ٘ اهتعوٍ

 فيرق 0.413 ةى المؾل٩ف ابزاعٚا
 ًت٘عا 0.759 اهتلاًى المعضفي
 كدق 0.850 اهزصجٞ اهلوٚٞ

في اهزصاعٞ  المغتدزَ McCarthy Modelنم٘س  ًلاصثٟ  أْ  ( 30 )ٙتنح ًّ الجزٗي 

              أبعار اهزاتعٚٞ اهعروٚٞتٌِٚٞ  في فيرقات ثقاً هٕ  ًرضص اراصٝ ا٨عٌاي المِظهٚٞتزصٙػ  في ٞالاهٚ

اهتركٚظ اهعروٟ   اهت٘جٞ مذ٘ اهتعوٍ   ةى المؾل٩ف ابزاعٚا (   بٌِٚا هٌِ٘س  ًلاصثٟ تاثضا  )

ا عوٟ اهزصجٞ اهلوٚٞ ًت٘عطا عوٟ بعز اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ ) اهتلاًى المعضتٟ (   ٗت ثقا كدق

 . ا٨قتقار المِظت بلوٚٞ اهتربٚٞ اهِ٘عٚٞهز٠ اهطاهداف هوزاتعٚٞ اهعروٚٞ  ٗسهم 

عوٟ مجٌ٘عٞ ًّ  ؾتٌىٙ McCarthy Modelنم٘س  ًلاصثٟ  ٙضجع سهم لت  ٗصبما

اعتدزاَ نم٘س  ةٚث أْ    اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ عاعزف عوٟ تٌِٚٞ اهتٟ المتتاهٚٞ ٗالمضتدطٞ المضاةى  

عٔى  ًرضص اراصٝ ا٨عٌاي المِظهٚٞ هطاهداف اهسضقٞ ا٨ٗت قغٍ ا٨قتقار المِظت ًلاصثٛ هتزصٙػ

اهسقى اهثاُٟ ًّ المرضص   ةٚث قزَ ا ت٠٘ اهعوٌٟ المتنٌّ في  ا ت٠٘ اهعوٌٟ اكتغاب عوّٚٔ



 2022هغِٞ           الجظ١ اهثاُٛ(   -المجوز اهثاُٛ ٗاهث٩ثْ٘    )اهعزر اهضابع                          مجوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

121 

 

٘س  ًلاصثٟ   با٨ماتٞ ات اعتدزاَ نمنشا المرضص في ف٘صٝ رٗصٝ صباعٚٞ المضاةى ثماُٚٞ اصط٘اف 

عٔى ًّ ًٌٔٞ   ٗٗم٘ح ا٪ٓزا  اهعاًٞ ٗاهغو٘كٚٞ في تزصٙػ المرضص هوطاهداف عاعز في 

  ٗمما أر٠ تاعوٚٞ نم٘س  ًلاصثٟ تٟ تٌِٚٞ اهزاتعٚٞ  ٗجعؤا محزرٝ المرضصرصاعٞ  أثِا١ اهطاهداف

  اهعروٚٞ هز٠ اهطاهداف عِٚٞ اهزصاعٞ الاهٚٞ .

 McCarthy Modelنم٘س  ًلاصثٟ  ٨عتدزاَ ا٢ٚاً ٗعوٟ سهم تنُٕ ٙ٘جز ت ثق راي لةق

في تٌِٚٞ أبعار اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ هز٠ طاهداف ا٨قتقار  في تزصٙػ ًرضص اراصٝ ا٨عٌاي المِظهٚٞ

 .المِظت بلوٚٞ اهتربٚٞ اهِ٘عٚٞ برِا 

  عغاب قٌٚٞ ن ٗهل٘كغْ٘ ن ٞاهداةث  ٗهوتحر  ًّ فحٞ ٓشا اهسضض قاً

Wilcoxonٞٚفي اهرٚاعين  اهزاتعٚٞ اهعروٚٞفي  بين ًت٘عطاف اهضتح هزصجاف المجٌ٘عٞ اهتجضٙد

 ( :  31 اهدعزٜ ٗاهتتدعٛ   ٗسهم كٌا ٓ٘ ً٘مح بالجزٗي )

 ( 31 جزٗي )

 اهز٨هٞ الإةقا٢ٚٞ لمت٘عطاف اهضتح هزصجاف المجٌ٘عٞ اهتجضٙدٚٞ

 اهزاتعٚٞ اهعروٚٞلمرٚاؼ في اهرٚاؼ اهدعزٜ ٗاهتتدعٛ 

 الم٘جح اهغاهح أبعار اهزاتعٚٞ اهعروٚٞ

 قٌٚٞ

 ن z ن  

ًغتٜ٘ 

 اهعزر اهز٨هٞ

ًت٘عا 

 اهضتح

مجٌ٘م 

 اهضتح

 اهعزر

ًت٘عا 

 اهضتح

مجٌ٘م 

 اهضتح

 غق راهٞ 0.738 14.00 3.50 4 7.00 3.50 2 اهتركٚظ اهعروٛ

 غق راهٞ 0.135 7.00 3.50 2 8.00 2.67 3 اهت٘جٕ مذ٘ اهتعوٍ

 غق راهٞ 0.816 1.50 1.50 1 4.50 2.25 2 ةى المؾل٩ف ابزاعٚا

 غق راهٞ 0.365 6.00 3.00 2 4.00 2.00 2 تلاًى المعضفياه

 غق راهٞ 0.051 27.00 5.40 5 28.00 5.60 5 اهزصجٞ اهلوٚٞ

ن الجزٗهٚٞ عِز  z      قٌٚٞ ن    1.96( =  0.05ن الجزٗهٚٞ عِز ًغتٜ٘ ر٨هٞ )  zقٌٚٞ ن  -

 2.58( =  0.01ًغتٜ٘ ر٨هٞ ) 

تضٗق راهٞ لةقا٢ٚاً بين ًت٘عطاف صتح المجٌ٘عٞ ( إُٔ ٨ ت٘جز  31ٙتنح ًّ الجزٗي ) 

 . اهزاتعٚٞ اهعروٚٞلمرٚاؼ اهتجضٙدٚٞ في اهرٚاعين اهدعزٜ ٗاهتتدعٛ 

في تزصٙػ ًرضص اراصٝ  McCarthy Modelنم٘س  ًلاصثٟ   تاعوٚٞضجع تٗيملّ أْ 

ابعار اهزاتعٚٞ تٌِٚٞ في ا٨عتٌضاصٙٞ اهزصاعٞ الاهٚٞ في  اهتٟ س اعتدزأًا تٟ ا٨عٌاي المِظهٚٞ

طاهداف المضةوٞ  تمٚظلهٛ  ا٨قتقار المِظت بلوٚٞ اهتربٚٞ اهِ٘عٚٞ برِاهز٠ طاهداف  اهعروٚٞ

اه٘نا٢ف اهعروٚٞ المعضتٚٞ تمتعّٔ ب   با٨ماتٞ اتعاهٚٞ ٗبرزصاف تسلقٙٞ مجضرٝ  الجاًعٚٞ

اهٌِاس  عِزًا تت٘تض م ٗدغِٔا   ٗسهاهتي يمتولِٔا ٗاهتي تعٌى عوٟ ت٘جّٚٔٔ مذ٘ المارٝ اهعوٌٚٞ 

تٟ تزصٙػ ًرضص اراصٝ ا٨عٌاي نم٘س  ًلاصثٟ ٗعِز ا٨عتٌار عوٟ اعتدزاَ   اهتزصٙغٞ الزٙثٞ 

اهتركٚظ عوٟ اه٘نا٢ف اهعروٚٞ المعضتٚٞ هزّٙٔ ٗدغِٚٔا  اتار٠  تٟ اهزصاعٞ الاهٚٞ   تاْ سهم

في تٌِٚٞ أبعار اهزاتعٚٞ  McCarthy Modelنم٘س  ًلاصثٟ  تٟ ُٔاٙٞ ا٨ًض ات مداح   ٗبما أر٠ 

 .عِٚٞ اهزصاعٞ الاهٚٞ اهعروٚٞ هز٠ طاهداف ا٨قتقار المِظت بلوٚٞ اهتربٚٞ اهِ٘عٚٞ 

ٓزت  ات اهتعض  ٗاهتي  (  Ovez , 2012)ٗتتس  اهِتٚجٞ اهغابرٞ ًع ُتا٢ج رصاعٞ 

) أةز أبعار  ٚاابزاعتٟ تٌِٚٞ اهرزصٝ عوٟ ةى المؾل٩ف   McCarthyعوٟ تاعوٚٞ نم٘س  ًلاصثٟ 



 ر. غارٝ  ن محٌز ةغِٟ ن          ًرضص  اراصٝ ا٪عٌاي (في تزصٙػ4 MAT) McCarthy Modelتعاهٚٞ اعتدزاَ نم٘س  ًلاصثٟ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ً٘طعين( طاهدا 50اهزاقعٚٞ اهعروٚٞ ( هز٠ ط٩ب المضةوٞ ا٨عزارٙٞ   ٗتلُ٘  عِٚٞ اهزصاعٞ ًّ )

لهٛ ُتا٢ج اهزصاعٞ ت٘فو  يضٙدٚٞ (   ٗقز  25مابطٞ    25عوٟ مجٌ٘عتين يضٙدٚٞ ٗمابطٞ ) 

ةى المؾل٩ف  وٟنم٘س  ًلاصثٟ تٟ تٌِٚٞ اهرزصٝ عاةقا٢ٚا ٨عتدزاَ  ٗج٘ر ت ثقا ً٘جح راي

  ةٚث ٗجزف  اهثاُ٘ٙٞهز٠ اهط٩ب بالمضةوٞ ٗدغين اهتحقٚى تٟ ًرضص الجبر ٗسهم  ابزاعٚا

نم٘س  س تزصٙغٍٔ المرضص باعتدزاَ  اهشّٙ ٞتضٗق راهٞ اةقا٢ٚا بين أتضار المجٌ٘عٞ اهتجضٙدٚ

تٟ ةى  س تزصٙغٍٔ باعتدزاَ اهطضٙرٞ اهتروٚزٙٞ اهشّٙٗط٩ب المجٌ٘عٞ اهنابطٞ  ًلاصثٟ

عِز ٗ  هقا  ط٩ب المجٌ٘عٞ اهتجضٙدٚٞ ٗٗاهتحقٚى اهزصاعٟ تٟ ًرضص الجبر المؾل٩ف ابزاعٚا 

 ( . 0,05) ًغت٠٘ ر٨هٕ 

 : اهتاهٚٞاهت٘فٚاف  اهتي س اهت٘فى لهٚٔا   يملّ ترزٍٙ مجٌ٘عٞ ًّ ُتا٢ج اهزصاعٞفي م١٘  

ٟ  قا٢ٌٞ عوٟ هوطاهداف  تضب٘ٙٞ ٗتزصٙدٚٞ بضاًج تقٌٍٚ  -1  McCarthy Model  نمـ٘س  ًلـاصث

 . الجاًعٚٞهز٠ اهطاهداف بالمضةوٞ  اهتسلق المغتردؤًٟاصاف    ٗسهم بيرضض هتٌِٚٞ

تــ٘تق الم٘اقــف اهتعوٌٚٚــٞ ٗالمِــاذ اهتعوٌٚــٛ المِاعــح اهــشٜ تغــتطٚع تٚــٕ اهطاهدــاف مماصعــٞ          -2

 . الجاًعٞ٘صٝ جٚزٝ راخى بق اهتدطٚا ٗا اس اهرضاصاف ٗاهتِد٧ ٗاهت٘قع ٗاهتق٘صًٔاصاف ا

ٟ  تزصٙح اهطاهداف عوٟ اعتدزاَ  -3 ٙغـاعزّٓ عوـٟ درٚـ      McCarthy Model  نمـ٘س  ًلـاصث

 اهٌِ٘ المٔ  في ةٚاتٍٔ اهعاًٞ بعز اهتدض  الجاًعٟ .

ٟ ةـ٘ي   بالجاًعـاف ٪عنـا١ ٣ٚٓـٞ اهتـزصٙػ    ٗٗصـ عٌـى  تزصٙدٚـٞ   رٗصاف عرـز  -4   نمـ٘س  ًلــاصث

McCarthy Model ٍٔبنمزابٚـاف   ٗسهم بيرضض ت٘عٚت  ٟ    McCarthy Model  نمـ٘س  ًلـاصث

 . قاعاف ا امضاف اهزصاعٚٞراخى هز٠ ط٩بٍٔ تٟ اهتزصٙػ  تِسٚشٓاٗكٚسٚٞ 

ٟ تنـٌين المِـآج اهتعوٌٚٚـٞ بعـ  المرـضصاف اهزصاعـٚٞ اهـتي س تقـٌٌٚٔا ٗتـ            -5   نمـ٘س  ًلــاصث

McCarthy Model ٟا٪كاريمٛ هوطاهداف . اهتحقٚى   ٨ْ سهم ِٙعلػ عو 

زصٙح اهطاهدــاف عوــٟ كٚسٚــٞ اعــتدزاَ ًٔــاصاف اهــتسلق المغــتردوٟ في اهعٌوٚــٞ اهتعوٌٚٚــٞ   ت ـ -6

ٗسهـم بٔــز  صتــع المغــت٠٘ اهتحقـٚوٟ نــّ ًٗغــاعزتٍٔ في اهــتعوٍ المغـتٌض ةتــٟ بعــز اُتٔــا١    

     .المضةوٞ اهتعوٌٚٚٞ اهتي ٙزصعْ٘ بٔا 
اهزصاعاف المغتردوٚٞ   ٗسهم في م١٘ ُتا٢ج اهزصاعٞ ًّ اهدح٘ا ٗ مجٌ٘عٞيملّ اقتراح 

 الاهٚٞ ًثى : 

ٟ  تعاهٚـٞ اعـتدزاَ    .1 ٟ  تـٟ تٌِٚـٞ    McCarthy Model  نمـ٘س  ًلـاصث ٗا٨يـاٝ   اهـتسلق الجـاُد

  بالمضةوٞ اهثاُ٘ٙٞ . اهطاهدافهز٠ مذ٘ اهتعوٍ 

ٟ   َأثض اعـتدزا  .2 ٗاهرـزصٝ   زاهـتسلق اهِاق ـ ًٔـاصاف  في تٌِٚـٞ   McCarthy Model  نمـ٘س  ًلـاصث

 . الجاًعٚٞبالمضةوٞ  اهطاهدافز٠ عوٟ ا اس اهرضاص ه

ــزصٙبي   .3 ــٟ  بضُــاًج ت ٟ قــا٢ٍ عو ٞ هتٌِٚــٞ  McCarthy Model  نمــ٘س  ًلــاصث ــ  اهٚرظــٞ اهعروٚ

 بالمضةوٞ الإعزارٙٞ . اهت٩ًٚشهزٜ ٗاهزاتعٚٞ هوتعوٍ 

4.       ٟ ٟ اعــــــتدزاَ  ٗةــــــزٝ ًرترةــــــٞ تــــــٟ ا٨قتقــــــار المِــــــظت قا٢ٌــــــٞ عوــــــ ــ٘س  ًلــــــاصث                             نمــــ

McCarthy Model  ٌِٞٚهـز٠ طاهدـاف    اهتحقٚى اهزصاعٟ ًٗٔـاصاف اهـتعوٍ الم٘جـٕ ساتٚـا    تٟ ت

 . ا٨قتقار المِظت بالجاًعٞ
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تاعوٚـــٞ اعـــتراتٚجٚٞ اهضةوـــٞ المعضتٚـــٞ عـــبر اه٘ٙـــح في تـــزصٙػ .(2017) محٌـــز أًـــاي جمعـــٞ  

ــتسلق المغــتردوٛ ٗا     ــٟ تٌِٚــٞ ًٔــاصاف اه ــٞ    اهسوغــسٞ عو هزاتعٚــٞ هلإمدــاط هــز٠ طــ٩ب المضةو

 . 70 - 1اهعزر اهتغعْ٘   اهثاُ٘ٙٞ . مجوٞ الجٌعٚٞ اهترب٘ٙٞ هوزصاعاف ا٨جتٌاعٚٞ . 

ٞ (2020) أًى محٌز أحمـز طاٙـز     ٞ  . اهزاتعٚـ ٝ  ٗع٩قتٔـا  اهعروٚـ ٍ  المعـضفي  اهتٌثٚـى  بلسـا١  ٗاهسٔـ

 ٛ ٞ  شًــّ ت٩ًٚــ اهــتعوٍ فــع٠داف ٗسٜٗ ٗالم٠ٔ٠ــدين اهعــارٙين هــزٜ اهرضا٢ـ  المضةوـ
 - 1258 المجوٞ اهترب٘ٙٞ  كوٚٞ اهتربٚٞ   جاًعٞ ع٘ٓا    اهعزر اهغـابع ٗاهغـدعْ٘     .ا٨بتزا٢ٚٞ

1354 . 

  اهرـآضٝ     7( . ًِآج اهدحث تـٟ اهعوـَ٘ اهِسغـٚٞ ٗاهترب٘ٙـٞ         2011صجا١ محٌ٘ر أب٘ ع٩َ ) 

 راص اهِؾض هوجاًعاف .

ٕ الملٌى هوز٨هٞ الإةقا٢ٚٞ    المجوٞ المقـضٙٞ  ةجٍ اهت ثق : اه٘ج ( .1997صؽز٠ تاَ ًِق٘ص ) 

 . 75 – 57(   7)16اهِسغٚٞ   تقزصٓا الجٌعٚٞ المقضٙٞ هوزصاعاف اهِسغٚٞ    هوزصاعاف

ٗكـــٚػ  4MATأثـــض نمـــ٘س  اهس٘صًـــاف ( .  2015) طِٙــح عظٙـــظ أحمـــز   بـــاْ محٌـــ٘ر محٌــز    

Case   ٞمجوــٞ  رٝ اهسٚظٙــا١هــز٠ طاهدــاف اهقــف اهضابــع اهعوٌــٛ في ًــا  تــٟ اهزاتعٚــٞ اهعروٚــ  

   22   كوٚٞ اهتربٚٞ ا٨عاعٚٞ تٟ اهتربٚٞ ٗاهعوَ٘ ا٨ُغاُٚٞ   كوٚـٞ اهتربٚـٞ   جاًعـٞ بيرـزار    

87-111 . 

تــٟ  4matأثــض بضُــاًج قــا٢ٍ عوــٟ نمــ٘س  ًلــاصثٟ ن اهس٘صًــاف    ( .  2015) عــٔاَ صًنــاْ عــ٘ار   

ــٞ اهعوــَ٘ ا        ــاف جاًعــٞ اهرقــٍٚ   مجو هترب٘ٙــٞ   كوٚــٞ  تٌِٚــٞ اهزاتعٚــٞ اهعروٚــٞ هــز٠ طاهد

 . 251-218(   3)26   اهزصاعاف اهعوٚا هوتربٚٞ   جاًعٞ اهرآضٝ

( .  2019) ؽارٙٞ ابضآٍٚ ا اعٚى اهعداعٟ   ابـضآٍٚ صتعـ  ابـضآٍٚ   ٗايمـاْ محٌـز اهـضٙػ          

في تـزصٙػ اهضٙامـٚاف عوـٟ تٌِٚـٞ ًٔـاصاف اهـتسلق        MAT  4أثض اعـتدزاَ نمـ٘س  ًلـاصثٛ    

  مجوٞ كوٚـٞ اهتربٚـٞ   جاًعـٞ ب٘صعـعٚز        ش اهقف اهغارؼ ا٨بتزا٢ٛلمغتردوٛ هز٠ ت٩ًٚا

27   249-278 . 

اهعوـــَ٘ اهغـــو٘كٚٞ   اهرـــآضٝ   ًلتدـــٞ ا٨مدوـــ٘   في( . اهتحوٚـــى اهعـــاًوٟ  1991فـــس٘ف تـــض  )  

 المقضٙٞ

 ( . اهرٚاؼ اهتربٜ٘   اهرآضٝ   ًلتدٞ ا٨مدو٘ المقضٙٞ . 1994ف٩ح اهزّٙ محٌز أب٘ ُآٚٞ )  

/ أعاعـــٚاتٕ    ٗاهِسغـــٛ اهتربـــٜ٘( . اهرٚـــاؼ ٗاهترـــٍ٘ٙ   2002ح اهـــزّٙ محٌـــ٘ر عـــ٩َ )   فـــ٩ 

 . اهعضبٛالمعافضٝ   اهرآضٝ   راص اهسلض  ٗتطدٚراتٕ   ٗت٘جٔاتٕ

ٛ ( . ا٨ةقــا١  2011عـظف عدــز الٌٚـز ةغــّ )     : تطدٚرـاف باعــتدزاَ بضُــاًج   ٗاهتربــٜ٘ اهِسغـ

SPSS 18 ٝاهعضبٛ  راص اهسلض    اهرآض . 

( . ًِــآج اهدحــث ٗطــضق اهتحوٚــى    2010تــ٧ار عدــز اهوطٚــف أبــ٘ ةطــح ٗ اًــاي أحمــز فــارق )      

 َ ــ٘ ــا٢ٛ في اهعوـ ــٞ       الإةقـ ــٞ ٗا٨جتٌاعٚـ ــٚٞ ٗاهترب٘ٙـ ــ٘  10اهِسغـ ــٞ ا٨مدوـ ــآضٝ   ًلتدـ   اهرـ

  المقضٙٞ .

( . ًٔــاصاف اهــتسلق المغــتردوٛ هــز٠   2020) ًاجــزٝ ٓوٚــى اهعوــٟ   عــضًز ابــضآٍٚ عدــز الغــين   

مجوٞ اهدح٘ا اهترب٘ٙٞ ٗاهِسغٚٞ   كوٚٞ اهتربٚٞ   الجاًعـٞ المغتِقـضٙٞ        الجاًعٞ طودٞ

17(67   )646-667 . 
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