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 يهخض انذراضخ

هأحلللـهدفتضلللقمهدفـنمللل هفم  ق للل هع للل يتمخللللهدف لللؼيهدفـلدنللل هف ؼؿدمللل ه للل هدفت لللـيه

هم0202ظللللقتهدمللللتـدؤدزد هرؿ يلللل ه صللللـه لللل ههدفمصللللـي دفعللللـي  ههدفتضاملللل 

ه.صصد  هدلإيـدػدتهدفعـي د ههردن كاماؤ اهؽفكهع  هػعم

ي ههدفتضاملللل رؤقصلللل دهدفؼؿدملللل هدفلللل هأقهدفتضللللقمهدفـنملللل هفم  ق لللل ه ي  هدفمصللللـ دفعللللـ

ي د ه تكا  للل هر ضكمللل هؤ ملللل  للل هظلللقتهدملللتـدؤدزد هرؿ يللل ههع للل هء لللاته   ق للل هظلللـ

ه ي د ههؤنلللافمه للل مه0202 صلللـ دتدتهدفعلللـ ي اتهدفةانقندللل هرؤقصدلللؼهدلإرلللـ ؤ لللؼيلهدفتعلللـ

،ههرؤطلللقيـهءداللل هدف مللللهرؿ لللمهينلللاتيهدف لللا  د هردفمدك للل هدفعلللا   هفكا للل هرقدنللل هدفم  ق للل 

هدفلللؾ ه ي د دلا لللـ دػدتهدفعلللـ ي د ،ههيةلللقػهفيلللاػيهصصلللد  هدلايلللـ  للل ههؤقملللدمهدفةاعلللؼيهدفعلللـ

ي  هدفمزتملللمهدفعلللـ ي د ،هرصصلللـ هػنللل ،هرػ لللذهرإؿملللاتهػعلللالمهدف ؼدفللل هدفعلللـ  هءعلللكلهأيخلللـ

هدفـمللم ه لل هدلانتصللاػهدفـمللم  ي  هدلانتصللاػهردللـ يهدفعللـ هردفضللؼه لل ه ماؿمللاتهدفت للـ

هإيزلللاء هفتن دللللهدملللتغؼدمه فدلللاتهدفتضلللقمه ،هيملللاهيعلللندهدفؼؿدمللل هدفتط دةدللل هعللل هؤقدرلللؼهأحلللـ

ي  ههدفتضامللل دفـنمللل هفم  ق للل ه ياتهردفعلللـ ي  هدفعلللـ ي  هدفةدمللل ه دملللاهيت  لللبهءعلللـ ظلللـ

هدفمغت ن .صصد  هدلإيـدػدتهدفعـي د ههفياػيهع  دفعـدل هدلأعـىهدفمعا  هر
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Abstract 

 The main objective of the study is to identify the impact ofهههه

the digital transformation of the Egyptian tax accounting 

system in the light of Egypt's strategy and vision 2030 and its 

implications for supporting the revenue of tax revenues. 

 The study concluded that the digital transformation ofهههه

the Egyptian tax accounting system in the light of Egypt's 

strategy and vision 2030 works to build an integrated and 

tight tax system that contributes to amending legal 

legislation, unifying tax procedures, developing the work 

environment, raising the efficiency of workers and 

comprehensive automation of all aspects of the tax system, 

which leads to increasing the revenue of tax revenues by 

expanding the tax base, establishing the pillars of tax 

justice, confining the tax community more accurately, 

integrating the informal economy into the formal economy 

and reducing the  Tax evasion practices. 

 The applied study also revealed a strong positive هههه

impact of activating the use of digital transformation 

mechanisms of the tax accounting system on increasing 

the proceeds of tax revenue on companies and other taxes, 

while there is a low positive impact on increasing the 

revenue of Value Added Tax (VAT) asهa result of the 
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failure to complete the stages of digital transformation of 

the tax accounting system in relation to VAT. 

Keywords: Digital transformation, the Egyptian tax 

accounting system, Tax revenues, Tax evasion, Egypt's 

2030 strategy and vision. 

 الإؽبر انؼبو نهذراضخ  -1

  انذراضخ:يمذيخ  1/1

ؤُ ؼهدلايـدػدتههيماهدفمنتؼد  ،ؤ ت ـهدلايـدػدتهدفعـي دههدفـيدقههدلامامد هف م داتهدفت مد ه

  هظقتهدلأي ـهف م داتهدفت مد هدفمنتؼد  هفغط هدفؼرف هره دفؼد مهردفؼدعمهدفـلدنهي د دفعـ

ه صـه هرؿ ي  هم0202دمتـدؤدزد  هنن   هصدجهؤمخلهدلايـدػدتهدفعـي د  %ه  ه  ه67،

ه.دفمصـي هديـدػدتهدفمقدفن هدف ا  هف ؼرف 

ؿؤناعهصالاتهدفت ـيهدفعـي  هردنغناضهر  هظلهنصقؿه   ق  هدفعـدل هدفتة دؼي هرده

هأص شه  هدفعـرؿياتهدفم ض ه دفضصد  هدفعـي د ه  هدلايـدػدتهعلامهدفنتـدتهدفناءة ،

م افز هؤط دبه فداتهدفتضقمهدفـنم هفدفعـدل هدفتة دؼي هر ضارف هه  ه   ق  إعاػيهدف  ـه

ه(0202) ضمؼه قم ، رقدن هدفةصقؿهردفع فهءت كهدفم  ق  .

دفضكق  هدفمصـي هءتط دبه فداتهدفتضقمهدفـنم ه  هيا  هدلأعمامهرعاص ه دماه دفتمدرفةؼه

يت  بهءم  ق  هدفعـدل هدفمصـي ،هصدجهفمهي ؼهؤط دبه   ق  هدفتضقمهدفـنم هعداؿدهًنضقه

دفتضقمههرأص شهدفت مد هدفمنتؼد  ،هءلهظـرؿيهنط ده د اه   مهػرمهدف افمهعطقدتهي دـي،

هدفعـدل هدف ه  هظلهدفتطقؿهدفـنم هفم  ق   هرعاص  ه  هدفعـرؿياتهدفم ض ، مصـي 

دفمتناؿعه  هدمتغؼدمهرماللهؤك قفقرداهدفم  ق اته  هيا  هنقدص هدفضدايهمقدتهيانده ت  ة ه

هفؾفكهف اكهظغػه هياندهؤغصهدلأ ـدػ. هدفغاصهأر هدفةطاعهدفضكق  هأر ءافم ا لاته م

هدفمؤمناتهردف دااتهردفع هع   هدفمزتمم هشـدلش هيا   ه   هعؼ اؤ اهردظش ـياتهفتضند 

هردؤاصت اهع  هيا  هدفة قدتهدفـنمد .

دفضكق  هدفمصـي ه  هدف صـهدفضاف هلإصؼثهحقؿيهؤطقيـهي دـههه در  هظقتهؽفكهؤقر

ه  هء اتهن امهؿنم ه تكا لهفـ مه  ه   ق  هدفعـدل هدفمصـي ،هرءؾفده هُ خمـي ر قػد
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،هءماهين مه  هؤط دبهن امه" قصؼ"هف نضصهردلإرـدتدتهدفعـي  هدفتضام    ق  هيناتيه

ه هف ؾفاي، هدفضار  هػرق هإفكتـرندا هف ممقفد  هدفغؼ ات هرإؤاص  هعلامهدفعـي د ، ه   رؽفك

 زمقع ه  هدفنداماتهدفمافد هردلإرـدتدتهدفعـي د هدفت هؤنت ؼيهؤضةدبهإصلاسهظـي  ه

دف هدفعـي د ،هرصصـهدفمزتممهيفتهيةقػهإف هؤقمدمهدفةاعؼيهدفعـي د ،هرإؿماتهػعالمهدف ؼ

هرفياػيه هدفـمم ، هدلانتصاػ ه   هدفـمم  هردـ هدلانتصاػ هرػ ذ هػن ، هأيخـ دفعـي  هءعكل

ه(0202دفعـي د .)هرفدؿيهدفمافد ،هصصد  هدلايـدػدت

 انذراضخ:يشكهخ  1/0

ؤ ت ـهصصد  هدلإيـدػدتهدفعـي د هدفـيدقيهدلأمامد هردفؼدعمهدفـلدن هف ـد ذهدفت مد ه

هدفتة دؼي هدفعـي  هفتضام ده  هدف دا هدفمصـي ،هر  هظلهظ فه   ق  هدفمنتؼد  

ه هدفضؼ هدف ؼ   هرؤضةدب هدفعـي   هدفت ـي ه ماؿمات هي  كلهد   ه ما هدفعـي د ، ف 

هصصد  هدلإيـدػدتهدفعـي د .هع  ءافن  ه

هرؿ ي هه هدمتـدؤدز  هرؤضةدب هدفمنتؼد   هدفت مد  هفغطػ هدفمصـي  هدفضكق   هؤ    ر  هظقت

هص ضده  هدلأرفقياتهدف ا  هردفم ض هظـرؿيهدفتقرههنضقهؤطقيـه   ق  أه0202 صـه

ر ضارف ه  افز هرقدن هدفع فهردفةصقؿهءت كهدفم  ق  هرؽفكه  ههدفعـي  هدفتضام 

ههفكا  هدؿياقهدفم  ق  هدفعـي د .دفتضقمهدفـنم ههعلامهدفتقرههنضق

هدفتافد : عك  هدفؼؿدم ه  هدفتنا لاتهر  هفؾدهدفم ط بهيمك هصدار ه

 دفعـي  ؟هدفتضام هيدند هؤط دة هءم  ق   فداؤههرههدفتضقمهدفـنم هر اهفده-0

ه  دفعلللـيهدفتضامللل ه  ق للل   لللاهفلللقهػرؿه فدلللاتهدفتضلللقمهدفـنمللل ه للل هؤطلللقيـهه-0

ه؟دلايـدػدتهدفعـي د صصد هػعمههع  ر اهف هدن كاماتهؽفكه

هع  هدفتضام هدفعـي  دفتضقمهدفـنم هفم  ق  ه  هأحـههدلاعت اؿ هيدند هدفتضةبه-0

هدلايـدػدتهدفعـي د ؟صصد  ه

 :نذراضخاأهذاف  1/0

هم  ق للل دفتضلللقمهدفـنمللل هفأحلللـههع للل يتمخللللهدف لللؼيهدفـلدنللل هف  ضلللجه للل هدفت لللـيه

ريمكللللل ههدفعلللللـي د ،دلايلللللـدػدتههصصنللللل  هع للللل دفمصلللللـي ههدفعلللللـي  هدفتضامللللل 

هؤضةدبهؽفكه  هعلامهدلأفؼديهدفنـعد هدفتافد :
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هيدندللللل هؤط دةللللل هءم  ق للللل  فداؤلللللههردفتضلللللقمهدفـنمللللل هر افدللللل ههع للللل دفت لللللـيهه-0

 دفعـي  هدفمصـي .هدفتضام 

ع لللل هػرؿه فدللللاتهدفتضللللقمهدفـنملللل ه لللل هؤطللللقيـه   ق لللل هدفتضاملللل هدفت للللـيهه-0

هدفعـي  هردن كاماتهؽفكهع  هػعمهصصد هدلايـدػدتهدفعـي د .

دفتضامللل هدفعللللـي  هه للل هأحلللـهدفتضللللقمهدفـنمللل هفم  ق للل دلاعت لللاؿ هدفتضةلللبهه-0ه

ه.صصد  هدلإيـدػدتهدفعـي د ع  ه

 انذراضخ:أهًُخ  1/4

 لل ه زمقعلل هع اصللـهيتمخلللهأفم للاه لل هرر لل هن للـهدف اصللجههؤ  للمهأفمدلل هدفؼؿدملل 

هدلآؤ :  ه

ه -1 هف ؼرف  هدف ا   هدفمقدفن  هػرؿهدلايـدػدتهدفعـي د ه  هػعم رؤغندفهأع اتفا،هع م

ه هصدج هؤ ت ـ هدفعـي د  هدلايـدػدت هصصد   هردفؼدعم هدلامامد  هدلأي ـدفـيدق

هؤمخ ههه.دف ا  هف ؼرف لايـدػدتهدفمقدفن ه ديـدػدتهأرماف ه%ه  ه67ه  هنن  ءما

 دفمقدفن .

ه -2 هع  هصصد   هدلأي ـ هدفمنت ؼ اتهدفمافد هدلاعتماػ هؤضةدب ه   دلايـدػدتهدفعـي د 

ردلانتصاػي هرػعمهعطػهرعم داتهدفت مد هدفمنتؼد  ،هرؤمكد هدفؼرف ه  هدمتكمامه

 رؤضند ه نتقىه  دع هدفمقدغ د ،هردفغؼ اتهدفمةؼ  هف م. ندـؤ اهدفت مقي ه

دف هصصـهيا  هدفممقفد ه  هعلامهنقدعؼهءداناتهؿنمد هؤمك هؤقديؼهصار هدفؼرف ه -3

دفتضام هدفعـي  هه  ه   ق  إعاػيهحةت مهر ضارف ه  هؤن دلهعؼ اتهدفممقفد ه

هد ه   هرنؼؿؤ ا هؤقديؼ هحم هر   هدفةعالد  هردفم افعات هدفمغافنات ه     ؼلاتهفضؼ

 صصد  هدلايـدػدتهدفعـي د .

هدفـنم هفم  ق   -4 هف تضقم هدفن ام هءداناتههدفتضام هدفعـي  ه  هدفؼرؿ هنقدعؼ ء ات

هر اع د ه هيناتي هرؿ م هدفعـي   هدفمزتمم هناعؼي هؤقمدم ه   هؤن م ه تكا    ؿنمد 

    ق  هدفعـدل هدفمصـي ه  هعلامهؤق دـهدفقندهردفز ؼهردفتك ن .
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هيقمد  دفعـدل هفم  ق  ههـنم نضقهدفتضقمهدفصـي ه ص ض هدفعـدل هدفمهؤقره -5

هر هدفعـي  ، هدفت ـي ه ماؿمات ه   هردفضؼ هدفممقفد  هيا   هنطاعاتهفضصـ ػ ذ

 .دفـمم دلانتصاػههدفـمم ه مدلانتصاػهردـه

 انذراضخ:رُظُى  1/5

هدف :ؤضةدةاهًلأفؼديهدفؼؿدم هؤمهؤةندمهدفؼؿدم ه

 دلإغاؿهدف امهف ؼؿدم . -0

 ف ؼؿدم .دلإغاؿهدف  ـ ه -0

 دفؼؿدم هدفتط دةد . -0

ه.ردفتقصداتهدف ضخد دف تالذه -4

 الإؽبر انُظرٌ نهذراضخ  -0

 انطبثمخ:ػرع ورؾهُم انذراضبد  0/1

 انزبنٍ:انُؾى  ػهًانطبثمخ  ورؾهُم انذراضبدضُزى ػرع   

  (:0214، )ضبنىدراضخ 

ه  هظله هدفنضصهدفعـي   هيناتي هؿ م ه   هدفمنتمـي هدفمـدر   هػرؿ ؤ ارفدهدفؼؿدم 

ه  ضقؿههدفمنتمـي،دف ـد ذهدفؾيد هرؽفكه  هعلامه ضارؿهحلاثهف ه ضقؿهدفمـدر  

ههدفؾيد . ضقؿهءـد ذهدفعـدل ههدفعـي  ،ؤضند هينالههدفنضصه

د هؤك قفقرداهظـرؿيهدمتغؼدمه ـدن  هدفضناءاتهأػردتهرأمافهإف رؤقص دهدفؼؿدم ه

هدفكتـرنداه  ه دفم  ق اتهفتةؼيمهعؼ اتهر   ق اته ضام د هؽدته صؼدند هيتمهنعـفا

علامهش ك هدلانتـندهريؾفكهإصؼدؿه ص ض هدفعـدل هف عقدءػهردلإرـدتدتهدفـناءد ه

دفغاص هء م د هدفضصـهردفنضصهدفعـي  هدلافكتـرن هردفـءػهدفع ك هءد هدفمصافشه

 تهدفنضصهدفعـي  .هدلإيـدػي هفلاؿؤةاتهءأػد
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  ( 0215 )انشرع،دراضخ: 

ؤ ارفدهدفؼؿدم هدفتمامهفدااتهر   ماتهدفؼرمهلامتغؼدمهدلأمافد هدفمتطقؿيهلانتصاػه

هدلاؤصالاته  هأػدتهرظدن هدفنضصهدفعـي  هفعماقه دفم ـ  هدفمتمخ  ه  هؤك قفقردا

هػن هدفتضام هدفعـي  ه  هءغؼدػ.ه

أقهف اكهءافن لهؤأحدـهءؼؿر هي دـيهلانتصاػهدفم ـ  ه  هعلامههإف دفؼؿدم ههؤقص در

 أػدتهرظدن هدفنضصهدفعـي  .هع  ؤك قفقرداهدلاؤصالاته

 ( دراضخ(Vishnevsky, V.P.et ,2018 

 أمامد  إف هؤغدـدت أػت دفتطقؿدتهدفمتناؿع هف تك قفقرداهدلافكتـرند هدفت  دفؼؿدم  ؤ ارفد

هلإن دم هردفؼرف .هع  هدفمنتق هد دفعـدل  أن م    

ءافم ا لاتهدفـنمد هفمقدر  ه دفتة دؼي  دفعـي د  دفم ا لات دفؼؿدم هدف هإمت ؼدم رؤقص د

أررههدف ةصه  هدلإيـػدتهردفضؼه  هفياػيهدفعغػهدفعـي  هع هغـيبهؤضند هإػدتهدلإػدؿهه

دلانتةامهدفعـي د هءامتغؼدمهدف داناتهدفعغم ه مهدفعـدل هدفؾيد هردف ةقػهدفؾيدهه ماهي   ه

 ؤط د ب رظالف ع   ؤـيق دفت  block chain ؤة دات إف هدفعـدل هدفت ةالد هءامتغؼدم

 ػ اؤـهدلامتاؽهدفمقفعههف م ا لاتهدفتزاؿيهه  هدفقندهدفن   .

 ( 0212دراضخ ،Tasalov): 

ؤ ارفدهدفؼؿدم ه   ذه قرههنضقهدفمغاغـه  ه زامهدفـناء هدفعـي د ه  هدفمم ك هدفمتضؼي.هه

هءامتغؼدمهؤض دلهدفتة داتهدفـنمد هدفضؼيخ ه  ه ماؿماتهإػدؿيهدفعـدل .ه

ظـرؿيهؤط دبهأصؼثهدفتة داتهدفـنمد هءتضؼيؼهء طهدف قد لهدفت هؤؤحـههإف ردنت دهدفؼؿدم ه

   افد هدمتغؼدمهدفتة داتهدفـنمد هدفضؼيخ ه  هؿ مهيناتيهعم داتهدلإػدؿيهدفعـي د .هع  

 ( 0212دراضخ Nazarov et al,): 

هدفـنمد هه هدفتة دات هدمتغؼدم هعلام ه   هدفعـدل  هلإػدؿي هدفـنم  هدفتضقم هدفؼؿدم  ؤ ارفد

هدفعـي د .هدفضؼيخ هردفمتةؼ  هردفت هؤنافمه  هؤطقيـهرؤضؼيجهرؤ  دمهدف مله  هدلإػدؿيه

هدفؼؿدم ر هممضدههإف هؤقص د هؿرمدا ه   هردفمتةؼ   هدفمطقؿي هدفـنمد  هدفتة دات أق

صدجهدؿؤن دهدلايـدػدتههدفعـي د ،يناتيهدلإػدؿيههع  ءتضؼيؼهء طهدف قد لهدفت هؤؤحـه
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ه هء ن   هدفضةدةد  هءافةدم  ه0222دفعـي د  هعام هن اي  هفؾههه0202%ه   هؤط دب نتدز 

ه كان ه هؤضةب هرر  ت ا ه  هؿرمدا هدفعـي د  هدلإػدؿي ه نتق  هؿ  ده   دفتة داتهدفت 

ه نتق هدف افم.هع  ؿدلؼيه

 ،(:0202دراضخ )شؾبره 

 هيمـؤكقهفؼ دهدفؼؿدم هدف هػؿدم هرؤض دلهغ د  هرأفمد هؤن دله فداتهدفتضقمهدفـنم

فت قيقهدفعمقمهدفماف ،هرػرؿهه  هؤطقيـهدفم  ق  هدفعـي د هردن كاكهؽفكهع  هدفضؼه

ه  ه ماؿماتهدفت ـيهدفعـي  .

رؤقص دهدفؼؿدم هدف هأقهدفم  ق  هدفعـي د هدفمصـي هدفتة دؼي هؤ ان ه  هدفع فهه

ت ف،هردفةصقؿ،ه ماهينت قمهأفمد هرظـرؿيهؤطقيـهدفم  ق  هدفعـي دههءأؿيان اهدفمغ

ررقػهعلان ه   قي هءد هأمتغؼدمه فداتهدفتضقمهدفـنم هرؤطقيـهدف  امههءالإظا  هدف 

هيمـؤكقهف ضؼه  هدفت ـيهدفعـي  .ه0202دفعـي  هدفمصـ ه  هظقتهؿ ي ه صـه

 ( 0201، َظُردراضخ:) 

هأحـ هع   هدفت ـي هدفؼؿدم   دفعـي   دفتضام  ف م دات دفـنم   دفتضقم صارفد

ؤصمدمهنمقؽده ةتـسهف ـنا ذه إ كاند   ر ؼ  دفعـي د ، دفضصد   ردن كاكهؽفكهع  

هدفتضقم هؤ تمؼهع  هن ام  علاف ا    يمك  دفـنم  دفنصشهدفؾي هفتةؼيمهؿ ي هصؼيخ 

ه.دفعـي د  دفضصد   ؤ  دمهر عاعن 

 ينافم ر ضكمه    ق هه تكا    ع  هء ات ي مل دفـنم   دفتضقم أق إف  رؤقص دهدفؼؿدم ه

هدفعـي   ؤط د ب    هنق  دلافكتـرن  دفتضام  هإيزاء  هؤأحدـ ه   هفه صصد  ه ع   ءما

ه.دفطمقص  دفعـي د  دفضصد   إف  دلأعـىهرصقلا ردفعـدل  دفمعا ه دفةدم  ظـدل 

ظللقتهعللـضهدفؼؿدمللاتهدفنللاءة هرءتض دلللهدف اصللجهفمللاهفللؼ دهرؤقصلل دهدفدللهههر لل 

هدلآؤ :يلهػؿدم ه  هدفؼؿدماتهدفناءة هيمك ه لاص  ه

ؤمللده لل هءداللاته غت نلل هء دللؼدهًعلل هدف دالل هدفمصللـي ،هدفؼؿدمللاتهدفنللاءة ههأر لل  -0

دفللللـءػهءللللد هدفتة دللللاتهدفـنمدللللههدفضؼيخلللل هرػرؿفللللاه لللل هؤطللللقيـههع لللل رؿيللللقته

 دفم  ق  هدفعـي  هيكل.
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فلللمهؤت لللـضهأ ه للل هدفؼؿدملللاتهدفنلللاءة هرعاصللل هدفؼؿدملللاتهدفتللل هؤملللده للل ه -0

هتضامللل هدفعلللـي  فم  ق للل هدفأحلللـهدفتضلللقمهدفـنمللل هدف داللل هدفمصلللـي هفؼؿدمللل ه

 .صصد  هدلإيـدػدتهدفعـي د هع  

هءلللد هدفتضلللقمهدفـنمللل هفم  ق للل ه ءػهءعلللكله  اشلللـ فلللؾدهؿيلللقتهفلللؾههدفؼؿدمللل هع للل هدفلللـ

ي د هرلاهملللللدماه للللل هءداللللل هدلاعملللللامه دػدتهدفعلللللـ ي  هرصصلللللد  هدلايلللللـ دفتضامللللل هدفعلللللـ

هدفمصـي .

 :يُظىيخ انؼرائت انًظرَخانرلًٍ و انزؾىل 0/0

ؤُ ؼه صـه  هدفؼرمهدفـدلؼيه  هدفقغ هدف ـء ه  هؤط دبه عـرعاتهدفتضقمهدفـنم ه

ه هلا تاً هدفندامد ، هدفةداػي ه   هػندة  هر تاء   هءؼعم هؤض   هأقردفت  ه فداتههإف  ؤط دب

هدفمعـرعاتهدفـلدند هف   قضهءافم  ق  هدفمافد هءعكلهعامه دفتضقمهدفـنم هيُ ؼهأصؼ

ضةبه  هدف  اي هأفؼديهدفضكق  هدفمصـي ه  هر   ق  هدفعـدل هءعكلهعاصه ماهي

ه.صصـهدلإنتصاػهردـهدفـمم رهدفـنم دفتضقمه

هر هدفـنم  هدفتضقم هي ت ـ هفتطقيـ هؿلدند  هدفعـي  عطقي هدفتضام  هرؿ مه   ق   ،

هدفنضصه ه  ههدفعـي  ،يناتي هين م ع  هدف ضقههؿ مهصصد  هدلإيـدػدتهدفعـي د ءما

هرؤمكد هدفؼرف ه  هدمتكمامههدفؾ  ه  هؤضةدبهدفمنت ؼ اتهدفمافد هردلانتصاػي ، ينُاعؼ

 ؤيؼًدههإفد م، ندـؤ اهدفت مقي هرؤضند ه نتقىه  دع هدفمقدغ د ،هردفغؼ اتهدفمةؼ  ه

ه هأق هفم  ق  دفتضقم ههدفـنم  هدفمصـي  هءد هدمدفعـدل  هدفتكا ل ه   هحقؿي ضؼث

ه   هدفتزاؿ  هردفمزتمم هدفعـي د  هرإػعامههدفم  ق   هدفمت ا  د  هع   هدفتدندـ أرل

 .  هدلانتصاػهدفـمم هدفغدـهؿمم دلانتصاػه

هع   افد هدفتضقمهدفـنم هفم  ق  هدفعـدل هدفمصـي هؤضؼيؼهر  هظقتهؽفكهيمك ه 

هدف ضقهدفتاف :

 انرلًٍ:انزؾىل وخظبئض يفهىو /01/2

دف ضقههع  ؤ ارمهأفم اهيمك هردفت هؤ ؼػتهدفت ـيناتهدفت هؤ ارفده ن قمهدفتضقمهدفـنم ه

هدفتاف :
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دفتضقمهدفـنم هءأنهه"هدمتغؼدمهدفتة داتهه(Liere-Netheler et al.2018)ػؿدم هعـ ده

رهأهدفتض دلات،هرأدلار قيهدفمضمقف ،هرهأهدلارتماع ،رماللهدفتقدصلههرف هدفـنمد هدفضؼيخ 

ه هدلاعمام هؤضند ات هفتمكد  هدفمؼ ز ، هه خل:دلار قي هؤزـء  هؤ ندػهأهدف ملات،ؤضند  ر

هرهإنعاتهنماؽدهأعمامهرؼيؼيه".هأهدف م دات،

ه هػؿدم  هMuehiburger et al.2019)رؤ ارفد هدفتضقم ه ن قم هءأنه( هعم د ههدفـنم  "

ؤغددـدتهرقفـي هػدعلهم ن  هع بهدفةدم هف عـي هأرهدف دكلهدفؼدع  هف عـي هردفت هؤكققه

ت ا له مه قظقعهدفتضقمهصدجهؤمهدفه،إ اه ن  هأرهشـغه ن بهلامتغؼدمهدفتك قفقرداه"

ه.دفـنم هءعكله كخفهظم هدفمنافدمهدلامتـدؤدزد هدفزؼيؼي

دف ه ن قمهدفتضقمهدفـنم هءأنهه"عم د هؤ ؼيهإف هؤضند هه(Vial.2019)يماهأشاؿتهػؿدم ه

ه ه  هعلامه زمقعاته  هؤة داتههع  يداقه  هعلامهإغلاقهؤغددـدتهي دـي عصالصه

إعاػيهؤصمدمهدفغؼ اتههإف دفم  ق اتهردفضقم  هردلاؤصالات،هيماهي ؼيهدفتضقمهدفـنم ه

ه.”دفضكق د هرإعاػيهؤصمدم اهءعكلهيا لهفت  د هدصتداراتهدفمنتغؼ د هدفمتغدـي

هم بهيـ هدف اصجهأقر هؤة  هيـؤكقهع  هدفـنم هفقهدفتضقمهه  هظقته ا هدمتغؼدمن ام

هدفـنمد  ه  هدفتة دات هدفمؤمن ههدفضؼيخ  هػدعل هدفضافد  هدلامامد  هدفكناتدت ه   دلامتناػي

هدفت ا ل هرؤ ندػ هفتن دل هدلأغـديهؽدتهدفص  هرؤطقيـفا هيا   ه م هدفتضقمه. هيـؤ ػ فؾفك

ه.دفـنم هءافتغددـدتهدلامتـدؤدزد ه  هنمقؽدهدف ملهنتدز هفت ندؾهدفتة داتهدفـنمد 

هه هنمقؽدههيً ؼرءاعتصاؿ، ه د ا هيكقق هردم   هؤؼدعداتهؤ  دمد  هف ا هظافـي هدفـنم  دفتضقم

هف تغددـههمؤمن دلأعمامهدلامام هف  هعـظ  هردفمتناؿع  هدفتطقؿدتهدفمضدطه   هفمقدي  

ههدفضؼيخ .هعلامهدمتغؼدمهدفتك قفقرداهدفـنمد 

هيتصفهدفتضقمهدفـنم هءمزمقع ه  هدفغصالصهيتمخلهأفم اه دماهي  :م به  هظقته اهر

دلاعتماػهءعكلهي دـهع  هدلأصقمهردـهدفم مقم هدفت هؤعتملهع  هدفم كد هدفنكـي ه -

هع ه هدف اؤز  هدف دانات ه   هي دـي هيمد  هؤض ل هدفت  هدف ـ زدات هرؤطقيـ ردمتغؼدم

هدلأعمامهع  ه  صاتهدلانتـند.

هءعكلهأمام هه - هردفضار ههع  دلاعتماػ هدفمتغصص ، دفم اؿدتهردفغ ـدتهدف عـي 

هدفتطقؿهردفتغددـهدفمنتمـ.هدف عـي هفمقدي   مد ه  اؿدتهدفةؼدؿدتهؤهع  دفمنتمـيه
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هدفماػ  - هف قرقػ هدفضار  هػرق هردلانتعاؿ هدفتقمم هف عـياتهمـع  هيمك  هصدج ،

دمتغؼدمهدلانتـندهر  صاؤههدفمغت ن هلإنعاتهعلاناتهع ـهدفضؼرػهف منا اتهدف  دؼيه

ه.يا  هدلأغـديهؽدتهدفص   مه

 انرلًٍ:أهذاف انزؾىل /02/2

ه:ع  ه نتقيد هرؽفكهع  هدف ضقهدفتاف أفؼديهؤط دبه   ق  هدفتضقمهدفـنم ههيمك هؤ ارم

 :أهذاف رطجُك انزؾىل انرلًٍ ػهً انًطزىٌ انؼبو 

هفتط دبه   ق   زمقع ه  هدلافؼديههؼيقرههه فتضقمهدفـنم هيتمخلهأفم اهدهدف ا  

ه(هEbert & Duarte. 2018  هدلاؤ :ه)

ه - هرؼيؼي هأعمام هنماؽد هردف  مهؤط دب هدفقمالل هدمتغؼدم هع   هؤـؤكق ر  تكـي

 دلافكتـرند .

 ؤ ندػهرؤن دلهإرـدتدته   ق  هدف مله  هرندهأمـعهرءتك ن هأنل. -

 أنعاتهنقدعؼهءداناته تكا   هيمك هدلامتناػيه   اه  هعم د هدؤغاؽهدفةـدؿدت. -

 ؤ قيقهصماي هدف داناتهدفـنمد ،هردفعنا د ،هردلامتةلافد ،هردفخة . -

 .دفمةؼ  هف مكاند هدفقصقمهف مت ا  د ه مهدفم  ق  هرؤضند هرقػيهدفغؼ اتهؤضند هإ  -

هدفؼعله - هؤقفدؼ هرفياػي هءافم  ق   هدلأغـديهؽدتهدفص   ه م هدفت ا ل هناعؼي ؤقمدم

 ردلانتارد هردفةدم هدفمعا  ه  هدلانتصاػ.

 :أهذاف رطجُك انزؾىل انرلًٍ ػهً يُظىيخ انؼرائت 

هع  هههه هدفـنم  هدفتضقم هءتط دب هدفمـؤ ط  هدفغاصه هدلافؼدي ه   ه زمقع  يقرؼ

ه(0200)رفدؿيهدفمافد ه،   ق  هدفعـدل هيتمخلهأفم اه  هدلاؤ :ه

هصصـه - هيعم  هءما هدفعـي د  هدفم  ق   هيناتي هرؿ م ه تكا ل هؿنم  هن ام ء ات

 .دفمزتممهدفعـي  هءعكلهأيخـهػن ،هرإؿماتهػعالمهدف ؼدف هدفعـي د 

ه - هدف ا  ظماق هدفمقدفن  هؤمقيل ه صاػؿ هرهدمتؼد   هف ؼرف  هفياػي دفضصد  ه قدؿػ

 رمؼهنقد ؾهدفتز  هدفعـي  هر ضاؿء هدفنناػهرؤ قيقهدفعنا د .هدفعـي د 

يعم هع بههءماهع  هدفممقفد هأرهدفمك ند هرؤدندـفاهدلإرـدتدتهر دك ت اؤقصدؼه -

 .دلامتخماؿهع     ق  هظـي د هؤضنقهرؤعزمه
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هدفعمقمهدفماف هرؤةؼيمهعؼ اتهإفكتـرند ه افد ه ؼعق  هدفمنافم ه  هػع - مهعط 

 .ءافتك قفقرداهدفضؼيخ 

هأصؼثه - هدؤ اع هعلام ه   هدفمصـي  هدفعـدل  ه   ق   ه م هدفمت ا  د  هعؼػ فياػي

 .رؤق دـهغـقهف تقدصلهأيخـهم قف هر   اً دفقماللهدلإفكتـرند 

 داناتهرؿءط اهء م داتهءداناتهصؼيخ هناػؿيهع  هؤةؼيمهأ علهؤ  دمهف هإعؼدػهنقدعؼ -

 دؤغاؽهدفةـدؿدتهدفعـي د .

هريعفهصالاتهعؼمهدف - ه تضصلاؤ ا هرفياػي هدفعـي د  هدف داات ه قدؿػ هع   ضناظ

هردفضؼه  ه ماؿماتهدفت ـيهدفعـي  هعاص ه  هظله هدلافتقدم، دفضكق  هؤقره

 .دفمصـي هفتط دبهن امهدفناؤقؿيهدلإفكتـرند 

رنقؿهدفخة هءد هدفممقفد هردفمت ا  د هر   ق  هدفعـدل هدفمصـي هرنعـههء ات -

 حةا  هدفقع هدفعـي  هردلافتقدمهدفطقع .

 انؼرائت:يساَب انزؾىل انرلًٍ نًُظىيخ /03/2

هرفك ه ه ةػ، هردفزم قؿ هف  ملات هفدل هر ت قع  هعؼيؼي ه قديا هفه هدفـنم  دفتضقم

ه-  اهع  هم دلهدفمخام:هف مؤمناتهدفضكق د ههههردفعـياتهديعاهًنؾيـه 

هف منتندؼي  - هرؤ ندػهدلارـدتدتهف ضصقمهع  هدفغؼ اتهدفمةؼ   ،هؤضند هدفزقػي

 رؤ قيقهؿظاهدفمقظند هردف ملاتهع  هصؼهمقدت.

هدفض - هدفتك قفقرد  هدفتطقؿدت هفمقدي   هدف مل هنماؽد عؼ اتههرؤةؼيمهؼيخ ؤضؼيج

 دفتة دؼي .  تكـيهردءؼدعد هء دؼدهًع هدفطـقه

هردلانتعاؿه  هنطاقهأرممههؤمكد  - هردفعـياتهع  هدفتقمم دفمؤمناتهدفضكق د 

 ردفزم قؿ.ردفقصقمهإف هشـيض هأي ـه  هدف ملاته

ه - هدفـنم  هدفتضقم هدلإءؼدعهي مل هحةا   هردمتؼد   ه تطقؿي هعمل ه ـق هؤكقي  ع  

  هعلامهؤق دـهدفتك ن هردفز ؼهءعكلهي دـههردفتنكدـ،هرؤضةدبهندم هؤ ا ند هأع  

 دفكناتيهدفتعغ د هف  م داتهريغندطهنن  هدلأعطات.ريضن ه  ه

ه - هيناعؼ هدفـنم  هإػؿدياًهدفتضقم هأيخـ هفتص ش هدفضؼيخ  هدفتة دات ه   هدلامتناػي  ع  

 ر ـرن ه  هدف مل،هرنؼؿيهع  هدفت  ؤهردفتغطدػهف منتة ل.
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ه

 عهىد وزارح انًبنُخ فٍ دػى انزؾىل انرلًٍ نًُظىيخ انؼرائت انًظرَخ:  /04/2

هءماهءؾفده هدفعـي د ، هدلإػدؿي هيناتي هفـ م ه تكا ل هؿنم  هن ام هء ات ه   هُ خمـي ر قػد

هدفغؼ اته هرإؤاص  هدفعـي د ، هردلإرـدتدت هف نضص ه" قصؼ" هن ام هؤط دب ه   ين م

ه هف ؾفاي، هدفضار  هػرق هإفكتـرندا هدفنداماتهف ممقفد  ه   ه زمقع  هعلام ه   رؽفك

هدفت هؤنت ؼيهؤضةدبهإ هردلإرـدتدتهدفعـي د  هإف هدفمافد  هيةقػ صلاسهظـي  هيفت

ؤقمدمهدفةاعؼيهدفعـي د ،هرإؿماتهػعالمهدف ؼدف هدفعـي د ،هرصصـهدفمزتممهدفعـي  ه

ءعكلهأيخـهػن ،هرػ ذهدلانتصاػهردـهدفـمم ه  هدلانتصاػهدفـمم ،هرفياػيهدفضصد  ه

 (0202رفدؿيهدفمافد ،هدفعـي د .ه)

هدفعـي د ه هدفندامات هءتطقيـ هيت  ةاق هأمامدد  هإغاؿي  هع   هدفز قػ هفؾه رؤـيقت

هدفتعـي اته هؤطقيـ ه خل ه ـعد ، ه ضارؿ ه   هؽفك هيتعم ه هر ا هدفعـي د ، ردلإػدؿي

هدفتضقمه هرؤط دب هردفتضصدل، هإرـدتدتهدفنؼدػ هر دك   هءافعـدل ، هدفمت  ة  ردفةقدند 

هدلإفكتـ هدفعـي د  هدلإنـدؿدت هعلام ه   هر ةاؿهدفـنم  هدفتضتد  هدف  د  هرؤطقيـ رند ،

 ص ض هدفعـدل ،هرؤ مد هنؼؿدتهدف  صـهدف عـ ،ه ماهين مه  هؤ قيقه  ؼأهدفضقيم ه

هدلإيـدػدته ه فداتهؤضصدل هرؼدؿي هدن كلهع   هنضق هع   هدفؼرف  ه قدؿػ هإػدؿي رصن 

فؼعمهدفعـي د ،هر  هظقته اهم بهيمك هؤضؼيؼهأفمهدفز قػهدفت هنؼ ت اهرفدؿيهدفمافد ه

 ع  هدف ضقهدفتاف ه:عم داتهدفتضقمهدفـنم هءم  ق  هدفعـدل هدفمصـي هرؽفكه

هه - هنضق ه  هه0.1إصؼدؿ ه ت ؼػي هعؼ ات هؤعم هؽيد ، هظـي د  هءطان    دقق

ه نتمـه هدفمعـرع هرفؾد هدلافكتـرن ، هدفتقندم هء م دات هدفنماس هأفم ا دفم ا لات

هصدجهنعده هؤصاعؼ، ه   هػدلما هرفدػتهع  رأؿنا ه هدف دانات، ػنت ا،ههؤعاؿي

 .رأن ده عكلاتهعم داتهإػعامهدف داناتهيؼريا

هردفكناتيه - هءافنـع  هدلامتنناؿدت هيا   هع   هف ـػ ه تكا ل هدؤصالات ه ـيق إنعات

ههدفمط قء  هدفض قم هعلامرؤةؼيم ه   هدفعـدل هرؽفك هأنقدع ههفزمدم دفناع هدفغػ

هردفن افد ،رؤمهدعتداؿهدف ا  د هءافمـيقهع  هأع  هػؿر ه  هدفكناتيه،ه(07021)
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هدفغؼ اتهدفمةؼ  ه ه نتقى هؤضند  هأرل ه   ه  اؿدتهدفتقدصل هع   هؤؼؿي  م رؤم

 .0202ف ممقفد هردفمنز د ه  هإغاؿهدفتضقمهدفـنم هرؿ ي ه صـه

هدفت ارقهدفمعتـكهءد هشـي  - هدؤناند  هؤك قفقرداه SAP LLC عةؼ  صـهرشـي 

هدفض قمهدفعـي د  هءافت اهE-Tax ؤعغدل هدفمافد  هفقفدؿي هإ هدفتاء   رقه مهشـي 

هدفلاف  ه هدفةؼؿدتهدلأمامد  هء ؼيهؤطقيـ هردفـنمد   اي انلهفلامتخماؿدتهدفمافد 

هردلامتعاؿدتههدفـنم هف تضقم هدفمتغصص ، هدفتك قفقرد  هدفغؼ ات رؤةؼيم

دفتك قفقرد ،هرؤق دـهيا  هدفمقدؿػهدف عـي هؽدتهدفغ ـدتهردفغؼ اتهدفمتغصص ه

هدلإفكتـرند هدفعـي د  هدفم  ق   هدفعـي د ،هفتطقيـ هءالإػدؿي هردلاؿؤةات هدفضافد ،  

ءماهي ملهع  هؤ قيقهدفضصد  هدفعـي د ،هردفتدندـهع  هدفمت ا  د ه مه ص ض ه

 .دفعـدل هدفمصـي ه  هعلامهدؤ اعهأصؼثهدفقماللهدلإفكتـرند 

هفم  ق  ه - هدفـنم  هءافتضقم هدفمت ا  د  هفتقعد  هدفمزاند  هدفدق د  هدف ؼردت عةؼ

هؤةؼ هيدند  هع  ه   ق  هدفعـدل  هع   هدلإفكتـرنده هدفعـي ده هدلإنـدؿدت يم

هدفناؤقؿيه ه   ق ه ه م هدفت ا ل هريدند  هدفزؼيؼي، هدفممدك   هدفعـي د  دلإرـدتدت

هردـه هأظ ـتهنتالذ هردفت  هدلإفكتـرن ، هردفتقندم هردفتكقيؼ هردفتنزدل دلإفكتـرند 

هصدج ههء غه ن قن ، ه هدفمنز د  هءعؼػ هنضق هدلافكتـرن  هدلانـدؿ أففهه012  ام

ريت ا له   مهش ـياه  هدفمتقمػهنضقهه0202 مقمه  ؾهؤط دةهه  هأيتقءـهعامه

هعلامه اؿكهه001 هدلإنـدؿدتهدفمةؼ   هرعؼػ ه  هصدجه0200أففه مقم( هأر ،

هه.دفضصد  هدفعـي د هدفمضةة ه ةاؿن هءافن قدتهدفناءة 

ه - ه   هأيخـ هه07 دك   ه   هأيخـ هؤتعم  هظـي د اً ه  هه74إرـدت ه ـعداً إرـدتً

هدفمـص  هدلأرف هردفت هدنط ةده  ههدلأعمام ه0دفعـي د هدفـلدن هع  ه ـص تد ،

ه،هردفت هءمقر  اهؤمه دك  هإرـدتدتهدفتنزدلهردلإنـدؿدتهردفمؼ قعات0200/ه0/

ع  هأقهيتمهدمتكمامهءان هه ـديقهي اؿهر تقمط هدفممقفد هري اؿهدفم  هدفضـي

ه ه   هدنطلان ا هردفمغطػ هدفخاند  هءافمـص   هرؤعمله0200/ه7/ه02دلإرـدتدت ،

هأعمامه هيل همتكقق هرء ؼفا هردفط  ، هيافنضصهردفمـدر   هدلأعـى دلإرـدتدت

 .دفعـدل هإفكتـرند اً
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ه - هدفعـي  ؤصمدم هعامههدلافكتـرن هدلإنـدؿ هع  هردلاعت اؿي  فلأشغاصهدفط د د 

هه0202 هي ايـ ه   هدفنتـي هعلام هءأقهه،0200ردفمةؼم هدفةقم هيمك  ا ه ئنه رءافتاف 

فعـي د ه  ه صـهيتزههرءنـع هإف ه نايـيهدفتةؼمهدفتك قفقر ه نتة لهدفندام هد

هف اه هردفت همتكقق هدف افمد ، هدفعـي د  هأصؼثهدف  م هر نايـي هدف افم، دفؾ هيع ؼه

ؤأحدـهإيزاء ه  اشـهع  هدفمافد هدف ا  هف ؼرف ،هرؤقمدمهدفةاعؼيهدفعـي د ،هردفضؼه

 .  هظافـيهدلانتصاػهردـهدفـمم هدفت هؤع ؼفاه صـ

 انؼرَجٍ:انزؾبضت رطىَر يُظىيخ فٍ انزؾىل انرلًٍ آنُبد دور  0/0

ه هءمعـرع هي دـدً هأفتما اً هدفندامد  هدفةداػي هدفعـدل هؤقف  هفم  ق   هدفـنم  دفتضقم

هدفمصـي  هرؽفك هدفعـي  هءعكله، هدفمزتمم هرصصـ هدفممقفد ، هع   هدفتدندـ هأرل   

ردـهدفـمم ه  هدلانتصاػه،هرظمهدلانتصاػه.أيخـهػن ،هرإؿماتهػعالمهدف ؼدف هدفعـي د 

ه  ه هدفؾ هينُاعؼ هدف ضق هع   هدفؼرف ، هفضب هدفعـي   هدفتضصدل هيناتي هرؿ م دفـمم ،

هؤ دا ه هأرل ه   هدفمتةؼ  ؛ هدفؼرم هؤعُاف  ه تطقؿي هظـي د  ه   ق   هػعالم إؿمات

هدفتصؼيـي ،هرع بهدفمقيؼه  ه ـصهدف مل ه.رؤعزدمهءدا هدلامتخماؿ،هرؤقمدمهدفةاعؼي

ه(0200ايق)رفدؿيهدفمافد ،ه 

هدفـنم  هدفتضقم ه عـرع هنضق هدفندامد  هدفةداػي هؤقره هدفعـدل ههر  هظقت فم  ق  

هدفم  ق  ههدفمصـي  هفتطقيـ هدمتـدؤدزد  هعط  هدفمصـي  هدفعـدل  ه ص ض  رظم

دفعـي د هؤ ؼيهإف هء اتهدفخة ه مهدفمزتممهدفعـي  ه  هعلامهؤةؼيمهعؼ اتهظـي د ه

ءكناتيهر اع د ه  هعلامهيقدػؿهدف مله تطقؿيهؤ ملهع  هؤضةدبهدلافتقدمهدفطقع ،هر

ه هردلاصتـدي، هدفم  د  ه   هعافد  هع  هػؿر  هف  م داتههن  ردف  د  هدفمنتمـ ف تضند 

دفؼدع د هرؤةؼمهعؼ اتهظـي د ه تمدقيهفتن دلهرؤ ندػهدف م د هدفعـي د هفت قيقهحةا  ه

هردلارتماعد ه هدلانتصاػي  هدفت مد  هعطػ هرػعم هدفعـي  ، هف مزتمم هدفطقع  دلافتقدم

ه(.ه0202ف ؼرف ه)رفدؿيهدفمافد ،هدفغط هدلامتـدؤدزد هفمص ض هدفعـدل هدفمصـي ه

هدنطلار هفت ندؾه عـرعهدفتضقمهدفـنم هناً هدفندامد  هدفةداػي هدفعـدل ه  هػعم فم  ق  

هظقترهدفمصـي  هه   هدلامتـدؤدزد  هع د ادفغط  هؤـؤكق هدفت  هدفمضارؿ هيا    فتطقيـ
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هدفعـدل ه ه ص ض  هؤ ارم هيمك  هدفعـدل ههدء اػدفمصـي ، هفم  ق   هدفـنم  دفتضقم

ه: ع  هدف ضقهدفتاف هي د رػرؿفاه  هػعمهصصد  هدلإيـدػدتهدفعـهدفمصـي 

 انجؼذ الأول: رؾذَذ أهذاف انزؾىل انرلًٍ نًُظىيخ انؼرائت انًظرَخ:

هؤ  ده هردفع ف، هدفةصقؿ هأرره ه   هدفتة دؼي  هدفعـدل  ه   ق   ه  ه هؤ ان  ه ا رإفدت

هء اه هدفتة دؼي هردلاؤزاه هدفعـي د  دفضكق  هدفمصـي هصتمد هؤطقيـهيا  ه ضارؿهدفم  ق  

نضقهدفتضقمهدفـنم هءغـضهؤضةدبه زمقع ه  هدلأفؼديهدفت هؤلاتمهدمتـدؤدز هرؿ ي ه

ه(0202ففػ،هه-ه-0207دلآؤ :ه)دفـشدؼ ،ه،هردفت هيتمخلهأفم اه  0202 صـه

هدفم  ق  هدفعـي د هردفتدندـهع  هدفممقفد ،هرظماقهؤضصدلهصبهدفؼرف ،ه - ؿ مهيناتي

هرؤعزدمه هدفعـي   هدفت ـي هر كا ض  هدلامتخماؿ هرؤضندق هدفةق   هدلانتصاػ فصافش

 .دلانتصاػهردـهدفـمم هع  هدلانعمامهفلانتصاػهدفـمم 

ه - هع   هدلارـدتدت هرؤغندفهؤدندـ هدفعـي د  هردفم افعات هدفغلا ات هرؤنقي  دفممقفد 

دف  تهدلإػدؿ هػدعله ص ض هدفعـدل ،هع  هدف ضقهدفؾ هينُ مه  هؤضندقهدلامتخماؿه

 رؤعزدمهدفمنتخمـي هع  هدفتقممه  هدنعطت م.

ؤ   ه   ذهدفنضصهدلافكتـرن هردفتغ صه  هدفنضصهدفتة دؼ هف م نات،هرف ه ـص  ه -

صهدفقؿن هردفمنت ؼ ،هيتمه  هعلاف اهؤض لهرؤؼنبهدلأؿنامهدفمقرقػيهماءة هفمـص  هدفنض

ه ه" هرشـدتً،ههsystem"ع   هءد اً هدفممقفد  هؤ ا لات هرمدم هملا   ه   هف تأيؼ دفممقفد 

 ردفتأيؼهإقهياقه ط قءاهً ضصهرؿنداًهأمهيقمد  هف ضؼه  هعم داتهدفت ـيهدفعـي  .

 قدر  هدفت ـيهدفعـي  هدفؾ هيعـهءافم ا ن هءد هدفم تزد ،هرنؼهؤمهدفتقرههإف ه دك  ه -

ه ص ض ه هفؼ  هدفمصـر ات هلاعتماػ هدمامدا هرقتد هردعت اؿفا هدلافكتـرند  دفناؤقؿي

ه هع   هدفعـدل  ه ص ض  هررظم هدفمصـي ، هرمدمههن امدفعـدل  هفم ـ   دفعـيات

 ؤ ا لاتهدفعـي هءد اهًرشـدتً.

خة هرؤضند هدف لان هءد هأغـديهدفم  ق  ه  هعلامهؤطقيـهرإعؼدػهرمدمهء اتهرنقؿهدف -

هدف  طهف ـءػ هء ع ا ه م هءافتقد   هدفعـي د  هرمـع هأغـديهدفم  ق   هءد  م   دما

هدفتعـيمه هأؿياق: هحلاح  ه   هؤتكقق هدفعـي د  هدفم  ق   هأق هصدج هدف م دات، دنزاؽ

 دفعـي  ،هدلإػدؿيهدفعـي د ،هردفممقفد .
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ه - هصصد   هفياػي هدفعـي د  هدفمزتممهدلإيـدػدت هرظ ػ هدفعـي د  هدف ؼدف  رؤضةدب

هيناعؼه  هفياػيهأررههدلإنناقه دفعـي  هءعكلهأيخـهػن هرؤضصدلهصبهدفؼرف هءما

ه.0202ؤضةدبهدمتـؤدز هرؿ ي ه صـهف ت مد هدفمنتؼد  هع  ه عـرعاته

 : رؾذَذ عىاَت انمظىر ثًُظىيخ انؼرائت انزمهُذَخ:ضبٍَانجؼذ ان

همداق هدفمصـي هر   هدفعـدل  هفم  ق   هدفـنم  هف تضقم هدفندامد  هدفةداػي هؤقره

هيا  هؤطقيـ هدفعـي د ،ه ر ضارف  هدفم  ق   هدلأ ـهدؿياق هيا  هع  هدفقنقيهينت قم

هدفةصقؿ هدفتة دؼي ءهردفع فهرقدن  هدفمصـي  هدفعـدل  هؤلا د افهم  ق   همضارف 

هدصلاص ا ه   هدفؼؿدماتردلانطلاق ه   هدف ؼيؼ هأشاؿت هصدج ههدف ه، دفةصقؿهرقدن 

ؤضةدبهدمتـدؤدز هرؿ ي ههبه   ق  هدفعـدل هدفمصـي هدفتة دؼي ه  دفت هؤ دهردفع ف

ه ه0202 صـ ه   هردفع ف هدفةصقؿ ه  افـ هأفم هرؤتمخل ه-0200)  م ،هدلآؤ :،

ه.(0202ففػه،ه-0207دف ار ،-0200دفن  اغ ،ه-0200ر دم،

 ؤؼدعلهدفةقدند هردفتعـي اتهدفعـي د هرؤ اؿظ ا: -1

هؿنمهههههههه هدفؼ غ  هنانققهظـي د  همقدت هدفعـي د  هع  هنصقصهدفةقدند  هدفعقت رءئفةات

،ه0224فن  هه046،هرنانققهؿممهؤ مد هدفمقدؿػهدفمافد هف ؼرف هؿنمه0222فن  هه000

ه76،هرنانققهظـي  هدفةدم هدفمعا  هؿنمه0221فن  هه20ظـي  هدفؼعلهؿنمههرنانقق

 هدفةقدعؼهدفن د هردلإرـدلد ،هدلأ ـهدفؾ هأػىه  هنزؼهأن اهؤتعم هع دطاًه ه0207فن  ه

هؿرمهرصؼيه هدف  طهرؤكـدؿفا هدفةقدعؼه مهء ع ا ه  هدفضالاتهإف هؤؼدعلهفؾه دف ؼيؼ

 .دفغاي ه   ا،هرؿرمهرصؼيهر  هدلإػدؿيهدفةالم هع  هدفتط دب

  نتق هدلأػدتهءم  ق  هدفعـدل هدفتة دؼي :هدنغناض -0

يناتيهر اع د هدلإػدؿيهة دؼي ه  هدنغناضه نتق هؤ ان ه   ق  هدفعـدل هدفتههههههههه

هأعماف ا هأػدت ه   هفهدفعـي د  هرظ فهنتدز  هدفعـي د  هدلإرـدتدت هم ن   طقم

ؽفكه  هفياػيهصزمهدفمتأعـدتهدفعـي د هرعؼػههع   ـدص  اهدفمغت ن ،هر اهيتـؤ ه

ه نتق ه هردؿؤناع هرأح اتهه  دفت ـيهدفعـيه ماؿماتدفم افعاتهدفعـي د ، ن ل

 ام هدفعـي  .دفتض
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 انكىادر انجشرَخ ثًُظىيخ انؼرائت انزمهُذَخ: كفبءح يطزىٌ  اَخفبع -0

هدفكقدػؿهههههه هر اع د  هيناتي هدنغناضه نتق  ه   هدفتة دؼي  هدفعـدل  ه   ق   ؤ ان 

ه  هصدجهدفتأفدله هؤقد ـهدلإ كانداتهدف عـي  هعؼم هنتدز  هأعماف ا ه  هأػدت دف عـي 

ردلإػدؿ هرظ فهأفتمامهدفم  ق  هء م داتههدلأمام هردفغ ـيهءاف ملهدفتغصص 

هدفتؼؿي هردفتطقيـهدفمنتمـهف م اؿدتهدف عـي هدفمتاص .

 ػذو رىافر الايكبَُبد انًبدَخ ثًُظىيخ انؼرائت انزمهُذَخ:  -4

هههههه هدفعـدل هدفتة دؼي  هر لالم ه  ؤ ان ه   ق   هيناتي هدفتضتد ههظ فهرعؼم دف  د 

ه هصدج ه   هدفم ام   هؤقد ـ هدفمز قيدفعؼم ههمةـدت هدفم ام  دلأر قيهرءافتأمدل

ه هدلآفد  هدفضام ات ه خل هدفضؼيخ  هدفمنتضؼح ردلأػردت هردفتة دات رش كاتههردف ـد ذ

هدلانتـندهدفت هؤمك ه  همـع هرم قف دفقصقم.

 يزطهجبد انزؾىل انرلًٍ: نزؾمُكانؼرائت انًظرَخ  رطىَر يُظىيخانجؼذ انضبنش: 

هؤضةدبهدلأفؼديهدفمـرقهه  هؤطقيـه   ق  هدفعـدل هدفمصـي ه ضارف هر  هظقت

ؤض دلهأررههدفةصقؿهردفغ له  ه   ق  هدفعـدل هدفتة دؼي ،هؤ  دهدفضكق  هعـضهرر

ه هدفتة دؼي  هدفعـي د  هدفم  ق   ه ضارؿ هيا   هؤطقيـ هصتمد  هؤ  د هدفمصـي  هيلالم ءما

ريمك هه، مهء ع اهدف  طيز هدف ملهع د اهءافتقد  ههدفـنم هردفت  تط  اتهدفتضقمه

ه هدفمصـي  هدفضكق   هؤ  ت ا هدفتطقيـدفت  ه ضارؿ هفم  ق  هفؤ ارم هدفـنم   تضقم

 ع  هدف ضقهدفتاف :مه0202  هظقتهدمتـؤدز هرؿ ي ه صـهدفعـدل هدفمصـي ه

 الإعراءاد انؼرَجُخ )هُذضخ الإعراءاد(: الأول: رىؽُذانًؾىر 

رم داًهف ت ندػهأقهيتمهؤقصدؼهدلإرـدتدتهدفعـي د ه ةؼهياقه  هدفعـرؿ هؤز  اًهف ؾدهدفتؼدعله

دفمط ة هع  هأنقدعهدفعـدل هدفمؾيقؿيهر ـدر ت اهءافةؼؿهدفؾ هيضا عهع  هدفط د  هدفن د ه

دفمغت ن هفكلهنقعه  هفؾههدلأنقدع،هرءافعكلهدفؾ هيضا عهع  ه عمقن اهريناعؼه  هدفقنده

هدفمقظقعد . هنقدعؼفا هؤط دب هؤدندـ هع   هظقتهؽدؤه هدفعـي د ههر   هدلإرـدتدت يخـي

صؼرؿهنانققهدلإرـدتدتهدفعـي د هدفمقصؼهرؤؼدع  اهءلهرؤ اؿظ اه  هء طهدلأصداقهؤمه

هردفؾ هي ؼيهدف :ه0202فن  هه027ؿنمه
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ػ ذهدلإرـدتدتهدفعـي د هدفمغت ن هءاعتلايهأنقدعهدفعـدل ،هرؤ ندػهدلإرـدتدته -

 .دفمتؼدع  هردفمت اؿظ دفعـي د هر  افز هدفمعكلاتهدفت هنتزدهع هدفةقدند ه

هدفمناكه - هرعؼم هدفعـي د ، هدلإرـدتدت ه   هدفضؼيخ  هدفمدك ه هرمالل هع   دلاعتماػ

هدفةقدند هدفعـي د هدفمت ان  هؤضةدةاًه ءافةقدعؼهدلإرـدلد هدفخاءت ،هردفت هدعتاػتهع د ا

 .فلامتةـدؿه  هدفةقدعؼهدفعـي د 

ه - هع   هف تط دب هدفةاء   هدفةقدعؼ هع   هدلإرـدل  هدفعـدل ،هدفتقصدؼ هأنقدع  غت ف

 .دلإن اتهدفن   هف م افعاتهدفعـي د 

هإف ه - هءالإظا   هردفتك ن ، هردفز ؼ هدفقند هرؤق دـ هدلإرـدتدت هرمدم هرؤدندـ ؤن دل

 .ؤق دـهدفؼن هردفعنا د 

ؤضةدبهأرفقياتهدفؼرف هفتق دـهدفمقدؿػهدفلاف  هفتضند هدفغؼ اتهدفمةؼ  هف مقدغ هه -

هأمامد  هرعؼ ات هػعم ه.   هده هعؼػهؤقمدم ه"فياػي هغـيب هع  هدفعـي د  فةاعؼي

هردفت هؤ ؼه هدفعـدل هف  اؤذهدفمض  ، هنن   هدفعـي  "هرفياػي دفممقفد هرفدلهنن  

 .أصؼهدفمؤشـدتهدلانتصاػي هدفم م هرفؼ اًهأمامد اًهف ؼرف ه  هدفقندهدفضاف 

هدفعـي د  - هدفضصد   ههفياػي هفياػيه  هعلام هؤ    هردفت  هدفعـي د ، هدفةاعؼي ؤقمدم

فممقفد ه  هدلأ ـدػهردفعـيات،هرفدلهفياػيهنن هدفعـدل هدفةالم ه"ػعلهأرهعؼػهد

 .ندم ه عا  هرردـفا"

وديظ  ػن ،دفمزتممهدفعـي  هءعكلهأيخـههدفعـي د ،هرصصـإؿماتهػعالمهدف ؼدف هه -

 انرضًٍ.الالزظبد غُر انرضًٍ فٍ الالزظبد 

 رؼذَم انزشرَؼبد وانمىاٍَُ: انضبٍَ:انًؾىر 

فن  هه000ع  هنصقصهدفةقدند هدفعـي د همقدتهنانققهظـي  هؿنمهرءئفةاتهدفعقته

أرهنانققهه0224فن  هه046أرهنانققهؿممهؤ مد هدفمقدؿػهدفمافد هف ؼرف هؿنمهه0222

،ه0207فن  هه76،هأرهنانققهظـي  هدفةدم هدفمعا  ه0221فن  هه20ظـي  هدفؼعله

 ـهدفؾ هأػىه  هدف ؼيؼه  هنزؼهأن اهؤتعم هع دطًاه  هدفةقدعؼهدفن د هردلإرـدلد ،هدلأ

دفضالاتهإف هؤؼدعلهفؾههدفةقدعؼه مهء ع اهدف  طهرؤكـدؿفاهؿرمهرصؼيهدفغاي ه   ا،ه

هدفعـدل هدفمصـي . هدفتط دبهرف ه ص ض  هع   هدفةالم  هدلإػدؿي هر   هرصؼي  رؿرم



 
 ... التحاسب الضريبي المصرية في دعم حصيلة الايرادات الضريبية منظومةأثر التحول الرقمي ل

 محمد يوسف عبد الرحيم خليفةد/  

 4244يوليو  -المجلد الثالث عشر                                                        العدد الثالث 
  566 

 
 

ه هدفصاػؿي هدفةقدند  هيخـي هؤمههرؤؼدع  ا،ر  هظقت ه  هء طهدلأصداق هرؤ اؿظ ا ءل

 إعؼدػهنانققهدلإرـدتدتهدفعـي د هدفمقصؼهردفؾ هي ؼيهدف :

هدلإػدؿي،ه - هفؾه هأصكام هء ط هفت  دم هدفعـي د  هءالإػدؿي هعاص  هنصقص إ ـدػ

  .ءاعت اؿفاهأصؼهدفمضارؿهدفخلاح هف م  ق  هدفعـي د هإف هران هدفممقمهردفتعـيم

هه - هدفةالم  هدلامتخماؿت هع   هرؼيؼيدفمضا ع هدمتخماؿدت هررؾي   ههردفمنافم ،

 ؤضند هدفم اطهدف امهرفياػيهدفمعـرعات،هرؤق دـه ـصهدف ملهردفتعغدل.

هدفتزاؿيهدف افمد ه ئقهفمهيك هفؼي اه اهيقدي هدفضـصهع  ه -  نايـيهدفتطقؿهدفؾ هؤع ؼه

 صقؿفاهدلإفكتـرند ه ئقهؽفكهمقيهيؤحـهءافن  هع  هدفمافد هدف ا  هف ؼرف ه  ه صـ.

ه ضا - هدفتقدمهرف  ه  هظل هدفعـي   هدف  ام هيناتي هرفياػي هدفعـي د  هدفةاعؼي ؤقمدم

هفزمدم هعافم هر ة قمهرعاػم هدف عـي هءتط دبهن ام هءتقصداته زمقع    صـ

 .انذول، ولا َكىٌ ػرػخ نهًُبزػبد

 رطىَر ثُئخ انؼًم: انضبنش:انًؾىر 

ه هدفندامد  هدفةداػي ه   هءؼعم هدفمافد  هرفدؿي هأرفد هءتطقيـ د ًـ هي د هدف ملهدفتماً ا ءدا 

ه هعلام ه   هدفمصـي  هدفعـدل  هفم  ق   هع   هردفتـيدق هدفمةـدت ه دك  ؤطقيـ

هدف عـ هدفةقدند ردلإرـدتدتهرؤقصدؼ هءاف  صـ هدفممقفد هردلاؿؤةات هءضدجهرؤقعد  ،

هؤ هإف  هرصل هعمل هءدا  ه تطقؿي هظـي د  ه  هر   ق   هرؤكقق هفلامتخماؿ،  ضنقي

دفمتةؼ  ،هءماهين مه  هؤ  دمهدفةؼؿدتهدلإنتارد هرؿ مه  ؼلاتهدف مقه صايهدفؼرمه

هدفعـي د  هدفةاعؼي هفتقمدم هدفن ل هأ عل هؽفك هرءاعت اؿ هؤ  دهرفدؿيه، هؽفك هم دل   

هدلإرـدتدته ه   ه زمقع  هعلام ه   هدف مل هءدا  هفتطقيـ ه تكا    هعط  هء ات دفمافد 

هيتمخلهأفم اه  هدلآؤ ه:

هر ةـدتهه- ه  ان  هرؤصمدم هفدك   هرإعاػي هرؤضند  هفتطقيـ ه تكا    هعط  رظم

ه نتق ه ضا  اتهدفزم قؿي .هع   ص ض هدفعـدل ه

إنعاتهعؼػه  هدفمـديقهدفعـي د هدفمؼ ز هرءؼأتهيمـص  هأرف هءأنعاتهدفمـديقههه-ه

هعط ه هإغاؿ ه   هفديؼ هردفعدظ هرءقؿم دؼ هػ داغ ه   هيل ه   هدفمؼ ز  دفعـي د 

هفـنم هءافمضا  ات.دفتضقمهد
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ه- هػدعلهه هدفزمـيد  هدفعـدل  هر كاؤ  هدف ةاؿي  هدفعـدل  ه كاؤ  ه   هعؼػ إنعات

دفمـديقهدفعـي د هدفمؼ ز ه  هأرلهدفتدندـهع  هدفممقفد ه  هإغاؿهدمتـدؤدزد ه

ه.0202رؿ ي ه صـه

دفمعـرعهدفةق  هدفعغمهفتطقيـهءدا هدف ملهءم  ق  هدفعـدل هدفمصـي ههإغلاقه-

هي اي هأرم ه   هدفعـي د هه،0200ـ هدلإرـدتدت هرؿنم   ه دك   هيتعم  ردفؾ 

هيُه هردفؾ  هدفعـدل  هفم  ق   هفتضؼيجهدفمقصؼي هدفعا    هدفغط  ه ناؿدت هأصؼ  ؼ

 ءافم  ق  هدفعـي د .رؤطقيـهءدا هدف مله

هدفمقدغ هه- هءأق هإيماناً هدفمعا  ، هدفةدم  هظـي   هؤضصدل هيناتي هفـ م ه  اػؿي إغلاق

 .دفعـي د ،هر كا ض هدفت ـيهدفعـي  شـيكهأصدله  هصقيم هدف  مه

هر دك ت اه- هدفعـي د  هدفم  ق   هدلإرـدتدتهءهؤضؼيج هرمدم هرؤدندـ هؤن دل  ؼي

هردفمنافم رؤق دـهدفقندهردفز ؼهردفتك ن ،هءالإظا  هإف هؤق دـهدفؼن هردفعنا د ،ه

هدفمةؼ  ه هدفغؼ ات هفتضند  هدفلاف   هدفمقدؿػ هفتق دـ هدفؼرف  هأرفقيات هؤضةدب   

 .  هػعمهرعؼ اتهأمامد ف مقدغ ه

 انزُظًٍُ:رفغ كفبءح انؼبيهٍُ وانهُكم  انراثغ:انًؾىر 

هدفةدم ههه هرنانقق هدفؼعل هع   هدفعـدل  هنانقق هع   هؤمد هدفت  هدفت ؼيلات هظل   

ه ص ض ه هع   هفقدً ا هياق هدفمقصؼ هدفعـي د  هدلإرـدتدت هنانقق هرإصؼدؿ دفمعا  ،

ه ه  هإغاؿهدفعـدل هدفمصـي  هردفتضقمهدفـنم هدفغط  هدفةق د  دفتقر هدلإمتـدؤدزد 

ر  هظقتهؽفكههدفمصـي ،فم  ق  هدفعـدل ههدفعـرؿ هفقظمهفدكلهؤ  دم هرؼيؼ

ه ه   ه زمقع  هدفمافد  هدفهدلإرـدتدتهلإعاػيؤ  دهرفدؿي هدفتضقمه دك   ه م هيتلالم ءما

هأفم ا:يتمخلهعؼيهإرـدتدتهؽفكهؤعم هرهدفـنم هفم  ق  هدفعـدل هدفمصـي ،

هدفمتغصصد ه  هدفز افهإعاػ - هءافت ارقه م هدفعـدل هدفمصـي  ه ص ض  هفدك   ي

ه هف ت  دم هدفمـيق  هرػ ذهردلإػدؿي، هف  ا  د  هرؼيؼ هرظدن  هفدكل هع  ردلإعلاق

ه هءد  هيا ل هردف ا  د هءمص ض  هظـدل هظـدل هدفؼعل دفةدم هدف ا  د هءمص ض 

هصؼرؿهه،دفمعا   ه  ؾ هردف ا  د  هدفممقفد  ه   هدف ؼيؼ هء ا هغاف  هغافما ردفت 
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دفعـدل ه ،هفتن دله  م هدفممقمه  هدفت ا له مه ص ض 0221فن  هه20دفةانققه

 .رؤقصدؼه  فهدفممقفد ،هءؼلًاه  هإؿفانههرؤعددمهرنتههءد هدفمص ضتد 

نتمك هػ ذهيله  ه ص ضت هدفعـدل هدف ا  هرظـدل هدفةدم هدفمعا  هرؽفكهصت ه -

ه هع   هردفتدندـ هدلإرـدتدت هؤقصدؼ هأنتـدسهدفممقفد ،   هدف  ػ ذههءالإظا  

 أ قؿياتهدفةدم هدفمعا  هػدعله أ قؿياتهظـي  هدفؼعلهءضدجهيت ا لهدفممقمه مه

  هعلامه  فهردصؼه أ قؿي هردصؼيه ةػهفنضصهرمدمهأنقدعهدفعـدل هدفغاص هءهه

 ؤاءمهفمأ قؿي هرصدؼي.

هدفما - هرفدؿي هإفتمام هؤقر  هيقصؼيهفد  هدفمتغصص  هدفعـي د  هدفقصؼدت هإنعات نضق

ه هع   هدف ةاؿي دفعـدل  هدفزمـيد هدفخـري هدفعـدل  هدفم اشـيههررصؼي رؤ  دت ا

 .فمكت هؿلدله ص ض هدفعـدل 

هدفمافد  - هرفدؿي هإفتمام ههؤقر  هر أ قؿياتهنضق هدفممقفد  ه تقمط  ه ـيق إنعات

 .دفم  هدفضـيهء ؼهنزاسه كـيه ـيقهي اؿهدفممقفد 

هردفكناتيه - هءافنـع  هدلامتنناؿدت هيا   هع   هف ـػ ه تكا ل هدؤصالات ه ـيق إنعات

  هإغاؿهه07021دفمط قء هفزمدمهأنقدعهدفعـدل هرؽفكه  هعلامهدفغػهدفناع ه

 .0202دفتضقمهدفـنم هرؿ ي ه صـه

 انؼرائت:نًُظىيخ  انًُكُخ انشبيهخ انخبيص:انًؾىر 

رفدؿيهدفمافد هفمدك  هدلإرـدتدتهدفعـي د هيأؤ هدفمعـرعهدفةق  هدفعغمهدفؾ هؤ  تهه

هؤمده هردفؾ  هدفمقصؼ، هدفعـي د  هدلإرـدتدت هنانقق ه م هر تكا لًا ه ت امةاً رؤقصدؼفا

ه هعام هدلأرم هدفتعـي   هدفنصل ه   هءمز لهدف قدي هع د  هه.0202دفمقد ة  ي ت ـهيما

ؤن دله فداتهفتط دةهه  هأرلههدفمصـي ه   ق  هدفعـدل دفمدك  هدفؾ هؤن  هه عـرع

أ ـهظـرؿياًهر  ضاًه  ه،ه0202ؿ ي ه صـهدمتـدؤدزد هردفتضقمهدفـنم ه  هإغاؿه

هيا  ه ه دك   هعلام ه   هدفـمم  هردـ هدلانتصاػ هرظم هدفعـي   هدفمزتمم هصصـ درل

إف هأقهػ ذهدلانتصاػهردـهدفـمم هؤضدهدفم   هدفعـعد همقيهه،ه عدـدًهرـدتدتدلإ

 ظ ػهدف ملهءافنققهعـي د ،هرؽفكه  هعلامفياػيهإيـدػدتهدفضصد  هدفهع  هناعؼي
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هأنهدفمصـى هيما هرظ ػهيُهه، هدفمصـ  هدفعـي   هدف  ام هؤضؼيج ه   هفا   هعطقي  ؼ

ه.دفم ا لاتهدفتزاؿي ه  هدلأمقدقهر  مهدفت ـيهدفعـي  

ه،0200دفمصـي ه  هأرمهي ايـه  ق  هدفعـدل ه هدفعغمهفمدك  عـرعهمدفرؤمهدنطلاقه

هدفعـي د ه هدلإػدؿي ه   ق   هرؤطقيـ هفتضؼيج هدفعا    هدفغط  ه ناؿدت هأصؼ هي ؼ ردفؾ 

ؤ ندػهر دك  هرؤقصدؼهدلإرـدتدتهررؽفكهء ؼيهؿ مهيناتيهدفم  ق  هدفعـي د ه،هر دك ت ا

فتقمدمهناعؼيهصصـهدفمزتممهدفعـي  هءعكلهأيخـهػن هرهردفتدندـهع  هدفممقفد هدفعـي د 

ر كا ض هدفت ـيههرظماقهؤضصدلهصبهدفؼرف هف ؼدف هدفعـي د ؤضةدبهددفمزتممهدفعـي  هر

عز  هدفت مد هدفمنتؼد  هفؼ مههرػ ذهدلانتصاػهردـهدفـمم ه  هدلانتصاػهدفـمم دفعـي  ه

ه.رؤ دا هءدا هدلامتخماؿهدفؼدع  هردفغاؿر 

ودورهب فٍ دػى  َجٍانؼر انزؾبضت انجؼذ انراثغ: آنُبد انزؾىل انرلًٍ نًُظىيخ

 :ؽظُهخ الاَرداد انؼرَجُخ

هدفتضقمهدفـنم هع  ه زمقع ه  هدلآ داتهدفت هؤمك هه  هؤضؼيجهر دك  هفرفةؼهدعتمؼ

هدلآفداته هدفمغت ن هرؤمخ دهفؾه هدف ملهءم  ق  هدفعـدل هدفمصـي هءكا  هأنقدع ا ن م

هدلآؤ :  ه

 .ف طاناتهدفعـي د هدفمؤ   أصؼدؿهد -0

 .دفمقصؼيه  ص هدلإرـدتدتهدفعـي د  -0

  نضصهدفعـي  .فؤةاؿيـهدلاعمامهدفؾيد ه -0

 ه(.دلافكتـرن هردفنؼدػه)دفؼ م دك  هن مهدفتضصدله -4

 ن امهؤت مهدف م داتهدفمتعاءك . -1

 دلانـدؿدتهدفعـي د هدلافكتـرند  -7

هدفناؤقؿيهدفعـي د هدلافكتـرند  -6

 فداتهؤـيدقهدلافتمامهع  هرع  هدفـرمه  هدفؼرؿهدف امهفكلهفؾههدلآفداتهدفناءبهدلاهأنههيمك ه

هدفتضام ه ه   ق   هيناتي هرؿ م هؤضند  ه   هدفن ام هدفم اشـ هدفؼرؿ هؽدت هدفـنم  دفتضقم

دفضؼه  هػعمهصصد  هدلإيـدػدتهدفعـي د هرهدفعـي  هدلا ـهدفؾ هي  كلهءعكلهإيزاء هع  
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، وًَكٍ انرضًٍ فٍ الالزظبد انرضًٍ رػ ذهدلانتصاػهردـدفت ـيهدفعـي  ه ماؿماته

 انُؾى اِرٍ: ػهًرهك اِنُبد ورىػُؼ ػرع 

 الانكزروَُخ:الإلراراد  أولاً:

ءأنههنمقؽدهؤصممههدلإػدؿيهدفعـي د هفزممه   ق اتهع ههدلإنـدؿهدلافكتـرن ؤ ـيه

عتملهع  ه   ق اتهيف مص ض هم قياًهرهمهيةؼؤرههنعاغهدفممقم،هريةقمهدفممقمهءئعؼدػ

ؤ تمؼهعم د هدفتضام هدفعـي  ه  هر افد هرردـه افد هصقمهػعقمهرحـردتهدفممقفد ،ه

ه هع   هدفمنتضة  هردفعـي   هدفعـي   هدفقعات هيةؼ هؤضؼيؼ هءهه ا   ههدفممقمهريةـ

ه.   ق اتهع هصا  هػع ههردفعـي  هدفمنتضة هع دههريـ بهءههدفمنت ؼدتهدفمؤيؼيهفهه

هه  هدلآؤ :ؤط دبهن امهدلانـدؿدتهدلافكتـرند هعصالصهريمك هؤقظدشه

هه - هدفعـي  هيق ـ همز ه هدف  هدفؼعقم هع   هدفممقم هنؼؿي هعلام ه   ه  اف  عؼ  

ماع هءؼرقهدفضار هدف هأ هأػردتهأرهه04دلإفكتـرن ه  هعلامهأ هصام هعلامه

 ءـد ذه ناعؼي.

دفممقمه  هعلامهؤدندـهعم د ه لتهرؤةؼيمهدلإنـدؿهدفعـي  ههع  ؤة دلهدف  ته -

 ع ـهدفقي . لتهدلإنـدؿهدفكتـرنداهًهع  صدجهيتدشهدفةؼؿيه

هدفتنزدله - هؿنم ه تعم   هردفمعتـيات هدفم د ات ه قدؤدـ هؤنزدل هف  مدل هيتدش ن ام

 دفعـي  هف  المهردفمعتـى.

ؤ ا لاتهدفغصمههؤغقي هع  ؤغصدصه ناص هؤغقي د هفكله مقمهؤتدشهفههدفةؼؿيه -

ردفتضصدلهؤضدهصنايهدفعـي د هردفؼعقمهإفد اه  هأ هرندهر  هأ ه كاق،هيماه

 يتمهؤغقي ه قدؤدـهدفم د اتهردفمعتـياتهفتط دبهدفةدم هدفمعا  .

عؼيهأن م ههع  م قف هإػدؿيهدفنزلهدفعـي  هدلافكتـرن هع ـهدفتط دةاتهدفمتاص ه -

 دفتضام هردفتضةبه  هصض هءداناؤه.ه ماهين لهعم د هءماه د اهدف قدؤفهدف ةاف .

هير هؤط دب هدلافكتـرند تعم  هدفعـي د  هدلانـدؿدت هؤةؼيم هدفعـدل ههن ام ءم  ق  

هلآؤ :يمك هؤ ارف اهع  هدف ضقهددفمـرؿهء ؼيه ـدصلهدفمصـي ه
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إنكزروَُب الأشخبص الاػزجبرَخ ثزمذَى الإلراراد انؼرَجُخ  إنساو الاونٍ:انًرؽهخ  -

انُظبو رغرَجُب فً أكزىثر  إؽلاقورى ، 0212نطُخ  001مرار انىزارٌ رلى نه وفمبً 

0212. 

إنساو شركبد الأيىال "ػذا شركبد الأشخبص" ثزمذَى إلرارارهى  انضبَُخ:انًرؽهخ  -

 .0212نطُخ  444همرار انىزارٌ رلى انؼرَجُخ إنكزروَُب وفمبً ن

إنساو انًطغهٍُ فً ػرَجخ انمًُخ انًؼبفخ ثزمذَى إلرارارهى  انضبنضخ:انًرؽهخ  -

انظبدر فٍ  625همرار انىزارٌ رلى وفمبً نوفٍ انؼرَجُخ انشهرَخ إنكزروَُب 

 .0212دَطًجر 

إنساو شركبد الاشخبص ثزمذَى الإلراراد انؼرَجُخ إنكزروَُب  انرثؼخ:انًرؽهخ   -

 052همرار انىزارٌ رلى ن ؼٍ وفمبً واخزُبرَب نهشخض انطجُ 0202اػزجبرا يٍ َُبَر 

  .0212نطُخ 

ورطزهذف يُظىيخ انؼرائت انًظرَخ يٍ خلال رطجُك َظبو الالراراد الانكزروَُخ 

 رؾمُك يغًىػخ يٍ الأهذاف َزًضم أهًهب فٍ اِرٍ:

إَهبء ؽبلاد انزكذش يٍ خلال رخفُغ ػذد يراد رردد انًًىنٍُ وانًطغهٍُ ػهٍ  -

انىلذ نًىظفٍ انًأيىرَخ فٍ ػًهُبد انفؾض ًب َزُؼ ييأيىرَبد انؼرائت 

 .وانًراعؼخ

ثٍُ انًًىنٍُ يًب ًَُكٍ يٍ انًزشبثكخ  انًؼهىيبرٍ نهجُبَبد انًبنُخأيكبَُخ انرثؾ  -

 فٍ انجُبَبد وانؾذ يُهب.أكزشبف انزلاػت 

رًكٍُ يأيىرٌ انؼرائت يٍ انمُبو ثًهبيهى الاضبضُخ فٍ فؾض انًهفبد انؼرَجُخ  -

 انمُى انكجُرح نهؾذ يٍ انزهرة انؼرَجٍ، ورذػُى الالزظبد انمىيٍ.خبطخ راد 

 صبَُبً : انفبرىرح الانكزروَُخ: 

هدلإفكتـرند ؤ ـيه ه ـيق هي ملهع  هؤضقيلهعم داتهدفناؤقؿيههءأن اهدفناؤقؿي ن ام

ه هدفت ا لاتههرأدفدؼري  هفزمدم هدفـنم  هدفتضقم هعلام ه   هؿنمد  هننغ  هإف  دفقؿند 

دلأمافد هدفتة د ،هءماهيمُك ه ص ض هدفعـدل ه  هدفمتاء  هردفتضةبهدفتزاؿي هءأصؼثه

هدف  طهرؤ اػم هءد هدفعـياتهء ع ا هدفت ا لاتهدفتزاؿي  هفكا   هدف ض د   ردفمـدر  
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ءداناتهيا  هدفنقدؤدـهفض داًهءصدغ هؿنمد هػرقهررقػهأىهؤ ا لاتهرؿند ،ه ؤيؼدًهأقه

هءدانا هصض  ه   هدفتضةب هع   همتناعؼ هدفم  ق   هفؾه ه صؼؿ هر ت ةد ا،هدفناؤقؿي،ت

ه.شك داً،هر قظقعدار ضتقياؤ اه

رأرظضدهرفدؿيهدفمافد هأقهف اكهعؼيهظقدءػهرشـرغه  د هيز هع  هفؾههدفعـياته

هدفتقندمه هش اػي هدمتغـدد هف  هدلافكتـرند  هدفناؤقؿي هف  ام هدلانعمام هع ؼ هء ا هؤ تقم أق

دتهؤنزدلهدفعـي هءم  ق  هدلإفكتـرن ،هردمتغؼدمهن امهؤكقيؼهدفمقصؼ،هرؤ ندؾهإرـدت

دفناؤقؿيهدلإفكتـرند هءئمتغؼدمهؿنمهدفتنزدلهدفعـي  هردلإيمدلهدفغاصهءافعـي ،هلا تاًه

إف هأنههيز هؤق دـهدف داناتهدفلاف  هفتنزدله نؤرمهإػدؿيه   ق  هدفناؤقؿيهدفعـي د ه

هردلإي هدف اؤف، هرؿنم هدفةق  ، هردفـنم هردفصن ، هدلإمم، هرف  هءافعـي  مدلهدلإفكتـرند 

هعصالصه هؤقظدش هريمك  هدفعغص ، هن ام هؤط دب هدفناؤقؿي هدف ضقدلافكتـرند  هع  

:ه)هرفدؿيهدفمافد ؤ دلآ
0
 (0200فن  هه022نـدؿهؿنمه،

رينزلههدفم  ق  هدفعـي د هف ناؤقؿيهدلافكتـرند هع  ررقػهشكلهر ضتق ه قصؼه -

ؤكقيؼهدفن مهريتمههع دههؿنمه ـػ هفكله اؤقؿيهدفكتـرند هرينم هءافـنمهدفت ـين ،

 .ردفغؼ اتهػدعلهدفناؤقؿيهدلافكتـرند هء  امهؤكقيؼه قصؼ

ه  ه - هفمعاؿدياؤ م هردفمعتـ  هدف الم ه   هفكل هفض د  هأعطاؿدت هدفم  ق   ؤـمل

،هءالإظا  هلا كاند هؤ اػمهدفنقدؤدـهرإش اؿدتهدفغصمهءداناتهدفنقدؤدـهدلافكتـرند 

 رإش اؿدتهدلإظا  ه مهدلأغـديهردفعـياتهدلأعـى.

،هيماهصنعهءداناتهدفناؤقؿيهردمت ـدظ اهرغ اعت اهشهن امهدفناؤقؿيهدلافكتـرند يتد -

 أنههيتدشهإ كاند هإصؼدؿهدفناؤقؿيهءاف غتد هدف ـءد هردلانز دقي .

ه - هدلافكتـرند  هدفناؤقؿي هن ام ههد كاند يتدش هءؿءط ا هؤغطدػ ه ـد ذ دفمؤمن ه قدؿػ

ERBدفنتـدتهدفةاػ  هع  هؤ مله ص ض هدفعـدل هعلامه،هيماهرؤضةدبهدفتكا له

  ضارف هؿءػهدفناؤقؿيهدلافكتـرند هءالإنـدؿهدلافكتـرن .

                                                           
3
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هأره - هدلافكتـرند هصبهؤ ؼيلهدفنقدؤدـهءئصؼدؿهإش اؿدتهدفغصم هدفناؤقؿي يتدشهن ام

هأرهإفغاتهدفناؤقؿيهي داًهرإصؼدؿه اؤقؿيهأعـ هرؽفكهعلامه دلإظا  هع  هدفناؤقؿي

 دفنتـيهدفمضؼػيهنانقنداً.

دفناؤقؿيهدلافكتـرند ه  هصاف هدف ملاتهدفمنز د هظـي داهًدػعامهدفـنمهيتط  هن امه -

هدفناؤقؿي هف معتـ هلإصؼدؿ هدفعـي   هأنه هيما هدفمنز د ه، هردـ هدف ملات هصاف    

 ػعامهدفـنمهدفةق  هف معتـ هءؼلاهً  هدفـنمهدفعـي  .يتط  هإظـي داهً

فد هفدتمهدفت ا له  هي ملهن امهدفناؤقؿيهدلافكتـرند هع  هأنعاته  فهؿنم هف ممق -

هدفم فهدفـنم هء داناتهدفممقمهدفمنز  هفؼ ه علافهه مهدفمص ض ،هريتمهؿءػهفؾد

 ه.دفمص ض 

ه صؼؿيه - ه اؤقؿي هفكل هدلافكتـرن  هدفتقندم هع   هدلافكتـرند  هدفناؤقؿي هن ام ي مل

 ري ت ـهدفتقندمهدلافكتـرن هؤمخدلاهًنانقنداهًع هدفعـي ه  هرمدمهؤ ا لاؤ ا.

هفةـدؿهرفدؿيهه0200فن  هه440 ض هدفعـدل هدفمصـي هؿنمهنـدؿه صرراته ؤط دةاً

رؤعم ههإفقدمهدفمنز د هءئصؼدؿه قدؤدـهظـي د هإفكتـرند ه(هءعأق022دفمافد هؿنمه)

هؤط دبهفؾههدفةـدؿهدفمـرؿهءافمـدصلهدلآؤد :

 :انًرؽهخ الأونً

هدلإفكتـرند ه هؤمهؤط دبهدفمـص  هدلأرف هفم  ق  هدفناؤقؿي دفمزمقع هدلارف ه  هءئفقدم

هءافةافـي هردفمنافم  هدلامتخماؿ ه أ قؿيت  ه   هدفمنز   هع  هدفعـيات هدفتط دب هرؤم ،

هه004 هدفممقفد  هي اؿ هءمـيق ه نز   هشـي  هإفكتـرند  هظـي د  ه قدؤدـ ع هءئصؼدؿ

هؤؤػيهه  هعؼ ات.ه اهن مهأردف  هه  د اؤ ا

 انًرؽهخ انضبَُخ:

ءئفقدمهه0200  ـديـهه01ؤقؿيهدلإفكتـرند ه  هؤمهؤط دبهدفمـص  هدفخاند هفم  ق  هدفنا

هه046 هدفممقفد  هفك اؿ هدفعـي   هءافمـيق ه نز   هظـي د هشـي  ه قدؤدـ ءئصؼدؿ

ه ه  إفكتـرند  هأرهع ه  د اؤ ا ه  هعؼ اته اهم م فدص شهءؾفكهدرماف هعؼػهه،ؤؤػيه

  هي اؿهدفعـياتهدنعمدهدف هدفم  ق  هعلامهدفمـص تد هدفناءةتد ه 460دفعـياته

ه  دققه اؤقؿيهدفكتـرند هع  هدفم  ق  .ه6ردؿم ده
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 انًرؽهخ انضبنضخ:

ع  هءان ه. 0200 ايقهه01ؤمهؤط دبهدفمـص  هدفخافخ هفم  ق  هدفناؤقؿيهدلإفكتـرند ه  ه

هء ؼه هأنه هدفعـدل  ه ص ض  هرأرظضد هدفممقفد ، هي اؿ هءمـيق هدفمنز   دفعـيات

ً اهع  هدفعـياتهؤنزدله  د اؤ مهدلانعمامهفم  ق  هدفناؤقؿيهدلإفكتـرند همدكققهفقد

  هه01ر عتـياؤ مهع  هدف  امهدلإفكتـرن هدفتاءمهفمص ض هدفعـدل هرؽفكهر ةاًهف ماػيه

ه اؤقؿيه هءئصؼدؿ ه مقم هيل هإفقدم هإف  هءالإظا   هدفمقصؼ، هدلإرـدتدتهدفعـي د  نانقق

هف ماػيه أنههه  هننلهدفةانققهلا تاهإف ه06ظـي د هأرهإيصامه  هشكلهإفكتـرن هغ ةاً

هدفنقدؤدـه ه   ق   هدمتغؼدم هدلإفقدم هنـدؿ هيعم  ا هفم هدفت  هف عـيات هأيعا يمك 

ه.دلإفكتـرند هصامهؿر ده  هؽفك

 انًرؽهخ انرثؼه وانخبيطخ:

ه ه   هدلإفكتـرند  هدفناؤقؿي هفم  ق   هدفـدء   هدفمـص   هؤط دب هه01ؤم ه0200م تم ـ

هدفممقفد  ه تقمط  هءمـيق هدفعـياتهدفمنز   هيا   هر ـيقههءافتط دبهع   )دفةافـي(

ه.ي اؿه مقف هدفم  هدفضـيه)ءمؼي  هنصـ(

ءئفقدمهه0200ػينم ـهه01رؤمهؤط دبهدفمـص  هدفغا ن هفم  ق  هدفناؤقؿيهدلإفكتـرند ه  ه

ه.(ه  هدفعـياتهدفمنز  ه  ه أ قؿيت هدلامتخماؿهردفمنافم هءافةافـي0606عؼػه)

ه هدفت  هدفعـيات هعؼػ هإرماف  هإق هدفعـدل  ه ص ض  هدفقحالبهرأشاؿت هءـ م نا د

هدفغمن ه دلإفكتـرند هع  هءدا هدفتعغدلهدفن   هفم  ق  هدفناؤقؿيهدلإفكتـرند هءمـدص  ا

  دققه اؤقؿيهإفكتـرند هؤمهه62شـي ،ه قظضًاهأقهأيخـه  هه0422ء غه اهيةـيه  ه

هنصفه ه   هأيخـ هيق   هءمتقمػ هصت هدلآق هؤن د  ا هءؼدي  ه  ؾ هدفم  ق   هع   إؿماف ا

يماهأنههء غهعؼػهدفممقفد هدفؾي هأؿم قدهرحالبهه،إفكتـرند هفض د ه  هدفدقمه  دققه اؤقؿي

ه مقم.ه007ع  هدفم  ق  هغقدعد هأىهعاؿدهنـدؿدتهدلإفقدمه

ه  هعلامهؤط دب هدفعـدل هدفمصـي  هدلافكتـرند هن امهرؤنت ؼيه   ق   هدفناؤقؿي

هعلام ه   هدفعـي   هدفتضام  هع مدات هيتهظ ػ هدلأفؼدي ه   ه زمقع  مخلهؤضةدب

هأفم اه  هدلآؤ :
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 رطهُم ورطرَغ الإعراءاد انؼرَجُخ ورطُر انزؼبيلاد نهؼًلاء وانًًىنٍُ. -

هدف  طهءماه - هرء ع ا هدفعـيات هءد  هدفتزاؿي  هدفت ا لات هفكا   هدف ض د  دفمتاء  

 يمك ه  هصصـه زتممهدفعـي  .

دفقفمد هدفضؼه  هدمتغـددهدفنقدؤدـهردفنضصهردفتضةبهردفمـدر  ههاتعم دمـع هرػن ه -

 دفتلاع هردفغشه  هءداناتهدفنقدؤدـهدفمةؼ  هفمص ض هدفعـدل .هريؾفكهدفضؼه  

هرفماهريتعش هدفناءةتد  هدلآفدتد  هرؤض دل هعـض هعلام هدلافكتـرند هه   دلانـدؿدت

  هعلامهضةبهتصدجهي،هيناتيهدفتضام هدفعـي  ردفنقدؤدـهدلافكتـرند هأن ماهيضن اقه

ه(0206:)نصـهؤد دلأفؼديهدلآهدفعـدل هدفمصـي ؤط دبهفاؤد هدلآفدتد هءم  ق  ه

يق ـهدلإنـدؿهدلافكتـرن هردفناؤقؿيهدلافكتـرند ه نت ؼدته قحة ه قنمهعد اه  هن له -0

هيمك ه ه   ق اتهلا ه   هنؼ ه هءما هدفممقم هإفقدم ه   هع د ا هدلاعتماػ هيمك  دفممقم

 دفـرقعهع  اهأرهعؼمهدلإنـدؿهءصضت ا.

هرنعاغهه -0 هدفممقم هع  ه   ق ات هدلافكتـرند  هردفناؤقؿي هدلافكتـرن  هدلإنـدؿ يق ـ

ه هأرهريا   هشـيات هأر هأ ـدػ هياند همقدت هدلأعـى هدلأغـدي ه م هؤ ا لاؤه ريا  

 ر اتهصكق د .

هدفم  ق اته -0 هءد  هدفـءػ هأ كاند  هدلافكتـرند  هردفناؤقؿي هدلافكتـرن  هدلإنـدؿ يق ـ

رفقه اهيمك ه  ههدفممقفد هردفعـياتهردفز اتهدفضكق د عاءك هءد هتدفمت اػف هردفم

 صصـهدفمزتممهدفعـي  هردفضؼه  ه ماؿماتهدفت ـيهدفعـي  .

هؤ كهدلأفؼدي هأقههر  هظقت ه  هنزؼ هنؤط دبهفاؤد هدلافدتد هين م ءداناتههقدعؼء ات

ه هدف امفعـي هدفمقنفهدفؤمُك ه  ه تاء   هر ممقمهءؼن هغقدم دفنضصهدلافكتـرن ه،

ه هدفم  ق  هفم نات هع   هؿ  ه هن ل هدفم ف هر ـدر   هردفم د ات هدفمعتـيات  قدؤدـ

رؤضؼيؼهدلأعطاتهدفمقرقػيهءافناؤقؿيهرإظ اؿفاهف ممقمهفدةقمهءئصلاص اهن لهإؿماف اه

هف ممقفد  هدف م داتهدفمتعاءك  هردفـءػهءد  هدف  طهف مص ض ، هيمُك ه  ههء ع م ءما

ه    هردفضؼ هدفنقدؤدـ هءدانات ه   هدفتلاع  هاأيتعاي هريؾفك هدلامققه، هع   دفةعات

،هدلأ ـهدفمقدفيههردلانتصاػياتهردـهدفـممدههرػ ز اه  هنطاعاتهدلانتصاػهدفـمم 
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دفضؼه  ه ماؿماتهدفت ـيهدفعـي  هرؤة دلهدفنزقيهع  ههدفؾ هي  كلهءعكلهأيزاء 

ه.ههي د يـدػدتهدفعـدلإدفعـي د هرػعمهصصد  ه

 انزطجُمُخ انذراضخ -0

 انزطجُمُخ:يُهغُخ انذراضخ  0/1

 زؾبضوت انؼورَجٍآنُبد انزؾوىل انرلًوٍ نًُظىيوخ ان دوررهذف انذراضخ انٍ انزؼرف ػهٍ 

واَؼكبضبرهب فٍ انؾوذ يوٍ ؽوبلاد انزهورة انؼورَجٍ  ؽظُهخ الإَراداد انؼرَجُخدػى ػهٍ 

، يوٍ خولال لُوبش انز ُور فوٍ ؽظوُهخ و 0202رؤَوخ يظور اضوزرارُغخ وفٍ إؽبر رؾمُوك 

انزؾبضووت  لجووم وثؼوذ رفؼُووم اضووزخذاو آنُووبد انزؾوىل انرلًووٍ نًُظىيووخالإَوراداد انؼوورَجُخ 

انًخزهفخ، ورنك يٍ والوغ ثُبَوبد ؽظوُهخ إَوراداد انؼورائت انًظورَخ ثأَىاػهب  انؼرَجٍ

ثؼذ رفؼُم يب لجم وثُبَبد يب  ور طٍ رهك انفزرح  6/0201انٍ  6/0216خلال انفزرح يٍ 

 .ضت انؼرَجٍانزؾبًُظىيخ ن اضزخذاو آنُبد انزؾىل انرلًٍ

 فروع انذراضخ: 0/1/1

يمك هصدار هعؼيهؤنا لاتهناء  هفلإراءل ه ل هظلقتهدلإح لاتهأرهدف نل ،هرؤ تملؼهفلؾههدلأملا  هع ل هه

ي هدفكعللفهدفمدللؼدن هءعللأقه دل هدفمصللـ دػدتهه لل هػعللمػرؿهدفتضللقمهدفـنملل هفم  ق لل هدفعللـ دلإيللـ

ه ي  ه لل هإغللاؿهؤضةدللبهؿ يلل ه صللـ يهدفعللـ ي د هردن كامللاؤ اه لل هدفضللؼه لل هصللالاتهدفت للـ دفعللـ

ه:دف ضقهدلآؤ هع    هصقؿيه ـضهدف ؼمهرؽفكهر ه ـرضهدفؼؿدم هصدامك ه،هريم0202

 الأول:انفرع  -

فتضقمهدفـنم هفتن دلهدمتغؼدمه فداتهديقرؼهؤأحدـهػدمهدصصالداهًلاه"ههدلأرمهع  ي صهدفنـضه

ه".دلإيـدػدتهدفعـي د ههصصد  ه  هػعمدفعـياتهع هظـي  هدفتضام هفم  ق  ه

 انضبٍَ:انفرع  -

فتضقمهدفـنم هيقرؼهؤأحدـهػدمهدصصالداهًفتن دلهدمتغؼدمه فداتهدلاهي صهدفنـضهدفخان هع  ه"ه

ه".دلإيـدػدتهدفعـي د ههصصد  هػعمهدفةدم هدفمعا  ه  هع هظـي  دفتضام ههفم  ق  
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 انضبنش:انفرع  -

فتضقمهيقرؼهؤأحدـهػدمهدصصالداهًفتن دلهدمتغؼدمه فداتهدلاهي صهدفنـضهدفخافجهع  ه"ه

هفم  ق   ههدفـنم  هدفعـي   هدفتضام  هدفعـدل  هع  هػعمدلأعـى هصصد  ه  

ه".دلإيـدػدتهدفعـي د ه

 انراثغ:انفرع 

ه" هدهلاهي صهدفنـضهدفخافجهع   ه فدات هدمتغؼدم هفتن دل هدصصالداً هػدم هؤأحدـ فتضقمهيقرؼ

ه".دلإيـدػدتهدفعـي د ههصصد  هػعمه  هفم  ق  هدفتضام هع هدفعـدل هدفمغت ن هدفـنم ه

 :يز ُراد انذراضخ :0/1/0

هدلآؤ :ر ةاهفنـرضهدفؼؿدم هؤمهصدار هنمقؽدهدفؼؿدم ه  هدفعكله

 

 ( انؼلالخ ثٍُ يز ُراد انذراضخ1شكم رلى )

 )انًظذر: إػذاد انجبؽش(

 ثُبَبد انذراضخ: 0/1/0

دفنتـيهدفناءة هردفلاصة هفت   هدفضكق  هدفمصلـي ههع  دعتمؼهدف اصجه  هؤضؼيؼه تـيهدفؼؿدم ه

رفلل هدفنتللـيه لل ه لل ههدفتضاملل هدفعللـي  فتن دلللهدمللتغؼدمه فدللاتهدفتضللقمهدفـنملل هفم  ق لل ه
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ع  هصصد  هدلإيـدػدتهدفعـي د هعلامهفلؾههدفنتلـيههدفضصقمه،هرؤم7/0200دف هه7/0207

ه(. ص ض هدفعـدل هدفمصـي ه،رفدؿيهدفمافد )ه  هردنمهءدانات

رؤمهؤص دفهصصد  هإيلـدػدتهدفعلـدل هدفمصلـي هدفمغت نل هعللامه تلـيهدفؼؿدمل هدفل هحلاحل ه

 فم  ق لل هدفتضاملل هدفتضةللبه لل هأحللـهؤن دلللهدمللتغؼدمه فدللاتهدفتضللقمهدفـنملل ه)ءغللـضأنللقدعه

صصد  هدلإيـدػدتهدفعـي د هدف اؤزل ههع    هيلهنقعه  هأنقدعهدفعـدل هدفخلاح ههعـي  دف

هدف ضقهدفتاف :هع    ه(هرؽفكه

 صصد  هإيـدػدتهظـي  هدفعـيات.ه -0

 صصد  هإيـدػدتهظـي  هدفةدم هدفمعا  . -0

هصصد  هإيـدػدتهدفعـدل هدلأعـى. -0

دلإيللـدػدتههءدانللاتهصصللد  ؤللمهؤةنللدمههعت للاؿهصللض ه ـرظلل اردؤضةدةللاهًلأفللؼديهدفؼؿدملل هره

رؽفلكهع ل هدف ضلقه تلـؤد هدفل هه7/0200دفل هه7/0207 ل هدفعـي د هعللامه تلـيهدفؼؿدمل ه

 :فتاف دفمقظشه  هدفزؼرمهد

 (1عذول رلى )

 انفزرح انزبنُخ نزفؼُم آنُبد انزؾىل انرفًٍ انفزرح انطبثمخ نزفؼُم آنُبد انزؾىل انرفًٍ 

 أَىاع انؼرائت

 انؾظُهخ الاَرادَخ خلال انضلاس ضُىاد 

 لجم رفؼُم آنُبد انزؾىل انرلًٍ       

 انؾظُهخ الاَرادَخ خلال انضلاس ضُىاد 

 ثؼذ رفؼُم آنُبد انزؾىل انرلًٍ         

6  /0216 6  /0214 6  /0212 6  /0212 6  /0202 6  /0201 

 145 111 26 61 44 42 ػرائت انشركبد

 421 064 022 061 124 162 انًؼبفخػرائت انمًُخ 

 412 021 041 024 001 150 انؼرائت الأخرٌ

 264 256 406 602 460 050 أعًبنٍ ؽظُهخ الاَراداد

 :فروع انذراضخ َزبئظ اخزجبر 0/0

يضللارمهدف اصللجه لل هعلللامهفللؾدهدفزللقته لل هدفؼؿدملل هدفتضةللبهدلاعت للاؿ ه لل ه للؼ هصللض ه

هدفتاف :دف ضقههع  دفنـرضهدفت هؤعم  اهدفؼؿدم هرؽفكه
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 انفرع الأول: -

فتضقمهدفـنم هيقرؼهؤأحدـهػدمهدصصالداهًفتن دلهدمتغؼدمه فداتهدلاهي صهدفنـضهدلأرمهع  ه"ه

ه".دلإيـدػدتهدفعـي د هصصد  ه  هػعمهدفعـياتهه هظـي  عهدفتضام فم  ق  

ريمكلللل هدفتضةللللبهدلاعت للللاؿ ه لللل هصللللض هفللللؾدهدفنللللـضهءأمللللتغؼدمهؤض دلللللهدلانضللللؼدؿه

ريمكلللل هؤقظللللدشهنتللللالذهفللللؾدهدفتض دللللله لللل هعلللللامههCorrelationدف نللللدػهدفغطلللل ه

هدفتاف :دفزؼرمه

 (0عذول رلى )

 Rرؾهُم الاررجبؽ  Tاخزجبر    انًز ُر

 انًؼُىَخ انمًُخ انًؼُىَخ انمًُخ

 0,03 0,993 0,024 3,557 ػرائت انشركبد

هي  :يتعشه  هدفزؼرمهدفناءبه اه

ه - هدعت اؿ ههT- Testيعدـ هدف  هإيـدػدتهظـي د هررقػ هصصد   هءد  ه   قي   ـرق

دفتضام هفم  ق  ههؤن دلهدمتضؼدمه فداتهدفتضقمهدفـنم هء ؼهدفعـياته  هدفن قدت

هف عـيات هدفن قدتهدفعـي   هدفـنم ههن لهع  هدفتضقم ه فدات هدمتغؼدم ؤن دل

،ه ماهي   هأقهف اكهؤأحدـهػدمهدصصالداهًفتن دلهدمتغؼدمه(0,024رءمنتق ه   قي ه)

 ع  هدفضصد  هدلايـدػي هفعـي  هدفعـيات.هفتضقمهدفـنم د فداته

ه - هدفغط  هدلاؿؤ اغ هؤض دل هءم ا لههRريعدـ هنقي  هدؿؤ اغهغـػي  هعلان  هررقػ دف 

ه) ه(0,993ندمته هؤن دل هأق هي    ه ما ه، هدفـنم  هدفتضقم ه فدات فم  ق  هدمتغؼدم

 .صصد  هدلإيـدػدتهدفعـي د أػ هدف هفياػيهدفتضام هع هظـي  هدفعـياته

هء اتهع د هؤكققهنتدز هدعت اؿهدفنـضهدلإصصال هدلأرمهف : -

"هيقرؼهؤأحدـهػدمههرفقهدفةاللهدلأرمهن قمهدفنـضهدف ؼيلعؼمهصض ه ـضهدف ؼمهر

هد ه فدات هدمتغؼدم هفتن دل هدصصالداً هدفـنم  هظـي  هفتضقم هع  هدفتضام  فم  ق  

ه".دلإيـدػدتهدفعـي د ههػعمهصصد    هدفعـياته

 انضبٍَ:انفرع 

فتضقمهدفـنم هيقرؼهؤأحدـهػدمهدصصالداهًفتن دلهدمتغؼدمه فداتهدلاهع  ه"ههخان دفنـضهدفي صه

ه".دلإيـدػدتهدفعـي د هصصد  ه  هػعمههةدم هدفمعا  دففم  ق  هدفتضام هع هظـي  ه
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ضهءأملللتغؼدمهؤض دللللهدلانضلللؼدؿهدفغطللل ه ريمكللل هدفتضةلللبهدلاعت لللاؿ ه للل هصلللض هفلللؾدهدفنلللـ

هدفتاف :ريمك هؤقظدشهنتالذهفؾدهدفتض دله  هعلامهدفزؼرمهه  Correlationدف ندػه

ه(0رؼرمهؿنمه)
 Rرؾهُم الاررجبؽ  Tاخزجبر    انًز ُر

 انًؼُىَخ انمًُخ انًؼُىَخ انمًُخ

 0,036 0,997 0,018 3,858 ػرائت انمًُخ انًؼبفخ

 َزؼؼ يٍ انغذول انطبثك يب َهٍ:

ه - هدعت اؿ هإيـدػدتهظـي د ههT- Testيعدـ هصصد   هءد  ه   قي  ه ـرق هررقػ دف 

هدفمعا  دف هدفـنم هةدم  هدفتضقم ه فدات هدمتضؼدم هؤن دل هء ؼ هدفن قدت فم  ق  هه  

دفن قدتهن لهؤن دلهدمتغؼدمه فداتهدفتضقمههع  ةدم هدفمعا  هفهدفعـي  دفتضام ه

ه(0,018رءمنتق ه   قي ه)هدفةدم هدفمعا  دفـنم هفم  ق  هظـدل ه ي   ه،ه ما

ه فداتهد هفتن دلهدمتغؼدم دفضصد  ههع  فتضقمهدفـنم هأقهف اكهؤأحدـهػدمهدصصالداً

 دلايـدػي هفعـي  هدفةدم هدفمعا  .

ه - هدفغط  هدلاؿؤ اغ هؤض دل هءم ا لههRريعدـ هنقي  هدؿؤ اغهغـػي  هعلان  هررقػ دف 

ه) هفم  ق  ه(،0,997ندمته هدفـنم  هدفتضقم ه فدات هدمتغؼدم هؤن دل هأق هي    ه ما

 .صصد  هدلإيـدػدتهدفعـي د أػ هدف هفياػيهه ةدم هدفمعا  فهدفتضام هدفعـي  

هء اتهع د هؤكققهنتدز هدعت اؿهدفنـضهدلإصصال هدلأرمهف : -

ه هدفخان  هدفنـضهدف ؼيل هرن قم ه ـضهدف ؼم هصض  هػدمهعؼم هؤأحدـ هيقرؼ ه" دفةالل

 ةدم هفهي  دفتضام هدفعـفتضقمهدفـنم هفم  ق  هدصصالداًهفتن دلهدمتغؼدمه فداتهد

ه".  هػعمهصصد  هدلإيـدػدتهدفعـي د ههدفمعا  

 انضبنش:انفرع 

فتضقمهيقرؼهؤأحدـهػدمهدصصالداهًفتن دلهدمتغؼدمه فداتهدلاهي صهدفنـضهدفخافجهع  ه"ه

هفم  ق   هع هدفـنم  هدفعـي   ههدفتضام  ههدلآعـ دفعـدل  هػعم صصد  ه  

ه".دلإيـدػدتهدفعـي د ه
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ريمكلللل هدفتضةللللبهدلاعت للللاؿ ه لللل هصللللض هفللللؾدهدفنللللـضهءأمللللتغؼدمهؤض دلللللهدلانضللللؼدؿه

ريمكلللل هؤقظللللدشهنتللللالذهفللللؾدهدفتض دللللله لللل هعلللللامههCorrelationدف نللللدػهدفغطلللل ه

هدفتاف :دفزؼرمه

 (4عذول رلى )

هRؤض دلهدلاؿؤ اغه Tدعت اؿههههدفمتغدـ

هدفم  قي هدفةدم هدفم  قي هدفةدم 

ه0,005 1,000 0,040ه3,002هدفعـدل هدلأعـ 

 َزؼؼ يٍ انغذول انطبثك يب َهٍ:

ه - هدعت اؿ هإيـدػدتهظـي د ههT- Testيعدـ هصصد   هءد  ه   قي  ه ـرق هررقػ دف 

هفم  ق   هدفـنم  هدفتضقم ه فدات هدمتضؼدم هؤن دل هء ؼ هدفن قدت ه   هدفمعا   هدفةدم 

هلانقدع هدفعـي   هدمتغؼدمههدفتضام  هؤن دل هن ل هدفن قدت هع  هدلأعـ  دفعـدل 

ه هدفـنم  هدفتضقم هدلأعـ ه فدات هدفعـدل  هلانقدع هدفعـي   هدفتضام  فم  ق  

،ه ماهي   هأقهف اكهؤأحدـهػدمهدصصالداهًفتن دلهدمتغؼدمه(0,040رءمنتق ه   قي ه)

 فعـدل هدلأعـ .دهدف اؤزهه  هفتضقمهدفـنم هع  هدفضصد  هدلايـدػي  فداتهد

هدفغط هر - هدلاؿؤ اغ هؤض دل هءم ا لههRيعدـ هنقي  هدؿؤ اغهغـػي  هعلان  هررقػ دف 

ه) ه فداتهدفتضقمهدفـنم ه1ندمته هي   هأقهؤن دلهدمتغؼدم ه ما هدفتضام ه(، فم  ق  

 أػ هدف هفياػيهصصد  هدلإيـدػدتهدفعـي د .دفعـي  هلانقدعهدفعـدل هدلأعـ ه

هدلأرمهف :ء اتهع د هؤكققهنتدز هدعت اؿهدفنـضهدلإصصال ه -

ه هدفخافج هدفنـضهدف ؼيل هرن قم ه ـضهدف ؼم هصض  هػدمهعؼم هؤأحدـ هيقرؼ ه" دفةالل

ه فداتهد هدمتغؼدم هفتن دل هدفـنم هدصصالداً هدفتضام هدفعـي  هع هفتضقم فم  ق  

ه".  هػعمهصصد  هدلإيـدػدتهدفعـي د ههدفعـدل هدلآعـ 

 انفرع انراثغ

فتضقمهدصصالداهًفتن دلهدمتغؼدمه فداتهديقرؼهؤأحدـهػدمههلاه"هع  ي صهدفنـضهدفـدءمه

هدلإيـدػدته هصصد   هػعم ه   هدفمغت ن  هدفعـدل  هع  هدفتضام  هفم  ق   دفـنم 

ه".دفعـي د ه
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 ؤض دلهدلانضؼدؿهدفتؼؿيز ريمك هدفتضةبهدلاعت اؿ ه  هصض هفؾدهدفنـضهءأمتغؼدمه

Stepwise Regressionهه هردفؾ  هيقظش هدلاؿؤ اغ هعلان  هدفمنتة  ءد  هدفمتغدـدت

هد ه فدات هدمتغؼدم هؤن دل هرف  هفم  ق   هدفـنم  هدنقدعهفتضقم هع  هدفعـي   دفتضام 

هدفةدم هدفمعا  ،هردفعـدل ههدفمغت ن هدفعـدل  دفتاءمههردفمتغدـدلأعـى(ه)دفعـيات،

دلأيخـهيكققه دفمنتة  همتغدـدتدفأ ه  ههدفعـي د ،هريضؼػدلإيـدػدتهصصد  ههػعمرفقه

ؤقظدشهنتالذهفؾدهدفتض دلههدفمصـي ،هريمك عـدل هػعمهصصد  هإيـدػدتهدفؤأحدـدًه  ه

ه:هدفتاف هدلآؤ   هعلامهدفزؼرمه

 (5عذول رلى )

 Fخزجبر ا Tاخزجبر  B انًز ُراد

 f sigلًُخ  t sigلًُخ 

 انًُىرط الأول

 صبثذ انًُىرػ

 T3ػرائت أخري  -1

 

 

273,394  

2,962 

-30.696- .021 1.607E4 .005 
 انًُىرط انضبٍَ 

 انًُىرػصبثذ 

 T3ػرائت أخري  -1

 T1ػرائت شركبد -0

 

322,069 

3,172 

,276 

هيتعشه  هدفزؼرمهدفناءبه اهي  :

ه  اػف  هنمقؽد ه   هرف ههدلانضؼدؿهريتعش هدفمنتة   هف متغدـدت هدلإصصالد  رػلافت ا

)ظـدل هدفعـيات،هظـدل هدفةدم هدفمعا  ،هدفعـدل هدلأعـى(هردفمتغدـهدفتاءمهرفقه

ه)صصد  هدلإيـدػدتهدفعـي د (ه اهي  ه:

هف مقؽده  اػف هدفمتغدـهدلأ - هغ ةاً هدلإيـدػدتهدفعـي د  هصصد   ه  هفياػي هؤأحدـدً يخـ

هدفمنتة هدفمتغدـ هفق هدلانضؼدؿ هفم  ق   هدفـنم  هدفتضقم هل هع  دفعـدل هدفتضام 

 .هTه0دلأعـى

دفمتغدـهدفتاف ه  هدفتأحدـه  هفياػيهصصد  هدلإيـدػدتهدفعـي د هغ ةاهًف مقؽده  اػف ه -

هع  هدفعـدل دفتضام هع هدلانضؼدؿهفقهدفمتغدـهدفمنتةلهدفتضقمهدفـنم هفم  ق  ه

ه.Tه0هدفعـيات
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هدفتضام هع ه تغدـهدفتضقمهدفـنم هفم  ق  دمت  ؼهنمقؽده  اػف هدلانضؼدؿهءد ماه -

ظ قؿه   قيتهه  ه ءافـرمه  ه(  ه  اػف هدلانضؼدؿهTه0ظـدل هدفةدم هدفمعا  ه

ه ههF)دعت اؿ هفم  ق   هدفـنم  هدفتضقم هأق هي    ه ما هدفةدم هدفتضام هع  ظـدل 

هدفمعا  هردـه ؤحـه  هفياػيهصصد  هدلإيـدػدتهدفعـي د .

ةتـسهفم اػف هدلانضؼدؿهدفمتؼؿدهءامتغؼدمهدفضؼهدفخاءدهريمك هدفتقصلهف  مقؽدهدفمه- -

هيماهي  ه:Beta) ردـهدفم داؿ ه)

R = B +a1T1+A2T2+A3T3 

R = 322,069+3,172 T3+0,276T1ه

هء اتهع د هؤكققهنتدز هدعت اؿهدفنـضهدلإصصال هدفـدءمهف ه: -

دصصالداهًفتن دلهعؼمهصض ه ـضهدف ؼمهرن قمهدفنـضهدف ؼيلهدفخافجهدفةالله"هيقرؼهؤأحدـهػدمه

ه"ػعمهدلإيـدػدتهدفعـي د هه  فتضقمهدفـنم هلانقدعهدفعـدل هدفمغت ن هدمتغؼدمه فداتهد

هدفتؼؿيز هه هدلانضؼدؿ هؤض دل هعـضهنتالذ ه   دقههStepwise Regression ريتعش

هءخماؿهه هدؤ  هدفعـيات هع   هردفعـدل  هدلأعـى هدفعـدل  هف م  ق   هدفـنم  دفتضقم

ه هءد ما هدلإيـدػدتهدفعـي   هصص د  هإيزاء هع  هفياػي ه هدفـنم هردن كلهءعكل دفتضقم

هصصد   هفياػي ه   هظ دف هؤأحدـه ه افدم هدفمعا   هدفةدم  هع   هدفعـدل   فم  ق  

 مـدعهءتن دلهيا  ه ـدصلهدفتضقمهدفـنم يتط  هظـرؿيهدلإهدلأ ـدلإيـدػدتهدفعـي د ه

ه اهيمك هؤ ـيـههءأقه ص ض هدفعـدل هفمهؤةقمه دفغاص هءعـي  هدفةدم هدفمعا  هرفؾد

ءتط دبهيا  ه ـدصلهدفناؤقؿيهدلافكتـرند هصت هدلاقهءلهؤندـه  هؤط دة اهءمـدصله تتافد ه

هه.صت هؤاؿيغعم د هدلافقدمهءتط دة اهع  هيا  هدفمت ا  د هرفمهؤكتمله

 انُزبئظ وانزىطُبد انجؾضُخ -4

 انذراضخ:َزبئظ  4/1

هي  :دفؼؿدم هدف  ـي هردفتط دةد ،هيتمخلهأفم اه دماههع  ه نتق ص دهدفؼؿدم هف ؼيهنتالذهؤق
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 :ٌانُزبئظ ػهً انًطزىٌ انُظر 

دفتـيدقهعلامه  ههي  دفعـدفتضام هؤقديؼهأفتمامهرفدؿيهدفمافد هءتطقيـه   ق  ه -

ه هدف  د  هؤطقيـ هءد هع   هدفؼ ذ هر ضارف  هرؼيؼ هظـي   هفدكل هررظم دفتضتد 

 . ص ض هدفعـدل هدف ا  هر ص ض هدفعـدل هع  هدفةدم هدفمعا  

ههيناعؼ - هدفمصـي  هدفعـدل  ه   ق   هف ممقفد ههع  ؤطقيـ هدفعـي   هدفقع  ء ات

هر هدفممقفد  هءد  هدفخة  هرنقؿ هر ؼ هدفعـي   هدفمزتمم ه م هدفن ام  ص ض هردفتقدصل

 .دفعـدل 

هي - هفم  ق  نافم هدفـنم  هدفتضقم ه فدات هدمتغؼدم هدفعـي  هؤن دل   ههدفتضام 

ؤغندطهعؼػهؤ ا لاتهدفممقفد هردفمنز د هدفم اشـهه مهدفمص ض هرأن اتهصالاته

دفتكؼك،هريؾفكهؤمكد ه أ قؿ هدفعـدل ه  هدفةدامهءم ا ههدلأمامد ه  هعم داته

 دفنضصهرعلا ه.

 :ٍانُزبئظ ػهً انًطزىٌ انزطجُم 

دفتضام هػدمهأصصالداهًفتن دلهدمتغؼدمه فداتهدفتضقمهدفـنم هفم  ق  ههف اكهؤأحدـ -

 دفمغت ن هع  هػعمهصصد  هدلإيـدػدتهدفعـي د .لانقدعهدفعـدل ههدفعـي  

ه - هؤأحدـأ هإيـدػدتهدفعـدل هف ههع  أيخـهدفمتغدـدتهدفمنتة   ؤن دلهػعمهصصد  

هد هفم  ق   هدفـنم  هدفتضقم ه فدات هددمتغؼدم هع  هدفعـي  فعـدل هفتضام 

 .ردفعـدل هع  هدفعـياتهدلأعـى

أنلهدفمتغدـدتهدفمنتة  هؤأحدـأهع  هػعمهصصد  هإيـدػدتهدفعـدل هف هؤن دلهدمتغؼدمه -

 .ةدم هدفمعا  دفهظـي  هع  هدفتضام هدفعـي  ه فداتهدفتضقمهدفـنم هفم  ق  

ههف اكه - هنصقؿ ه   هدفؤن دل هفم  ق   هدفـنم  هدفتضقم ه فدات تضام هدمتغؼدم

ه هظـي  دفعـي   ههةدم دفهع  هدفمعا   هؤقره هظـرؿي هينت قم  ص ض ه ما

  هؤن دلهدمتغؼدمههءعكلهأي ـهنضقهدفؼعمهردفتطقيـهردفتقممهدفعـدل هدفمصـي 

ع هدفناؤقؿيهدلافكتـرند هءماهيعم هػن ه   ق  هدفتضام هدفعـي  هيا  ه ـدصله

ه نتقياتههي  ظـ هدفمعا  هع  هيا   ه  هدفضؼههدفمت ا  د هفتضند دفةدم  ػرؿفا
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،ه  ه ماؿماتهدفت ـيهدفعـي  هرػعمهصصد  هدلإيـدػدتهدفعـي د هدف اؤز هع  ا

 .0202رؤضةدبهؿ ي ه صـه

 انذراضخ:رىطُبد  4/0

 َهٍ:فٍ ػىء يب رىطهذ انُه انذراضخ يٍ َزبئظ َىطٍ انجبؽش، ثًب           

 هي  فعـفتضام هدظـرؿيهدفتقممه  هؤن دلهدمتغؼدمه فداتهدفتضقمهدفـنم هفم  ق  هد

هدلإيـدػدتهدفعـي د ه هصصد   هدفعـي  هرفياػي هدفمزتمم هناعؼي هؤقمدم ه   هؤضةةه فما

هدلإرـدتدتهع  هدفممقفد ه هؤدندـ ه  ه ماؿماتهدفت ـيهدفعـي  ه  هعلام ردفضؼ

 رؤضندقهدفمنتخمـي ه  هدفتقممه  هأنعطت مهرؤضةدبهدف ؼدف هدفعـي د .

 هردؼ هدفكتـرن  ه   ق ات هن ام هؤق دـ ههيز  ه تكا    هءدانات هنقدعؼ  هعرء ات

ه مقف ه هيله  : ه تعم اً هدف داناتهدفةق د  هناعؼي دفمزتممهدفعـي  هءافت ندبه م

ه ههع  دفعـدل  هه–)دفؼعل هدفمعا   هه–دفةدم  هدفزمـيد  دف ةاؿدتهه–دفعـي  

ه هدلاعمام هرصزم هرنقعد  هررغـد داً هنطاعداً ه قفعد  ه  ههرردـدفم د  ( ؽفك

    ق اتهرءدانات.

 دفؼعلههع  يهصدار ه  ايدـهف نضصهدفعـي  ه  هيا  هأنقدعهدفعـدل هظـرؿ

هه–ه)دفؼعل هدفمعا   هه–دفةدم  هدفزمـيد  هدفم د  ه–دفعـي   هرؽفكهدف ةاؿدت )

ءالاشتـدكه مهيا  هدفم  ماتهردفز اتهردفزم داتهردلاؤضاػدتهدفممخ  هف ممقفد ه

ه هدفم افعاتهرفياػي ه   هدفزا  اتهف ضؼ هرأماؤؾي هدفمزتممهردفغ ـدت هصصـ يناتي

 دفعـي  هرفياػيهدفضصد  هدفعـي د .

 هءافتأفدلهدف  م ه هدلافتمام ءافت  دمهردفتؼؿي هدفمنتمـههردفم   هردلافتمامظـرؿي

هدفهع   هدفزا  اتهردفزم داتهدف  مد هتؼؿي هدقهؤكققهفؾه ه مهدماؤؾي ءافمعاؿي 

 دفمزام.دفم  د هدف ا   ه  هننله

  هدفعـي د هدلاػدؿي هصقيم  هدفعـي د ههؤن دل هدفمغاغـ ه قدر   ه   هؤمك  ا دفت 

هرءأنله هرقػي هءأع   هدفعـي د  هدعماف ا هرإنزاف هدفضؼيخ  هدفتطقؿدت ه م ردفتقد ب

هؤك ن ه مك  هرءماهيضةبهؿظاتهدفممقفد هردفمزتممهدفعـي  هع هأػدل ا.ه
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 يراعغ انذراضخ

 :انؼرثُخ ثبنه خ أولاً: انًراعغ

 لإفكتـرن  د دفع ـي   دفنضص ن ام ؤط د ب  اع د   ؼى " دفةاػؿ، ع ؼ ءكـ أءق يمام دفضـر ، .0

هدلإػدؿي  دؼدند   ػؿدم  دف  قمه ي د  دفمضام  ،     ارنتـ ػؿدم  ,"دفدم د  دفعـي د    

 2018 .دلإػدؿي هءزا   هإيه.

هظـدل ه .0 هع  ه  داؿدفمضام   هفدك   هإعاػي ه ضؼػدت ه" هيقمف، هدف  دم هع ؼ هغاؿق دفـشدؼ ،

ه هفمنايـي هدفؼعل ه صـ هدفمنتؼد   هدفت مد  هي د ه0202إمتـدؤدزد  هدفمضام  ، هدفنكـ ه ز   ،"

 .0207دفتزاؿي،هرا   هعد هشمل،هدفمز ؼهدف عقق،هدف ؼػهدفخافج،ه

ه فداته -0 هؤةددم هأصمؼ،" هأ دـي ه  طاق، ه ضمؼ، همدؼ هدفقفاي، هع ؼ هالله، هع ؼ هعاشقؿ هعلات ففػ،

هدلإن هإعؼدػ ه  هظق  هدفمعا   هدفةدم  هدلإفكتـرند "،هدفتضام هدفعـي  هع  ـدؿدتهدفعـي د 

هدفمضام  ه ه     هر  اق هؤضؼيات هء  قدق هردفمـدر   هدفمضام   هفةنم هدفخافج هدف  م  دفمؤؤمـ

 .0202ردفمـدر  ه  هدفةـقهدفضاػ هردف عـي ،هي د هدفتزاؿ،هرا   هدلامك ؼؿي ،ه

هش  اق .0 هناػؿ ه ضمؼ،ه-دفنقدس، ه  ـرك هد    دفمافد  دفتك قفقردا ػرؿ " نصدـ، فعمقمهؤ قيق

هف تزاؿي دفمز   ،"  صـ    دفت مد دفمنتؼد   دفماف هفتضةدب هدفغاصه دف  مد  هدف ؼػ ردفتمقيل،

 2019 .ءافمؤؤمـهدف  م هدفخافجهفتزاؿيهغ طا،هدفمز ؼهدفخان 

ػؿدم هدمتطلاعد ه-إيماقهصند هػردػه،"هؤأحدـهدنتصاػهدفم ـ  ه  هدفنضصهدفعـي  هدفعـع، .4

ه  ه ـدن  هدفضناءات"، ز هف د   هر افد ، هػؿدماته ضام د  ه،   هءغؼدػ هـهرا    هدف اشـ دفمز ؼ

 .0201،ه02دف ؼػه

دف ار ،ه ضمقػهمدؼ،"هإعاػيهفدك  هدف  امهدفعـي  هف تقد به مه ضارؿهإمتـدؤدزد هدفت مد هدفمنتؼد  هه -0

هؤضةدبه0202 ه   هدفعـدل  هػرؿ هء  قدق،" هردف عـرق هدفـدءم هدفعـي   هدف  م  هدفمؤؤمـ م"،

 .0207،هدلأرم"،هدفزم د هدفمصـي هف مافد هدف ا  هردفعـدل ،ه صـ،ه ز ؼهم0202إمتـؤدزد 

هدفنضصه -0 هيناتي هؤضند  ه   هدفمنتمـي هدفمـدر   هدمتغؼدم ه ةتـس ه ؼعل هغافـ،" هع   مافم،

هؤزاؿيه هي د  هػيتقؿده، هؿماف  هدفؾيد "، هدفعـدل  هءـد ذ هظل ه   هدلافكتـرن  دفعـي  

 .0204،هدلامماع د ،هرا   هن ايهدفنقيل

ه ضمؼ -4 هيناتي    دفـنم  دفتضقم ؤن دل ػرؿ "ع  ،  قم  شضاؤه،  دفعـي   دف  ام ؿ م

 ،دفتزاؿي ي د  ," 2030  صـ ظقتهؿ ي     دفعـي     هدفت ـي ف ضؼ يمـؤكق دفمصـ 

 2020 .دفناػدت،ه  ؼي   را   

ه02يهدلانزد ،هأصمؼه ضمؼ،"هؤطقيـهفؼيهدفم  ق  هدفعـي د ه  ه صـه  هظقتهإصكامهدفما -1

هدفمؤؤمـهدفعـي  هدفضاػ هردف عـي هء  قدق"هإعاػيه هف  ؼدف هدلارتماعد "،   هدفؼمتقؿهؤضةدةاً
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هف مافد ه هدفمصـي  هدفزم د  هردلارتماعد "، هدفعـي د  هف  ؼدف  هؤضةدةاً هدفعـي د  هدفم  ق   ء ات

 .0204هدلأرم،دف ا  هردفعـدل ،ه صـ،ه ز ؼ

ه .0 هدفندؼ، ه ضمؼ ه  ـرك ه،  دفتضام     دفـنم  دفتضقم ػرؿ  قيقفت  ةتـس نمقؽد"نصدـ

هء ؼي دفعـي     ص ض  ع   ءافتط دب :دفعـي د  دفضصد    قدؿػ ؤ  دم دلافكتـرن 

 دفمنتؼدم دفت مد  ع   رأحـه دفـنم  دفتضقم(دفخان  دفؼرف  دف  م  دفمصـي "،هدفمؤؤمـ دفعـدل 

 .0200فتك قفقردا،،هي د هدلإػدؿيهردلانتصاػهرن مهدفم  ق ات،هرا   ه صـهف   قمهرد)

هه------------------------- .0 هدلإنـدؿ ع   دفماف  دفعمقم ؤط دب أحـ“،  دفعـي    اع د 

هدف ا  ه    دلافكتـرن  هف مافد  هدفمصـي  هف زم د  هععـ هدفناءم هدفعـي    صـ،دفمؤؤمـ

 .0202ردفعـدل ،

 يراعغ اخرٌ:

هم.0200ه-ه0207دف داقهدفمافد هف مقدفن هدف ا  هف ؼرف ،هف ن  هدفمافد ،ه -0

 .م0202دفمصـي ه)ق.م(، دفعـدل   ص ض  ف ؼي ، دفمـيقي  ءداناتهدلإػدؿي -0

 ـدل دفع  ض  ص دلافكتـرند  ،  دفم  ق  ع    ز  دفمن ـي  ف ع تـرن دلافك ـدؿلاند اؿيـؤة -0

 م.0202ق.م(،دفمصـي ه)

 .20 اػيهؿنمههم،0202فن  هه027نانققهدلإرـدتدتهدفعـي د هدفمقصؼهؿنمه -4

ه -1 هنـدؿ هؿنم هدفمافد  هه060رفيـ هدفمعا  ،هه0202فن   هدفةدم  هظـي د  هإنـدؿ هؤ  دم هءعأق م،

 م.0202 اؿكهه02دفصاػؿه  ه

ءعأقهؤضصدلهدفعـي  هدفكتـرنداًهدعت اؿدهًه0202فن  هه672،ه072نـدؿ هرفيـهدفمافد هؿنم ه -7

 م.0202  هأرمهي ايـه

ه -6 هؿنم هه021نـدؿهرفيـهدفمافد  هءعأقهه0202فن   هدلانـدؿهدفعـي  ههإفقدمم، دفمنز د هءتةؼيم

 دفةدم هدفمعا  .هع  دلافكتـرن هءافعـي  ه

ه -2 هدفن د هدلإفكتـرند ، هدلإنـدؿدت ه   ق   ه غـرات هدفمصـي ، هدفعـدل  ه ص ض  ه6 قنم

 م.0202ػينم ـ،

ه -2 هدفص اعاتهدفمصـي ، هدفعـدل هردفزماؿكهءأؤضاػ هفز   هأعؼؤ ا هػؿدم  هدفعـرق"، ه4 قنمه"

 م.0202هػينم ـ
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