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 :انًهخص

اٌغبفخ ثغّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ اٌٝ ِشاػبح دسعخ اٌىفبءح اٌؾب٠ٚبد رؾزبط ِٛأئ 

ٚعٛدح اٌخذِخ اٌّمذِخ، ؽ١ش ٠ؾبٚي اٌجؾش رم١١ُ اٌّٛأئ اٌغبفخ ٌٍؾب٠ٚبد فٟ ِقش، 

اٌٟ خفل رىٍفخ إٌمً ػٓ هش٠ك ص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٚاٌىفبءح ٌٍّٛأئ ٠ٙذف وّب 

  .اٌغبفخ اٌّقش٠خ ثبلإمبفخ اٌٝ ص٠بدح دٚس اٌّٛأئ اٌغبفخ فٟ ِقش

٠قٕف اٌجؾش وٛٔٗ ثؾش ٚففٟ ؽ١ش رُ اعشاء ِمبثلاد ؽخق١خ ِغ ؽشوبد إٌمً 

 -اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب ثبٌؾبؽٕبد، ِٚذ٠شٞ ؽشوبد اٌؾؾٓ اٌشائذح ثبلإمبفخ اٌٝ 

، ٞ اٌّٛأئ اٌغبفخ، ٚٚولاء اٌؾؾٓاٌّغز٠ٛبد الأدٔٝ، ِٚذ٠ش -اٌّغز٠ٛبد اٌّزٛعطخ 

ع١مزقش اٌجؾش ػٍٝ اٌّٛأئ اٌغبفخ ثؾشق ٚغشة  .ٚاٌّغزٛسد٠ٓ ٚاٌّقذس٠ٓ

 .2222اٌمب٘شح، ثبلإمبفخ اٌٝ ا١ٌّٕبء اٌغبف اٌغذ٠ذ ثبٌغ٠ٛظ "ثذس ػزبلخ" ٌؼبَ 

 اٌّٛأئ اٌغبفخ، اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ، ِقش. انكهًبث انذانت:

Strengthening the competitive position of the dry ports  

(case study of the Egyptian dry ports) 

Abstract : 

Dry container ports in the Arab Republic of Egypt need to take 

into account the degree of efficiency and the quality of the 

service provided. The research attempts to evaluate the dry 

container ports in Egypt. It also aims to reduce the cost of 
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transportation by increasing the competitiveness and efficiency 

of the Egyptian dry ports, in addition to increasing the role of the 

dry ports in Egypt. This research categorized as descriptive 

research in which personal interviews were conducted with 

trucking companies, managers of leading shipping companies as 

well as upper - middle - lower levels, dry port managers, freight 

forwarders, importers and exporters. The search will be limited to 

the dry ports in eastern and western Cairo, in addition to the new 

dry port in Suez "Badr Ataka" for the year 2022. 

Key word: Dry ports, Competitiveness, Egypt. 

 انًقذيت:. 1

رؼًّ ِقش ػٍٝ رؼض٠ض الزقبد٘ب الأصسق ِٓ خلاي خطو ؽبٍِخ ٌزط٠ٛش ِٛأئٙب 

اٌجؾش٠خ، ؽ١ش رؾزبط ِٛأئ اٌؾب٠ٚبد اٌّقش٠خ اٌٝ هشق عذ٠ذح ٌزؾم١ك اٌىفبءاد 

اٌزٟ رغشع ػ١ٍّبرٙب ٚرذفك ثنبئغ أفؾبة اٌّقٍؾخ.  ٠غت أْ رىْٛ اٌّٛأئ 

ٍِخ ثؾىً وج١ش ِغ اٌّؾطبد اٌجؾش٠خ اٌؾذ٠ضخ ِشٔخ ٚرشوض ػٍٝ رٛع١ٗ اٌخذِخ ِٚزىب

رغزغشق ِزؼذدح اٌٛعبئو أٚ اٌّشاوض اٌٍٛعغز١خ ٌٍزؼبًِ ِغ ث١ئخ الأػّبي اٌّزغ١شح. 

اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ ٚلزبً ه٠ٛلاً فٝ اٌؾؾٓ ٚاٌزفش٠غ ِب ٠ئخش اٌغفٓ ٠ٚغجت اٌضؽبَ 

ثبٌّٛأئ اٌجؾش٠خ، ػٍٝ ػىظ اٌّٛأئ اٌغبفخ اٌزٝ ٠زٛافش ثٙب ِغبؽبد وج١شح ٚرزٛاعذ 

ٛاس إٌّبهك اٌقٕبػ١خ ِب ٠غًٙ ػ١ٍّخ اٌزذاٚي ٠ٚؼٛد ثبٌٕفغ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌقٕبػ١خ ثغ

ٚص٠بدح اٌقبدساد. ٌزٌه رغبػذ اٌّٛأئ اٌغبفخ فٟ رخف١ف اٌؼتء ٚاٌنغو ػٓ 

اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ ٚرّٕغ اٌزىذط ثٙب، وّب أٔٙب رمًٍ اٌٛلذ ثؼذ أْ وبٔذ اٌجنبئغ رظً 

ِٓ رىٍفخ رخض٠ٕٙب ٚٔمٍٙب ِّب ٠زجؼٗ أخفبك فٝ  فزشاد ه٠ٍٛخ فٝ اٌّٛأئ ٚ٘زا ع١مًٍ

ا الزقبد٠بً ٌٍجلاد.  ًٛ  عؼش اٌغٍؼخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ؾمك ّٔ
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رخف١ف اٌنغو ػٓ اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ ٚرٛف١ش اٌٙذف الأعبعٟ ِٓ أؾبء اٌّٛأئ اٌغبفخ؛ ٠ؼذ 

اٌٛلذ ٚاٌّبي ٌقبٌؼ أفؾبة اٌّقبٔغ، اٌٝ عبٔت رخف١ف اٌنغو ػٍٝ اٌطشق اٌجش٠خ 

اٌى١ّبد اٌّغزٍٙىخ ِٓ اٌٛلٛد اٌّغزخذَ فٟ إٌمً اٌجشٞ. وّب أٔٙب رؼًّ ػٍٝ رخف١ل ٚرٛف١ش 

رىٍفخ اٌجنبػخ ِٓ خلاي رم١ًٍ رىٍفخ ٔمٍٙب ٚاٌخذِبد اٌزٟ رئدٞ ٌٙب عٛاء ثزم١ًٍ صِٓ ثمبئٙب 

ثبٌّٛأٟء ٚرم١ًٍ ٚلذ ثمبإ٘ب فٟ ٚعبئً لأمً اٌّزؼذدح ٚامبفخ اٌؼذ٠ذ ِٓ أٔؾطخ اٌم١ّخ 

 ٔؾطخ اٌّىٍّخ، ثّب ٠ؾمك ّٔٛ الزقبدٞ ثؾىً ا٠غبثٟ.اٌّنبفخ ٚالأ

أدد الأؽغبَ اٌٙبئٍخ ٌٍؾب٠ٚبد ٌخٍك ظشٚف لإٔؾبء اٌّٛأئ اٌغبفخ ؽ١ش رؾىً ٚ

اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌٍٛعغز١خ اٌنخّخ رؾذٍ عذ٠ذ ٌٍؼلالبد ث١ٓ اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ 

ٚالزشػ  زم١ًٍ الاصدؽبَ اٌّزضا٠ذثاٌغبفخ . وّب رمَٛ اٌّٛأئء ٚاٌّٛأئ اٌغبفخ

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ِفَٙٛ ا١ٌّٕبء اٌغبف وّفزبػ ٌذػُ رط٠ٛش إٌمً ِزؼذد اٌٛعبئو 

ٌزٌه فبْ اٌّٛأئ اٌغبفخ ِٓ اٌّّىٓ أْ رىْٛ عضءًا  .ٚػ١ٍّبد اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ

 ِٓ ؽً ِؾىٍخ اٌزىذط ٚالإصدؽبَ فٟ اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ.

١خ رمش٠جبً فٟ رذفمبد اٌؾؾٓ رئدٞ اٌض٠بدح فٟ رذفمبد اٌؾؾٓ اٌجؾشٞ اٌٝ ص٠بدح ٔغج

اٌذاخٍٟ، ٚاٌزٞ ٠ئصش ِب ٠ؾذس داخ١ٍبً ػٍٝ لذسح أٔظّخ إٌمً ِزؼذد اٌٛعبئو ػٍٝ 

اعز١ؼبة ّٔٛ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ثؾىً أوجش؛ ٠ّٚىٓ رغ١ًٙ رٌه ِٓ خلاي اٌّٛأئ اٌغبفخ، 

ٌٕمً اٌزٟ رُ رط٠ٛش٘ب ٌذػُ ػ١ٍّبد اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ ٚوزٌه اٌؼ١ٍّبد اٌؾبٍِخ لأٔظّخ ا

ِزؼذد اٌٛعبئو، ٌزٌه ٠ّىٓ أْ رٍؼت رط٠ٛش اٌّٛأئ اٌغبفخ وؼٕقش ُِٙ فٟ ِٕظِٛخ 

 إٌمً ِزؼذد اٌٛعبئو؛ دٚسًا سئ١غ١بً فٟ رؼض٠ض إٌمً ِزؼذد اٌٛعبئو. 

رؾزبط اٌّٛأئ اٌغبفخ اٌٝ ِشاػبح ؽبٌخ إٌّبفغخ ِٓ اٌّٛأئ الأخشٜ ِٚغزٜٛ وفبءح 

ٚعٛدح اٌخذِخ اٌّمذِخ. ٕ٘بن ؽبعخ ِبعخ اٌٝ رؾغ١ٓ اٌخذِخ ٌىً ِٓ اٌّٛأئ ٚخطٛه 

اٌؾؾٓ ِٓ أعً أؾبء عٛق ِٛعٗ ٔؾٛ اٌؼّلاء. ِٚغ رٌه ، رزٕبفظ اٌّٛأئ اٌٝ ؽذ 

فٟ اٌغٛق ٚرؾم١ك أزبع١خ أػٍٝ ٚثؾىً ػبَ،  وج١ش ِٓ أعً عزة اٌلاػج١ٓ اٌىجبس

رغؼٝ اٌّٛأئ اٌٝ رمذ٠ُ خذِبد رزٛافك ِغ اٌزفن١لاد اٌزٟ رؼجش ػٕٙب اٌخطٛه 

اٌشئ١غ١خ. وّب ٠ّىٓ رؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٛأئ اٌجؾش٠خ ِٓ خلاي رم١ًٍ ٚلذ 
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بٌّٛأئ اٌؾب٠ٚبد فٟ اٌّؾطبد، ٚأخفبك رىب١ٌف إٌمً اٌذاخٍٟ، ٚالارقبي اٌؼبٌٟ ث

اٌجؾش٠خ. ٚثبٌزبٌٟ، فبْ ٚظ١فخ اٌّٛأئ اٌغبفخ ثبػزجبس٘ب "ِؾطبد سثو" ث١ٓ اٌؼّلاء 

 .ٚاٌّٛأئ اٌجؾش٠خ ٌٙب رؤص١ش وج١ش ػٍٝ رٕبفغ١خ اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ

 انذساسبث انسببقت:. 2

ب فٟ اهبس اػذاد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ؽ١ش رؾىً ٔزبئظ  ًِ رؼذ اٌذساعبد اٌغبثمخ أعبعًب ٘ب

ب ِٚغبػذًا ٌٍجبؽش فٟ ٚرٛف١بد  ًِ ٘زٖ الأثؾبس ٚوزٌه إٌّٙغ١خ اٌّزجؼخ ػبِلًا ٘ب

ف١بغخ ِؾىٍخ اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب، ٚوزٌه اٌزؼشف ػٍٝ اٌّغبّ٘بد اٌجؾض١خ اٌّشرجطخ 

 ثىً ِزغ١ش ِٓ ِزغ١شاد اٌجؾش.

( أٔٗ رُ أؾبء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٛأئ اٌغبفخ Oláh et al., 2018aٚٚمؼ ولا ِٓ )

ٚلبِذ اٌذساعخ ثؼشك ػذح أعئٍخ؛ ِٕٙب ً٘ ٠ّىُٕٙ الاؽزفبظ ثبٌّٛأئ  الأٌّب١ٔخ ثٕغبػ.

اٌغبفخ ٌّٛاوجخ لأؽذس اٌّؼب١٠ش؟ ً٘ ٠ّىٓ ٌٍّٛأئ اٌغبفخ اٌؾفبظ ػٍٝ لذسارُٙ اٌم٠ٛخ؟. 

٘ذفذ اٌذساعخ ٌزٛم١ؼ اٌّؾٙذ اٌٍٛعغزٟ اٌذٌٟٚ ٚاػطبء رٛف١بد ٌٍزط٠ٛش إٌبعؼ 

 ٌّفب١ُ٘ اٌٍٛعغز١بد فٟ أٚسٚثب.

 (Oláh, et al., 2018a)ِغ   ,Augustin, and Akossiwa( 2018ك )وزٌه ارف

فٟ أٔٗ رٍؼت اٌّٛأئ اٌغبفخ دٚسًا أعبع١بً فٟ ؽجىخ اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ 

رخفف ِٓ الاصدؽبَ فٟ اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ ٚرّىٓ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌجنبئغ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ 

ئغ ٌٍؾبؽ١ٕٓ فٟ اٌّٛالغ اٌخٍف١خ ١ٌٍّٕبء. أوجش ِغ ؽٍٛي ٌٛعغز١خ ٌزغ١ًٙ ٔمً اٌجنب

ٚلذ رّذ ِشاعؼخ  TOGOسوضد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ رط٠ٛش اٌّٛأئ اٌغبفخ فٟ 

اٌذٚافغ ٚساء ظٙٛس ٚرط٠ٛش اٌّٛأئ اٌغبفخ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ فٟ اٌذساعبد اٌؾب١ٌخ. رُ 

٠ش ٌزؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ اٌزٟ رؼزجش ؽ٠ٛ١خ ٌزطٛ  SWOTرطج١ك ِٕٙغ١خ

ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ  .ِزجٛػخ ثبعزٕزبط ٌٍزط٠ٛش اٌّغزمجٍٟ TOGOاٌّٛأئ اٌغبفخ فٟ 

اٌخبفخ ثبٌذساعخ، ٚعٛد ثؼل اٌّخبٚف اٌّزشاوّخ ثؾؤْ اٌض٠بدح فٟ اٌطٍت ػٍٝ 

اٌّٛأئ اٌغبفخ فٟ غشة افش٠م١ب ِٛمٛػًب رغش٠ج١بً ٌّؼظُ عٍطبد اٌّٛأئ داخً 

دح ثّؼذي ٘بئً ِغ ٍِٙخ ه٠ٍٛخ ػٍٝ هٛي ٚرغزّش رىٍفخ إٌمً فٟ اٌض٠ب.إٌّطمخ؛ 
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ِخزٍف ِّشاد غشة افش٠م١ب ٚؽشػذ ِؼظُ اٌّٛأئ فٟ ِؾبس٠غ رٛعؼخ ٚاعؼخ 

١ٌٍّٕبء رزٕبفظ ػٍٝ ١ِٕبء ِؾٛسٞ ال١ٍّٟ ٌٚىٓ ٌُ ٠زُ رٕف١ز اٌخطٛاد الأعبع١خ ف١ّب 

 .١ٕبء٠زؼٍك ثزط٠ٛش أٚ اػبدح رؤ١ً٘ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌزٟ رشثو أعٛاق الأسامٟ اٌخٍف١خ ٌٍّ

Wang, et al., 2018  لبِٛا ثؼًّ ّٔٛرط ٚالزشؽٛا ثٕبء ِٛأئ عبفخ عذ٠ذح ٌــ

Tianjin Port  ١ِٕبء  55ٚلبٌٛا أٔٗ ِٓ الأفنً غٍك اٌّٛأئ اٌغبفخ اٌؾب١ٌخ ٚػذد٘ب

عبف؛ ٚ٘ذفٛا فٟ رٍه اٌذساعخ اٌٟ رم١ًٍ رىب١ٌف إٌمً ٚوزٌه اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٌفزؼ أٚ 

 اغلاق اٌّٛأئ اٌغبفخ. 

Jourdan, et al., 2018  فشؽٛا ثؤْ ا١ٌّٕبء اٌغبفCikarang Dry Port (CDP) 

اٌغبف اٌٛؽ١ذ اٌٍّّٛن ٌٍمطبع اٌخبؿ ٠غت أْ ٠ىْٛ لبدسًا ػٍٝ دػُ ثبػزجبسٖ ا١ٌّٕبء 

 .أٔؾطخ اٌزقذ٠ش ٚالاعز١شاد ٚعلاعً اٌزٛس٠ذ خبفخ فٟ ِٕطمزٟ عبوشرب ٚع١ىبسأغ

(Jakarta and Cikarang areas. ًِأُ٘ أ٘ذاف اٌذساعخ ٘ٛ رؾذ٠ذ أصش اٌؼٛا ِٓٚ )

ٚف١بغخ  Cikarang Dry Port (CDP)  اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ اٌزٟ رئصش ػٍٝ رط٠ٛش

ٚٚعذٚا أْ أُ٘ ٔمطخ ل٠ٛخ    SWOTرُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ .اعزشار١غ١بد ٌزط٠ٛش الأػّبي

ٌٍّٛأئ اٌغبفخ ٟ٘ رٛافش عؼخ ا١ٌّٕبء اٌجشٞ ٚأْ أُ٘ ػبًِ خبسعٟ ٘ٛ اعزخذاَ الإٔزشٔذ 

  .ٚاٌزطج١ك ػٍٝ اٌٙبرف اٌزوٟ ِّب ٠غبُ٘ فٟ رط٠ٛش ٔبعؼ ١ٌٍّٕبء اٌغبف

٘ٛ ػذَ  Cikarang Dry Port (CDP)ِٚٓ أُ٘ ٔمبه اٌنؼف فٟ ا١ٌّٕبء اٌغبف 

ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ ِمذِٟ اٌخذِبد ِٚغزٛدػبد اٌؾب٠ٚبد اٌفبسغخ. ٚأُ٘ اٌفشؿ 

٘ٛ ٚعٛد فشؿ رٛافش  SWOTاٌخبسع١خ اٌزٟ رُ اٌزٛفً ا١ٌٙب ِٓ خلاي رؾ١ًٍ 

 .ػٍٝ الأعٙضح اٌزو١خاٌٛعبئو اٌّزؼذدح ٚاعزخذاَ الإٔزشٔذ ٚاٌزطج١مبد اٌمبئّخ 

ٚلأٚي ِشح رُ رجٕٟ ِفَٙٛ اٌّٛأئ اٌغبفخ فٟ أٚسٚثب ٚأِش٠ىب اٌؾّب١ٌخ ر١ٍٙب آع١ب 

(؛ ِٕٚز رٌه اٌؾ١ٓ، وبْ Abdoulkarim et al., 2019ٚأِش٠ىب اٌغٕٛث١خ صُ افش٠م١ب )

رط٠ٛش ِشافك رٛص٠غ اٌجنبئغ اٌذاخ١ٍخ ٔٙغًب ٔؾطبً ٌذػُ إٌّبهك إٌبئ١خ ٌٍّٛأئ 

. ٚروشٚا أٔٗ ٠ّىٓ رٕف١ز رط٠ٛش اٌّٛأئ اٌغبفخ ِٓ لجً عٍطبد اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ

ِٚؾغٍٟ ِؾطبد اٌّٛأئ ِٚمذِٟ إٌمً ِضً ِمذِٟ اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ أٚ ِؾغٍٟ 
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اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ أٚ ا١ٌٙئبد اٌؼبِخ: اٌّؾ١ٍخ أٚ اٌٛه١ٕخ أٚ الإل١ّ١ٍخ. لبِذ ٘زٖ اٌذساعخ 

ٟ اٌق١ٓ ٚدٚي غشة افش٠م١ب ثبعزخذاَ ٔٙظ ثبعشاء رؾ١ًٍ ِمبسْ ٌٍّٛأئ اٌغبفخ ف

ٚففٟ ٚرمذ٠ُ دساعبد ؽبٌخ. رغزٕذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ دٚافغ رط٠ٛش اٌّٛأئ اٌغبفخ فٟ 

٘زٖ إٌّبهك، فنلاً ػٓ ّٔبرط اٌزط٠ٛش ٚالإداسح اٌّطجمخ فٟ لطبع اٌّٛأئ اٌغبفخ. 

ٌٕمً، ٚرٛافش وّب روشٚا أٔٗ ٠زؤصش رط٠ٛش اٌّٛأئ اٌغبفخ ثبٌىفبءح ٚرٛافش ٚعبئو ا

الأعٛاق ٚوضبفزٙب، فنلاً ػٓ اٌؾٛوّخ ٚالإهبس اٌزٕظ١ّٟ. ٚاٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ٚاٌطشق؛ 

 ٚعٌٙٛخ اٌٛفٛي ِّب ٠ئصش ثؾىً وج١ش ػٍٝ ظٙٛس ٚرط٠ٛش اٌّٛأئ اٌغبفخ.

Hui, et al., 2019  ٚمؾٛا أْ اٌّٛأئ اٌغبفخ ٌذ٠ٙب اٌمذسح ػٍٝ رؼض٠ض اعزذاِخ

١ّٕبء اٌغبف ٠ز١ؼ الارقبي ثبٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ِٓ ا١ٌّٕبء أٔظّخ إٌمً، وّب روشٚا أْ اٌ

اٌجؾشٞ ِىزّلا ثّشافك ِزؼذدح اٌٛعبئو ِغ اِىب١ٔخ اٌٛفٛي اٌٝ ؽشوخ اٌجنبئغ اٌٝ 

اٌؾبؽٕبد أٚ اٌّغزٛدػبد اٌمش٠جخ؛ ٌزٌه فبْ اٌّٛأئ اٌغبفخ ٌٚذ٠ٙب اٌمذسح ػٍٝ رٛع١غ 

غبفخ ٌذ٠ٙب اِىبٔبد ع١ذح ٌؾً ٚٚمؾٛا أ٠نبً أْ اٌّٛأئ اٌ .أؽغبَ اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ

ٚروشٚا  .ِؾبوً ٔمـ اٌّغبؽبد فٟ اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ ٚالاصدؽبَ ؽٛي اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ

ثٕٙب٠خ اٌذساعخ فٟ إٌزبئظ أٔٗ ِٓ اٌُّٙ ِلاؽظخ أْ اٌّٛأئ اٌغبفخ لذ رىْٛ ٍِّٛوخ 

لبِٛا أ٠نب ثٛمغ اٌؼذ٠ذ ِٓ  .ِٚذاسح ِٓ لجً ِٕظّبد خبفخ ثؤ٘ذاف سثؾ١خ

ف ؽٛي ا١ٌّٕبء اٌغبف ٚلبٌٛا ػٕٗ أٔٗ ِؾطخ داخ١ٍخ ِزؼذدح اٌٛعبئو ِزقٍخ اٌزؼبس٠

ِجبؽشح ث١ّٕبء ثؾشٞ؛ ٠غّؼ ٌٍؾبؽ١ٕٓ ثغّغ ؽؾٕبرُٙ أٚ رشوٙب فٟ رٌه ا١ٌّٕبء، 

ٚرزٛفش ف١ٗ خذِبد ِضً رخض٠ٓ ٚف١بٔخ ٚرٕظ١ف اٌؾب٠ٚبد ٚاٌزخ١ٍـ اٌغّشوٟ ِغ 

 .ٔفظ ِغزٜٛ اٌخذِخ ِضً ا١ٌّٕبء اٌجؾشٞ

Nguyen, and Notteboom, 2019  ٘ذفب اٌٝ رؾذ٠ذ اٌخقبئـ اٌؼبِخ ٌٍّٛأئ

اٌغبفخ ِٓ خلاي اعشاء رؾ١ًٍ ثبعزخذاَ ػ١ٕخ وج١شح ِٓ اٌّٛأئ اٌغبفخ ِٓ ع١ّغ أٔؾبء 

ِٚٓ  .ِؾطخ ؽٛي اٌؼبٌُ ِبئخ ٚعجغاٌؼبٌُ ٚرزنّٓ ِغّٛػخ اٌج١بٔبد رفبف١ً ؽٛي 

١ش ثؼذد وج١ش ِٓ اٌّٛالغ اٌذاخ١ٍخ أُ٘ ٔزبئغُٙ أٔٗ ِٓ اٌّؾزًّ أْ ٠زقً ١ِٕبء ٚاؽذ وج

ٚٚعذٚا أ٠نب أْ الارقبي  .اٌقغ١شح، ثذلاً ِٓ اٌم١ًٍ ِٓ اٌّٛأئ اٌغبفخ اٌىج١شح

ثبٌّٛأئ اٌغبفخ راد الإٔزبع١خ إٌغج١خ الأوجش ٠غ١ش عٕجبً اٌٝ عٕت ِغ أخفبك فٟ 
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اٌجؾش٠خ  اعزخذاَ ا١ٌّٕبء اٌجؾشٞ. أ٠نب ِغ لشة اٌّغبفخ ث١ٓ اٌّٛأئ اٌغبفخ ٚاٌّٛأئ

 .ع١ئدٞ رٌه لأخفبك اعزخذاَ اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ

(؛ اٌّٛأئ اٌغبفخ ػٍٝ أٔٙب ِشافك Abdoulkarim et al., 2019ٚػشف ولا ِٓ )

ِزىبٍِخ ثؾىً وج١ش مّٓ ِّبسعبد اداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ. ٚلذ ٠زخز ٘زا اٌزىبًِ أؽىبلًا 

د، ٚاٌزخ١ٍـ ِخزٍفخ، ِضً رغ١ّغ ِشاوض رٛص٠غ اٌؾؾٓ، ِٚغزٛدػبد اٌؾب٠ٚب

اٌغّشوٟ، ٚاٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ لأهشاف صبٌضخ. ٠ّٚىٓ أْ ٠ؼًّ ا١ٌّٕبء اٌغبف أ٠نًب 

وّخضْ ِئلذ فٟ علاعً اٌزٛس٠ذ، ؽ١ش ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٘زا فٟ ؽىً ِٕؾؤح رخض٠ٓ 

 ِئلزخ، ِشرجطخ ػبدحً ثؤٔظّخ رخط١و ٌّشاوض اٌزٛص٠غ اٌمش٠جخ.

اٌّٛأئ اٌغبفخ ٠غت أْ رٛفش ثؼل ( أْ Kurtulus, and Cetin, 2019أ٠نب أفبد )

اٌخذِبد ِضً اػبدح اٌؾؾٓ ِٕٚبٌٚخ اٌجنبئغ، رخض٠ٓ اٌؾب٠ٚبد  ٚرؾ١ًّ اٌؾب٠ٚبد 

ٚرفش٠غٙب ٚاٌزٛؽ١ذ ٚاصاٌخ اٌزٛؽ١ذ، ٚرخض٠ٓ اٌؾب٠ٚبد اٌفبسغخ ٚافلاػ اٌؾب٠ٚبد 

ٚاٌزخ١ٍـ اٌغّشوٟ ٚرزجغ اٌؾب٠ٚبد ٚغ١ش رٌه ِٓ اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ راد اٌم١ّخ 

( ثؼًّ دساعخ أفبدٚا Krstic, et al., 2019فخ. فٟ ٘زا اٌغ١بق؛ لبَ ولا ِٓ )اٌّنب

اٌفشفخ ٌزٛع١غ لذساد  Dry Port (DP) ف١ٙب ثؤٔٗ ٠ز١ؼ رٕف١ز ِفَٙٛ ا١ٌّٕبء اٌغبف

ٚرؾ١ش إٌزبئظ  .ٚخذِبد اٌّٛأئ فٟ ظشٚف راد ل١ٛد ػٍٝ اٌّغبؽخ ثبٌّٛٔئ اٌجؾش٠خ

زٟ ٠ىْٛ ِٓ اٌّجشس ف١ٙب رؾذ٠ذ اٌّٛأئ اٌزٟ رُ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب اٌٝ اٌّٛالغ اٌ

 .، ثبلإمبفخ اٌٝ إٌّبهك ٚاٌّٛأئ اٌزٟ ع١زُ رٛف١ٍٙب ثب١ٌّٕبء اٌغبف DPاٌغبفخ

 (Gonzalez-Aregall, and Bergqvist, 2019 ٚمؾٛا أٔٗ ثغجت ظٙٛس )

اٌؼٌّٛخ ٚاٌؾب٠ٚبد أدد اٌٝ اٌٟ ص٠بدح ؽشوخ اٌؾؾٓ ٚثبٌزبٌٟ أفجؼ اٌزىبًِ ث١ٓ أٔظّخ 

فٟ ٘زا  .ً اٌجؾشٞ ٚاٌذاخٍٟ أِشًا أعبع١بً ِٓ أعً مّبْ عٍغٍخ اِذاد فؼبٌخإٌم

ثزم١١ُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٛأئ  Abdoulkarim et al., 2019اٌغ١بق، عبئذ دساعخ 

اٌغبفخ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌىفبءاد ٌجؼل اٌّٛأئ اٌغبفخ ل١ذ اٌذساعخ فٟ افش٠م١ب. ٚرُ 

 ٙب ػٍٝ ِذٜ أسثغ عٕٛاد فمو. اخز١بس خّغخ ِٛأئ عبفخ ٚرُ رؾ١ٍٍ
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ٌّخزٍف اٌّٛأئ اٌغبفخ ل١ذ اٌذساعخ  TEUsٚرُ اعزخذاَ  (DEA)رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ 

ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ث١ّٕب رُ اعزخذاَ ػذد اٌشافؼبد ٚػذد اٌغشاساد  Outputوّزغ١ش 

. Input variablesٚػذد اٌشافؼبد اٌؾٛو١خ ٚؽغُ ا١ٌّٕبء اٌغبف وّزغ١شاد ادخبي 

دسعخ ُ٘ إٌزبئظ أُٔٙ ٚعذٚا أْ ١ِٕبء ِِٛجبعب اٌغبف ٘ٛ الأوضش وفبءح ثّزٛعو ِٚٓ أ

رمش٠جبً خلاي اٌفزشح ل١ذ اٌذساعخ. وبٔذ اٌذاس اٌج١نبء صبٟٔ ١ِٕبء عبف فؼبي ثّزٛعو  5

. وّب رظٙش 2.542دسعخ ٘ٛ الألً وفبءح ثّزٛعو  Isaka ، ث١ّٕب وبْ 2.762دسعخ 

ب٠ٕبً هف١فبً فٟ اٌىفبءح ٌغ١ّغ اٌّٛأئ اٌغبفخ خلاي اٌفزشح ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ أْ ٕ٘بن رج

 (.Abdoulkarim et al., 2019اٌّزوٛسح )

Rifni, et al., 2019  ٘ذفٛا اٌٟ ِؼشفخ اٌغٍٛن اٌّفنً ٌٍغٙبد اٌزغبس٠خ اٌٍٛعغز١خ

لاعزخذاَ ا١ٌّٕبء اٌغبف ِغ إٌمً ثبٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ؛ ٚرُ اعشاء ِٕٙغ١خ اٌجؾش ِٓ 

ذأٟ ػؾٛائ١بً ٌشعبي الأػّبي اٌٍٛعغز١١ٓ فٟ اٌّذْ اٌىجشٜ ِغ ِشافك خلاي ِغؼ ١ِ

ؽجىخ اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ٌٍؼضٛس ػٍٝ عٍٛن ِغزخذِٟ اٌّٛأئ اٌغبفخ، ٚالزقش اٌجؾش 

ِغزغ١جبً فمو، ٠ٚؼُزجش أْ وً ِؾبسن ٌذ٠ٗ ٔفظ اٌّؼشفخ  254ػٍٝ أخز ِب ٠قً اٌٝ 

ٛٔٛا ِّض١ٍٓ ٌٍغىبْ. ِٚٓ أُ٘ ؽٛي ا١ٌّٕبء اٌغبف، ٠ٚزٛلغ ِٓ اٌّغزغ١ج١ٓ أْ ٠ى

إٌزبئظ ٌٍذساعخ أُٔٙ ٚعذٚا أْ دػُ ا١ٌّٕبء اٌغبف ٠ؼذ أفنً ػٓ هش٠ك إٌمً ثبٌمطبس، 

 .ؽ١ش ٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ رٌه اٌٝ رؾغ١ٓ الإهبس اٌضِٕٟ ٌٍغذٚي اٌضِٕٟ ٌٕمً اٌجنبئغ

اٌجؾشٞ ( ثبٌىؾف ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ ا١ٌّٕبء Jeevan, and Roso, 2019ث١ّٕب لبَ ولا ِٓ )

ٚا١ٌّٕبء اٌغبف ٚأصش٘ب ػٍٟ رؾغ١ٓ رٕبفغ١خ اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ فٟ مٛء ص٠بدح ؽغُ اٌغفٓ فٟ 

ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ؽغُ اٌغفٓ اٌؾذ٠ضخ اٌىج١ش عذا لذ ٠زغجت  .مٛء اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ

فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾىلاد فٟ اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ ثّب فٟ رٌه أخفبك اٌىفبءح اٌزؾغ١ٍ١خ، 

دؽبَ، ِٚؾذٚد٠خ اٌمذساد ٚدػُ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚاٌغ١بعبد اٌزٟ ػفب ػ١ٍٙب اٌضِٓ ٚالاص

ٌزط٠ٛش اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ اٌؾب١ٌخ، ٚاٌؾبعخ اٌؼبعٍخ ٌلاعزضّبس الإمبفٟ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّىب١ٔخ، 

ٚوزٌه ِزطٍجبد ١٘ىً عذ٠ذ ٌزذس٠ت اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ. ٌزٌه فبٔٗ ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ئدٞ دِظ 

فٟ ٔظبَ اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ ٌٍزؼبًِ ِغ رٛع١غ ؽغُ اٌغفٓ اٌٝ رؾغ١ٓ اِىب١ٔخ اٌّٛأئ اٌغبفخ 
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اٌٛفٛي اٌٝ ا١ٌّٕبء ِٓ خلاي رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚعٛدح اٌخذِخ ثبلإمبفخ اٌٝ ص٠بدح 

 .اٌغؼخ ٚاٌىفبءح ١ٌٍّٕبء اٌجؾشٞ

ب١ٔخ ٌٍؾذ ِٓ أجؼبصبد صبٟٔ أوغ١ذ اٌىشثْٛ ِغ اِى (Li et al., 2019) ٌٚىٓ عبئذ دساعخ

اعزخذاَ ػذد أوجش ِٓ اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ.  ٚأظٙشد اٌذساعخ أْ الاعزخذاَ الأفنً ٚالأوضش 

رىبفئًا ٌٍّٛأئ اٌجؾش٠خ اٌزٟ رخذَ اٌّٛأئ اٌشئ١غ١خ اٌّذْ عزئدٞ اٌٝ رخف١نبد وج١شح فٟ 

ِٚٓ أُ٘ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ أْ اٌّٛأئ اٌغبفخ ِّٙخ ١ٌزُ  .أجؼبصبد صبٟٔ أوغ١ذ اٌىشثْٛ

١ز٘ب فٟ اٌق١ٓ، ٠ٚغت أْ رغزخذَ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ٌٍزّى١ٓ ِٓ رخف١ل أجؼبصبد صبٟٔ رٕف

أوغ١ذ اٌىشثْٛ. وّب روشٚا أٔٗ ِٓ اٌقؼت عذا اٌزؼبًِ ِغ ِٛالغ اٌّٛأئ اٌغبفخ ثبٌق١ٓ 

 .ٚرٌه ثغجت أْ ػذد اٌغىبْ وج١ش عذًا فٟ اٌّذْ اٌق١ٕ١خ

Degbe, et al., (2019) ١ب ثفزشح ِٓ إٌّٛ اٌغش٠غ فٟ لاؽظٛا أٔٗ رزّزغ غشة افش٠م

اٌؼمذ اٌّبمٟ، ّٚٔذ رغبسرٙب اٌذ١ٌٚخ ثؾىً ٍِؾٛظ؛ ٚثبٌشغُ ِٓ رٌه رفزمش إٌّطمخ 

اٌٝ ِٛأئ عبفخ وبف١خ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؼضص إٌمً اٌّغزذاَ ٌٍجنبئغ اٌؼبثشح ػجش 

اٌّّشاد اٌّخزٍفخ ٚوزٌه رخف١ف اٌنغٛه ػٍٝ اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ. لبِذ اٌذساعخ ثزؾذ٠ذ 

اٌّٛلغ الأِضً ٌزط٠ٛش ١ِٕبء عبف فٟ غشة افش٠م١ب ثٕبءً ػٍٝ ػٛاًِ ِؾذدح. ِٚٓ أُ٘ 

رٛف١بد اٌذساعخ أْ ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾخ لأفؾبة اٌّقٍؾخ ٌزٕف١ز اٌزذاث١ش اٌزٟ ٠ّىٓ 

أْ رمًٍ ِٓ رىٍفخ إٌمً ٚرؾغ١ٓ إٌمً اٌغش٠غ ٌؾشوخ اٌّشٚس اٌؼبثش ػٍٝ هٛي ِّشاد 

ٚوبْ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍذساعخ ٘ٛ اٌزؤوذ ِٓ اٌّىبْ  اٌؼجٛس اٌّخزٍفخ غشة أفش٠م١ب.

الأِضً ٌّٛلغ اٌّٛأئ اٌغبفخ فٟ غشة افش٠م١ب ٚرؤص١ش٘ب الالزقبدٞ ػٍٝ ؽشوخ اٌّشٚس 

 .اٌؼبثش اٌّخققخ ٌذٚي غشة أفش٠م١ب غ١ش اٌغبؽ١ٍخ

ٚأؽبسد إٌزبئظ اٌٝ أْ ِؼظُ أفؾبة اٌّقٍؾخ ٠فنٍٛا ػ١ٍّبد أوضش وفبءح عٛاء 

ؾب١ٌخ أٚ ػٍٝ ِؾطخ راد ؽغُ أوجش. ٚلبَ اٌجؾش ثبلإعبثخ ػٍٝ عئاي ػٍٝ اٌّؾطخ اٌ

اٌجؾش ٚ٘ٛ و١ف ٠ّىٓ رؾغ١ٓ اٌزق١ُّ الاعزشار١غٟ ٌجشٔبِظ رط٠ٛش اٌّٛأئ اٌغبفخ، 

ِغ ِشاػبح ِخزٍف أفؾبة اٌّقٍؾخ ٚاٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد ٌزغ١١ش رذفمبد اٌجنبئغ؟. ِٚغ 

ً الاعزّبػ١خ رٌه ػٕذ عئاي أفؾبة اٌّقٍؾخ ظٙش رفن١ً ٚامؼ ٌٍؼٛاِ
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ٚالالزقبد٠خ؛ ٚ٘زا ٠زٕبلل ِغ إٌزبئظ اٌٛاسدح فٟ اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ ؽ١ش ٠زُ 

 .الاعزؾٙبد ثبٌمنب٠ب اٌج١ئ١خ ثؾىً وج١ش

 ,.Jeevan, et alٌزؾ١ًٍ فٛائذ اٌّٛأئ اٌغبفخ ٌّٛأئ اٌؾب٠ٚبد ثّب١ٌض٠ب؛ لبِذ دساعخ )

ٌٍزط٠ٛش اٌّغزمجٍٟ. ٚوؾفذ ٘زٖ اٌذساعخ ( ثزؾ١ًٍ اٌفشؿ اٌزٟ رز١ؾٙب اٌّٛأئ اٌغبفخ 2019

ٚأؽبسد ٔزبئظ ٘زٖ  .ػٓ الاعزشار١غ١بد اٌّّىٕخ ِٓ أعً اٌزؼض٠ض اٌزؾغ١ٍٟ فٟ اٌزغبسح

اٌذساعخ ٌٛعٛد فٛائذ وج١شح لأفؾبة اٌّقٍؾخ ِٓ اٌّٛأئ اٌغبفخ ٌّب رٛفشٖ ِٓ رم١ًٍ فٟ 

ّشوٟ اٌط٠ًٛ فٟ فزشاد أزظبس اٌغفٓ ٚص٠بدح وفبءح عٍغٍخ إٌمً ِٕٚغ اٌزخ١ٍـ اٌغ

ٚروشٚا أ٠نب أْ اٌّٛأئ  .اٌّٛأئ، ٚرؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ إٌمً اٌجشٞ ٚاٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ

اٌغبفخ رغبػذ اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ فٟ اعزذاِزٙب فٟ عٛق اٌزغبسح اٌجؾش٠خ. ٚروشٚا أ٠نًب أْ 

 ٕ٘بن فشفزبْ سئ١غ١زبْ ٌٍّٛأئ اٌغبفخ؛ ّٚ٘ب اِىب١ٔخ اٌٛفٛي اٌٝ ؽجىخ إٌمً اٌذ١ٌٚخ

ٚخطو اٌز١ّٕخ الإلزقبد٠خ اٌذ١ٌٚخ، ؽ١ش رغبػذ اٌّٛأئ اٌغبفخ فٟ رم١ًٍ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ 

رٛاعٙٙب اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ، وّب أْ اعزغلاي اٌّٛأئ اٌغبفخ فٟ اٌزط٠ٛش اٌّغزمجٍٟ ٠ض٠ذ ِٓ 

 .اؽزّبلاد رؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٛأئ اٌجؾش٠خ

Digiesi, et al., 2019 ٙا١ٌّٕبء اٌغبف ع١ئدٞ اٌٝ فٛائذ ٚمؾٛا أْ اػزّبد ِف َٛ

ِٕٙب رم١ًٍ ػذد اٌؾب٠ٚبد اٌّخضٔخ فٟ عبؽخ اٌؾب٠ٚبد، ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ ع١زطٍت 

ِٛاسد ٚاعزضّبساد ثغجت ِٕبٌٚخ اٌؾب٠ٚبد فٟ ا١ٌّٕبء اٌغبف ٚرىٍفخ ا٠غبس ِٕطمخ 

 .١ٌٍّٕبء اٌغبف ٚوزٌه ٔمً اٌؾب٠ٚخ ِٓ ا١ٌّٕبء اٌٝ ا١ٌّٕبء اٌغبف ٚاٌؼىظ فؾ١ؼ

Ashogbon, and Komolafe, (2020)  روشٚا أْ ِٓ أُ٘ ١ِّضاد اٌّٛأئ

اٌغبفخ ٟ٘ ص٠بدح لذسح اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ؛ فّٓ خلاٌٙب ٠ّىٓ ٌٍّٛأئ اٌجؾش٠خ ص٠بدح اٌغؼخ 

دْٚ رٛع١غ ِؾطبد اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ، ٚثٙزٖ اٌطش٠مخ رٛفش اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ ِغبؽخ 

١ضح رٕبفغ١خ ٔز١غخ ٌزؾغ١ٓ اٌٛفٛي اٌٝ ٌٍغٍغ اٌؾغبعخ ِضً اٌىؾٛي ٚاٌزجغ، ٚرىزغت ِ

إٌّبهك إٌبئ١خ. وّب رغبػذ اٌّٛأئ اٌغبفخ فٟ ؽً ِؾىٍخ اػبدح رشر١ت ٚرٕغ١ك 

 اٌؾب٠ٚبد اٌفبسغخ ٚاٌزخض٠ٓ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّؾبوً اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ.
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اٌّضٍٝ أ٠نب رئدٞ اٌّٛأئ اٌغبفخ ٌض٠بدح فٟ أزبع١خ اٌّٛأئ؛ ٔظشًا لأْ الإٔزبع١خ 

١ٌٍّٕبء مشٚس٠خ ٌٍّغزضّش٠ٓ ٚع١ّغ أفؾبة اٌّقٍؾخ فٟ اٌقٕبػخ اٌجؾش٠خ، فبْ 

ب ٠غت اٌزؤو١ذ ػ١ٍٗ فٟ ع١بق ِفَٙٛ ا١ٌّٕبء اٌغبف ف١ّب ٠زؼٍك ثب١ٌّٕبء  ًّ عبٔجبً ِٙ

ثزمذ٠ُ  Dry Port اٌجؾشٞ ٘ٛ اٌخذِبد راد اٌم١ّخ اٌّنبفخ، ٚاٌزٟ رذػُ ِغزخذِٟ

، ٚاٌشاؽخ، ٚأخفبك رىب١ٌف اٌزؾغ١ً، ِٚب اٌٝ رٌه. خذِبد امبف١خ ِضً رٛف١ش اٌٛلذ

فبْ رٛفبس ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌخذِبد راد اٌم١ّخ اٌّنبفخ فٟ ا١ٌّٕبء اٌغبف ٠غؼٍٗ 

أوضش عبرث١خ ٌٍؾشوبد، ٚثبٌزبٌٟ ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ عزة ػّلاء عذد، ث١ّٕب ٠خفف ا١ٌّٕبء 

 ٍٗ ِٓ أٔؾطزٗ ا١ِٛ١ٌخ.اٌشئ١غٟ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌٛظبئف اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزغجت فٟ رآو

وّب ٚمؾٛا أْ ا١ٌّٕبء اٌغبف ٠غبػذ فٟ رم١ًٍ الإصدؽبَ ثبٌّٛأئ اٌجؾش٠خ؛ فمذ لا 

٠ىْٛ رٛع١غ ِٕطمخ ا١ٌّٕبء ػٓ هش٠ك ا١ٌّبٖ ٘ٛ اٌؾً اٌٛؽ١ذ اٌّّىٓ، فؼٕذِب رٛاعٗ 

اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ ِؾبوً الاصدؽبَ ٚاٌىفبءح، ٠ّىٓ خلاي رٕف١ز ِفَٙٛ ا١ٌّٕبء اٌغبف 

ع١ئدٞ ٌؾقٛي اٌّٛأئ ػٍٝ فٛائذ وج١شح ٔظشًا لإِىب١ٔخ رٛع١غ أسام١ٙب  ٚاٌزٞ

اٌذاخ١ٍخ ثبعزخذاَ اٌّٛأئ اٌغبفخ، ثؼ١ذًا ػٓ ا١ٌّبٖ. ٚأخ١شا فبْ ا١ٌّٕبء اٌغبف ٠غبػذ 

 ػٍٟ رم١ًٍ الإٔجؼبصبد اٌج١جئ١خ. 

 ,.Khaslavskaya, Aِغ ) Ashogbon, and Komolafe, (2020)ٚارفك 

 Mohan, andد اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب ا١ٌّٕبء اٌغبف. ٚوزٌه ارفك )( فٟ ا١ٌّّضا2019

Nasser, 2022( ِغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٕٙب )Bentaleb, et al., 

 ,.Facchini, et al(؛ )Khaslavskaya, A., 2019(؛ )Amer, 2017(؛ )2015

زٕبلبد ( فٟ أْ اٌّٛأئ اٌغبفخ رغبػذ فٟ رم١ًٍ الإخSun et al., 2022؛ ) (2020

ٚالإصدؽبَ ثبٌّٛأئ اٌجؾش٠خ. ؽ١ش لبِذ ٘زٖ ٌذساعخ ثٙذف دساعخ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾذد 

 ِٛلغ ا١ٌّٕبء اٌغبف فٟ ِٕطمخ ؽجٗ اٌغض٠شح.

ٚثغجت اٌزطٛس اٌغش٠غ ٚاٌّزلاؽك فٟ ص٠بدح لذسح اٌغفٓ ٚاٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ أصِخ فٟ 

بد اٌزٟ ع١زُ اٌزؼبًِ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّٛأئ، ثغجت ؽغُ اٌغفٓ ٚمخبِزٙب ػذد اٌؾب٠ٚ

ِؼٙب؛ فٟ اٌٛلذ اٌزٞ رؼبٟٔ ف١ٗ اٌّٛأئ ِٓ ِؾذٚد٠خ ِٕبهك رخض٠ٓ لبدسح ػٍٝ 
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 .اعز١ؼبة ٚاداسح رذفمبد اٌجنبئغ، وبْ عججب فٟ ظٙٛس أ١ّ٘خ ٚدٚس اٌّٛأئ اٌغبفخ

ٚثبعزّشاس فٕبػخ إٌمً اٌجؾشٞ ثبٌؾب٠ٚبد فٟ إٌّٛ؛ أفجؼ اٌٛفٛي اٌٝ ا١ٌّٕبء 

شًا ثبٌغ الأ١ّ٘خ لأداء عٍغٍخ إٌمً ِزؼذد اٌٛعبئو ثؤوٍّٙب. ِٚٓ ٕ٘ب اٌجؾشٞ اٌفؼبي أِ

٠ؤرٟ دٚس اٌّٛأئ اٌغبفخ ثقفزٙب ِؾطبد داخ١ٍخ ِزؼذدح اٌٛعبئو ِجبؽشح ِزقٍخ 

ِجبؽشح ثبٌّٛأئ اٌجؾش٠خ ػجش اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ، ٚاٌزٟ رؼًّ وّؾبٚس لإػبدح اٌؾؾٓ 

ٚاٌزخ١ٍـ اٌغّشوٟ. ٌزٌه فّٓ  ٚرمذ٠ُ خذِبد ِضً: اٌزخض٠ٓ، اٌزٛؽ١ذ ٚاٌزخض٠ٓ

 Carboni andاٌّّىٓ أْ ٠ئدٞ رٕف١ز ِفَٙٛ ا١ٌّٕبء اٌغبف اٌٝ رؤص١شاد ا٠غبث١خ )

Orsini, 2020).  :ٚروشٚا أ٠نب أْ ٕ٘بن ثؼل ٔمبه اٌنؼف ٌٍّٛأئ اٌغبفخ ِٕٚٙب

أْ أؾبء ا١ٌّٕبء اٌغبف ٠ٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ الاػزجبساد ٚاٌغ١بعبد ٌٍزفى١ش لجً ارخبر 

وّب أْ ِٓ أُ٘ أؽذ اٌّفب١ُ٘ الأعبع١خ ١ٌٍّٕبء اٌغبف ٘ٛ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  .اس إٌٙبئٟاٌمش

ٌٍغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ٚسثو اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ث١ٓ ا١ٌّٕبء اٌجؾشٞ ٚا١ٌّٕبء اٌغبف ٚاٌزٞ 

 ٠ؼزجش ػبًِ إٌغبػ اٌشئ١غٟ ١ٌٍّٕبء اٌغبف.

ٔمطخ ٚفً ث١ٓ ( أْ ا١ٌّٕبء اٌغبف ٠غغّذ 2222فٟ ٘زا اٌغ١بق؛ ٚمؼ )ثٛسهبي، 

ٚعبئً إٌمًّ اٌجؾشٞ ٚٚعبئً إٌمًّ اٌذّاخٍٟ ٌٕمً اٌجنبئغ، ٠ٚغًّٙ ؽشوخ إٌمًّ 

اٌّزىبًِ ٌٍجنبئغ ػجش ِخزٍف ٚعبئو إٌمًّ ٚاٌزخ١ٍّـ اٌغّشوٟ،  فٙٛ اٌؾّش٠بْ 

أؾبء اٌّٛأئ   اٌؾ١ٛٞ ٌزذفكّ اٌقّبدساد ٚاٌٛاسداد ٌزٕؾ١و ؽشوخ اٌزغبسح. ؽ١ش ٠ّضًّ

ب أدٞ اٌٝ إٌّبفغخ ث١ٓ اٌؾّشوبد اٌغبفخّ اٌؼقش  ّّ اٌؾم١مٟ ٌٍؼٌّٛخ فٟ إٌمًّ اٌذٌّٟٚ، ِ

اٌؼّلالخ فبٔزؾشد اٌؼ١ٍّخّ الإٔزبع١خ؛ الأِش اٌزٞ ظٙشد ِؼٗ اٌؾبعخّ اٌٝ مشٚسح 

ًّ ِٓ اٌّٛأئ ٚإٌمًّ اٌجؾشٞ  ادِبط اٌؼ١ٍّخّ اٌٍّٛعغز١خّ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ، ٌزؾىًّ و

ٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ روش٘ب اٌجبؽش أْ ٌٍّٛأئ اٌغبفخ ِٚ .ؽٍمخ ِٓ عٍغٍخ الإِذاد

خطٛسح فٟ اٌّشؽٍخ اٌزٟ رٕزمً ف١ٙب اٌجنبئغ اٌٟ اٌّغزٛدػبد اٌغّشو١خ، الأِش اٌزٞ 

ٕخ ؽزٟ اٌٛفٛي ٌٍّٛأئ اٌغبفخ. ِّ  ٠غزٍضَ أْ رىْٛ اٌّغبفخ ِئ

ً ِغ رٛاعٗ اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ رؾذ٠بد رزؼٍك ثغؼخ اٌّؾطبد، ٚاٌّؼذاد اٌلاصِخ ٌٍزؼبِ

رٍه اٌغفٓ اٌؾذ٠ضخ اٌنخّخ، ٚػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ اٌزؾذ٠بد اٌّزؼٍمخ ثبٌٛفٛي 

ٌٍّٕبهك اٌذاخ١ٍخ. ػٍٝ اٌشغُ ِٓ الاعزضّبساد اٌنخّخ فٟ عؼخ ِؾطبد اٌؾب٠ٚبد 
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ٚاٌّؼذاد؛ الا أْ اٌغفٓ اٌىج١شح ٚاٌزذفمبد الأوجش ٌٍؾب٠ٚبد رّبسط مغطبً ؽذ٠ذًا ػٍٝ 

ْ ٠زٕبعت اٌزمذَ فٟ ػ١ٍّبد اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ، ٚثبٌزبٌٟ ٠غت أ

ٚاٌذاخ١ٍخ ِغ ٘زا إٌّٛ. ؽ١ش رؼزجش إٌّبٌٚخ اٌفؼبٌخ ٚرٛص٠غ اٌجنبئغ ِٓ ٚاٌٝ إٌّبهك 

إٌبئ١خ أِشًا ثبٌغ الأ١ّ٘خ ٌلأداء اٌؼبَ ٌٍّٛأئ اٌجؾش٠خ ٚعٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ثؤوٍّٙب 

(Khaslavskaya and Roso, 2020.) 

( لإػبدح إٌظش فٟ ع١بق اٌؼًّ Wilmsmeier and Monios, 2020٘ذف ولا ِٓ )

الأوضش ؽذاصخ فٟ ِغبي اٌّٛأئ اٌغبفخ ؽٛي ِغبّ٘خ ِفَٙٛ ا١ٌّٕبء اٌغبف فٟ رّذ٠ذ دٚسح 

ؽ١بح ا١ٌّٕبء. ؽ١ش أظٙش اٌّئٌفْٛ فٟ اٌجؾش و١ف ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌّٛأئ اٌغبفخ ٌض٠بدح عؼخ 

رىبًِ اٌّٛأئ أِشًا ٚالؼ١بً، ٌىٓ ٔغبؽٗ فٟ ٚروشٚا أٔٗ ٠ؼذ  .ا١ٌّٕبء ػٓ هش٠ك ٔمً اٌؾب٠ٚبد

خٍك ػٛاًِ خبسع١خ ا٠غبث١خ ٚرم١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ اٌغٍج١خ ٠خزٍف اخزلافبً وج١شًا ػجش 

ِٚٓ أُ٘ ِب رٛفٍٛا ا١ٌٗ أْ الأؽىبي اٌّخزٍفخ ٌٍزىبًِ ِغ  .اٌذٚي ٚأِبوٓ ٚعٛد اٌّٛأئ

اٌغٛق ٚخٍك ِغبلاد ػًّ عذ٠ذح،  إٌّبهك اٌخٍف١خ ِّىٕخ ٠ّٚىٓ أْ رٛفش فشفًب عذ٠ذح فٟ

ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؾغً اٌّٛأئ اٌغبفخ، ع١غّؼ رىبًِ إٌّبهك اٌخٍف١خ ثب١ٌّٕبء ثزٛع١غ 

 .اٌٛفٛي اٌٝ اٌغٛق ٚص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ

 Facchini, etروش اٌجبؽض١ٓ ) Bari (Italy)ِٓ خلاي اٌذساعخ اٌزٟ لبِذ ػٍٟ ١ِٕبء 

al., 2020ذَ ٚعٛد ِٕطمخ ِٕبٚسح ِٕبعجخ اٌٟ ؽذٚس رىذ٠ظ ( أٔٗ غبٌجبً ِب ٠ئدٞ ػ

ٌٍؾب٠ٚبد ثّٕطمخ اٌزؾغ١ً ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رم١ًٍ أزبع١خ اٌّؾطخ ثؾىً وج١ش، ٚثبٌزبٌٟ 

ص٠بدح ٚلذ ثمبء اٌغفٓ فٟ الأسففخ ٚؽذٚس رؤخ١ش ٌٍؾبؽٕبد ػٍٝ اٌجٛاثبد. ٌزٌه فبْ 

هش٠ك اٌزٛعغ ٚ /  اٌؾً اٌٛؽ١ذ ٌّضً ٘زٖ اٌؾبلاد ٘ٛ ص٠بدح عؼخ ا١ٌّٕبء اٌجؾشٞ ػٓ

أٚ ثٕبء اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌٍٛعغز١خ ِٚٓ ٕ٘ب ظٙشد أ١ّ٘خ اٌّٛأئ اٌغبفخ. ٚأٚي ِب 

اعزخٍقٖٛ ِٓ اٌذساعخ أٔٗ ثغجت اصد٠بد الأؽغبَ فٟ ٔمً اٌجنبئغ اٌجؾش٠خ، رغجت فٟ 

ؽذٚس اصدؽبَ فٟ اٌىض١ش ِؾطبد اٌؾب٠ٚبد فٟ ِٛأئ الارؾبد الأٚسٚثٟ، ٚخبفخ فٟ 

 .ّزٛعواٌجؾش الأث١ل اٌ
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ِٚٓ ثؼل ٚظبئف اٌّٛأئ اٌغبفخ: اٌزٛص٠غ ٚاٌزخض٠ٓ ٚاٌخذِبد اٌغّشو١خ ٚف١بٔخ 

( اٌٟ ِشاعؼخ Varese, et al., 2020اٌّؼذاد، ٘ذف اٌجؾش اٌزٞ لبِٛا ثٗ ولا ِٓ )

دساعخ؛ ِغ اٌزشو١ض  52ٚرؾ١ًٍ ثؼل اٌذساعبد اٌّٛعٛدح ػٓ اٌّٛأئ اٌغبفخ ٚػذ٘ب 

ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق؛ لبَ أ٠نب  .ػٍٝ ِفِٙٛٙب ٚرق١ٕفٙب ٚٚظ١فزٙب

(Khaslavskayaand Roso, 2020 ثّشاعؼخ ٚرؾ١ًٍ ثؼل اٌذساعبد اٌّٛعٛدح )

دساعخ. ٚٚعذٚا أْ اٌّٛأئ اٌغبفخ رٛعذ ثؤؽىبي  522ػٓ اٌّٛأئ اٌغبفخ ٚػذ٘ب 

ٚرشر١جبد ِخزٍفخ ٌٍغب٠خ ثؾشٚه ِخزٍفخ ؽٛي اٌؼبٌُ، ٟٚ٘ رخزٍف فٟ اٌّٛلغ ٚاٌٛظ١فخ 

. ٚ٘ذفب اٌٟ رٍخ١ـ اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ اٌؾب١ٌخ ؽٛي اٌّٛأئ اٌغبفخ خلاي ِٚغزٛٞ اٌٍّى١خ

اٌؼمذ الأخ١ش ٚرؾذ٠ذ ٔزبئظ الأثؾبس ٚارغب٘برٙب ٚا٢صبس اٌجؾض١خ اٌّغزمج١ٍخ ِٓ خلاي 

 اعشاء ِشاعؼخ ِٕٙغ١خ ٌٍذساعبد ٚالأثؾبس اٌغبثمخ.

ب فٟ اداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ؽ١ش أٔٗ ٠ ًّ خفف ِٓ اٌّؾبوً ٠ٍؼت ا١ٌّٕبء اٌغبف دٚسًا ِٙ

اٌّٛعٛدح ثبٌّٛأئ اٌجؾش٠خ. ٚاٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ ٘ٛ ِشاعؼخ ِفَٙٛ ا١ٌّٕبء 

اٌغبف ٚروشٚا أٔٗ رٛعذ أٔٛاع ِخزٍفخ ِٓ اٌّٛأئ اٌغبفخ ٚػلالبد ِخزٍفخ ِغ ا١ٌّٕبء. 

وّب لبِٛا ثؼشك سإ٠خ ٚامؾخ ؽٛي رط٠ٛش اٌّفَٙٛ ٚاٌّضا٠ب اٌزٟ ٠ّىٓ امبفزٙب اٌٝ 

ٞ ٚلبِٛا ثب٠غبص ثؼشك ع١ّغ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ ا١ٌّٕبء اٌجؾش

(Lamii et al., 2020) . 

( ٘ٛ رؾذ٠ذ اٌخقبئـ اٌشئ١غ١خ Rodrigues et al., 2020aاٌغشك ِٓ دساعخ )

فٟ اٌجشاص٠ً، ِٕٚبلؾخ اٌزؾذ٠بد ٚاٌفشؿ.  Dry Ports (DPs)ٌٍّٛأئ اٌغبفخ 

ٚأظٙشد أُ٘ إٌزبئظ أْ اٌّٛأئ اٌغبفخ ثبٌجشاص٠ً ٠ئدْٚ دٚسًا ِخزٍفبً، ػٕذ ِمبسٔزُٙ 

ثـبٌجٍذاْ اٌّزمذِخ، اٌزٟ رمذَ أسخـ خذِبد اٌزخض٠ٓ اٌّخققخ، ٚرئدٞ خذِبد 

بي فٟ امبف١خ ٚؽٍٛي ٌٛعغز١خ ِخققخ، ٚرم١ًٍ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌج١شٚلشاه١خ ٚالإؽغ

اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ. ثبلإمبفخ اٌٟ رٌه فمذ ؽذدد ٘زٖ اٌذساعخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب 

اٌّٛأئ اٌغبفخ فٟ اٌجشاص٠ً ِضً مؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍؾجىخ، ٚث١شٚلشاه١خ اٌغّبسن، 

ِٚٓ أُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخ أٔٙب ؽذدد أْ اٌخقبئـ  .ٚٔمـ اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌج١ئخ اٌزٕبفغ١خ

ٌز١ّٕخ فٟ اٌجشاص٠ً فٟ أْ رمذَ خذِبد امبف١خ ثزىٍفخ رخض٠ٓ اٌشئ١غ١خ ٌؾشوبء ا
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أسخـ، ٚاٌزؼبًِ ثؾىً أعبعٟ ِغ اٌجنبئغ اٌّغزٛسدح ٚسثطٙب ثبٌّٛأئ اٌجؾش٠خ 

 .ػجش اٌطشق اٌغش٠ؼخ

 (Munters, et al., 2021 روشٚا أْ ِفَٙٛ اٌّٛأئ اٌغبفخ ػٍٟ أٔٗ ٘ٛ ِؾطخ )

بء ثؾشٞ ػٓ هش٠ك اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ، ؽ١ش داخ١ٍخ ِزؼذدح اٌٛعبئو ِزقٍخ ِجبؽشح ث١ّٕ

٠ّىٓ ٌٍؼّلاء ِغبدسح ٚ/ أٚ رغ١ّغ ٚؽذارُٙ وّب ٌٛ وبٔذ ِجبؽشح اٌٝ ا١ٌّٕبء اٌجؾشٞ. 

غبٌجبً ِب رشوض ِؼظُ اٌذساعبد ٚالأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ؽٛي رط٠ٛش اٌّٛأئ اٌغبفخ ػٍٝ 

ب. ٌٚىٓ لبِذ ٘زٖ الإلزقبد٠بد اٌّزمذِخ ٚغبٌجبً ِب رفزمش اٌٝ اٌذٚي إٌب١ِخ ِضً اص١ٛث١

اٌٛسلخ اٌجؾض١خ ثززط٠ٛش اهبسًا ِزىبِلًا عذ٠ذًا ِغ صلاس سوبئض )اعزّبػ١خ، ٚث١ئ١خ، 

  Modjoٚالزقبد٠خ( ٌزط٠ٛش اٌّٛأئ اٌغبفخ، ٚرُ اخزجبس لبث١ٍزٙب ٌٍزطج١ك فٟ ١ِٕبء

 فٟ اص١ٛث١ب.   (MDP) اٌغبف

Plotnikov and Rakhmangulov, 2021 ١ؼ أٔٗ لبِب ثؼًّ دساعخ ثٙذف رٛم

أفجؾذ ِغؤٌخ رؾغ١ٓ اٌزفبػً ث١ٓ اٌّٛأئ اٌغبفخ ٍِؾخ ٚمشٚس٠خ. ٚوبْ اٌغشك 

ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ ٘ٛ اصجبد اٌؾبعخ اٌٝ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ اٌزىٌٕٛٛعٟ ث١ٓ اٌّٛأئ اٌغبفخ. 

ٚأصجزٛا أْ اٌّٛأئ اٌغبفخ رؼبْٚ فٟ علاعً اٌزٛس٠ذ ِّب ٠ٛفش فشفًب ٌّؼبٌغخ رذفمبد 

ح رٛع١ٗ ؽؾٕبد اٌجنبئغ ِٓ اٌّٛأئ اٌغبفخ اٌّضمٍخ ثبلأؽّبي اٌجنبػخ، ٔز١غخ لإػبد

ٚروشٚا اٌّٛأئ اٌغبفخ رؼزجش ؽلاً فؼبلاً  .اٌٝ اٌّٛأئ اٌغبفخ راد اٌمذسح ػٍٝ اٌّؼبٌغخ

ٌّؾىٍخ رذفك اٌجنبئغ. ٚروشٚا أْ ٌٍّٛأئ اٌغبفخ ػذح ١ِّضاد ِٕٙب رؾغٓ عٛدح 

ٌّؾغٍٟ اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ ػٓ هش٠ك اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ، ٚص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ 

 رم١ًٍ ٚلذ ٔمً اٌجنبئغ.

Pratelli, et al., 2021  ُلذِٛا ِؾٛسح ٚؽٍٛي ِؾزٍّخ ٌّغزمجً رخط١و ٚرق١ّ

اٌّٛأئ اٌغبفخ، ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌمذسح ٚاٌّٛلغ ٚاٌٛظبئف ٚاٌؾٛوّخ ٚاٌغ١بعبد 

ؾب٠ٚبد. لبِٛا ٚالاعزذاِخ، ِٚٓ أعً اٌؾفبظ ػٍٝ علاعً اٌؾؾٓ اٌفؼبٌخ ٚرغبسح اٌ

ثزؾذ٠ذ ّٔٛرط ِغزذاَ ٌٍّٛأئ اٌغبفخ، ثذءًا ِٓ ِشاعؼخ اٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌقٍخ 

لبِٛا  .اٌزٟ رشوض ػٍٝ الأِضٍخ الإ٠طب١ٌخ ٚإٌٌٙٛذ٠خ ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ
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وّب لبِٛا  .ثزؼش٠ف ا١ٌّٕبء اٌغبف فٟ مٛء إٌمً ِزؼذد اٌٛعبئو، ٚاٌّٛأئ ثؾىً ػبَ

ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚاٌزٕظ١ُ اٌذاخٍٟ ٌٍغبؽخ، ٚهشق ثزؾذ٠ذ 

 .إٌمً ٚأٚلبد اٌغفش ٚاٌزىب١ٌف راد اٌقٍخ

( أٔٗ ٠ؼذ رؾ١ًٍ رؤص١شاد اٌّٛأئ اٌغبفخ ػٍٝ Nguyen, et al., 2021روش ولا ِٓ )

رؼض٠ض ِخزٍف أفؾبة اٌّقٍؾخ أِشًا مشٚس٠بً ٌزم١١ُ عذٜٚ ِؾشٚع ا١ٌّٕبء اٌغبف ٚ

اٌزؼبْٚ ث١ٓ ع١ّغ الأهشاف ٚرٌه ٌزؾغ١ٓ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ث١ٓ اٌؼّلاء ٚاٌّٛأئ 

اٌجؾش٠خ. ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ٌزط٠ٛش اهبس ػًّ ٌزم١١ُ دٚس اٌّٛأئ اٌغبفخ. ٚلبِٛا 

ثزط٠ٛش رغٍغً ٘شِٟ ٌّؼب١٠ش اٌزم١١ُ ِٓ ِٕظٛس صلاس ِغّٛػبد سئ١غ١خ ِٓ أفؾبة 

بفخ، ٚاٌغٙبد فٟ ا١ٌّٕبء ٚاٌّغزّغ. لذِذ اٌذساعخ اٌّقٍؾخ أٞ ِغزخذِٟ اٌّٛأئ اٌغ

سإٜ ؽٛي اٌى١ف١خ اٌزٟ لذ رمذس ثٙب ِغّٛػبد أفؾبة اٌّقٍؾخ اٌّخزٍفخ ِغبّ٘خ 

لبِذ اٌذساعخ ثزغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ ػذد ِٓ اٌمنب٠ب اٌّزؼٍمخ ثٕظبَ  .اٌّٛأئ اٌغبفخ

 .لأهشاف اٌّؼ١ٕخاٌّٛأئ اٌغبفخ فٟ ف١زٕبَ ٚاٌزٟ رؾزبط اٌٝ ا٘زّبَ فٛسٞ ِٓ ع١ّغ ا

ٚرؼزجش ٘زٖ اٌذساعخ ٚاؽذح ِٓ أٚائً اٌذساعبد اٌزٟ هٛسد اهبسًا ِفب١ّ١٘بً ٌزم١١ُ دٚس 

 .ا١ٌّٕبء اٌغبف فٟ اػذاداد اٌظ١ٙش اٌخٍفٟ ١ٌٍّٕبء

ٌزؾذ٠ذ اٌّٛلغ  AHP( ثبعزخذاَ هش٠مخ Božičević, et al., 2021لبَ ولا ِٓ )

٠جؾش ػٓ ؽٍٛي ٌٍزٛعغ ٚأؽذ  Rijeka اٌغبف؛ ؽ١ش أْ ١ِٕبء Rijekaالأِضً ١ٌّٕبء 

اٌؾٍٛي اٌّّىٕخ اٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب رٍج١خ اٌطٍت اٌّزضا٠ذ ٘ٛ أؾبء ١ِٕبء عبف ٚرٌه لأْ 

اٌّٛأئ اٌغبفخ رزّزغ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب ، ِضً ٔمً أعشع ٌٍجنبئغ ِٓ اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ، 

ئغ، ٚاٌق١بٔخ ٚاعزخذاَ هشق ٔمً أوضش وفبءح، ٚرٛف١ش اٌّشافك ٌزخض٠ٓ ٚرٛؽ١ذ اٌجنب

ٌؾشوبد إٌمً اٌجشٞ أٚ ثبٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ، خذِبد اٌغّبسن ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌخذِبد. 

أ٠نب لبِٛا ثزم١١ُ اٌٛمغ اٌؾبٌٟ ٌؾجىخ إٌمً فٟ وشٚار١ب، وّب سوضٚا ػٍٝ أ١ّ٘خ دٚس 

رط٠ٛش ؽىجخ إٌمً فٟ وشٚار١ب. ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛفٍٛا ا١ٌٙب أْ أؾبء ١ِٕبء 

ء ثؾشٞ ع١ىْٛ ِشثؾًب ِٓ ؽ١ش الإرقبي اٌىبًِ ٚع١ىْٛ عججبً فٟ عبف ١ٌخذَ ١ِٕب

 ادساط وشٚار١ب فٟ ؽجىخ إٌمً فٟ الإرؾبد الأٚسٚثٟ.
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ٚثغجت رطٛس إٌمً ثبٌؾب٠ٚبد ٚػٌّٛخ علاعً اٌزٛس٠ذ، عؼٍذ ٚظبئف اٌّٛأئ 

ٌزٌه فبْ رؾغ١ٓ  .الأزمبي ِٓ اٌجؾش اٌٝ إٌّطمخ اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ رؾىً ا١ٌّٕبء اٌغبف

بءح إٌمً أفجؾذ اٌّٛأئ اٌغبفخ ٚاٌظ١ٙش اٌخٍفٟ ١ٌٍّٕبء ٟ٘ اٌمن١خ الأعبع١خ وف

( Liu, et al., 2021ٌزؾغ١ٓ عٍغٍخ اٌٍٛعغز١بد اٌجؾش٠خ ثؤوٍّٙب. ٌزٌه عبئذ دساعخ )

١ِٕبء  22لاعزىؾبف اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّٛأئ اٌغبفخ ٚاٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ الإل١ّ١ٍخ ٌؼذد 

 .اٌغبف أِش ثبٌغ الأ١ّ٘خ ٌٍز١ّٕخ الالزقبد٠خعبف، ٚاعزٕزغٛا أْ ا١ٌّٕبء 

( ػٍٟ ا١ٌّٕبء اٌغبف اٌّٛعٛد فٟ Magdy, and Ismail, 2021الزقشد دساعخ )

أوزٛثش فمو ثغّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ، ٚلبِب ثبرجبع ِٕٙغ١خ اٌطش٠مخ إٌٛػ١خ  6ِذ٠ٕخ 

"Qualitative ًثبعزخذاَ رؾ١ٍ "SWOT فٟ . ٚٚمؾٛا أٔٗ رؼزجش اٌّٛأئ اٌغبفخ

اٌٛلذ اٌؾبمش أوضش أ١ّ٘خ ِٓ ؽ١ش رغ١ًٙ ٚرم١ًٍ اٌٛلذ اٌلاصَ لإٔٙبء ع١ّغ 

الإعشاءاد اٌّطٍٛثخ ٌزغ١ٙض اٌجنبئغ ٌٍزقذ٠ش. ٚثبعزخذاَ ا١ٌّٕبء اٌغبف، فبْ اٌٍّٙخ 

اٌض١ِٕخ ٌزغ١ٍُ اٌؾب٠ٚخ ِٓ ا١ٌّٕبء اٌغبف اٌٝ ا١ٌّٕبء اٌجؾشٞ عزمًٍ ِٓ رىٍفخ إٌمً 

١ّخ ٚرىٍفخ ف١بٔخ اٌطشق اٌغش٠ؼخ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ ، ِّب ثبٌؾبؽٕبد ٚالإ٠قبلاد اٌشع

 .ع١غبػذ ػٍٝ رٛف١ش اٌّبي ٚاٌٛلذ ػٍٝ اٌّقذس ٚاٌّغزٛسد ٚاٌذٌٚخ

عبػذ أذِبط ا١ٌّٕبء اٌجؾشٞ ٚاٌّذ٠ٕخ اٌذٚي اٌغبؽ١ٍخ فٟ ػ١ٍّبد اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ، ٚفٟ 

ٛد٘ب ٚػذَ لذسرٙب ػٍٝ اٌٛلذ ٔفغٗ فبْ اٌم١ٛد اٌّفشٚمخ ػٍٝ اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ ٚلا ع١ّب عّ

الإعزغبثخ اٌفٛس٠خ ِّب اعزٍضَ أؾبء ِٛأئ عبفخ وى١بْ ٚع١و ث١ٓ ا١ٌّٕبء ٚاٌّذ٠ٕخ. ٔز١غخ 

ٌزٌه فمذ ٚاعٙذ اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ ِٓ اٌّذْ اٌّؾ١طخ ل١ٛدًا ِضً اٌزؤخ١ش ٚاِىب١ٔبد ألً ٌزٕٛع 

ُ الزشاػ أؾبء اٌّٛأئ اٌؼّبٌخ. ٌٚزغ١ًٙ رط٠ٛش ؽجىخ عٍغخ رشثو اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ ٚاٌّذْ، ر

(. ٌٚىٓ عبئذ دساعخ Zain, et al., 2022اٌغبفخ وؼمذح ٚع١طخ فٟ ؽجىخ اٌؾؾٓ اٌّؼمذح )

(Wang et al., 2022 ٌذساعخ اداسح اٌّخبهش ١٘ٚبوً اٌغٛق فٟ أٔظّخ اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ )

اٌغبفخ. ٚروشٚا أْ اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ ٚاٌّٛأئ اٌغبفخ ِؼشمخ ٌّخبهش ِزٕٛػخ، ِضً 

اٌىٛاسس اٌّشرجطخ ثزغ١ش إٌّبؿ ٚالاصدؽبَ ثؾىً ٠ِٟٛ ثغجت ِٛالؼٙب اٌغغشاف١خ اٌخبفخ 

ٚٚظبئفٙب الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ فٟ علاعً اٌزٛس٠ذ إٌّمٌٛخ ثؾشا؛ً ٌٚىٓ ارا رُ اعشاء 
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اعزضّبساد ِٕبعجخ لجً اٌّخبهش ػٕذ ؽذٚصٙب ، ٠ّىٓ اٌزخف١ف ِٓ اؽزّب١ٌخ اٌنشس اٌّؾزًّ 

 خبهش. ٌّضً ٘زٖ اٌّ

ِٚٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٔغذ أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ارفمٛا ػٍٟ ثؼل خقبئـ ١ِّٚضاد 

 ,.Sun, and Wang, 2018( ٚ )Hui, et alا١ٌّٕبء اٌغبف؛ ؽ١ش ارفك ولا ِٓ )

2019( ٚ )Abdoulkarim et al., 2019( ٚوزٌه )Božičević, et al., 2021 )

ِٕٙب ِؼشفخ اٌج١بْ اٌغّشوٟ، اٌزفز١ؼ ػٍٟ أْ ا١ٌّٕبء اٌغبف ٠زّزغ ثجؼل اٌخذِبد 

 ,.Lovrić, et alٚاٌؾغش اٌقؾٟ، اٌزخض٠ٓ، اٌزؾ١ًّ ٚاٌزفش٠غ. وّب ارفك ولا ِٓ )

( فٟ Sağlam, et al., 2015( ِغ )de Souza, et al., 2020( ٚوزٌه )2020

١ِّضاد اٌّٛأئ اٌغبفخ ؽ١ش روش أٔٙب رزّزغ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب ِضً عشػخ ٔمً 

ِٓ اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ، ٚاعزخذاَ ٚعبئً ٔمً أوضش وفبءح، ٚرٛف١ش رغ١ٙلاد اٌجنبئغ 

 ٌزخض٠ٓ ٚرغ١ّغ اٌجنبئغ، ، ٚاٌخذِبد اٌغّشو١خ؛ ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ ا١ٌّّضاد الأخشٞ.

 اعزٕزغٕب ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ أْ ٌٍّٛأئ اٌغبفخ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا١ٌّّضاد ٚرّضً فٟ:

 ذ٠خ وفبءح اعزخذاَ اٌجؾش ٚاٌطشق فمو.. ٠ّىٓ أْ رزغبٚص وفبءح اٌؾؾٓ ثبٌغىه اٌؾذ5٠

 . رغٕت الاصدؽبَ اٌؾذ٠ذ فٟ اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ.2

. ص٠بدح اٌمذسح؛ ؽ١ش ٠ض٠ذ ٔظبَ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌزٞ ٠زنّٓ اٌّٛأئ اٌذاخ١ٍخ 3

)اٌغبفخ( ِٓ اٌغؼخ ٌٍؾؾٓ اٌذاخٍٟ ٚرغّؼ اٌغؼخ الإمبف١خ ثبٌزخض٠ٓ خبسط ِٛلغ 

 ا١ٌّٕبء اٌجؾشٞ.

 الاعز١شاد ٚاٌزٛص٠غ فٟ ِىبْ ٚاؽذ.. رٛؽ١ذ ٚظبئف 4

 . رٛفش ِغبؽخ أوجش ٌٍزخض٠ٓ ِٚشافك اٌزٛص٠غ ثؼ١ذًا ػٓ اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ. 5

. خ١بس ِغزذاَ؛ ؽ١ش رغزخذَ اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ اٌزٟ رغبفش ِٓ ٚاٌٝ ١ِٕبء داخٍٟ 6

 ٚلٛدًا ألً ِٓ اٌؾبؽٕبد.

 )اٌغبفخ(.. رؼبْٚ أفؾبة اٌّقٍؾخ فٟ رٕف١ز ٚاداسح اٌّٛأئ اٌذاخ١ٍخ 7
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 . عشػخ رذفك اٌجنبئغ ث١ٓ اٌغفٓ ٚؽجىبد إٌمً اٌجشٞ اٌشئ١غ١خ.8

 Walmart and. ٔغبػ رغبس اٌزغضئخ اٌشئ١غ١١ٓ فٟ اعزخذاَ اٌّٛأئ اٌذاخ١ٍخ. ِضً 9

Home Depot 

 . أْ رقجؼ ِٕطمخ ػبصٌخ فٟ علاعً اٌزٛس٠ذ، ٚرؼًّ وّشفك رخض٠ٓ ِئلذ.52

 ألً رىٍفخ اٌؾؾٓ ٌجذ٠ً ِشغٛة ف١ٗ.. رؾغ١ٓ عشػخ اٌٛفٛي اٌٝ اٌغٛق 55ٚ

ٚوزٌه ٚعذٔب ِٓ ػشك اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚعٛد ػذد ل١ًٍ ِٚؾذٚد عذا ِٓ الأثؾبس 

الزقشٚا  Magdy, and Ismail, 2021رٕبٌٚذ اٌّٛأئ اٌغبفخ اٌّقش٠خ؛ فّضلا 

وزٌه ٔغذ أْ  أوزٛثش فٟ ِقش. 6ػٍٟ ِٕبٌٚخ ١ِٕبء عبف ٚاؽذ فمو ٚ٘ٛ 

(2255Heakl,  ٟأٚف )" ْفٟ ثؾضٗ رؾذ ػٕٛا TheImportance of 

Choosing One of the Egyptian Ports As A  Mega Container 

Terminal to Compete Globally أٔٗ رزطٍت اٌّٛأئ اٌغبفخ اٌغزخ راد اٌّٛلغ "

الاعزشار١غٟ فٟ ِقش رؾغ١ٕبد فٟ خذِبرٙب ٌزقجؼ ِشاوض ٌٛعغز١خ ِزىبٍِخ راد 

رلاؽع ِٓ خلاي ػشك اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌزٟ وبٔذ  .ألً ػ١ٍّبد فؼبٌخ ٚثزىب١ٌف

ِشرجطخ رّبِب ثّٛمٛع اٌذساعخ ٚثٕبء ػٍٝ اٌغذٚي أػلاٖ؛ رج١ٓ أْ ٕ٘بن ِؾذٚد٠خ فٟ 

لا دساعخ ٌّٛأئ اٌغبفخ اٌّقش٠خ فلا رٛعذ ااٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ لبِذ ثؼشك ا

ب١ٌخ ثٙذف رفؼ١ً اٌّٛأئ أوزٛثش فمو، ٌزٌه عبئذ اٌذساعخ اٌؾ 6ٚاؽذح فمو ػٓ ١ِٕبء 

ٚاٌفؼبي فٟ فٕبػخ إٌمً اٌجؾشٞ  اٌغبفخ فٟ ِقش ٚاثشاص أ١ّ٘زٙب ٚدٚس٘ب اٌُّٙ عذاً 

صدؽبَ ٚاٌزؤخ١ش ثبٌّٛأئ ٚأصشٖ ػٍٟ اٌذخً بٌؾب٠ٚبد ٚأصش رٌه ػٍٟ رم١ًٍ الإإٌمً ثٚ

 اٌمِٟٛ ٌغّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ.

 يشكهت انبحث:

رؾزبط ِٛأئ اٌؾب٠ٚبد اٌغبفخ اٌّقش٠خ ٌّشاػبح ؽبٌخ إٌّبفغخ ِٓ اٌّٛأئ الأخشٜ 

ٕ٘بن ؽبعخ ِبعخ اٌٝ رؾغ١ٓ اٌخذِخ ٌىً ٌزٌه ِٚغزٜٛ وفبءح ٚعٛدح اٌخذِخ اٌّمذِخ. 

ِٓ اٌّٛأئ ٚخطٛه اٌؾؾٓ ِٓ أعً أؾبء عٛق ِٛعٗ ٔؾٛ اٌؼّلاء. ِٚغ رٌه، 
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اٌلاػج١ٓ اٌىجبس فٟ اٌغٛق ٚرؾم١ك أزبع١خ  رزٕبفظ اٌّٛأئ اٌٝ ؽذ وج١ش ِٓ أعً عزة

ثؾىً ػبَ، رغؼٝ اٌّٛأئ اٌٝ رمذ٠ُ خذِبد رزٛافك ِغ اٌزفن١لاد اٌزٟ رؼجش ٚأػٍٝ. 

ػٕٙب اٌخطٛه اٌشئ١غ١خ. لذ ٠ئدٞ فمذاْ اؽذٜ ؽشوبد اٌخطٛه اٌّلاؽ١خ إٌّزظّخ اٌٝ 

 أخفبك وج١ش فٟ ؽشوخ ٔمً اٌج١بٔبد. 

فٟ ِقش ٌذ٠ٙب ث١ٕخ رؾز١خ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ دػّٙب ٌٍّٛأئ ِؼظُ اٌّٛأئ اٌغبفخ ٚٚعذ أْ 

ٚ٘زا د١ًٌ ِٓ خلاي اٌؾغُ إٌّخفل اٌّغغً ٌٍؾب٠ٚبد ؛ اٌجؾش٠خ اٌّغبٚسح ِؾذٚد

 .اٌّقش٠خ اٌزٟ رّذ ِٕبٌٚزٙب ثٛاعطخ اٌّٛأئ اٌغبفخ

 ٚرزّضً ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ الإعبثخ ػٍٝ اٌغئاي اٌزبٌٟ:

 اٌؾب٠ٚبد ثبٌّٛأئ اٌّقش٠خ؟ِب ٟ٘ أعجبة أخفبك ؽغُ رذاٚي 

 أهذاف انبحث:

 ٚأصش٘ب فٟ خفل رىٍفخ إٌمً رٙذف اٌذساعخ ٌزٛم١ؼ دٚس اٌّٛأئ اٌغبفخ فٟ ِقش

، وّب رٙذف اٌذساعخ اٌٝ ٚٚلذ ثمبء اٌؾب٠ٚبد ثبٌّٛأئ ،ٚرىٍفخ اٌخذِبد اٌٍٛع١غز١خ

 .ص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٛأئ اٌغبفخ اٌّقش٠خ

 انبحث: أسئهت

 أ٘ذاف ٚغب٠بد اٌجؾش أػلاٖ عٛف ٠غ١ت اٌجؾش ػٍٝ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ:ٌزؾم١ك 

 اٌغبفخ اٌّقش٠خ؟اٌؾب٠ٚبد . ِب ٟ٘ اٌخقبئـ الأعبع١خ ٌّٛأئ 5

 . ِب ٟ٘ اٌؾٍٛي الإعزشار١غ١خ ٌزؾغ١ٓ رٕبفغ١خ اٌّٛأئ اٌغبفخ اٌّقش٠خ؟2
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 يتغيشاث انبحث:

 
 ( يتغيشاث انبحث.1انشكم سقى )

 انببحثين.عن طشيق انًصذس: 

 انذساست انتحهيهيت:

أسففخ اٌّٛأئ ٔئ اٌغبفخ ٘ٛ رٛف١ش ِغبؽبد ثذلا ِٓ اٌٙذف اٌشئ١غٟ لإٔؾبء اٌّٛا

ّب ٠غُٙ فٟ عشػخ اٌزفش٠غ ٚاٌزؾشن دْٚ أزظبس أٚ رىب١ٌف غشاِبد ِاٌجؾش٠خ، 

٠ٕؼىظ ػٍٝ اٌغٍغ إٌٙبئ١خ ثب١ٌّٕبء، ِّب  امبف١خ، ٚاٌمنبء ػٍٝ صِٓ الأزظبس

خٍك ١ِضح رٕبفغ١خ ٌٍّٕزظ اٌّقشٜ ث١ٓ اٌّغزٛسد٠ٓ  ٚثبٌزبٌٟٚأخفبك عؼش٘ب، 

ٚاٌّقذس٠ٓ ثبٌذاخً أٚ ثبٌخبسط، لاع١ّب أْ ا١ٌّٕبء اٌغبف ٠ؼزجش ِٕطمخ ٚفٛي 

ٚرؾشن ٌٍجنبئغ، فؼٕذ اعز١شاد ثنبئغ ٠زُ اٌىؾف ػ١ٍٙب ِٓ خلاي ع١ّغ عٙبد 

دساد ٚاٌٛاسداد، ٚاٌؾغش اٌضساػٟ، ٚاٌؾغش اٌقؾٟ، اٌؼشك اٌشلبثخ ػٍٝ اٌقب

 .ٚعٙبد اٌؼشك الأخشٜ

٠ٚزُ ثؼذ٘ب أٙبء ع١ّغ الإعشاءاد داخً ا١ٌّٕبء اٌغبف صُ اٌزٛعٗ اٌٝ ا١ٌّٕبء اٌجؾشٜ؛ 

١ٌزُ رؾ١ًّ اٌجنبئغ ػٍٝ اٌغف١ٕخ ٚرغبدس دْٚ أٜ اعشاءاد أخشٜ امبف١خ داخً 

ا١ٌّٕبء اٌجؾشٜ، ِب ٠غبُ٘ فٝ رخف١ف اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغشاِبد ٚاٌزٝ رمذس ثّلا١٠ٓ 

 متغيرات البحث

 المتغير المس تقل

 تكلفة النقل
وقت بقاء 

 الحاويات
ثنافس ية الموانئ 

 الجافة

 المتغير التابع

 عدد السفن عدد الحاويات
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 .مؼٙب فٝ ٔٙب٠خ اٌّطبف ػٍٝ ػبرك اٌّغزٍٙهاٌذٚلاساد ػٍٝ اٌّغزٛسد اٌزٝ ٠زُ ٚ

ؽ١ش أفجؾذ اٌّٛأٝ اٌغبفخ مشٚسح لإٔؼبػ ؽشوخ اٌزغبسح ٚرٕؾ١و اٌقبدساد 

اٌّقش٠خ ثؼذ أْ صجذ ػذَ لذسح اٌّغزٛدػبد اٌغّشو١خ ػٍٝ اعز١ؼبة ؽشوخ ٚػذد 

اٌؾب٠ٚبد اٌّزضا٠ذح، ِّب ٠ئدٜ اٌٝ ص٠بدح الأػجبء ٔز١غخ ٚعٛد٘ب فزشح ه٠ٍٛخ  عذا ػٍٝ 

ؤرٝ أ١ّ٘خ أؾبء اٌّٛأٝ اٌغبفخ ٔز١غخ رٚأسففخ اٌّٛأٝ اٌجؾش٠خ ٚرؼشمٙب ٌٍزٍف، 

 .ص٠بدح اٌزٕبفغ١خ ٚإٌّٛ فٝ ؽغُ ٚؽشوخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ

فٟ ٘زا اٌجؾش ع١زُ رم١١ُ عزخ ِٛأئ عبفخ ٌزؼض٠ض اٌزٕبفغ١خ ِٓ أعً رم١ًٍ اٌزىٍفخ 

اٌٍٛعغز١خ ٚٚلذ الأزظبس فٟ اٌّٛأئ. ٘زٖ اٌّٛأئ اٌغبفخ ٟ٘: ١ِٕبء عٛعذٞ اٌغبف، 

١ِٕبء ثذس ػزبلخ اٌغبف، ١ِٕبء اٌؼبؽش ِٓ سِنبْ اٌغبف، ١ِٕبء اٌؼجٛس أوزٛثش،  6

 (:5) اٌغذٚي سلُاٌغبف، فمش لش٠ؼ، وّب ٘ٛ ِٛمؼ فٟ 

 ( انًىانئ انجبفت بًصش.1انجذول سقى )

 انًىقع انًينبء انجبف
انًىانئ انبحشيت انًتصهت 

 ببنًينبء انجبف
 الإستثًبس

 عٛعذٞ اٌغبف
اٌغبدط ِٓ ِذ٠ٕخ  -غشة اٌمب٘شح 

 أوزٛثش
 خبؿ الإعىٕذس٠خ -اٌغخٕخ  -د١ِبه 

 أوزٛثش 6
ِذ٠ٕخ اٌغبدط ِٓ  -غشة اٌمب٘شح 

 أوزٛثش
 خبؿ الإعىٕذس٠خ -اٌغخٕخ  -د١ِبه 

 اٌغخٕخ وُ ِٓ ١ِٕبء اٌغخٕخ 22 ثذس ػزبلخ اٌغبف
اٌؾىِٛخ "١ِٕبء 

 ػغىشٞ"

اٌؼبؽش ِٓ سِنبْ 

 اٌغبف

وُ ِٓ ١ِٕبء  552 -ؽشق اٌمب٘شح 

 اٌغخٕخ.

 -اٌغخٕخ  -د١ِبه 

 ؽشق ٚغشة ثٛسعؼ١ذ
 اٌؾىِٛخ

 اٌؼجٛس اٌغبف
وُ ِٓ غشة  575 -ؽشق اٌمب٘شح 

 ثٛسعؼ١ذ

  -اٌغخٕخ  -د١ِبه 

 غشة ثٛسعؼ١ذ.
 خبؿ

 فمش لش٠ؼ
 وُ 562ِذ٠ٕخ ؽشق اٌمب٘شح 

 ١ِٕبء اٌغخٕخ.

 - اٌغخٕخ -د١ِبه 

 غشة ثٛسعؼ١ذ

اٌؾىِٛخ "١ِٕبء 

 ػغىشٞ"

 انًصذس: عن طشيق انببحثين.

رؼزجش اٌّٛأٟ اٌغبفٗ ٟ٘ اِزذاد عغشافٟ ٌٍّٛأٟ اٌجؾش٠ٗ ٚ اؽذٜ اٌؾٍٛي اٌغٛ٘ش٠ٗ 

ٌٍؾذ ِٓ رىذط اٌّٛأٟ اٌجؾش٠ٗ ثبٌجنبئغ ٔز١غٗ ٌزخض٠ٓ اٌؾب٠ٚبد اٌفبسغٗ ٚ اٌٍّّٛءٖ  

) اٌٛاسدٖ ٚ اٌقبدسٖ ( ثبلامبفٗ اٌٝ اٌؾب٠ٚبد اٌٍّّٙٗ ٚ اٌزبٌفٗ داخً ِؾطبد 
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اٌغبفٗ رٍؼت دٚسا ٘بِب فٟ اٌؾذ ِٓ رىذط اٌجنبئغ ٚ  اٌؾب٠ٚبد. ٚوزا فبْ اٌّٛأٟ

 اٌؾب٠ٚبد داخً اٌّٛأٟ اٌجؾش٠ٗ ِّب ٠ز١ؼ اعزمطبة خطٛه ِلاؽ١ٗ عذ٠ذٖ ١ٌٍّٕبء . 

فب١ٌّٕبء اٌغبف ٠مَٛ ثىبفٗ اٌؼ١ٍّبد اٌٍٛعغز١ٗ ٚاٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّٛأٟ اٌجؾش٠ٗ، ِٓ رخض٠ٓ ٚ 

اسدٖ ٚ اعزمجبي اٌؾب٠ٚبد اٌفبسغٗ ٚ رؼز١ك ٚ رؾ١ًّ ٚ وؾف ٚ فؾـ ٚفشف اٌؾب٠ٚبد اٌٛ

اٌؼبئذٖ ِٓ اٌقشف. ا١ٌّٕبء اٌغبف ٘ٛ ١ِٕبء لاعزمجبي اٌجنبئغ ثشا اِب ثبٌؾبؽٕبد اٚ ػٓ 

 هش٠ك إٌمً ثبٌمطبساد، ٚفٟ ِقش اٌىض١ش ِٓ اٌّٛأٟ اٌغبفٗ .

اْ اٌزٛعغ فٟ اٌّٛأئ ثؾىً ػبَ ٚاٌّٛأئ اٌغبفخ ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ ٠غُٙ فٟ رغ١ًٙ 

ً اٌجنبئغ ٚرؾغ١غ الاعز١شاد ٚاٌزقذ٠ش، ٚثبٌزبٌٟ اؽذاس سٚاط رغبسٞ وج١ش ؽشوخ ٔم

ػٍٝ أسك ِقش،  ٚوزا اٌزٛعغ فٟ ٔمً اٌجنبئغ ثشا ػٓ هش٠ك اٌطشق ٚاٌغىه 

اٌؾذ٠ذ٠خ . أْ أؾبء اٌّٛأئ اٌغبفخ ٠ؼذ أؽذ اٌمطبػبد اٌٛاػذح ٌز١غ١ش ٔمً اٌجنبئغ، 

 .ٚرؼض٠ض رٕبفغ١خ ِقش ث١ٓ دٚي اٌؾشق الأٚعو

ِٓ اٌّزؼبسف ػ١ٍٗ اْ اٌّٛأٟ اٌغبفٗ رٍؼت دٚسا ؽ٠ٛ١ب فٟ رخف١ف الاػجبء ػٓ ٚ

اٌّٛأٟ اٌجؾش٠ٗ، ؽ١ش رز١ؼ ٘زٖ اٌّٛأٟ وبفٗ اعشاءاد اٌزخ١ٍـ ٚ رخض٠ٓ اٌجنبئغ 

اٌٛاسدٖ ثبٌّغزٛدػبد اٌغّشو١ٗ ٚ اٌزٟ رغّؼ ثبلافشاط ػٓ اعضاء ِٓ اٌجنبئغ ٚ٘زا 

 ٠خفف اٌنغو ػٓ اٌّٛأٟ اٌجؾش٠ٗ. 

اٌٙذف اٌشئ١غٟ لإٔؾبء اٌّٛأئ اٌغبفخ ٘ٛ رٛف١ش ِغبؽبد ثذ٠ٍخ أسففخ اٌّٛأئ 

اٌجؾش٠خ، ِّب ٠غُٙ فٟ عشػخ اٌزفش٠غ ٚاٌزؾشن دْٚ أزظبس أٚ رىب١ٌف غشاِبد 

امبف١خ، ٚاٌمنبء ػٍٝ صِٓ الأزظبس، ٚ٘ٛ ِب ع١ٕؼىظ ػٍٝ اٌغٍغ إٌٙبئ١خ ٚأخفبك 

ٍّٕزظ اٌّقشٜ ث١ٓ اٌّغزٛسد٠ٓ عؼش٘ب، ٚ٘زا ٠ؼًّ ػٍٝ خٍك ١ِضح رٕبفغ١خ ٌ

ٚاٌّقذس٠ٓ ثبٌذاخً ٚ ثبٌخبسط، لاع١ّب أْ ا١ٌّٕبء اٌغبف ٠ؼزجش ِٕطمخ ٚفٛي 

ٚرؾشن ٌٍجنبئغ، فؼٕذ اعز١شاد ثنبئغ لاثذ اْ رزٛافش ثٗ ع١ّغ عٙبد اٌؼشك اٌشلبث١خ 

ِضلا اٌشلبثٗ ػٍٝ اٌقبدساد ٚاٌٛاسداد، ٚاٌؾغش اٌضساػٟ، ٚاٌؾغش اٌقؾٟ، ٚوبفٗ 

 شك الأخشٜ. عٙبد اٌؼ
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 انًىاني انجبفه و انحذ ين تهشيب انعًلاث انصعبه :

رؼزجش غشاِبد اٌزبخ١ش اٌزٟ ٠زُ دفؼٙب ٌٍخطٛه اٌّلاؽ١ٗ الاعٕج١ٗ ػٓ اٌزبخ١ش فٟ 

فشف اٌجنبئغ خبسط اٌؾب٠ٚبد ٟ٘ ثّضبثٗ رٙش٠ت ِمٕٓ ٌٍؼٍّٗ اٌقؼجٗ ٚاٌزٟ ٠قؼت 

اٌزىذط ٚ ػذَ فشف اٌؾب٠ٚبد خلاي رذث١ش٘ب خلاي ٘زٖ اٌفزشٖ ، وٕز١غٗ هج١ؼ١ٗ ِٓ 

فزشٖ اٌغّبػ اٌّذسعٗ ثٛاعطٗ اٌخطٛه اٌّلاؽ١ٗ الاعٕج١ٗ. فّقش رؼزجش ِٓ اوجش 

اٌجٍذاْ دفؼب ٌغشاِبد اٌزبخ١ش ٌٍخطٛه الاعٕج١ٗ. ٚ ٘زٖ ٔز١غٗ هج١ؼ١ٗ ٌٍزبخ١ش فٟ 

 .فشف اٌجنبئغ خبسط اٌؾب٠ٚبد ثبٌّٛأٟ اٌّقش٠ٗ

بع١خ ٌؾجىخ اٌطشق ِٕٙب اٌطشق اٌجش٠خ ٚ هشق رؾٙذ ِقش رطٛس وج١ش فٝ اٌج١ٕخ الاع

اٌغىه اٌؾذ٠ذ ٌٚىٓ ِغ رٌه ٌُ رجذا عٜٛ ثّؾٛسع ٚاؽذ ١ٌّٕبء اٌغبدط ِٓ اوزٛثش 

اٌغبف ِغ اْ ٚصاسح إٌمً خطو لإٔؾبء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٛأٝ اٌغبفخ فٝ ِقش. ػٍٝ 

عٛف  ىه اٌؾذ٠ذ اٌزٝاٌقؼ١ذ ا٢خش فمذ ثذاد اٌذٌٚخ فٝ رخط١و ٚ اٌشعُ لأؾبء اٌغ

 س٠غ ِضً اٌخطٛه اٌزب١ٌخ:بؾرخذَ رٍه اٌّ

  وُ. 49خو عىخ ؽذ٠ذ ث١ٓ إٌّبؽٝ ٚ ِذ٠ٕخ اٌغبدط ِٓ اوزٛثش ثطٛي 

  وُ 227اصدٚاط خو اِجبثخ/ إٌّبؽٝ / اربٞ اٌجبسٚد/ الإرؾبد ثطٛي 

  وُ. 65خو ثٍج١ظ / اٌؼبؽش ِٓ سِنبْ / اٌشٚث١ىٟ ثطٛي 

  رب١ً٘ خو ِشٚػ / اٌغٍَٛ ثطٛي وُ ِغ اػبدح  45خو ِطشٚػ / عشعٛة ثطٛي

 وُ. 272

اٌز٠ًّٛ اٌّبٌٝ ؽ١ش اْ رٍه  ؛ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٝ رٛاعخ أؾبء رٍه اٌّؾشٚػبدٚ

ؾزبط اٌٝ ر٠ًّٛ مخُ ٌٍزّىٓ ِٓ ر ٠خاٌّؾبس٠غ ٚثبلاخـ ِؾبس٠غ اٌغىه اٌؾذ٠ذ

ٔزٙبء ِٕٙب فٝ ٚلو لق١ش ٚ ٌىٓ ِٓ اٌّخطو الأزٙبء ِٓ رٍه اٌّؾبس٠غ فٝ سٚئ١خ الإ

. ٚا٠نب ِٓ اٌّؼٛلبد ػذَ ٚعٛد ٚع١ٍخ ٔمً ِغبػذح ٌٍٕمً ثبٌغىه 2232ِقش 

عطٛي مخُ ِٓ ع١بساد إٌمً اٌضم١ً فٝ أاٌؾذ٠ذ ٚ٘ٝ إٌمً اٌجشٜ ٌٚزٌه ٠غت رٛافش 

 وً ١ِٕبء رغ١ٙلا ٌٕمً اٌجنبئغ ِٓ ا١ٌّٕبء اٌغبف اٌٝ اٌّقبٔغ ٚ اٌّخبصْ ٚ اٌؼىظ.
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 انتبنيت:نزنك يشي انببحثين ضشوسة تطبيق الإقتشحبث 

 خاٌغّبػ ٌٕمً اٌؾب٠ٚبد ٚاٌجنبئغ خبسط اٌّٛأٟ اٌجؾش٠ٗ اٌّقش٠ . 

 ٟٔفٟ ِقش.  خاٌغبف ءاٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدٖ اٌّٛا 

 اٌغٙبد اٌشلبث١ٗ ٌغشػٗ فشف اٌؾب٠ٚبد. حص٠بد 

 الاػزّبد ػٍٝ إٌمً ثبٌمطبساد ثذلا ِٓ إٌمً ثبٌؾبؽٕبد. حص٠بد 

 ٌٍقشف اٌغضئٟ ٌٍجنبئغ . اٌزٛعغ فٟ أؾبء اٌّغزٛدػبد ٚاٌّخبصْ اٌغّشو١ ٗ 

  .ٗرخض٠ٓ اٌؾب٠ٚبد اٌفبسغٗ ثبٌّٛأٟ اٌغبفٗ ٌٍؾذ ِٓ اٌزىذط ثبٌّٛأٟ اٌجؾش٠ 

 خاٌزٛعغ فٟ أؾبء اٌّشاوض اٌٍٛع١غز١. 

 خٔمً اٌؾب٠ٚبد اٌٍّّٛءٖ فٛس ٚفٌٛٙب اٌٝ خبسط اٌّٛأٟ اٌجؾش٠ خعشػ. 

  ِٓ اٌزىذط.ٔمً اٌؾب٠ٚبد اًٌّّٙ اٌٝ خبسط ِؾطبد اٌؾب٠ٚبد ٌٍؾذ 

 .ٞٚاٌىؾف ػٍٝ اٌؾب٠ٚبد ثبلاؽؼٗ ثذلا ِٓ اٌىؾف ا١ٌذ 

 ِِبْ داخً ِؾطبد اٌؾب٠ٚبد.خ ٚ الأرطج١ك ِٕظِٛٗ اٌغلا 

 خاٌؼًّ ػٍٝ اٌزؼبلذ ِغ اٌخطٛه اٌؼب١ٌّٗ لأؾبء ِؾطبد ؽب٠ٚبد ٚ ِٛأٝء ِؾٛس٠. 

 ٌزٛعغ فٟ أؾبء اٌّقبٔغ ثبٌمشة ِٓ اٌّٛأٟ اٌغبفٗ ٌزخف١ل ػ١ٍّبد إٌمً.ا 

 خالافشاط ػٍٝ اٌجنبئغ داخً اٌّٛأٟ اٌغبف خاٌؼًّ ػٍٝ مّبْ عشػ. 

 ػًّ علاعً الاِذاد اٌخبفٗ ثبٌقبدساد ٚاٌٛاسداد. اٌؼًّ ػٍٝ رغش٠غ دٚسح 

  اٌؾذ ِٓ اصدؽبَ اٌطشق ٚ اٌّؾبٚس ثؾشوٗ اٌؾبؽٕبد ِّب ٠مًٍ ِٓ ٔغجٗ اٌؾٛادس

 ػٕٙب. خإٌبرغ

 عزخذاَ إٌمً ثبٌمطبساد.خفل الأجؼبصبد اٌنبسٖ ِٓ اٌؾبؽٕبد ثبٌزؾٛي لا 

  .ٓرؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌشفغ ِئؽشاد الأداء اٌٍٛع١غزٝ ِب ع١غزة اٌّغزضّش٠ 

  رغ١ًٙ افذاس اٌزقبس٠ؼ ٌٍّٛأئ اٌغبفخ ٌزغ١ًٙ اعشاءاد أؾبء اٌّقبٔغ ٚعزة

اٌّغزضّش٠ٓ، ٌٍؾذ ِٓ اعزخشاط اٌزقبس٠ؼ ٌٍّغزٛدػبد اٌغّشو١خ اٌٛالؼخ خبسط 

 .دائشح ا١ٌّٕبء اٌغبف



 

 تعزيز المركز التنافسي للموانئ الجافة )دراسة حالة الموانئ الجافة المصرية(  

 أحمد عبدالرحمن رضا  أ/ 

 4244يوليو  -الثالث عشر                                                        العدد الثالث  المجلد
548 
 
 

  أؾبء خطٛه اوضش ِٓ اٌّطشٚؽخ ؽزٝ رزّىٓ ِٓ خذِخ ع١ّغ أؾبء اٌغّٙٛس٠خ

 ٌٕمً اٌجنبئغ ِّب ع١غبػذ فٝ رم١ًٍ صِٓ ٔمً اٌجنبئغ ٚ اٌؾذ ِٓ رىٍفخ اٌجنبئغ.

  عزضّبساد عذ٠ذح ٚ أؾبء ؽشوبد عذ٠ذح ِزخققخ فٝ ارغ١ًٙ الاعشاءاد ٌفزؼ

 رؾغ١ً رٍه اٌغىه اٌؾذ٠ذ.

 عزضّبساد عذ٠ذح ٚ أؾبء ؽشوبد عذ٠ذح ِزخققخ فٝ رغ١ًٙ الاعشاءاد ٌفزؼ ا

 رؾغ١ً رٍه اٌّٛأٝ اٌغبفخ.

 عز١شاد لاْ اٌمشاساد اٌٝ رُ ارخبر٘ب ادد اٌٝ اغلاق اٌؼذ٠ذ ِٓ دساعخ لشاساد الإ

 اٌّقبٔغ ٌؼذَ رٛافش اٌّٛاد اٌخبَ اٌزٝ ٠زُ اعز١شاد٘ب.

  ك اٌقٕبػ١خ خشٜ غ١ش اٌّطشٚؽخ ثغبٔت ثبلٝ إٌّبهأٔؾبء ِٛأٝ عبفخ ادساعخ

 رىٍفخ إٌمً اٌجشٞ.لٍخ ِذح ِّٚب ع١غبػذ ػٍٝ ص٠بدح اٌقبدساد ٚ

  ِضإِخ ألا ثذ ِٓ ِغبٔذح عضء ِٓ رؾغ١ً اٌغىه اٌؾذ٠ذ اٌٝ ؽشوبد اٌّلاؽخ ٚ

اٌشؽلاد ِٓ ٚ اٌٝ ا١ٌّٕبء اٌجؾشٜ ٚ اٌغبف ؽزٝ ٔزّىٓ ِٓ ٔمً اٌجنبئغ ٚ 

 رغ١ٍّٙب فٝ اٌٛلذ اٌّخطو ٌٗ.

 :انخلاصت

اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٛأئ اٌجؾش٠خ ِٓ خلاي رم١ًٍ ٚلذ اٌؾب٠ٚبد فٟ ٠ّىٓ رؼض٠ض 

اٌّؾطبد، ٚأخفبك رىب١ٌف إٌمً اٌذاخٍٟ ، ٚالارقبي اٌؼبٌٟ ثبٌّٛأئ اٌجؾش٠خ. 

ٚثبٌزبٌٟ، فبْ ٚظ١فخ اٌّٛأئ اٌغبفخ ثبػزجبس٘ب "ِؾطبد سثو" ث١ٓ اٌؼّلاء ٚاٌّٛأئ 

ئ اٌجؾش٠خ. رزّزغ اٌّٛأئ اٌغبفخ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجؾش٠خ ٌٙب رؤص١ش وج١ش ػٍٝ رٕبفغ١خ اٌّٛأ

اٌّضا٠ب، ٔمً اٌجنبئغ ثؾىً أعشع ِٓ اٌّٛأئ اٌجؾش٠خ، اعزخذاَ ٚعبئً ٔمً أوضش 

وفبءح، رٛف١ش رغ١ٙلاد ٌزخض٠ٓ اٌجنبئغ ٚرٛؽ١ذ٘ب. ػٍٝ اٌغبٔت ا٢خش، أزؾشد فٛائذ 

١ّ٘خ اٌىج١شح ٌّٛلغ رؾغ١ً ا١ٌّٕبء اٌٝ ؽذ وج١ش فٟ إٌّبهك إٌبئ١خ، ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ الأ

٠غت اعشاء ِض٠ذ ِٓ اٌجؾش ثبعزخذاَ ٠ٛفٟ اٌجبؽش ٚ ا١ٌّٕبء فٟ رؾذ٠ذ أداء ا١ٌّٕبء.

اٌّض٠ذ ِٓ ِزغ١شاد اٌّذخلاد ٚاٌّخشعبد، ثبلإمبفخ اٌٝ اعزخذاَ أدٚاد ِخزٍفخ 

 ٌزؼض٠ض ٚرفؼ١ً دٚس اٌّٛأئ اٌغبفخ اٌّقش٠خ.
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