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العلاقة التفاعلية بين عمليات التنمية البشرية وتكنولوجيا المعلومات بمنظومة التربية العلاقة التفاعلية بين عمليات التنمية البشرية وتكنولوجيا المعلومات بمنظومة التربية   ""

    ""    الرياضية بالأزهر الشريفالرياضية بالأزهر الشريف
  الدكتور/ أسامة صلاح فؤاد الدكتور/ أسامة صلاح فؤاد 

  الدكتور/ أحمد نبيل عمر الدكتور/ أحمد نبيل عمر 

  الدكتور/ محمد عبدالرحمن الدكتور/ محمد عبدالرحمن 

  الدكتور/ أسامة سعودي الدكتور/ أسامة سعودي 

  ررهند سويلم عبدالله عصهند سويلم عبدالله عص/ /   الباحثةالباحثة

     : مقدمة البحث

 نثررررر  الثق فررررري    تعبررررر   رررراجرررر ما  نرررررا يةيررررري   رررر   ي نت  ن ررررر   الت بيررررري ال    رررررييتعتبرررر         
القرريو  الاقررال  الثق فرر   الت بيرري،  تترر    هرر  لإ تب  ات الاقتص ديي،  تتجسررد فييدلوجيي،  تب ز فيه  بقوه اللأ

نتب يةررر  تعصررر   رررو   ال    ررري بررر لع و  الت ةولوجيررر   تقررروق بررر د ا   ت قررر   تررر و   تةجررر  نهررر ق ن ت  ررر    
   (2:    5)  الةظ ق السي سي  الإقتص دي  الاجتم  ي.  

 تشي  تق     التةميي البش  ي،  التي تصد   ا الب ن نج الانم وى للأنو المت د  نةذ  قررد م نرر   
قتصرر دي  االى ان التةميي البش  ي تهرردا الررى توسرريي الاقتيرر  ات انرر ق الةرر ع نررا اجرر  تمررتعهو ب يرر   م  مرري 

تةظرر  الررى  ند  سرري شررى نرري الم هرروق الواسرري ل تةميرري  مونرر ،    رري اسرر  ف   رري جديررد   فيرر   اررذا يتم  ق 
نسرر ن مهرردا ل تةميرري  لرري  نجرر د  سرري ي مريرر ه نررا  ة  رر  الإنترر ل،  التةميرري سررت قذ يررذل  ابعرر د ا ثرر  الإ

   ى التد  ب.                                                              نس نيي  ت ون لاج  الإنس ن،  تعتمد  م ي ت التةميي البش  ي بص ي اس سيي  إشمولا    
                                                                                 (42:15)       

ولرروجي إلرري نوا برري التاررو  الت ة الازارر  الشرر  ن  نةظونرري الت بيرري ال    رريي في ت  إاتمرر ق قيرر دات       
لررري  نظرررو المع ونررر ت،  ترررد  ب الشرررب ل لتررر اي هو لمتا بررر ت السرررول ،  نوا بررري  نشررر   ق فررري ال  سرررب اآ

  برر   زا  الشرر  نالت ةولوجيرر   الإتصرر لات ال ديثرري  ب   رري بعررد إنشرر م شرربصي المع ونرر ت ال   رري برر لا
الازا  رري  الإدا ات التع يميرري  المشي ي بقارر ا المع اررد الازا  رري  الإدا   الع نرري ل    يرري ال    رريي  المةرر   

 اررو نرر  ي ترر ل نعرر  ترروفي  يرر انج لإ ررداد  رر ن يا نررد بيا ل تع نرر  نرري ت ةولوجيرر     ررولا ل مع اررد الازا  رري
قتيرر   انرر ق الإنسرر ن  اررذه العم يرري تشررم  ق رر  نص نرر ت الإتصرربو الررى توسرريي لإ الترري  المع ونرر ت المترروف   

نسرر ن الررذ  اررو ارردا التةميرري البشرر  ي تشررم   ررد  جوانررب الإ  ست  د  نةه  ل يرر نص ن ت  ف ص للإإقد ات   
 (11:  14)                                                                               اقتص ديي.

  ::  وأهميته وأهميته مشكلة البحث مشكلة البحث 

ع يهررر  ان ف ،الإدا   ال ديثررري جررر ما  لا يتجررر ا نرررا المةظمررر ت  المجتمعررر ت المع  ررر   ا رررب   لقرررد 
 ا رربل ل انرر     يهرر  ان تتميرر  ب لقررد     ررى ،تت     نرري نشررصات  ا تي جرر ت ت رر  المةظمرر ت  المجتمعرر ت 

الت يرر  نرري التريرر  المسررتم   المتارررو  المتةرر نى فررى ن ت رر  نجررر لات ال يرر   فررى المجتمعرر ت الم ت  ررري، 
م يرر ت  الاد ا  التررى  ذل  نا قا  ا تس يه  لانم ط تةظيميي ن ني  نتداق ي  بمرر  يتة سررب نرري  بيعرري الع

 (8:  4)  تؤديه .
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اتم ن ت الجديد   المتص ي بق رر ي    يقرري الصرر ي ب لتةميرري قد ي غ ن هوق التةميي البش  ي  ما الإل
 ا رر اد التةميرري  ،لت ةولوجيي ، ق يي ال   ظ   ى البيئررياتم ق بق يي الثو   الع ميي  ا    ا إلى ذل  الإ،

 (32:    7)                     إدا   شئون المجتمي.  ، ق يي ال    ت  المش  مي الديموق ا يي  
 نرررا قرررا   مررر  الب  ثررري ممع مررري ت بيررري     ررريي با ررردي المع ارررد الازا  ررري الإ داديررري         

القصررو  فرري تابيرر  ت ةولوجيرر  المع ونرر ت ان اةرر ب بعرر  ل  تيرر ت بم  فظرري الق يوبيرري ، لا ظرر  
تةميرري قررد ات الافرر اد الإسرت  د  نرا  التري ت رو  د ن في نةظوني الت بيي ال    يي بر لازا  الشر  ن 

تمصرريا العرر ن يا نررا الإلمرر ق ب لجديررد فرري  ,   نهرر  تهو فرري نجرر لات  م هررو تةميرري ت  ن يرري   ميرر    نهةيرر   
 بررر لا اا   رررى  تقرررردق الع مررري  الت ةولرررروجي  الوسررر و   الاسرررر ليب ال ديثررري نسررر ي   ال ،نجررر لات  م هررررو 

,  ب لمق ي رري الش صرريي نرري  التةميرري البشرر  ي  ت ةولوجيرر  المع ونرر ت الد اسرر ت السرر بقي التررى تة  لرر  
الازاررر  الت بيررري ال    ررريي فررري   ا  ررر م نةظونرررياسررر تذ  م يررري الت بيررري ال    ررريي ,  سرررؤا  بعررر  

القصررو  فرري تابيرر  ت ةولوجيرر  المع ونرر ت فرري نةظونرري الت بيرري ةرر ب بعرر  ان ا افرر د ا،الشرر  ن 
 ..  لذا م ن اذا او الدافي الذي ادي إلي إج ام اذه الد اسي ال    يي ب لازا  الش  ن

 هدف البحث:      
يهدا اذا الب ث إلي التع ا   ررى العاقرري الت    يرري يرريا  م يرر ت التةميرري البشرر  ي  ت ةولوجيرر  المع ونرر ت 

 :تياآ قا  ذل  نا  بمةظوني الت بيي ال    يي ب لازا  الش  ن  

 ت ةولوجي  المع ون ت  نس امته  في ق   المسي   التة فسيي ل موا د البش  ي.  -1

 آليي تابي  ت ةولوجي  المع ون ت لتةميي الموا د البش  ي.  -2
  لبحث   لبحث   اا  تتتساؤلاتساؤلا

 ي     الب ث الإج بي   ي التس ؤلات الت ليي: 
ت ةولوجيررر  المع ونررر ت فررري ق ررر  المسررري   التة فسررريي ل مررروا د  يسررر امن نررر  نررردي -1

 البش  ي؟

 ن  اي آليي تابي  ت ةولوجي  المع ون ت لتةميي الموا د البش  ي؟  -2
          تعريفات البحثتعريفات البحث

 التنمية البشرية:
 (15:9)    ن هوق  اسي جدا  ي ي الانس ن مهدا  غ يي ل تةميي لجميي الانشاي الاقتص ديي".." -
 العرر ن يا" م يي تري  في البيئي الاقتص ديي  الاجتم  يي  الثق فيي ل مجتمي, تسعى اس سرر   ل فرري نسررتو      -

 و , نصررر وبي يتارررو   إيجررر يي فررري سررر ومي تهقبررر اتهو نرررا قرررا  ز ررر د   هرررو فررري م فررري الجوانرررب،  الا تقررر م ي
 (4:    8)  و. تص ف ته  و  ن  ايمه
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 التفاعلية:
العم ي ت        نا  نجمو ي  التاو   ال،اي  ت   في  ن ت  ي  اتص ليي  ت ب   ة     تي 
 (                       14:  17)                ا بل ن هوق الت    يي ن تب  ا ث  ب لوس و  المتعدد .  ،الت ةولوجي

 
   :تكنولوجيا المعلومات  

ظيميرري المع فرري الجديررد  الترري انصررا ت و  هرر  إلررى نةتجرر ت ا   رر ل إنترر ل ا  قرردن ت ا  اي  رر  تة
 تعرررر ا ب نهرررر  نجمو رررري المعرررر  ا  المهرررر  ات  ال برررر ات المسررررتعم ي لإنترررر ل السرررر ي  ال رررردن ت  تسررررو قه  

 (14:  3)                                                                                  توز عه . 
 التكنولوجيا في المجال الرياضي:

ز إليصت  نرري لديرر  القررد     ررى اسررتقب   البي نرر ت  ت   ةهرر  ان ال  سررب اآلرري  تي يرر   اررو " جهرر   
داق يررر    نع لجتهررر  ا تون تيصيررر   يواسررراي ي نررر نج نرررا التع يمررر ت ل  صرررو    رررى الةتررر وج الما وبررري،   يرررذل  
يعتب  ال  سب اآلي  ب     ا جه ز إل ت  ني نصمو لمع لجي  تشري  البي ن ت بس  ي  دقي مبيرر   فيقرروق 

نرر ت  ت   ةهرر  آليرر    ررو يجرر   بعرر  العم يرر ت ال سرر ييي  المةاقيرري   يهرر    قرروق ب سررت اص ب سررتقب   البي 
نت وج اذه العم ي ت  ال  سب يؤدي اذه العم ي ت باتب ا نجمو ي ت  ي يي نررا الا انرر   التع يمرر ت تسررمى 

   بمعةرري ي سررب  Computeإلرري ال  ررلا الاتيةرري  Computerالب نرر نج ، ت جرري التسررميي الإنج ي  رري 
م مرر ت(   تقرروق يتشررري ه   -نررا البي نرر ت الم ت  رري )ا قرر ق  Inputsتعةي ت   اآلي التي تستقب  المدقات 

 (37:  71نا المع ون ت. )  Out puts إنت ل الم  ج ت  
 منظومة التربية الرياضية بالأزهر الشريف:

  الم م  رري ل   يرري الاررال تعتبرر  نةظونرري الت بيرري ال    رريي فرري الازارر  الشرر  ن فرر ا نررا فرر  ا الإدا       
ب لازا  الش  ن  التي ي اسه  السيد  وي  الادا   الم م  ي  او   ي د جي  مي   زا    و ي يرر  السرريد نرردي  

   ق ال   يي ال    يي  ت و  الإدا   الع ني ل    يي ال    يي  اث إدا ات  ويسيي :
 إدا   المشت   ت  المةشآت ال    يي. -1

    التوجي   المت بعي .إدا   الت اي-2

 إدا   المس بق ت  المعسص ات ال    يي.-3
 قسو الت بيي ال    يي ب لمةاقي الازا  ي .  –ادا      يي الاال  -4

 التوجي  ال ةي ل ت بيي ال    يي ب لإدا ات التع يميي ل   نةاقي ازا  ي.-5

 نع مي  نع م ت الت بيي ال    يي ب لمع اد الازا  ي.-6

 (20)                                              م ال ةييا ب لمة     الإدا ات التع يميي.الا  -7
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 الدراسات السابقة : 
 ولا : الدراسات العربية : أ

يد اسررري ت ررر   ةررروان "د   إدا   المررروا د البشررر  ي فررري  (1)(م2019)شرررف عبررد الرررمم  محمررد أقرر ق  .1
المع فرري " تهرردا اررذه الد اسرري إلرري التعرر ا   رري نانررل  نةظمرر ت الا مرر   المصرر  ي فرري ترر  اقتصرر د

اقتصررر د المع فررري  بيررر ن نو يررري  قصررر وة نهررر  ات العم لررري الما وبررري فررري تررر  اقتصررر د المع فررري  تررر  ي  
اقتصرر د المع فرري   رري إدا   المرروا د البشرر  ي،  م نرر  ااررو الةترر وج ان التةميرري الإدا  رري لهرر  د    ويسرري فرري 

مي فرري  صرر  المع فرري   مصررا إ سرر ب  نجمو رري نررا ال صرر وة  المهرر  ات ت ررو ا ش صرريي المرردي  العرر ل
 ا      التةميي الإدا  ي نث  الثق في الإدا  ي الع ي ، الم  نرري  السرر  ي فرري التع نرر  نرري المتريرر ات البيئرري 

 .الم  يي  الع لميي

 رري الع بيرري سرري ت رر   ةرروان " د   المؤسسرر ت الع نرري ب لمم ايد    (9)(م2018)  مافظ ناصرالهنائيقرر ق   .2
السرررعوديي فررري تةميررري المررروا د البشررر  ي "  اررردف  ارررذه الد اسررري إلررري إيررر از الم هررروق ال رررديث لإدا   المررروا د 
البشررر  ي  العوانررر  المرررؤ      ليررر   فررري المسرررتقب    ررري إدا   المررروا د البشررر  ي لت قيررر  يةررر م  تةميررري المررروا د 

المرروا د البشرر  ي ارري ااررو الا ررو  ب لمةظمرري، البش  ي  قد م ن  ااررو ااررداا اررذه الد اسرري الت  يررد   رري ان 
 ان  تي رري التررد  ب  تةميرري الافرر اد يجررب ان تتسررو ب لاسررتم ا  ي  ال ع ليرري  ال دا رري،  رردق  جررود الاسرر ليب 
ال ديثي في تةميي الموا د البش  ي نث  التاو   الإدا ي  التةظيمي   دق الاسررت  د  نررا تقةيرر ت المع ونرر ت 

و  تةميرري المرروا د البشرر  ي ممرر  تو رر   اي رر  إلرري ااميرري التررد  ب  التةميرري الإدا  رري ال ديثي في  م يي التع 
 .التري ات الديمق ا يي لد و جهود تةميي الموا د البش  ي

يد اسرري ت رر   ةرروان " ا رر  اسررت داق ت ةولوجيرر  المع ونرر ت  (6م()2018عررا الرردا  جررا ر فررر  )قرر ق  .3
يررري "  قررد ارردف  اررذه الد اسرري إلرري يةرر م  ت ررون الإ رر   الةظرر ي التسررو قيي   رري الم ايرر  التة فسرريي الإست اتيج

الررذي يسرر  د المةظمرري   رري ز رر د  ت هررو  بيعرري العاقرري يرريا ت ةولوجيرر  المع ونرر ت التسررو قيي  اسررت اتيجي ت 
الواجررب تواف ارر  فرري المرروا د  القررد ات  ةالمة فسي  ت قي  الم اي  التة فسرريي  ت ديررد ااررو السررم ت  ال صرر و

ب سررت داق اررذه الت ةولوجيرر  لت قيرر  الم ايرر  التة فسرريي المسررتم    نررا ااررو نترر وج اررذه الد اسرري  جررود المتع قرري 
 اقرررري نب شرررر     ديرررري يرررريا نسررررتوي تبةرررري  انتشرررر   ت ةولوجيرررر  المع ونرررر ت التسررررو قيي  نسررررتوي التوجرررر  

قيي،  قوا ررررد باسررررت اتيجيي المة فسرررري، م مرررر  زاد نسررررتوي تبةرررري  انتشرررر   ت ةولوجيرررر  نظررررو المع ونرررر ت التسررررو 
البي نررر ت ال   ررري ب لمسرررت يديا  المة فسررريا،  ت ةولوجيررر  ال  سرررب ت،  نظرررو ال بررر    د رررو القررر ا  م مررر  زاد 
نسررتوي التوجرر  ب سررت اتيجي ت التميرر  ل عم يرر ت  ال رردن ت المقدنرري ل عمررام،  رردق  جررود الاسرر ليب ال ديثرري 

 دق الاست  د  نررا تقةيرر ت المع ونرر ت ال ديثرري في تةميي الموا د البش  ي نث  التاو   الإدا ي  التةظيمي   
في  م يي التع و  تةميي الموا د البش  ي مم  تو    اي   إلرري ااميرري التررد  ب  التةميرري الإدا  رري التريرر ات 

 الديمق ا يي لد و جهود تةميي الموا د البش  ي.  
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ي  التررد  ب فرري الررو ا يد اسي ت    ةوان "التةميي البش   (2)(م2018) غائض سعدون السويفيق ق   .4
الع برررري ل ت رررردي ت  آفرررر ل المسررررتقب  "  م نرررر  ااررررو الةترررر وج  رررردق الااتمرررر ق يد اسرررري الا تي جرررر ت التد  بيرررري 

ان اغ رررب العررر ن يا   ل مةظمررر ت الع بيررري   ررردق تعمررريو يررر انج تد  بيررري ق  ررري لهررر  ت بررري ارررذه الا تي جررر ت، 
غيرر  نة سرربي لا تي جرر ت العمرر   التررد  ب اررو  ال رر لييا  المرروا د البشرر  ي الع   رري ارري نتيجرري نظررو تع يميرري

 .ال   الانث  نا قا  تاو   ي انج تد  ب نت صصي لإ  د  ت اي  اذه الموا د البش  ي

"العاقررري يرررريا يررر انج التررررد  ب الإدا ي  م رررر م  ادام  (11م()2017فرررارل علررري عبرررد الررررمم  )قررر ق  .5
لد اسررري إلررري قيررر ع م ررر م   فع ليررري يررر انج العررر ن يا يو ررردات الإدا   الم  يررري بسررروا ل "  قرررد اررردا ارررذه ا

التررررد  ب الإدا ي  م رررر م  ادام العرررر ن يا،  م نرررر  ااررررو الةترررر وج ان التررررد  ب ذ  ااميرررري ق  رررري ل رررر  نررررا 
الوتررر و   الافررر اد  الجم  ررري  المجتمررري لان الترررد  ب اسرررتثم    و ررر  الاجررر ،   ررردات الترررد  ب لا ت قرررذ 

 ت ل تد  ب  ااميته  الما وبي في المةظم ت،  لا يوجد سجا

 ثانيا : الدراسات الأجنبية :   
يد اسرري بعةرروان " إدا   الجررود   (18م()2018عررام )  Mounoz , Marikoكو يا, مررار يمررونقرر ق  .1

الش ن ي  اجرروام التع رريو العرر لي: الا رر    ررى نظ  رري  تررد  ب القيرر د  التع يميرري " يهرردا تابيرر  نظ  رري لإدا   
 لي  شررم   العيةرري   ررى الإدا  رريا فرري الإدا   التع يميرري ل تع رريو العرر لي الجود  الش ن ي التع يميي ل تع يو العرر 

 است دق الب  ث ن الاف    ال ويسيي لمةظمي  ق ودي إدا   الجررود  الشرر ن ي  اسرر  ت نترر وج الد اسرري   ررى ان 
ن ي التريرر  فرري التع رريو العرر لي يجررب ان يررتو نررا قررا  قيرر د  ند برري جيرردا  ل هررو نتا برر ت إدا   الجررود  الشرر 

 ا تي جرر ت نظرر ق التع رريو العرر لي، ان الجررود  لا ترر تى نررا فرر اغ  ل ررا ت ترر ل لترييرر ، إدا   الجررود  الشرر ن ي 
ليسررر  فقررر  ق ومررري   رررى الةقررر ط  الاد ات الإ صررر ويي ا  الشرررع  ات  إنمررر  سررر وب  ادام ل عمررر  نرررا قرررا  

 نجمو ي اف اد.

بعةرروان "اسررت داق شرربصي الإنت نرر   يد اسرري (74م()2017عرام ) Ellery & peterاليرر  وبيترر قرر ق  .2
الع لميي في الت بيي البدنيي"، يهدا تو يل قدن ت  إنص ني ت شرربصي الإنت نرر  الع لميرري فرري نجرر   الت بيرري 
البدنيي، ل تاو   المهةرري لمع مرري الت بيرري البدنيرري نررا قررا  تقررديو بعرر  المع ونرر ت  ررا شرربصي الإنت نرر ، 

بعرر  المواقرري ال    رريي  تو رر  إلررى تاررو   نع مرري الت بيرري  اسررت داق المررةهج الو رر ي  شررم   العيةرري 
البدنيرري  ررا    رر  تقررديو بعرر  المع ونرر ت لهررو نثرر  نهرر  ات الاتصرر   نرري اآقرر  ا، ت سرريا الانشرراي 
ال    رريي المم  سرري داقرر  ال صرر  الد اسرري، ااميرري اسررت داق المررواد ال رر ق داقرر  ال صرر  الد اسرري، ااميرري 

 نج ي ال  و .

  إجراءات البحث  إجراءات البحث  

          منهج البحث منهج البحث       

 المةهج الو  ى باست داق الاس ول المس ى نظ ا  لماومت  لابيعي الب ث. يالب  ث   است دن    
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( لعام ) 30رقم المجلد )   ( 196( ) الثانى عش  د  ( )العد 2022( شهر )ديسمبر

     البحث مجتمع 
تررو اقتيرر    يةرري الب ررث نررا ا  رر م نةظونرري الت بيرري ال    رريي برر لازا  الشرر  ن ، برر لإدا   الع نرري 

نع م ت الت بيرري ال    رريي بمةاقرري الق يوبيرري الازا  رري ل    يي ال    يي  جميي نوجهي  نوجه ت  نع مي   
جميي ال ئ ت الممث ي لمجتمي الب ث  الذيا تو تسجي  استج يتهو  ررا    رر  الاسررتبي ن ال رر ص ب لب ررث ، 

(، لتصرربل 45 افرر اد  يةرري الد اسرري الإسررتاا يي  الررذيا تررو اقتيرر  او ب لا  قرري الابقيرري العشررواويي   رردداو )
 ( ف د.350يي ) يةي الب ث الاس س

 ( 1جدول )

 التوصيف الإمصائي لمجتمع وعينة البحث 

 نوع العينة 
 مجتمع 

 البحث

عينة 
الدراسة 

 الاستطلاعية 

ة عين
البحث 
 الأساسية 

النسبة  
  المئوية
 للعينة 

 % 100 1 1 1  وي  الإدا   الم م  ي ل   يي الاال .
 % 100 1 1 1 ندي    ق الادا   الع ني ل    يي ال    يي.

 % 100   1 1 1 ي  إدا   المةشآت  المشت   ت ال    يي.ند
 % 100 2 2 2 .ندي  إدا   الت اي   التوجي   المت بعي

 % 100    2     2 2 . ندي  إدا   المس بق ت  المعسص ات ال    يي
 % 100 20    3 20 اقص وي      ي ب لإدا   الع ني 

 % 100 1 1 1 نوج    ق بمةاقي الق يوبيي الازا  ي.

 % 100 1 1 1 نوج  ا   بمةاقي الق يوبيي الازا  ي.

 % 100 10 3 10 ا   م فةييا بمةاقي الق يوبيي

 % 100 7 7 7 نوج  ب لإدا   التع يميي. 

 % 100 21 3 21 ا   م فةييا ب لإدا ات التع يميي

 % 95.78 250 15 261 نع مي الت بيي ال    يي 

 % 84.61 33 5 39 نع م ت الت بيي ال    يي

  350 45 367 المجموا
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( لعام ) 30رقم المجلد )   ( 197( ) الثانى عش  د  ( )العد 2022( شهر )ديسمبر

( التو ررري  الإ صررر وي لمجتمررري   يةررري الب رررث، ،   يةررري الد اسررري الاسرررتاا يي، 1يو رررل جرررد    قرررو )
  مذل  الةسبي المئو ي لعيةي الب ث ب لةسبي لمجتمي الب ث.  

 :  أدوات جمع البيانات

 استع ن  الب  ثي في جمي البي ن ت ال   ي يهذا الب ث ب لاد ات الت ليي :
  ي  الو  و  .ت  -1
 المق ي ي الش صيي :  -2

قبر ام نرا قسرو الإدا    التر   ل  سربعي( 7ق ن  الب  ثي باج ام نق ي ي ش صيي ني  ردد ) 
   ررروق ال  سرررب الالررري بص يررر ت ال  سرررب ت  الرررذم م الإ ررراة  ي  م يررري بص يررر ت الت بيررري ال    ررريي 

 ثرري نرررا نجمو رري الم رر    الترررى  ذلرر  لاست شررر د بررآ اوهو فيمرر  تو ررر   إليرر  الب الت بيرري الةو يرري 
 (1ن ف  ) تتة سب ني الب ث .

 استمارة الاستبيان: –  3          

اسررت دن  الب  ثرري اسررتم    الإسررتبي ن مرر دا  اس سرريي لجمرري البي نرر ت نررا  يةرري الب ررث،  قررد نرر ت 
 الاستم    بعد  قاوات لبة وه   ذل   سب الت لي:

  ناء استمارة الاستبيان:  -أ

 المحاور والعبارات:  أ ( تحداد   

ق نرر  الب  ررث يد اسرري الم اجرري  الب رروث  الد اسرر ت الم تبارري بمو رروا الب ررث نررا اجرر  ت ديررد 
الم ررر     العبررر  ات التررري تمثررر  مررر  ن رررو ،  نرررا  رررو تو ررر   الب  ثررري إلررري يةررر م اسرررتم    الاسرررتبي ن فررري 

  و ته  المبدويي م لت لي:

 المسي   التة فسيي ل موا د البش  ي    ت ةولوجي  المع ون ت  نس امته  في ق    -1    

  ب   (.11) 

  ب   (.11)  آليي تابي  ت ةولوجي  المع ون ت لتةميي الموا د البش  ي    -2    

 المعاملات العلمية:  -ب( 

ق نررر  الب  ثررري بررراج ام المعررر نات الع ميررري لاسرررتم    الاسرررتبي ن نرررا قرررا  اقتبررر    ررردل   بررر ت 
 الإستم   .

 تبيان:صدق استمارة الاس -

( قبرر ام فرري نجرر   7است دن  الب  ثي  رردل الم صمرريا  ذلرر  بعرر ة اسررتم    الإسررتبي ن   رري )
 .الإدا   ال    يي  
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( لعام ) 30رقم المجلد )   ( 198( ) الثانى عش  د  ( )العد 2022( شهر )ديسمبر

 بعرررد نه يررري ارررذه الم   ررري  بةررر م   ررري  جهررر ت نظررر  ال بررر ام ب لموافقررري   ررري الم ررر    المقت  ررري، 
  استبع د بع  العب  ات في م  ن و   التي لو تش  آ اوهو إلي ااميته 

 :  الإتجاة العام لدرجات ارتباط وثبات المحاور (2)ل جدو

 ن المحور  
           Q1.post  

 مستوي المعنوية  معامل الإرتباط 

تكنولوجيا المعلومات ومساهمتها في خلق المسيرة التنافسية 
 للموارد البشرية

45 
.940** 

0.000 

 آلية تطبيق تكنولوجيا المعلومات لتنمية الموارد البشرية 
45 

.922** 
0.000 

دالرري إ صرر وي    ةررد نسررتو   الم رر   جميرري قرريو نعرر نات الا تبرر ط لجميرري ان  (2يو ررل جررد   )
(  م نر  القريو الم سروبي 0.973:  0.819) ان قيو )   ( الم سروبي ت ا  ر  يريا    يث   0.05

  نرررا الم سرروبي اقررالقرريو الإ تم ليرري ( ممرر  ان  0.05ا برر  نررا الجد ليرري  ةررد نسررتو  نعةو ررري ) 
نم  يد    ى اتس ل م  ن و  ني الد جي ال  يي ل مقي ع الذ  تةتمى إلير ، ،  نستو  المعةو ي له 

 .  لد اسيال  ص ب الإستبي ن ب لت لى  دل الم     فى التعبي   ا 

      تجربة البحث الأساسية
نةظونرري الت بيرري ترو ت ديررد العيةرري الاس سرريي لتابيرر  الب ررث  قررد ترو اقتيرر  او ب لا  قرري العمديرري نررا 

 ( .350بم  فظي الق يوبيي ، مم  تو ت ديد  دد )ال    يي 
                          المعالجات الإمصائية    

 المتوس  ال س يي                                 -     
                         الان  اا المعي               -     
 الةسبيياميي الا  -     
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( لعام ) 30رقم المجلد )   ( 199( ) الثانى عش  د  ( )العد 2022( شهر )ديسمبر

  عرض النتائج
 :  الذ  انص عليالبحث عرض النتائج الإمصائية المرتبطة  تساؤل 

 ؟ كيف تساهم تكنولوجيا المعلومات  في خلق الميزة التنافسية للموارد البشرية
 (3جدول )

 ولالأالتوصيف الإحصائي لعينة البحث الكلية في عبارات المحور 

    خلق الميزة التنافسية للموارد البشريةتكنولوجيا المعلومات ومساهمتها في 
                               350ن=

 العبـــــــارات  م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 الالتواء التفلطح 

النسبة 

 المئوية 

 تكنولوجيا المعلومات:  

1 
تركز علي المهاراا  اللاليك ا المة اا 

 لتنم ا لإعداد المهني 
2.70 0.63 1.37 -0.46 

90.1
% 

2 

تلارم  ياي ياتل ال ارح ث وارا ةداا اا 

أكثاار ترااياا ةعمحاار توااي ي ااترات   ا 

 عرلم ا لإدااة الميااد ال شريا  

2.39 0.66 2.08 -0.78 
79.7
% 

3 
تريا  را ج تدايب  تخصصاا لإعاردة  

 تأم ل الميااد ال شريا  
2.80 0.54 2.20 -1.11 

93.3
% 

4 

ةجايد تنمي الميااد ال شريا عن طريا  

اث اارل ب الوديثااا  ثاال التراايا الإداا  

 ةالتنظ مي  

2.39 0.73 -2.62 -1.90 
79.8
% 

5 

توحاا  التااياةن  اا ن الإمتماار    اال  اان 

حرجاار  ةامتمر اار  اثيااراد ال ااار ل ن 

 منظي ا التر  ا الريرض ا ة ا ن أمادا  

  0ال مل 

2.50 0.74 2.50 -0.98 
83.3
% 

6 
يااا تاايي ر اث اارل ب ةالإجاارادا  الإداا

 التي توح  أمدا  اثيراد ةأمدا  ال مل 
2.55 0.72 -0.25 -1.79 

84.9
% 

7 
ت لااب رااداا  ة هااراا  ة يا اا ر  

  تم زة للميااد ال شريا
2.57 0.68 0.39 -1.66 

85.7
% 

8 
تتااا ل الخاااد ر   ااان تااام   يا ااار  

  خصصا لذلك
2.27 0.76 -0.23 1.36 

75.7
% 

تكنولوجيـا ) لثارتيل  نا ال وث ال ل ا يي ع راا  المويا ا  ( التي  ف الإحصرئي3ييضل ال دة  ار  )

ييضل المتي ارر  الولار  ا   ح ث،  (المعلومات ومساهمتها في خلق الميزة التنافسية للموارد البشرية

لل  راا ، كمر ي  ن الاتورا  الم  را  ةالت لرل، ةيش ر ال دة  يلي أن أعلى تل ا  ئييا ل  اراا  ماذا 

(، 8%( ةماى لل  اراة ارا  )75.7(، ةان ارل تل ا  ئييا  لغت )3( لل  راة ار  )%93.3المويا مي )

ةماذا ي ناى التيةيا    3±كمر يتضل  ن ال دة  اللر   أن داجر    ر ل الالتاياد راد اتوصار   ار  ن  

 الإعتدالي لا ت ر ر  أيراد ع نا ال وث يي ع راا  مذا المويا.

 

 : ولثانيا مناقشة نتائج المحور الأ

 ولوجيا المعلومات ومساهمتها في خلق المسيرة التنافسية للموارد البشرية:تكن
 ن تم  النترئج الخر ا  هذا المويا ةجيد ات رق   ن ع نا ال وث ال ل ا ةمي  ر يتضل يي كل ع راا  الموايا ح اث      

 ج تادايب  تخصصاا ترايا  ارا، ح ث حصلت ع راة "    %75حصلت جم   ع راا  المويا علي تل ا  ئييا أعلي  ن  

تركاز علاي المهاراا  ،   نمار حصالت ع اراة "   %93.3" علي أعلي تل ا  ئيياا ةرادامر  لإعردة  تأم ل الميااد ال شريا

  . %90.1" علي تل ا  ئييا ةردامر اللليك ا المة ا لتنم ا لإعداد المهني 
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( لعام ) 30رقم المجلد )   ( 200( ) الثانى عش  د  ( )العد 2022( شهر )ديسمبر

ةالتي أشرا  يلي ةجيد عمرا  ،(6) عز الدين جابر فرجةتت   تترئج الداا ا الورل ا    داا ا      

  رشرة طرديا   ن  لتي  ت ني ةاتتشرا ت نيليج ر الم لي ر  التلييح ا ة لتي  التيجه  إ ترات   ا  

المنريلا ، كلمر ةاد  لتي  ت ني ةاتتشرا ت نيليج ر تظ  الم لي ر   رلمنرمر  ، ةرياعد ال  رتر   

يليج ر الور  ر  ، ةتظ  الخ رة ةدع  الحراا كلمر ةاد  الخر ا  رلملت  دين ةال ر ل ن ةالمديرين ، ةت ن

  لتي  التيجه  ر ترات   ر  التم ز لل مل ر  ةالخد ر  المحد ا ل م   اثيراد  رلمنظي ا ةتراجهر.

 :  الذ  انص عليالبحث عرض النتائج الإمصائية المرتبطة  تساؤل 
 ؟بشرية ال  ما هي آلية تطبيق تكنولوجيا المعلومات لتنمية الموارد

 

 ( 4جدول )

 ثاني ل االتوصيف الإحصائي لعينة البحث الكلية في عبارات المحور 

 350البشرية          ن= آلية تطبيق تكنولوجيا المعلومات لتنمية الموارد                     

 العبـــــــارات  م
 المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري
 الالتواء  التفلطح

النسبة  

 المئوية 

 لتنمية الموارد البشرية داخل المنظومة الرياضية : 

1 
ي ااب توديااد ةتيضاا ل أماادا  تنم ااا 

 الميااد ال شريا 
2.24 0.73 -0.80 0.88 %85.3 

2 

ي ب تياير الخ رة ال ري ا ياي  نظي اا 

التر  ا الريرض ا لتر    آل ا ت نيليج ر 

 الم لي ر  

2.72 0.60 1.02 1.50 %91.1 

3 
يعردة اله  لا ةالتنظ   يلز  تول ل ترط  

. 
2.49 0.64 0.77 0.94 %83.0 

 82.3% -1.01 0.89 0.76 2.46 ي ب تغ  ر طرق ال مل. 4

5 

ي ااب ةجاايد دل اال أة  رشااد للتخراا ط 

ةالتنم ااااا للماااايااد ال شااااريا داتاااال 

 المنظي ا.

2.41 0.74 -0.87 0.08- %80.7 

6 

ين غي عند ةضا  تراا تنم اا المايااد 

ئيل ا ةالمركز الاذ  ال شريا توديد المل

 يشغله ال رد.

2.48 0.70 0.47 0.55- %83.1 

7 

ين غي عند ةضا  تراا تنم اا المايااد 

ال شاااريا ت اااييل  لااائيل ا التااادايب 

 ل هر   تخصصا.

2.72 0.62 0.68 0.39 %91.0 

8 

ي اااب أن ي اااين للح اااردا  الإدااياااا 

 رلمنظي ااا الريرضاا ا دةا يااي تح ااا   

 احت رجر  الميااد ال شريا 

2.88 0.40 0.86 1.00 %96.4 

9 

ي اااب أن ي اااين للح اااردا  الإدااياااا 

 رلمنظي ااا الريرضاا ا دةا يااي توديااد 

 أتياع ة لتيير  التدايب 

2.72 0.57 0.74 1.45- %91.9 

10 

ي اااب أن ي اااين للح اااردا  الإدااياااا 

 ر نظي ااا الريرضاا ا دةا يااي توديااد 

 ة رئل التنم ا ال شريا.

2.75 0.56 1.59 2.06- %91.9 

11 

ي ااب ر ااري  ااد  ا اات  رح ال اار ل ن 

 رلمنظي ااااااا الريرضاااااا ا للتراااااايا 

 الت نيليجى .

2.72 0.62 0.20 0.85 %91.9 

آليـة ) لاث( التي ا ف الإحصارئي ل  ناا ال واث ال ل اا ياي ع اراا  الموايا الثر4ييضل ال دة  ارا  )

الولر  ا لل  راا ، كمر ييضل المتي رر     ح ث،  (البشرية  تطبيق تكنولوجيا المعلومات لتنمية الموارد

ي  ن الاتورا  الم  را  ةالت لرل، ةيش ر ال دة  يلي أن أعلى تلا ا  ئيياا ل  اراا  ماذا الموايا ماي 

 (،  3( ةمى لل  راة ار  )%83.0(، ةان ارل تل ا  ئييا  لغت )8%( لل  راة ار  )96.4)
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ةماذا ي ناى التيةيا    3± ن  كمر يتضل  ن ال دة  اللر   أن داجر    ر ل الالتاياد راد اتوصار   ار 

 الإعتدالي لا ت ر ر  أيراد ع نا ال وث يي ع راا  مذا المويا.

 : لثانيالمحور اثانيا مناقشة نتئج 

 آلية تطبيق تكنولوجيا المعلومات لتنمية الموارد البشرية:
 يتضل  ن النترئج الخر ا  هذا المويا ةجيد أت رق   ن ع ناا ال واث ال ل اا ةماي  ار يتمثال ياي 

، ح ث حصلت ع راة   %90، ح ث حصلت علي تل ا  ئييا أعلي  ن  11،10،9،8،7،2ال  راا  أارر   

" علاي أعلاي تلا ا  ي ب أن ي ين للح ردا  الإداايا  رلمنظي ا الريرض ا دةا ياي تح ا   احت رجار  المايااد ال شاريا"  

را ط ةالتنم اا للمايااد ال شاريا ي ب ةجايد دل ال أة  رشاد للتخ% ،   نمر حصلت ع راة "    96.4 ئييا ةردامر  

(  ان راراا  الثارتيص الماردة الرا  اا ) ال ناد ةتان. %80.7" علي ارل تل ا  ئييا ةردامر   داتل المنظي اا

  ةالخرص  إتشرد  راكاز للم لي ار  ةالتيق ا    1981( للنا  627ائ س جمهيايا  صر ال ر  ا ار  )

( ( علاى ين يات   يايارة ال هار  اثجهزة الإداايا للدةلا ةاله ئر  ال ر ا ةتود  يي يد اتتصر ارتهر ) قر نار

( للتير تر  الموددة  ( (  ،  اثترى  رل  رتر  ةالم لي ر   المرلي ا لهر ط حر الملاتمر لتلحاى   الا ات داد) تر  ر

( لنظر     لارااتهر   يايين    ن اتتصر ر  ال ها ةي  ل تدي  ال  رتر  ةالم لي ر     يحصرئيال  رتر  ط حر

 رلدرا ةاللرعا المرلي ت ن. رتتظر  ة 

الحاراا   اتخارذلتنظا   أ اليح ال مال لمراكاز الم لي ار  ةالتيق ا  ةدعا     الا ترشرد كمر تص النميذج  

 يايال ند الثرلث أتاا تحاي  كال ال هار  ال ر لاا  ييللت  ئا ال ر ا ةالإحصرد  المركز الصردا  ن ال هرة 

  أة  ة صاياة  نتظماا ةياى ت اس اليرات يحاي  المركاز اله ئا  إ داد المركز  رل  رتر  ةالم لي ر  أةلا( 

اليحادة  يي ت م   ةتل  ل ةتول ل مذه ال  رتر  ةالم لي ر  ةح ظهر ة يايرة الح ردة الإداايا ةالملئيل ن 

 هر ييا طل هر ةكذلك تشر مذه ال  رتر  ةالم لي ر   صياة دةايا  نتظما ةذلك ي مر   نهر ة ا ن  راكاز 

 .ةش  ر  الم لي ر 

(، ةالتاي أكادا 16)  كـيم هوكـو(،1)  أشرف عبد الرحمن محمدةتت   مذه النترئج    تترئج داا ا كل  ن  

 ن تم  تترئ هر على ضرةاة ت ني ي رة يدااة ال يدة الشر لا المدعماا لإدااة المايااد ال شاريا، ةذلاك 

 لتريير   ميعا  دعما  ن الخد ر . 

        ستنتاجاتستنتاجاتالإالإ      

 ار  اسرتة دا  إلرى المع لجري الا صر ويي   ةالمانهج الملاتخد  تسر ؤلات  فى  روم اارداا الب رث   

،أ  اان لل رحثااا   فررى  ررد د  يةرري الب ررث أشاارا  يل ااه تتاارئج التول اال الإحصاارئي لم اات  رن الملااتخد ، 

 التي ل يلى الإ تخم ر  الترل ا:

 آلية تطبيق تكنولوجيا المعلومات لتنمية الموارد البشرية: ❖

 .دا  ال مل، ةةجيد ترط تول ن اثدادضرةاة ت ل ط يجرا -

توديد الل ر ر  المتير   نهار ياي عمل اا تنم اا المايااد ال شاريا  ان تام  يتهار  ادتل  ت ر ال     -

 .تنم ا  الل را ج  

، ةال مل علي ضمرن تن  اذ ماذه رالتر  ا له  رلمنظي ا الريرض ا ةالمنرط ا تخدا  الميااد ال شريا    -

 .ال را ج ةتح  مهر

 لتنمية الموارد البشرية: طجيا المعلومات والتخطيتكنولو ❖

أظهر  ا ت ر ر  ال  نا الات رق علاي ضارةاة الت ار  علاي الشارةط ةالظارة  التاي يات   ان   -

 .تملهر أداد ال مل، ةأتياع اثدةا  الملتخد ا، ة  ري ر اثداد

ماب الخر اا، ةعلاي أن ، ة الا ت دادا  ةالميانةضيح أمدا  الملتح ل اليظ  ي  رلنل ا لل ر ل   -

 .يحي   رلتدايب  داح تراجي أة ا تشرا ، ةتوديد ةتح    الورجا يلي التدايب

   . نرد ي ترات   ا ةأ رل ب ت ل  ةتحل  الم ريا ةالمهراا ، ق  التن  ذ ال  لي    التح  اااا    -
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    التوصيات  التوصيات  
  ن تم  النترئج التي ت  التي ل يل هر تي ي ال رحثا  مر يلي:

  مل علي تول ن ة رئل الاتصر   رلمنظي ا  ن تم  ا تخدا  النظ  الت نيليج ا الوديثا.ال ❖

ةر ردا   نظي ا التر  ا الريرض ا   يدااة التدايب  مش خا اثةمر الشريفضرةاة الت رةن   ن   ❖

 لتيي ر الدةاا  المتخصصا المة ا للتنم ا ال شريا.

 ان تام   ال شاريا التنم اا عمل اا تصرلا  ييةالا الم لي ر  ا تخدا  ت نيليج رضرةاة دع   ❖

 .المة ا  ةالاعتمردا   الميااد ت ل ر

 يجراد داا ر   شر هه لل هر  التر  ا لمنظي ا التر  ا الريرض ا  رثةمر الشريف. ❖
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 البحث  ستخلص م
 

 شاريا ةت نيليج ار يهد  مذا ال وث يلي الت ر  على ال مراا الت رعل اا  ا ن عمل ار  التنم اا ال

 اات  رن ةذلااك  اان تاام  داا ااا  واارةا الإ  منظي ااا التر  ااا الريرضاا ا  اارثةمر الشااريفالم لي اار  

جر ا على  ار  اد  ال مراا الت رعل اا  ا ن عمل ار  التنم اا ال شاريا ةت نيليج ار كمر يورة  الإالملتخد ،  

 ا ر د الداا ا؟ يي المورة   منظي ا التر  ا الريرض ا  رثةمر الشريفالم لي ر  

المنهج الي  ي  ن تم  الداا ر  الملاو ا، ةراد تا  اتت ارا ع ناا ال واث   اال رحث  تةا تخد 

 ات  رن ر اد الداا اا، ن ت  تل  ل ا ات ر ته  عان طريا  الإ ن جم   ال ئر  الممثلا لم تم  ال وث ةالذي

(، 45لر ح اا ال شايائ ا ةعاددم  )ةكذلك ييراد ع نا الداا ا الا ترمع ا ةالذين ت  اتت رام   رلرريحا ا

 ( يرد.350لتص ل ع نا ال وث اث ر  ا )

،المحار م  الشخصا ا، ا اتمراة   ة ن أدةا  جم  ال  رتر  حصر اليقارئ  ةاللايائل ةاللا م 

 الث ر (.-لهر )الصدق   ت  رن التى ت  اجراد الم ر م  ال لم االإ

المتي ااط الولاار ي، الاتواارا  الم  اارا ، الم رل اار  الاحصاارئ ا الترل ااا:  اال رحثاا تةا ااتخد 

  ر ل الالتياد ،  ر ل الت لرل، النل ا المئييا،   ر ل الاات رط ال ل ط، تول ل الت رين أحاردى ال هاا، قا  

  ...20/../..  يلي يي  الاقن ن  ..20/../..جراد الت ر ا اث ر  ا يي ال ترة  ن يي  اثحد  إ   اال رحث ترر 

ع ناا ال واث    تول ل الت رين أحارد  ال هاا  ا ن  لتخلصا أظهر  النترئج الخر اة ن ام  النترئج الم

عد  ةجيد يرةق ذا  دلالا يحصرئ ا   ن تلك الم ميعر  يي   مايع   ل  ا ت  رن اللم ميع  ورةا الإ

  ورةا الا ت  رن ر د الداا ا.

تودياد ةتول ال     ة ،  ضرةاة ال مل علي توديث ال  رتر  ةالم لي ر  أةلا(  أ  :ة ن أم  التي  ر 

 ات ردة  ان تر  ا  أ اليح ال مال علاي الإ، ةالم رلا  التي ي ين  هر رصايا ياي أداد المايااد ال شاريا

ت نيليج ر الم لي ر  لمر له  ن  م زا  يي المرةتا ةاللرعا ياي اتخارذ الحارااا ، ةالتادايب الملاتمر 

 . منظي ا التر  ا الريرض ا  رثةمر الشريفلل ر ل ن  
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Summary of the research 

         This research aims to identify the interactive relationship between human 

development processes and information technology in the physical education 

system in Al-Azhar, through studying the axes of the questionnaire used. The 

researcher used the descriptive approach through survey studies, and the 

research sample was chosen from all groups representing the research 

community, who were chosen by the random stratified method, and their 

number was (45), so that the main research sample became( 350) .                  
          Among the data collection tools are the inventory of documents, 

regulations, records, personal interviews, and a questionnaire form in which 

scientific transactions have been conducted, which have validity and reliability. 

The most important results extracted The results of the one-sided analysis of 

variance bloomed between the research sample for the total of the seven 

questionnaire axes.                                                                                        
         There are no statistically significant differences between those groups in 

the total axes of the questionnaire under study The need to work on updating 

data and information first-hand with identifying and analyzing areas where 

there are shortcomings in the performance of human resources and working to 

benefit from the application of the information technology method in flexibility 

and speed in decision-making and continuous training For workers in the 

physical education system in Al-Azhar Al-Sharif.                      
 

 

 

 

 

 

 


