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 ممخص ال
كيجهػػت العديػػد مػػف اانتإػػادات إلػػا النمػػكلج التإميػػدم لمتإػػارير الماليػػة المعتمػػدة عمػػا الإػػكا ـ الماليػػة لعػػدـ 

مػف خػ ؿ التإػارير الداعمػة كالمكممػة لمإػكا ـ الماليػة بشػكؿ عػاـ كتإريػر  -ااختيارم-اهتمامها بالإفصاح السردم 
تعميإات الإدارة بشكؿ خاص؛ كمف ثـ عدـ قدرتها عما تمبية احتياجػات مسػتخدميها مػف المعمكمػات الماليػة ك يػر 
المالية ال زمة اتخال الإرارات، كتإييـ الأداء المالي كالتشغيمي لممنشػةة، لػلا يهػدؼ البحػث الحػالي إلػا دراسػة أثػر 

يػػػر تعميإػػػات الإدارة عمػػػا قيمػػػة المنشػػػةة، كلتحإيػػػؽ هػػػلا الإفصػػػاح السػػػردم لممعمكمػػػات  يػػػر الماليػػػة مػػػف خػػػ ؿ تإر 
( شػركات مإيػدة بالبكرصػة المصػػرية 76الهػدؼ كاختبػار فراػيات الدراسػة اعتمػد الباحػث عمػا عينػة مككنػ  مػف  

لإيػػػاس قيمػػػة المنشػػػةة، كقػػػد  Q-Ratioـ، كاعتمػػػدت الدراسػػػة عمػػػا مؤشػػػر 8180ـ إلػػػا 8108خػػػ ؿ الفتػػػرة مػػػف 
 قػة معنكيػة إيجابيػة لات دالػة إحصػا ية بػيف الإفصػاح عػف تإريػر تعميإػات الإدارة تكصمت الدراسة إلػا كجػكد ع

 كتحسيف جكدة المعمكمات كمف ثـ تعزيز قيمة المنشةة.
 Q-Ratioمؤشر  (،EGX100مؤشر  الإفصاح السردم، تإرير تعميإات اادارة، قيمة المنشةة،  :الكممات الدالة

Abstract: 

Traditional financial reports have faced many criticisms based on their lack of 

interest in narrative disclosure, namely the voluntary approach, through 

complementary reports of the financial statements in general and/or the management 

reports in specific. Consequently, its inability to meet the users „need for financial 

and non-financial information is required for the decision-making process and 

evaluations of the firm‟s financial and operational performance.  

Thus, this paper aims to study the impact of narrative disclosure on the firm‟s value. 

To achieve this objective, this article utilizes the Tobin-Q method to measure the 

firm‟s value for a sample of (67) listed companies on the Egyptian stock exchange 

(EGX) from 2018-2021. As a result, we find a significant positive relationship 
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between the disclosure of the management commentary report and improving the 

quality of information and enhancing the company‟s value. 

Keyword: Narrative disclosure, Management Commentary Reports, Firm‟s value, 

Egyptian Stock Exchange Index (EGX100), Tobin-Q Index. 

 المحور الأول: الإطار العام لمبحث.
A: 

بالر ـ مف أف الإكا ـ كالتإارير المالية التي يتـ إعدادها استنادا إلا معايير المحاسبة المالية تيعد المصدر 
الإػرارات ااسػتثمارية  مف أصحاب المصالح لتكفير المعمكمات ال زمػة اتخػال كالأداة الر يسية لممستثمريف ك يرهـ

الرشػػػيدة، إا أنػػػ  مػػػا التغيػػػر السػػػػريا فػػػي بي ػػػة ااعمػػػاؿ كالتطػػػػكرات ااقتصػػػادية كالتكنكلكجيػػػة كتزايػػػد احتياجػػػػات 
 ( 4م ص 0277)د.شـيرين شـوق،   كمتطمبات مستخدمي التإػارير الماليػة مػف المعمكمػات الماليػة ك يػر الماليػة

كمػػف ثػػـ أصػػبح نظػػاـ المعمكمػػات المحاسػػبي الحػػالي  يػػر قػػادر عمػػا تمبيػػة احتياجػػات مسػػتخدميها مػػف المعمكمػػات 
 يػر الماليػة بالإاػافة إلػػا إهمػاؿ العديػد مػػف الجكانػب التػي لهػا تػػةثير عمػا قيمػة المنشػػةة كأدا هػا المسػتإبمي؛ ممػػا 

ات بيعػػد إسػػتراتيجي كبي ػػي كاجتمػػاعي بالإاػػافة إلػػا البيعػػد يمػػزـ تطػػكيرى حتػػا يينػػتت معمكمػػات ماليػػة ك يػػر ماليػػة ل
 لمتإارير المالية. -تإارير الأعماؿ المتكاممة -ااقتصادم كللؾ مف خ ؿ التإارير المكممة كالداعمة

كلػػلا ييعػػد التكسػػا فػػي مسػػتكل الإفصػػاح مػػف أهػػـ الكسػػا ؿ التػػي يمكػػف ااعتمػػاد عميهػػا اسػػتعادة الثإػػة إلػػا 
؛ كللػؾ مػف خػ ؿ الإفصػاح السػردم  (762-759م  ص ص 0275)د.جمال عم،  لح جميا أصحاب المصا

بشػػكؿ عػػاـ كتإريػػر تعميإػػات الإدارة بشػػكؿ  Integrated Business Reportsلتإػػارير الأعمػػاؿ المتكاممػػة 
خػاص باعتبارهػػا الإطػار الػػلم يمكػف مػػف خ لػ  الجمػػا بػيف المعمكمػػات الماليػة ك يػػر الماليػة؛ كمػػف ثػـ فهػػك يمثػػؿ 

سػػػتراتيجية المنشػػػةة نحػػػك تحإيػػػؽ أهػػػدافها الحاليػػػة كالمسػػػتإبمية بالإاػػػافة إلػػػا التعػػػرؼ عمػػػا إ فصػػػاحان عػػػف رؤيػػػة كاة
 . (739م  ص 0200د.أحمد عبده  المخاطر التي تتعرض لها المنشةة كأساليب إدارتها كالحد منها 

ح إلػا أف الإفصػا( (Chaowang R., and Xiaofei Lu,2021,Pp 84-89فإػد أشػارت دراسػة
مهمػػان لمسػػتخدمي التإػػارير الماليػػة حيػػثي يعمػػؿ عمػػا تعزيػػز فهػػـ المسػػتثمريف   MD&Aالسػػردم مػػف خػػ ؿ تإريػػر

كأصػػػحاب المصػػػالح لطبيعػػػة عمػػػؿ المنشػػػةة ككاػػػعها المػػػالي بالإاػػػافة إلػػػا التنبػػػؤ بالمخػػػاطر المحتممػػػة لممنشػػػةة 
 ,Pp 59-61) (Jean Ca., et al ,2019كالتػدفإات النإديػة المسػتإبمية، كعمػي النإػيض فإػد أشػارت دراسػة

إلا قدرة المديريف عما تإميؿ قابمية الإراءة كالفهـ ل فصاحات السػردية كللػؾ مػف خػ ؿ جعمهػا أكثػر تعإيػدان كللػؾ 
 عندما يككف الأداء اعيفان؛ مستنديف في للؾ عما ما ييطمؽ عمي  إدارة اانطباع. 

( عمػػا أف إدارة اانطبػػاع Sidney L., et al,. 2015, Pp275-276  كمػػا أكػػدت دراسػػة
 -الإخفػػاء المتعمػػد-للإفصػػاحات السػػردية تيعػػد إسػػتراتيجية متعمػػدى مػػف قبػػؿ الإدارة ل نتإػػاء فػػي العػػرض كالمحتػػكل
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لممعمكمات كالتفسيرات حكؿ أداء المنشةة الاعيؼ المستمر كالتدفإات النإدية المستإبمية لتشتيت انتباى المستثمريف 
 الأخبار السمبية  السي ة(.بعيدنا عف اعؼ المنشةة أك 

كفي اكء ما سبؽ يتاح لمباحث أن  عما الر ـ مف أهمية زيػادة مسػتكل الإفصػاح لممنشػنت مػف خػ ؿ 
الداعمػػة كالمكممػة لمتإػػارير الماليػػة بشػػكؿ  -تقــارير امعمــال المتكاممــة -الإفصػاح السػػردم عػػف التإػارير الإاػػافية

ما يكفرى مف معمكمات مالية ك ير مالية تيحسف مف جكدة التإارير عاـ كتإرير تعميإات الإدارة بشكؿ خاص كللؾ ل
الماليػػة كمػػف ثػػـ زيػػادة قيمػػة المنشػػةة، إا أنػػ  يكاجػػ  العديػػد مػػف اانتإػػادات كالمعكقػػات فػػي زيػػادة الثإػػة كالمصػػداقية 

 كعدـ التحيز مما يتطمب مزيد مف الدراسات كالبحث مف قبؿ الباحثيف كالهي ات كالمنظمات المهنية.
 مشكمة البحــث:

نتيح  لما يشهدى العالـ مف تغيرات كتطكرات اقتصادية أك بي ة أك ثإافية بالإاافة إلا التإدـ التكنكلػكجي 
كظهكر التكت ت ااقتصادية العم قة كالمنشنت متعددة الجنسيات؛ أصػبحت التإػارير الماليػة التإميديػة  يػر قػادرى 

ثـ فإػد حظػي مكاػكع الإفصػاح السػردم لمتإػارير الداعمػة كالمكممػة عما تمبية احتياجات أصحاب المصالح كمف 
 مػف العديػد تحإيػؽ فػي لأهميتهػا كللػؾ أك الأكػاديمي، المهنػي المسػتكل عمػا سػكاء كبيػر باهتمػاـ لمتإػارير الماليػة

 مػف ةالماليػ الإػكا ـ تيمكػف مسػتخدمي مفيػدة كتحمي ت لػلإدارة -مالية ك ير مالية-معمكمات  تكفير منها الأهداؼ
 لهػا أيخػرل جهػات مػف أك المنشػةة داخػؿ مػف الماليػة الإػكا ـ مسػتخدمك أكػاف سػكاء كللػؾ الرشػيدة، الإػرارات اتخػال
د/ بالمنشػةة، كللػؾ بالإاػافة إلػا دكرى فػي زيػادة الإيمػة السػكقية لممنشػةة فإػد أشػارت إحػدل الدراسػات   مػا ع قػة

دكافػػا الإفصػػاح السػػردم هػػك الإفصػػاح عػػف الأصػػكؿ ( إلػػا أنػػ  ييعػػد مػػف أهػػـ 4م  ص0278ىبــو جمــال ىاشــم  
( إلػػػا 429 م  ص0278أ/منـــى ســـميمان  الفكريػػة أك رأس المػػػالي الفكػػػرم فػػػي المنشػػػنت، كمػػػا أشػػػارت دراسػػػة  
 كجكد تةثير معنكم لمستكل الإفصاح ااختيارم عما قيمة المنشةة. 

 Davide Scaltrito, 2016,Pp 17-30& Mary) الدراساثكفي نفس السياؽ فإد تناكلت بعض 

E. Barth, et al,2017,Pp43-64& Hanen Ghorbel and Fatma Triki, 2016,Pp153-

دراسة تةثير الإفصػاح السػردم أك ااختيػارم عمػا قيمػة المنشػةة كقػد تكصػمت تمػؾ الدراسػات إلػا كجػكد     (155
ع قة تةثير إيجابية معنكية للإفصاح ااختيارم بشكؿ عاـ كعما قيمة المنشةة بشكؿ خاص، كما أاافت دراسة 

(Rupjyoti S., and Kailash C,.2021,Pp1-6) كف مػف الإفصػاح إلػا أف الإفصػاح ااختيػارم يتكػ
المؤسسػػػي كااسػػػتراتيجي كالإفصػػػاح التطمعػػػي كتكصػػػمت الدراسػػػة إلػػػا أف الإفصػػػاح عػػػف حككمػػػة الشػػػركات يإػػػدـ 
مساهمة إيجابية في الإيمة السكقية لممنشنت، فػي حػيف أف المككنػات المتبإيػة للإفصػاح ااختيػارم مثػؿ الإفصػاح 

أس الماؿ ليس لها تةثير كبير عما للؾ، كما تكصمت عف رأس الماؿ البشرم كالفكرم كالإفصاح المالي كأسكاؽ ر 
إلػػا اخػػت ؼ أهميػػة قيمػػة المككنػػات المختمفػػة للإفصػػاح ااختيػػارم بػػاخت ؼ طبيعػػة كمػػدل المعمكمػػات التػػي يػػتـ 
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 ,Asmaa Noaman J, et al. 2018اافصػػاح عنهػػا. كعمػػا النإػػيض أشػػارت إحػػدل الدراسػػات  
Pp2312-2325 ةثير معنكم بيف الإفصاح ااختيارم كقيمة المنشةة. ( إلا عدـ كجكد ع قة أك ت 

كفيما يتعمؽ بالبي ة المصرية فإد أصيدرت العديد مف الإكاعد كالمػكا ح كالإػكانيف كتعػديؿ الإػا ـ منهػا فإػد تػـ 
تعػػديؿ معػػايير المحاسػػبة المصػػرية لتتكافػػؽ مػػا المعػػايير الدكليػػة، ككػػللؾ قكاعػػد قيػػد كاسػػتمرار قيػػد كشػػطب الأكراؽ 

لية بالبكرصة المصرية، كدليؿ حككمة الشركات؛ كقد أدل للؾ إلا زيادة متطمبات الإفصاح الممزمة لمشركات الما
المإيػػػػدة بالبكرصػػػػة بالإاػػػػافة إلػػػػا التكسػػػػا فػػػػي مسػػػػتكل الإفصػػػػاح المحاسػػػػبي مػػػػف خػػػػ ؿ الإفصػػػػاح السػػػػردم أك 

 (.477 م  ص0278أ/منى سميمان    ااختيارم
اادبيات المحاسبية حكؿ أثر الإفصاح السردم عف تإرير تعميإات كفي اكء ما سبؽ يتاح عدـ اتفاؽ 

الإدارة عمػػا قيمػػة المنشػػةة مػػف جانػػب، كنػػدرة الدراسػػات التػػي تناكلػػت الإفصػػاح السػػردم مػػف خػػ ؿ تإريػػر تعميإػػات 
 الإدارة مف جانب آخر، مما يظهر أهمية الدافا لمدراسة الحالية.

مػا هػك مسػتكل الإفصػاح  من خلال التساؤمت التاليـة:ومما سبق يمكن الباحث تمخيص مشكمة البحث 
السردم لتإرير تعميإات الإدارة؟ كما هي مككناتػ ؟ مػا هػي محػددات كمتطمبػات الإفصػاح السػردم؟ مػا هػي الإيمػة 

 السكقية لممنشةة؟ ما هك أثر الإفصاح السردم لتإرير تعميإات الإدارة عما قيمة المنشةة؟
 ىــــــدف البحــــــث:

يتمثػػؿ الهػػدؼ الر يسػػي لمبحػػث فػػي دراسػػة قيػػاس أثػػر اافصػػاح السػػردم عػػف تإريػػر تعميإػػات اادارة عمػػا  
قيمة المنشةة، ما الإياـ بدراسة تطبيإية عما الشركات المإيدة بالبكرصػة المصػرية كيمكػف تحإيػؽ هػلا الهػدؼ مػف 

 خ ؿ الأهداؼ الفرعية التالية:
 دارة.دراسة الإطار النظرم لتإرير تعميإات اا -0
يجاد حمكؿ لها. -8  دراسة المشك ت المرتبطة بالإفصاح السردم لتإرير تعميإات اادارة كاة
 دارسة طبيعة الع قة بيف اافصاح السردم كمحتكل تإرير تعميإات اادارة كأثرى عما قيمة المنشةة. -3

 أهميػػػػة البحػػػػث:
بالإاافة الػي  .السردم لتإرير تعميإات الإدارةالإفصاح  كأهداؼ كأهمية لمفهكـ نظريان  إطاران  الدراسة تكفر -0

 عناصر كمككنات هلا التإرير.
 عػف تإريػر كدكر الإفصػاح السػردم أهميػة نحػك كالمنشػنت المصػالح كأصػحاب البػاحثيف اهتمػاـ تكجيػ  -8

كزيػادة جػكدة  عمػا تحسػيف مسػتكم اافصػاح كأثػرى الإدارة فػي تػكفير معمكمػات ماليػة ك يػر ماليػة تعميإات
 المعمكمات بالتإارير المالية.
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مساعدة المنشنت عما زيادة حصػتها فػي السػكؽ ككػللؾ تحسػيف سػمعتها مػف خػ ؿ الإفصػاح عػف تإريػر  -3
تعميإات اادارة مف كجهة نظر اادارة، ككللؾ تفعيؿ الدكر الرقػابي لأصػحاب المصػالح مػف خػ ؿ تػكفير 

 تثمريف في اتخال الإرارات.معمكمات مالية ك ير مالية حالية كمستإبمية تساعد المس
كالمتعمإػػة بالإفصػػاح السػػردم بشػػكؿ عػػاـ  -فــ، حــدود عمــم الباحــث -نػػدرة الأبحػػاث العربيػػة كالأجنبيػػة  -4

كاافصػػػاح السػػػردم عػػػف تإريػػػر تعميإػػػات الإدارة بشػػػكؿ خػػػاص، عمػػػا الػػػر ـ مػػػف أهميتػػػ  البالغػػػة بالنسػػػبة 
ر بػػات الإدارة فػػي تكصػػيؿ المعمكمػػات  لممنشػػنت باعتبػػارى أحػػد أنػػكاع اافصػػاحات المتطػػكرة التػػي تكاػػح

 المالية ك ير المالية بكفاءة كاتإاف كفعالية الي مستخدمي التإارير كأصحاب المصالح.
تيعػػد الدراسػػة الحاليػػة امتػػدادان لمػػا تناكلتػػ  الدراسػػات السػػابإة فػػي مجػػاؿ قيػػاس الإفصػػاح السػػردم عػػف تإريػػر  -5

، كللػػؾ مػػف خػػ ؿ بنػػاء مؤشػػر لإيػػاس مسػػتكم الإفصػػاح تعميإػػات الإدارة، كتطػػكير محتػػكم التإػػارير الماليػػة
عف تإرير تعميإات الإدارة في اكء قا مة الممارسات الدكلية؛ مما يساهـ فػي تمبيػة احتياجػات مسػتخدمي 

 التإارير مف معمكمات مالية ك ير مالية مكممة لما تتناكل  التإارير المالية.
 منيــــج البحــــث:

 د الباحث عمى المناىج الآتية:تحقيقًا لأىداف البحث يعتم
يعتمػػػد هػػػلا البحػػػث عمػػػا الم حظػػػة كااسػػػتنتاج العممػػػي لمظػػػكاهر ففػػػي اػػػكءى سػػػكؼ يػػػتـ أ( المػػػنهت ااسػػػتإرا ي: 

استإراء جكانب المشكمة محؿ الدراسة كاستعراض الدراسات السابإة معتمدان في للؾ عما المراجا 
 كالدكريات العممية.

يعتمد عمػا التفكيػر المنطإػي ااسػتنتاجي كللػؾ مػف خػ ؿ محاكلػة صػيا ة إطػار  كالللب( المنهت ااستنباطي: 
نظرم لتإرير تعميإات اادارة كتحديد مككنات كعناصر التإرير، ككللؾ تحديد طبيعة الع قة بيف 
اافصػػاح السػػػردم عػػف تإريػػػر تعميإػػات اادارة كأثرهػػػا عمػػا تحسػػػيف الم  مػػة الإيميػػػة لممعمكمػػػات 

ا ـ الماليػة، كالتعػػرؼ عمػا أهػػـ المشػػك ت التػي تكاجػػ  اادارة عنػد اافصػػاح عػػف المحاسػبية بػػالإك 
محتػػكل تإريػػر تعميإػػات اادارة ككيفيػػة الحػػد منهػػا أك تخفياػػها، كاسػػتنباط نمػػكلج مإتػػرح يكاػػح 
شػػػكؿ تإريػػػر تعميإػػػات اادارة كخصػػػا ص المعمكمػػػات الػػػكاردة فػػػي التإريػػػر كللػػػؾ مػػػف كجهػػػة نظػػػر 

التعرؼ عما الدكر الرقابي لأصحاب المصالح في اكء تعميإػات اادارة، اادارة، بالإاافة إلا 
 كاختبارى في الكاقا العممي في مصر.

 نطاق وحــدود البحــث:
 .السردم عف تإرير تعميإات الإدارة الإفصاح عما المراجعة أثر الدراسة لف تتناكؿ -0
 يخدـ هدؼ البحث.لف تتناكؿ الدارسة عناصر كمككنات اافصاح االزامي إا بما  -8
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 لف تتناكؿ الدراسة كيفية الإياس المحاسبي للإفصاح السردم لتإرير تعميإات اادارة.  -3
 سكؼ تإتصر الدراسة عما شركات المساهمة المصرية المسجمة بالبكرصة المصرية. -4

 خطــــة البحـــث:
 لية:ف، ضوء مقدمة البحث ومشكمتو وأىدافو وأىميتو يمكن تقسيمو إلى المحاور التا

 الإطار العاـ لمبحث.المحور الأول: 
 تحميؿ كدراسة كاستإراء الدراسات السابإة كاشتإاؽ كتطكير الفركض.المحور الثان،: 
 الإطار الفكرم للإفصاح السردم لتإرير تعميإات الإدارة في أدبيات الفكر المحاسبي.المحور الثالث: 
 طبيعة الع قة بيف الإفصاح عف تإرير تعميإات الإدارة كقيمة المنشةة. المحور الرابع:

 الدراسة التطبيإية. المحور الخامس:
 النتا ت كالتكصيات. المحور السادس:
 المراجا. المحور السابع:

 ويمكن لمباحث تمخيص الإطار السابق من خلال الشكل التال،:
 ( الإطار العام لمبحث7شكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                           

  المصدر: اعداد الباحث 
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 المحور الثان،: تحميل ودراسة واستقراء الدراسات السابقة واشتقاق وتطوير الفروض.
يتمثػػؿ الهػػدؼ الر يسػػي لمبحػػث فػػي دراسػػة قيػػاس أثػػر الإفصػػاح السػػردم عػػف تإريػػر تعميإػػات الإدارة عمػػا 

تي تكصمت إليها، سكؼ قيمة المنشةة، كنظران لتنكع الدراسات السابإة التي ترتبط بمكاكع البحث كأهمية النتا ت ال
يعرض الباحث أهـ هلى الدراسات لات الصمة بةبعػاد المشػكمة بالإػدر الػلم يخػدـ أهػداؼ البحػث كللػؾ مػف خػ ؿ 

 تإسمها إلا: 
 أوم: دراسات تناولت دراسة طبيعة ومتطمبات الإفصاح السردي من خلال تقرير تعميقات الإدارة:

إلا تحميؿ المعمكمات المفصح عنها في تإرير تعميإات اادارة  :Macchion,et al 2013ىدفت دراسة 
ـ ، ككػللؾ التحإػؽ 8101كللؾ لعينة مف المنشنت المسجمة فػي بكرصػة ااكراؽ الماليػة اايطاليػة فػي نهايػة عػاـ 

مػػف المحػػددات التػػي تػػؤثر عمػػا إلػػزاـ افصػػاح المنشػػنت كفإػػان للإرشػػادات ااختياريػػة الصػػادرة عػػف مجمػػس معػػايير 
كللػػؾ بعػػد تنفيػػلها، IFRS اسػػبة الدكليػػة، المكاػػح فػػي قا مػػة الممارسػػات لمعػػايير إعػػداد التإػػارير الماليػػة  المح

كجكد ع قة مكجبة بيف ك ن مف حجػـ المنشػةة كنشػر الممكيػة بالنسػبة لمػدل إلػزاـ اافصػاح إلا  وتوصمت الدراسة
الػػػدكلي، كمػػػا تكصػػػمت الدراسػػػة إلػػػا أف  كفإػػػا لإرشػػػادات تعميإػػػات اادارة الصػػػادرة عػػػف مجمػػػس معػػػايير المحاسػػػبة

أنػ  عمػا الػر ـ مػف أف    وأوضـحت الدراسـة أيضـاً الربحية كالرافعة المالية ليس لهػـ ع قػة بمؤشػر إلػزاـ الإفصػاح
الطمػػػب المسػػػتمر لممإارنػػػة الجيػػػدة بػػػيف ممارسػػػات التإػػػارير الماليػػػة بػػػيف المنشػػػنت إا أف عػػػدد كبيػػػر مػػػف المنشػػػنت 

 ير مكحدى بالنسبة ل فصاح المالي ك ير المالي. اايطالية تتج  نحك معاي
ة إطػار نظػرم لتإريػر تعميإػات اادارة إلػا صػيا   م:0274ولقد ىدفت دراسة د/أحمد رجب عبـد الممـك 

كللػػؾ مػػف خػػ ؿ التعػػرؼ عمػػا مفهػػكـ كأهميػػة كأهػػداؼ كدكافػػا كمحػػددات تإريػػر تعميإػػات اادارة، ككػػللؾ التعػػرؼ 
تإريػػػر فػػػي اػػػكء المعيػػػار اارشػػػادم الػػػدكلي   تعميإػػػات اادارة   كمػػػا تناكلػػػت عمػػػا عناصػػػر كمككنػػػات كمحتػػػكل ال

وتوصــمت الدراسػػة التعػػرؼ عمػػا أثػػر اافصػػاح عػػف تإريػػر تعميإػػات اادارة فػػي تخفػػيض عػػدـ تماثػػؿ المعمكمػػات، 
يض كجكد ع قة عكسية أك تةثير عكسي لكمية اافصاح المتامنة فػي تإريػر تعميإػات اادارة كتخفػإلا  الدراسة

عدـ تماثؿ المعمكمات حيث أكدت الدراسة أف اافصاح عف تإرير تعميإات اادارة يؤدم إلا تخفيض عػدـ تماثػؿ 
المعمكمػػػات سػػػكاء مػػػف كجهػػػة نظػػػر اادارة أك مػػػف كجهػػػة نظػػػر اصػػػحاب المصػػػالح  المسػػػتثمريف  كهػػػلا يػػػؤدم إلػػػا 

 تخفيض عدـ تماثؿ المعمكمات بيف اادارة كأصحاب المصالح.
إلػا التعػرؼ عمػا مػا إلا كػاف تعميػؽ الإدارة : Pierluigi C, & Inge W, 2016ىـدفت دراسـة  كمـا

 MC يمكف أف ييمبي احتياجات مسػتخدمي التإػارير الماليػة مػف المعمكمػات حػكؿ الأشػياء  يػر المممكسػة لمشػركة )
يطاليػػا،  بالإاػػافة إلػػا تحسػػيف الثإافػػة التػػي لػػـ يػػتـ اافصػػاح عنهػػا فػػي البمػػداف التإميديػػة المحاسػػبية مثػػؿ ألمانيػػا كاة

الإداريػػػة بشػػػةف الإفصػػػاح عػػػف المػػػكارد  يػػػر المممكسػػػة كتحفيػػػز الػػػكعي بالحاجػػػة إلػػػا سياسػػػة تنظيميػػػة جديػػػدة فػػػي 
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 وتوصمت الدراسـة إلـى( الكاردة في ال  حة الحالية، MCالمحاسبة مف خ ؿ التركيز عما عناصر كبنكد تإرير  
دارة مػف أهػـ مصػادر تػكفير المعمكمػات الماليػة ك يػر الماليػة بشػكؿ عػاـ أن  عما الر ـ مػف أف تإريػر تعميإػات اا

كالمستإبمية بشكؿ خاص إا أن  تناكؿ جزء محدكد في الإفصاح عف الأصكؿ  ير المممكسة، مما يتطمب التكسا 
فػػػي الإفصػػػاح عػػػف المعمكمػػػات بالإاػػػافة إلػػػا الإفصػػػاح عػػػف المعمكمػػػات ال حإػػػة بشػػػةف ااسػػػتدامة ااجتماعيػػػة 

 لبي ية.كا
إلػا تكاػيح مػا إلا كانػت الإفصػاحات فػي  :Art D, and Claudine M.2020 كمـا ىـدفت دراسـة
( لهػػا آثػػار  يػػر مباشػػرة عمػػا ااسػػتثمار ككفػػاءة الإػػرارات ااسػػتثمارية، كمػػا إلا MD&Aمناقشػػة الإدارة كالتحميػػؿ  

وتوصــمت ، MD&Aإفصػػاحات  كانػػت ااثػػار  يػػر المباشػػرة تختمػػؼ بػػاخت ؼ المنافسػػة، مػػا التركيػػز عمػػا نغمػػة
، حيػث تيشػير الأدلػػة MD&Aكجػكد ع قػة إيجابيػة بػيف اسػػتثمارات المنشػةة كلهجػة الإفصػاحات عػف  الدراسـة إلـى

إلػا أف عمميػػات الإفصػاحات عػػف تإريػر مناقشػػات الإدارة تحسػف مػػف كفػاءة ااسػػتثمار كأف ااثػار التبعيػػة تخاػػا 
 للإشراؼ مف خ ؿ المنافسة الصناعية.

إلػا دراسػة كتحميػؿ دكر تإريػر الإدارة : ,.Olena Petryk., et al 2021 ىـدفت دراسـة فـ، حـين 
كةحد مككنات التإارير  ير المالية حيثي ييعػد اسػتكماا لممعمكمػات الماليػة المنشػكرة بالتإػارير الماليػة، كالتػي يجػب 

اػافة إلػا كصػؼ لممخػاطر أف تحتكم عما نظرى عامة مكثكقة لمتطػكر كالأنشػطة كالكاػا الحػالي لممنشػنت، بالإ
كالشػػػككؾ الر يسػػػية فػػػي عمػػػؿ المؤسسػػػة، كمػػػا تناكلػػػت الدراسػػػة اسػػػتعراض الإطػػػار التشػػػريعي لإعػػػداد كنشػػػر تإريػػػر 
تعميإػػات الإدارة كتحميػػؿ تإػػارير الإدارة لممؤسسػػات المحميػػة ل متثػػاؿ لممتطمبػػات التنظيميػػة كنكعيػػة هػػلى المؤشػػرات، 

التإرير إلا الإاايا النكعية المشػتركة التػي تمػت المكافإػة عميهػا معياريػان فػي أن  ييعد افتإار  وتوصمت الدراسة إلى
التإرير كمتطمبات  مف المشاكؿ الهامة؛ حيثي يتـ تحديد شكؿ المعمكمات كنطاقها كهيكمها كدقتها كفإنا لتإػدير إدارة 

ػػا المنشػػةة كمػػا تختمػػؼ مإػػاييس الأداء المتاػػمنة لممنشػػنت اخت فػػا كبيػػرنا عػػف بعاػػها الػػ بعض كا يػػتـ تإػػديمها دا من
مإارنةن بالإجراءات المماثمة لمفترات السابإة، مما يػؤدم إلػا اػعؼ الثإػة كالمصػداقية مػف قبػؿ أصػحاب المصػالح 
كعػػرض تإػػارير ردي ػػة ك يػػر مفيػػدة، كمػػا أف تإريػػر الإدارة يجػػب أف يسػػتند إلػػا مجمكعػػة مػػف المبػػادئ تتمثػػؿ فػػي: 

بية كالإيجػػػاز كالنزاهػػػة كالشػػػمكلية؛ مإارنػػػة المؤشػػػرات، بالإاػػػافة إلػػػا اػػػركرة المكثكقيػػػة كااكتمػػػاؿ كالأهميػػػة النسػػػ
 تطبيؽ نهت مكج  نحك المخاطر كاالتزاـ بمنطؽ تإديـ المعمكمات ما عناصر تصكرها لإعدادها.
 ثانيا: دراسات تناولت دراسة طبيعة العلاقة بين الإفصاح السردي لتعميقات امدارة وقيمة المنشأة:

إلػا دراسػة كتحميػؿ تػةثير الإفصػاح ااختيػارم  :Hanen G,. and Fatma T,.2016 ىدفت دراسـة
عف المعمكمات المالية ك ير المالية كمعكقات  عمػا قيمػة المنشػةة كللػؾ لعينػة مػف الشػركات التكنسػية المدرجػة فػي 

كجػػػكد تػػػةثير إيجػػػابي  وتوصـــمت الدراســـة إلـــىـ، 8117ـ كحتػػػا 8115بكرصػػػة تػػػكنس خػػػ ؿ الفتػػػرة الزمنيػػػة مػػػف 
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للإفصاح ااختيارم عف المعمكمػات الماليػة ك يػر الماليػة عمػا قيمػة المنشػنت التكنسػية، كمػا اشػارت الدراسػة إلػا 
أهميػػػة الػػػدكر الػػػلم يمعبػػػ  الإفصػػػاح ااختيػػػارم بالنسػػػبة لإصػػػحاب المصػػػالح كالمشػػػاركيف لتمبيػػػة احتياجػػػاتهـ مػػػف 

فػػػػي ظػػػػؿ نػػػػدرة الدراسػػػػات المتعمإػػػػة بكيفيػػػػة إدراؾ السػػػػكؽ للإفصػػػػاح المعمكمػػػػات ال زمػػػػة اتخػػػػال الإػػػػرار؛ كخاصػػػػةن 
 ااختيارم

إلا معرفة تةثير الإفصاح السػردم مػف  م:0277وىدفت دراسة د/ىيثم البسيونى ود/احمد السيد زيدان 
خػػػ ؿ المعمكمػػػات الماليػػػة ك يػػػر الماليػػػة عمػػػا قصػػػكر اافصػػػاح المحاسػػػبي كانعكاسػػػات هػػػلا الأثػػػر عمػػػا تػػػػدفؽ 

وتوصـمت الدراسـة  ااجنبي المباشر في البي ة المصرية بهدؼ تحسػيف كتطػكير المعمكمػات المحاسػبية،ااستثمار 
أف هنػػػاؾ تػػػةثير معنػػػكم لك دالػػػة إحصػػػا ية عنػػػد تفعيػػػؿ الإفصػػػاح السػػػردم حيػػػث أنػػػ  يعتبػػػر بمثابػػػة تطػػػكير إلـــى 

ي كتشػػير النتػػا ت كتحسػػيف للإفصػػاح المحاسػػبي كمػػف ثػػـ معالجػػة بعػػض الإصػػكر المكجػػ  إلػػا الإفصػػاح المحاسػػب
أياان إلا أف هناؾ ع قة ارتباط مكجبػة بػيف متغيػرات الدراسػة بالإاػافة إلػا أف تفعيػؿ اافصػاح السػردم سػكؼ 

 يؤدل إلا جلب ااستثمار ااجنبي المباشر في البي ة المصرية.
إلػا كاػا إطػار متكامػؿ لطبيعػة اافصػاح م: 0278ف، حين ىـدفت دراسـة د/ىبـو جمـال ىاشـم عمـى 

دم في البي ة المصرية كتكايح دكر اافصاح السردم فػي التػةثير عمػا جػكدة التإريػر المػالي كقيمػة المنشػةة السر 
توصــمت كانعكاسػػات التكسػػا فػػي اافصػػاح السػػردم عمػػا احكػػاـ كقػػرارات المسػػتثمريف فػػي سػػكؽ الأكراؽ الماليػػة، ك

ات الماليػة ك يػر الماليػة كالتػي يجػب إلا أف اافصػاح السػردم أحػد ااتجاهػات الحديثػة فػي عػرض البيانػالدراسة 
أف تشػػػممها التإػػػارير الماليػػػة حيػػػث يسػػػاهـ بدرجػػػة كبيػػػرى فػػػي تخفػػػيض التبػػػايف المتكقػػػا بػػػيف المنشػػػنت فيمػػػا يتعمػػػؽ 

إلػػا أف  أيضــاً    كمــا توصــمت الدراســةبمحتكيػػات التإػػارير الماليػػة بالإاػػافة إلػػا الحػػد مػػف عػػدـ تماثػػؿ المعمكمػػات
تجاهػات الحديثػة لمتإػارير المتكاممػة بالإاػافة لكجػكد انعكاسػات إيجابيػة للإفصػاح اافصاح السردم يمثػؿ أحػد اا

 السردم عما جكدة التإارير المالية كقيمة المنشةة.
إلػػا دراسػػة كاختبػػار إفصػػاح المنشػػنت  م:0278فــ، حــين ىــدفت دراســة د/ياســر محمــد احمــد عبــد ا  

عما قيمتها السكقية، معبران  –إفصاح سردم أك اختيارم  –المإيدة بالبكرصة المصرية عف مس كليتها ااجتماعية 
عنهػػػا بالإيمػػػة السػػػكقية لحإػػػكؽ الممكيػػػة كمػػػدل تػػػةثر هػػػلى الع قػػػة بػػػاخت ؼ حجػػػـ المنشػػػةة كأنمػػػاط هيكػػػؿ الممكيػػػة، 

كجػكد تػةثير إيجػػابي كمعنػكم للإفصػػاح عػف المسػ كلية ااجتماعيػػة عمػا قيمػػة المنشػةة مػػا  وتوصـمت الدراســة إلــى
 اعتبار حجـ المنشةة كهيكؿ الممكية.الأخل في ا

بكاػػا إطػػار مإتػػرح للإفصػػاح السػػردم فػػػي  م:0279بينمــا قامــت دراســة د/عمــى عبــاس عمــى شــنن 
التإارير المتكاممة كقياس أثر للؾ عما تعزيز قيمة المنشةة بالإاافة إلا بياف أثر الإفصاح السردم عمػا تفعيػؿ 

إلػػا كجػكد ع قػػة بػيف التإػػارير المتكاممػة كتعزيػػز وتوصــمت الدراســة ة، التإػارير المتكاممػة كأثرهػػا عمػا قيمػػة المنشػة
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قيمػة المنشػػةة حيػػث تهػػدؼ التإػػارير المتكاممػة إلػػا تحسػػيف جػػكدة المعمكمػػات المتاحػة لمتخػػلم الإػػرار ككػػللؾ كجػػكد 
 ع قة بيف اافصاح السردم كتعزيز قيمة المنشةة.

إلػػا دراسػػة كتحميػػؿ دكر  : Mohamed E., and Tamer E,.2020فــ، حــين ىــدفت دراســة 
 إلـى وتوصـمت الدراسـةالإفصاح السردم في تحسيف الإدرة عما التنبؤ بفشؿ كاعؼ أداء المنشةة في المسػتإبؿ، 

كجكد ع قة لات دالة معنكية بيف الإفصاح السردم لممعمكمات المالية ك ير المالية المرتبطة بالمنشػةة كتحسػيف 
 لتي تتنبة بفشؿ المنشةة.كزيادة الإدرة التفسيرية لمنمالج ا

إلػا دراسػة كتحميػؿ كاختبػار نمػط الإفصػاح عػف التإػارير : Shafiqul Islam (2021)وىـدفت دراسـة 
المتكاممػة كالتعػػرؼ عمػػا طبيعػة ع قتهػػا بػػةداء نمػػك المنشػةة التشػػغيمي كالمػػالي كالسػػكقي كللػؾ مػػف خػػ ؿ اسػػتخداـ 

( نسػػبة الإيمػػة ROEكالعا ػػد عمػػا حإػػكؽ الممكيػػة   (ROAبعػػض المإػػاييس الكميػػة مثػػؿ  العا ػػد عمػػا الأصػػكؿ  
كجػكد ع قػة ارتبػاط  وتوصمت الدراسـة إلـىالسكقية إلا الإيمة الدفترية عما التكالي في نظاـ الإفصاح الطػكعي، 

التشػػػػغيمي كالمػػػػالي -( كمتغيػػػػرات الأداء الث ثػػػػة IRDINإيجابيػػػة بػػػػيف مؤشػػػػر الإفصػػػػاح عػػػػف التإػػػارير المتكاممػػػػة  
أظهر تحميؿ المحتكل نمطان مزايدان مف الإفصاح عف عناصر التإارير المتكاممة في المنشػةة، كمػا ، كما -كالسكقي

أشػارت الدراسػػة إلػا صػػعكبة تعمػيـ النتػػا ت التػي تكصػػمت إليهػػا كللػؾ لصػػغر حجػـ العينػػة بالإاػافة إلػػا اسػػتخداـ 
 ( كاللم يعتمد في تككيف عناصرى عما الحكـ اللاتي.IRDINمؤشر الإفصاح  

 ضوء ما توصمت إليو الدراسات السابقة يتضح لمباحث ما يم،:وف، 
تإػدـ الدراسػػة الحاليػة تحمػػي ن متكػام ن لإيػػاس أثػػر الإفصػاح السػػردم عػف تإريػػر تعميإػات الإدارة عمػػا قيمػػة  -0

ف كانت دراسػة د/أحمػد  المنشةة، كهك ما لـ يتـ تناكل  بشكؿ كاؼو في البي ة المصرية مف قبؿ الدراسات كاة
ـ تناكلت الع قة بػيف الإفصػاح عػف تإريػر تعميإػات الإدارة كالحػد مػف عػدـ تماثػؿ 8104الممؾ رجب عبد 

ـ تنػاكا أياػان طبيعػة 8109ـ، كد/عمػا عبػاس عمػا شػنف 8108المعمكمات، كدراسة د/هبة جماؿ هاشـ 
ةة مػػا الع قػػة بػػيف الإفصػػاح السػػردم لممعمكمػػات الماليػػة ك يػػر الماليػػة عمػػا تعزيػػز الإيمػػة السػػكقة لممنشػػ

 صيا ة إطار مإترح للإفصاح السردم كقياس أثرى.
أف معظػػػػـ الدراسػػػػات تناكلػػػػت الإفصػػػػاح السػػػػردم مػػػػف حيػػػػث   الأهميػػػػة كالمحػػػػددات كالأهػػػػداؼ كالػػػػدكافا  -8

كأثػر للػؾ عمػا جػكدة المعمكمػات الماليػة ك يػر الماليػة بالتإػارير الماليػة، إا أنهػا لػـ تتطػرؽ  ،"كالمعكقػات
الإفصػػػاح المرتبطػػػة بتإريػػػر تعميإػػػات الإدارة كالطػػػرؽ كالأسػػػاليب التػػػا  بشػػػكؿ كػػػاؼ لمشػػػك ت كمعكقػػػات
 تستخدمها الشركات لمتغمب عميها.
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، دكر الإفصاح السػردم فػي التنبػؤ باػعؼ كفشػؿ أداء المنشػةةكما تناكلت إحدل الدراسات التعرؼ عما  -3
ؿ التإػارير دراسػة كتحميػؿ نمػط الإفصػاح مػف خػ  Shafiqul Islam (2021)فػي حػيف تناكلػت دراسػة 

 الداعمة كطبيعة ع قتها بةداء نمك المنشةة التشغيمي كالمالي كالسكقي.
تعراػػت إحػػدل الدراسػػات إلػػا الفكا ػػد المرتإبػػة مػػف قيػػاـ المنشػػنت بالإفصػػاح عػػف تإريػػر تعميإػػات الإدارة  -4

  دكف الإدارةتعميقات كللؾ في اكء ما أصدرى مجمس المعايير الدكلية مف معيار دكلي إرشادم بعنكاف   
 التطرؽ لأثرى عما جكدة المعمكمات كالتإارير المالية، كقيمة المنشةة.

التػي تناكلػت قيػاس أثػر الإفصػاح السػردم عػف تإريػر تعميإػات  -فػي حػدكد عمػـ الباحػث –نػدرة الدراسػات  -5
عمػػا الإدارة عمػػا تحسػػيف كتعزيػػز الإيمػػة السػػكقية لممنشػػةة فػػي البي ػػة المصػػرية، حيػػثي اقتصػػرت الدراسػػات 

 البي ة الأجنبية كالتي تختمؼ طبيعتها عف البي ة المصرية.
لػػـ تتنػػاكؿ الدراسػػات كاػػا إطػػار للإفصػػاح عػػف تإػػارير تعميإػػات الإدارة ييحػػدد مػػف خ لػػ  محتػػكل التإريػػر  -6

كأهداف  كالإجراءات ال زمة لمتطبيؽ يتناسب ما البي ة المصرية، كللؾ في اكء بياف ممارسػات تعميإػات 
 در مف مجمس التإارير المالية كدكرها في خمؽ قيمة لممنشةة كتكليد تدفإات مستإبمية.الإدارة الصا

 ثالثاً: اشتقاق وتطوير الفروض:
تكصػػػمت الدراسػػػات السػػػابإة إلػػػا نتػػػا ت متباينػػػة بشػػػةف طبيعػػػة الع قػػػة بػػػيف الإفصػػػاح السػػػردم عػػػف تإريػػػر 

 Shafiqul Islam) (مػف توصـمت دراسـة كـلاً  حيث  تعميإات الإدارة كأثرى عما قيمة المنشةة كقياس للؾ الأثػر، 
(2021)) &(Mohamed E., and Tamer E,.2020  & م( & )د/ىبـو 0279/عمى عباس عمى شنن

إلا كجكد ع قة ارتباط إيجابيػة بػيف الإفصػاح السػردم كتعزيػز قيمػة المنشػةة كالتنبػؤ م( 0278جمال ىاشم عمى 
 .باعؼ كفشؿ إدارة المنشةة

 2015) (Jean Ca., et al 2019  & Sidney L., et al )كـلًا مـن ) ف، حين توصمت دراسـة
 ( &Elisa Menicucci 2013 ) إلا كجكد ع قة ارتباط سمبية بيف الإفصاح السردم كتحسيف قيمة المنشػةة

د/سـيد سـالم محمـد أوبـو   وقـد أكـدت دراسـةمستندان في للؾ عما افتراض إدارة اانطباع مف قبؿ إدارة المنشػةة، 
 ( عما كجكد ع قة سمبية بيف آليات التحصيف الإدارم كقيمة المنشةة.م0278م  وأ/محمد فؤاد عموان سال

 Przemyslaw, Kabalski 2012 ( &)Art D, andمػػف   بينمــا توصــمت دراســة كــلاً 
Claudine M.2020( &)  إلػػا أهميػػة الػػدكر الفعػػاؿ الػػلم يمعبػػ  تإريػػر ( م0274د/أحمــد رجــب عبــد الممــك

لإدارة فػػػي تػػػكفير المعمكمػػػات الماليػػػة ك يػػػر الماليػػػة لسػػػد احتياجػػػات مسػػػتخدمي التإػػػارير الماليػػػة اتخػػػال تعميإػػػات ا
 الإرارات، بالإاافة إلا تحسيف كفاءة ااستثمار، كالحد مف عدـ تماثؿ المعمكمات.
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  (2022)  ( انسنت4( انجزء )1انعدد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانٍت

 Pierluigi C, & Inge W, 2016( & )Olenaوعمــى النقــيض توصــمت دراســة كــلًا مــن )
Petryk., et al.2021,)  إلا أن  عما الر ـ مف أف تإرير تعميإات اادارة مف أهـ مصادر تػكفير المعمكمػات

المالية ك ير المالية بشكؿ عاـ كالمستإبمية بشكؿ خاص، إا أف التإرير يفتإر إلا الإاايا النكعية المشتركة التي 
يثي يتـ تحديد شػكؿ المعمكمػات كنطاقهػا تمت المكافإة عميها معياريان في التإرير كمتطمبات  مف المشاكؿ الهامة؛ ح

كهيكمها كدقتهػا كفإنػا لتإػدير إدارة المنشػةة؛ ممػا يػؤدم إلػا اػعؼ الثإػة كالمصػداقية فػي تمػؾ التإػارير كخاصػة فػي 
 ظؿ ما يطمؽ عمي  التحصيف الإدارم.  

 ومما سبق يمكن اشتقاق فرض، البحث وذلك كما يم،:
يكجد تفاكت تبايف( في مستكل الإفصاح عف تإرير تعميإات الإدارة بػيف شػركات  :الفرض الرئيس، الأول

 المساهمة في بي ة ااعماؿ المصرية كمتطمبات قا مة الممارسات الدكلية.
تكجد ع قة معنكية لات دالة إحصا ية بيف الإفصػاح السػردم لتإريػر تعميإػات الفرض الرئيس، الثان،: 

 الإدارة كتحسيف قيمة المنشةة.  
 المحور الثالث: الإطار الفكري للإفصاح السردي لتقرير تعميقات الإدارة ف، أدبيات الفكر المحاسب،:

لكاقا ااقتصادم لمكحدات ااقتصادية أدل اتساع فجكة الإياس المحاسبي كعدـ تعبير الإكا ـ المالية عف ا
ككللؾ حاجة المستثمريف إلا معمكمات عف إستراتيجيات كخطط المنشةة المستإبمية ك ااستثمارات  ير المممكسة 
في المكارد البشػرية كالبحػث كالتطػكير كالإعػ ف، كللػؾ لتمكػنهـ مػف تحديػد قيمػة المنشػةة، إلػا إفصػاحات إاػافية 

كللؾ لتحسيف الدكر الرقابي عمػا أداء الإدارة لمحػد  – الإلزام، -ي داخؿ الإكا ـ المالية تتعدل الإفصاح المحاسب
مػػف السػػمكؾ اانتهػػازم لػػلإدارة كممارسػػات إدارة ااربػػاح كتخفػػيض عػػدـ تماثػػؿ المعمكمػػات لتحسػػيف جػػكدة التإػػارير 

 المالية.
مػػف الإفصػػاح المحاسػػبي كهػػك مػػا  كمػػف هنػػا تبػػرز أهميػػة المعمكمػػات  يػػر الماليػػة كالتػػي تيعتبػػر جػػزءان هامػػان 

ــاري – ()يعػػرؼ بالإفصػػاح السػػردم  –حيػػث يسػػاهـ فػػي تطػػكير نكعيػػة المعمكمػػات المإدمػػة لممسػػتخدميف  -امختي
عطػػاء عمإػػان كمصػػداقية للإفصػػاح الإلزامػي، بالإاػػافة إلػػا التكسػػا فػػي كميػػة المعمكمػػات  – داخميــين وخــارجيين كاة

                                                           
 () :)ونحاتووا دهوود ي ة تنووح ةلوور ت  وناوور    وة وتووح   خنتوو ر د رة  رج نطوو ا  واووا لم  وة وتووح انهصوول  ن وو   إخووفصوو   هووا  إالإفصاااح اتيتٍاااري )انسااردي

”  انارتوور ةر اووح  وحدوو خ    وخوو را      انارتوور  لادووند ةحن ةووح  واوورك  نكد رةن نارتوور حا و وو من نارتوور ةاةوو   إ  لاكننوو  ا وناوولتةتحن ناوور   
-Nermeen F., 2014, pp 3، 420م، ص8102، د/رشدا نودور، 393-328م، ص8102، د/ماجدد البدا ، 0001صم، 8102د/محمود موسً، )

10) 
 ينها اتيتٍاريفصاح وٌىجد انعدٌد ين انعىايم انتً ٌتىقف عهٍها الإ: 

 ننحةور  واوركح  وةدتود ةوت  ونكو وتي ةن و  ةو  هوا ةورنخط خر ود د اناور  وة ةاةو    إ و فتحن المتوقعد:: والموافع  الاختٌاريفصاح تكالٌف الإ
وتوح اةن   نك وتي ن ناح  ت دلر  إفص ح    ةى قر ر  وةدنلةرتت اننخؤ    لأرخ  ن دة   وةن فح ف   ننةلر فو  نحدوتت ةصود قتح  وناو رتر  وة 

 ادت دة قتةح  وةناأة ف   لأار  وطاتر 
 ًة د د ةدوونا  ةناووأحتووت نااوود  طقووح طردتووح خووتت حاووم  واووركح ادراووح  إفصوو   حتووت كةةوو  د د  حاووم  و: حجددم الموشددال وال ٌكددل المددال

 ة ةناأ إفص  ن اكذوك  و تكر  وة و  وة
 وةنظةوو   ا و تلوو    ورق ختووح ا وة نتووح خ وورارة  ونادووح فوو  اهوو  ننةلوور فوو  ةنطةخوو   : والضددطوا الخارجٌدد: الاختٌدداريفصدداح مصددداقٌ: الإ 

  إفص    وةح دخ  انطاتر  ونةاذج  وةح دخ  ودد قصار  ونا رتر  وة وتح 
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السػػػماح لممنشػػػةة بتإػػػديـ تفاصػػػيؿ إاػػػافية عػػػف إسػػػتراتيجيتها كأهػػػدفها التػػػي يإػػػدمها الإفصػػػاح الإلزامػػػي مػػػف خػػػ ؿ 
 (.5-0م  ص0278د/ ىبو جمال ىاشم    المستإبمية

ونظراً لتعدد الإفصاحات خارج نطاق التقارير المالية والتقارير الخاصة بيا سوف تقتصر الدراسة عمـى 
عميــو مــن قبــل مجمــس معــايير المحاســبة  دراســة إحــدى ىــذه التقــارير وىــو تقريــر مجمــس الإدارة أو كمــا أ طمــق

 " وذلك من خلال النقاط التالية:Management Commentaryالدولية تقرير تعميقات الإدارة"
 : طبيعة الإفصاح السردي عن تقرير تعميقات الإدارة )المفيوم  الأىمية  اليدف(:أوما 

ييعد تإرير تعميإات الإدارة جزء مف التإارير المالية كالتي ت زـ الإكا ـ المالية لممنشةة حيث يعتبر العنصر 
الر يسي لممعمكمات  ير المالية المفصح عنها خارج نطاؽ التإارير المالية، كيمكػف تعريػؼ تإريػر تعميإػات اادارة 

" إطــار عــرض بعنػػكاف  IASBايير المحاسػػبة الدكليػػة فػػي اػػكء قا مػػة الممارسػػة الدكليػػة الصػػادرة عػػف مجمػػس معػػ
، بةن  تفسير تفصيمي لمكاا كالأداء المالي لممنشػةة مػف خػ ؿ أعػيف الإدارة، حيػث يتػيح لػلإدارة تعميقات امدارة "

الفرصػة لشػػرح أهػدافها كالإسػػتراتيجيات ال زمػة لتحإيػػؽ هػػلى الأهػداؼ، كمػػا انػ  يػػكفر معمكمػات تسػػاعد مسػػتخدمي 
المالية عما تإييـ تكقعػات المنشػةة كالمخػاطر الأساسػية التػي تكاجههػا كأسػاليب التحػكط منهػا، كلػللؾ فهػك  التإارير

 International Accounting Standards)ييعتبػػر مكمػػؿ لممعمكمػػات المعركاػػة فػػي التإػػارير الماليػػة
Board (IASB),2010, p4.). 

تإريػػر تعميإػػات الإدارة بانػػ  تإريػػر يرفػػؽ مػػا كمــا عــرف مجمــس معــايير المحاســبة فــ، المممكــة المتحــدة 
التإػػارير الماليػػة يػػتـ مػػف خ لػػ  الإفصػػاح السػػردم عػػف ااتجاهػػات كالعكامػػؿ الأساسػػية التػػي تسػػاعد عمػػا تطػػكير 
الكاػػا كالأداء المػػالي لممنشػػةة فػػي الفتػػرة التػػي تغطيهػػا البيانػػات الماليػػة ككػػللؾ العكامػػؿ المػػؤثرة عمػػا أداء كمركػػز 

 . (.International Accounting Standards Board (IASB), 2006, p 14) إبميالمنشةة المست
تإريػػر تعميإػػات الإدارة بةنػػ  قنػػاة اتصػػاؿ هامػػة بػػيف الإدارة  وعــرف المعيــد الكنــدي لممحاســبين القــانونيين

كالمستثمريف، حيث يتـ الإفصاح السردم لممعمكمػات مػف خػ ؿ أعػيف الإدارة ممػا يسػاعد عمػا تإيػيـ أداء المنشػةة 
 International Accountingالحػالي كالمسػتإبمي كتعزيػز عمميػة المتابعػة كمػدل خاػكع الإدارة لممحاسػبة

Standards Board (IASB), 2006, p 14.) ( 
تإرير سردم يتـ مف خ ل  تفسير  وقد عرف مجمس معايير المحاسبة الماليزي تقرير تعميق الإدارة بأنو

المركػػز المػػالي كالأداء المػػالي كالتػػدفإات النإديػػة لممنشػػةة. كمػػا يػػكفر لػػلإدارة فرصػػة لشػػرح أهػػدافها كاسػػتراتيجياتها 
المسػػتخدميف عمػػا تإيػػيـ التكقعػػات المسػػتإبمية لممنشػػةة كالمخػػاطر التػػي تكاجههػػا،  لتحإيػػؽ تمػػؾ الأهػػداؼ؛ لمسػػاعدة

ككللؾ نجاح إستراتيجيات الإدارة لتحإيؽ أهدافها المعمنة، لللؾ ييعد تعميؽ الإدارة عنصرنا هامان استكماؿ البيانػات 
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 ,Malaysian Accounting Standards Board (MASB) الماليػة المعركاػة داخػؿ الإػكا ـ الماليػة
2012, P8). 

وف، ضوء ما سبق يخمص الباحث بأنو م يوجد تعريف متفق عميو شامل يوضح مفيوم وأبعاد تقريـر 
تعميقات الإدارة  وأن المبادرات الت، قدمتيا معظم الدراسات مازالت تحتاج إلى مزيد من البحـث والدراسـة  ومـع 

 ة بأنو: ذلك يمكن لمباحث ف، ضوء ما تناولتو الدراسات تعريف تقرير تعميقات الإدار 
قنػػاة أك كسػػيمة اتصػػاؿ بػػيف اادارة كمسػػتخدمي الإػػكا ـ الماليػػة يػػتـ مػػف خ لهػػا تكصػػيؿ المعمكمػػات  يػػر 

عف طريؽ إصدار تإرير كصفي مفسر كمكمؿ لمػا  –المستثمريف كمتخلم الإرارات  –المالية لأصحاب المصالح 
عمػا تكػكيف كالحفػاظ عمػا الإيمػة كااسػتراتيجيات جاء بالإكا ـ المالية بشةف أهداؼ الشركة كأدا ها المالي كقدرتها 

يحتكم عما الفػرص كنإػاط الإػكة ككيفيػة اسػتغ لها، كالمخػاطر كالتهديػدات كنإػاط  –ال زمة لتحإيؽ تمؾ الأهداؼ 
، بطريإة تمكنهـ مف فهـ كامػؿ لطبيعػة نشػاط المنشػةة كالبي ػة التػي تعمػؿ فيهػا،  -الاعؼ ككيفية التعامؿ معها  

 عما تإييـ أداء المنشةة كقدرتها عما إدارة المخاطر المحتمؿ كقكعها. مما ييساعد
لللؾ ييعد الهدؼ الر يسي لإياـ مجمس معػايير المحاسػبة الدكليػة باصػدار معيػار إرشػادم بعنػكاف تعميإػات 
 الإدارة، هػػػك تػػػكفير معمكمػػػات إاػػػافية لمسػػػتخدمي التإػػػارير الماليػػػة تيسػػػاعدهـ عمػػػا التعػػػرؼ عمػػػا الكاػػػا كالأداء
المالي لممنشةة كأهدافها كالإستراتيجيات ال زمة لتحإيؽ هلى الأهداؼ كللؾ بالإاافة إلا المخاطر ككيفية إدارتها 

أ/عرفات حمدي عبد )& (6  ص 0274  د/أحمد رجب عبد الممك(:كالخطط المستإبمية لممنشةة كللؾ مف خ ؿ
 ,International Accounting Standards Board, (IASB))(& 79م  ص 0273المــنعم  " 

2010. P7) &(Malaysian Accounting Standards Board (MASB, 2012, P6):) 
تإػػديـ تفسػػير كصػػفي كمكمػػؿ لمإػػكا ـ الماليػػة ممػػا يسػػاعد عمػػا رؤيػػة الشػػركة مػػف خػػ ؿ أعػػيف الإدارة،  -0

تياجػػػات أصػػػحاب المصػػػالح فػػػي اتخػػػال حيػػػث يتاػػػمف التإريػػػر معمكمػػػات ماليػػػة ك يػػػر ماليػػػة تػػػدعـ اح
 الإرارات.

تإديـ معمكمات عف مدل جكدة أرباح المنشةة كالتغير المحتمؿ فيها حتا ييمكف المسػتثمريف مػف تإيػيـ  -8
 مدل إمكانية ااعتماد عما الأداء السابؽ كمؤشر للأداء المستإبمي.

تحميػؿ المعمكمػات الماليػػة، مػف خػ ؿ تػػكفير إطػار يسػاعد عمػا  -المـال، –تػدعيـ الإفصػاح الإلزامػي  -3
حيث تكاح التكجيهات كالعكامؿ الر يسية التي يحتمؿ أف تؤثر عما أداء المنشةة المستإبمي كمركزها 

 كتطكرها.
 :النظريات المفسرة للإفصاح السردي عن تقرير تعميقات الإدارة ثانياً:
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تعػػدد النظريػػات المفسػػرة كالداعمػػة لأهميػػة الإفصػػاح المحاسػػبي بصػػفة عامػػة كالإفصػػاح ااختيػػارم بصػػف  
د/ محمـــود )خاصػػة كللػػؾ ارتباطهػػا بطبيعػػة كنكعيػػة المعمكمػػات المحاسػػػبية المفصػػح عنهػػا فػػي التإػػارير الماليػػة 

خػت ؼ فػي مسػتكل إلػا كجػكد ا Larissa von، فإػد أشػارت دراسػة ( 7779م  ص 0277موس، عبد العـال  
التنظيميػػة الإفصػاح فػي الشػػركات ككػللؾ النظريػػات المفسػرة لهػا بػػيف الػدكؿ، كيرجػػا للػؾ إلػا اخػػت ؼ المتطمبػات 

كدرجة االتزاـ بالمكا ح كالإكانيف، ككللؾ العكامؿ البي ية التي تسبب اخت ؼ في بي ة التإارير الماليػة بالشػركة مػف 
 . .Larissa von A., 2012, p.78)بمد لأخرل 

لللؾ تناكؿ الباحث بالدراسة كالتحميؿ أهػـ النظريػات المفسػرة للإفصػاح المحاسػبي كالتػي يمكػف أف تسػاعد 
عمػػا تفسػػير الإفصػػاح عػػف تإريػػر تعميإػػات الإدارة كاسػػتنتاج أهػػـ دكافػػا الإفصػػاح عػػف تإريػػر تعميإػػات الإدارة كللػػؾ 

م  0277& )د/ مـروة إبـراىيم ربيـع  ( 7707-7779م  ص 0277د/ محمود موس، عبد العـال  ) كما يمػي
 Zabihollah R, 2016, pp)&  (Nermeen F. S,2014, pp 19-21).( & 072-023ص.ص 

51-54.) &(Elisa M. and Guido P, 2018, pp.556-559): 

 نظرية الوكالة: -0
الح الفئــات المتعــددة لأصــحاب المصــتإػػكـ هػػلى النظريػػة عمػػا أنػػ  تكجػػد ع قػػة تعاقديػػة بػػيف طػػرفيف هػػـ:  

دارة الشركة   كلكؿ منهما منفعت  الشخصية التي يسعا إلا تعظيمها عما حساب الطرؼ الأخر، مما أدل إلػا وا 
لمحػػد مػػف  -امصــيل –ظهػػكر مشػػك ت الككالػػة، كلػػللؾ ييعػػد الغػػرض الأساسػػي مػػف الإفصػػاح هػػك حمايػػة المػػ ؾ 

ف عػػدـ تماثػػؿ المعمكمػػات كالناتجػػة مػػف مػػف خػػ ؿ الحػػد مػػ -الككيػػؿ –مشػػكمة الككالػػة كالسػػمكؾ اانتهػػازم لػػلإدارة 
تعػػارض المصػػالح، كمػػف ثػػـ الحػػد مػػف تكػػاليؼ الككالػػة ك يرهػػا مػػف التكػػاليؼ التػػي تػػرتبط بعػػدـ كفايػػة الإفصػػاح أك 

 الإفصاح المامؿ.
ويمكن تفسير الدافع نحو زيادة مستوى الإفصاح امختياري ىو الحد من تعارض المصالح بين كلا من 

ا زيــادة الثقــة المتبادلــة بــين الإدارة والمــلاك ممــا يــؤدي إلــى تخفــيض مشــاكل وتكــاليف الأصــيل والوكيــل  ومنيــ
 الوكالة.
 نظرية أصحاب المصالح: -8

تإػػكـ هػػلى النظريػػة عمػػا افتػػراض أف الشػػركة مكجػػكدة لخدمػػة جميػػا ممػػف لهػػـ مصػػمحة مػػا الشػػركة كلػػيس 
المالكيف فإط كبالتالي ا يكجد أكلكيػة لف ػة معينػة عمػا حسػاب ف ػة أخػرل، كيكػكف مػف حػؽ كافػة المهتمػيف بػةمكر 

تخال الإرارات، لللؾ تهدؼ هلى الشركة الحصكؿ عما المعمكمات المختمفة التي تمبي احتياجاتهـ كتساعدهـ عما ا
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النظرية إلا تحإيؽ قيمة لمشركة مػف خػ ؿ التػكازف بػيف احتياجػات أصػحاب المصػالح كعػدـ ااقتصػار فإػط عمػا 
 المساهميف.

أف هنػاؾ فػرعيف لنظريػة أصػحاب المصػالح الفػرع   Bikeram C., et al,2008كلإػد أشػارت دراسػة 
المتسػػاكية بػػيف جميػػا ف ػػات أصػػحاب المصػػالح فػػي تػػكفير المعمكمػػات  الأكؿ: الفػػرع ااخ قػػي كهػػك يعنػػي المعاممػػة

لتمبية احتياجاتهـ كتكقعاتهـ بغض النظر عف تركز الممكية، الفرع الثػاني: الفػرع الإدارم كهػك أنػ  مػف المتكقػا أف 
تمبػػػي إدارة الشػػػركة تكقعػػػات مجمكعػػػات معينػػػة مػػػف أصػػػحاب المصػػػمحة لكم السػػػمطة فػػػي الشػػػركة، قػػػد تػػػنجـ هػػػلى 

مطة مػف السػيطرة عمػا المػكارد المحػدكدة، مثػؿ التمكيػؿ كالعمالػة، أك الإػدرة عمػا إتخػال إجػراءات تشػريعية اػد الس
 الشركة أك الإدرة عما التةثير عما قرارات الشركة ااستثمارية .

ويمكن تفسير الدافع إلى زيادة مستوى الإفصاح امختياري ىو افتراض أن أصحاب المصالح يمتمكـون 
لخارجية اللازمة لسد احتياجات الشركة  حيث زيادة مستوى الإفصاح يوفر المعمومات اللازمة لمتعرف الموارد ا

 عمى كيفية استغلال الإدارة ليذه الموارد.
 النظرية الشرعية: -3

تإكـ النظرية الشػرعية عمػا افتػراض أف المنشػةة لػيس لهػا الحػؽ فػي الكجػكد مػا لػـ تكػف الإػيـ التػي تتبناهػا 
متطابإػػة إلػػا حػػد كبيػػر مػػا قػػيـ المجتمػػا الػػلم تعمػػؿ فيػػ  كبالتػػالي فالنظريػػة الشػػرعية أشػػب  بعإػػد اجتمػػاعي بػػيف 

دكد كأخ قيػات مجتمعهػا، كمػا أشػارت المنشاة كالمجتما، فهػي تحػاكؿ باسػتمرار التةكيػد عمػا أنهػا تعمػؿ اػمف حػ
أف شػرعية الشػركة تعتمػد عمػا الحفػاظ عمػا الع قػة  A, and Dineshwar R, 2015  Mohamedدراسـة

المتبادلة ما أصحاب المصمحة، نظرنا لأف الشركة لديها التزامات بما في للؾ االتزامات الأخ قية تجاى مجمكعة 
البعض أف هلى النظرية هي أكثر تةييدان للإفصاح عف المس كلية البي يػة ، لللؾ يرل كاسعة مف أصحاب المصمحة

( ، كنظػران اف الهػدؼ مػف النظػاـ .Eduardo O., et al, 2015, PP 364-365كااجتماعيػة لمشػركة 
المحاسػػػبي هػػػك تػػػكفير المعمكمػػػات المحاسػػػبية لكافػػػة مسػػػتخدمي التإػػػارير الماليػػػة لتسػػػاعدهـ عمػػػا اتخػػػال الإػػػرارات 

ارية كتإيػػيـ أداء الشػػركات فإػػد دمػػت البػػاحثكف النظريػػة الشػػرعية اػػمف الأدب المحاسػػبي ككسػػيمة لتفسػػير ااسػػتثم
م  0277أ/تـامر محمـود محمـد صـالح  (أسباب تناكؿ الإدارة لعناصر معين  في تكاصمها ما الأطراؼ الخارجية

 . ).9ص 
دارة فـ، تحسـين شـرعيتيا فـ، ويمكن تفسير الدافع من زيادة مستوى الإفصاح امختياري ىـو رببـة الإ

 المجتمع من خلال الإفصاح عن مساىمتيا البيئية وامجتماعية مما يساعد عمى تحسين سمعتيا.
 نظرية امشارة: -4
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تإكـ هلى النظرية عما افتراايف هما ، الفرض ااكؿ: عدـ تماثؿ المعمكمات بيف الأطػراؼ لات الع قػة 
د/محمـد زيـدان (هناؾ تماثػؿ معمكمػات فانهػا ا تسػتإبؿ بػنفس الطريإػة بالمنشةة، الفرض الثاني: أن  حتي إف كاف

ــو الســعود  ــد المــنعم أب ــراىيم  أ/محمــد عب ، كللػػؾ لميػػؿ المػػديريف إلػػا الإفصػػاح عػػف  ).585م  ص 0277 إب
لتػػػكقعهـ أف تإػػػديـ هػػػلى المعمكمػػػات تيعػػػد إشػػػارة جيػػػدة عػػػف أداء  -إفصػػػاح اختيػػػارم –بعػػػض المعمكمػػػات الخاصػػػة 

اؽ رأس المػػاؿ الأمػػر الػػلم قػػد يػػؤدم إلػػا تخفػػيض عػػدـ تماثػػؿ المعمكمػػات، حيػػث ييعػػد الإفصػػاح عػػف الشػػركة لأسػػك 
المسػػ كلية ااجتماعيػػة لمشػػركة إحػػدل كسػػا ؿ الإشػػارات التػػي تسػػتخدمها الشػػركة لإظهػػار أنهػػا أفاػػؿ مػػف  يرهػػا 

 .(Mohamed A., and Dineshwar R., 2015, p 45)لغرض تعزيز سمعتها كجلب المستثمريف
ويمكن تفسير دافع لجوء الإدارة إلى زيادة مستوى الإفصاح امختياري ىو إرسال إشارات نجاح الشركة 
وتميز المديرين عن بيرىم من الشركات الأخرى  لذلك فيو ي عد إحدى الوسائل التـ، تثبـت بيـا الإدارة كفاءتيـا 

 ونجاحيا وتميزىا ومن ثم الحصول عمى الحوافز والمكافآت.
 -أنػ  عمػا الػر ـ مػف تعػدد النظريػات المفسػرة للإفصػاح المحاسػبي  سـبق يتضـح لمباحـثوف، ضوء مـا 

 إا أنػ  ا -تإريػر تعميإػات الإدارة  –كبالتالي تعدد دكافا الإفصاح ااختيارم لممعمكمػات الإاػافية  -ااختيارم
كالػػة عمػػا اػػركرة تكجػػد نظريػػة يمكنهػػا أف تشػػرح دكافػػا الإفصػػاح بشػػكؿ كامػػؿ بمفردهػػا، حيػػث ركػػزت نظريػػة الك 

الإفصاح مف جانب الإدارة عف أنشطة كنتا ت إدارتهـ كتكفير المعمكمػات الإاػافية ككسػيمة لحػؿ مشػكمة تاػارب 
المصػػػالح إا أنهػػػا لػػػـ تةخػػػل فػػػي اعتبارهػػػا اػػػركرة الإفصػػػاح عػػػف المعمكمػػػات المتعمإػػػة بػػػالمجتما التػػػي تعمػػػؿ فيػػػ  

لتةكيد عما أف المنشةة تؤثر كتتةثر بالمجتما اللم تعمؿ في ، المنشةة، كهلا ما راعت  النظرية الشرعية مف خ ؿ ا
أما نظرية الإشارة فإد ركزت عما الإفصاح ااختيارم عف المعمكمات المالية ك ير المالية ككسيمة لتخفيض عػدـ 
تماثػػؿ المعمكمػػات بػػيف الإدارة كحممػػة الأسػػهـ، فػػي حػػيف ركػػزت نظريػػة أصػػحاب المصػػالح عمػػا تػػكفير المعمكمػػات 

 زمة لتمبية احتياجاتهـ كالخاصة بكفاءة أداء المنشةة ككيفية استغ ؿ المكارد.ال 
 مكونات وعناصر تقرير تعميقات الإدارة والمبادئ الت، يعتمد عمييا ف، ضوء الإصدارات المينية: ثالثاً:

كمػػػػات نظػػػػران لتعػػػػدد مسػػػػتخدمي التإػػػػارير الماليػػػػة كمتطمبػػػػاتهـ المعمكماتيػػػػة، كلمحػػػػد مػػػػف عػػػػدـ تماثػػػػؿ المعم
كممارسػػات السػػمكؾ اانتهػػازم لػػلإدارة، فإػػد أصػػبح الإفصػػاح ااختيػػارم مطمبػػان هامػػان لػػيس فإػػط مػػف قبػػؿ المػػديريف 

بػؿ تػـ إصػدار كثػا ؽ  ،(Y. Tian and J. Chen, 2009, pp.56) كالمسػتثمريف كأصػحاب المصػالح
رشػػػادات تؤكػػػد دكر كأهميػػػة الإفصػػػاح ااختيػػػارم كالمنظمػػػات المهنيػػػة كميصػػػدرم مػػػف قبػػػؿ الهي ػػػات  -السػػػردم -كاة

 المعايير المهنية كمف أهـ هلى المنظمات كالهي ات ما يمي:
 : (IASBمجمس معايير المحاسبة الدولية ) (أ)
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  فػػػي تعميقـــات امدارةقػػػاـ مجمػػػس معػػػايير المحاسػػػبة الدكليػػػة باصػػػدار أكؿ معيػػػار إرشػػػادم بعنػػػكاف   
ـ، حيث يرل المجمس أف هلا البياف يكفر فرصة للإدارة لشرح أهػدافها كااسػتراتيجيات ال زمػة 8101ديسمبر 

لتحإيػػػؽ تمػػػؾ الأهػػػداؼ، كمػػػف المتكقػػػا أف تيسػػػاعد هػػػلى المعمكمػػػات مسػػػتخدمي التإػػػارير الماليػػػة فػػػي فهػػػـ كتإيػػػيـ 
ت الإدارة لتحإيػؽ أهػدافها المحػددة: كمػف ثػـ تكقعات أداء المنشةة، كمخاطرهػا العامػة، ككػللؾ نجػاح إسػتراتيجيا

د/أحمـد رجـب عبـد (:يمكف تمخيص أهـ النإاط التػي تناكلهػا إرشػاد تعميإػات اادارة مػف خػ ؿ الجػدكؿ التػالي: 
ــــك ــــنعم  " )& (02-7  ص 0274  المم ــــد الم ــــات حمــــدي عب  &(03-78م  ص 0273أ/عرف

(Przemyslaw Kabalski  2012, pp 90-93)&(Roshayani Arshad  at el, 2011.Pp 
124-128.):: 

 ( 7جدول رقم )

 عناصر ومكونات تقرير تعميقات امدارة

 التوصيف البيان

إطار عرض 
 تعميقات امدارة

يجػػب أف يمػػد تعميإػػات الإدارة مسػػتخدمي الإػػكا ـ الماليػػة بالمعمكمػػات الغــرض:  (أ )
المتكاممػػة التػػي تػػكفر إطػػار أك سػػياؽ لمإػػكا ـ الماليػػة، كللػػؾ مػػف خػػ ؿ تػػكفير 
المعمكمػػػات بشػػػػةف مػػػػكارد الشػػػػركة كالتزاماتهػػػػا، كالأداء المسػػػػتإبمي، كالتكقعػػػػات، 

 ك يرها. 

 المبادئ: (ب )
 كالكاا المالي كالتكقعات. تكفير كجهة نظر الإدارة بشةف الأداء 
 دعـ كتكممة المعمكمات الكاردة في الإكا ـ المالية. 
 تكفير معمكمات مستإبمية، يتكافر فيها الخصا ص النكعية الهامة 

 وجية نظر الإدارة. (ج )

 دعم واكتمال القوائم المالية. (د )

التػػػي تتعمػػػؽ بػػػالمكقؼ المػػػالي، الخطػػػط المعمومـــات الماليـــة المســـتقبمية:  (ه )
المسػػتإبمية، السػػيكلة كالأداء كالتغيػػرات التػػي تطػػرأ عميهػػا فػػي المسػػتإبؿ كأسػػباب 

 تمؾ التغيرات.

كتشػػػػػمؿ  الم ءمػػػػػة، التمثيػػػػػؿ الصػػػػػادؽ، الخصـــــائص النوعيـــــة لممعمومـــــات:  (و )
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 التوصيف البيان

 المإارنة، التكقيت المناسب، الفهـ، الأهمية النسبية(

 العرض
يجب أف يككف تإرير تعميإات اادارة كااح كبسػيط يركػز عمػا المعمكمػات الهامػة 

 كالتي تتسؽ ما الإكا ـ المالية 

عناصر تقرير 
 تعميقات امدارة

 طبيعة العمؿ .0
 الهدؼ كااستراتيجية .8
 المكارد الر يسية كالمخاطر كالع قات .3
 النتا ت كااحتماات كالتكقعات .4
 كمؤشرات مإاييس الأداء  .5

 (:CICAالمعيد الكندي لممحاسبين القانونيين ) (ب )
لػلأكراؽ الماليػة الشػركات العامػة الكنديػة تحديػد قسػـ خػاص لتحمػي ت كمناقشػات  OSCألزمت لجنة 

الإدارة للإفصػػاح عػػف المخػػاطر التػػي تػػؤثر ماديػػان عمػػا أداءهػػا المسػػتإبمي كمجػػاات البحػػث كالتطػػكر المحتمػػؿ 
ـ أصػدر 8114، كفػي عػاـ  (Anne F, and Sylvie B, 2012, pp 2-3 لمشػركة فػي المسػتإبؿ 

ـ 8119كتػػػـ تحػػػديث هػػػلى الإرشػػػادات فػػػي عػػػامي  MD&Aالمجمػػػس الكنػػػدم للإفصػػػاح عػػػف الأداء إرشػػػادات 
كالتي تعتبر استكماا لممعمكمات الكاردة بالتإارير الماليػة لمسػاعدة مسػتخدمي التإػارير الماليػة عمػا  ـ8104ك

كتكقعات المنشةة، حيث يتعيف عما المنشنت المسجمة ببكرصة الأكراؽ الكندية أف تفصح في  فهـ كتإييـ أداء
 تحمػػي ت كمناقشػػات الإدارة عػػف العناصػػر التاليػػة

(The Canadian Institute of Chartered 

Accountants (CICA), 2009, pp.33-3 )&(The Canadian Institute of Chartered 

Accountants (CICA), 2014, pp.18-32): . 

كفإان MD&A عناصر تإرير
 ـ8119لإصدار

 ـ8104كفإان لإصدارMD&A عناصر تإرير

 الأعماؿ كالأنشطة الأساسية. -0 الأعماؿ كالأنشطة الأساسية -0
 الأهداؼ كالإستراتيجيات. -8 محددات الأداء الر يسية -8
 الإدرة عما تحإيؽ النتا ت  المكارد كالع قات كالمخاطر(.    -3 الإدرة عما تحإيؽ النتا ت -3
 تحميؿ النتا ت كالتكقعات. -4 تحميؿ النتا ت كالتكقعات -4
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 تحديد مإاييس كمؤشرات الأداء الر يسية. -5 الخطر -5

 (:SECىيئة اموراق المالية والبورصة اممريكية ) (ج )
بتإػػديـ تإريػػر عػػف تحمػػي ت كمناقشػػػات ( الشػػركات المسػػجمة بالبكرصػػة SECألزمػػت هي ػػة سػػكؽ المػػاؿ  

الإدارة اػػمف التإػػارير السػػنكية، حيػػث يػػتـ الإفصػػاح مػػف خ لػػ  عػػف معمكمػػات تاريخيػػة كمسػػتإبمية عػػف عمميػػات 
الشػػركة خػػ ؿ العػػاـ بالإاػػافة إلػػا التنبػػؤات المسػػتإبمية مػػا فػػرض عإكبػػات رادعػػ  عمػػا الشػػركات المخالفػػة، كفػػي 

بكاسطة لجنة ااشراؼ  –فصاح عف تحمي ت كمناقشات الإدارة قامت الهي ة محاكلة تإديـ تفسيرات كمتطمبات الإ
ـ 0989باصػػدار العديػػد مػػف التفسػػيرات كالإرشػػادات كالتػػي بػػدأت فػػي عػػاـ  –كالرقابػػة عمػػا تػػداكؿ الأكراؽ الماليػػة 

بعنػػكاف   مناقشػػات كتحمػػي ت الأداء   FRR 36)Financial Reporting Releaseباصػػدار المنشػػكر  
د/ اػا المػالي كنتػا ت العمميػػات  كالػلم أكػد عمػػا أهميػة الإفصػاح المحاسػػبي عػف الأداء المسػتإبمي لمشػػركات كالك 

-Feng L.,2010, pp. 1050).(& 093-097م  ص ص 0274 إيمــان محمـــد ســـعد الـــدين 
1053.)&(Jeffrey R., et al, 2008, pp.26-28.).) 

لعناصػر كالمجػاات المهمػة التػي يجػب التركيػز عمػا ا S-Kمػف ال  حػة التنظيميػة  313فإد نص البنػد 
عند إعداد تحمي ت كمناقشات الإدارة كتتمثؿ العناصر في ااتي:  أ(  SECعميها مف قبؿ الشركات المسجمة في

االتزامػػات التعاقديػػة الهامػػة،  ب( السػػيكلة كمصػػادر رأس المػػاؿ،  ج( التإػػديرات المحاسػػبية الهامػػة،  د( مؤشػػرات 
ة،  ق( تحديػػػد نتػػػا ت العمميػػػات كتحمػػػي ت المعمكمػػػات كالأحػػػداث الهامػػػة، كمػػػا يتعػػػيف عمػػػا الإدارة الأداء الر يسػػػي

اػػػركرة تإػػػديـ تفسػػػيرات كتحمػػػي ت عػػػف العكامػػػؿ كالأحػػػداث التػػػي مػػػف المحتمػػػؿ أف تػػػؤدم إلػػػا اخػػػت ؼ النتػػػا ت 
عمػا فهػـ سػبب تغيػر  المستإبمية عف تمؾ التي تـ الإفصاح عنها في المااي، كللػؾ لمسػاعد مسػتخدمي التإػارير
 Stephen v. and)نتا ت التشغيؿ كالكاا المالي كتإييـ آثار هلى التغييرات عما التدفإات النإدية المستإبمية 

Jennifer w, 2011, pp. 313-314.)). 
 ( :ASBمجمس معايير المحاسبة البريطان، ) (د)

ـ تإريػػػر بعنػػػكاف مراجعػػػة الإفصػػػاح 0993فػػػي عػػػاـ  ASBأصػػػدر مجمػػػس معػػػايير المحاسػػػبة البريطػػػاني 
(، كالػلم ييحػث الشػركات البريطانيػة المسػجمة بالبكرصػة بتإػديـ إفصػاح منهجػي OFRالتشغيمي كالمالي الطكعي  

( ، Cynthia A, and John M, 2007, pp.317-318كمػنظـ عػف الأداء المػالي المسػتإبمي لمشػركات 
مػة جديػدة لمتإريػر المػالي تكاػح إرشػادات كمتطمبػات الإفصػاح الطػكعي ـ قاـ المجمػس بنشػر قا 8115كفي عاـ 

، كالتػػي نػػادت OFRكهػػي تعتبػػر نسػػخ  معدلػػة لمػػا جػػاء فػػي تإريػػر الإفصػػاح التشػػغيمي كالمػػالي كتإريػػر المػػديريف 
جيات باركرة التركيز عما المعمكمات المالية ك ير المالية لمساعدة مستخدمي التإارير المالية عما تإيػيـ إسػتراتي
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الشركة كفػرص نجاحهػا مسػتإب ن، كللػؾ بالإاػافة إلػا اػركرة تػكافر عنصػر الم ءمػة فػي المعمكمػات المحاسػبية 
لمسػػتخدميها اتخػػال الإػػرارات الرشػػيدة حيػػث تيعتبػػر المعمكمػػات م  مػػة عنػػد تػػكافر خاصػػية الإيمػػة التنبؤيػػة، بمعنػػي 

 يمكف استخدمها كمؤشر لمتنبؤ بالأداء المستإبمي لمشركة.

مػػا يمػػي  د/ إيمػػاف محمػػد سػػعد الػػديف،  OFRكيمكػػف تكاػػيا أهػػـ العناصػػر التػػي يجػػب تكافرهػػا داخػػؿ تإريػػر 
 .(:898، ص8104
ستراتيجيات العمل: -7  التنمية الحالية والأداء المستقبم،: -0 طبيعة وأىداف وا 
دارة المخاطر الرئيسية: -3  المركز المال، والتدفقات النقدية والسيولة: -4 الموارد والعلاقات وا 

كفي اكء ما سبؽ يتاح لمباحث شبة ااتفاؽ بػيف الإصػدارات المهنيػة عمػا أهميػة التإريػر فػي تػكفير   
المعمكمات المالية ك ير المالية، بالإاافة الػي ااتفػاؽ فيمػا بيػنهـ عمػا بعػض العناصػر التػي يجػب اف يتاػمنها 

باحث تمخيص أهـ العناصر التي يتامنها التإرير في اكء ما يناسب المكا ح كالإكانيف كؿ دكل  كمف ثـ يمكف لم
 (0  التإرير مف خ ؿ الجدكؿ التالي:
 ( المحتكل المعمكماتي لتإرير تعميإات الإدارة كعناصرى8جدكؿ رقـ  

عناصر تقرير 
 تعميقات الإدارة

 المحتوى المعمومات، لمتقرير
 معمومات تفصيمية احتياجات المستخدمين

ــــــــة عمــــــــل  (7 طبيع
 المنشأة.

القطاع الت، تعمل معرفة 
فييـــــا المنشـــــأة والبيئـــــة 
ـــــ، تعمـــــل  ـــــة الت الخارجي

 فييا

 طبيعة الصناعات كالإطاعات التي تعمؿ فيها المنشةة -0
 الأسكاؽ الر يسية لممنشةة كمركزها التنافسي. -8
السمات الهامة لمبي ات الإانكنية كالتنظيميػة كااقتصػادية  -3

 التي تحيط بالمنشةة.
 لممنشةة ككيفية تككينها لمإيـ.الهيكؿ التنظيمي  -4
المنتجات الر يسية لممنشةة كالخدمات كالعمميات التجارية  -5

 كطرؽ التكزيا.

ـــــــــــداف الإدارة  (0 سػتراتيجيات المنشػةة كالمػكارد التػي يجػب  -0تقيــــــــيم امســــــــتراتيجيات أى تحديد أهداؼ كاة

                                                           

(
1
 : ن اوةدتد ةت  ونه صتر تراح  و إعداد الباحث وةصدر:  (

– Alexandros G., and Augustinos D,"The Contribution of Management Commentary Index (Ma.Co.I) in 
Annual Banking Reports (ABR) and the Chronicle of the Great Greek Crisis", Scientific Research 
Publishing & Theoretical Economics Letters, Vol 6, 2016, pp. 1081-1083  

– Elisa Menicucci,"The Determinants of Forward-Looking Information in Management Commentary: 
Evidence from Italian Listed Companies", Op. Cit., p35. 

– Roshayani A., et al. Op. Cit., p127. 
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عناصر تقرير 
 تعميقات الإدارة

 المحتوى المعمومات، لمتقرير
 معمومات تفصيمية احتياجات المستخدمين

المعتمــــــــدة مــــــــن قبــــــــل  وامستراتيجيات.
المنشأة ومدى قـدرة ىـذه 
الإســـــــــتراتيجيات عمـــــــــى 
ــــــق أىــــــداف الإدارة  تحقي

 المحددة.

 إدارتها لتحإيؽ النتا ت.
تكاػػػػػػيح قػػػػػػدرة الإدارة عمػػػػػػا التعامػػػػػػؿ مػػػػػػا ااتجاهػػػػػػات  -8

 السكقية كالتهديدات كالفرص المرتبطة بها.
تكاػػػػػيح كيفيػػػػػة قيػػػػػاس التإػػػػػدـ فػػػػػي الأهػػػػػداؼ المحػػػػػددة،  -3

سػػػػػػتراتيجيات  كتفسػػػػػػير التغيػػػػػػرات الهامػػػػػػة فػػػػػػي أهػػػػػػداؼ كاة
 المنشةة.

تحديد الع قة بػيف الأهػداؼ كالإسػتراتيجيات كالإجػراءات  -4
 الإدارية كالمكافةة التنفيلية.

الموارد والمخاطر  (3
والعلاقـــــــــــــــــــــــات 

 الرئيسية.

ـــوارد المتاحـــة  ـــد الم تحدي
لممنشـــــــــــــــأة وكـــــــــــــــذلك 
املتزامـــات بنقـــل المـــوارد 
إلــــــى الآخــــــرين  وقــــــدرة 
ــــــد  ــــــى تولي المنشــــــأة عم
تدفقات صافية مسـتدامة 

ــــــــة  ــــــــن طويم الأجــــــــل م
الموارد  وتحديد المخاطر 
ـــك  ـــ، تتعـــرض ليـــا تم الت
الأنشطة المولـدة لممـوارد 
ـــــــدى  ـــــــى الم ســـــــواء عم
القريـــب أو عمـــى المـــدى 
الطويـــــــــــل  وأســــــــــــاليب 

 تخفيض تمك المخاطر

تحديػػػػد المػػػػكارد الماليػػػػة ك يػػػػر الماليػػػػة الهامػػػػة كالمتاحػػػػة  -0
لممنشػػةة ككيفيػػة اسػػتخداـ تمػػؾ المػػكارد فػػي تحإيػػؽ أهػػداؼ 

 المنشةة.
تحديػػػػػػػد المخػػػػػػػاطر الر يسػػػػػػػية لممنشػػػػػػػةة كالتغيػػػػػػػرات فيهػػػػػػػا  -8

كالأساليب كالإستراتيجيات ال زمة لمكاج  هػلى المخػاطر 
كتخفياػػها، حيػػث يمكػػػف تصػػنيفها إلػػػا مخػػاطر داخميػػػة 

 كمخاطر خارجية
تحديػػد طبيعػػة الع قػػة بػػيف المنشػػةة كأصػػحاب المصػػالح  -3

 إدارتها.كمدم تةثيرها عما أداء كقيمة المنشةة، ككيفية 

فيم ما إذا كانت المنشأة النتــــــــــــــــــــــــــــــائج  (4
تإػػػػديـ تفسػػػػيرات كتحمػػػػي ت لمع قػػػػة بػػػػيف نتػػػػا ت المنشػػػػةة  -0

سػػػػتراتيجيات الإدارة لتحإيػػػػؽ هػػػػلى الأهػػػػداؼ،  كأهػػػػدافها كاة
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عناصر تقرير 
 تعميقات الإدارة

 المحتوى المعمومات، لمتقرير
 معمومات تفصيمية احتياجات المستخدمين

ـــائج بمـــا  والتوقعات. ـــد حققـــت النت ق
يتماشــــى مــــع التوقعــــات 
ـــدرة  المســـتقبمية  مـــدى ق
الإدارة عمـــــــــــى تنفيـــــــــــذ 
دارة موارد  استراتيجيتيا وا 
ـــــــــــــق  المنشـــــــــــــأة لتحقي
دارة كــلًا مــن  الأىــداف  وا 
مخــــــــــــــاطر المنشــــــــــــــأة 
والعلاقـــات المنشـــأة مـــع 

 أصحاب المصالح.

بالإاػػػػافة إلػػػػػا الإفصػػػػػاح عػػػػف أداء كتطػػػػػكرات المنشػػػػػةة 
 كتإدمها خ ؿ الفترة كمركزها المالي في نهاية الفترة.

تإػػػػديـ تحميػػػػؿ لتكقعػػػػات المنشػػػػةة كالتػػػػي تتاػػػػمف أهػػػػدافان  -8
 المالية ك ير المالية.لممإاييس 

تإديـ تحميؿ كتفسيرات عف المتغيرات الهامة في الكاػا  -3
المػػػػالي كالسػػػػيكلة كالأداء مإارنػػػػة بػػػػالتغيرات فػػػػي الفتػػػػرات 
السػػػػػابإة، كللػػػػػؾ لفهػػػػػـ الأداء السػػػػػابؽ كمؤشػػػػػر لتكقعػػػػػات 

 الأداء المستإبمي.

ــــــــاييس الأداء  (5 مق
 والمؤشرات.

تحديــــــد مقــــــاييس الأداء 
التــ، والمؤشــرات اليامــة 

ــيم  تســتخدميا الإدارة لتقي
دارة أداء المنشـــــــــــــــــأة  وا 
ومقارنــــــــــة بالأىـــــــــــداف 
وامســتراتيجيات المحــددة 

 مسبقاً.

الإفصػػػاح عػػػػف مإػػػاييس كمؤشػػػػرات الأداء المػػػالي ك يػػػػر  -0
المالي التي تستخدمها الإدارة لتإيػيـ أداء المنشػةة كالتإػدـ 

 لتحإيؽ الأهداؼ المحددة.

مإػػاييس الأداء ككيػػؼ تكاػػيح أسػػباب التغيػػر فػػي نتػػا ت  -8
تغيػػػرت هػػػلى المؤشػػػرات، بالإاػػػافة إلػػػا تكاػػػيح أهميػػػة 

 مإاييس الأداء كالمؤشرات المستخدمة.
تعكػػػس مإػػػاييس كمؤشػػػرات الأداء الصػػػناعة التػػػي تعمػػػؿ  -3

فيها المنشةة، كما ينبغػي عمػا اادارة تإيػيـ مػا إلا كانػت 
المإػػػاييس كالمؤشػػػرات المسػػػتخدمة فػػػي الفتػػػرة السػػػابإة ا 

 لات صمة.تزاؿ 

 المحور الرابع: طبيعة العلاقة بين الإفصاح السردي عن تقرير تعميقات الإدارة وقيمة المنشأة:
 -ااختيػارم –اتجهت معظـ المنظمات المهنية المحاسبية إلا ااهتماـ بصكرة كبيرة بالإفصػاح السػردم 

لتكفير معمكمات مالية ك ير مالية مفيػدة لمسػتخدميها لتسػاعدهـ عمػا تإيػيـ أداء المنشػةة كالمخػاطر التػي تتعػرض 
ر ػكب مػف جػكدة التإػارير الماليػة كتػدعيـ لها؛ حيثي يمثؿ الإفصاح السردم أحػد أهػـ الكسػا ؿ لتحيػؽ المسػتكم الم
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تإريػر  -ااتصاؿ الفعاؿ ما أسكاؽ الماؿ. كلللؾ يرل الباحث أهمية الأفصاح السردم عػف تإريػر مجمػس الإدارة 
كدكرى فػػػي تحسػػػيف جػػػكدة المعمكمػػػات المحاسػػػبية مػػػا اػػػركرة تػػػكافر الخصػػػا ص النكعيػػػة كفإػػػان  – تعميإػػػات الإدارة

كمف ثـ تحسيف جكدة التإارير المالية كتعزيز قيمة المنشةة، كعمي  يتناكؿ الباحث هػلا للإطار المفاهيمي المشترؾ 
 الدكر مف خ ؿ النإاط التالية:

 أوم: العلاقة بين الإفصاح السردي لتقرير تعميقات امدارة وجودة المعمومات المحاسبية:
تيعػػد التإػػارير الماليػػة المصػػدر الأساسػػي لممعمكمػػات الماليػػة حيػػثي ييعػػد الهػػدؼ الر يسػػي لهػػا كفإػػاي لمجمػػس 
معايير المحاسبة الدكلية هك تكفير معمكمات أكثر م ءمة كلات فا دة عف المركز المالي لممنشةة كنتيجة عمميتها 

. كللػػػؾ -كالمحتممػػيف، كالمإراػػػيف، كالػػػدا نيف ينالمســـتثمرين الحـــالي -كتػػدفإاتها النإديػػػة إلػػػا مسػػتخدمي التإػػػارير
بالإاػػافة إلػػا التغيػػرات فػػي المػػكارد ااقتصػػادية كالإيػػكد عميهػػا لتحديػػد كفػػاءة كفعاليػػة الإدارة فػػي اسػػتخداـ مػػكارد 

 (.Jobra M. Kisaku, 2017. Pp 44-45المنشةة لمساعدتهـ عما اتخال الإرارات ااقتصادية المختمفػة  

العديػػػد مػػػف اانتإػػػادات لمػػػا ينتابهػػػا مػػػف قصػػػكر لعػػػدـ قػػػدرتها عمػػػا تمبيػػػة احتياجػػػات مسػػػتخدميها ، إا أنهػػػا تكاجػػػ  
المتنكعة مف المعمكمات؛ كيرجػا للػؾ إلػا أف التإػارير الماليػة تركػز إلػا حػد كبيػر عمػي تكاػيح التػةثيرات الماليػة 

ماليػة أك مناقشػات لمتكقعػات أك  للأحداث التاريخية دكف  يرها مف المعمكمات  ير المالية فػ  تإػدـ مإػاييس  يػر
 الخطط المستإبمية.

مما دعت الحاجة إلا ااهتماـ باماف جكدة المعمكمات المحاسبية مف قبؿ الباحثيف كالمنظمات المهنية 
إلػا أف  Sunay Mutlu  2016,,فإػد أشػارت دراسػةلتحسيف جكدة التإارير المالية. فعمػي المسػتكم الأكػاديمي، 

زيادة جكدة المعمكمات المفصح عنها كتحسبف جكدة التإارير المالية تعمؿ عما الحد مف مشػك ت نظريػة الككالػة 
بػيف حممػة الأسػهـ كالمإراػيف، لػللؾ ييعػد تحسػيف مسػتكم الإفصػاح المحاسػبي كزيػادة  -عػدـ تماثػؿ المعمكمػات –

كمػػػػا أكػػػػدت العديػػػػد مػػػػف مكمػػػػات المحاسػػػػبية. جكدتػػػػ  مػػػػف إحػػػػدل أهػػػػـ الكسػػػػا ؿ المسػػػػتخدمة لتحسػػػػيف جػػػػكدة المع
  ((Emmeli Runesson, 2015, p1)& (.Wayne R., et al, 2012, Pp 34-40))الدراسػات

اثػػؿ المعمكمػات، بالإاػػافة إلػػا أف جػػكدة الإفصػػاح عمػا كجػػكد ع قػػة عكسػػية بػػيف التكسػا فػػي الإفصػػاح كعػػدـ تم
كتكقيتػػ  كفهمػػ  يحإػػؽ منػػافا اقتصػػادية عمػػا شػػكؿ تخفػػيض مخػػاطر المعمكمػػات مػػف خػػ ؿ الحػػد مػػف عػػدـ تماثػػؿ 

 المعمكمات،
( IASBأما عمي المستكل المنظمات كالهي ػات المهنيػة فإػد أشػترؾ كػ  مجمػس معػايير المحاسػبة الدكليػة 

 معػػػايير التإريػػػر المػػػالي الدكليػػػة -( بهػػػدؼ اصػػػار معػػػاييرFASBالمحاسػػػبة الماليػػػة الأمريكػػػي كمجمػػػس معػػػايير 
IFRS-  لتحسػػػيف الشػػػفافية كزيػػػادة جػػػكدة التإػػػارير الماليػػػة كتخفػػػيض عػػػدـ تماثػػػؿ المعمكمػػػات، كمػػػا كاػػػعكا إطػػػار

معمكمػػػات مفػػػاهيمي جديػػػد نػػػص عمػػػي أف جػػػكدة التإػػػارير الماليػػػة تشػػػتمؿ عمػػػي نػػػكعيف مػػػف الخصػػػا ص النكعيػػػة لم

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0165410111000383#!
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خصػػػا ص أساسػػػية: الم ءمػػػة كالتمثيػػػؿ الصػػػادؽ، كخصػػػا ص معػػػززى: قابميػػػة المإارنػػػة كالفهػػػـ كالتحإػػػؽ كالتكقيػػػت 
)A., et al, 2015, pp  (Elizabeth(& 08-05م  ص 0274)د/ أحمـد رجـب عبـد الممـك  المناسػب

(Olfa N., and Salem L, 2013, p 32190.)-85لدكليػة ، كمػا أصػدر مجمػس معػايير المحاسػبة ا
IASB    كالػلل يعكػس تعميإػات الإدارة بشػةف المعمكمػات الػكاردة فػا "  تعميإػات اادارةبياف إرشادم دكلي بعنػكاف

الإػػكا ـ الماليػػة مػػف كجهػػة نظػػر اادارة للأحػػداث الجاريػػة كالتػػي تعتبػػر مكممػػة لهػػا، كمػػا أشػػار البيػػاف إلػػا مككنػػات 
 كالتي يجب تكافر. )كعناصر المحتكم المعمكماتي لمتإرير

( عمػا IASB 2010مػف قا مػة الممارسػة الدكليػة الخاصػة بتعميإػات الإدارة   81 كقػد نصػت الفإػرة رقػـ
أنػػ  يجػػب أف تسػػتكفي المعمكمػػات الػػكاردة فػػي تعميإػػات الإدارة كػػ  مػػف الخصػػا ص النكعيػػة ااساسػػية لممعمكمػػات 

لنكعية المعززة المتمثمة فػي الإابميػة لممإارنػة، الإابميػة المتمثمة في الم ءمة كالتمثيؿ الصادؽ، ككللؾ الخصا ص ا
كللػػػؾ لزيػػػادة نطػػػاؽ الإفصػػػاح ااختيػػػارم. بالإاػػػافة إلػػػا معمكمػػػات  لمتحإػػػؽ، التكقيػػػت المناسػػػب، كالإابميػػػة لمفهػػػـ،

مسػػػتإبمية تطمعيػػػ  تسػػػاعد فػػػي تحسػػػيف قػػػدرة المسػػػتثمريف عمػػػا تإيػػػيـ التػػػدفإات النإديػػػة المسػػػتإبمية كتكقػػػا الأربػػػاح 
  A Federico, and P Sabrina, 2015فإػد تكصػمت  دراسػةسػتإبمية كاتخػال قػرارات اسػتثمارية أفاػؿ. الم

يجابيػة بػيف جػكدة الإفصػاح فػي  كمػا كدقػة تنبػؤات المحممػيف المػالييف،  MD&Aإلا كجكد ع قة ارتبػاط معنكيػة كاة
إلا أهمية الإفصاح الكصفي عف تإرير مجمس   ).0م  ص 0278أ/تامر محمود محمد صالح  ( أشارت دراسة

ساعدة أصحاب المصالح في تإييـ الأداء المالي الإدارة ليككف مكم ن كمفسراى لممعمكمات الكاردة بالإكا ـ المالية، لم
 كالتشغيمي لممنشةة بصكرة أكثر دقة، كما يحسف مف التنبؤات كالتكقعات المستإبمية. 

مػدل صػحة النمػكلج لمتنبػؤ بػالغش معتمػديف فػي  Chih-Chen L, et al  2013,كما اختبرت دراسػة
كتكصػمت الدراسػة ( MD&Aتحمي ت كمناقشػات الإدارة  بناء هلا النمكلج عما العكامؿ الكصفية للإفصاح عبر 

( ساعد عمػا زيػادة دقػة التنبػؤ MD&Aأف النمكلج المإترح المعتمد عما مدخؿ تحميؿ المحتكل لإفصاحات   إلا
كفػي نفػس السػياؽ تكصػمت بالغش كسرعة اكتشاف  مإارنة بالنمالج التإميدية المعتمدة عما الإفصاح المػالي فإػط. 

( كالمهجة المستخدمة MD&Aالا أف رأل الإدارة عف فرض ااستمرار في   William J, et al, 2015دراسة
( يساعدنا عمي زيادة الإدرة التنبؤية لمػدم اسػتمرار المنشػةة فػي المسػتإبؿ، كمػا أف المعمكمػات MD&Aفي عبارة  

 س.في التنبؤ بخطر الإف  -مإارنة بالنسب المالية –المفصح عنها أكثر نفعان كأهمية 
( يعتبػر مػف المككنػات الأساسػية MD&Aأف تإريػر   Kevin G., et al,2011كمػا أاػافة دراسػة 

حيػػث يسػػاعد مسػػتخدمي المعمكمػػات  -مكمػػ  لممعمكمػػات كلػػيس تكػػراران لمػػا كرد بػػالإكا ـ الماليػػة –لمتإػػارير الماليػػة 

                                                           

 (32-91سبقتناولمكوناثوعناصزالمحتويالمعلوماتيلتقزيزتعليقاثالإدارةفيمتنهذهالدراستص. 

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Federico-Alvino-2041389280
https://www.researchgate.net/profile/Sabrina_Pisano
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تحسػيف  -8كالتشػغيمي لممنشػةة،تػكفير معمكمػات أكثػر شػمكلية عػف الأداء المػالي  -0المحاسبية فا تحإيؽ ااتػي:
، كللػؾ اجراء التحمي ت المالية بصكرة أدؽ فػي ااجػؿ الطكيػؿ كالإصػير -3الإدرة التنبؤية كالتكقعات المستإبمية، 

ممػػا يػػكفر لمشػػركات فرصػػة   MD&Aبالإاػػافة إلػػا عػػدـ كجػػكد متطمبػػات محػػددة بشػػكؿ كااػػح لعناصػػر كهيكػػؿ 
فصاحاتها، كتحسػيف الن تػا ت الماليػة لممشػركع مػف خػ ؿ تاػميف الإاػايا البي يػة كالإفصػاح عػف لتكسيا تحميمها كاة

 التعكياات التنفيلية ك التغييرات في سياسة المنشةة.
معمكمػات عمػا امػت ؾ مػديرم المنشػةة  William W., et al 2010, وف، نفس السياق أكدت دراسـة

كمػػف ثػػـ  -مسػػتخدمي التإػػارير الماليػػة –رجيػػة حػػكؿ الأنشػػطة السػػابإة كالمسػػتإبمية لممنشػػةة أكثػػر مػػف الأطػػراؼ الخا
التكسا في الإفصاحات الإاافية مف قبؿ الإدارة تيحد مف عدـ تماثؿ المعمكمات بيف الإدارة كأصحاب المصمحة، 
حيػػثي تهػػدؼ إلػػا تزكيػػد المسػػتثمريف بمعمكمػػات أكثػػر تفصػػي ه عػػف الأداء المػػالي كالتشػػغيمي الحػػالي لممنشػػةة مػػا 

 هات المستإبمة لممنشةة مما يحسف مف الإيمة التنبؤية لممعمكمات المصفح عنها.التركيز عما ااتجا
باعتبػػارى إفصػػاحان  –كجػػكد ع قػػة معنكيػػة بػػيف تإريػػر تعميإػػات الإدارة  كفػػا اػػكء مػػا سػػبؽ، يػػرل الباحػػث

جػكدة كتحسيف الإفصػاح الػلل يسػاهـ بػدركى فػي تحسػيف جػكدة المعمكمػات المحاسػبية، كمػف ثػـ تحسػيف  -اختياريا
التإارير الماليػة، حيػثي يسػاهـ فػي الحػد مػف عػدـ تماثػؿ المعمكمػات كللػؾ مػف خػ ؿ تػكفير إطػار لتكليػد معمكمػات 
مالية ك ير مالية، بالإاافة إلا دكرى في إدارة المخاطر كالممارسػات الرقابيػة السػميمة فػي المنشػةة، ككػللؾ تػدعيـ 

ة ابتكػار مإػاييس جديػدة أكثػر فعميػة لجػكدة الإفصػاح بػدا مػف الإشراؼ الفعاؿ عمي إدارة المنشةة، كما يدعـ عمميػ
 المإاييس التإميدية، لإياس مستكم جكدة الإفصاح كتةثيرها عمي خصا ص النكعية لممعمكمات المحاسبية

 اً: دور الإفصاح السردي لتقرير تعميقات الإدارة عمى تعزيز قيمة المنشأة:يثان
عمػػا المعمكمػػات الكميػػة، بػػؿ امتػػدت لتشػػمؿ الإفصػػاح عػػف المعمكمػػات لػػـ تعػػد تإػػارير المنشػػةة السػػنكية تركػػز 

المتعمإػػة بالمخػػاطر التػػي تتعػػرض لهػػا المنشػػةة كأف الإفصػػاح السػػردم عػػف  -المعمكمػػات  يػػر الماليػػة-الكصػػفية 
المخػػاطر يعػػػرؼ عمػػػا أنػػػ  عمميػػػة نشػػػر لمعمكمػػػات تكميميػػػة تتعمػػػؽ باسػػػتراتيجيات المنشػػػةة كخصا صػػػها كعممياتهػػػا 

العكامؿ الخارجية التي قد تؤثر عمي نتا ت المنشةة المتكقعة، كعمي الر ـ مػف للػؾ فػاف الإفصػاح عػف  ك يرها مف
أداء المنشةة كعممية إدارة الخطر أمر ميعإد يسبب مشاكؿ لممنشةة، كبالأخص فيما يتعمػؽ باافصػاح السػردم عػف 

 .(.47-42  ص 0278ىاشم    )د/ىبو جمالالمعمكمات المستإبمية كما قد يعرض المنشةة لخطر التإااي
تقريــــر يعتبػػػر الإفصػػػاح السػػػردم مػػػػف خػػػ ؿ التإػػػارير الداعمػػػػة كالمكممػػػة لمتإػػػارير الماليػػػة كالمتمثمػػػػة فػػػي 

البعػػد البي ػػي، كالبعػػد  -تعكػػس الأبعػػاد الث ثػػة ل سػػتدامةكمػػا يحتكيػػ  مػػف معمكمػػات  وتقريــر امســتدامة، الحوكمــة
، أحد أهـ الأدكات الفعالة لمتنبؤ  -تإرير تعميإات الإدارة  – الإدارة وتقرير مجمسااجتماعي، كالبعد ااقتصادم 



 ٌىنش حسن عهً احًد  - انعبادي راشد يصطفً - انسٍد جًال يحًد                                                            - 141 -

 

  (2022)  ( انسنت4( انجزء )1انعدد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانٍت

دارتهػػا ، كمػػا ييعػػد الإفصػػاح عػػف  (758  ص م  0276د/ ريمــون مــيلاد فــؤاد  ) بالمخػػاطر المحيطػػة بالمنشػػةة كاة
إبراىيم عبد العزيز أ/ ىبة )المخاطر مؤشران هامان لمصداقية المنشةة في التعامؿ ما المستثمريف في الأسكاؽ المالية

تتعػدد المخػاطر التػي تتعػرض ليهػا المنشػةة فػي مجػاات مختمفػة كفػي جميػا ، حيػثي (48  ص   0278  يوسف
أنحا هػػػػا كنشػػػػاطاتها، حيػػػػثي تنشػػػػة هػػػػلى المخػػػػاطر نتيجػػػػة الإػػػػرارات التػػػػي تتخػػػػلها الإدارة لغػػػػرض تحإيػػػػؽ أهػػػػداؼ 

تػػي تتعػػرض لهػػا المنشػػةة كيمكػػف لمباحػػث عػػرض أهػػـ كاسػػتراتيجيات المنشػػةة، كمػػف ثػػـ فإػػد تعػػدد أنػػكاع المخػػاطر ال
)د/ جييـان مجـدي محمـد كمـال جازيـو   ) تصػنيفات الخطػر التػي تتعػرض لػ  المنشػةة مػف خػ ؿ الجػدكؿ التػالي:

&)د/أشــرف احمــد محمــد بــان،  .(43-47  ص 0278)د/ىبــو جمــال ىاشــم   (&06-04م  ص ص 0278
(& Nargess M.,and Siti Zaleha A., 2012,453-460 .(&)08-06م  ص ص 0276وآخـرون 

(Mohamed Abdel-Basset and Rehab Mohamed, 2020, P4.)&(Mihalis G., and 
Thanos P.,.2016., Pp 459-460). 

  (3جدول رقم )

 أنواع إدارة المخاطر ف، ضوء الإفصاح السردي لمتقارير الداعمة لمتقارير المالية

 المفيوم يتضمن المخاطر

النشاط مخاطر 
(Business risk:)  

هػػػػػػي تتمثػػػػػػؿ فػػػػػػي المخػػػػػػاطر 
المرتبطػػػػػػة بالبي ػػػػػػة التنافسػػػػػػية 
التػػػػػػػػي تعمػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػف خ لهػػػػػػػػا 

 المنشةة 

مخاطر 
 امعمال

هػػػػي المخػػػػاطر المرتبطػػػػة بالمجػػػػاات الكظيفيػػػػة لمشػػػػركات سػػػػكاء 
 كانت خدمية أك صناعية.

مخاطر 
 استراتيجية

دا ما  هي التي تؤثر عما الأهداؼ طكيمة كمتكسطة ااجؿ كهي
مسػػػػ كلية لجنػػػػة إدارة المخػػػػاطر كقػػػػد تكػػػػكف مخػػػػاطر سياسػػػػية اك 

 اقتصادية اك اجتماعية.
مخاطر 
 الأسعار

كهػػػي المخػػػاطر الناتجػػػة مػػػف التإمبػػػات السػػػعرية كتشػػػمؿ مخػػػاطر 
 السما كسعر الفا دة كمخاطر سعر العممة

مخاطر 
 السمعة

كتتمثؿ فػي أم تصػرفات أك أفعػاؿ قػد تاػر بسػمعة كاسػـ منشػةة 
 ااعماؿ.

 financialمخاطر مالية 
risk : 

مخاطر 
 امئتمان

 هي المخاطر الناتجة مف عدـ إتماـ االتزامات التجارية

                                                           

 (المصدر: إعداد الباحث 
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 المفيوم يتضمن المخاطر

هػػػػػػػػػي المخػػػػػػػػػاطر المرتبطػػػػػػػػػة 
بااسػػػػػػػػػػػػػػػػػػتثمار كاا تمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف 
كالمإػػػػػػػػػػػػػدرة عمػػػػػػػػػػػػػا السػػػػػػػػػػػػػداد 
 االتزامات الخاصة بالمنشةة

 مخاطر السوق
التغيػر فػي كهي المخاطر انخفاض قيمػة الأسػهـ بالمنشػاة نتيجػة 

أسعار السكؽ كالعكا د كبتامف  مخاطر أسعار الفا دة، مخػاطر 
 أسعار تحكي ت العم ت الأجنبية... 

مخاطر 
 السيولة

كهػػػػػي المخػػػػػاطر الناتجػػػػػة مػػػػػف عػػػػػدـ قػػػػػدرة المنشػػػػػةة عمػػػػػا سػػػػػداد 
 االتزامات المستحؽ عميها في تاريخ ااستحإاؽ.

مخاطر تشغيمية 
Operational risk 

الحاليػػػػػػػػػػػػة هػػػػػػػػػػػػي المخػػػػػػػػػػػػاطر 
كالمسػػػػػتإبمية التػػػػػي يمكػػػػػف اف 
يككف لها تةثير عما إيػرادات 

 كرأسماؿ المنشةة.

 كهي تتمثؿ مخاطر الغش مف قبؿ الإدارة أك العامميف  مخاطر الغش
مخاطر 

العاممين أو 
العنصر 
 البشري

كهػػي تتمثػػؿ فػػي عػػدـ تػػكافر الخبػػرات كالكفػػاءات ال زمػػة لػػلإدارة 
الكػػػػػػكادر كعػػػػػػدـ الإػػػػػػدرة عمػػػػػػي الشػػػػػػركة أك فإػػػػػػد منشػػػػػػةة ااعمػػػػػػاؿ 

 استإطابها مرة اخرم.

مخاطر 
تكنولوجيا 
 المعمومات

كهػػػػي تعبػػػػر عػػػػف عػػػػدـ تػػػػكافر الإمكانيػػػػات ال زمػػػػة لمتعامػػػػؿ مػػػػا 
 التغيرات كالمستجدات في بي ة ااعماؿ.

 مخاطر اممتثال
Compliance risk 

كهػػػػػػػػي المخػػػػػػػػاطر المرتبطػػػػػػػػة 
بإػػػػػػػكانيف كلػػػػػػػكا ح كسياسػػػػػػػات 

 بالمنشةة.البي ة المحيطة 

المخاطر 
 القانونية

هػػي المخػػاطر الناتجػػة مػػف ااتفاقيػػات المختمفػػة فػػي إدارة الشػػركة 
 كالأطراؼ الخارجية ما عدـ االتزاـ بالكفاء بهلى ااتفاقيات.

المخاطر 
 السياسية

هي المخاطر الناتجة عف الإرارات السياسية المختمفة مف تسعير 
 كمنح كقركض كارا ب كجمارؾ

يتعمػػؽ بػػةنكاع الإفصػػاح عػػف المخػػاطر فػػيمكف تإسػػم  الػػي نػػكعيف امػػا كفإػػان لدرجػػة االػػزاـ مػػف قبػػؿ كفيمػػا 
المػػكا ح كالإػػكانيف اك كفإػػان لنػػكع المخػػاطر التػػي تتعػػرض لهػػا المنشػػةة كيمكػػف تكاػػيح كػػ  منهمػػا مػػف خػػ ؿ الشػػكؿ 

 التالي:
                                                           

   لم ٌد من التفاصٌل:     الباحثالمصدر: اعداد 
  د/ر   ص ول إخر هتم  خود  واو درن ارخوراتنت دلور خصو لس ةاةو   إد رة  ةو  ةدونا   إفصو    لاخنتو ر   وت  وةخو طر  تور

من س 0202كةتووح  وناوو رةن ا ة ووح كهوور  واووتلن  و وودد  ون دووحن  مجلدد: الدراسددات التجارٌدد: المعاصددرل، وة وتووح ةووح در دووح نطختاتووحتن 
  402-487س

 Awad Ibrahim., et al.” Corporate Governance and Risk Disclosure: Evidence from Saudi Arabia”, 
Accounting, Auditing and Performance Evaluation, Vol. 15, No. 1, 2019, Pp 91-95. 

 Onoja A, and Agada G,.” Voluntary Risk Disclosure in Corporate Annual Reports: An 
 Empirical Review”, Research Journal of Finance and Accounting, Vol.6, No.17, 2015, Pp1-9. 
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 أنواع الإفصاح عن المخاطر (0شكل رقم )
أهمية الدكر اللم يمعب  الإفصاح السردم لممخاطر التي تتعرض لها  يتضح لمباحث وف، ضوء ما سبق

المنشةة كللؾ مف خ ؿ تكفير المعمكمات المالية ك ير المالية كالتي تزيد عف الحد الأدنا مف المتطمبات المحددة 
 Ramzi A., andفقــد أشــارت دراســةفػػي المػػكا ح كالمعػػايير المحاسػػبية المتعمإػػة باافصػػاح عػػف المخػػاطر، 

Khaled H.2017,  الي أف الإفصػاح ااختيػارم عػف المخػاطر يػكفر فرصػة لػلإدارة لممارسػة المسػتكم المفاػؿ
مػػف السػػمطة التإديريػػة فيمػػا يتعمػػؽ باختبػػار المعمكمػػات التػػي سػػيتـ الإفصػػاح عنهػػا كالتػػي لهػػا صػػمة بالمخػػاطر  يػػر 

 ) &5م  ص 0207مــد مصــطف، الغنــدور  د/ مح(وفــ، نفــس الســياق فقــد اشــارت بعــض الدراســاتالماليػػة، 
(Tan, Y., et al, 2017, Pp.81-102) ( &Mohamed Hassan A., and Zakia A, 2015, 

pp. 1-14 ) الي أهمية الإفصاح عف المخاطر في الحد مف عدـ تماثؿ المعمكمات بيف إدارة المنشةة كأصػحاب
عمي مكاجهة هلى المخاطر لتحديػد مكقعهػا الحػالي  المصالح مما يزيد مف ثإة أصحاب المصالح بالمنشةة كقدرتها

 كالمستإبمي في الأسكاؽ خاصة في ظؿ المنافسة كالمتغيرات ااقتصادية.
يتنػػػاكؿ الباحػػػث التعػػػرؼ عمػػػا الأثػػػار الإيجابيػػػة للإفصػػػاح السػػػردم لتإريػػػر تعميإػػػات الإدارة عػػػف كمػػػف ثػػػـ 

 ,Néjia M., et al, 2015) كللؾ كما يمي:المخاطر ككيفية إدارتها، كع قتها بالأطراؼ أصحاب المصمحة 
Pp 179-180) 

دارتها: -0   الإفصاح عف المخاطر كادارتها كع قتها بالمنشةة كاة
  يسػػػػاعد الإفصػػػػػاح السػػػػػردم عػػػػػف المخػػػػػاطر مػػػػػف خػػػػػ ؿ تإػػػػػرم تعميإػػػػػات الإدارة عمػػػػػا تاػػػػػيؽ الفجػػػػػكة

المعمكماتيػػة بػػيف الإدارة كأصػػحاب المصػػالح حػػكؿ أكجػػ  عػػدـ اليإػػيف فػػي ااعمػػاؿ كالفػػرص، بالإاػػافة 
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 الػػي تمكػػيف الإدارة مػػف التبريػػر للأثػػار السػػمبية المتكقعػػة عمػػا نتػػا ت ااعمػػاؿ، حيػػثي يػػكفر انػػلار مبكػػر
 عف احتماات الفشؿ كعدـ ااستمرار.

  يستفيد المديركف مف الإفصاح عف المخاطر الأساسية في أهدافهـ كاسػتراتيجيتهـ؛ حيػثي يشػيركف الػي
كفاءتهـ كقدرتهـ عما إدارة المخاطر مستنديف في للؾ عما نظريتي الإشػارة كأصػحاب المصػالح ممػا 

مكانيػة تإػدير الإيمػة السػكقية، بالإاػافة الػي الحػد مػف تكػاليؼ  يؤدم الي تخفيض تكمفػة راس المػاؿ كاة
 التإااي المحتممة كأثرها عمي سمعة المنشةة.

 الإفصاح عف المخاطر كادارتها كع قتها بةصحاب المصالح: -8
  يسػػػاعد كػػػ  مػػػف الإدارة كالمسػػػتثمريف عمػػػا تحديػػػد المشػػػاكؿ كالفػػػرص المحتممػػػة بالإاػػػافة الػػػي تحديػػػد

دارتها مف قبؿ الإدارة، بالإاافة المخاطر كالتهديدات المتكقا مكا جهتها مستإب ن كأساليب الحد منها كاة
الي حصكؿ المستثمريف الحالييف كالمرتإبيف عما معمكمات مالية ك ير مالية مستإبمية تساعدهـ عما 
  تإػدير حجػـ كتكقيػت التػدفإات النإديػة المتكقعػة لممنشػةة ممػا يسػاعدى عمػي اتخػال الإػرارات ااسػتثمارية

اسػتخداـ تإريػر ااسػتدامة كةحػد أدكات  Agnieszka Leszczynska,2012شـارت دراسـة فقد أ
الإفصاح السردم فػي إدارة المخػاطر المحيطػة بالمنشػةة لػ  أثػر إيجػابي عمػا العمػ ء كحممػة الأسػهـ، 
كللؾ مف خ ؿ اكتساب ثإة العم ء كحممػة الأسػهـ أك إعػادة اكتسػاب هػلى الثإػة ،اسػيما مػا حػاات 

المالي، كالتي انعكست في تزايد الحلر مف قبؿ العم ء كحممة الأسػهـ فػي مػنح ثإػتهـ لمنشػنت الفشؿ 
 الأعماؿ.

  ،وىذا يساعد الإفصاح عما الحد مف عدـ تماثؿ المعمكمات بيف المنشةة كالإدارة كأصحاب المصػالح
حيث تكصػمت الػي اف التطبيػؽ االزامػي  ,Samuel B,. and Brian P.2017 ما اكدتو دراسة

للإفصاح السردم يكدم الي الحد مف عدـ تماثؿ المعمكمات؛ مستندى في للؾ عمي قدرة عمي التإميػؿ 
وأضــافو مػػف اانحػػراؼ المعيػػارم لتإمبػػات عكا ػػد الأسػػهـ ممػػا يزيػػد مػػف كفػػاءة سػػكؽ الأكراؽ الماليػػة، 

ـــو جمـــال ىاشـــم  )دراســـة  عمكمػػػات السػػػردية يحإػػػؽ افاػػػؿ اسػػػتخداـ ( أف اسػػػتخداـ المم0278د/ىب
لممعمكمػػػات حيػػػث يػػػكفر معمكمػػػات ماليػػػة ك يػػػر ماليػػػة تمبػػػي احتياجػػػات مسػػػتخدميها، بالإاػػػافة الػػػي 
مسػاعدتهـ عمػي تإيػيـ أداء المنشػةة كالتنبػؤ بتصػرفات الإدارة ممػػا يزيػد مػف قػدرتهـ عمػي تحديػد فػػرص 

 ااستثمار.  
الفعــال الــذي يمعبــو الإفصــاح الســردي لممعمومــات  وفــ، ضــوء مــا ســبق يتضــح لمباحــث لأىميــة الــدور

المالية وبير المالية من خلال التقارير الداعمة بشكل عام  وتقرير تعميقـات الإدارة بشـكل خـاص حيـث يسـمح 
 ىذا التقرير لممنشأة بـ:
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 ما تكفير معمكمات مستإبمية عنها. -إيجابية كسمبية –التكقا كااستعداد لممخاطر المحتممة  -
 االتزاـ بسياسات المنشةة، كتحإيؽ مزيد مف الشفافية، كتعزيز المسا مة عف ااشراؼ.تحسيف  -
 التكقا كااستعداد لممخاطر المرتبطة بعمميات التشغيؿ. -
 دعـ ثإة كاحتراـ المجتما كالأفراد لممنشةة كأصحاب المصالح. -
ف عػدـ تماثػؿ المعمكمػات تكفير معمكمات مالية ك ير مالية تمبي احتياجات أصحاب المصالح ممػا يحػد مػ -

 كمف ثـ تحفيض تكاليؼ الككالة، كتايؽ الفجكة المعمكماتية بينهـ
كيرم الباحػث فػي اػكء اسػتإراء الدراسػات السػابإة أف الإفصػاح السػردم لػ  دكر فعػاؿ فػي تحسػيف جػكدة 

د مف الثإػة كالمصػداقية بػيف المعمكمات المحاسبية المنشكرة بالتإارير المالية كالتإارير الداعمة كالمكممة لها مما يزي
ك  مف إدارة المنشةة كأصحاب المصالح مما يزيد مف الفرص المستإبمية كيعػزز مػف سػمعة المنشػةة كمػف ثػـ يزيػد 
مف قيمتها كيمكف لمباحث تمخيص دكر الإفصػاح السػردم عػف تإريػر تعميإػات الإدارة عمػا قيمػة المنشػةة فػي ظػؿ 

 :ؿ الشكؿ التاليالتغيرات كالتطكرات ااقتصادية مف خ 
    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 (3شكل رقم )

 أثر الإفصاح السردي عن تقرير تعميقات الإدارة عم، تحسين جودة المعمومات المحاسبية وقيمة المنشأة
 المحور الخامس: الدراسة التطبيقية:

                                                           
      المصدر: اعداد الباحث 
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كبنػػاء عمػػا مػػا سػػبؽ كاسػػتكماا لمفا ػػدة المرجػػكة مػػف البحػػث كمػػا تكصػػؿ إليػػ  الباحػػث مػػف خػػ ؿ التحميػػؿ 
النظرم، قاـ الباحث بالتكج  إلا الكاقا العممي لجما الأدلة التي قػد تؤيػد أك تعػارض الفػركض التػي تكصػؿ إليهػا 

يإيػة عمػا عينػة مػف الشػركات المسػاهمة الباحث فا الجزء الأكؿ مف البحث، كلللؾ قاـ الباحث باجراء دراسة تطب
 ولتحقيق اليدف من ىذا المحور يتناولو الباحث من خلال الجوانب التالية:المصرية، 

 أومً: أىداف الدراسة التطبيقية:
يتمثؿ الهدؼ العاـ لمدراسة التطبيإية في دراسة كتحميؿ محتكم الإفصاح عف تإرير تعميإات الإدارة لعينة 

باسػتخداـ  8180،8181، 8109، 8108فػي البكرصػة المصػرية خػ ؿ السػنكات الماليػة  مةالمسجمف الشركات 
أسمكب تحميؿ المحتكم، سكاء كاف للؾ امف التإارير المالية السنكية، التإارير  ير الماليػة، المعمكمػات المتػكفرة 

لشػػركات المسػػجمة، عمػػا المكقػػا الإلكتركنػػي لمشػػركة، أك مػػف المعمكمػػات المتػػكفرة لػػدل البكرصػػة المصػػرية عػػف ا
 كاختبار أثر للؾ الإفصاح عما الإيمة السكقية لمشركة.

 ثانيا: مجتمع وعينة الدراسة:
في شركات المسػاهمة المسػجمة فػي سػكؽ الأكراؽ الماليػة المصػرية كالمدرجػة فػي يتمثل مجتمع الدراسة  
كلية الخاصػة بتعميإػات الإدارة ، كللؾ خ ؿ السنكات التالية لإصدار قا مة الممارسات الد *( (EGX100مؤشر  

 Management Commentary ومن ثم تم اختيار فترة الدراسة مـن عـام ـ، 8101( الصادرة في ديسمبر
باعتبارهػػا أحػػدث سػػنكات تاليػػة يمكػػف لمشػػركات ااسترشػػاد بهػػا عنػػد الإفصػػاح عػػف  م0207م حتــ، عــام 0278
مػػػف تمػػػؾ الشػػػركات مكزعػػػة عمػػػا عػػػدد مػػػف الإطاعػػػػات كقػػػد قػػػاـ الباحػػػث باختيػػػار عينػػػة ، تعميإػػػات الإدارةتإريػػػر 

 ااقتصادية المختمفة كفإان لمدل استيفاء الشركات لمجمكعة مف المحددات كالاكابط التي حددها الباحث كها:
أف تككف أسهـ تمؾ الشركات مإيدة ببكرصة الأكراؽ المالية المصرية كتككف خااعة لمتداكؿ عما مدار  -0

شركات الإطاع الخدمات المالية  قطاع البنكؾ، كقطاع الخدمات المالية  ير فترة الدراسة، ما استبعاد 
 المصرفية( لما لها مف طبيعة مختمفة.

أف تككف الشركة قد ماا عما قيدها في البكرصة أكثر مف ث ث سنكات، كأا تككف قد تعرات  -8
 لمشطب أك ااندماج أك التكقؼ خ ؿ فترة الدراسة. 

لمشركة بانتظاـ، كاافصاح عنها  كتإرير مجمس الإدارة كنشرات الإعماؿأف تتكافر التإارير المالية  -3
بالعممة المصرية مف خ ؿ مكقا الشركة الإلكتركني عما شبكة الأنترنت، كأف تتكافر فيها بيانات كافية 

 لحساب متغيرات الدراسة.
                                                           

(*)
دناط  واورك    وةااوادة د خور دواا  لأار ا  وة وتوح  خ  نخ ره  EGX 100ةدراح  ةت ةؤار  وارك    و إخل ر  وخ حت ةانةح  ودر دح اها 

 وو   خ إ و فحاهو   واورك    لأناوط افاو س رد   وةو ر  ودواق   وةورالن  EGX 30 وةصرتحن حتت إنه تنكات ةت  وارك    وةدراوح فو  ةؤاور 
 ةةلر اتد س وةخنةي  واط      EGX 100دناط  وارك   افا س وحام  وند ارن ةة  ت د ةؤار  خ  نخ ره  EGX 70 وارك    وةدراح ف  ةؤار 
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( شػركة لتمثػػؿ عينػة الدراسػة مكزعػػة عمػا عػػدد 79 كقػد أسػفر تطبيػػؽ المعػايير السػػابإة عػف اختيػار عػػدد 
تحديػػػد شػػػركات العينػػػة كنسػػػبة كػػػؿ قطػػػاع مػػػف الإطاعػػػات  يمكـــن لمباحـــثكمػػػف الإطاعػػػات ااقتصػػػادية المختمفػػػة، 

 المككنة لمعينة بعد استبعاد الإطاعات المالية كدمت بعض الإطاعات ما بعاها البعض كما يما:
 ة كعدد المشاهدات(: الإطاعات المككنة لمعين4جدكؿ رقـ  

 
 شركات العينة اسػػػػػػػػػػػػػـ الإطػػػػػػػاع

المشاهدات 
 سنكات(4 

 70 3 موزعون وتجارة وورق ومواد تعبئة وتغميف  7
 76 79 عقارات  0
 44 77 موارد أساسية  3
 70 3 خدمات ومنتجات صناعية وسيارات  4
 42 72 أبذية ومشروبات وتبغ  5
 02 5 منسوجات وسمع معمرة  6
 04 6 مواد البناء  7
 76 4 سياحة وترفيو  8
نشاءات ىندسية  9  76 4 مقاومت وا 
 76 4 رعاية صحية وأدوية  72

77  
خــــدمات الشــــحن والنقــــل والطاقــــة والخــــدمات 

 المساندة
4 76 

 70 3 اتصامت واعلام وتكنولوجيا المعمومات  70
 324 76 الإجمــــالـــ،

 ثالثاً: أسموب ومصادر الحصول عمى المعمومات:
اعتمدت الدراسة التطبيإية عما أسمكب تحميؿ المحتػكم، سػكاء كػاف للػؾ اػمف التإػارير الماليػة السػنكية، 
التإػػػارير  يػػػر الماليػػػة، المعمكمػػػات المتػػػكفرة عمػػػا المكقػػػا الإلكتركنػػػي لمشػػػركة، أك مػػػف المعمكمػػػات المتػػػكفرة لػػػدل 

ا مكاقػػػا التحميػػػؿ الإحصػػػا ي لات البكرصػػػة المصػػػرية عػػػف الشػػػركات المسػػػجمة، أك مػػػف المعمكمػػػات المتػػػكفرة عمػػػ
 الصمة. 

 رابعاً: فروض ومتغيرات ونماذج الدراسة التطبيقية:
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تـ اشتإاؽ فركض الدراسة الحالية بما يتفؽ ما الهدؼ الر يس لمدراسػة كهػك قيػاس أثػر الإفصػاح السػردم 
 عف تإرير تعميإات الإدارة عما قيمة المنشةة كللؾ مف خ ؿ الفركض التالية:

يكجػد تفاكت تبػايف( فػي مسػتكل الإفصػاح عػف تإريػر تعميإػات الإدارة بػيف شػركات  :رئيس، الأولالفرض ال
 المساهمة في بي ة ااعماؿ المصرية كمتطمبات قا مة الممارسات الدكلية.

يكجػد ع قػة معنكيػة لات دالػة إحصػا ية بػيف الإفصػاح السػردم لتإريػر تعميإػات الفرض الرئيس، الثـان،: 
 قيمة المنشةة الإدارة كتحسيف

كبناء عما ما تـ تناكل  مف أهداؼ الدراسة كفركاها تتمثؿ متغيرات الدراسة في متغيرات مستإمة 
 يمكن توضيح متغيرات الدراسة التطبيقيــة كما يم،:و  ،كمتغيرات تابعة كمتغيرات رقابية

 (:MCDالإفصػػػػػاح عف تإريػػػػػر تعميإػػػػػات الإدارة   (أ 
قيػػاس مسػػتكم الإفصػػاح عػػف تإريػػر تعميإػػات الإدارة مػػف خػػ ؿ بنػػاء مؤشػػر للإفصػػاح تعتمػػد الدراسػػة عمػػي 

) معمومــات أساســية عــن الشــركة  ( بنػػد تػػـ تإسػػيمهـ إلػػا خمػػس مجمكعػػات ر يسػػية تتمثػػؿ فػػي:43يتكػػكف مػػف  
 .(0  الأىداف والإستراتيجيات  الموارد والمخاطر والعلاقة  النتائج والتوقعات  مقاييس الأداء والمؤشرات(

كتعتمػػد المجمكعػػة الأكلػػي مػػف عناصػػر المعمكمػػات عمػػي البيانػػات الأساسػػية الكاجػػب االتػػزاـ بهػػا مػػف قبػػؿ 
المنشنت استمرار قيدها في بكرصة الأكراؽ المالية المصرية كهي تمثؿ المتطمبات الإلزامية لمهي ة العامػة لمرقابػة 

مػي متطمبػات المعيػار الإرشػادم لتإريػر تعميإػات المالية، فػي حػيف تركػز المجمكعػة الثانيػة مػف عناصػر المؤشػر ع
الإدارة كخاصػػة الإفصػػاح عػػف أهػػداؼ المنشػػةة كالإسػػتراتيجيات ال زمػػة لتحإيػػؽ تمػػؾ الأهػػداؼ كمإػػاييس كمؤشػػرات 
الأداء المرتبطة بها، بينما تتناكؿ المجمكعة الثالثة مف عناصر معمكمات المؤشر مزيت بيف المتطمبات ااختيارم 

 فصاح عف المعمكمات المالية ك ير المالية امف تإرير تعميإات الإدارة.كالإلزامي للإ
، بالإاػافة واستند الباحث ف، بنـاء المؤشـر عمـ، المصـادر والدراسـات العمميـة ذات الصـمة بالموضـوع

الػػػي قا مػػػة الممارسػػػات الدكليػػػة الخاصػػػة بتإريػػػر تعميإػػػات الإدارة الصػػػادر عػػػف مجمػػػس معػػػايير المحاسػػػبة الػػػدكلي 
 IASB ـ، 0980لسػػن   050الشػػركات المصػػرية رقػػـ  ، كمتطمبػػات قػػانكف8180ـ، كتعدي تػػ  عػػاـ 8101( عػػاـ

إكاعد قيد كشطب الأكراؽ المالية ـ كالخاص ب8104لسنة  00كقرار مجمس إدارة الهي ة العامة لمرقابة المالية رقـ 
 .(8 ـ8106بالبكرصة المصرية، كالدليؿ المصرم لحككمة الشركات الصادر عاـ 

                                                           
 .مؤشر الإفصاح المقترح لقٌاس مستوي الإفصاح عن تقرٌر تعلٌقات الإدارل :(8ٌوضح الملحق رقم )  (1)
 وةدتد ةت  ونه صتر:  (0)

  101-127ن س س مرجع سبق ذكرهن ةر ةحةاد ةاةد ص ولن  
  118-138ن س س مرجع سبق ذكرهدةترة ح ةد  ودتدن  

 Alexandros Garefalakis and Augustinos Dimitras, Op Cit, Pp 1060-1080. 

https://m.scirp.org/s/searchPaper.action?kw=Alexandros+Garefalakis&sf=au
https://m.scirp.org/s/searchPaper.action?kw=Augustinos+Dimitras&sf=au
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حيثي تتإارب الأهمية النسػبية لعناصػر المعمكمػات  كما يستند المؤشر عمى المدخل الثنائ، بير المرجح
( إلا افصػػحت 0المككنػػة لممؤشػػر، كمػػا يعطػػي نتػػا ت دقيإػػة عػػف  يػػرى مػػف المإػػاييس الأخػػرل، حيػػثي ييشػػار بػػرقـ  

تحديد مؤشػر الإفصػاح عػف تإريػر الشركة عف العنصر المكجكد بالمؤشر، كبرقـ  صفر( إلا لـ تفصح عن ، كيتـ 
 تعميإات الإدارة لكؿ منشةة مف خ ؿ المعادلة التالية:

عدد العناصر التي تـ الإفصاح عنهامؤشر الإفصاح )قيمة المؤشر( =  
إجمالي عناصر المؤشر

   ×722 

 كمػػف ثػػـ تػػـ التعبيػػر عمػػا مػػدم الإفصػػاح عػػف تإريػػر تعميإػػات الإدارة لكػػؿ منشػػةة فػػي صػػكرة نسػػبة م كيػػة
ح  فػػي حالػػة إلا افصػػحت 011تتػػراكح مػػف صػػفرح  فػػي حالػػة إلا لػػـ تفصػػح المنشػػةة عػػف أم عنصػػر(، كحتػػا 

 المنشةة عف كؿ العناصر السابإة بصكرة تفصيمية(.
 (:MV) الإيمة السكقية لممنشةة (ب 

حيػثي يعتبػر كمؤشػر عػف تحسػيف قيمػة الشػركة    Tobin'sQ نمػكلج (7) استخدمت العديد مف الدراسات
أم تعكػػػس الأداء الجيػػػد كالربحيػػػة العاليػػػة، كمػػػا يعبػػػر عػػػف التنبػػػؤ بػػػةداء المػػػالي لممنشػػػةة كربحيتهػػػا باعتبػػػارى أحػػػد 
المإاييس الحديثة التي تـ تطكيرها في مجػاؿ التحميػؿ المػالي كااسػتثمار، حيػث يسػتند الػي السػكؽ فػي تإػدير أداء 

 كمف ثـ ترشيد المستثمر اتخال الإرارات كيتـ قياس نسبة المؤشر مف خ ؿ المعادلة التالية: كربحية المنشنت 
الإيمة السكقية لحإكؽ الممكية الإيمة الدفترية لإجمالي الخصكـ

الإيمة الدفترية لإجمالي الأصكؿ
            

سعر السهـ في السكؽ في تاريخ نشر الإكا ـ × الأسهـ العادية المتداكلة  الإيمة السكقية لمممكية =حيث أن: 
 .المالية

أكبػر مػف الكاحػد، كممػا كػاف للػؾ مؤشػر عمػي زيػادة قيمػة المنشػةة كيػدؿ  Tobin's Qككممػا كانػت نسػبة 
 جكد فرص أفاؿ لمنمك في المستإبؿ.عمي زيادة قدرة المنشةة عما ااستثمار، كك 

 (Control Variablesالمتغيػػرات الرقابيػػػػػػػػة:   (ج 

                                                                                                                                                                                                 
 P L Joshi, et al,” Company Characteristics and Compliance with IFRS’s Practice Statement 

(Management Commentary) by Listed Companies in Bahrain”, International Journal of Managerial 
and Financial Accounting, Vol 5, No 4, 2013, Pp 350-366. 

 لم ٌد من التفاصٌل:  (0)

  02-07ن سمرجع سبق ذكره  ون تة ند/ا     ودتت حةد  
 171-173س س  ،مرجع سبق ذكره د/ فرتد ةحرم فرتد  خر هتمن 

 Muhammad Farhan Malik, et al,” Enterprise Risk Management and Firm Performance: Role of the 
Risk Committee”, Journal of Contemporary Accounting and Economics, Vol (16), 2020, Pp5-15. 

 Bernard B, et al, Op Cit, pp 8-10.  

https://www.researchgate.net/profile/P_L_Joshi2
https://www.researchgate.net/journal/1753-6715_International_Journal_of_Managerial_and_Financial_Accounting
https://www.researchgate.net/journal/1753-6715_International_Journal_of_Managerial_and_Financial_Accounting
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تشمؿ متغيرات الرقابة كما يتاػح مػف الجػدكؿ التػالي بعػض العكامػؿ المػؤثرة عمػا المتغيػر التػابا  الإيمػة 
إاافتها مف أجؿ تحييد أثرها كاػبط الع قػة بػيف البحث، كتـ نطاؽ الدراسة محؿ  فيا تدخؿ كلكنها  السكقية(،

ربحيػػػة الشػػػركة كخصػػػا ص جػػػكدة حجػػػـ الشػػػركة،  راتأهػػػـ هػػػلى المتغيػػػ المتغيػػػر المسػػػتإؿ كالمتغيػػػر التػػػابا، كمػػػف
 :(0 وذلك عمى النحو التال، الحككمة، كحجـ مكتب المراجعة

 (: المتغيػػػػػرات الرقابيػػػػة5جدكؿ  

  بالمعادلة الرياضية التالية:  *(التطبيقية لمفرض الثان،ويمكن صيابة نموذج الدراسة 

MV= β0+β1(MCD) +β2(FSIZE) +β3(ROA) +β4(GQ) ++β5(AUDITS) εit 

                                                           
  ذلك: فًٌراجع  (9)

    رسدال: إةخرتاتوحتن   وةح دوختح: در دوح وادرة  وننخؤتوح وةة ةاةو     ةىك ةر كة ر  وان ا   خد رخهنت نألتر روت   حاكةح  وارك
  42-24س سمن 0214ن كةتح  ونا رةن ا ة ح  ودق دتان ماجستٌر فً المحاسب: غٌر موشورل

  ت دلر حام  واوركح  ةوى ةة ردو   إد رة  لأرخو  : در دوح نطختاتوح  ةوى  واورك    وةاتودة خ وخارصوح  إدة  ترن  وةن م ص م  خد
 .0211ن كةتح  ونا رة ن ا ة ح طنط  ن  و دد  ول ن  ن  مجل: البحوث المحاسبٌ: ن“ وةصرتح 

خن ء نةاذج كة  ف ا تانصر  ةى قت    ونه ا   ىحتت صت  ح  وهرض  لأار لا تدند ت نةد  وخ حت  ةى نةاذج كة  وةهرض  ول ن  فاط  (*)
 ف  ةدنا   إفص    ت نارتر ن ةتا    إد رة ختت ارك    وةد هةح  وةصرتح  

 طريإة الإياس المتغير
 يإاس بالمك اريتـ الطبيعي لإجمالي الأصكؿ في نهاية العاـ. FSIZE حجـ الشركة    

 ربحية الشركة
ROA 

بمعدؿ العا د عما الأصكؿ كيحسب مف خ ؿ صافي ربح العاـ قبؿ يإاس 
 الارا ب مإسكما عما إجمالي الأصكؿ

 خصا ص جكدة الحككمة
GQ 

( حسػػب مػػدل تػػكافر 01إلػػا  0يإػػاس كمتغيػػر تجميعػػي تتػػراكح قيمتػػ  مػػف  
بعػػض خصػػا ص جػػكدة خصػػا ص الحككمػػة  اسػػتإ لية  البيػػة أعاػػاء مجمػػس 
الإدارة  أكثػػػر مػػػف نصػػػؼ أعاػػػاء المجمػػػس( ، عػػػدـ ازدكاجيػػػة منصػػػب المػػػدير 
التنفيػػلم  عػػدـ الجمػػا بػػيف منصػػبي ر ػػيس مجمػػس الإدارة كالعاػػك المنتػػدب(، 

متابعػػػة أداء مجمػػػس الإدارة بخصػػػكص الإفصػػػاح كمطابإػػػة حجػػػـ كجػػػكد لجػػػاف ل
مجمػػػػس الإدارة كلجانػػػػ  لإكاعػػػػد الحككمػػػػة ك اسػػػػتإ ؿ أعاػػػػاء لجنػػػػة المراجعػػػػة 
الداخمية، كتػكافر الخبػرات الماليػة  كالمحاسػبية فػي المجػاف ، كدكريػة اجتماعػات 

عػة ( مػرات سػنكينا(، كجػكدة مكتػب المراج4مجمس الإدارة كالمجاف  ا يإؿ عف  
 ( أك صفر بخ ؼ للؾ.BIG4بمعنا انتما   إلا مكاتب 

 حجـ مكتب المراجعة
AUDITS 

( فػػي حالػػة إلا كانػػت الشػػركة تإػػكـ بمراجعػػة 0يإػػاس كمتغيػػر كهمػػا يةخػػل  
تإاريرها المالية لدل أحد المكاتب الكبرل في مصر أك المرتبطة بهػا أك صػفر( 

 بخ ؼ للؾ.
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 MV  ،)FSIZE–ROA  (، الإيمة السكقية لممنشةةMCDحيث: الإفصاح عف تإريػر تعميإات الإدارة  
–GQ – AUDITS الشركة كخصا ص جكدة  كربحية( هي المتغيرات الرقابية كها عما الترتيب حجـ الشركة

(: قيمة الثابت كتعبر عف مستكل المتغير التابا اللل ا يتةثر بالمتغيرات 0β،  مكتب المراجعة جكدةك ، الحككمة
 العشكا ي.(: مإدار الخطة εit لممتغيرات المستإمة، (: معام ت اانحدار β5β-1المستإمة،  

 خامسان: التحميؿ الإحصا ي كاختبار فركض الدراسة التطبيإية:
 الإحصػػاء الكصفي لمتغيػػػرات الدراسػػػػة: (أ  

وذلـك كمـا وذلك عمى مدار سنوات الدراسـة  لمتغيرات الدراسة يظير الجدول التالى الإحصاء الوصف، 
 يم،:

 
 

( الإحصاء الكصفي لمتغيرات الدراسة  6جدكؿ رقـ    

 المتغيرات المتصمة
 سنكات الدراسة

المتكسط 
 الحسابي

اانحراؼ 
 المعيارم

 أقؿ قيمة أقصا قيمة

الإفصاح عف تإرير تعميإات 
 الإدارة

   عما مدار سنكات الدراسة(

8108 
 5 87 4.68 06.33 كمية
نسبة 
  ح(

1.3797    
ح(37.9   

1.01744 1.63 1.08 

8109 
 6 86 3.79 06.36 كمية
نسبة 
  ح(

1.3814    
ح(38.1   

1.18804 1.6 1.04 

8181 
ميةك  06.54 3.483 85 9 

نسبة 
  ح(

1.3846  
ح(38.4   

1.17960 1.58 1.80 

8180 
ميةك  07.47 6.165 41 8 

نسبة 
  ح(

1.4164   
ح(41.6   

1.04015 1.93 1.09 

 5 41 4.59 06.67 كميةجميا 
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نسبة  المشاهدات
  ح(

1.3878   
ح(38.7   

1.01674 1.93 1.08 

السكقية لممنشةةالإيمة   
   عما مدار سنكات الدراسة(

8108 8.13074 8.899788 04.9414 1.8350 
8109 0.880158 8.367103 04.4037 1.883 
8181 0.98309 8.809040 88.0353 1.5788 
8180 0.358198 0.958830 00.8438 1.1816 

 1.1816 88.0353 8.383184 0.797109 جميا المشاهدات

ية 
رقاب
ت ال

غيرا
لمت
 ا

 حجـ المنشةة
  عما مدار سنكات 

 الدراسة(

8108 80.35576 0.443979 84.783 07.148 
8109 80.43346 0.477384 84.916 06.959 
8181 80.44386 0.488834 85.14 06.880 
8180 80.50174 0.483078 85.009 07.050 

 06.880 85.009 0.467054 80.43595 جميا المشاهدات

 ربحية الشركة
  عما مدار سنكات 

 الدراسة(

8108 1.17348 1.083985 1.413 
-

0.164-  
8109 1.15130 1.078018 1.449 -.979-  

8181 1.10367 1.806069 1.366 
-

0.439-  

8180 1.13889 1.069989 1.415 
-

0.118-  

 1.449 1.086844 1.14857 جميا المشاهدات
-

0.439-  

خصا ص حككمة 
 الشركات

  عما مدار سنكات 
 الدراسة(

8108 7.78 0.845 01 4 
8109 8.10 0.669 01 5 
8181 8.80 0.535 01 5 
8180 8.04 0.895 01 5 

 4 01 0.740 8.14 جميا المشاهدات
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 ويخمص الباحث من الجدول السابق العديد من امستنتاجات أىميا:
  تفصح شركات العينة عن بنود تقرير تعميقات الإدارة بالنسبة لمستكل الإفصاح عف تإرير تعميإات الإدارة

،  %38.7( بند بنسبة 43( وفقا لممؤشر المقترح من الباحث والمكون من )76.67بمتوسط عام بمغ )
تعميإات الإدارة مف عاـ كعما مستكل سنكات الدراسة اكدت النتا ت ارتفاع مستكل الإفصاح عف بنكد تإرير 

كاللل يعد أكثر السنكات إفصاحان عف بنكد تإرير تعميإات الإدارة مف قبؿ شركات  8180حتا عاـ  8108
ح(، كهلى النتا ت تختمؼ ما نتا ت دراسة  تامر 41.6العينة حيث بمغ متكسط الإفصاح في هلى السنة  

ـ( 8105-ـ8103نة الدراسة خ ؿ الفترة ما بيف كالتي أظهرت متكسط الإفصاح لعي (0  محمكد محمد صالح(
أف اخت ؼ نتا ت الدراسة الحالية عما تكصمت الي  بعض الدراسات ويعتقد الباحث ح تإريبا، 60ما يعادؿ 
يرجا الي اخت ؼ بعض بنكد كعناصر مؤشر الإفصاح اللم اعتمد عمي  الباحث في قياس  ( 8 السابإة

الإدارة، كهك ما قد يعني انخفاض مستكم الإفصاح ااختيارم بشكؿ عاـ  مستكم الإفصاح عف تإرير تعميإات
كاافصاح عف تإرير تعميإات الإدارة بشكؿ خاص مف جانب الشركات المإيدة بالبكرصة بالمصرية؛ كمف ثـ 

 عدـ تمكيف أصحاب المصالح مف ااستفادة أك استخداـ مف المعمكمات التي يتـ الإفصاح عنها اختياريان.
 وجود عدم إستقرار ف، متوسط القيمة السوقية ف، السوق عمى مدار سبة لمإيمة السكقية في السكؽ  بالن

نخفات النسبة في 8108( في عاـ 8.13(  Tobin's Qمتوسط نسبة )حيث بمغت سنوات الدراسة  ، كاة
بمغ  عمى المستوى العام لفترة الدراسةو (، 0.35إلا   8180سنكات الدراسة التالية حتا كصمت عاـ 

ويرى الباحث أن إنخفاض القيمة (، 0.79المستكل العاـ لمإيمة السكقية لشركات العينة  جميا المشاهدات(  
 يعود إلى الأثار السمبية لجائجة كورونا 0278بالمقارنة بعام  0279السوقية لمشركات بداية من عام 

                                                           

(
1

  111-111ن س س ذكرهمرجع سبق ( د/ ن ةر ةحةاد ةحةد ص ولن 

(
0

 وةدتد ةت  ونه صتر:( 

  /دلر ةدنا   إفص    لاخنت ر   ةى قتةح  واركح در دح نطختاتح  ةى  وارك    وةاتدة خ وخارصوح  وةصورتح تن ةنى دةتة ت ةحةاد اخرنت /د
  700-702س س من 0218ن كةتح  ونا رةن ا ة ح  لادكندرتحن  وةاةد  ول ن ن  و دد  ول ن ن مجل: الإسكودرٌ: للبحوث التجارٌ:

 Omaima A.G, et al, Op Cit, Pp 91-92 

حجـ مكتب 
 المراجعة

مكتب المراجعة ينتمي إلا إحدل مكاتب 
المكاتب المراجعة الكبرل أك مكتب مف 
 (BIG4المرتبطة بها  

شركة( 05) 722  30.9%  

مكتب المراجعة ا ينتمي إلا إحدل مكاتب 
المراجعة الكبرل أك مكتب مف المكاتب 

 (NON- BIG4المرتبطة بها  
شركة( 57) 024  67.7%  
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  (2022)  ( انسنت4( انجزء )1انعدد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانٍت

السكؽ كبالتالي قيمة المنشةة السكقية فكاف التةثير عما أسعار الأسهـ في  8109كالتي ظهرت في أكاخر عاـ 
 كالسنكات التالية.    8109في عاـ 

 80.43عما مستكل جميا المشاهدات   بمغ متوسط الموباريتم الطبيع، لإجمال، أصول شركات العينة ،)
، حيث بمغ متكسط المك اريتـ 8180حتا عاـ  8108كتؤكد النتا ت عما ارتفاع حجـ الشركات مف عاـ 

 (.80.50(،  80.44(،  80.43(،  80.35جمالي أصكؿ عما الترتيب  الطبيعي لإ
 كتؤكد النتا ت عما ح(44.9  ح( بةعما نسبة ربحية كصمت إلا4  بمغ متوسط ربحية شركات العينة ،

(، 5(،  7.3تلبلب ربحية شركات العينة عما مدار سنكات الدراسة، حيث بمغ متكسط الربحية   حح
ح عما الترتيب.8180حتا  8108ح( لمسنكات مف 3.8(،  7.3 
 ( ف، ضوء المؤشر الذى وضعو الباحث 8.24بمغت متوسط التزام شركات العينة بقواعد وأليات الحوكمة )

، كتشير النتا ت إلا تحسف جكدة خصا ص الحككمة مف سنة لأخرل حيث بمغ بنود 72والمكون من 
( 8.04اسة حتا كصؿ إلا  ( كاستمر في اارتفاع عما مدار سنكات الدر 7.78  8108المتكسط في عاـ 

 .  8180في عاـ 
  يتضح من الجدول السابق أن عدد المشاىدات الت، التزمت خلاليا شركات العينة بالمراجعة لدى إحدى

شركة بنسبة  85( مشاهدة تمثؿ 011  مكاتب المراجعة الكبرى أو مكتب من المكاتب المرتبطة بيا
 50( مشاهدة ممثمة 8104مراجعة لشركات العينة، مإابؿ  ح( لتمثؿ هلى النسبة حجـ كجكدة مكتب ال38.9 

ح( ارتبطت خ لها شركات العينة بالمراجعة لدل مكاتب مراجعة ا تنتمي إلا مكاتب 67.0شركة بنسبة  
 (.BIG4الػ 

 تحميؿ نتا ت اختبار فركض الدراسة التطبيإية: (ب  
 ويتم اختبار فروض الدراسة من خلال النقاط التالية:

يوجد تفاوت ف، مستوي الإفصاح عن تقرير تعميقات الإدارة بين شـركات " الفـــــرض الأولاختبار  -7
 " ومتطمبات قائمة الممارسات الدولية المساىمة ف، بيئة امعمال المصرية

قيػػػاس مػػػدل التبػػػايف بػػػيف شػػػركات العينػػػة فػػػي مسػػػتكل كيػػػتـ اختبػػػار مػػػدل صػػػحة هػػػلا الفػػػرض مػػػف خػػػ ؿ 
-Kruskalلإدارة بػػيف شػػركات العينػػة كللػػؾ مػػف خػػ ؿ اختبػػار كركسػػكاؿ كيمػػز  الإفصػػاح عػػف تإريػػر تعميإػػات ا

Wallis Test) )*  :لإياس التبايف بيف عدة عينات مستإمة، كللؾ كما يتاح مف الجدكؿ التالي 
 ( مدل التبايف  في  مستكل  الإفصاح عف تإرير تعميإات الإدارة حسب الإطاعات 7جدكؿ رقـ  

                                                           
(*)

والدذ  الإفصاح عدن تقرٌدر تعلٌقدات الإدارل وهو نحد الإختبارات اللامعلمٌ: لٌتواسب مع متطٌر  (Kruskal-Wallis Test)تم إستخدام إختبار   
 لاتتتبع بٌاواته التو ٌع الابٌعى
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  (2022)  ( انسنت4( انجزء )1انعدد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانٍت

ـــار ) ـــة مختب ـــو Kruskal-Wallis Testيلاحـــظ مـــن الجـــدول الســـابق أن مســـتوى المعنوي ( قيمت
فـ، ( ويدل ذلك عمى وجود فروق معنوية بين القطاعات المكونة لعينة الدراسـة 2.25( وىى أقل من )2.222)

، كجػاء قطػاع المكزعػكف كالتجػارة كالػكرؽ كمػكاد التعب ػة كالتغميػؼ أعمػا الإفصاح عن تقرير تعميقات الإدارةمستوى 
قطاعػػػات العينػػػة فػػػي الإفصػػػاح عػػػف تإريػػػر تعميإػػػات الإدارة كقطػػػاع المنسػػػكجات كالسػػػما المعمػػػرة هػػػك أقػػػؿ قطاعػػػات 

 العينة. 

 الإطاع
عدد 

 المشاهدات
متكسط 
 الرتب

 معنكية اختبار
Kruskal-Wallis 

Test 
مكزعكف كتجارة ككرؽ كمكاد   0-

 تعب ة كتغميؼ
08 885.18 

1.111 

 036.05 76 عإارات -8
 049.53 44 مكارد أساسية -3
خدمات كمنتجات صناعية  -4

 كسيارات
08 056.11 

 090.00 41 أ لية كمشركبات كتبغ -5
 014.43 81 منسكجات كسما معمرة -6
 080.38 84 مكاد البناء -7
 98.78 06 سياحة كترفي  -8
نشاءات هندسية -9  054.19 06 مإاكات كاة
 098.16 06 رعاية صحية كأدكية -01
خدمات الشحف كالنإؿ  -00

 كالطاقة المساندة
06 883.78 

اتصاات كاع ـ كتكنكلكجيا  -08
 المعمكمات

08 086.89 

  314 الإجمالي
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  (2022)  ( انسنت4( انجزء )1انعدد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانٍت

تعميقات الإدارة لقطاعات العينة من خلال ويمكن توضيح مدى التباين ف، مستوى الإفصاح عن تقرير 
 الشكل التال،:

 
 ( مدل التبايف في مستكل الإفصاح عف تإرير تعميإات الإدارة لمعينة4شكؿ رقـ  
التفػػػاكت فػػػي مسػػػتكل الإفصػػػاح عػػػف تإريػػػر تعميإػػػات الإدارة سػػػبب  هػػػك ااخػػػت ؼ فػػػي ويـــرى الباحـــث أن 

لشػركة كالتػػي تختمػػؼ مػػف شػركة لأخػػرل حيػػث أف لكػػؿ الإفصػاح مػػف شػػركة لأخػػرل كيرجػا للػػؾ بسػػب خصػػا ص ا
شػػركة خصػػا ص تميزهػػا عػػف الشػػركة ااخػػرل مثػػؿ الحجػػـ كالسػػيكلة كالربحيػػة كدرجػػة الرفػػا المػػالي كمػػدل االتػػزاـ 

 .بالحككمة
يكجد تفػاكت فػي مسػتكم كهك وفى ضوء ما سبق يخمص الباحث إلى ثبوت صحة الفرض الأول لمبحث 

الإدارة بػػػػيف شػػػػركات المسػػػػاهمة فػػػػي بي ػػػػة ااعمػػػػاؿ المصػػػػرية كمتطمبػػػػات قا مػػػػة الإفصػػػػاح عػػػػف تإريػػػػر تعميإػػػػات 
 الممارسات الدكلية.

اختبار الفـــــرض الثان، " توجد علاقة ذات دملة إحصائية بين مسـتوي الإفصـاح السـردي عـن تقريـر   -0
 تعميقات الإدارة والقيمة السوقية لممنشأة"

لتحميل ثنائ، المتغير )تحميل امرتباط( لمتغيرات الفرض يتم اختبار مدى صحة ىذا الفرض من إجراء ا
بيف مستكم الإفصاح عف تإرير تعميإات  (Correlation Analyze)اختبار ع قة اارتباط اارتباط وذلك 

الأثر المتعدد لمستوي الإفصاح عن تقرير تعميقات الإدارة بالإضافة إلى قياس الإدارة كالإيمة السكقية لممنشةة، 
 المتغير التابا( في ظؿ إدخاؿ المتغيرات الرقابية في نمكلج اانحدار القيمة السوقية لممنشأة عمى 

 Regression Analyze ) :كللؾ كما يما 
 ( نتائج تحميل امرتباط وامنحدار لمتغيرات الفرض الثان،8جدول رقم )
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  (2022)  ( انسنت4( انجزء )1انعدد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانٍت

  : من الجدول السابق النتائج الأتية لمباحثيتضح 
  مستوي الإفصاح عن بين ( 2.27عند مستوى معنوية ) دالة إحصائياطردية  ارتباطوجود علاقة

(، 1.388كيبمغ   ، حيث إف معامؿ اارتباط مكجبتقرير تعميقات الإدارة والقيمة السوقية لممنشأة
 .(1.10( أقؿ مف  (sigكمستكم المعنكية 

 تحميؿ نتا ت الإرتباط -0
معامؿ اارتباط بيف مستكم الإفصاح عف تإرير 

 تعميإات الإدارة كالإيمة السكقية لممنشةة
1.388 

 1.111 (1.10مستكل المعنكية  عند 

 تحميؿ نتا ت الإنحدار  -8
 MVالمتغير التابا  الإيمة السكقية(  

معامؿ 
 (B)اانحدار

قيـ 
Beta 

  Tقيمة 
مستكل 
 المعنكية

 الدالة 

Constant 1.095 0.898  8.641 ثابت --- 

 MCD مستإؿ
الإفصاح مستكم 

عف تإرير تعميإات 
 الإدارة

 داؿ إحصا يان  1.118 3.087 1.817 1.017

بية
 رقا
رات
تغي
م

 

FSIZE 1.838- حجـ الشركة 
-

1.043 
-

8.500 
 داؿ إحصا يان  1.103

ROA 4.885- ربحية الشركة 
-

1.336 
-

6.385 
 داؿ إحصا يان  1.111

GQ داؿ إحصا يان   1.110 3.803 1.803 1.898 جكدة أليات الحككمة 

AUDITS 
حجـ مكتب 
 المراجعة

1.504 1.010 0.954 1.158 
داؿ إحصا يان 

 ح01عند 
 1.341 =     معامؿ التحديد لنمكلج اانحدارالإيمة التفسيرية 
   F  31.678=      قيمةF  قيمة  

 ANOVA  =1.111مستكل المعنكية لتحميؿ  لنمكلج اانحدارالمعنكية الكمية 
 D-W =  0.141 قيمة    Durbin-Watson  قيمة 
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  (2022)  ( انسنت4( انجزء )1انعدد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانٍت

  مسـتوي الإفصـاح عـن تقريـر تعميقـات ل( 2.27عنـد مسـتوى معنويـة ) دال إحصائياطردي  أثروجود
( أقػؿ (sigمكجػب كمسػتكم المعنكيػة  اانحػدارحيػث أف معامػؿ  القيمة السـوقية لممنشـأة عمى الإدارة 
 (.1.10مف  

 معامل التحديد أن قيمة R2) ) كهك ما يعكس أف الإيمة 1.341لنمكلج اانحدار ككؿ تبمغ  بالنسبة ،)
يمكػف تفسػيرها  الإيمة السػكقية(  ، حيث أف التغيرات التي تحدث لممتغير التابامإبكلةالتفسيرية لمنمكلج 

 ح كباقي التغيرات ترجا لأسباب كمتغيرات أخرل.   34مف خ ؿ متغيرات النمكلج المستإمة بنسبة 
 المستخدـ يمكف التعرؼ عميها مف خ ؿ تحميؿ التبايف   لنموذج امنحدار المعنوية الكميةANOVA ،)

، ممػا يػػدؿ عمػا ارتفػػاع معنكيػة النمػكلج المسػػتخدـ فػي الدراسػػة (1.111 حيػث بمغػت مسػػتكل المعنكيػة 
 كص حيت  لتحإيؽ هدؼ الدراسة.

  حيػث أف عمـى القيمـة السـوقية لحجـم الشـركةجودة أليات الحوكمة و ل دال إحصائيا أثر طرديوجود ،
تيـا عمـى القيمـة ربحيفى مقابل وجود أثر عكسـ، معنـوي لحجـم الشـركة و معام ت اانحدار مكجبة، 

 اانحدار سالبة. ت، حيث أف معام السوقية
مسـتوي الإفصـاح عـن تقريـر تعميقـات الإدارة  لأثـر وفى ضوء ما سبق يمكن صيابة نموذج امنحدار

 كما يمي:في ظؿ كجكد المتغيرات الرقابية  لممنشأة القيمة السوقيةعمى 
MV= β0+0.107 (MCD) - 0.232 (FSIZE) - 4.285 (ROA) +0.292 (GQ) +0.514 

(AUDITS) εit 

 MV  ،)FSIZE–ROA  (، الإيمة السكقية لممنشةةMCDحيث: الأفصاح عف تإريػر تعميإات الإدارة  
–GQ – AUDITS الشركة كخصا ص جكدة  كربحية( هي المتغيرات الرقابية كهي عما الترتيب حجـ الشركة

(: قيمة الثابت كتعبر عف مستكل المتغير التابا اللل ا يتةثر بالمتغيرات 0β،  مكتب المراجعة جكدةك ، الحككمة
 العشكا ي.(: مإدار الخطة εit لممتغيرات المستإمة، (: معام ت اانحدار β5β-1المستإمة،  

كاللم ينص عما تكجد ع قة لات  وفى ضوء ما سبق خمص الباحث إلى ثبوت صحة الفرض الثان،
 عف تإرير تعميإات الإدارة كالإيمة السكقية لممنشةة. دالة إحصا ية بيف مستكم الإفصاح

 المحور السادس: النتائج والتوصيات:
 أوم: النتائج:

يــل الدراســات السـابقة يمكــن الباحــث بمــورة أىــم النتــائج التــ، فـ، إطــار أىــداف ومنيجيــة الدراســة وتحا
 توصل إلييا  وف، ىذا المجال يتم التمييز بين:
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  (2022)  ( انسنت4( انجزء )1انعدد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانٍت

 نتائج الدراسة النظرية: (أ )
يعتبػػر قصػػكر التإػػارير الماليػػة فػػي تمبيػػة احتياجػػات مسػػتخدميها مػػف أهػػـ المعكقػػات التػػي تكاجػػ  المحممػػيف  .0

التحمػػي ت كالتنبػػؤات المسػػتإبمية، ممػػا يؤكػػد عمػػي أهميػػة الػػدكر المػػالييف ممػػا ييحػػد مػػف قػػدراتهـ عمػػي إجػػراء 
الإيجابي كالفعػاؿ كالر يسػي للإفصػاح السػردم بشػكؿ عػاـ كاافصػاح عػف المعمكمػات الماليػة ك يػر الماليػة 
في تإرير تعميإات الإدارة بشكؿ خاص، لما يكفرى مف معمكمات تمكف مسػتخدميها مػف ااعتمػاد عميهػا فػي 

عداد تنبؤاتهـ بالأرباح كالتػدفإات النإديػة المسػتإبمية؛ بالإاػافة الػي مسػاهمتها  اتخال الإرارات ااستثمارية كاة
 في الحد مف دـ تماثؿ المعمكمات كتإميؿ الفجكة المعمكماتية بيف الإدارة كأصحاب المصالح.

تعتبر تإػارير الإفصػاح السػردم الداعمػة كالمكممػة لمتإػارير الماليػة خطػكة اػركرية لتحسػيف مسػتكم كجػكدة  .0
الإفصاح؛ حيثي يساهـ في الحد مف عدـ تماثػؿ المعمكمػات كللػؾ مػف خػ ؿ تػكفير إطػار لتكليػد معمكمػات 

السػميمة فػي المنشػاة، ككػللؾ مالية ك ير مالية، بالإاافة إلا دكرى في إدارة المخاطر كالممارسات الرقابية 
ممػػػا يحسػػػيف مػػػف جػػػكدة المعمكمػػػات المحاسػػػبية كزيػػػادة الثإػػػة تػػػدعيـ الإشػػػراؼ الفعػػػاؿ عمػػػا إدارة المنشػػػةة، 

كالمصػػداقية بػػيف كػػ  مػػف إدارة المنشػػةة كأصػػحاب المصػػالح؛ كمػػف ثػػـ يعػػزز مػػف سػػمعة المنشػػةة كيزيػػد مػػف 
 قيمتها.

امل يوضـح مفيـوم وأبعـاد تقريـر تعميقـات الإدارة  متفـق عميـو شـ توصل الباحث ال، عدم وجـود تعريـف .3
وأن المبادرات التـ، قـدمتيا معظـم الدراسـات مازالـت تحتـاج إلـى مزيـد مـن البحـث والدراسـة  وقـد حـاول 

قنػاة أك كسػيمة اتصػاؿ بػيف اادارة كمسػتخدمي الإػكا ـ الباحث وضع تعريـف لتقريـر تعميقـات الإدارة بأنـو: 
ؿ المعمكمػػػات  يػػػر الماليػػػة لأصػػػحاب المصػػػالح عػػػف طريػػػؽ إصػػػدار تإريػػػر الماليػػػة يػػػتـ مػػػف خ لهػػػا تكصػػػي

كصػػفي مفسػػر كمكمػػؿ لمػػا جػػاء بػػالإكا ـ الماليػػة ياػػـ أهػػداؼ الشػػركة كأدا هػػا المػػالي كقػػدرتها عمػػا تكػػكيف 
كالحفػػاظ عمػػا الإيمػػة كااسػػتراتيجيات ال زمػػة لتحإيػػؽ تمػػؾ الأهػػداؼ كمػػا يحتػػكم عمػػا الفػػرص كنإػػاط الإػػكة 

لها، كالمخػػاطر كالتهديػػدات كنإػػاط الاػػعؼ ككيفيػػة التعامػػؿ معهػػا، بطريإػػة تمكػػنهـ مػػف فهػػـ ككيفيػػة اسػػتغ 
كامؿ لطبيعة نشاط المنشةة كالبي ة التي تعمؿ فيها، مما ييساعد عما تإييـ أداء المنشةة كقػدرتها عمػا إدارة 

 المخاطر المحتمؿ كقكعها.
ردم لممعمكمػػات  يػػر الماليػػة إا ييعػػد تمبيػػة عمػػي الػػر ـ مػػف تعػػدد كتنػػكع دكافػػا التكجػػ  نحػػك الإفصػػاح السػػ .4

احتياجات مستخدمي التإارير الماليػة كاصػحاب المصػالح مػف اهػـ هػلى الػدكافا حيػثي تركػز عمػا الحػد مػف 
 عدـ تماثؿ المعمكمات كتاارب المصالح كمشاكؿ الككالة. 

ات الماليػة ك يػر الماليػة، كجكد شبة ااتفاؽ بيف الإصدارات المهنية عما أهمية التإرير في تػكفير المعمكمػ .5
تمبػػػي احتياجػػػات مسػػػتخدميها، بالإاػػػافة الػػػي ااتفػػػاؽ فيمػػػا بيػػػنهـ عمػػػا بعػػػض العناصػػػر التػػػي يجػػػب اف 
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يتاػػمنها التإريػػر كالمبػػادئ كالمتطمبػػات اارشػػادية ال زمػػة لػػللؾ فػػي اػػكء مػػا يناسػػب لػػكا ح كقػػكانيف كػػؿ 
 دكل .

 نتائج الدراسة التطبيقية: (ب )
الدراسػػة التطبيإيػػة اختبػػار قيػػاس أثػػر الإفصػػاح السػػردم عػػف تإريػػر تعميإػػات  بنػػاء عمػػا مػػا سػػبؽ اسػػتهدفت

 الإدارة عما قيمة المنشةة كمف ثـ تتمثؿ أهـ نتا ت الدراسة التطبيإية فيما يمي:
 إثبات صحة فرض، الدراسة والمتمثمة ف،:

ي ػػة ااعمػػاؿ يكجػػد تفػػاكت فػػي مسػػتكم الإفصػػاح عػػف تإريػػر تعميإػػات الإدارة بػػيف شػػركات المسػػاهمة فػػي ب .7
 المصرية كمتطمبات قا مة الممارسات الدكلية.

 عف تإرير تعميإات الإدارة كالإيمة السكقية لممنشةة تكجد ع قة لات دالة إحصا ية بيف مستكم الإفصاح .0
 ثانيا: التوصيات:

ماليػػة ااهتمػاـ بالإفصػاح السػػردم عػف تإريػر تعميإػػات الإدارة مػف قبػؿ المنشػػنت؛ لمػا يػكفر مػػف معمكمػات  .0
ك يػػر ماليػػة مكممػػة لمتإػػارير الماليػػة تمبػػي احتياجػػات كتكقعػػات مسػػتخدمي التإػػارير بالإاػػافة الػػي تةثيرهػػا 

دارة المخاطر التي تكاجهها المنشةة.  الإيجابي عما قيمة المنشةة كاة
ااعتمػػاد عمػػا تإريػػر تعميإػػات الإدارة كةحػػد أسػػاليب تطػػكير كتحسػػيف مسػػتكم الإفصػػاح لػػدكرى الفعػػاؿ فػػي  .8

د مػػف ممارسػػات السػػمكؾ اانتهػػازم لػػلإدارة كعػػدـ تماثػػؿ المعمكمػػات كمسػػاعدة مسػػتخدمي التإػػارير فػػي الحػػ
 تإييـ الأداء المالي كالإدارم لممنشةة الحالي كالمستإبمي كسد فجكة التكقعات.

اركرة فياـ الهي ات كالمنظمات المهنية المهتمة بتحسػيف مسػتكم الإفصػاح لتمبيػة احتياجػات مسػتخدمي   .3
ارير الػػػي إصػػػدار إرشػػػادات كافيػػػة تكاػػػح عناصػػػر كمككنػػػات الإفصػػػاح عػػػف تإريػػػر تعميإػػػات الإدارة التإػػػ

كالمبادئ التي يإكـ عميها لتكفير معمكمات م  مة تمبي احتياجات مستخدميها كللؾ في اػكء مػا أصػدرى 
البي ػػة  مجمػػس معػػايير المحاسػػبة الدكليػػة مػػف بيػػاف إرشػػادم لممارسػػات تعميإػػات الإدارة كبمػػا يتناسػػب مػػا

 المصرية.
اػػركرة تػػكفير المهػػارات كالكفػػاءات داخػػؿ إدارة المنشػػةة لمإػػا ميف عمػػا إعػػداد تمػػؾ التإػػارير بحيػػث تكػػكف  .4

كللؾ بالإاافة الي كاػا أطػار ارشػادم  –البعد عف تكرارا المعمكمات  –مكممة كداعمة لمتإارير المالية 
 حديات كصعكبات اعداد هلا التإرير.لإعداد التإرير يتناسب طبيعة المنشةة كيتفادل معكقات كت

 المحور السابع: المراجع:
 أوم: مراجع بالمغة العربية:
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 المعمكمػات تماثؿ عدـ تخفيض في الإدارة تعميإات تإرير عف الإفصاح د/أحمد رجب عبد الممؾ،   دكر -0
التجػارة، ، كميػة مجمـة البحـوث التجاريـة المعاصـرةميدانيػة  ،  ك نظريػة دراسػة :المصػرية فػي البكرصػة

 .51-0ـ، ص 8104( ، العدد ااكؿ، 88جامعة سكهاج، المجمد  
أثػػر مسػػتكل الإفصػػاح بتإػػارير الأعمػػاؿ المتكاممػػة عمػػا الإيمػػة السػػكقية لمشػػركة: أحمػػد عبػػدى الصػػباغ،  د/ -8

، كميػة مجمة الإسكندرية لمبحـوث المحاسـبيةدراسة تطبيإية عما الشركات المإيدة بالبكرصة المصرية  ، 
 .039ـ، ص8188، جامعة الإسكندرية، المجمد السادس، العدد الأكؿ، التجارة

أشػػرؼ احمػػد محمػػد  ػػاني، كأخػػركف،  أثػػر انعكاسػػات الػػدكر الحػػديث لممراجعػػة الداخميػػة عمػػي تعزيػػز مراحػػؿ د/ -3
، كميػػػػػة التجػػػػػارة المجمـــــة العمميـــــة لمدراســـــات التجاريـــــة والبيئيـــــةإدارة المخػػػػػاطر: دراسػػػػػة نظريػػػػػة كميدانيػػػػػة ، 

 .88-86ـ، ص ص 8106بالإسماعمية، جامعة قناة السكيس، المجمد السابا، العدد الرابا، 
طػار مإتػرح لممعمكمػات الماليػة المسػتإبمية كاختبػارى مػف منظػكر المسػتثمريف إيماف محمد سػعد الػديف،   إد/ -4

ارة، جامعػة طنطػا، ، كميػة التجػالمجمة العممية لمتجارة والتمويل ، في سكؽ الأكراؽ المالية: دراسة ميدانية
 .893-890ـ، ص ص 8104العدد ااكؿ، 

أ/تػػػامر محمػػػكد محمػػػد صػػػالح،   أثػػػر المحػػػددات التنظيميػػػة كالسػػػكقية عمػػػا الإفصػػػاح فػػػي تإريػػػر مجمػػػس  -5
ــة الفكــر المحاســب،الإدارة: دراسػػة ميدانيػػة عمػػا الشػػركات المصػػرية ،  ، كميػػة التجػػارة، جامعػػة عػػيف مجم

 .  9ـ، ص 8107(، العدد الثامف، 80شمس، المجمد  
ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ،  أثػػر الإفصػػاح فػػي تإريػػر مجمػػس الإدارة عمػػي منفعػػة المعمكمػػات المحاسػػبية المإدمػػة لأصػػحاب  -6

المصالح: دراسة ميدانية ، مجمػة كميػة التجػارة لمبحػكث العمميػة، كميػة التجػارة، جامعػة ااسػكندرية، المجمػد 
  . 8،ص ـ8108( ، العدد ااكؿ، 55 

التإػػػػارير المتكاممػػػػة كمػػػػدخؿ لمتغيػػػػر الػػػػداخمي فػػػػي الشػػػػركات المسػػػػاهمة جمػػػػاؿ عمػػػػي محمػػػػد يكسػػػػؼ،  د/ -7
، كميػػػة التجػػػارة، جامعػػػة عػػػيف شػػػمس، العػػػدد الثػػػاني، الجػػػزء الثػػػاني، مجمـــة الفكـــر المحاســـب،المصػػػرية ، 

 .061-059ـ، ص8105
جيهػػاف مجػػدم محمػػد كمػػاؿ جازيػػ ،  أثػػر الإفصػػاح عػػف التنميػػة المسػػتدامة فػػي الحػػد مػػف مخػػاطر الإػػرارات د/ -8

ـ، 8108، العػدد السػابا، 88، كميػة التجػارة، جامعػة عػيف شػمس، المجمػد مجمة الفكر المحاسب،ااستثمارية، 
 86-84ص ص 

عمػػػي مسػػػتكم الإفصػػػاح راػػػا صػػػالح إبػػػراهيـ عبػػػد الإػػػادر، كآخػػػركف،  أثػػػر خصػػػا ص مجمػػػس الإدارة د/ -9
ــة المعاصــرة ااختيػػارم عػػف المخػػاطر  يػػر الماليػػة مػػا دراسػػة تطبيإيػػة ،  ــة الدراســات التجاري كميػػة  مجم

 .791-784ـ، ص ص8181التجارة، جامعة كفر الشيخ، العدد التاسا، 



 - 111 -                                                          انًنشأة قًٍت عهى الإدارة تعهٍقاث تقرٌر عن انسردي الإفصاح أثر قٍاس

 

  (2022)  ( انسنت4( انجزء )1انعدد ),  يجهت بنها نهعهىو الإنسانٍت

لسػعكدية ، ااثار اايجابية لتإرير ااستدامة: دراسة ميدانية عما شػركات المسػاهمة اريمكف مي د فؤاد، د/ -01
، ص ـ، 8106، العػػدد الرابػػا، 81، كميػػة التجػػارة، جامعػػة عػػيف شػػمس، المجمػػد مجمــة الفكــر المحاســب،

058. 
أثػر الإفصػاح المحاسػبي عػف تإػارير الأعمػاؿ المتكاممػة عمػا تكمفػة رأس شيريف شػكقي السػيد المػ ح،  د/ -00

ــة المحاســبة المصػػرية ،  الماليػػةفػػي سػػكؽ الأكراؽ  المػػاؿ دراسػػة تطبيإيػػة عمػػا الشػػركات المسػػجمة مجم
 .4ـ، ص8107، كمية التجارة، جامعة الإاهرة، العدد الثالث عشر، السنة السابعة، المصرية

أ/عرفات حمدم عبػد المػنعـ،   دكر تإريػر تعميإػات الإدارة فػي تخفػيض عػدـ تماثػؿ المعمكمػات فػي سػكؽ  -08
اســـبة والمراجعـــة لمكافحـــة الفســـاد تفعيـــل آليــات المحالمػػاؿ المصػػرم ، المػػػؤتمر الػػدكلي الأكؿ بعنػػػكاف  

 .09ـ، ص 8103أبريؿ  8-7 ، المنعإد في جامعة بني سكيؼ، المال، والإداري
د/عمػا عبػػاس عمػػا شػنف،  إطػػار مإتػػرح للإفصػػاح السػردم فػػي التإػػارير المتكاممػػة كأثػر للػػؾ عمػػا تعزيػػز  -03

مراجعــة  تحــديات وآفــاق المــؤتمر العممــ، الثالــث لقســم المحاســبة والدراسػػة تطبيإيػػة ،  –قيمػػة المنشػػةة 
ـ، 8109، كميػػة التجػػارة، جامعػػة ااسػػكندرية، مينــة المحاســبة والمراجعــة فــ، القــرن الحــادي والعشــرين

 .88 - 8ص 
عػف محمد زيداف إبراهيـ، أ/محمد عبد المنعـ أبػك السػعكد،   أثػر هيكػؿ الممكيػة عمػا مسػتكل الإفصػاح د/ -04

س كلية الشركات بالتطبيؽ عمػا الشػركات المصػرية ، المس كلية ااجتماعية في اكء المؤشر المصرم لم
 امقتصادية التنمية دعم ف، والمراجعة المحاسبة دوركالمراجعة   المحاسبة لإسـ الأكؿ العممي المؤتمر

ـ، ص 8107مػػايك  7-6، كميػة التجػارة، جامعػػة ااسػكندرية خػ ؿ الفتػرة مػف "مصـر فـ، وامجتماعيـة
585 . 

محمػػػد مصػػػطفي الغنػػػدكر،  الػػػدكر المعػػػدؿ اليػػػات حككمػػػة الشػػػركات فػػػي الع قػػػة بػػػيف الإفصػػػاح عػػػف د/ -05
المخػػػػاطر كمسػػػػتكم ااحتفػػػػاظ بالتإديػػػػة: دراسػػػػة تطبيإيػػػػة عمػػػػا الشػػػػركات المإيػػػػدة بسػػػػكؽ الأكراؽ الماليػػػػة 

ــة المصػػرية ،  ــة المصــرية لمدراســات التجاري لعػػدد ، ا45كميػػة التجػػارة، جامعػػة المنصػػكرة، المجمػػد  المجم
 .5ـ، ص 8180الأكؿ، 

محمكد مكسي عبد العاؿ،   محددات الإفصاح بتإػارير الأعمػاؿ المتكاممػة كأثػر للػؾ عمػا نشػاط سػكؽ د/ -06
مجمة الفكـر ااكراؽ المالية: دراسة تجريبية عما الشركات المدرجة بالمؤشر المصرم لمس كلية الشػركة ، 

 .  0009ـ، ص 8107(، العدد الثامف، 80، كمية التجارة، جامعة عيف شمس، المجمد  المحاسب،
 دراسػة ما الإدارية كالإستراتيجية: المحاسبة منظكر مف السردم الإفصاح ربيا،  مستإبؿ إبراهيـ مركةد/ -07

 دعـم فـ، والمراجعـة المحاسـبة "دوركالمراجعػة  المحاسػبة لإسػـ الأكؿ العممػي المػؤتمر، "اسػتط عية
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مايك  7-6، كمية التجارة، جامعة ااسكندرية خ ؿ الفترة مف "مصر ف، وامجتماعية امقتصادية التنمية
 .801-813ـ، ص.ص 8107

أثػػر مسػػتكل الإفصػػاح ااختيػػارم عمػػا قيمػػة الشػػركة دراسػػة تطبيإيػػة عمػػا منػػا سػػميماف محمػػكد شػػبؿ،  أ/ -08
ـــة الإســـكندريالشػػػركات المإيػػػدة بالبكرصػػػة المصػػػرية  ،  ، كميػػػة التجػػػارة، جامعػػػة ة لمبحـــوث التجاريـــةمجم
 .419ـ، ص8108ااسكندرية، المجمد الثاني، العدد الثاني، 

تةثير الإفصاح السردم عمػي قػرارات ااسػتثمار كانعكاسػاتها عمػي خمػؽ أ/هبة إبراهيـ عبد العزيز يكسؼ،    -09
رسـالة دكتـوراه فـ، لمصػرية ، الإيمة: دراسة تطبيإية عمي الشركات المدرجة في بكرصػة الأكراؽ الماليػة ا

 .48، ص ، 8108، كمية التجارة، جامعة عيف شمس، المحاسبة بير منشورة
انعكاسػات التكسػا فػي الإفصػاح السػردم كأثرهػا عمػا قيمػة المنشػةة مػا دراسػة هب  جماؿ هاشػـ عمػي،  د/ -81

ـ، 8108الرابا،  ، العدد88، كمية التجارة، جامعة عيف شمس، المجمد مجمة الفكر المحاسب،ميدانية  ، 
 .4ص

د/هيػػػثـ البسػػػيكنا، أحمػػػد السػػػيد زيػػػداف،  أثػػػر اافصػػػاح السػػػردم عمػػػا تػػػدفؽ ااسػػػتثمار الأمنػػػي المباشػػػر  -80
كميػة التجػارة،  مجمة الفكر المحاسـب، بالتطبيؽ عما الشركات المإيدة بسكؽ الأكراؽ المالية المصػرية  ، 

 .895 - 885ـ، ص 8107، العدد الثامف، 80جامعة عيف شمس، المجمد
د/ياسػػر محمػػد احمػػد عبػػد اا،  الإفصػػاح عػػف المسػػ كلية ااجتماعيػػة كقيمػػة الشػػركة: أدلػػة مػػف الشػػركات  -88

 ، كميػػة التجػػارة، جامعػػة ااسػػكندرية،مجمــة الإســكندرية لمبحــوث المحاســبيةالمإيػػدة بالبكرصػػة المصػػرية ، 
 .860ـ، ص ص 8108المجمد الثاني، العدد الثاني، 
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