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تحقيق التنمية المستدامة  فيتحليل أثر الحوكمة الرشيدة   
 3  منى محمد صالح، د. 2، أ.د رانية عبد المنعم شمعة 1محمد جمعة السيد محمد 

 الملخص  
تهدف هذه الدراسة إلى التحقق من مدى وجود دور للحوكمة  الرشيدة في تحقيق التنمية المستدامة  في قطاع       

الحسابات والمديريات المالية بوزارة المالية وكذلك التعرف على مستوى تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة والتعرف على   
ى مستوى الحوكمة الرشيدة وكذلك وجود إختلاف فى  مستوى تحقيق التنمية المستدامة وعلى مدى وجود إختلاف ف

مستوى تحقيق التنمية المستدامة  بإختلاف المتغيرات الديموجرافية وتنبع أهمية هذة الدراسة من أهمية مجال تطبيقها  
لرقابة  والذى يتمثل فى قطاع الحسابات والمديريات المالية بوزارة المالية حيث يلعب هذا القطاع دورا هاما فى توفير ا

المالية قبل الصرف وكذلك العمل على زيادة الإيرادات وترشيد المصروفات للموازنة العامة للدولة من خلال تطبيق  
التنمية    مبادئ الحوكمة الرشيدة المترتبة عن تحقيق  الدراسة  من الكشف عن طبيعة وحجم الأثار  ، وتأتى أهمية 

 إستراتيجيات لدعم الحوكمة الرشيدة بالجهاز الإدارى للدولة .المستدامة بوزارة المالية سوف يساهم فى صياغة 
الباحث في معالجة صادر لجمع البيانات هي:المصادر الثانوية، حيث اتجه  واعتمد الباحث على نوعين من الم     

والأجنبية ذات العلاقة،  الإطار النظري للدراسة إلى مصادر البيانات الثانوية والتي تتمثل في الكتب والمراجع العربية  
مواقع   والدوريات والمقالات والتقارير، والأبحاث والدراسات السابقة التي تناولت موضوع الدراسة، والبحث والمطالعة في 

استبانة تم    استخدامفي جمع البيانات الأولية ميدانيًا، وذلك من خلال  الإنترنت المختلفة والمصادر الأولية: وتتمثل  
واستخدم الباحث في دراسته الراهنة    لهذا الغرض، ووزعت على أفراد العينة لجمع البيانات المطلوبة ً تصميمها خصيصا 

 المنهج الوصفي التحليلي.
وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج والتي منها  وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين الحوكمة الرشيدة       

عدم وجود فروق جوهرية ذات دلالة إحصائية في إجمالي أبعاد الحوكمة ستدامة  و بأبعادها المختلفة وتحقيق التنمية الم
وكذلك    الرشيدة الديموجرافية   التنمية  والمتغيرات  أبعاد  إجمالي  في  إحصائية  دلالة  ذات  جوهرية  فروق  وجود  عدم 

 والمتغيرات الديموجرافية. المستدامة
الدراسة        فعالة في قطاوأوصت  المالية المصرية وذلك  بتوفير بيئة عمل  المالية بوزارة  ع الحسابات والمديريات 

بتوفير الموارد والأمكانيات المادية من أجهزة وأدوات وموارد نقدية تساعد العاملين وتدفعهم للقيام بالواجبات المنوطة 
لمستدامة هدفها الأساسي  بهم  مع تطوير الهياكل الوظيفىة لوزارة المالية عن طريق إستحداث وحدة للحوكمة  والتنمية ا

 تحقيق التنمية المستدامة بوزارة المالية .
 ، التنمية المستدامة .: الحوكمة  الرشيدة  الكلمات المفتاحية 
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Abstract: 

     This study aims to verify the extent to which there is a role for good governance in 

achieving sustainable development in the accounts sector and financial directorates at the 

Ministry of Finance, as well as to identify the level of application of the principles of good 

governance and to identify the level of achieving sustainable development and the extent 

to which there is a difference in the level of good governance as well as the existence of 

a difference in the level of achieving Sustainable development with different demographic 

variables. The importance of this study stems from the importance of its application, 

which is represented in the accounts and financial directorates sector at the Ministry of 

Finance, where this sector plays an important role in providing financial control before 

disbursement, as well as working to increase revenues and rationalize expenditures for the 

state’s general budget through the application of the principles of good governance. The 

importance of the study comes from revealing the nature and size of the effects of 

achieving sustainable development in the Ministry of Finance, which will contribute to 

formulating strategies to support good governance in the state's administrative apparatus. 

     The researcher relied on two types of sources to collect data: secondary sources, where 

the researcher turned in addressing the theoretical framework of the study to secondary 

data sources, which are related to Arab and foreign books and references, periodicals, 

articles and reports, previous research and studies that dealt with the subject of the study, 

and research and reading in Various Internet sites and primary sources: It is represented 

in the collection of primary data in the field, through the use of a questionnaire specially 

designed for this purpose, and distributed to the sample members to collect the required 

data. The researcher used the descriptive analytical method in his current study. 

     The study reached a set of results, including the existence of a statistically significant 

relationship between good governance in its various dimensions and the achievement of 

sustainable development, and the absence of substantial statistically significant 

differences in the total dimensions of good governance and demographic variables, as well 

as the absence of substantial differences with statistical significance in the total 

dimensions of sustainable development and demographic variables. . 

     The study recommended providing an effective work environment in the accounts and 

financial directorates sector of the Egyptian Ministry of Finance by providing resources 

and material capabilities of devices, tools and monetary resources that help workers and 

push them to carry out the duties entrusted to them while developing the functional 

structures of the Ministry of Finance by creating a unit for governance and sustainable 

development whose main objective is to achieve sustainable development in the Ministry 

Finance. 

Keywords: Good Governance, Achieve ,Sustainable Development. 
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 المقدمة  -1
تعمل وزارة المالية على ضمان تنفيذ التشريعات المالية بشكل سليم وذلك من خلال تطبيق كافة معايير وإجراءات 

 ( 2020لرقابة.)أبوعيش ،والإفصاح والمساءلة واالحوكمة وبما يضمن تحقيق مبادئ الشفافية 

وإنطلاقاً من هذا الدور الذى تقوم به وزارة المالية فى تفعيل نظم الرقابة المالية لإعلاء مبدأ النزاهة والشفافية والحد 

تشهدها الدولة المصرية والدور الذى يقوم    من الفساد المالى ، وخاصة فى ظل النهضة الإقتصادية والحضارية التى

به ممثلى وزارة المالية فى تحقيق الرقابة المالية، وتوافر تقارير موضوعية وذات شفافية ومعدة طبقا للمعايير والنظم  

 ( 2020الدولية التى تمنح المستثمرين طمأنينة وتجذبهم من كل أنحاء العالم. )عواد، 

من تجاوزات ومبالغ طائلة   2008ا ظهر خلال الأزمة المالية العالمية الأخيرة عام  ومما يزيد من أهمية الحوكمة م

تلقاها التنفيذيون في المنشأت، مما أدى إلى تدخل الحكومات بشكل مباشر للرقابة على تلك المصروفات، التي تعتقد 

 ( 2011ل.)الربيعى، أنه لو تم تطبيق نظام الحوكمة الرشيدة بشكل فعال وشفاف لما وصلنا إلى هذا الحا

تراعي  و    التي  الرشيدة  القرارات  واتخاذ  الحكومي  القطاع  تطور  لضمان  أساسي  متطلباً  الرشيدة  الحوكمة  تعد 

متطليات وتوقعات جميع المعنيين والمستفيديين من خدمات القطاع الحكومي، وأن تطوير أنظمة عمل متكاملة وتحديد  

وتعزيز ،   نفيذ ما تنظمه يضع الأسس الصحيحة للحوكمة والإدارة الرشيدةو  تليات وأطر العمل والالتزام بها  ئوالمس

 .ثقافة التميز والإبداع ونشرها على كل مستويات العمل الحكومي لجعل الحكومة في مصاف العالمية

خطط و لوضع  أجلها،  من  المجتمعات  كل  تسابقت  التي  القضية  الأولى،  العالم  قضية  هي  وستظل  التنمية  كانت 

يع تسعى للنهوض بالبنية الاقتصادية والاجتماعية...، لرفع المستوى المعيشي للأفراد، بفضل نمو وانبثاق العديد  ومشار

من الإمكانيات والاتجاهات والاستراتيجيات، التي تستخدم بقصد توحيد جهود الاهالي مع السلطات العامة، لإخراج  

ى الحياة وتساهم في تقدمها وتطورها للوصول إلي الخبرة  مجتمعاتها من عزلتها ولتشارك إيجابيا في تحسين مستو 

 (.  2020، ة والرفاهية المطلوبة )عمار

التعليم  ومؤسسات  )الحكومة  الاطـراف  كافة  فيها  تسهم  مجتمعية  عمـلية  أنها  على  الإستدامة  إلى  النظر  ويجب 

ـلام، ومع تحقيـق متطلبات جمـيع والوزارات والمنظمات العامـة ومنظمـات المجتمع المدنى والقطاع الخاص والاع

 (.2020فئات المجتـمع وتفعيل رأس المال الاجتماعى مع توطيـد الثقـة فى المجتمـع )مجاهد، 

وإن تطبيق الحوكمة على التنمية المستدامة له متطلبات  كالفاعلية فى التخطيط والفاعلية فى التنفيذ والعمل الجماعى 

الكفاءة   والعدالة الاجتماعية والاقتصادية السمعة عن طريق  المخاطر وبناء  الأنتاج وتقليل  التكاليف وزيادة  وتوفير 

البيئية ، وتطوير رأس المال البشرى وذلك من خلال الإدارة الجيدة للموارد البشرية وتطوير مدخل رأس المال عن  

 (. 2020طريق حوكمة أفضل )منسى، الطبال، 

فى أ  قطاع الحسكابات والمديريات المالية بواارة المالية  و المسكيول    والمشككلة يمك  تجسكيد ا بركورة رييسكية     
الأول ع  القيام بالرقابة قبل الركر  على مسكتوج جمرورية مركر العربية  وكذله أ مية الدور الرقابى الذج يقوم  

دة بأبعاد ا المختلفة  به العاملي  بذله القطاع فأ  ايادة الإ تمام م  المسكككيولي  فى ذله القطاع بأار الحوكمة الرشكككي
( الأمر  الرؤية الإسـتراتيجية، الكفاءة والفاعلية ، العدل والمسـاواة ، المشـاركة الفعالة، الشـفافية والمصـارحة، المسـاءلة)

الذج ينعكس أاره فى تحقيق التنمية المسكككككتدامة ولعل  ذا يرج  إلى تطبيق الحوكمة الرشكككككيدة وايادة الفرم الدقيق 
تنمية المسكككتدامةك وكذله الإ تمام والإلتاام م  قبل المسكككيولي  بالواارة بتحسكككي  جودة الحياة  لأار ا فى تحقيق ال

الوظيفية برا بالإضكافة إلى مشكاركة العاملي  فى إتخاذ القرارات وكل  ذا قد يىدج إلى رضكا معظم العاملي  فى  ذا  
 تنمية المستدامة.  القطاع مما يسا م فى أدايرم لواجباترم الوظيفية بشكل جيد وتحقيق ال

التورككل الى مجموعة م  النتايو والتورككيات تتعلق بالحوكمة الرشككيدة والتنمية المسككتدامة بقطاع  وذله برد       
 الحسابات والمديريات المالية بواارة المالية.

 الدراسات السابقة  -2
الطريقة التي يتم بها توجيه المنظمة أو إدارتها والســـيطرة عليها، بما تتضـــمنه من   الحوكمة الرشـــيدة  إلى تشـــير

مجموعة من القواعد واللوائح التي تؤثر على قرار المدراء، والمسـاهمة في الطريقة التي ينظر إليها من قبل أصـحا  

ــؤوليات بين مختلف المؤ ــات، من مجالس ومديرين المصــالح الحاليين والمحتملين، وتحدد توزيع الحقوق والمس ــس س
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ومسـاهمين وييرهم من أصـحا  المصـالح، وتوضـح القواعد والإجراءات، والمسـاعدة على اتخاذ القرار، كما يحدد  

 أهداف المؤسسة والسبل أو الوسائل اللازمة لتحقيق هذه الأهداف ورصد الأداء.

ــتمرة العادلة التى لا تجن ــتدامة إلى التنمية المس ــير التنمية المس ــا  الأجيال  وتش ى الثمار للأجيال الحالية على حس

 القادمة وهى التى تراعى البعد البيئى فى جميع مشروعاتها.

يتعلق بالتنمية المسـتدامة   لقد تم تصـنيف الدراسـات السـابقة إلى عدة محاور الأول يتعلق بالحوكمة الرشـيدة والثانىو

 والثالث يتعلق بالربط بين الحوكمة الرشيدة والتنمية المستدامة .

 بالحوكمة الرشيدة. الدراسات السابقة الخاصة   -2/1

 (  2020دراسة )عبد الجليل، -
الإجتماعية ،   يتحدد هدف الدراسة فى تحديد متطلبات تطبيق الحوكمة الرشيدة )المساءلة ، الشفافية ، المسئولية     

المنهج   على  الاعتماد  وتم  الجديدة  أسيوط  مدينة  أمناء  لمجلس  الاجتماعية(  العدالة   ، القرارات  فى صنع  المشاركة 

 مفردة.  34المسح الأجتماعى الشامل لاعضاء مجلس الامناء وعددهم  –الوصفى 

أن متطلبات تطبيق الحوكمة الرشيدة )المساءلة ، الشفافية ، المسئولية الإجتماعية ، المشاركة    الىوتوصلت الدراسة       

 .فى صنع القرارات ، العدالة الاجتماعية( محددة بمجلس أمناء مدينة أسيوط الجديدة

     (  2020دراسة )شبلى ،أخرين ، -

)الشفافية، استقلالية المسئولية، المشارکة،    هاالجامعات بمبادئ  الکشف عن تأثيـر حوکمةتهدف الدراسة إلى      

بکل ما تعني من )ضوابط قيمية وأخلاقية( في تحسيـن العملية التعليمية الشاملة في جامعة البصرة،    والمساءلة(

ال التـي تصف  التعليمية )الطلابية والبحثية( هي  العملية  ، لإن مخـرجات  الجنوبية  التقنية  التـي  والجامعة  خدمة 

وتم تحديد مجال الدراسة بکل من )کلية الإدارة والاقتصاد في جامعة  ،  تقدمها الجامعة للمجتمع )رسالة الجامعة(

 وتم الاعتماد على المنهج الوصفى الاحصائى. البصرة، والکلية التقنية الادارية في الجامعة التقنية الجنوبية(

تحسيـن العملية التعليمية في  ات دلالة إحصائية بين حوكمة الجامعات والدراسة إلى أنه توجد علاقة ذ  تتوصلو   

 ظل توافر البيئة الملاءمة.

 Jayasinghe,2020)دراسة ) -
- 2010تهدف هذه الدراسة إلى توضيح دور الحوكمة )المساءلة( فى العمل الإدارى أثناء وقوع الكوارث ) زلزال     

 وتم الاعتماد على المنهج الوصفى التحليلى.  في نيوزيلندا(  2011

الكوارث      المسائلة ( وإدارة  الرشيدة )  الحوكمة  بين   ذات دلالة إحصائية  أنه توجد علاقة  إلى  الدراسة  وتوصلت 

 والعمل على الحد منها . 

 ( Ibukun,  2021دراسة ) -
دور الحوكمة في العلاقة بين الإنفاق الصحي والنتائج الصحية باستخدام بيانات من    إلى تأثيرهذه الدراسة    تهدف    

وفيات الرضع ووفيات الأطفال دون سن الخامسة ومتوسط   2018و    2000دولة في ير  إفريقيا بين عامي    15

لسياسي ، والجودة التنظيمية العمر المتوقع ، مع استخدام ستة مقاييس للحكم. يسمى؛ السيطرة على الفساد ، والاستقرار ا

 ، وسيادة القانون ، والصوت والمساءلة ، وفعالية الحكومة. باستخدام طريقة ديناميكية للتقدير 

خلصت هذه الدراسة إلى أن دول ير  إفريقيا التي تتمتع بجودة أفضل في الإدارة تستفيد أكثر من الإنفاق العام و     

 لتي تتمتع بجودة إدارة متدنية. المخصص لقطاع الصحة مقارنة بتلك ا
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     (  2021دراسة )نحله، -
مدى قدرتها على مواجهة الأزمات وتستهدف الدراسة تحديد مدى قدرة الجامعات على الالتزام بمعايير الحوکمة      

 .تطبيق معايير الحوکمة المجتمعية وقت انتشار فيروس کورونا، وما الصعوبات التى تواجه الجامعات فى

والصعوبات التى تواجهها فى التعامل مع الأزمات المجتمعية، واعتمدت الدراسة على الدراسات الوصفية باستخدام  

 . ( 124الحصر الشامل عن طريق استمارة قياس للقيادات الجامعية بدمنهور وعددهم )

بمعايير الحوکمة المتمثلة فى رفع مستوى الخدمات،    وتوصلت الدراسة إلى قدرة الجامعات المصرية على الالتزام   

المجتمعية  التعامل مع الأزمات  القدرة على  لديها  الجامعات  أن  القرار، کما  المشارکة فى صنع  المساءلة،  الشفافية، 

 .داخلها أو خارجها

   بالتنمية المستدامة. الدراسات السابقة الخاصة   -2/2

 ( 2020،  دراسة )مجاهد -

تأثير        على  للتعرف  الدراسة  هذه  العربية  تهدف  الجامعات  المستدامةفى  إستدامة  التنمية  البيئي(   تحقيق  البعد   ( 

وتواجه المنطقة العربية قضايا بيئية عديدة ونقص في المياه وجفاف   ماريبور(  -تجار  الدول )جامعتي نيوکاسيل  ك

 وتم الإعتماد  المنهج الوصفى التحليلى.     الطاقة كلاالمناطق وتلوث الهواء وتغير المناخ وارتفاع استه

وتوصلت الدراسة إلى أنه لابد من وضع خطة إستراتيجية للإستدامة وتصميم خطة لإدارة الكربون فى المؤسسات     

 التعليمية وتشكيل اللجان المتخصصة بالبيئة والإستدامة.

 (  Nikolic,al, 2020 ):دراسة  -

فحص مواقف طلا  الجامعات تجاه مفهوم التنمية المستدامة ونحو الحاجة إلى تنفيذ التعليم من  تهدف الدراسة إلى    

الدوافع والحواجز التي يتم اختبارها باعتبارها    ، العمليات  علىتركيز  ، وتم الأجل التنمية المستدامة في نظام التعليم العالي

ارتباطها ببعضه العوامل وكيفية  البعضأهم  التنمية وإ  ا  لتقييم الاتجاهات نحو مفهوم  استبيان  الدراسة على  عتمدت 

عنصرًا معروضة على شكل مقياس ليكرت المكون من خمس    83بطاريات مع    9تتكون هذه الأداة من  و  المستدامة

 .قام الاستبيان بتقييم جوانب مختلفة من مواقف المستجيبين تجاه مفهوم التنمية المستدامةو نقاط

الدراسة إلى مواقف الطلا  تجاه التنمية المستدامة ، مما يجعل اتجاهات إصلاح التعليم العالي أكثر وتوصلت       

 وضوحًا وتتماشى مع الاحتياجات الحالية للتنمية المستدامة في صربيا. 

 ( 2021،  دراسة )شنبى -

هم استـراتيجيات وسياسات تطويـره وفق مبادئ  الى توضيح مفهوم النقل المستدام وإبـراز أالدراسة   تهدف هذه       

 الاستدامة، هذا القطاع الذي يقوم بدور جوهري في التنمية بأبعادها المختلفة على کل المستويات الإقليمية والعالمية،

إطار من خلال تسهيل عمليات التبادل، ويظل الأساس في مشاريع البنية التحتية واسعة النطاق، التي تأتي في  ك  وذل

السريع نحو التنمية المستدامة. الأمر الذي أدى إلى ظهور مصطلح جديد وهو النقل المستدام، الذي يعتبـر   كدعم التحر

 إنذارا کبيـرا للدول خاصة النامية، بضرورة تبني استـراتيجيات وسياسات فعالة.

شطة النقل البـري والتي تجسدها وقد خلصت الدراسة الى عرض أول تجربة عربية في مجال تحديث وتطويـر أن    

إمارة أبو ظبي کأهم إمارة في دولة الإمارات العربية المتحدة ممثلة في دائرة النقل لأبو ظبي، والتي أبدت التـزاما 

، وعملا  2030تماشيا مع رؤية أبو ظبي  ك  واضحا بتقديم التقاريـر المتعلقة بتطبيق مبادئ ومؤشرات الاستدامة، وذل

ق ميثاق التنمية المستدامة التابع للاتحاد الدولي للنقل العام، من اجل المساهمة في بناء نظام نقل مستدام، منها على تحقي
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تکنولوجية  وسائل  على  تعتمد  التي  الاستـراتيجيات  من  مجموعة  تطبيق  خلال  من  معلوماتية،  تحتية  بنية  وتحقيق 

 . متطورة

 (  Eweje,al, 2021دراسة ) -

إجراء فحص نقدي لمفهوم شراكات أصحا  المصلحة المتعددين فيما يتعلق بأهداف التنمية لى تهدف هذه الدراسة إ   

  المستدامة للأمم المتحدة واقتراح إطار شراكة متجدد متعدد أصحا  المصلحة يمكّن من تنفيذ أهداف التنمية المستدامة

ودة حول الشراكات بين أصحا  المصلحة  منهجية مراجعة متكاملة لتقييم ونقد وتوليف الأدبيات الموج  وتعتمد على

 المتعددين وأهداف التنمية المستدامة. 

إ    إلى  الدراسة  التنمية   حاقتر وتوصلت  أهداف  تنفيذ  لدعم  المتعددين  المصلحة  أصحا   لشراكات  مفاهيمياً  إطارًا 

التنمية   إلى  بالإضافة    المستدامة أهداف  تنفيذ  التي تعزز  المتعددين  المصلحة  النظري لآلية شراكات أصحا   الفهم 

 المستدامة.

 (  Gica,al, 2021 دراسة ) -

تطوير وتعزيز منتج سياحي جديد قائم على التراث والتقاليد فى  ساهم بها  التي ي  إلى دراسة الطرق  تهدف الدراسة       

المستدامة السياحة  تنمية  في  الفريدة  البيئى(الريفية  البعد  المستدامة   )  التنمية  بأهداف  الممارسات  ربط  خلال   ،من 

نهجًا منهجياً لدراسة    الدراسة  هذه  بالاعتماد على مراجعة الأدبيات حول موضوع السياحة الريفية المستدامة ، تستخدم  و

  ، كلوج  )مقاطعة  رومانيا  في  الغربية  الشمالية  التنمية  منطقة  من  مستدامة  ريفية  سياحية  لوجهة  مثالاً  وتقدم  الحالة 

تستخدم الدراسة بحثاً مكتبياً شاملاً يعتمد على بيانات ثانوية   ، ممارسات السياحة  ، ترانسيلفانيا( لتصوير مستدام محدد

 وتعتمد على المنهج الوصفى التحليلى.  صادر صناعية وأكاديمية رئيسيةمن م

أن السياحة الريفية المستدامة يمكن أن تدعم بشكل كبير تنمية الوجهة الريفية وتساهم بشكل   وتوصلت الدراسة إلى

   .كبير في التنمية المستدامة لصناعة السياحة الرومانية 

 التنمية المستدامة.والحوكمة بالربط بين الدراسات السابقة الخاصة  -2/3

 ( 2017أبورحمة،  )دراسة   -

لتعرف على أثر تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة على تحقيق التنمية المستدامة في تعزيز إلى اهدفت الدراسة  

المنهج الوصفي التحليلي    على    جودة وشفافية التقارير المالية في الكليات الجامعية الحكومية، اعتمد الباحثان

الدوريات والرسائل العلمية، وتحليل نتائج ل الدراسات السابقة ولافي تبيين وتوضيح الجانب النظري من خ

االحصائي البرنامج  الفرضيات باستخدام  المدراء  (،وتشمل  (SPSS الدراسة الميدانية واختبار  الدراسة  عينة 

دارية بالكليات الجامعية الحكومية الفلسطينية البالغ والإقسام المالية  الأقسام والمحاسبين العاملين بالأورؤساء  

  .موظفة  موظف  120عددهم

بأنه يوجد أثر لتطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة لتحقيق التنمية المستدامة في تعزيز جودة   وتوصلت الدراسة
 .التقارير المالية في الكليات الجامعية الحكومية الفلسطينية

 (  Adams, al, 2021 ) :دراسة  -

تطوير تصور لكيفية قيام الحكومات الوطنية بخلق قيمة للمجتمع والاقتصاد من خلال  تهدف الدراسة إلى       

تم تطوير إطار مفاهيمي أولي من الأدبيات الموجودة عند ، ولأمم المتحدةل نهجها تجاه أهداف التنمية المستدامة  

تقريرًا    164  علىموضوعي  ركز التحليل الو   والسياسة العامة والاستدامة / التنمية المستدامة  المساءلةتقاطع  

المستدامة بين ديسمبر   التنمية  الشيوخ الأسترالي بشأن أهداف    2017مكتوباً تم إجراؤه على تحقيق مجلس 

   2018ومارس 

https://0810bw0w8-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Carol%20A.%20Adams
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الدراسة إلى     المستدامة بشكل كبير على    وتوصلت  تحقيق مجلس الشيوخ الأسترالي بشأن أهداف التنمية 

 . صلحة في أنظمة المساءلة أهمية الشفافية ومشاركة أصحا  الم

 الفجوة البحثية: التعليق على الدراسات السابقة و: 2/4

 فى ضوء الدراسات السابقة يستنتج الباحث التالى: 

يعد مفهوم الحوكمة الرشيدة والتنمية المستدامة من المفاهيم الحديثة التى تمت دراستها فى الأبحاث العربية       

 ارستها وعلاقتها الإيجابية بالأداء.والأجنبية من حيث أهميتها ومم

وعلى الريم من ظهور ذلك المفهوم من عدة سنوات حتى فى الدول المتقدمة مازال فى مهده  إلا أن التطبيق       

العملى بالجهات الحكومية والجهات الحكومية التى تطبق مبادئ الحوكمة الرشيدة وذلك لإدراك تلك الجهات 

 قيق التنمية المستدامة . لإهمية تلك المبادئ فى تح
تشابهت الدراسات فى تناولهم للجهات  الحكومية كعينة لدراستهم ، حيث أن بعض الجهات الحكومية لها      

نشاطها عن الجهات الحكومية الآخرى وهو ما أختلف مع تلك الدراسة ، حيث يرى الباحث   طبيعة خاصة فى

 أن لكل نشاط طبيعته الخاصة ومن يير المنطقى الوصول إلى نتائج وتعميمها مع إختلاف وتنوع مجال التطبيق.
 

  تساؤلات وأهداف وفروض الدراسة -4

 (1جدول رقم )

 

 

 فروض الدراسة أهداف الدراسة  تساؤلات الدراسة

 

ما و مسككتوج تطبيق مباد     -1

الحسككككككابككات   الحوكمككة بقطككاع 
بكواارة   الكمككالكيككة  والكمككديكريككات 

 المالية؟

ما  و مسكككتوج تحقيق التنمية   -2

المسكككككتكدامكة بقطكاع الحسكككككابكات  
بكواارة   الكمككالكيككة  والكمككديكريككات 

 المالية؟

تطبيق    -3 العةقككة بي   مككا  ى 

الكتكنكمكيككة   الكحكوككمككة وتكحكقكيكق 
 المستدامة؟

ق  كل يختل  مسكككككتوج تطبي  -4

مباد  الحوكمة بقطاع الحسككابات  
والمديريات المالية بواارة المالية  
بإختة  المتغيرات الديموجرافية  

 ؟

 كل يختل  مسكككككتوج تحقيق   -5

بكقكطككاع  الكمسكككككتككدامككة  الكتكنكمكيككة 
الحسكككككابكات والمكديريكات المكاليكة  
الككمككالككيككة بككإخككتككة   بككواارة 

 المتغيرات الديموجرافية ؟

 

مستوى    -1 على  مبادئ    تطبيق  التعرف 

  بقطاع الحسابات والمديريات المالية  الحوكمة  

 بوزارة المالية. 

مستوى    -2 على   التنمية  التعرف  تحقيق 

بقطاع الحسابات والمديريات المالية    تدامة المس

 بوزارة المالية. 

الحوكمة  التعرف على طبيعة العلاقة بين     -3

 تحقيق التنمية المستدامة. و

فى    -4 إختلاف  وجود  مدى  على  التعرف 

بقطاع الحسابات والمديريات  الحوكمة  مستوى  

المتغيرات    المالية   بإختلاف  المالية  بوزارة 

 . الديموجرافية 

إختلاف      -5 وجود  مدى  على  فى  التعرف 

المستدامة مستوى   التنمية  بقطاع    تحقيق 

المالية  بوزارة  المالية  والمديريات    الحسابات 
 بإختلاف المتغيرات الديموجرافية . 

النتائج    -6 من  مجموعة  الى  التوصل 
والتوصيات تتعلق بالحوكمة والتنمية المستدامة  

ب المالية  والمديريات  الحسابات  وزارة بقطاع 
 المالية. 

الحوكمة  الفرض الرييسى: توجد عةقة ذات دلالة إحرايية بي   -1

ةو دامـ ــتـ ة المســ محكل الكدراسكككككة )قطكاع الحسكككككابكات    تحقيق التنميـ
 والمديريات المالية بواارة المالية( والفروض الفرعية تتمال فى:

الرؤية الإســتراتيجية  توجد عةقة ذات دلالة إحرككايية بي  مبدأ   -2

  التنمية المستدامةتحقيق و

اعليـة  توجكد عةقكة ذات دلالكة إحركككككاييكة بي  مبكدأ    -3 اءة والفـ الكفـ

 . تحقيق التنمية المستدامةو

ــاواة  توجكد عةقكة ذات دلالكة إحركككككاييكة بي  مبكدأ   -4 العـدل والمســ

 . تحقيق التنمية المستدامةو

ــاركـة الفعـالة  توجكد عةقكة ذات دلالكة إحركككككاييكة بي  مبكدأ   -5 المشــ

 .تحقيق التنمية المستدامةو

توجد عةقة ذات دلالة إحرككايية بي  مبدأ الأفرككال والشككفافية    - 6

 .تحقيق التنمية المستدامةو

تحقيق التنمية وتوجد عةقة ذات دلالة إحرايية بي  مبدأ المساءلة    -7 

 . المستدامة

إختة  بي  العاملي  فى قطاع الحسكابات والمديريات المالية  يوجد   -8

 بواارة المالية نحو تطبيق الحوكمة بإختة  المتغيرات الديموجرافية. 

يوجكد إختة  بي  العكاملي  فى قطكاع الحسكككككابكات والمكديريكات    -9   

ــتـدامـةالمكاليكة بواارة المكاليكة نحو   بكإختة    تحقيق التنميـة المســ
 افية.المتغيرات الديموجر
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 نموذج الدراسة  -5

 
          التابعة المتغيرات                               المتغيرات الوسيطة                      المستقلة المتغيرات
 المستدامة  التنمية                                                                                        الحوكمة              

            
 
 

                                                         
 

 
 
 
 

 يوضح النموذج المقترل للدراسة الحالية :  نموذج الدراسة المقترل :
 ( 1الشكل رقم ) 

 
 المردر: م  إعداد الباحث فى ضوء الدراسات السابقة.

 أهمية الدراسة  -6

 تستمد الدراسة أهميتها من موضوعها ومجال تطبيقها وذلك من خلال:

سوف يساهم فى صياية    تحقيق التنمية المستدامة بوزارة المالية  أن الكشف عن طبيعة وحجم الأثار المترتبة عن    -

 بالجهاز الإدارى للدولة.الحوكمة إستراتيجيات لدعم 

سوف تعود نتائج هذة الدراسة بالنفع على المجتمع وعلى العاملين كأفراد فى هذا المجتمع وسوف تجعل هذا القطاع   -

مما يساهم فى وضع إستراتيجيات لزيادة تلك الأثار الإيجابىة  الحوكمة  لى دراية وعلم بالأثار الإيجابية التى تسببها  ع

 . تحقيق التنمية المستدامةوإستغلالها فى 

تنبع أهمية هذة الدراسة آيضاً من أهمية مجال تطبيقه والذى يتمثل فى قطاع الحسابات والمديريات المالية بوزارة   -

يرادات لإالمالية حيث يلعب هذا القطاع دورا هاما فى توفير الرقابة المالية قبل الصرف وكذلك العمل على زيادة ا

 .  من خلال تطبيق مبادئ الحوكمة وترشيد المصروفات للموازنة العامة للدولة

إثراء المكتبة العربية بوجه عام والمكتبة المصرية بوجه خاص بموضوع الدراسة بأثر الحوكمة فى تحقيق التنمية   -

 المستدامة بالتطبيق على وزارة المالية. 

 حدود الدراسة: -7

 تتمال  حدود الدراسة فى العنارر الرييسية التالية :     
ية على قطاع الحسكككابات والمديريات المالية بواارة المالية وبالتالى  الحدود المكانية : إقتركككرت الدراسكككة الميدان  -

 يمك  تعميم نتايو الدراسة الحالية.
  – مدير عام  –الحدود البشكككرية: الإدارات المركاية بقطاع الحسكككابات والمديريات المالية )رييس إدارة مركاية    -

 ممال واارة المالية( .
ــاركة أارمباد  الحوكمة )الحدود الموضككوعية:    - ــاواة ، المش ــتراتيجية، الكفاءة والفاعلية ، العدل والمس الرؤية الإس

اءلة فافية والمصـارحة، المسـ البعد   –البعد الإجتماعى    –( فى تحقيق التنمية المسكتدامة )البعد الأقتركادج الفعالة، الشـ
 البييى(.

 
 

 الرؤية الإستراتيجية 

 الكفاءة والفعالية

 العدل والمساواة

 المشاركة الفعالة 

 الأفصاح والشفافية

 المساءلة

         

 البعد الأقتصادى       

         

  الإجتماعى البعد        

         

   البيئى البعد           

  

المتغيرات   

يةالديموجراف  
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جراءات -8 ِ  للدراسة المنهجية الإإ
ا في دراسة الظواهر الإنسانية،  الباحث في دراسته الراهنة المنهج الوصفي التحليلي كونه الأكثر شيوعً استخدم       

مجالًا واسعً  والرغبات ويتيح  الميول  تتوافق مع  التي  الأدوات  لاستخدام  الباحثين  أمام  برصد    ا  ترتبط  التي  الإنسانية 
متغيراتها، وهو ما يتناسب مع الموضوع البحثي    بات بينالاتجاهات المتنوعة حول الظاهرة وتحديد العلاقات والمسب

عتمد الباحث على نوعين الحوكمة الرشيدة ودورها فى تحقيق التنمية المستدامة وا الحالي الذي يهدف إلى التعرف على  
 من المصادر لجمع البيانات هي:

للدراسة إلى مصادر البيانات الثانوية والتي تتمثل  حيث اتجه الباحث في معالجة الإطار النظري    : المصادر الثانوية  –
في الكتب والمراجع العربية والأجنبية ذات العلاقة، والدوريات والمقالات والتقارير، والأبحاث والدراسات السابقة  

 التي تناولت موضوع الدراسة، والبحث والمطالعة في مواقع الإنترنت المختلفة.
الأولية  – في    : المصادر  وذلكوتتمثل  ميدانيًا،  الأولية  البيانات  تصميمها   من   جمع  تم  استبانة  استخدام    خلال 

 ووزعت على أفراد العينة لجمع البيانات المطلوبة. الغرض،  لهذا ً خصيصا 
، ويتكون مجتمع الدراسة بقطاع الحسابات والمديريات المالية بوزارة المالية  : على العاملينتم إجراء هذه الدراسة  – 

   . موظف وموظفة  ( 8000) من 
على    الإجابة  أجل  ( فردا من70مكونة من )   عينة   على  الاستطلاعية  الدراسة  هذه   أجريت   العينة الاستطلاعية:   –
 للاستبانة. الاختبار صدق وثبات  من  للتأكد  كاملة،  إرجاعها ( استبانة تم70) 

الباحث بالاعتماد على أسلوب العينة العشوائية في تحديد مفردات الدراسة لمراعاة أن يتاح لكل    قاماختيار العينة:    -
ومدى تمثيلها    الدراسة قد تم تحديد عينة  و فرد من مفردات مجتمع البحث نفس الفرص المتكافئة للاختيار في العينة،  

 التالية:   (ستيفن ثامبسون ) معادلة استخدام ب  لمجتمع البحث
 

𝒏 =
𝐍 × 𝐩(𝟏 − 𝐩)

[(𝑵 − 𝟏) × (𝐝
𝟐

𝒁𝟐
) + 𝒑(𝟏 − 𝒑)]

 

N :حجم المجتمع   
z (.1.96( وتساوي ) 0.95ومستوى الثقة ) ( 0.05المعنوية ) : الدرجة المعيارية المقابلة لمستوى 
d (0.50)  الخطأ وتساوي : نسبة 
P : (0.50)   القيمة الاحتمالية وتساوي 

 ( موظف وموظفة.367)  لدينا حجم عينة يساوي وبتطبيق المعادلة السابقة يكون 
( ورغبة في رفع درجة تمثيل المجتمع المدروس 367وباستخدام المعادلة السابقة نجد أن حجم العينة ) :  الفعلية  العينة  –

( استمارة تحسبًا لوجود استمارات غير مسترجعة وغير صالحة للتحليل الإحصاء،  400بشكل أكبر قام الباحث بتوزيع ) 
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( استمارة غير صالحة للتحليل الإحصائي، وبالتالي تكون العينة  14( استمارة، منهم ) 384غ عدد المسترجع منها ) وبل
 (2( كما هو موضح في الجدول رقم ) 370الفعلية من ) 

 

 
 الدراسة الميدانية  -9

 (الحوكمةالإحصاء الوصفي لأبعاد ) -
 الحوكمة الرشيدة أبعادمن  بُعد( المتوسطات والانحرافات المعيارية والمتوسط المئوي المرجح لآراء عينة الدراسة في كل 3جدول )

تجاه كل بعد من   الدراسة  عينة  لاستجابات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  السابق  ظهر الجدولي       
  الحوكمة الرشيدة   الأهمية، وتشير الدرجة الكلية الواردة في الجدول أن درجة أبعاد مرتبة تنازليًا حسب  الحوكمة    أبعاد
( ونسبة  0.474( مع انحراف معياري ) 4.068، حيث بلغ المتوسط الحسابي لهذه الدرجة الكلية ) )مرتفعة(درجة    هي

 .              لحوكمة الرشيدة ا %( مما يدل على انخفاض التشتت في آراء عينة الدراسة تجاه أبعاد81.36مئوية بلغت ) 
بدرجة الافصاح والشفافية    بُعد  حيث جاء مرتفعة،  قد جاءت بدرجة    الحوكمة الرشيدةويلاحظ في هذا الجدول أن أبعاد  

(،  4.068(، وهو أعلي من المتوسط الحسابي الكلي البالغ ) 4.124)مرتفعة( في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ ) 
على المرتبة  العدل والمساواة    بُعد %(، بينما حصل  82.48(، ونسبة مئوية بلغت ) 0.770معياري بلغ ) وانحراف  

(، وانحراف معياري بلغ  4.068( وهو أدني من المتوسط الحسابي الكلي البالغ ) 4.008الأخيرة بمتوسط حسابي بلغ ) 
 لية لأبعاد الحوكمة.%(. مما يعني أن مستوى الدرجة الك80.16( وبنسبة مئوية بلغت ) 0.740) 

 العينة الفعلية  غير الصالحة للتحليل  عدد الاستمارات المسترجعة  عدد الاستمارات الموزعة 
400 384 14 370 

الانحراف   المتوسط  ترتيب الأهمية  عدد العبارات  الحوكمة   أبعاد 
مستوى   المئوي المتوسط   المعياري 

 الأهمية 
 مرتفعة  % 82.48 0.770 4.124 3 3 الافصاح والشفافية

 مرتفعة  % 82.44 0.547 4.122 3 3 المشاركة الفعالة
 مرتفعة % 81.44 0.762 4.072 3 3 الكفاءة والفعالية

 مرتفعة % 81.06 0.770 4.053 3 3 المساءلة
 مرتفعة % 80.56 0.805 4.028 3 3 الرؤية الإستراتيجية

 مرتفعة % 80.16 0.740 4.008 3 3 العدل والمساواة
 مرتفعة % 81.36 0.474 4.068 الحوكمة  لأبعاد  الدرجة الكلية
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 الحوكمة الرشيدة أبعادلآراء عينة الدراسة في ة المئوي نسبة( يوضح قيم المتوسط والم3شكل بياني رقم )

 المصدر :من إعداد الباحث
  الإحصاء الوصفي لأبعاد )التنمية المستدامة( -

 التنمية المستدامة أبعادمن  بُعد( المتوسطات والانحرافات المعيارية والمتوسط المئوي المرجح لآراء عينة الدراسة في كل 3جدول )

تجاه كل بعد من   الدراسة  عينة  لاستجابات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  السابق  ظهر الجدولي       
التنمية    مرتبة تنازليًا حسب الأهمية، وتشير الدرجة الكلية الواردة في الجدول أن درجة أبعاد  التنمية المستدامة  أبعاد

(  0.531( مع انحراف معياري )3.950، حيث بلغ المتوسط الحسابي لهذه الدرجة الكلية ) )مرتفعة(درجة    هي   المستدامة
 .              التنمية المستدامة %( مما يدل على انخفاض التشتت في آراء عينة الدراسة تجاه أبعاد79بلغت ) ونسبة مئوية 

أبعاد   بدرجة البعد الاجتماعي    حيث جاء مرتفعة،  قد جاءت بدرجة  التنمية المستدامة  ويلاحظ في هذا الجدول أن 
(،  3.950وهو أعلي من المتوسط الحسابي الكلي البالغ ) (،  4.082)مرتفعة( في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ ) 

 ( بلغت )0.531وانحراف معياري بلغ  البيئي  %(، بينما حصل  81.64(، ونسبة مئوية  المرتبة الأخيرة  البعد  على 
 ( بلغ  حسابي  ) 3.963بمتوسط  البالغ  الكلي  الحسابي  المتوسط  من  أدني  وهو  بلغ  3.950(  معياري  وانحراف   ،)

 %(. مما يعني أن مستوى الدرجة الكلية لأبعاد التنمية المستدامة.73.86مئوية بلغت )  ( وبنسبة0.640) 

الانحراف   المتوسط  ترتيب الأهمية  عدد العبارات  التنمية المستدامة   أبعاد 
مستوى   المتوسط المئوي  المعياري 

 الأهمية 
 مرتفعة % 81.64 0.587 4.082 3 3 البعد الاجتماعي
 مرتفعة % 81.52 0.687 4.076 3 3 البعد الاقتصادي

 مرتفعة % 73.86 0.610 3.693 3 3 البعد البيئي
 مرتفعة % 79.00 0.531 3.950 التنمية المستدامة لأبعاد  الدرجة الكلية
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 التنمية المستدامة أبعادلآراء عينة الدراسة في ة المئوي نسبة( يوضح قيم المتوسط والم3شكل بياني رقم )

 : من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات التحليل الإحصائي.المصدر
 فروض الدراسةنتائج  -

 وتحقيق التنمية المستدامة    بأبعادها المختلفة د علاقة ذات دلالة إحصائية بين الحوكمة الرشيدةو وج -1
قبل  ، و وللتحقق من صحة هذا الفرض قام الباحث باستخدام أسلوب تحليل الانحدار المتعدد لاختبار هذه الفرضية 

   بالتأكد من صلاحية النموذج كما هو موضح في جدول التالي. إجراء اختبار الانحدار المتعدد، قام الباحث  
  الرئيسية الفرضية( نتائج تحليل الانحدار للتأكد من صلاحية النموذج في اختبار 3رقم ) الجدول

، وذلك لارتفاع  الفرضية الرئيسيةإلى أن النموذج صالح لاختبار    تشير النتائج الإحصائية المبينة في الجدول السابق 
(،  6،363،369ودرجات حرية )   (0.01) ( عن قيمتها الجدولية عند مستوي دلالة  384.151المحسوبة )   Fقيمة  

%( من التغير  86.4( في هذا النموذج تفسر ما مقدره ) الحوكمةالمتغير المستقل )   أبعاد   ويتضح من الجدول نفسه أن 
( وهي  0.864)   =   R2إلى قيمة معامل التحديد  ا  (، وذلك استنادً تحقيق التنمية المستدامةالحادث في المتغير التابع ) 

 .                           ( تحقيق التنمية المستدامةلتفسير التباين في المتغير التابع )جيدة جدا قدرة تفسيرية 
المتعدد  علىوبناءً   الانحدار  تحليل  باستخدام  الرئيسية  الفرضية  اختبار  تم  فقد  النموذج  صلاحية  التدريجي    ثبات 

 (Stepwise لاختبار أولوية دخول أبعاد )  في نموذج تحليل الانحدار بهدف تحديد القوة التفسيرية   الحوكمة الرشيدة

 معامل التحديد   المصدر 

𝐑𝟐  قيمة   متوسط المربعات  مجموع المربعات  درجات الحريةF   مستوي دلالة   المحسوبة
F 

 الانحدار
3.333 

3 33333.333 3333.333 
 3.333 3333.333 333 الخطأ المعياري 3.33 333.333

 ** 33333.333 333 المجموع
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أبعاد ( يوضح نتائج 38( والجدول رقم ) تحقيق التنمية المستدامةفي المتغير التابع )  الحوكمة الرشيدة  لكل ب عد من 
        .    (Stepwise)   التدريجي المتعدد الانحدار  تحليل
 تحقيق التنمية المستدامةعلى  الحوكمة الرشيدة أبعاد( يوضح أثر 3)جدول 

 يتضح من الجدول السابق ما يلي:        
أبعاد - المستقل( في معادلة الانحدار، أن ب عد )   الحوكمة الرشيدة  دخول  قد احتل  العدل والمساواة)المتغير   )

%( من قيمة قوة التأثير الحادث في  53.5المركز الأول في دخوله إلى معادلة الانحدار ويفسر ما نسبته ) 
معامل  كما بلغت قيمة درجة    (، 𝑅2)  )المتغير التابع( بالاستناد إلى معامل التحديد  تحقيق التنمية المستدامة

تحقيق  في  العدل والمساواة، يؤدي إلي زيادة    ب عد(، وهذا يعني أن الزيادة بدرجة واحدة في  0.554)   βالانحدار
 ( قدرها  بقيمة  المستدامة  قيمة  0.554التنمية  التأثير  هذا  معنوية  وتؤكد   ،)F    بلغت والتي  المحسوبة 

دالة عند  ( وهي  7.340المحسوبة )   T، كما بلغت قيمة  (0.01) معنوية   ى ( وهي دالة عن مستو 422.800) 
 (.          0.01) معنوية  ى مستو 

%( من قيمة قوة التأثير في  78.5)العدل والمساواة( ما نسبته )   ب عد( الذي فسر مع  المساءلة)   ب عديلي ذلك   -
)المتغير التابع( كما بلغت قيمة درجة التأثير (، وهذا يعني أن الزيادة  0.887)   βتحقيق التنمية المستدامة 

، يؤدي إلي زيادة في تحقيق التنمية المستدامة بقيمة قدرها  المساءلةو ،  العدل والمساواة   منكل    بدرجة واحدة في
التأثير قيمة  0.887)  دالة عن مستو 668.905المحسوبة والتي بلغت )   F(، وتؤكد معنوية هذا    ى ( وهي 

     (. 0.01معنوية )  ى ( وهي دالة عند مستو 26.070المحسوبة )  T(، كما بلغت قيمة 0.01معنوية ) 
%( من  82المساءلة( ما نسبته ) و   )العدل والمساواة،   كل منيلي ذلك ب عد )الرؤية الإستراتيجية( الذي فسر مع   -

(، وهذا  0.249)   βقيمة قوة التأثير في تحقيق التنمية المستدامة )المتغير التابع( كما بلغت قيمة درجة التأثير 
يؤدي إلي زيادة    ،الرؤية الإستراتيجيةو   واة، والمساءلة، يعني أن الزيادة بدرجة واحدة في كل من العدل والمسا

 الارتباط  الحوكمة   أبعاد 
(R ) 

  معامل 
التحديد  
   التراكمي 

𝐑𝟐 

معامل  
 المحسوبة   F قيمة  المقدار الثابت  βالانحدار 

  مستوي
  الدلالة 

"F " 
 Tقيمة 

مستوي  
الدلالة  
"T" 

 3.333 3.333 3.333 العدل والمساواة

33.333 

333.333 3.33 3.333 3.33 
 3.33 33.333 3.33 333.333 3.333 3.333 3.333 المساءلة

 3.33 3.333 3.33 333.333 3.333 3.333 3.333 الرؤية الإستراتيجية
 3.33 3.333 3.33 333.333 3.333 3.333 3.333 الافصاح والشفافية
 3.33 3.333 3.33 333.333 3.333 3.333 3.333 المشاركة الفعالة
 3.33 3.333 3.33 333.333 3.333 3.333 3.333 الكفاءة والفعالية

 (تعددمعادلة التنبؤ )الانحدار الم
  3.333+  المساءلة 3.333+  العدل والمساواة 3.333+  33.333=  التنمية المستدامة

الكفاءة  3.333+  المشاركة الفعالة 3.333+  والشفافيةالافصاح  3.333+  الرؤية الإستراتيجية
 .والفعالية
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المحسوبة والتي بلغت   F(، وتؤكد معنوية هذا التأثير قيمة 0.249في تحقيق التنمية المستدامة بقيمة قدرها ) 
( وهي دالة عند  5.553المحسوبة )   T(، كما بلغت قيمة  0.01( وهي دالة عن مستوى معنوية ) 556.134) 

    (.   0.01مستوى معنوية ) 
الرؤية الإستراتيجية(  ، و المساءلة و   )العدل والمساواة،   كل من يلي ذلك ب عد )الافصاح والشفافية( الذي فسر مع   -

تحقيق التنمية المستدامة )المتغير التابع( كما بلغت قيمة درجة  %( من قيمة قوة التأثير في  83.8ما نسبته ) 
والمساءلة، β   (0.245التأثير والمساواة،  العدل  من  كل  في  واحدة  بدرجة  الزيادة  أن  يعني  وهذا  الرؤية  و   (، 

كد  (، وتؤ 0.245يؤدي إلي زيادة في تحقيق التنمية المستدامة بقيمة قدرها )   ، الافصاح والشفافيةو   ، الإستراتيجية
(، كما  0.01( وهي دالة عن مستوى معنوية ) 473.712المحسوبة والتي بلغت )  Fمعنوية هذا التأثير قيمة 

 (.  0.01( وهي دالة عند مستوى معنوية ) 6.888المحسوبة )  Tبلغت قيمة 
)المشاركة الفعالة( الذي فسر مع   - ،  جية الرؤية الإستراتي، و المساءلة و   )العدل والمساواة،   كل منيلي ذلك ب عد 

%( من قيمة قوة التأثير في تحقيق التنمية المستدامة )المتغير التابع(  85.3الافصاح والشفافية( ما نسبته ) و 
(، وهذا يعني أن الزيادة بدرجة واحدة في كل من العدل والمساواة،  0.313)   βكما بلغت قيمة درجة التأثير

يؤدي إلي زيادة في تحقيق التنمية    ، المشاركة الفعالةو   ، والشفافية الافصاح  و   ، الرؤية الإستراتيجية و   والمساءلة، 
 ( التأثير قيمة  0.313المستدامة بقيمة قدرها  بلغت )   F(، وتؤكد معنوية هذا  (  423.560المحسوبة والتي 

( وهي دالة عند مستوى معنوية  6.053المحسوبة )   T(، كما بلغت قيمة  0.01وهي دالة عن مستوى معنوية ) 
 (0.01 .)   

،  الرؤية الإستراتيجية ، و المساءلة و   )العدل والمساواة،  كل منيلي ذلك ب عد )الكفاءة والفعالية( الذي فسر مع   -
%( من قيمة قوة التأثير في تحقيق التنمية المستدامة  86.4المشاركة الفعالة( ما نسبته ) و   ،الافصاح والشفافيةو 

(، وهذا يعني أن الزيادة بدرجة واحدة في كل من  0.283)   β)المتغير التابع( كما بلغت قيمة درجة التأثير
  ،الكفاءة والفعالية و   ، المشاركة الفعالةو   ، الافصاح والشفافيةو   ، الرؤية الإستراتيجيةو   العدل والمساواة، والمساءلة، 

 ( قدرها  بقيمة  المستدامة  التنمية  تحقيق  في  زيادة  إلي  قيمة  0.283يؤدي  التأثير  هذا  معنوية  وتؤكد   ،)F  
المحسوبة    T(، كما بلغت قيمة  0.01( وهي دالة عن مستوى معنوية ) 384.151المحسوبة والتي بلغت ) 

    (.   0.01( وهي دالة عند مستوى معنوية ) 5.319) 
)المتغير    تحقيق التنمية المستدامة مجتمعة معا، تدل على أن التغير الحادث فيالرشيدة  الحوكمة وهذا يعني أن أبعاد

تحقيق التنمية المستدامة % التغيرات الحادثة في  13.6% يرجع إلى هذه الأبعاد مجتمعة معاً، وأن  86.4التابع( بنسبة  
 ترجع إلى الخطأ العشوائي أو عوامل أخري.        ( التابع  المتغير) 

وجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الحوكمة  ت  اء على ما تقدم فأننا نقبل الفرضية الرئيسية التي تنص على أنه: وبن
 . بأبعادها المختلفة وتحقيق التنمية المستدامة
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 تحقيق التنمية المستدامةعلى الحوكمة  أثر( يوضح 3شكل رقم )

 Amosمردر الشكل برنامو 

درجة معامل  مثل  ت  ، والأرقام على مسار الأسهمالحوكمة على تحقيق التنمية المستدامة   أبعاديوضح الشكل السابق أثر  
الأسهم المقوسة فتمثل التباين المشترك   فوق التي    الأرقام  ، بينما الحوكمة على تحقيق التنمية المستدامةلأبعاد    βالانحدار

 (Covariance بين المتغيرات، أما الأرقام التي فوق كل متغير ) ( فهي تمثلVariance  .التباين ) 
للمتغيرات الديموجرافية )النوع، والعمر، والمؤهل  ا  الحوكمة بأبعادها المختلفة تبعً في    إحصائية   دلالة  ذات  اختلاف -2

 العلمي، وسنوات الخبرة(.
 ) متغير النوع(  الدرجة الكلية لأبعاد الحوكمة   -

الدرجة    ومتوسط درجات الإناث فيذكور  الوجود فروق غير دالة إِحْصَائِيًّا بين متوسط درجات  عدم  لقد أظهرت النتائج  
( 0.580(، وقيمة "ت" ) 138.97)   الإناث( ومتوسط  137.89) الذكور  حيث كان متوسط    ، الكلية لأبعاد الحوكمة  

توجد   لا   هنا نستطيع القول بأنه  دالة إِحْصَائِيًّا، ومنغير  (، وهي بذلك تكون  0.05) معنوية أكبر من    ى عند مستو 
 .في الدرجة الكلية لأبعاد الحوكمة الرشيدة  متوسط درجات الإناث ذكور و الفروق بين متوسط درجات 
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 الحوكمة متوسطات فئات النوع في أبعاد يوضح  (3شكل بياني رقم )

 الشكل: من إعداد الباحث 

، بينما بلغ متوسط الإناث  ( 137.89قد بلغت قيمته ) الذكور يلاحظ من خلال الرسم البياني السابق أن متوسط      
( والفرق بين المتوسطين غير دال إحصائيا، وهذا معناه أنه لا يوجد اختلاف بين الذكور والإناث في أبعاد  138.97) 

 .   الحوكمة
 (العمر الدرجة الكلية لأبعاد الحوكمة ) متغير  -

دلالة   مستوى   ا لمتغير العمر، حيث بلغت قيمةإجمالي أبعاد الحوكمة تبعً في  لقد أظهرت النتائج عدم وجود فروق  
،  ( 0.05) ( وهي قيمة أكبر من مستوى  0.210ا لمتغير العمر ) الاختبار المحسوبة للتحقق من وجود فروق جوهرية تبعً 

 ا لمتغير العمر.     مما يعني عدم وجود فروق جوهرية ذات دلالة إحصائية في إجمالي أبعاد الحوكمة تبعً 

 
 أبعاد الحوكمة في  العمرمتوسطات فئات  يوضح (3كل بياني رقم )ش
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 الشكل: من إعداد الباحث
، حيث جاء الفروق بين  أبعاد التخطيط الإقليميات فئات العمر في  متوسطيلاحظ من خلال الرسم البياني السابق  

 .في أبعاد الحوكمة الرشيدة فئات العمر وهذا معناه أنه لا يوجد اختلاف بين المتوسطات غير دالة إحصائيًا، 
 ) متغير المؤهل العلمى (  الدرجة الكلية لأبعاد الحوكمة   -

  مستوى   ا لمتغير المؤهل العلمي، حيث بلغت قيمةمالي أبعاد الحوكمة تبعً إجفي  لقد أظهرت النتائج عدم وجود فروق  
( وهي قيمة أكبر من 0.769ا لمتغير المؤهل العلمي ) دلالة الاختبار المحسوبة للتحقق من وجود فروق جوهرية تبعً 

ا لمتغير  تبعً ، مما يعني عدم وجود فروق جوهرية ذات دلالة إحصائية في إجمالي أبعاد الحوكمة  (0.05) مستوى  
 المؤهل العلمي.     

 
 أبعاد الحوكمة في  المؤهل العلميمتوسطات فئات  ( يوضح3كل بياني رقم )ش

 الشكل من إعداد الباحث
 ) متغير سنوات الخبرة(  الدرجة الكلية لأبعاد الحوكمة   -

  لمتغير سنوات الخبرة، حيث بلغت قيمة ا  إجمالي أبعاد الحوكمة الرشيدة تبعً في  لقد أظهرت النتائج عدم وجود فروق  
( وهي قيمة أكبر  0.904ا لمتغير سنوات الخبرة ) دلالة الاختبار المحسوبة للتحقق من وجود فروق جوهرية تبعً   مستوى 

ا  ، مما يعني عدم وجود فروق جوهرية ذات دلالة إحصائية في إجمالي أبعاد الحوكمة الرشيدة تبعً ( 0.05) من مستوى  
 الخبرة.     لمتغير سنوات 



68 
 

 
 أبعاد الحوكمة الرشيدةفي  سنوات الخبرةمتوسطات فئات  ( يوضح3كل بياني رقم )ش

 الشكل من إعداد الباحث
، حيث جاء الفروق  أبعاد التخطيط الإقليميفي  سنوات الخبرةات فئات  يلاحظ من خلال الرسم البياني السابق متوسط

 .  سنوات الخبرة في أبعاد الحوكمةفئات وهذا معناه أنه لا يوجد اختلاف بين بين المتوسطات غير دالة إحصائيًا، 
اختلاف ذات دلالة إحصائية في التنمية المستدامة بأبعادها المختلفة تبعًا للمتغيرات الديموجرافية )النوع، والعمر،   -3

 المؤهل العلمي، وسنوات الخبرة(.
 )متغير النوع(    الدرجة الكلية لأبعاد التنمية المستدامة -

الدرجة    ومتوسط درجات الإناث فيذكور  السط درجات  وجود فروق غير دالة إِحْصَائِيًّا بين متو عدم  لقد أظهرت النتائج  
المستدامة  التنمية  لأبعاد  متوسط    ،الكلية  كان  ومتوسط  69.68) الذكور  حيث  "ت"  70.04)   الإناث (  وقيمة   ،)

  دالة إِحْصَائِيًّا، ومن هنا نستطيع القول بأنه غير  (، وهي بذلك تكون  0.05) معنوية أكبر من    ى ( عند مستو 0.485) 
 .في الدرجة الكلية لأبعاد التنمية المستدامة متوسط درجات الإناث ذكور و التوجد فروق بين متوسط درجات  لا

 
 التنمية المستدامةمتوسطات فئات النوع في أبعاد ( يوضح 3شكل بياني رقم )

 الشكل: من إعداد الباحث



69 
 

متوسط   أن  السابق  البياني  الرسم  خلال  قيمته  الذكور  يلاحظ من  بلغت  الإناث  (202.32) قد  متوسط  بلغ  بينما   ،
( والفرق بين المتوسطين غير دال إحصائيا، وهذا معناه أنه لا يوجد اختلاف بين الذكور والإناث في أبعاد  199.22) 

 .   التنمية المستدامة
 )متغير العمر(    الدرجة الكلية لأبعاد التنمية المستدامة -

  مستوى   ا لمتغير العمر، حيث بلغت قيمةإجمالي أبعاد التنمية المستدامة تبعً في  لقد أظهرت النتائج عدم وجود فروق  
( وهي قيمة أكبر من مستوى  0.520ا لمتغير العمر ) دلالة الاختبار المحسوبة للتحقق من وجود فروق جوهرية تبعً 

ا لمتغير  حصائية في إجمالي أبعاد التنمية المستدامة تبعً ، مما يعني عدم وجود فروق جوهرية ذات دلالة إ( 0.05) 
 العمر.     

 
 أبعاد التنمية المستدامةفي  العمرمتوسطات فئات  ( يوضح33)كل بياني رقم ش
الشكل: من إعداد الباحث   

، حيث جاء الفروق بين أبعاد التنمية المستدامةات فئات العمر في  يلاحظ من خلال الرسم البياني السابق متوسط
 .في أبعاد التنمية المستدامة فئات العمر وهذا معناه أنه لا يوجد اختلاف بين المتوسطات غير دالة إحصائيًا، 

 )متغير المؤهل العلمى(    الدرجة الكلية لأبعاد التنمية المستدامة -
 ا لمتغير المؤهل العلمي، حيث بلغت قيمة المستدامة تبعً إجمالي أبعاد التنمية في لقد أظهرت النتائج عدم وجود فروق 

( وهي قيمة  0.481ا لمتغير المؤهل العلمي ) دلالة الاختبار المحسوبة للتحقق من وجود فروق جوهرية تبعً   مستوى 
 ، مما يعني عدم وجود فروق جوهرية ذات دلالة إحصائية في إجمالي أبعاد التنمية المستدامة( 0.05) أكبر من مستوى  

 ا لمتغير المؤهل العلمي.     تبعً 
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 أبعاد التنمية المستدامةفي  المؤهل العلميمتوسطات فئات  يوضح (33كل بياني رقم )ش

 الشكل من إعداد الباحث
، حيث جاء الفروق  أبعاد التنمية المستدامةفي   المؤهل العلمي ات فئات  يلاحظ من خلال الرسم البياني السابق متوسط 

إحصائيًا،   دالة  غير  المتوسطات  بين  بين  اختلاف  يوجد  لا  أنه  معناه  التنمية  فئات  وهذا  أبعاد  في  العلمي  المؤهل 
 .  المستدامة

 )متغير سنوات الخبرة(    الدرجة الكلية لأبعاد التنمية المستدامة -
 ا لمتغير سنوات الخبرة، حيث بلغت قيمة مة تبعً إجمالي أبعاد التنمية المستدافي  لقد أظهرت النتائج عدم وجود فروق  

( وهي قيمة أكبر  0.403ا لمتغير سنوات الخبرة ) دلالة الاختبار المحسوبة للتحقق من وجود فروق جوهرية تبعً   مستوى 
ا  ، مما يعني عدم وجود فروق جوهرية ذات دلالة إحصائية في إجمالي أبعاد التنمية المستدامة تبعً (0.05) من مستوى  

 تغير سنوات الخبرة.   لم

 
 أبعاد التنمية المستدامةفي  سنوات الخبرةمتوسطات فئات  ( يوضح33كل بياني رقم )ش

 الشكل من إعداد الباحث
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، حيث جاء الفروق  أبعاد التنمية المستدامةفي    سنوات الخبرةات فئات  يلاحظ من خلال الرسم البياني السابق متوسط
إحصائيًا،   دالة  غير  المتوسطات  بين  بين  اختلاف  يوجد  لا  أنه  معناه  التنمية  فئات  وهذا  أبعاد  في  الخبرة  سنوات 

 .  المستدامة
 النتائج  والتوصيات  -10

 .  الحوكمة الرشيدةتائج تتعلق بن -
لا       الوصفى  التحليل  نتائج  الرشيدة    بعادأظهرت  العامالحوكمة  المتوسط  قطاع    حوكمة لل  أن  في  العاملين  لدى 

بدرجة )مرتفعة( في  الافصاح والشفافية    بُعد  ، ولقد أحتل  ( 4,068)   الحسابات والمديريات المالية بوزارة المالية بلغ 
  ، ويلى ذلك ( 4.068البالغ ) (، وهو أعلي من المتوسط الحسابي الكلي  4.124المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ ) 

كأحد الكفاءة والفعالية  (، وجاء بعد 4,122بمتوسط حسابي قدره )  كأحد أبعاد الحوكمة الرشيدةبعد المشاركة الفعالة  
كأحد أبعاد الحوكمة المساءلة     ، وجاء بعد( 4,072فى المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي قدره )   أبعاد الحوكمة الرشيدة 

   كأحد أبعاد الحوكمة الرشيدة الرؤية الإستراتيجية     وجاء بعد(  4,053بمتوسط حسابي قدره ) الرابعة  رتبة  فى الم   الرشيدة
في    كأحد أبعاد الحوكمة الرشيدةالعدل والمساواة  وأخيرًا جاء بعد  ( 4,028بمتوسط حسابي قدره ) الخامسة  فى المرتبة  

دراك العاملين فى قطاع الحسابات والمديريات المالية  ( وهذا يوضح إ4,008بمتوسط حسابي قدره ) السادسة  المرحلة  
عدم وجود تداخل خطي  كما كشفت الدراسة الميدانية عن    بوزارة المالية المصرية محل الدراسة بأهمية الحوكمة الرشيدة

( ، وان ما يؤكد ذلك قيم معيار اختبار    Multicollinearityمتعدد   )الحوكمة الرشيدة  المتغير المستقل  أبعاد  بين 
(،  4.757  –   1.012( والتي تراوحت ما بين ) الحوكمة الرشيدة)  المتغير المستقللأبعاد    (VIF) معامل تضخم التباين 

(  الحوكمة الرشيدة لمتغير المستقل ) وتعتبر هذه القيم مناسبة، وتشير إلى عدم وجود مشكلة ارتباط خطي بين أبعاد ا
تراوحت بين    Tolerance(، كما يتضح أن قيم اختبار التباين المسموح به  10لأن جميع هذه القيم كانت أقل من ) 

ارتباط خطي متعدد (، ومما سبق يتضح عدم وجود  0.05( وجميع هذه القيم تعتبر أكبر من ) 0.988  –  0.210) 
أن هناك تشابه بدرجة كبيرة بين إتجاهات العاملين فى قطاع الحسابات  و   Multicollinearityالمتغير المستقل    أبعاد   بين

أظهرت النتائج عدم وجود و   والمديريات المالية بوزارة المالية محل الدراسة وذلك من حيث مستوى الحوكمة الرشيدة 
 للمتغيرات الديموجرافية.ا إجمالي أبعاد الحوكمة الرشيدة تبعً في فروق 

 
 بالتنمية المستدامة .ائج تتعلق نت -

  حيث جاء مرتفعة،  قد جاءت بدرجة  التنمية المستدامة  أن أبعاد  للتنمية المستدامة   أظهرت نتائج التحليل الوصفى      
(، وهو أعلي من المتوسط الحسابي  4.082بدرجة )مرتفعة( في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ ) البعد الاجتماعي  

،    ( 4,076بمتوسط حسابي قدره ) لتنمية المستدامة كأحد أبعاد االبعد الاقتصادى يلى ذلك ، و   (3.950البالغ ) الكلي  
من المتوسط الحسابي الكلي    أعلى  ( وهو  3.963على المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي بلغ ) البعد البيئي  بينما حصل  و 

للعاملين في قطاع الحسابات والمديريات المالية بوزارة المالية  للتنمية المستدامة  المتوسط العام  وأن    ( 3.950البالغ ) 
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عدم وجود تمييز بين الإتجاهات التقويمية للعاملين في قطاع الحسابات والمديريات  الدراسة ب  يعتبر مرتفعًا وأظهرت أيضا  
فيما بينهم، أو بمعنى آخر أن هناك تشابهًا  مستدامة  التنمية الالمالية بوزارة المالية بوزارة المالية وذلك من حيث مستوى 

بدرجة كبيرة بين إتجاهات العاملين في قطاع الحسابات والمديريات المالية بوزارة المالية محل الدراسة وذلك من حيث  
 جرافية.للمتغيرات الديمو ا تبعً  التنميةإجمالي أبعاد في أظهرت النتائج عدم وجود فروق و التنمية المستدامة  مستوى 

 والتنمية المستدامة   ائج متعلقة بالحوكمة الرشيدةنت  -
المتعدد        أبعاد  أظهرت نتائج أسلوب تحليل الأنحدار  التغير  الحوكمة الرشيدة    أن  تدل على أن  مجتمعة معا، 

%  13.6% يرجع إلى هذه الأبعاد مجتمعة معاً، وأن  86.4)المتغير التابع( بنسبة    تحقيق التنمية المستدامة  الحادث في
 ترجع إلى الخطأ العشوائي أو عوامل أخري.        ( التابع المتغيرتحقيق التنمية المستدامة ) التغيرات الحادثة في 

علاقة ذات دلالة إحصائية بين الحوكمة  د  و وج   وبناء على ما تقدم فأننا نقبل الفرضية الرئيسية التي تنص على أنه: 
 .الرشيدة بأبعادها المختلفة وتحقيق التنمية المستدامة

 توصيات البحث  -
 :فى ضوء النتائج التي تم التوصل إليها يمكن إيجاز أهم توصيات هذه الدراسة فيما يلي       
الية المصرية وذلك بتوفير الموارد  توفير بيئة عمل فعالة في قطاع الحسابات والمديريات المالية بوزارة الم ▪

 والأمكانيات المادية من أجهزة وأدوات وموارد نقدية تساعد العاملين وتدفعهم للقيام بالواجبات المنوطة بهم .
هدفها الأساسي  للحوكمة  والتنمية المستدامة  تطوير الهياكل الوظيفىة لوزارة المالية عن طريق إستحداث وحدة   ▪

 بوزارة المالية .دامة تحقيق التنمية المست
توجيه الإدارات العليا في قطاع الحسابات والمديريات المالية بوزارة المالية لضرورة تبنى ثقافة تنظيمية تعزز   ▪

 .مبادئ الحوكمة الرشيدة  زيادة 
 تعكس  فلسفة قطاع الحسابات والمديريات المالية .التي ستراتيجية الاخطة على تطوير ال العمل   ▪
 ستقبلية فيما يخص أهدافه ورسالته.ته المرؤيبالعمل على تعزيز  قطاع الحسابات والمديريات المالية قيام  ▪
 بما يتواكب مع التغيرات التكنولوجية. لمهام كل وظيفة بالقطاع. وظيفي ف  التوصيالعمل على تحديث ال ▪
 تدريبية للعاملين حول مبادئ الحوكمة الرشيدة.الدورات العقد التوسع في  ▪
 إعداد تقارير دورية عن أداء العاملين.  يتم  ▪
 يتم  استخدام الموارد البشرية  والمالية بكفاءة.   ▪
 قطاع الحسابات والمديريات المالية لتطوير  الأنظمة واللوائح حسب متطلبات العصر.  قيام  ▪
ؤية ورسالة  يراقب قطاع الحسابات والمديريات المالية على قواعد صرف الموازنة العامة للدولة  بما يحقق ر  ▪

 وأهداف الجهات الأدارية .
 توفير الجو والمناخ الصحى المناسب الذى يساعد العاملين على توافر لديهم صحة بدنية وعقلية. ▪
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مما يؤثر    وذلك لرفع مستوى  الحوكمة الرشيدة  زيادة البحث لمعرفة العوامل المؤثرة على الحوكمة الرشيدة ▪
 .تحقيق التنمية المستدامة  بالإيجاب على 

 العمل على متابعة وتطبيق ما يثبت نجاحه من أفكار جديدة ومبتكرة وإدخالها فى مهام القطاع. ▪
الأهتمام بوضع نظام عادل للأجور والحوافز للعاملين بالقطاع وذلك بما يدفعهم نحو تحقيق أكبر قدر من   ▪

 الأنجاز.
القطاع   ▪ فى  مناسبة  عمل  بيئة  خلق  على  الحياه  العمل  متطلبات  بين  التوزان  لهم  وتحقق  العاملين  تدعم 

 والمتطلبات المهنية .
 تبنى مبدأ العدالة فى الترقيات ووفقاً للكفاءة مما يؤدى إلى زيادة شعور العاملين بمبدأ العدالة . ▪
 العمل على الحد من عدم المشاركة فى إتخاذ القرارات والمساهمة فى رسم السياسات المستقبلية . ▪
 ق الأنظمة والتعليمات على كل العاملين دون تمييز  يتطبب يج ▪
 توضح أنظمة وتعليمات قطاع الحسابات والمديريات المالية مهام وواجبات كل موظف  ▪
 تحقيق المساواة والعدل بين العاملين يزيد ثقتهم وضمان حقوقهم . ▪
 الحسابات والمديريات المالية بشكل كامل ودقيق   تطبق اللوائح والقوانين  بقطاع ▪
 للمستفيدين الحق في المطالبة بالتعويض في حال الخطأ في أي عمل . ▪
 للعاملين حق الدفاع عن حقوقهم القانونية   ▪
 تتعدد آليات مشاركة الأطراف في سياسات قطاع الحسابات والمديريات المالية وقراراتها   ▪
 المشاركة بشكل حقيقى     ات يحقق مبدأ مشاركة العاملين في الاجتماع ▪
 يشارك ممثلون عن العاملين في وضع قواعد المساءلة. ▪
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 قائمة المراجع
 المراجع العربية  -اولا

 ( دليل المفتش، وزارة المالية، مصر. 2020أبو عيش ،إيهاب، )    -
أاككككر تطبيكككككق مبككككاد  الحوكمككككة ككككككأداة لتحقيككككق التنميكككككة ( ك 2017أبككككو رحمككككةك محمكككككد عبككككد ك ) -

ك المككككىتمر : الإسككككتدامة والبييككككة الإبداعيككككة فككككى قطككككاع المسككككتدامة فككككى تعايككككا جككككودة التقككككارير الماليككككة
 التعليم الفنى ك فلسطي .

حوكمييييييييييية البنييييييييييوك وأثرهييييييييييا فيييييييييييي  (، 2011 ) الربيعييييييييييي ، حيييييييييياكم محسيييييييييين و راضيييييييييييي، حمييييييييييد عبييييييييييد الحسييييييييييين،  -
 . عة الأولى، دار اليازوري، الأردن، الطبالأداء والمخاطرة

(، دقييييييييييييية )مصيييييييييييييداقية( نتيييييييييييييائج البحيييييييييييييث العلميييييييييييييي فيييييييييييييي دراسييييييييييييية 2018)  القيييييييييييييادر، سييييييييييييييدي، عابيييييييييييييد عبيييييييييييييد  -
الظييييييييييياهرة النفسيييييييييييية بيييييييييييين المييييييييييينهج الكميييييييييييي والمييييييييييينهج الكيفيييييييييييي : دراسييييييييييية ميدانيييييييييييية بجامعييييييييييية الشيييييييييييلف، مجلييييييييييية 

 (. 253-236(، الجزائر، الصفحات ) 10التنمية البشرية، العدد ) 
تأايككككككر حولمكككككة الجامعكككككات ( ك 2020مسكككككلم عكككككةوج ك محسككككك  ك عبكككككد الرضككككا ناركككككر ) شككككبلى ك  -

علككككى مسككككتوج جككككودة العمليككككة التعليميككككة فككككا جامعككككة البرككككرة والجامعككككة التقنيككككة الجنوبيككككة: دراسككككة 
 .2ك ع 40ك المجلة العربية للإدارة ك مو ميدانية

استككككككراتيجيات إدارة قطكككككاع النقكككككل لتحقيكككككق (ك  2021ركككككورية ك بككككك  لخضكككككرك السكككككعيدك) شكككككنبى ك  -

المنظمكككة العربيكككة  – المجلكككة العربيكككة لكككلإدارةك الاسكككتدامة تجربكككة إمكككارة أبكككو ظبكككا فكككا النقكككل البككككر 
 .1ك العدد 41المجلد  للتنمية الادارية جامعة الدول العربيةك 

بمجككككالس امنككككاء ة لرشككككيدة امتطلبككككات تطبيككككق الحوكمكككك( ك  2020 ك)عرككككام محمككككدك عبككككد الجليككككل -

مجلككككه دراسككككات فككككا الخدمككككه ك  كليككككه الخدمككككه الاجتماعيككككه جامعككككه حلككككوا  ك المككككد  العمرانيككككه الجديككككده
 .1000: ص  965 ص 3مو   50 ع  ك الانسانيهالاجتماعيه والعلوم  

تنميككككة مرككككارات الإدارة البيييككككة والسككككلوه البييككككا (ك 2021عبيككككدك حسكككك  عبككككد الجككككواد عبككككد  ك ) -

ك لكككدج القيكككادات الوسكككطى برييكككة قركككور الاقافكككة: دراسكككة ميدانيكككة مككك  خكككةل برنكككامو معرفكككا سكككلوكا
والبحككككوث البيييككككةك جامعككككة عككككي  شككككمسك  العليككككا الدراسككككات كليككككةرسككككالة دكتككككوراه ريككككر منشككككورةك 

 .130مررك ص 
 ( دليل المفتش، وزارة المالية، مصر. 2020عواد، عماد عبدالله،)  -
إسكككككتدامة الجامعكككككات العربيكككككة وتحقيكككككق التنميكككككة المسكككككتدامة تجكككككار  ( ‘ 2020مجا كككككدك عبيكككككرك ) -

المجلكككككة المرككككرية للتخطككككيط والتنميكككككة ك معرككككد التخطكككككيط  مككككاريبور( - الككككدول )جككككامعتا نيولاسكككككيل
 .2العدد  28القومى ك المجلد 

الإدارة الإسيييييييييييييتراتيجية ( ، 2020 عبيييييييييييييدالله عبيييييييييييييدالله أحميييييييييييييد،)  منسيييييييييييييى، عبيييييييييييييد العييييييييييييياطى لاشيييييييييييييين، الطبيييييييييييييال،  -
 . الطبعة الاولىالسويس،  ،  وحوكمة الشركات

قكككككدرة الجامعكككككات المركككككرية علكككككا الإلتكككككاام بمعكككككايير ( ك 2021ك )سككككك  خمكككككيس ابكككككرا يم ح ك نحلكككككه -

الحولمككككة فككككا إطككككار طريقككككة تنظككككيم المجتمكككك  وعةقتككككه بمواجرككككة الأامككككات المجتمعيككككة وقككككت انتشككككار 

https://aja.journals.ekb.eg/issue_22598_22599_.html
https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=213758&_au=%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D8%AE%D9%85%D9%8A%D8%B3+%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85+%D9%86%D8%AD%D9%84%D9%87++%D9%86%D8%AD%D9%84%D9%87
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مجلككككة دراسككككات فككككا الخدمككككة  ك المعرككككد العككككالا للخدمككككة الاجتماعيككككة بككككدمنرور ك  فيككككروس لورونككككا
 .217:256ص ١المجلد ٥٣العدد   ك ية والعلوم الإنسانيةالاجتماع

دور التعلكككككيم الفنكككككا فكككككا تحقيكككككق التنميكككككة الركككككناعية الشكككككاملة ( ك 2020عمكككككارةك أميكككككرة محمكككككدك )-

ك  المجلكككككة العلميككككة لةقترككككاد والتجكككككارة ك كليككككة التجككككارة ك جامعكككككة والمسككككتدامة فككككككككا مركككككككككككككر
 . 3عدد   50عي  شمس ك المجلد 
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