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الموارد وتكاليف مسار تدفق   استهلاكالتكامل بين نظام المحاسبة عن  انعكاسات
 المراجعة الخارجية  علىالقيمة 

 3منصور  بهاء محمد حسين  /د أ. ، 2أبو شعيشع  مختار إسماعيل  /، أ.د1أحمد  حمد توفيق عبدالعالأ
 

 ملخص البحث : 

للمعلومات التي تخدم التوجه الاستراتيجي للمنشأة، وتدعيم  الدور المحوري    وفي ظل بيئة الأعمال الحديثة ظهر 
للتوافق  القيمة  تدفق    نظام تكاليف مسار  تقديم  تم  ومن ثم    ممارسات وفلسفات الإدارة الهادفة إلى خلق قيمة للعميل، 

مع احتياجات المنشآت التي تطبق نظام الخالي من الفاقد، بوصفها احدى ادواتها وهي طريقة تكاليفية مستحدثة  
تهدف إلى مساندة تكوين قيمة للعملاء من خلال تتبع المصروفات الفعلية على مسارات القيمة بدلًا من تخصيصها  

من عمليات التخصيص غير الملائم للتكاليف من خلال  على المنتجات والخدمات والاقسام، وتسعى إلى الحد  
ويسعي نظام تكلفة مسار تدفق القيمة نحو التخلص من كل  تقليل عملية التخصيص باستخدام معدلات التحميل ، 

العمليات   والتركيز علي تحسين  القيمة  تدفق  داخل مسار  المستغلة  غير  الموارد   ماهو غير ضروري  وفصل 
تحديد طبيعة المعلومات التي يولدها نظام تكاليف مسار تدفق القيمة  ، وهدفت الدراسة الي    ر التشغيلية داخل المسا

وانعكاساتها على وظيفة المراجعة الخارجية في القيام بأدوارها الاستراتيجيةدراسة التكامل بين محاسبة استهلاك  
  عة الخارجية للقيام بأدوارها الاستراتيجية الموارد ونظام تكاليف مسار تدفق القيمة ودورها في مساعدة وظيفة المراج

دورا فعالا في التخلص من مشكلة تخصيص التكاليف  له  نظام تكلفة مسار تدفق القيمة  إن  وتوصلت الدراسة الي  ،  
وفقا لمعدل تدفق المنتج داخل المسار الأمر الذي يساهم في تقييم ربحية كل منتج  و غير المباشرة علي المنتجات 

نظامي المحاسبة عن استهلاك الموارد  يحقق استخدام التكامل بين أو  افة إلي ربحية المسار ككل علي حدة بالإض
، واوصت الدراسة بضرورة  المستحدث للمراجعة الخارجية تطويراً للدور الاستراتيجي  وتكاليف مسار تدفق القيمة  

معلومات ذات قيمة عالية    توفير و التوسع في تطبيق المحاسبة عن استهلاك الموارد وتكاليف مسار تدفق القيمة  
 .لتحقيق متطلبات إدارة المراجعة الخارجية كأحد آليات حوكمة الشركات 

 الكلمات المفتاحية: 

الموارد استهلاك  عن  القيمة  ،المحاسبة  تدفق  مسار  الخارجية   ، تكاليف  القرارات  المراجعة  الشركات،  حوكمة   ،
 .الاستراتيجية
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 : مقدمة وطبيعة المشكلة أولاً:  

تواجه منشآآآآآت الأعمال المعاصآآآآرة ضآآآآغوطاً تنافسآآآآية حادة ناتجة عن التغيرات والتطورات في بيئة الأعمال  
  بأنشآآآآآآآآآطتها ة والتكاليفية الحديثة في القيام  داريتبني الاسآآآآآآآآآتراتيجيات والاسآآآآآآآآآالي  والنظم الإإلى    اضآآآآآآآآآافة  الحديثة، 

إلى    ونتيجة لذلك تزايدت حاجة إدارة المنشآآآآت  المختلفة لضآآآمان تحقيق المنافسآآآة والحفاا على الحصآآآة السآآآوقية. 
المعلومات الملائمة لتحقيق توجهاتها الاسآآآآآآتراتيجية، وترشآآآآآآيد اسآآآآآآتخدام مواردها، وتدعيم مركزها التنافسآآآآآآي بهدف 

   التميز عالمياً. 

المعلومآآات التي تخآآدم التوجآآه الاسآآآآآآآآآآآآآآتراتيجي  إلى    وفي ظآآل تطورات بيئآآة الأعمآآال الحآآديثآآة بر ت الحآآاجآآة
البيئة الخارجية للمنشأة، وقياس  إلى   للمنشأة، والذي يتطل  معلومات دقيقة وملائمة يتجاو  نطاقها البيئة الداخلية

لدة من اسآآآآآآآآآآآتخدامها، بما يمكن من ترشآآآآآآآآآآآيد اتخاذ طاقات الموارد وربطها بالقيمة، ومحاولة تحسآآآآآآآآآآآين القيمة المتو 
 خلق قيمة للعميل.  إلى   القرارات التشغيلية والاستراتيجية، وتدعيم ممارسات وفلسفات الإدارة الهادفة

  Value Stream cost (VSC)القيمة تدفق   نظام تكاليف مسآآآآآآآآآآآآار  تم تقديم  ، التطورات  واسآآآآآآآآآآآآتجابة لتلك
للتوافق مع احتياجات المنشآآآآآآآآآت التي تطبق نظام الخالي من الفاقد، بوصآآآآآآآآفها احدى ادواتها وهي طريقة تكاليفية  

مسآآآآآاندة تكوين قيمة للعملاء من خلال تتبع المصآآآآآروفات الفعلية على مسآآآآآارات القيمة بدلًا إلى    مسآآآآآتحدثة تهدف
من عمليات التخصآآآآآآيص غير الملائم   الحدإلى    من تخصآآآآآآيصآآآآآآها على المنتجات والخدمات والاقسآآآآآآام، وتسآآآآآآعى

) ,Maskell, B. H., Baggaley  للتكاليف من خلال تقليل عملية التخصآآآآآآآآيص باسآآآآآآآآتخدام معدلات التحميل

)2016, p36 B., & Grasso, L,   ،  ويسآعي نظام تكلفة مسآار تدفق القيمة نحو التخلص من كل ماهو غير
ضآروري  وفصآل الموارد  غير المسآتغلة داخل مسآار تدفق القيمة والتركيز علي تحسآين العمليات التشآغيلية داخل 
رد   المسآآآآآآآآآآآآار ، حي  يعتمد نظام تكاليف تدفق القيمة علي التمييز بين تكاليف الموارد  المسآآآآآآآآآآآآتخدمة وتكلفة الموا

المتاحة من خلال حصآآآآآآر وتحديد تكاليف الموارد المسآآآآآآتخدمة فقل مع تحويل الموارد الفائضآآآآآآة إلي فر  لزيادة   
في  يادة الإيرادات  وتعتبر  المبيعات عن طريق إسآآآآآآتخدام  الموارد غير المسآآآآآآتغلة في إنتا   منتج  أخر يسآآآآآآاهم  

لأسآاس في دراسآة وتحديد  تكاليف مسآار تدفق القيمة المعلومات  التي تتوافر عن تكلفة الموارد  المسآتخدمة في ا
( أنه يمكن تحقيق خفض في التكلفة من  منظور تدفق المنتج  خلال مسار عملية  maynard,2012، ويري )  

التشآآآآغيل حي  أن  التخلص من المعوقات التي تعوع العملية التشآآآآغيلية سآآآآوف  ييدي  إلي تحسآآآآين تدفق المنتج   
   وبالتالي خفض تكلفتة

نظم التكاليف  والتطور في خر شآآآآكلت تلك التغيرات في الاسآآآآتراتيجيات والممارسآآآآات والتقنيات  آومن جان   
المراجعة الخارجية  التي تسآتخدمها المنشآآت والمعلومات التفصآيلية والكثيفة التي تولدها تلك النظم، ضآغوطاً على  

مع تلك التغيرات وتعز  من دورها الاسآآآتراتيجي، للحفاا على أهميتها في القيام   تتلاءموتبني رؤية جديدة   للتطور
 يمة للمنشأة. ضافة قإو التوكيدي والاستشاري  بدورها  
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دوارها على الكثير من المعلومات، ومن مصآآآآآآآآآآادر مختلفة  أفي القيام بالمراجعة الخارجية  بلا شآآآآآآآآآآك تعتمد  و 
بالتالي تأتي هذه الدراسآة في محاولة للتركيز على مدى منفعة المعلومات المسآتمدة من   ، خارجيةأو   ذاتية وداخلية

  (VSCونظام تكاليف مسآآآآار تدفق القيمة )   RCAالتكامل بين نظامين للتكاليف هما محاسآآآآبة اسآآآآتهلاك الموارد 
رأي ومشآآآورة  إلى    الإدارة العليا المسآآآتمرةوخاصآآآة في ظل حاجة   . دوارها الحديثةأبللقيام المراجعة الخارجية  لعملية  

 النظم. المراجع الداخلي في شأن الملاءمة والموثوقية للبيانات والمعلومات المالية وغير المالية التي توفرها تلك  

معلومات  إلى    فإنها بحاجة  ةبدورها بفعالي  مكنشآآآاض مضآآآيف للقيمة من القياالمراجعة الخارجية  ولكي تتمكن  
سآآالي  الإدارة الاسآآتراتيجية للتكلفة ع ء توفير  أويقع على عاتق  ،   المناسآآ  تتفصآآيلية دقيقة وملائمة وفي التوقي

دراسة جدوى تحليل العلاقة بين محاسبة استهلاك   مشكلة البح  في  تتمحوروبناءً على ما سبق  تلك المعلومات.  
ودورها في إضآآآآآآآآآآافة قيمة المراجعة الخارجية  ا على وظيفة  وانعكاسآآآآآآآآآآه تدفق القيمة  ونظام تكاليف مسآآآآآآآآآآار الموارد

 .  ةالمختلف  حللمنشأة وتحقيق قيمة لأصحاب المصال
 التالية:   بالأسئلةوبالتالي تتحدد مشكلة الدراسة 

  ما مدى مسآآآآاهمة نظام محاسآآآآبة اسآآآآتهلاك الموارد في توفير معلومات أفضآآآآل وأاثر دقة لمسآآآآاعدة المراجعة -1
 ؟دوارها الاستراتيجيةأفي القيام ب الداخلية

توفير  إلى   ايف يمكن أن ييدى التكامل بين محاسآآآآآآآآبة اسآآآآآآآآتهلاك الموارد ونظام تكاليف مسآآآآآآآآار تدفق القيمة -2
 ؟دوارها الاستراتيجيةأمعلومات أفضل وأاثر دقة لمساعدة المراجعة الخارجية في القيام ب

المراجعة  تعزيز وظيفة  أو    مسآآآآآآار تدفق القيمة في تطويرمن نظام تكاليف   هل تسآآآآآآاهم المعلومات المسآآآآآآتمدة -3
 ؟كنشاض مضيف للقيمةالخارجية  

من التكامل بين محاسآآبة اسآآتهلاك الموارد ونظام تكاليف مسآآار تدفق القيمة   هل تسآآاهم المعلومات المسآآتمدة -4
 ؟كنشاض مضيف للقيمةالمراجعة الخارجية  تعزيز وظيفة  أو    في تطوير

 

 الدراسة: هداف  أاً: نيثا
إنعكاسآآآآآآات التكامل بين نظام المحاسآآآآآآبة عن إسآآآآآآتهلاك الموارد معرفة    يتمثل الهدف الرئيسآآآآآآي للدراسآآآآآآة في

 هداف التالية: تحقيق الأإلى    تسعى الدراسةوتحديداً   ،   وتكاليف مسار تدفق القيمة علي المراجعة الخارجية
تدفق القيمة وانعكاساتها على وظيفة المراجعة  تحديد طبيعة المعلومات التي يولدها نظام تكاليف مسار   -1

 الخارجية في القيام بأدوارها الاستراتيجية 

دراسة واختبار المعلومات التي يولدها التكامل بين محاسبة استهلاك الموارد ونظام تكاليف مسار تدفق  -2
 القيمة ودورها في مساعدة وظيفة المراجعة الخارجية للقيام بأدوارها الاستراتيجية 

لتوصل إلى عدد من التوصيات التي يمكن أن تفيد القيادات الإدارية في الشركات الصناعية والمراجعين  ا -3
 الخارجين  محل الدراسة، والجهات الأخرى المختلفة، والمهتمين بهذا المجال.  
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 : الدراسةأهمية  اً:  ثالث

المراجعة الخارجية  يكتس  البح  أهميته من ندرة الدراسات التي تناولت تحليل العلاقة التبادلية والتكاملية بين  
( وكيفية تعظيم الاستفادة  القيمة  تدفق  مسار   تكاليف  ونظام  ، الموارد  استهلاك  محاسبة، ) التكاليفونظم محاسبة  

توفير دليل على  إلى    هذا البح    نتائج المتوقع أن تيدي  ذلك على تعظيم قيمة المنشأة، كما أنه من    أثرمنها، و 
لتلك   المنشآت على الاستفادة من الآثار الإيجابية  بين تلك الأسالي  مما يشجع  التكامل  الناتج من  النفع  مدى 

وبالتالي تحسين  ة المختلفة، وتحسين عمليات المنشأة وتدعيم قدرتها التنافسية،  داريالعلاقة في تلبية الاحتياجات الإ
  وتطوير الأهداف الرقابية والدور الحوكمي للمراجعة الداخلية، الأمر الذي يعز  الثقة في التقارير المالية لل   داءالأ

  وتتضح أهمية الدراسة في البيئة المصرية للمبرارات التالية:  
الدراسات    –وفي حدود علم الباح   –  لاتوجد حتي الأن -1 دراسة عربية واحدة تناولت موضوع البح ، وأن 

نظام المحاسبة عن إستهلاك الموارد وتكاليف  الأجنبية التي يسوع الباح  جزءا منها لم توضح العلاقة بين  
 مسار تدفق القيمة  وأثره علي عملية المراجعة الخارجية  

المحاسبة  عن إستهلاك الموارد وتكاليف مسار   التكامل بين نظامتوجيه البح  العلمي إلي فهم أثر  محاولة -2
 .عملية المراجعة الخارجية  علي  تدفق القيمة وأثره 

قطاع    – قطاع خا     –)قطاع عام  الشركات    أوجة العلا  المقترحة للمشكلات المحاسبية التي تواجهاتقديم    -3
بق حاليا لايعالج التكاليف  حي  أن نظام التكاليف المط والمنتجاتعام وخا ( عند حسابها تكلفة الخدمات 

غير المباشرة بطريقة تساعد علي تحميل الخدمات المصرفية بنصيبها العادل من هذة التكاليف مما ييدي  
 الخدمة المقدمة بشكل دقيق.  المنتج أو  إلي عدم إحتساب تكلفة

توجية البح  العملي المحاسبي نحو طرح الحلول العلمية اللا مة للمعالجة المحاسبية لتكلفة الخدمات    محاولة -4
والمشكلات المتلعقة بالقياس والتحديد العادل لتلك التكلفة والعمل علي تخفيضها من خلال طرع    والمنتجات 

 علمية سليمة.  
نظام تكاليف مسار  دهم نحو دراسة البيئات المختلفة جذب الإنتباه للمحاسبين الإداريين لتركيز جهو  محاولة   -5

، وربطهما بالمتغيرات التي تيثر عليها، للتعرف علي مواطن   تدفق ، ونظام المحاسبة عن إستهلاك الموارد
وعدم الجدوي    نظام تكاليف مسار تدفق  القيمة  ، وأيضا مواطن  تفعيل نظام المحاسبة عن إستهلاك الموارد

من خلال حوكمة الشركات في حماية حقوع المساهمين  ويخلق القيمة    التكامل   يساهم  من هذا الأسلوب حي 
 المضافة لحملة الأسهم.

علي إعادة النظر في نظم التكاليف المطبقة لديهم  ومساعدتهم علي حل كثير من    الِشركات مديري    تحفيز -6
المفاهيم والأسالي    بمجموعة من  بالإستعانة  التطبيقية، وذلك  تدفق المتعلقة  المشاال  تكاليف مسار  نظام 

 مما يخلق لهم الميزة التنافسية.   القيمة ، ونظام المحاسبة عن إستهلاك الموارد 
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 : يات الدراسةفرضاً: رابع

  وقيامنظام تكاليف مسآآآآآآآآآار تدفق القيمة   علاقة ذات دلالة إحصآآآآآآآآآائية بين المعلومات المسآآآآآآآآآتمدة من  لا توجد -1
 الاستراتيجية.   بأدوارهاالمراجعة الخارجية  

التكامل بين محاسآآآآآآآبة اسآآآآآآآتهلاك الموارد علاقة ذات دلالة إحصآآآآآآآائية بين المعلومات المسآآآآآآآتمدة من   لا توجد -2
 الاستراتيجية.   بأدوارهاالمراجعة الخارجية    وقيامونظام تكاليف مسار تدفق القيمة 

عينآة الدراسآآآآآآآآآآآآآآة )مراجع خارجي، مراجع داخلي،    آراءن  لا يوجد اختلافات جوهرية ذات دلالة احصآآآآآآآآآآآآآآائيآة بي -3
في ظل معلومات نظم محاسآآآآبة التكاليف  المراجعة الخارجية  تكاليفي( حول محددات وظيفة    / إداري محاسآآآآ   
   الحديثة. 

تعزيز وظيفة  أو   معنوي للمعلومات المسآآآآآآتمدة من نظام تكاليف مسآآآآآآار تدفق القيمة على تطوير  أثرلا يوجد   -4
 كما يلي:   فرضيين فرعينإلى  ويتفرع هذا الفرضكنشاض مضيف للقيمة.  المراجعة الخارجية  

تخطيل اسآآآآآآآآ  عملية  معنوي للمعلومات المسآآآآآآآآتمدة من نظام تكاليف مسآآآآآآآآار تدفق القيمة على   أثر"لا يوجد   -
 " المراجعة الداخلية

تعزيز محاور انشآآآآآآآطة  معنوي للمعلومات المسآآآآآآآتمدة من نظام تكاليف مسآآآآآآآار تدفق القيمة على   أثر"لا يوجد   -
   . "قيمة للمنشأة لإضافةالمراجعة الخارجية  

 الدراسة: منهج اً:  خامس 
 لتحقيق أهداف البح  يتم استخدام المنهج العلمي المعاصر كما يأتي: 

وذلك من خلال اسآآآآآتقراء وتحليل ما ورد في الفكر المحاسآآآآآبي في مجال المحاسآآآآآبة عن    المنهج الاستتتتقرا ي:  •
ومخرجاتها،  ،  ومميزاتها  واسآآآآتخداماتها  ( VSC)  القيمة تدفق  مسآآآآار  تكاليف ونظام  ( RCAاسآآآآتهلاك الموارد ) 

 من كت  ودوريات علمية وأبحاث عربية وأجنبية.   ، المراجعة الخارجية وادوارها الحديثةإلى    اضافة
محاسآآآآبة اسآآآآتهلاك الموارد  نظامي   نوعية المعلومات المسآآآآتمدة منعن طريق اسآآآآتنتا     المنهج الاستتتتنيا ي:  •

 (RCA  )القيمة تدفق  مسآآآآآآآآآار  تكاليف ونظام   (VSC )  التكامل بينهما، ودورها في دعم  ، والناتجة ايضآآآآآآآآآاً عن
 . وظيفة المراجعة الخارجية للقيام بوظيفتها واضافة قيمة للمنشأة

 ً  : الدراسةخطة  :سادسا

 تحقيقها، فقد تم تقسآآيم الجزء التالي من الدراسآآةإلى    في ضآآوء مشآآكلة البح  وأهميته والأهداف التي يسآآعى
 الآتية:   جزاءالأإلى  

 المبح  الأول: عرض وتقييم الدراسات السابقة  
إنعكاسات التكامل بين نظام المحاسبة عن إستهلاك الموارد وتكاليف مسار تدفق القيمة علي    :ثانيالمبح  ال

 .المراجعة الخارجية 
 النتائج والتوصيات 
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 الأول: عرض وتقييم الدراسات السابقة في مجال البحث المبحث  

 الدراسات العربية المرتبطة بموضوع البحث:   

 رقم
عنوان الدراسة وأسم  

 المؤلف 
 فروض الدراسة  متغيرات الدراسة أهداف الدراسة 

طبيعة الدراسة والعينة  

والاسلوب والاحصاء  

 المستخدم

أهم نتائج الدراسة والمقترحات  

 المستقبلية 

د. محمددد أحمددد نددددداهي    1

(  دراسددددة تحليلية  2010)

المحدداسددددبددة ع   لمدددخددم 

الموارد  دد حددد   اسددددتهلم 

المندداهج المقترحددة لتطو ر  

أسدددلوب قيال التكلفة عل   

 اسال النشاط

دراسةةةت ليل مد ل  د   -1

الملةسسةةةة ةت لي ي ةسلم   

لفةمةقةمةةت  ةمةةس    الةمةرارد 

اسةةةة الان اة مةةةة ت لي 

 المرارد.

ليل مةد ثر  دراسةةةةةت    -2

ي  مق لة  ةد الملةسسةةةة ةت  

لي المرارد المسةةةة ا  ةةت 

اة مةةةة ةةت  يةلة ةمةةد  لة ةت 

الةةةمةةةرارد  ةةة    لإدارة 

 الم فست.

RCA & ABC    دةر ة ا ة ةلار  يةردةة   ة 

الةمة ة ة ةةست  ية ةةسلةمة   بةمةي 

الملسةةةةربةت    نةد ال  ةس   

ال ق م   لملسسةةة ت اة مةةة ت 

لي ي ة  الملسةةةةربةت    نةد 

ل  د الملسس ت لي اس الان  

 المرارد

  مق ل ت بمةس ةست  يم ال 

شةةةة فةت ل ةسقي الة  مق  

 ال ري مت

   اً لأن ل  د الملسسة ت لي المرارد 

المسةةة ا  ت لي ال ا د ال   يد م  ل ت 

لي   لال ممةةت  ةة  ةة   الولي  ل صةةةة   

المم ي الموج بمي ل ةسد   ة ا المة  ةد 

لاة   اقست الخسصةةت بم  د للسسةة ت  

ل ت ثسةةةةس  ال مةةةةسم لالمد مة  ل ت 

لةةة  TD – ABCالةةةر ةةة    ي ل ةةةر 

الم ةسةت ال   يمةةةة ةد   ة بل مةت 

 لس ق  مت.

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سدددددعددد  مدجددد   عدلد   د. 

( (   2010الدددددغدددددرور   

المحاسددددبة ع  اسددددتهلم  

 الموارد

يا ر ال راسةت إلت  ل   

لةلةةسسةةةة ةةت  ثقةة   ة لح 

ل ر   اةلمةةس مةةت  ال  ةةسلم  

الملسسةةة ت لي اسةةة الان 

المرارد لذل  باة ر ي ةسيي  

ال     لالةة لةةس م  اةسةةةةل 

   ا الق حي ي و ل ماس  

 

 

 

 

 

الملسسةة ت لي اسةة الان  

 المرارد

لم يد م  ال لث ل ت ث   ة يرد 

دراسةةةةةست لمةة ا مةةت ثل 

 ي  مقمت

يردة  يلة يةست ل   مق الملةسسةةةة ةت لي 

اسةةةة الان المرارد ي ةغ ال ل ةغ ل ماةس  

دلم ايخةسذ    –ل ةد  يقممم  ة ر ال   قةت  

ر سبت    –ال  سبت السةةة رفمت   –الق ارات  

 ة    GPK/RCAال   قةت لل  ذلة   ة ن  

ي رن ثقة  الدلادةست لممةةةةةسفةد إدارة  

 ال   قت    الم مآت
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 رقم
عنوان الدراسة وأسم  

 المؤلف 
 فروض الدراسة  متغيرات الدراسة أهداف الدراسة 

طبيعة الدراسة والعينة  

والاسلوب والاحصاء  

 المستخدم

أهم نتائج الدراسة والمقترحات  

 المستقبلية 

عدبدددالدددا دم    3 د. صدددددفدداء 

نظدام تكداليف  (  دور  2012)

مسددار تدفا القيمة في دعم 

اسددددتراتيجيدة   دادل التكلفدة  

في بيئدة الانتداا الخدالي م   

الفداقدد بهددف   دادل القددرل  

التنددافسدددديددة م  دراسدددددة 

 تطبيقية

لةة لةةم   VSCيةة ةة ةةمةةق  

اسةةة  ايم مت ريسدة ال   قت  

   بمئت اة  سج الخسل  لي 

فرسةةةةم ةةت لويةةسدة   القةةس ةة  

الق رة ال  س سةةمت ل م   ست  

 مةةآت الصةة سلمت     لالم

ال  ةس سةةةةمةةت   بمئةت اة  ةسج 

 الل ي ت.

VSC اسةةةةة ة ايةمة ةمةةت  ،

بةمةئةةت  الة ة ة ةقةةت،  ريةةسدة 

اة  ةسج الخةسل  لي القةس  ، 

 الق رات ال  س سمت

الويةسدة    VSCة يلقق   ةس   

   الق رات ال  س سةةمت إة    

نةد بمئةت اة  ةسج الخةسل  لي  

 القس  

 100لةةةقةةة دة،    200

ال  ةةسلم ،   للةةسسةةةة   

سة ت ادداريت  الملس   100

   المة فست الصة سلمت  

لي  بمةة ي ةةت الدةةسشةةةة  

 رلضسن

 لس ي    VSCيلقق ي  مق   س  

 القسء الضرء ل ت ل سمق القس  . -ث

 إناسر ال  سلم  القد مت. -ب

 إدارة ال س ت الم سقت ل م مأة. -ج

 يخصم  ال  سلم  الم سش ة.  -د

 :المرتبطة بموضوع البحث:  الأجنبية الدراسات  -ب

 فروض الدراسة  متغيرات الدراسة أهداف الدراسة  عنوان الدراسة وأسم المؤلف  رقم
طبيعة الدراسة والعينة والاسلوب والاحصاء  

 المستخدم
 أهم نتائج الدراسة والمقترحات المستقبلية 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Yijuan, L., and Ting, 

W., (2017), 

"اليات المحاسبة الإدار ة:  

اسلوب محاسبة استهلم  

 وتطبيقها"   RCAالموارد 

 

 ياة ر ال لةث إلت ي ةسل 

فم  ي م لم م  الملسسةة ت 

الةمةرارد  اسةةةة ةاةلان  لةي 

RCA    الةةةمةةة ةةةسد ل 

ال  مسةةةةمةت الم ي  ةت باةس 

    الم مآت الص سلمت

ال   قةت ل ت اسةةةةةس   

 ABCال مسم 

للةسسةةةة ةت اسةةةة الان 

 RCAالمرارد 

اسة رب ل رسةا ال   قت  

 الم ن

Elastic marginal 

cost method 

يةةةةةردةةةةة    ة 

   لض

   قسةسب لمل  RCAيسةسل  اسة رب الملسسة ت لي اسة الان المرارد   - دراست    ي 

  RCA قا المرارد ل ال س ست اد  سدمت اللم  لسةةة ل   يد يقر  اسةةة رب  

ل   قت ال سب ت ل الم لم ة ل ال   يلقق ل س   ايضةس ب ر م  لد رلست ي د ق بس 

 لقمس  ل يقممم ثداء الم مأة ل قسسب ل يل مد  سلش ال بح الملقق.

  RCAل ت ال غم لي الأ ممةت ل الم ةس   ال  م ة ال   يلققاةس اسةةةة رب    -

ل م مةةأة اة ان المةة فست ة يوا     ل ق   اةسةة  مةةسر لا  اةسةة رب 

 .ال  ي 
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Butler, D., (2016) 

الجدد ر   تحليددم السددددبدد  

RCA    و دوره حيداه عمليد

 المراجعة

 

يسةدت ال راسةت إلت ي سل   

اسةةةة خة ا  المةست ل ادلات 

RCA    ل اقةد لم مة   

 الم اددت  

 RCAيل مد الس غ ال  ر  

 دلره قمسه لم م  الم اددت

Audit life cycle 

 RCAالمست ل ادلات 

لوايس ل يل يست ي  مق اس رب  

RCA 

 الم اد  ال ا    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ل اددت  RCAي م د ال لر ال  مسةةة  لأسةةة رب    -    ي دراست  ة يرد    لض

اةقة ا  السةةةة  مةت لي ادةد يلة ية  ال ة لر المسةةةة  ةت  

 لل ل  المم  ت لي ادد ي  غ ي  ار س    المس ق د.

ة ي  قت ب ل ي  الس غ ال  مس    RCAل بسل سل   سن    -

لل ل  الممةةةة  ت بد يقر  ب ل ي  رد القدد الم سسةةةةغ 

 غ ي  ار ق راس    المسةةة ق د لمرادا  الممةةة  ت ل ي  

لي  لا  ي  مق ل د لي ال  الج ال ل م مت، ل اشةةا  س  

(Ishikawa diagrams – fishbone diagrams 

– case and effect diagrams)   اةل  ال ى سةرر

يسةةةسل  الم اد  ال ا       يل ي  الممةةةسفد ل ي  غ 

 ي  ار س    المس ق د، لي  لا  

ققس ق يصةة  ب    ال ل يست ال مةةلم مت  يق يم  س م    -1

 ال   ي د ض لاس الم مأة.

يردمة  ي فمو الم اد  الة ا    لي الم ةسمق ال   ة   -2

يل ةسج ي فمو إلت الم ةسمق ال   ي   ةغ ي فمو ل داة  

 ف م  لي الم اد .

ير م  بمئةت يم ي ل م اد  لي  لالاةس اسةةةة د اض   -3

   ل  رل   اةق مسةت المخ  قت لي ادد ب سء لداست  

 ل دل اس    لدا      شسل  .

ال  فمو ل ت اةسةةة سب ال   ادت إلت الممةةة  ت لي    -4

ادةد يلة ية  رد القدةد الم ةسسةةةةةغ لمرادا اةس ل ي  ةغ 

 ي  ار ق راس    المس ق د.
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3 OKutmus, E., 

(2015) 

المحاسددددبة ع  اسددددتهلم  

لبعدد التكلفدة    RCAالموارد  

cost dimension   و

تطبيقها في مصددان  تصددني   

 الزجاا.

 

 

ياة ر ال لةث إلت اناةسر  

لي  ا ممةة  الملةةسسةةةة ةةت 

  RCAاسةةة الان المرارد 

ل   الةةمةةرارد   ةة   ةةمةةس  

اللم    ال ةس ةست اد  ةسدمةت 

لسةةةة ل ة  بة  ة  ل بةسل ةسل   

المسةسل ة    ايخسذ الق ار  

 ل ت اسس  س مم.

 الملسس ت ادداريت

 

 للسس ت ال  سلم 

 RCAللسس ت اس الان المرارد 

ال   قةت ل ت اسةةةةةس  ال مةةةةةسم 

ABC 

  م ت دلج  RCAنا ت للسسة ت اسة الان المرارد   - دراست    ي  ة يرد    لض

بمي   س  ال   قت ل ت اسةس  ال مةسم ل للسسة ت ال   قت 

الألمس   ل ال ى ي رر   م ت ل   فقسءه   م الملسسةة ت 

ت ال  ةسلم  ل لة    ال ق مة يةت بةسلأ   الم د قةت بملةسسةةةة ة

 ة ره المة ي يي ل ت ير م  المد رلةست الضةةةة لريةةت  

 لدم م  ايخسذ الق ار.

ل ت  RCAيد ر   س  للسسةة ت اسةة الان المرارد    -

ا ة  اقة    م الملةسسةةةة ةت ادداريةت، يقر  ل ت يقسةةةةمم 

ل ل لم ه ل يةة لم لم مةة  ايخةةسذ   رةةسب ةة   إلت  ال  ةةسلم  

لد رلةةست د مقةة    ير م   لي  لا   ادداريةةت  الق ارات 

يسةسل     يل ي  ق م اة  سج ل المرارد اللم  لسة ل    

بة  ة  ل ال ةسل  ي م ايخةسذ الق ار ل ت اسةةةةةس  بمةس ةست 

 س مم .
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 ثانيا : تقييم الدراسات السابقة وإستخلص الفجول البحثية  

تتناول الدراسآآآآآآآآة الحالية بالبح  والتحليل أثر تحليل العلاقة بين نظام المحاسآآآآآآآآبة عن إسآآآآآآآآتهلاك الموارد  
  -وتكاليف مسار تدفق القيمة علي عملية المراجعة الخارجية وذلك من خلال التالي :  

محاولة إسآآآآآتخدام أسآآآآآالي  إدارية حديثة في تدنية تكلفة الإنتا   والخدمات  وتطوير وتحسآآآآآين عملية المراجعة   -
 الخارجية  

تركز الدراسآآآآة الحالية علي اهمية  المعلومات المتولدة من التكامل بين النظامين والتي تسآآآآاهم في تطوير دور   -
 رجية  المراجعة الداخلية ومن ثم تحسين دور المراجعة الخا

وم  خلل نتائج الدراسددات السددابقة والدراسددة الحالية رأ  الباحث ب ن  الفجول البحثية تتمثم 

  -في التالي : 

عدم وجود دراسآآآآآآات تناولت موضآآآآآآوع  تحليل العلاقة نظام المحاسآآآآآآبة عن إسآآآآآآتهلاك الموارد ونظام  تكاليف   -1
تعد هذة أول دراسآآآآآآآآآآآة للقطاع  الصآآآآآآآآآآآناعي  مسآآآآآآآآآآآار تدفق القيمة وأثره  علي عملية المراجعة الخارجية ، كما  

 وفي حدود علم الباح     –المصري  

إختبار العلاقة بين نظام المحاسآآآآآآآآآآآآآبة عن إسآآآآآآآآآآآآآتهلاك الموارد  ونظام  تكاليف مسآآآآآآآآآآآآآار تدفق القيمة وعملية  -2
 المراجعة الخارجية  

ة بين نظام  محاولة التوصآآل إلي نموذ  محاسآآبي مقترح  لتحسآآين عملية المراجعة الخارجية في ضآآوء العلاق -3
 محاسبة إستهلاك الموارد ونظام  تكلفة مسار تدفق القيمة  في القطاع الصناعي المصري  

 عن  المحاسبة  ونظامييرى الباح  أن الدراسات السابقة لم تتعرض للتأثير المتبادل بين المراجعة الخارجية    -4
بهدف إضآآآافة قيمة للمنشآآآأة، كذلك لم تتناول    ( VSC)  القيمة تدفق  مسآآآار  وتكاليف RCA الموارد  اسآآآتهلاك

الربل بين المعلومات التي يج  أن توفرها هذه النظم وتطوير نشاض المراجعة الخارجية في المنشأة، وتحاول  
 عن  المحآاسآآآآآآآآآآآآآآبآة  ونظآاميالآدراسآآآآآآآآآآآآآآة الحآاليآة إيجآاد علاقآة تكآامليآة ذات تآأثير متبآادل بين المراجعآة الخآارجيآة  

بهدف إضآافة قيمة للمنشآأة، وذلك عن طريق   ( VSC)  القيمة تدفق  مسآار  ليفوتكا  RCA  الموارد  اسآتهلاك
الاسآآآتفادة من المعلومات التي توفرها أدوات إدارة التكلفة وتسآآآاهم في إدارة المخاطر الإسآآآتراتيجية والتنبي بها  

لخطر،  والسآآيطرة عليها، ودعم أهداف التطور في المراجعة الداخلية، وذلك في ضآآوء المنهج الميسآآ  على ا
الأمر الذي يتطل  ضآآآرورة الكشآآآل عن الدور الاسآآآتراتيجي للمراجعة الداخلية في إطار التكامل المقترح بين  

وذلك بهدف إضآآآآآافة   ( VSC)   القيمة تدفق  مسآآآآآار  وتكاليف RCA الموارد اسآآآآآتهلاك عن  المحاسآآآآآبة  نظامي
 تابة موضوع البح . قيمة للمنشأة والمعلومات الرقابية الخاصة بها وهذا ما حدا بالباح  نحو ك
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 ثاني الالمبحث  

إنعكاسات التكامم بي  نظام المحاسبة ع  إستهلم الموارد وتكاليف مسار تدفا القيمة علي  

 المراجعة الخارجية 

 تمهيد: 

المراجعة و تكاليف مسآآآآار تدفق القيمة  يتناول هذا المبح  طبيعة العلاقة بين نظامي محاسآآآآبة اسآآآآتهلاك الموارد و 
في المنشآآآآآأة،    المخاطربينهما في تحسآآآآآين إدارة    لعلى أسآآآآآاس المخاطر، وكيفية الاسآآآآآتفادة من مزايا التكامالخارجية  

وتحقيق قيمة لأصآآآآآآآآآآحاب  وتحقيق إسآآآآآآآآآآتراتيجيتها، وبالتالي تعزيز الهدف الرئي  للمنشآآآآآآآآآآأة والمتمثل في تعظيم قيمتها  
المصآآآآآالح المختلفة بما يضآآآآآمن بقاء المنشآآآآآأة واسآآآآآتمرارها في مزاولة أعمالها، خاصآآآآآة في ظل بيئة أعمال تتسآآآآآم بحدة  

 العالمية وتعرضها للإفلاس، وذلك على النحو الآتي:   ع من السو الكبرى    تالمنافسة، وخرو  العديد من الشركا
 :منهجية الدور المستحدث للمراجعة الخارجية ومد  الإعتماد علي أعمال المراجعة الداخلية أولاً 

أصآآآبحت المراجعة الخارجية تحتل مكانة هامة في الحياة الإقتصآآآادية للميسآآآسآآآة ، نظرا للحاجة المتزايدة لهذة الأخيرة   
لتسآآآآآآآيير نشآآآآآآآاطها بكفاءة وفعالية من أجل تحقيق أهدافها وإسآآآآآآآتمراريتها ويعتبر إعتماد عملية المراجعة الخارجية  أمرا  

المقدمة من طرف إدارة الميسآآآآآسآآآآآة وهو الضآآآآآمان لشآآآآآرعة وصآآآآآدع     ضآآآآآروريا ومهما لأنه  يحقق الثقة في المعلومات
القوائم المآآاليآآة ،  وتسآآآآآآآآآآآآآآتحوذ المراجعآآة الخآآارجيآآة بمختلل  أنواعهآآا علي إهتمآآام الكثير من الأطراف ذات العلاقآآة 
بالميسآآسآآة ، سآآواء كانوا عملاء أو  ميسآآسآآات وشآآركات إقتصآآادية أو غيرهم من المسآآتفيدين  من خدمات المراجعة ،  

 مر الذي يتطل  من المراجع الخارجي أن  يقدم خدمات ذات جودة عالية .  الا

ولكي يتمكن المراجع من أداء مهامة علي أامل وجة ، عملت المنظمات المهنية الدولية المختصة بتنظيم هذة المهنة   
اهمت علي  يادة  علي سآآآآآآن مجموعة من المعايير المتفق عليها دوليا التي حددت إطار للمراجعة الخارجية بحي  سآآآآآآ

تحكيم وترشآآآآآآآآآآآآآآيآد هآذة المهنآة بحيآ  يصآآآآآآآآآآآآآآبح  لمزاولي مهنآة المراجعآة  منهجيآة علميآة وعمليآة يتتبعونهآا أثنآاء تآأديتهم  
( الخآا  بآإعتمآاد  المراجع الخآارجي علي أعمآال المراجع الآداخلي    610) لمهآامهم ، ومنهآا المايآار المصآآآآآآآآآآآآآآري رقم 

إنتآا  بيآانآات  محآاسآآآآآآآآآآآآآآبيآة حقيقيآة ووجود   –وطآالمآا يتجآة عمآل كآل من المراجع الخآارجي والآداخلي إلي نف  النهآايآة  
ل  مراقبة داخلية دقيقة فإن كل مجهود  يج  أن يبذل معا لتجن  الأ دوا   والحصآآآآآآآآآآول علي ماهو أفضآآآآآآآآآآل من خلا

 التكالمل السليم للأنشطة بينهما  

وبهذا أصآآآآبحت مهنة المراجعة الداخلية تخوض في أعمق التفاصآآآآيل في محاولة منها لتوفير تأايدات عن اسآآآآتمرارية  
وقدرة المنشآآأة على الاسآآتجابة للمخاطر والفر  المختلفة، والقدرة على إضآآافة قيمة على المدى القصآآير، والمتوسآآل،  

( جزءًا هاماً من الهيكل  IAوباتت وظيفة المراجع الداخلي )   (. Friedman & Margolis, 2013, p. 27والطويل) 
التنظيمي للمنشآآآآت، وتم اعتبارها نشآآآاطاً مضآآآيفاً للقيمة، ومن أهم أدوات الإدارة العليا في تحقيق الرقابة الإدارية على  
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المخاطر التي أصآآآآآآآآآبحت ضآآآآآآآآآرورة ملحة   أنشآآآآآآآآآطة المنشآآآآآآآآآأة، وكان من أهم مظاهر هذه التطورات التركيز على إدارة
 (. 233،  2014وعنصراً مهماً لاستمرارية المنشأة، وجزءاً أساسياً من الإدارة الإستراتيجية لأي منشأة )متولي،  

 Sarbanes Oxleyولقد تم التأايد على أهمية المراجعة الداخلية في مجموعة متنوعة من التشآآآآآآآآآآآآآريعات مثل قانون 

تحآدة الأمريكيآةح حيآ  أدت موجآة انهيآار الشآآآآآآآآآآآآآآركآات والفضآآآآآآآآآآآآآآائح المآاليآة الأخيرة إلى  يآادة  ( في الولايآات الم2002)
التركيز على المراجعة الداخلية باعتبارها نشآآآآآاض مهم للمنشآآآآآآت وتلع  دوراً أسآآآآآاسآآآآآياً في مسآآآآآاعدة الإدارة على تحقيق  

خلية بشآآآآآآآآآكل كافي لمنع المخاطرح  أهداف الشآآآآآآآآآركةح كما توفر تأايد مناسآآآآآآآآآ  على أن الإدارة نفذت نظام الرقابة الدا
بالإضآآآآآآآآافة إلى ذلك، فالمراجعة الداخلية مطالبة بتقديم خدمات اسآآآآآآآآتشآآآآآآآآارية داخلية لجميع مسآآآآآآآآتويات المنظمة تتعلق  

 (. Ndukwe O. Dibia, 2016, p.76بالتدري  وتقديم النصائح والاستشارات والتسهيلات ) 

وعلى مر السآآآآآآآآآآآآآآنين كآانآت تتطور للوفآاء بآالاحتيآاجآات المتغيرة    يلاحظ البآاحثين أن المراجعآة الآداخليآة، ظهرت كمهنآة، 
للمنشآآآآت. إذ كانت تركز في البداية على قضآآآايا المحاسآآآبة، وقد توسآآآع نطاقها ومهامها في الوقت الحاضآآآر لتصآآآبح  

 ,.Munteanu, V., & Zaharia, D. Lوظيفة تسآآآآآعى لتحسآآآآآين عملية إدارة المخاطر وتحسآآآآآين فعالية الحوكمة ) 

2014, p.2240 .) 

ويشير التعريف القديم للمراجعة الداخلية إلى أنها وظيفة تقويم مستقلة تنشأ داخل المنشأة، بهدف مساعدة أفراد الادارة  
على تنفيذ مسآآآآآآآآآآيولياتهم بفاعلية من خلال تزويدهم بالتحليلات والتقويمات والتوصآآآآآآآآآآيات والمعلومات المتعلقة بفحص  

هداف المراجعة وهو توفير رقابة فعالة بتكلفة معقولة )بوطورة، وسآآآآآآآآمايلي،  الانشآآآآآآآآطة، ويركز هذا التعريف على أهم أ 
2017  ،16  .) 

( أن التطور في مفهوم ونطاع وأهداف المراجعة الداخلية قد مر بثلاثة مراحآل  21-20، ص2014ستتتتتتتتترور،  ويرى ) 
 هي: 

 مرحلة التو يد الإدار  والمحاسبي: 

وفي هآذه المرحلآة تمثآل دور المراجعآة الآداخليآة في التحقق والفحص والتقييم المآالي والمحآاسآآآآآآآآآآآآآآبي وتقييم مآدى الالتزام  
بنظم الرقابة الداخلية والضآآآبل الداخلي، بهدف حماية أصآآآول وممتلكات المنشآآآأة والتأاد من دقة البيانات والمعلومات  

 الإجراءات الإدارية لتحقيق الكفاية الإنتاجية القصوى. المالية والمحاسبية ومدى الالتزام بالسياسات و 

 مرحلة التو يد الشامم: 

وفي هذه المرحلة تمثل دور المراجعة الداخلية في التحقق والتقييم والرقابة لكافة أنشطة المنشأة بما فيها أنشطة الرقابة 
راجعة المالية والمراجعة التشآآآآآآآآآآآآآآغيلية  الفرعية، حي  تنوعت في تلك المرحلة أنشآآآآآآآآآآآآآآطة المراجعة الداخلية لتشآآآآآآآآآآآآآآمل الم

 والمراجعة البيئية والاجتماعية للمنشأة، وذلك بهدف تحقيق الكفاءة والفاعلية الإنتاجية. 

 مرحلة التو يد والبناء: 
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وفي هذه المرحلة بر ت المراجعة الداخلية كنشآآآآاض مضآآآآيف للقيمة فهي تقوم بدورها كنشآآآآاض تأميني بصآآآآفة أسآآآآاسآآآآية،  
للمسآآآتويات الإدارية المختلفة من خلال الاتصآآآال وتبادل المعلومات بهدف مسآآآاعدة الإدارة العليا  وكنشآآآاض اسآآآتشآآآاري  

والإدارات المختلفة في تقييم المخاطر وأسآآآآآآالي  إدارتها وتحسآآآآآآين مسآآآآآآتوى الجودة في الأداء والالتزام بأطر الحوكمة،  
 بهدف إضافة قيمة حقيقية وهو ما يمثل دوراً استراتيجياً للمراجع. 

وقد عرفت المراجعة الداخلية حديثاً بأنها "نشآاض تأايدي واسآتشآاري مسآتقل يتم تصآميمه بغرض إضآافة قيمة وتحسآين 
عمليات المنشآآآآآأة ومسآآآآآاعدتها في تحقيق أهدافها من خلال مدخل منظم لتقييم وتحسآآآآآين فعالية عملية إدارة المخاطر،  

 (. The IIA, 2013الرقابة، وحوكمة الشركات". ) 

 ,.Okodo, Dفإن التوجه الحدي  للمراجعة الداخلية يقدم صآآآآآآورة جديدة للمهنة في اتجاهات عده تشآآآآآآمل: ) وبالتالي  

Momoh, M. A., & Yahaya, A. O. 2019. p47 ) 

المراجعة الداخلية نشآآآاض موضآآآوعي ومسآآآتقل ولا يتم تأسآآآيسآآآه بالضآآآرورة داخل المنشآآآأة، حي  يمكن أن يتم الاسآآآتعانة  
 (. Outsourcing Internal Auditأنشطة المراجعة الداخلية ) بمصادر خارجية للقيام ب

التأايد على أن نطاع المراجعة الداخلية يشآآآتمل على الأنشآآآطة الاسآآآتشآآآارية، لذا فإن التوجه الجديد المراجعة الداخلية  
 يقدم المهنة على أنها موجهه لخدمة العميل.  

قيمة للمنشآآآآأة وتحسآآآآين عملياتها لذا تيكد على الإسآآآآهام  التأايد الصآآآآريح على أن المراجعة الداخلية تسآآآآتهدف إضآآآآافة
 الجوهري للمراجعة الداخلية بالنسبة للمنشأة. 

يفترض التوجه الحدي  أن أدوات الرقابة لا تتواجد إلا لمسآآآآآآاعدة المنشآآآآآآأة على إدارة المخاطر وتعزيز الحوكمة، وهذا 
 على إدارة المخاطر والرقابة والحوكمة.   المنظور يعمل على توسيع نطاع عمل المراجعة الداخلية ليشتمل

وقد اتسآآآآآع مفهوم ونطاع وأهداف مهنة المراجعة الداخلية ليتضآآآآآمن نطاع المراجعة الداخلية أبعاداً جديدة، فبالإضآآآآآافة  
إلى دوره التقليدي القائم على حماية أصآآآآآآآآول المنشآآآآآآآآأة والتوكيد على صآآآآآآآآحة البيانات المالية والمحاسآآآآآآآآبية وتقييم نظم 

الداخلية ومدى الالتزام بها، تم اضآآآآافة دوراً جديداً ذو بعد اسآآآآتراتيجي وهو الدور البنائي القائم على تقييم مدى الرقابة 
الالتزام بأطر الحوكمة وتقييم المخاطر ومدى الفعالية في إدارتها وكفاية إجراءاتها والمشآآآآآآآآآآآآآآاركة بالتوصآآآآآآآآآآآآآآيات وتقديم  

ن الأداء دون المشآاركة في التنفيذ بهدف إضآافة قيمة حقيقية للمنشآأة  الاسآتشآارات للمسآتويات الإدارية المختلفة لتحسآي
 (Hussein Nabulsi, Hani M. Haidoura, 2018, p. 52 .) 

وأصآآآآآآآآآآآآآآبحآت عمليآات المراجعآة الآداخليآة تتكون من جميع التآدابير التي اتخآذتهآا المنظمآة لغرض حمآايآة مواردهآا من 
ثوقية البيانات المالية والتشآآآآآآغيليةح ضآآآآآآمان الامتثال لسآآآآآآياسآآآآآآات  الضآآآآآآياع والاحتيال وعدم الكفاءةح وضآآآآآآمان دقة ومو 
 المنشأةح وتقييم مستوى الأداء في كل وحدات المنشأة. 
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الهدف الأسآآآآآآآاسآآآآآآآي لوظيفة المراجعة الداخلية في أي منشآآآآآآآأة هو الإسآآآآآآآهام في تحقيق الأهداف الكلية لهذه  اما يتمثل  
 ( 17، ص2017وسمايلي،  بو ورة،  في التالي: )   المنشأة، والمتمثلة

 يادة قيمة المنشآآآآأة وتحسآآآآين عملياتها من خلال مشآآآآاركة الإدارة في تخطيل إسآآآآتراتيجية المنشآآآآأة وتوفير المعلومات   -
 التي تساعدها في تنفيذ تلك الإستراتيجية. 

المحافظة على أموال  و  التأاد من إتباع السياسات والإجراءات الموضوعة والالتزام بها وتقييم أداء الأفراد بشكل عام  -
 منع الغش والتلاع  والحد من ارتكاب الأخطاء ، و   وموارد المنشأة وحمايتها من الاختلاس وسوء الاستعمال

 تحديد مدى الاعتماد على نظام المحاسبة والتقارير المالية والتأاد أن المعلومات الواردة فيها مطابقة للواقع.  -

القيام بمراجعات منتظمة ودورية للأنشطة و  مجالات اللا مة للمراجعة الخارجية. التعاون مع المراجع الخارجي لتحديد ال -
المشاركة في برامج تخفيض التكاليف ووضع الإجراءات  و  .المختلفة، ورفع تقارير بالنتائج والتوصيات إلى الإدارة العليا

 اللا مة لها.

تقييم الهيكل التنظيمي لاسيما عند حدوث   و  ة المخاطر مراجعة وتقييم نظم الرقابة الداخلية وتقييم وتحسين فاعلية إدار  -
 .تغيرات في الواجبات والأهداف والمسيوليات وتفويض السلطات

( أن التطور الآذي عرفتآه المراجعآة الآداخليآة أدى إلى تغيير  Stewart & Subramaniam, 2010, p.331ويرى )  -
 كما يلي: أهدافها، ومتطلبات نجاحها ايضاً، ويتناول الباح  ذلك  

أصآبح هدف المراجعة الداخلية مسآاعدة أعضآاء الإدارة في القيام بمسآئولياتهم بكفاءة من خلال تزويدهم بنتائج تحليل  
 ,Newman, W., & Comfortالأهداف، وتقييم الأداء، والتوصيات والتعليق الكافي عن نتائج فحص الأنشطة )) 

M. 2018, p.1 . )  ة التعمق في عمليات المنشآآآآأة وأنشآآآآطتها التشآآآآغيلية، وأن يعمل  ويتطل  ذلك من المراجعة الداخلي
المراجع الداخلي محللًا إنتقادياً في خدمة أغراض الإدارة، وبالتالي اتسآآآآآآآآآآآآع نطاع المراجعة الداخلية ليشآآآآآآآآآآآآمل الفحص  

 & Friedmanالتحليلي والانتقادي لكافة الأنظمة والأنشآآآآآطة في جميع الإدارات والمواقع في جميع أنحاء المنشآآآآآأة ) 

Margolis, 2013, p. 27-39 )  . 

ومن المجالات الجديدة والمختلفة في اعمال المراجعة الداخلية مراجعة العمليات التشآآآآآآآآآآآآغيلية والأنشآآآآآآآآآآآآطة بهدف تقديم  
 ,Hussein Nabulsiخآدمآات عميقآة للإدارة. وتتوقل فعآاليآة قيآام المراجعآة الآداخليآة بهآذه الأعمآال علي مآا يلي: ) 

Hani M. Haidoura, 2018, p.52-60) ((Newman, W., & Comfort, M. 2018, p.1   محاريق، هاني(
 (. 80-79،  2013أحمد،  

المنشأة.  - الداخلية المطبقة والتي يج  أن تلائم طبيعة  المراجعة  المراجع كإداري يتصل تفكيره    جودة معايير  تفكير 
 .والمحاسبيالاهتمام بالعمليات والأنشطة إلى جان  المجال المالي  بالشمول 
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المتنوعة. - القدرات والخبرات والمهارات  الداخلية تمتلك  للمراجعة  المنشأة  و   الاهتمام بإنشاء إدارة  المراجع داخل  مركز 
 .التأهيل العلمي والعملي للمراجع ومستوى دعم الإدارة وتفهمها لدور المراجعة الداخلي 

تطبيق   الإدارة وكيفية انتقال التقارير وتبادل المعلومات(.المستوي التنظيمي للمراجع الداخلي، وطرع اتصال المراجع ب -
مفاهيم مراجعة التشغيل والعمليات للحصول على تفهم كامل للعمليات والأنشطة لتقيم جودة وكفاية الأداء وتحديد فر   

 .التحسين الممكنة وتقديم التوصيات بشأنها

المنشأة من  اعتماد مدخل المراجعة الداخلية علي أساس الخطر بحي    - تساعد المراجعة الداخلية علي إنجا  أهداف 
المخاطر والرقابة والحوكمة فعالية إدارة  لتقييم وتحسين  ت  خلال مدخل منظم  في و  فنية جديدة  بني وسائل وأسالي  

والمناقشات   الفعلية  المشاهدة  أو  الملاحظة  وأسلوب  والاحصائي،  العلمي  والتحليل  الفحص  استخدام  مثل  المراجعة 
 .المقابلات الشخصيةو 

تتمثل المخرجات المختلفة في اختلاف تقارير المراجعة الداخلية الجديد شآآآكلًا ومضآآآموناً. من حي  الشآآآكل: اختلاف  
توقيت تقديم التقرير حي  قد تكون هذه التقارير مرحلية تلقي الضآوء علي المشآكلات والمعوقات التي واجهت المراجع  

لمصآآآآآآآآآآححة الواج  إتباعها، اختلاف درجة التفصآآآآآآآآآآيل في التقرير حي  تزيد درجة واقتراح التوصآآآآآآآآآآيات والإجراءات ا
التفصآآآيل في حالة مراجعة الأنشآآآطة والعمليات عن حالة المراجعة المالية، اختلاف الجهة المسآآآتفيدة من بيان مواطن 

شآآآآآآآاض محل  الضآآآآآآآعل ومقترحات العلا  المناسآآآآآآآبة، واختلاف في طريقة عرض التقرير بحسآآآآآآآ  الفحص والتحليل للن
 المراجعة.  

ومن حي  الاختلافات في المضآمون: تتمثل في اشآتمال التقرير الجديد علي اهتمامات أخري مثل: معوقات العمليات  
والأنشطة واختناقات خطوض الإنتا  وطرع تحسين الأعمال، عيوب الهيكل التنظيمي ومساوئ التخطيل، مدي تحقيق  

مكانيات المشآآروع، أافأ طرع الرقابة، ومشآآكلات نظم الاتصآآال والمعلومات  الأنظمة لأهدافها، أافأ اسآآتخدام ممكن لإ
 في المشروع وأسبابها. 

المراجعة الداخلية من أهم أدوات الإدارة  أما عن دور المراجعة الداخلية في الإدارة الشآآآاملة للمخاطر يتمثل في إعتبار  
كيز على إدارة المخاطر باعتبارها عنصراً مهماً لاستمرارية  العليا في تحقيق الرقابة الإدارية على أنشطة المنشأة، والتر 

المنشآآآآآأة، وجزءاً أسآآآآآاسآآآآآياً من الإدارة الإسآآآآآتراتيجية للمنشآآآآآأة، وهذا يتطل  أن يكون المراجع الخارجي قادراً على إدراك  
ناسبة، وفي الوقت  التفاصيل المهمة لعمليات المنشأة، ورصد المخاطر التي تواجهها مع الاتصال بالإدارة بالطريقة الم

المناسآآآآ ، ومتابعة هذه المخاطر بشآآآآكل مسآآآآتمر، وهو ما يسآآآآتدعي تفعيل المراجعة الداخلية في ظل إدارة المخاطر،  
وذلك بهدف تجن  أو تخفيض الآثار السآآآآآلبية للمخاطر التشآآآآآغيلية والمالية والإدارية، الأمر الذي يسآآآآآاهم في إضآآآآآافة  

 (. 234،  2014لومات المتعلقة بها )متولي  قيمة حقيقية لأصول ودخل المنشأة والمع
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وعرف معهد المراجعين الداخليين إدارة المخاطر على أنها "هيكل متناسق أو عمليات مستمرة عبر الوحدة الاقتصادية  
 ,IIA, 2013اكل لتحديد وتقييم والتقرير عن الاسآآآآآآآآآآآآآتجابات والفر  والتهديدات التي تيثر على تحقيق الاهداف" ) 

p.16 ) 

لجنآآآآآآة   قآآآآآآامآآآآآآت  الاطآآآآآآار  نف    Committee of Sponsoring Organizations of the Tread wayوفي 

Commission (COSO. 2004  بنشآآآآآآآر المفاهيم الرئيسآآآآآآآية للإطار المتكامل في إدارة مخاطر المشآآآآآآآروع )ERM  
ة أو الحفاا عليها،  والتي تشآير إلى أن عملية إدارة المخاطر تتعامل مع المخاطر والفر  التي تيثر على خلق القيم

اما اادت تعديلات اللجنة على ضآآآآآرورة ان تأخذ المنشآآآآآآت المخاطر في اعتبارها عند وضآآآآآع الاسآآآآآتراتيجيات وقيادة  
على "أنها عملية تنفذ بواسطة مجل  إدارة    ERM(. وعرف الاطار إدارة مخاطر المشروع  COSO. 2016الأداء. ) 

يجية الموضآآآوعة عبر المنظمة بهدف تحديد الاحداث المحتملة التي قد تيثر  المنشآآآأة والادارة والأفراد لتطبيق الاسآآآترات
تتعلق بلوغ الأهداف الإسآآآآتراتيجية عالية المسآآآآتوي  بولة وذلك لتحقيق الأهداف على أدائها ليكون ضآآآآمن المخاطر المق

هذا وقد ين والأنظمة المطبقة  ودعمها ودعم كفاء وفعالية إسآتخدام  الموارد ، والإعتماد علي التقارير ، والإمتثال للقوان
، المخاطر الاسآتراتيجية،  التشدغيليةليشآمل جميع أنواع المخاطر، على سآبيل المثال المخاطر    ERMتوسآع مفهوم )) 

المخاطر السآآآآياسآآآآية، مخاطر التكنولوجيا، المخاطر القانونية، المخاطر المالية، مخاطر السآآآآمعة ومخاطر رأس المال  
الأدبيات أربعة أنواع من المخاطر، وهي: المخاطر المالية، ومخاطر تكنولوجيا المعلومات،    البشآري. وغالباً ما تتناول

 Odoyo, F. S., Omwono, G. A., & Okinyi, N. O. 2014والمخاطر التشآغيلية، والمخاطر الاسآتراتيجية ) 

p.172  . .) 

اقع يفوض المجل  الإدارة التنفيذية للقيام  وتقع مسآئولية إدارة المخاطر في المنشآأة على عاتق مجل  الإدارة، وفي الو 
بالمهام والمسئوليات الخاصة بإدارة المخاطر، وفي سبيل قيامها بهذا الدور وحتى تستطيع الوفاء بهذه المسئولية فإنها  
تحتا  إلى خدمات معينة تتمثل في خدمات التأايد وخدمات المراقبة والخدمات الاسآآآآآتشآآآآآارية، وتعد المراجعة الداخلية  
المصآآآآآآدر الرئيسآآآآآآي التي يمكن الاسآآآآآآتعانة به لأداء مثل تلك الخدمات، وفي ظل هذه التوجهات بر  مفهوم المراجعة  
على أسآآآآآآآاس المخاطر كمنهجية تسآآآآآآآاعد المراجع الداخلي على أن يقدم تأايداً موضآآآآآآآوعياً على فعالية إدارة المخاطر  

 (.  233،  2014)متولي  

شآآأنه إحداث تطوير في أهدافها، فلقد أصآآبح من أهم أهداف المراجعة الداخلية   إن تطور مفهوم المراجعة الداخلية من
تحسآآآين عملية إدارة المخاطر وتحسآآآين فعالية الحوكمة. وقد نص المايار الدولي للممارسآآآة المهنية للمراجعة الداخلية  

نشآآآأة المتعلقة بالحوكمة  على انه يج  على نشآآآاض المراجعة الداخلية أن يقيمم مخاطر الم(  IIA ,2017, 2120رقم ) 
 والعمليات التشغيلية وأنظمة المعلومات بالنظر الى: 
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فعالية وكفاءة  و    موثوقية ومصآآآآآآآآداقية البيانات المالية والمعلومات التشآآآآآآآآغيلية  وتحقيق الأهداف الاسآآآآآآآآتراتيجية للمنشآآآآآآآآأة.  -
 العمليات والبرامج. 

 والسياسات والإجراءات والعقودالامتثال للقوانين والأنظمة و   حماية الأصول -

 (. 11،  2014أن هدف المراجعة الداخلية على أساس المخاطر يتمثل فيما يلي: )راضي،    

التأايد على و   التأايد على أن عمليات الإدارة الشاملة للمخاطر التي تقوم بها الإدارة داخل المنشأة تعمل بالشكل المتوقع .1
 مصممة بشكل جيد.   أن عمليات الإدارة الشاملة للمخاطر

  التأايد على أن اسآتجابات الإدارة للمخاطر الموجودة تتم بشآكل مناسآ  وفعال لتخفيض المخاطر إلى المسآتوى المقبول  .2
 التأايد على أنه يوجد إطار جيد من أدوات الرقابة كاف لتخفيض هذه المخاطر  و

يمكن أن يضآآآآآيف قيمة للمنشآآآآآأة، إلا ان مشآآآآآاركة في حين أن مشآآآآآاركة المراجعة الداخلية في الإدارة الشآآآآآاملة للمخاطر   .3
 المراجع الداخلي في ذلك قد يشكل خطر على استقلاليته وموضوعيته. 

وإدرااًا لهذا الاحتمال، فقد أصآآآآآآآآدر معهد المراجعين الداخليين ورقة تحدد الأدوار الأسآآآآآآآآاسآآآآآآآآية للمراجعة الداخلية فيما  
التي لا ينبغي أن تضآآآآآآآآطلع بها وظيفة المراجعة الداخلية، ويمكن يتعلق بنظام إدارة مخاطر المنشآآآآآآآآآت، وتلك الادوار 

 (  IIA, 2009 )، (Simion, D., et. al. 2018. p.57-60تناولها كما يلي:) 

 الدور التو يد  للمراج  الداخلي: 

 يلي: يعد الدور التوكيدي هو الدور الرئي  للمراجع الداخلي وهو دور مستقل وموضوعي، ويتحدد هذا الدور بما  

وذلك من خلال التحقق من عملية بناء وتطوير ميشآآآآآرات للمخاطر الرئيسآآآآآة    :مراجعة عملية المخاطر الرئيسددة
ذات الأهمية والتأثير الأابر على المنشآآآآآأة، والتأاد من أنه تم تحديدها ويتم مراقبتها بشآآآآآكل مسآآآآآتمر، ومن ثم تحليلها  

والفعالة لهذه المخاطر.    وتقييمها وترتيبها حسآآآآآآآآ  أولوياتها. وكذلك التأاد من أنه قد تم تطبيق الاسآآآآآآآآتجابة المناسآآآآآآآآبة
ويقوم المراجع الداخلي ايضآاً بالتأاد من مدى فاعلية خطة التعامل مع المخاطر، وان هذه الخطة قد حددت الخيارات  
والانشآآآآآطة للتعامل مع المخاطر، وأن تكون خطة التعامل مع تلك المخاطر متوافقة مع الأهداف التشآآآآآغيلية لكل ادارة  

خل المنشآآآآآآآآآأة. كما يقوم بالتأاد من أن مسآآآآآآآآآيولية التعامل مع كل خطر من هذه الاخطار قد من الادارات المختلفة دا
حدد بشآآآآآآآآخص يمتلك الصآآآآآآآآلاحيات المناسآآآآآآآآبة ويكون قادراً على تنفي لك التعامل بشآآآآآآآآكل فعال خلال الوقت المحدد 

 لتنفيذه. 

 

اسآآآآآآآآآآآآآآ ، بحيآ  تتضآآآآآآآآآآآآآآمن المخآاطر  تقوم إدارة المخآاطر برفع التقآارير في الوقآت المنآ تقييم عمليدة رف  التقدار ر:
الجديدة والمتوقعة والوضآع الحالي للمخاطر الموجودة. يج  أن يتأاد المراجع الداخلي من أن عملية رفع تقارير إدارة  
المخآاطر تتم بشآآآآآآآآآآآآآآكآل دوري ومنتظم. وان تو جآه هآذه التقآارير لمجل  الإدارة واللجآان المنبثقآة عنآه واي جهآة اخرى  
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كالإدارة العليا والمسآآتثمرين والجهات الرقابية من أجل الحصآآول على صآآورة دقيقة عن هذه    مسآآتفيدة من هذه التقارير
 المخاطر. 

: يقوم المراجع الآداخلي  تقدد م تو يدد بد ن المخداطر قدد تم تقدد مهدا بشددددكدم ملئم م  قبدم المراج  الدداخلي
نه م ن تقديم رأي مسآآآآآآآتقل وموضآآآآآآآوعي حول  بعملية مراجعة وتقييم المخاطر المتعلقة بالنشآآآآآآآاض محل المراجعة بما يمكم

 مدى كفاية الرقابة الداخلية، وبالتالي تقديم تأايد حول مدى نجاح النشاض محل المراجعة في تحقيق أهدافه.  

: يآأخآذ في الاعتبآار مراحآل عمليآة إدارة المخآاطر من تحآديآد وتحليآل  تقدد م تو يدد حول عمليدات إدارل المخداطر
لجتها ومراقبتها، مع الأخذ بعين الاعتبار المبادئ الأسآاسآية لإدارة المخاطر، كأن  وتقييم المخاطر، ووضآع خطل لمعا

تكون ادارة المخآاطر جزء من عمليآة اتخآاذ القرار وجزء من أنشآآآآآآآآآآآآآآطآة المنشآآآآآآآآآآآآآآأة، وأن تتكيف إدارة المخآاطر مع هآذه  
 ين أنشطة عملياتها.  الأنشطة، وانها تأخذ بعين الاعتبار المنظومة الثقافية للمنشأة وتساهم في تطوير وتحس

 (Simion, D., et. al. 2018. p.59: )الدور الاستشار  للمراج  الداخلي

وهو الآآدور الآآذي قآآد يقوم بآآه المراجع الآآداخلي ولكن بحآآذرح ويقوم المراجع الآآداخلي بهآآذا الآآدور من خلال عآآدة مهآآام  
 نوجز أمثلة لها كما يلى:  

المراجع الداخلي نصآآآآآآآآآآآآآيحته للإدارة بناءً على خبراته ومهاراته   : حي  يقدمتسددددهيم عملية تحد د وتقييم المخاطر -
 للمساهمة في تحديد وتقييم المخاطر. 

: وذلك من خلال قيام المراجع الداخلي بخلق الظروف المناسبة للموظفين  تدر   الإدارل عل  التعامم م  المخاطر -
 ا. لتمكينهم من فهم المخاطر وبالتالي تعزيز مهاراتهم في التعامل معه

تنسآيق انشآطة إدارة المخاطر: ويتطل  هذا الدور العناية الفائقة من أجل المحافظة على اسآتقلالية وموضآوعية المراجع   -
 الداخلي.  

يتم تجميع تقارير المخاطر من الإدارات المختلفة بهدف عرضآآآآآها، ويعتمد هذا الدور   :تجمي  تقار ر إدارل المخاطر -
 ثم عملية شرح متطلبات كتابة التقارير لكل إدارة.  على تنسيق أنشطة إدارة المخاطر ومن

يعتبر هذا الدور أيضآآآآآآآآآآآآآآاً من الأدوار القريبة جدا لدور الإدارة، ولذلك على المراجع   :تطو ر منهجية إدارل المخاطر -
  الآآداخلي أن يكون حريصآآآآآآآآآآآآآآآاً جآآداً قبآآل القيآآام بآآه، و يقوم المراجع الآآداخلي بهآآذا الآآدور من خلال تحليآآل منهجيآآة إدارة 

 المخاطر ومدى احتياجها للتطوير واقتراح خطة للإدارة للقيام بالتغيرات المناسبة. 

يقوم المراجع بآإظهآار مآدى أهميآة وجود إدارة للمخآاطر لجميع    :تحفيز الإدارل لتد سددددي  قسددددم إدارل المخداطر -
المعنيين باتخاذ القرار والمتأثرين فيه، وتحفيزهم للعمل على إنضآا  نشآاطاتها، وهذا الدور قد يكون اسآتشآاري وقد يكون 

 تأايدي أيضاً. 
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وم المراجع الآداخلي : حيآ  يقتطو ر اسددددتراتيجيدة إدارل المخداطر وتقدد مهدا لمجل  الإدارل للموافقدة عليهدا -
بتأسآآآآآآآآآي  اسآآآآآآآآآتراتيجية لإدارة المخاطر إن كانت غير موجودة أو تطويرها إن كانت موجودة وكذلك تدعيم سآآآآآآآآآياسآآآآآآآآآات  
وإجراءات نشآاطاتها، وقد يقوم المراجع الداخلي بإشآراك إدارات أخرى في المنشآأة بهذه العملية بما يسآاهم في فهم أفضآل  

 لأهميتها. 

 :  قوم ب  المراج  الداخليالدور ال   لا  ج  أن 

إن قيام المراجع الداخلي ببعض الأدوار الخاصآآآآآآآآآآة بإدارة المخاطر قد ييثر على اسآآآآآآآآآآتقلاليته وموضآآآآآآآآآآوعيته، كالقيام  
بتحديد مستوى المخاطر المقبولة لدى المنشأة، أو القيام بفرض عمليات إدارة المخاطر. أيضاً من الأدوار التي ينبغي  

ع الداخلي تنفيذ خطل التعامل مع المخاطر واتخاذ القرارات بشآآآآآآآآآآآآآآأنها وهي أدوار يج  أن تقوم  أن لا يقوم بها المراج
بهآا إدارة المنشآآآآآآآآآآآآآآأة، وكآذلآك أي دور قآد يحمآل المراجع الآداخلي المسآآآآآآآآآآآآآآيوليآة عن إدارة الخطر كمآا نص المايآار رقم 

مسآآار إدارة المخاطر فإنه يج     ( على أنه "عندما يسآآاعد المراجعون الداخليون الإدارة في وضآآع أو تحسآآين  2120) 
 Mirelle Hanskamp,et,al ,2020عليهم أن يمتنعوا عملياً عن الاضآآآآآآآآطلاع بأي مسآآآآآآآآيولية في إدارة المخاطر"

p,67 . 

أمآآا عن أثر عمآآل المراجعين الآآداخليين علي عمليآآة المراجعآآة الخآآارجيآآة تتمثآآل في إعتبآآار وظيفآآة المراجعآآة الآآداخليآآة  
متغيرات الهامة من ضآمن  العناصآر التي دراسآتها عن طريق المراجع الخارجي عن تخطيل  للوحدة الإقتصآادية أحد ال

وأداء عمليآة مراجعآة القوائم المآاليآة ، والجآدير بآالآذكر أن  فآاعليآة وظيفآة المراجعآة الآداخليآة ونطآاع عمليآة المراجعآة  
الداخلية يمكن أن ينخفض نطاع    الخارجية مرتبطان ببعضآآهما البعض بشآآكل عكسآآي،  فكلما تزايدت فاعلية المراجعة

عمليآآآة المراجعآآآة الخآآآارجيآآآة ، أن عمآآآل المراجيعن الآآآداخلين قآآآد ييثر علي طبيعآآآة وتوفيآآآت ومآآآدي عمليآآآة المراجعآآآة  
  -:    ,  Marc Eulerich,et al,2019,p1678الخارجية ، بما في ذلك

 الإجراءات التي يقوم بها المراجع  الخارجي عند فهم نظام الرقابة الداخلية  -

 الإجراءات التي يقوم  بها المراجع الخارجي عند تقدير مخاطر المراجعة   -

 الإجراءات  الأساسية التي يقوم بها المراجع  الخارجي   -

لمراجعين الآداخليين علي عمليآة المراجعآة ،  ويري البآاحآ  فآإذا مآاقرر المراجع  الخآارجي بعآد  ذلآك قبول تآأثير عمآل ا
وعلي الرغم من أن عمآآل المراجعين  ،  فآآإنآآة يجآآ  عليآآة أن  يحآآدد مآآدي هآآذا التآآأثير في عمليآآة المراجعآآة الخآآارجيآآة  

الآآداخليين يمكن أن  يكون لآآه تآآأثير علي إجراءات  المراجع  الخآآارجي إلا انآآه يجآآ  عليآآة أن يقوم  بآآأداء إجراءات  
سآآآآآآآآآآآبة للحصآآآآآآآآآآآول علي مايكفي من أدلة المراجعة لدعم تقرير المراجعة ، وهذة الأدلة يتحصآآآآآآآآآآآل عليها  المراجعة المنا

المراجع الخارجي من خلال المعرفة الشآآآآآآخصآآآآآآية مباشآآآآآآرة ، والتي تتضآآآآآآمن التحقق  المادي والملاحظة ، والحسآآآآآآاب  
ريقة غير مباشآآآر عن طريق والفحص يكون بشآآآكل عام أاثر إقناعا من  المعلومات  التي يحصآآآل عليها المراجع  بط

 المراجعين الداخليين   
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( أن مسآآآآآآئوولية إبداء الرأي حول القوائم المالية هي  19(  في الفقرة ) 65اما  أشآآآآآآار الميعار المراجعة الأمريكي رقم ) 
من  مسآآآآآآآآآئوولية المراجع  الخارجي بالكامل  ، وفي حالة إعتمادة علي عمل المراجعين الداخليين لايمكن أن يتقاسآآآآآآآآآم  

 المسئولولية حول إبداء الرأي مع المراجعين الداخليين بل تظل هذة المسئوولية بالكامل تقع علي عاتقة  
 تقييم وإختبار مدي فاعلية أعمال المراجعيين الداخليين من وجهة نظر المراجعة الخارجية .   :   نياث

اخليين يتبغي عليآآه  كمآآا هو محآآدد لآه في عنآآدمآا يقوم المراجع  الخآآارجي بتقييم وإختبآآار فآاعليآآة عمآآل المراجعين الآد
 ( رقم  الآآآآآآداخليين25الفقرة  بآآآآآآالمراجعيين   تتعلق  عوامآآآآآآل  الأعتبآآآآآآار  في  يآآآآآآأخآآآآآآذ  أن   )     Yu-Tzu Chang,et 

,al,2019,p234,  :-   
 ملائمة مجال ونطاع المراجعة الداخلية لتحقيق أهدافها   -

افاية أوراع عمل المراجعة الداخلية في توثيق العمل الميدي وماتتضآآآآآآآآآآآآمنة من أدلة إثبات علي الإشآآآآآآآآآآآآراف والمتابعة   -
 والمراجعة 

 ملائمة الإستناجات التي تم توصل إليها من الأدلة التي تم جمعها مع الظروف المالية المحيطة  -

لتي تم التوصآآآآآآل إليها من أجل القيام بعملية التقييم ، يج   مطابقة تقارير المراجعة الداخلية مع نتائج العمل الميدي ا -
علي المراجع الخآارجي إختبآار  بعض أعمآال المراجعآة الآداخليآة والتي تتعلق بآالتآأايآدات الهآامآة في القوائم المآاليآة ،  

لتي قآام   وهآذة الإختبآارات يمكن أن تتم من خلال إختبآار بعض من نظم الرقآابآة الآداخليآة ، العمليآات أو الأرصآآآآآآآآآآآآآآآدة ا
المراجعون الآداخليون بمراجعتهآا أو إختبآار نظآام رقآابآة أو عمليآات أو أرصآآآآآآآآآآآآآآدة ممآاثلآة ولم  يقم المراجعون الآداخليون 

الخآارجي أن  يقآارن نتآائج إختبآارة مع نتآائج عمآل المراجعيين    بمراجعتهآا  ، وفي أي الحآالتين يجآ   علي المراجع   
تعتمد علي الظروف الموجود وأن تكون هذة الإختبارات كافية لتمكن المراجع  الداخليين وأن مدي عملية الإختبار هذة  

 الخارجي  تقييم جودة  وفاعلية عمل المراجعيين الداخليين الذي قرر إعتبارة في عملية المراجعة الخارجية  
في ضددددوء معيار المراجعة المصددددر  والدولي رقم   والخارجيةاً: العلقة بي  المراجعة الداخلية  ثاني

 مد  اعتماد المراجعة الخارجية عل  أعمال المراج  الداخلي:بعنوان ( 610)

(  610وتتلخص العلاقة بين المراجعة الداخلية ومراق  الحسآآآآآابات في ضآآآآآوء مايار المراجعة المصآآآآآري والدولي رقم ) 
 ع الداخلي: مدى اعتماد المراجعة الخارجية على أعمال المراج

تحآدد الإدارة دور المراجعآة الآداخليآة وتختلل أهآدافهآا عن تلآك التي يحآددهآا مراقآ  الحسآآآآآآآآآآآآآآابآات الآذي يتم تعيينآه لإعآداد   -
التقارير بصآآآآآآآورة مسآآآآآآآتقلة على القوائم المالية. وتتنوع أهداف وظائل المراجعة الداخلية طبقًا لمتطلبات الإدارة، في حين 

   الحسابات هو ما إذا كانت القوائم المالية خالية من أية تحريفات هامة وميثرة.  يكون الاهتمام الرئيسي لمراق

غالبا ما تتشآآآابه بعض سآآآبل تحقيق أهداف كل من المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية وبالتالي في إن بعض جوان    -
 راجعة الخارجية.  المراجعة الداخلية يمكن أن تكون مفيدة في تحديد طبيعة وتوقيت ومدى إجراءات الم
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تعتبر المراجعة الداخلية جزء من المنشآآآآأة، وبغض النظر عن درجة اسآآآآتقلال وموضآآآآوعية المراجعة الداخلية إلا إنها لا  -
تسآتطيع تحقيق نف  درجة الاسآتقلالية كما هو مطلوب من مراق  الحسآابات عند إبداء الرأي على القوائم المالية، حي   

لية الكاملة عن رأي المراجعة الذي يتم إبداؤه، ولا يقل اسآآتخدام أي من أعمال المراجعة  يتحمل مراق  الحسآآابات المسآآئو 
مالية تظل أحكام مراق   الداخلية شآآآآآآآيء من هذه المسآآآآآآآئولية. وكل الأحد بالحر الشآآآآآآآخصآآآآآآآية المتعلقة بمراجعة القوائم ال

لية لتحديد مخاطر التحريفات  يج  على المراق  الحصآآآآآآآآول على تفهم كاف عن أنشآآآآآآآآطة المراجعة الداخ،    الحسآآآآآآآآابات
 الهامة والميثرة في القوائم المالية وتقييمها وتصميم وأداء مزيد من اجراءات المراجعة. 

غالباً ما تيدي اعمال المراجعة الداخلية الفعالة إلى اجراء تعديل في طبياية وتوقيت عملية المراجعة والإقلال من مدى و  -
المراق  بأدائها ولكنها لا تحذفها كلياً. ومع ذلك ففي بعض الحالات بعد دراسآآآآآآآآآة أنشآآآآآآآآآطة إجراءات المراجعة التي يقوم 

 المراجعة الداخلية يمكن أن يقرر المراق  أن هذه الانشطة لن يكون لها تأثير على إجراءات المراجعة الخارجية. 

أنشآآآآآآآآآآآآطة المراجعة الداخلية بتقييم    يج  على مراق  الحسآآآآآآآآآآآآابات عمل تقييم لمهام المراجعة الداخلية وذلك عندما ترتبل -
 الخطر الذي يقوم به مراق  الحسابات. 

سآآييثر تقييم مراق  الحسآآابات لوظيفة المراجعة الداخلية على حكم المراق  المتعلق باسآآتخدام أنشآآطة المراجعة الداخلية  -
 رجية الإضافية.  عند عمل تقييم للخطر وبالتالي يقوم بتعديل طبيعة وتوقيت ومدى إجراءات المراجعة الخا

 لعرض الحصول على تفهم لوظيفة المراجعة الداخلية والقيام بعمل تقييم لها، تيخذ المعايير الهامة التالية في الاعتبار:  -

: موقع أنشآطة المراجعة الداخلية في الهيكل التنظيمي للمنشآاة وتأثير هذا على موضآوعيتها، وفي  الوضد  التنظيمي
أنشطة المراجعة الداخلية برفع التقارير لأعلى مستوى من الإدارة ولا تقوم بأداء أية أعمال تنفيذية  الحالة المثالية، تقوم 

أخرى، ويج  دراسآآآآآآآة أية قيود أو محاذير تفرضآآآآآآآها الإدارة علي أعمال المراجعة الداخلية بعناية شآآآآآآآديدة، وعلى وجه 
 راق  الحسابات. الخصو  يج  أن يتمتع المراجع إلى داخلي بحرية كاملة للاتصال بم

: طبيعة ومدى المهام المكلفة بها المراجعة الداخلية، ويكون المراق  أيضآآآآآا بحاجة لدراسآآآآآة ما إذا كانت  نطاق العمم
 الإدارة تستجي  للتوصيات المراجعة الداخلية وكيفية توثيق ذلك. 

يبياً تقنياً مناسآآآآآآآآباً. ولديهم الكفاءة  : ما إذا كانت أعمال المراجعة الداخلية يقوم بها أشآآآآآآآآخا  تلقوا تدر الكفاءل الفنية
للعمل كمراجعين داخليين ويمكن للمراق ، على سآآآآآآآبيل المثال، فحص سآآآآآآآياسآآآآآآآات التعيين وتدري  الموظفين القائمين  

 بأعمال المراجعة الداخلية وخبرتهم وميهلاتهم المهنية. 

 

ق لأعمال المراجعة الداخلية يتم بصآآآآآورة  : ما إذا كان التخطيل والإشآآآآآراف والفحص والتوثيالعنا ة المهنية الواجبة
 مناسبة ويج  دراسة مدى وجود أدلة للمراجعة وبرامج للعمل وأوراع العمل. 

، يكون مراق  الحسآآآآابات بحاجة لدراسآآآآة الخطة الموضآآآآوعة عند التخطيط لاسدتخدام أعمال المراجعة الداخلية
قدر المسآآآآآآآتطاع. وعندما تلع  أعمال المراجعة الداخلية  لأعمال المراجعة الداخلية للفترة ومناقشآآآآآآآتها في مرحلة مبكرة  

دوراً في تحديد طبيعة وتوقيت ومدى الإجراءات التي يقوم بها مراق  الحسآآآآآآابات يكون من المفضآآآآآآل الموافقة مسآآآآآآبقا  
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على توقيت مثل هذا العمل، ومدى تغطية أعمال المراجعة، ومسآآآآآآآآتويات الأهمية النسآآآآآآآآبية، والطرع المقترحة لاختيار  
 عينة، وتوثيق العمل الذي تم أداؤه وإجراءات الفحص وإعداد التقارير. ال

بكون الاتصآآآآآآآآآآآآآآال بالمراجعة الداخلية أاثر فعالية عندما تعقد الاجتماعات على فترات مناسآآآآآآآآآآآآآآبة أثناء فترة المراجعة،  
ول عليها وأن يخطر  ويكون المراق  بحاجة للإحاطة بتقارير المراجعة الداخلية ذات الصآلة ويكون لديه إمكانية للحصآ

بأية أمور هامة يكشآآآآآآآآفها المراجع الداخلي من شآآآآآآآآأنها أن تيثر على عمل المراق ، وبصآآآآآآآآورة مماثلة، يخطر المراق   
 عادة المراجع الداخلي بأية أمور هامة يمكن أن تيثر على المراجعة الداخلية. 

بغي عليآه تقييم وأداء إجراءات المرجعآة عنآدمآا ينوي المراقآ  اسآآآآآآآآآآآآآآتخآدام عمآل محآدد من أعمآال المراجعآة الآداخليآة، ين
 التي تتعلق بهذا تعمل لتأايد ملاءمتها لأغراضه. 

يتطل  تقييم العمل المحدد للمراجعة الداخلية دراسآآآآآآآآآآآآة ملاءمة نطاع العمل والبرامج ذات الصآآآآآآآآآآآآلة وما إذا كان تقويم  
 المراجعة الداخلية لا يزال ملائها، ويمكن أن يشمل هذا التقييم دراسة: 

إذا كان يتم أداء العمل بواسآآآآآآطة أفراد تلقوا التدري  الفني والمهني الكاف ولديهم المهارة اللا مة كمراجعين داخليين ويتم   ما .1
 الإشراف على عمل المساعدين وفحصه وتوثيقه بصورة ملائمة. 

 ما إذا كان يتم الحصول على أدلة المراجعة الكافية والملائمة للتوصل لاستنتاجات معقولة.   .2

 ا إذا كانت الاستنتاجات التي تم التوصل لها مناسبة للظروف و أن أية تقارير أعدت تتطابق نتائج العمل الذي تم أداؤه. م .3

 أن أي استثناءات أو أمور غير عادية ااتشفت بواسطة المراجع الداخلي قدم معالجتها بشكل مناس .  .4

 :ونظام تكاليف تدفا القيمةالتكامم بي  محاسبة استهلم الموارد  طبيعة ثالثا:

  تكلفة   ونظام  التكلفة  قيادة  أسآالي   ضآمن  المسآتهلكة الموارد عن  المحاسآبة  نظام(  Mcnair et al, 2006)   صآنل
  وتخفيض   ضآآآآآبل في  يسآآآآآاعد سآآآآآوف  بينها المز   فإن ثم  ومن  القيمة،   قيادة  أسآآآآآالي  من  كأسآآآآآلوب  القيمة تدفق  مسآآآآآار
  المسآآآآاس  دون   المتاحة  للموارد  الأمثل والاسآآآآتخدام المسآآآآتغلة  غير الموارد  تكلفة  اسآآآآتبعاد  خلال من  التكلفة دقه  وتحقيق

  قياس  دقه  بزيادة  بالاهتمام  فقل  لي   التكلفة  إدارة يتم  حي  الشآديدة  المنافسآة  ظل في  خاصآة  الخدمة، أو  / المنتج  قيمةب
  على   العميل يكون   التي الخدمة  / المنتج  بقيمة  التضآآآآآآآآآآآحية  عدم  مع  التكاليف تخفيض  خلال  من  أيضآآآآآآآآآآآاً  ولكن  التكلفة
   . التكلفة  تنافسية على  المبنية القيمة  تنافسيه  تحقيق ثم ومن  نظره،   وجهه من  لها  مقابل لدفع استعداد

 نموذ   بأنه VSC  نظام  يوصآآآآآآآل حين  فيوالموارد المسآآآآآآآتهلكة    للتكلفة  نموذ   بأنه RCA  نظام  يوصآآآآآآآل ولذلك
 تسآآآآتخدم  التي  فالمنشآآآآآت  المنشآآآآأة،   اسآآآآتراتيجية  وتنفيذ  لقياس  مختلفتين  دعامتين يوفران  ثم ومن  وتدفقات القيمة،  لخلق
  التشآآآآآآآغيلية   العمليات  لتكلفة الدقيق  للقياس  RCA لنظام  تحتا   التكلفة  ريادة  اسآآآآآآآتراتيجية  وتنفيذ لوصآآآآآآآل  VSC  نظام

  الأسآآآآآاسآآآآآية،  التكلفة  محركات عن دقيقة  غير  معلومات  توافر  مخاطر تواجه قد  المنشآآآآآأة فإن وإلا  ، والموارد المسآآآآآتهلكة
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  كانت  إذا  ما لتحديد  RCA  لنظام  تحتا   التميز  اسآتراتيجية  وتنفيذ  لوصآل  VSC  نظام تسآتخدم  التي  المنشآآت أن  اما
 . التميز  هذا من  المنشأة  تتحملها  التي  التكلفة  تتجاو   التميز  استراتيجية من  للعملاء  تولدها  التي القيمة

  من منظور اسآآآآآتراتيجي على ضآآآآآرورة تكامل نظام   ةالدراسآآآآآات التي تناولت موضآآآآآوع إدارة التكلفوتتفق العديد من 
القيمة، وذلك بسآآآب  المنافع المتوقعة لإدارة المنشآآآأة من تكامل   تدفق  مسآآآار  تكلفة مع نظاممحاسآآآبة اسآآآتهلاك الموارد 

  الله،  عوض  ، الصآآآآآآآآديقارت دراسآآآآآآآآة ) اشآآآآآآآآ فقدلكلا النظامين من جهة أخرى.  المتوقعة النظامين، فضآآآآآآآآلًا عن المنافع  
أن التكامل بين نظام اسآآآآآآآتهلاك الموارد والنظم القائمة على الخالي من الفاقد تسآآآآآآآاهم في تخفيض تكلفة  إلى    ( 2018

 الانتا  من خلال: 

الأمثل   الاسآآآآآآآآآتخداميحقق  العاطلة،  والطاقات   المسآآآآآآآآآتخدمةالموارد عن طريق تتبع الموارد  اسآآآآآآآآآتخدامالرقابة على   .1
 . للموارد

إلى   عمليات معينه عند مرحلة تصآآآميم المنتج يقودأو   لتنفيذ أنشآآآطة المتوقعةتحديد كمية الموارد )حجم التكاليف   .2
 . ( حقيقه لهذا المنتج  تكلفة

 . يكون دقيق  ةتكلفة الطاقة العاطلة عند تحديد تكلفة وحدة المنتج تحديد التكلف  استبعاد .3

مما يسآاعد على ،  ه وغير مضآيفه للقيمة في تحديد الأنشآطة غير الضآروريةمضآيفإلى   يسآاعد تصآنيف الأنشآطة .4
 استبعادها. 

 . التكاليف  أقل قدر ممكن يخفضإلى    التحسين المستمر في العمل ومحاولة تقليل الفاقد .5

حتياجات العملاء ييثر إيجابا على احد كبير في ضآآآآآآآوء إلى    أن الإنتا  بكميات صآآآآآآآغيرة وانتا  منتجات مختلفة .6
 . التكاليف الكلية

ه إدخالها التصآآآآآآآنيع مباشآآآآآآآرة يقلل  أثر الشآآآآآآآراء المتكرر للمواد الخام والقطع بشآآآآآآآكل دفعات صآآآآآآآغيرة حي  يتم على   .7
 التكلفة. 

أهمية التكامل بين  (Kaplan and Anderson, 2007 a, PP.128-129)  وفي نف  السآآآآآآآآآآآآياع أوضآآآآآآآآآآآآح
، لكنه لا يوفر  العملياتالمدخلين، حي  أشآآآآآآآآارا أن مدخل ترشآآآآآآآآيد الفاقد يقوم بتوفير معلومات عن وقت الدورة وجودة  

معلومات كافية عن موارد وتكاليف الصآآآآآآآفقات. ونظام محاسآآآآآآآبة اسآآآآآآآتهلاك الموارد يوفر قياسآآآآآآآات أخرى عن تكاليف  
من خلال تحديد أاثر الوسآآآآآآائل    monetizeمال  إلى    ريع ترشآآآآآآيد الفاقدوطاقة العمليات، وهذا يمكن من تحويل مشآآآآآآا

 افاءة في حل المشكلات. 

ويعمل نظام محاسبة استهلاك الموارد على سد الثغرات الواضحة في نظام تكاليف تدفق القيمة الخالي من الفاقد  
حي     ، في الافتقار لمعلومات كمية ومالية عن الفاقد ومبادرات إ الته  (Siliva.et.al., 2008, p.12)آالمتمثلة وفقًا ل
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الموارد المتاحة من خلال حصآر    تكلفةيعتمد نظام تكاليف تدفق القيمة على التمييز بين تكاليف الموارد المسآتخدمة و 
فر  لزيادة  إلى   خدم( وتحديد تكاليف الموارد المسآآآآآتخدمة فقل مع تحويل الموارد الفائضآآآآآة )الفرع بين المتاح والمسآآآآآت

المبيعات عن طريق اسآآآآتخدام الموارد )الطاقة( غير المسآآآآتغلة في إنتا  منتج آخر يسآآآآاهم في  ياده الإيرادات وتعتبر  
الموارد المسآآآتخدمة هي الأسآآآاس في دراسآآآة وتحديد   تكلفةعن  يوفرها نظام محاسآآآبة اسآآآتهلاك المواردالمعلومات التي  

 (. 401،  2012  يم، االد  تكاليف مسار تدفق القيمة )عبد

  بيئآة   إطآار  في  للعميآل  المقآدمآة  القيمآة  تعظيمإلى    تيدي  التي  المنآافع  من مجموعآة  القيمآة  تآدفق  مسآآآآآآآآآآآآآآارات  وتحقق
  الإنتا    نمل في  والمتأصآآلة  الإنتا  لحركة والمربكة  المعقدة  الشآآبكة  من للتخلص  تيدي  حي  الفاقد  من  الخالي  الإنتا 
  المعلومات  من  الضآآروري  وغير  الضآآخم الكم من  للتخلص  أيضآآا  وتيدي  ، نتاجيةالإ الدفعة أسآآاس  على  القائم  التقليدي
  المعلومآات   من  أقآل  قآدر  على  التركيز  يكون   حيآ   ، نتآاجيآةالإ  الآدفعآة  أسآآآآآآآآآآآآآآآاس  على  القآائم  الإنتآا   نمل  من  المتولآدة
  التنظيمي   التصآآآآميم  هذا أن  كما  . للمنتج  القيمة تدفق  مسآآآآار  على  مباشآآآآرة  تركز  والتي القيمة تدفق  مسآآآآار من  المتولدة
  التكلفآة   يخفض  كما  ، المنتجات من  معينة مجموعة  لكلأو    منتج  لكل الموارد اسآآآآآآآآآآآآآآتهلاك  على  التركيز  من نوعا  يخلق
 (. Huntzinger. 2006, p.20)   . تدفقه  ومسار  المنتج  جودة  وتحسين المستغلة  والمساحات  الوقت  وفورات  خلال من

المنتج  تكلفة  قياس ودقة  جودة  تحستتين  على  هأثر و   RCA) ،  (VSC  نظامي   بين التكامل  وفي تناولها لمظاهر
 المظاهر التالية: إلى    ( 2014 ، اشارت دراسة )عبد الدايم

  كل  داخل التكاليف تجان  إلى  المنشأة موارد من مورد  لكل مجمع يخصص  بحي   للموارد مجمعات  بناء ييدي .1
 .الموارد المتاحة وتحديد الطاقة غير المستغلة يحقق الاستخدام الأمثل للمواردتتبع وتحليل تكلفة  و  . مجمع

  غير   الخلايا  استبعاد  في  يسهم  مما  للمنتج  قيمة  تضيف  التي   العمل  لخلايا  مجمع  القيمة  تدفق  مسار  يمثل .2
استهلاك كل مسار من  تو يع تكلفة كل مجمع موارد على مسارات تدفق القيمة وفقاً لمدى  و  . للقيمة  المضيفة

 هذه الموارد يحقق الموضوعية عند حساب تكلفة مسار تدفق القيمة

  وفصل   داخله،   المستهلكة  للموارد  الاستبدالية  بالتكلفة   القيمة  تدفق  مسار  تحميل  خلال  من  المنتج  تكلفة  قياس  دقة .3
يساعد هذا التكامل على    و   الأجل  وطويلة  قصيرة   القرارات  اتخاذ  كفاءة  من  يرفع  المستغلة  غير  الموارد  تكاليف

 .الرقابة على التكاليف وإدارتها بطريقة أاثر فاعلية

  عن   الناتجة  القياس   أخطاء   وتخفيض  لها،  الأمثل  والاستخدام  الموارد  طاقة  إدارة   كيفية  عن  شاملة   رؤية  يقدم .4
 .المنشأة قيمة  من يعظم مما  المباشرة  غير  التكاليف  تخصيص

  تكلفة   استبعاد  نتيجة  المنتج  تكلفة  ارتفاع  من  والحد  التكاليف  معلومات  ودقة  جودة   يادة إلى    التكامل  هذا  ييدي .5
توفير المعلومات اللا مة عن الموارد غير المستغلة وكيفية استغلالها لإنتا  منتج أخر  و  المستغلة  غير  الطاقة

 أو التشغيل للغير مما يساعد في  يادة ربحية المنشأة 
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 القا مة والنظم  الموارد  استتتته   نظام  بين أن التكاملإلى   ( 2018  الله،   عوض  ، الصتتتديق) دراستتتة   شتتتارتأ كما
 : من خ ل ما يلي  القرارات اتخاد  في  الادارة  تساعد  معلومات توفير في  تساهم الفاقد  من  الخالي   على

تتبع كميات الموارد و  . المتاحة وتكاليف الموارد    المختلفةبين الموارد    والعلاقةتوفر معلومات أساسية حول موارد المنشأة   .1
  .المستخدمة والغير مستخدمة )العاطلة( مما يوفر معلومات دقيقه تفيد في إتخاذ القرار

ميم المنتج يساعد صعمليات معينة من مرحلة تأو    نشطةر معلومات حول كمية الموارد )حجم التكاليف المتوقعة لتنفيذ أيتوف .2
تستخدم الشركات التكلفة المايارية أو الكلية لأغراض إتخاذ القرار نتيجة لبساطتها    و  ( في توفير معلومات مهمه للإدارة 

 .وعدم تعقيدها

تساهم  و    .به   المتعلقة دقة القرارات  إلى    تكلفة الطاقة العاطلة فأن ذلك ييدي   استبعادعند تحديد تكلفة وحدة المنتج إذا تم   .3
 .الدقة في تخصيص التكاليف الصناعية غير المباشرة في توفر معلومات دقيقة تساعد الإدارة في اتخاذ قراراتها

استنفاد موارد أقل ووجود  و  .رشيدمضيفه وغير مضيفه للقيمة يوفر معلومات تساعد في إتخاذ قرار إلى  تصنيف الأنشطة .4
 حد أدنى من المخزون والتسليم للعملاء وفقا للمواعيد المقررة والرقابة الدقيقة على الجودة يشجع التحسين المستمر في الوحدة 

  و   قيمة مما يوفر معلومات    نتاجية التبع الدقيق للتكاليف ومساراتها ييدي إلي دقة تخصيص التكاليف علي العمليات الإ .5
 .مقايي  الأداء غير المالية مثل التسليم في الوقت المحدد ورضا الزبون تعتبر معلومات ذات قيمة

يحقق مزايا أفضآآل لتحديد أي   ويرى الباح  أن التكامل بين مدخل ترشآآيد الفاقد ونظام محاسآآبة اسآآتهلاك الموارد
والأنشآآآآآآآآآآآآآآآآآآآآآطآآآآآآآآة  الآآآآآآآآعآآآآآآآآمآآآآآآآآلآآآآآآآآيآآآآآآآآات  وأي  لآآآآآآآآلآآآآآآآآمآآآآآآآآنآآآآآآآآتآآآآآآآآج،  قآآآآآآآآيآآآآآآآآمآآآآآآآآة  تضآآآآآآآآآآآآآآآآآآآآآيآآآآآآآآف  والأنشآآآآآآآآآآآآآآآآآآآآآطآآآآآآآآة   الآآآآآآآآعآآآآآآآآمآآآآآآآآلآآآآآآآآيآآآآآآآآات 

التعرف على مجالات خفض التكلفة دون المسآآآآآاس بالخصآآآآآائص المميزة للمنتج من إلى   تضآآآآآيف قيمة، بالإضآآآآآافةلا 
 وجهة نظر العميل. 

 ت  النتائج والتوصيا

 النتائج:    أولا :  

ة الإسآآآآتراتيجية بشآآآآكل عام، وأنه يوجد دور فعال  داريوأسآآآآالي  المحاسآآآآبة الإالمراجعة الخارجية  توجد علاقة بين    .1
نظامي المحاسآآآآآآبة عن اسآآآآآآتهلاك الموارد بشآآآآآآكل خا  يتضآآآآآآح من خلال المعلومات المسآآآآآآتمدة من التكامل بين  

RCA  ( وتكاليف مسار تدفق القيمةVSC  )  المستحدث للمراجعة الخارجية  في تطوير الدور الاستراتيجي . 

يلع  نظام تكلفة مسآآآار تدفق القيمة دورا فعالا في التخلص من مشآآآكلة تخصآآآيص التكاليف غير المباشآآآرة علي   .2
المنتجات حي  تعبتر كل التكاليف التي تحدث في مسآار تدفق المنتج هي تكاليف مباشآرة للمسآار ، يتم تحميلها  
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ي تقييم ربحية كل منتج علي حدة بالإضآافة  للمنتجات وفقا لمعدل تدفق المنتج داخل المسآار الأمر الذي يسآاهم ف
 إلي ربحية المسار ككل  

(  VSCوتكاليف مسآار تدفق القيمة )  RCAنظامي المحاسآبة عن اسآتهلاك الموارد يحقق اسآتخدام التكامل بين أ .3
 المستحدث للمراجعة الخارجية  تطويراً للدور الاستراتيجي  

  الاسآآآآآتراتيجي   القرار  اتخاذ  مراحل  تمثل  التي  المجالات من  العديد  ليشآآآآآمل لخارجي  ا  المراجع  وظيفة نطاع  اتسآآآآآاع .4
  والبيئة (  والضآآآعل  القوة)  الداخلية  والبيئة  الشآآآركات،  وحوكمة  الحالي الموقل:  المجالات  هذه  وتشآآآمل  المنشآآآأة،  في

  والاسآآآآآآآآتراتيجية   الاسآآآآآآآآتراتيجية  والبدائل  ، ( SWOT)   الاسآآآآآآآآتراتيجية  العوامل  وتحليل(  والتهديدات  الفر )   الخارجية
 . والرقابة  والتقييم والتطبيق  بها  الموصي

  يوفر   للتكلفآة،   الاسآآآآآآآآآآآآآآتراتيجيآة  الإدارة  أدوات  مع  تكآاملآه  في المسآآآآآآآآآآآآآآتهآدفآة  التكلفآة  منهج  على  المنشآآآآآآآآآآآآآآأة  اعتمآاد  إن .5
بتدفقات    هذه وترتبل.  الخارجي ،    المراجع بواسآآآآآطة  للفحص  مجالا تكون  لأن  تصآآآآآلح  والتي  المناسآآآآآبة  المعلومات

  عبر  للقيمة  المضآآآيفة  غير والأنشآآآطة للقيمة  المضآآآية الأنشآآآطة  تكاليفإلى   بالإضآآآافة  القيمة والموارد المسآآآتهلكة، 
 . المنشأة  داخل  القيمة سلسلة

 التوصيات: ثانيا: 

 التوصيات التالية:إل   في ضوء النتائج السابقة  خلص الباحث

في مجآال إدارة المخآاطر    لخآارجيآةالمتطور للمراجعآة اطرح مايآار مراجعآة مصآآآآآآآآآآآآآآري جآديآد يكشآآآآآآآآآآآآآآل عن الآدور   .1
ة وآليات تطبيقه ودورة في تطوير الدور الحوكمي للمراجعة الداخلية، وانعكاسآآآآآآاته على  داريالتشآآآآآآغيلية والمالية والإ

 جودة وظيفة المراجعة الداخلية، ومن ثم جودة القوائم المالية وتقارير المراجعة الخارجية. 

والتي اشآآتملها    –( VSC)  القيمة تدفق  مسآآار  وتكاليف  RCA الموارد  اسآآتهلاك عن  المحاسآآبةالتوسآآع في تطبيق   .2
كآآأحآآد آليآآات حوكمآآة المراجعآآة الخآآارجيآآة  لتوليآآدهآآا معلومآآات ذات قيمآآة عآآاليآآة لتحقيق متطلبآآات إدارة    –البحآآ   
 الشركات. 

في حالآة  المراجعآة الخآارجيآة  من قبآل مديري إدارة  المراجعآة الخآارجيآة  أفرادتنميآة الوعي والشآآآآآآآآآآآآآآعور الإيجآابي لدى   .3
حتى يقوموا    ( VSC)   القيمة تدفق  مسآآآآآآآار  وتكاليف RCA الموارد  اسآآآآآآآتهلاك عن  المحاسآآآآآآآبةتطبيق التكامل بين  

بدورهم بفاعلية والعمل على القيام بالوظائل الاسآآآآآآآآآتشآآآآآآآآآارية والتأايدية والإسآآآآآآآآآتراتيجية لخدمة جميع المسآآآآآآآآآتويات  
 حقيقية للمنشأة.   الوظيفية وإضافة قيمة
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في حتى يتم اعتماد المراجع الخارجي عليها  المراجعة الخارجية   أفرادتطوير المهارات وتوسآآآآآآآآآآآآآآيع الإمكانيات لدى   .4
ضآآآآآآآآآآآآآوء المنهج المرتكز على المخاطر نحو تطبيق متطلبات الإدارة للقيام بالدور الفعال في المنشآآآآآآآآآآآآآآت المطبقة  

 . ( VSCوتكاليف مسار تدفق القيمة )  RCAنظامي المحاسبة عن استهلاك الموارد ل

جماية علمية متخصآآآآآآآآصآآآآآآآآة في البيئة المصآآآآآآآآرية تهتم بإصآآآآآآآآدار وتطوير معايير  أو    ضآآآآآآآآرورة وجود معهد مهني .5
المراجعآة  ، والتي يمكن الرجوع إليهآا في الجوانآ  والمشآآآآآآآآآآآآآآكلات التطبيقيآة ولتيكآد على أهميآة  لخآارجيآةالمراجعآة ا
 على المستويين الأااديمي والتطبيقالخارجية  
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