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Abstract 

   The current study aimed to analyze the most important 

repercussions of the Covid 19 on the indicators of the UAE 

economy, in order to monitor the economic recovery policies 

adopted by it. Through the descriptive analytical approach, it was 

found that the economic repercussions of the Covid 19 have 

imposed a general closure on everyone, as theCovid 19  pushed 

the world into a complex crisis, which brought the global 

economy into a state of severe recession. The pre- Covid 19 

picture shows that the GDP reached at constant prices of the US 

dollar in 2010 in the UAE, from 198 billion dollars in 2000 to 

421 billion dollars in 2019. The rate of economic growth during 

the period (2000-2019) recorded an average of 4.2%. At the same 

time, the unemployment rate during the period (2000-2019) did 

not exceed 3%. The labor market participation rate is 83% in 

2019. 

  The outbreak of the Covid 19 pandemic resulted in the UAE 

economy contracting by 7.8% year-on-year in the second quarter, 

according to estimates by the UAE Central Bank, while non-oil 

GDP is expected to have decreased by 9.3% in the second 

quarter, after the slightest drop of 2.7%. % In the first quarter. 

Foreign exchange reserves in the United Arab Emirates 

decreased to 353.12 billion dirhams in May from 371.58 billion 

dirhams in April of 2020.  
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The UAE ranked first in the Arab world in the post-COVID 19 

economic recovery index, and the UAE ranks 37th in the global 

index. 
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 ِمذِح : 

٣َٔ حُؼخُْ كخ٤ُخ رؤهطَ َٓكِش ك٢ طخ٣ٍن حُز٣َ٘ش، كِْ ٣ٔزن إٔ ٝحؿٜض ًخكش ىٍٝ    

٤ِٓخٍ ٗٔٔش، ٝٛٞ ك٤َّٝ  7حُؼخُْ ٝرخءحً أٗخع حُوٞف ٝحُِٜغ ك٢ ٗلّٞ ٓخ ٣ِ٣ي ػٖ 

، أٝ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ ك٤َّٝ ًٍٞٗخ، ٝح١ٌُ ػ٠ِ اػَٙ اٟطَد ح٫هظٜخى 91ًٞك٤ي 

طِض ًَ ٓ٘خك٢ حُل٤خس طو٣َزخ ٖٓ ٛلش ٝطؼ٤ِْ ٝطـخٍس حُؼخ٢ُٔ، ٝطٞهلض كًَظٚ، ٝطؼ

ٝٛ٘خػش .. ٝؿ٤َٛخ. َٝٓػخٕ ٓخ ريح حُؼخُْ ًِٚ ػ٠ِ هِذ ٍؿَ ٝحكي، ٌُٖ ٤ُْ ٌٛح 

ك٢ حُـخٗذ ح٣٩ـخر٢، رَ ك٢ حُـخٗذ حُِٔز٢ حُوخٙ رلخُش ػيّ ح٤ُو٤ٖ ٝكخُش حُوٞٙ 

٤ش ٓٔخٍٓش ىٍٝح ح٧َٓ ح١ٌُ أٝؿذ  ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُيُٖٝٓ ح٩ٛخرش رٌٜح حُل٤َّٝ. 

أًؼَ ػٔوخً ٝأَٓع ٝط٤َٙ ٓٔخ ٓزن، ٝػ٠ِ ٍأّ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٛ٘يٝم حُ٘يم حُي٢ُٝ، 

ح١ٌُ ٣ؼظزَ حُٔئٓٔش حُ٘وي٣ش ح٠ُٝ٧ ك٢ حُؼخُْ، ٝح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اطخكش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش 

ُِزِيحٕ ح٧ػ٠خء ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص. ٌُُي ٣ِؼذ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ 

 ٜٔخً ك٢ كَ أُٓخص حُيٍٝ حُٜٔيىس رخ٩ك٬ّ. ىٍٝحً ٓ

كبٕ حُوطَ  -أُٓش ٛل٤ش ٝأُٓش حهظٜخى٣ش -٧ٕٝ ٌٛٙ ح٧ُٓش طظْٔ رؤٜٗخ ًَٓزش    

٣ٌٖٔ ك٢ أٜٗخ ط٘زغ ٖٓ كو٤وش إٔ حُ٘خّ ٣ٔخٍٕٓٞ حُظزخػي ح٫ؿظٔخػ٢، أ٬ٓ ك٢ ارطخء 

س ك٢ ٓؼي٫ص حٗظ٘خٍ حُل٤َّٝ ٝاٗوخً ح٧ٍٝحف، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طزخ١ئ حهظٜخى١ ٣ُٝخى

حُزطخُش ٝكويحٕ حُيهَ ٓٔخ أىٟ ا٠ُ كخُش ػخٓش ٖٓ حًَُٞى ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ. ٣ٝزو٠ 

أكي ح٫هظ٬كخص حُٜٔٔش ٛٞ إٔ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٣ظٞهغ ح٥ٕ إٔ ح٧ُٓش حُلخ٤ُش 

. اٜٗخ 8002ٓظظٔزذ ك٢ ًٍٞى أػٔن ٖٓ ح١ٌُ أػوذ ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ػخّ 

٤ٔش، ٝحُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش طٞحؿٚ حُٞرخء ٗلٔٚ، ٝطيكوخص ٍأّ حُٔخٍ حُوخٍؿش، أ٠ً٣خ أُٓش ػخُ

ٟٝؼق حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٜل٤ش. ًٔخ ط٠ٍَ حُؼي٣ي ٖٓ ٌٛٙ حُزِيحٕ ر٘يس ه٬ٍ ح٧ُٓش 

، ٝح٤ُّٞ ٣٘ؼَ حُؼي٣ي ٖٓ حُوزَحء رخُوِن ر٘ؤٕ ح٥ػخٍ 8002حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ػخّ 

ٌٙ ح٧ُٓش حُٜل٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُٜ
3
. 

 

                                                           
3
 Kay Summers, How Will the IMF Help the World Recover from COVID-19? American University, April 

16, 2020, https://www.american.edu/sis/news/20200416-how-will-the-imf-help-the-world-recover-
from-covid-19.cfm.  
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ًخٗض ٛ٘خى حؿ٬هخص ٝحٓؼش حُ٘طخم، ك٤غ هخٓض  8080ٝرلٍِٞ أٝحثَ أر٣ََ ػخّ  

ىُٝش رـِن ؿ٤ٔغ ٓيحٍٜٓخ ٝكَٟض اُـخء حُلؼخ٤ُخص ٝحُظـٔؼخص، ًٔخ أؿِوض  00ٗلٞ 

ىُٝش ًَ أٓخًٖ حُؼَٔ ٝهخٓض رلَٝ ه٤ٞى ػ٠ِ حُٔلَ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ،  20أًؼَ ٖٓ 

٤ش ا٠ُ ؿخٗذ حُظزخػي ح٫ؿظٔخػ٢ ٖٓ هزَ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ًٝخٕ ٌُٜٙ ح٩ؿ٬هخص ح٩ُِحٓ

ٝحُٔ٘ظـ٤ٖ أػَحً ًز٤َحً ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ٝحُظـخٍس ك٢ حُؼخُْ ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طوِزخص ٜٓخكزش ك٢ 

ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ٝطَحؿؼخص كخىس ك٢ أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ٝحُٔؼخىٕ حُٜ٘خػ٤ش
4

.  ٖٝٓ حُٔظٞهغ 

ؼ٬ع َٓحكَ طظٔؼَ أ٠ُٝ َٓكِش ك٢ إٔ ٣َٔ ح٩ؿ٬م حُؼخّ حٌُز٤َ أٝ ح٩ؿ٬م حُؼظ٤ْ، ر

ىهٍٞ حُيٍٝ ك٢ ح٩ؿ٬م حُؼخّ ٝحُؼخ٤ٗش ك٢ حُوَٝؽ ٓ٘ٚ ٝأه٤َحً اك٬طٜخ ٓ٘ٚ ػ٘ي حُؼؼٍٞ 

ػ٠ِ كَ ١ز٢ ُِـخثلش، ٝطَٔ ىٍٝ ًؼ٤َس كخ٤ُخً رخَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ك٤غ طوّٞ ربػخىس كظق 

ٔخٍ ُظؼَٟٜخ ٗ٘خ١ٜخ ح٫هظٜخى١ ٓغ ٝؿٞى ى٫ثَ ٓزٌَس ط٤َ٘ ا٠ُ حُظؼخك٢، ٝٛ٘خى حكظ

ُٔوخ١َ ٓٞؿٚ ػخ٤ٗش ٖٓ حُؼيٟٝ هي طـزَٛخ ػ٠ِ اػخىس كَٝ ح٩ؿ٬م حُؼخّ ٖٓ ؿي٣ي 
5

إ أًؼَ حُيٍٝ ط٠ٍَح ٢ٛ حُيٍٝ حُٜٔيٍّس ُِ٘ل٢ ًٌُٝي حُيٍٝ حُٜٔيٍّس ُِِٔغ، ٌٛٙ . 

ٛخ، اٟخكش ا٠ُ طِي حُظ9٢حُيٍٝ ٓظؤَ أًؼَ ٖٓ  ّٞ ػ٬هخص  طَرطٜخ % ٖٓ ٗٔ

ُظ٢ ٓظظؤػَ ًؼ٤َح رخُٜيٓش ح٫هظٜخى٣ش، ٝٓظٜ٘ي ىٍٝ ٓؼَ حهظٜخى٣ش ه٣ٞش ٓغ حُيٍٝ ح

ً٘يح ٝح٤ٌُٔٔي ٝأ٤ًَٓخ حُٞٓط٠، ٝىٍٝ َٗم ٝؿ٘ٞد آ٤ٓخ ٝح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ طزخ١ئح 

ػ٬هخص ٓخ٤ُش ه٣ٞش ٓغ  ٖٓ طَرطٜخ %. ًٔخ أ0.1ٕ-% 0.7ك٢ حُ٘ٔٞ ٣ظَحٝف ر٤ٖ 

خىٛخ.ح٧ًؼَ ػَٟش ُِظؤػَ ٖٓ أُٓش ًٍٞٝٗخ ػ٠ِ حهظٜ ح٤ُٜٖ ٍرٔخ ٓظٌٕٞ
6

   

 

ٝاُحء ٓخ طويّ، ٗلخٍٝ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ح٤ُٔخم حُؼخّ ُل٤َّٝ   

ٖٓ حُظؼَف ػ٠ِ ططٍٞحطٚ ٝٓئَٗحطٚ رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ىُٝش ح٩ٓخٍحص ًٍٞٝٗخ ريءحً 

خطٚ ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ، هخٛش ٍَٓٝحً رخُظؼَٝ ٧ْٛ طيحػ٤حُؼَر٤ش حُٔظليس 

.. اُن. ػْ اٗظوخ٫ ا٠ُ طل٤َِ أْٛ حُٔئَٗحص ح٤ٌُِش ًخُ٘ٔٞ ٝحُزطخُش ٝحُظٞظق ٝحُلوَ.

  ح٩ٓخٍحط٢. ٝكلِ ح٫هظٜخىُٔٞحؿٜش  ٤ٓخٓخص حُظؼخك٢ ح٫هظٜخى١

 

 ٚرٌه فٟ ظً ػذج ذغاإلاخ ذطشزٙا اٌذساعح، ٟٚ٘ :    

 

 ٤ُٔخً ٝك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص؟ٓخ ٛٞ حُٟٞغ حَُحٖٛ ُل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ػخ -9

 ٓخ ٢ٛ أْٛ طيحػ٤خص ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ػ٠ِ ٓئَٗحص ح٫هظٜخى ح٩ٓخٍحط٢ ؟ -8

 ٓخ ٢ٛ ٤ٓخٓخص حُظؼخك٢ ح٫هظٜخى١ حُٔظز٘خٙ ُيٟ ىُٝش ح٩ٓخٍحص؟ -3

 

 

                                                           
4
 World Bank, COVID-19 will leave lasting economic scars around the world, June, 2020, 

https://blogs.worldbank.org/ar/voices/covid-19-will-leave-lasting-economic-scars-around-world   
5
 IMF Blog, The Great Lockdown through a Global Lens, https://blogs.imf.org/2020/06/16/the-great-

lockdown-through-a-global-lens/ 
6
 .2222، برٌلإ أبو ظبً،لالتصاد العربً، تمرٌر آفاق انمد العربً، صندوق ال 
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https://blogs.imf.org/2020/06/16/the-great-lockdown-through-a-global-lens/
https://blogs.imf.org/2020/06/16/the-great-lockdown-through-a-global-lens/


 INTERNATIONAL JOURNAL OF 

MULTIDISCIPLINARY STUDIES ON MANAGEMENT, BUSINESS, AND ECONOMY 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

 VOLUME 5, ISSUE 2, 2022, 1 – 35.  

 

4 
 

ٝطٔظويّ حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ حُٞٛل٢ ك٢ طل٤َِ ٍٝٛي ططٍٞحص ٝٓئَٗحص   

َ أْٛ حُظيحػ٤خص ح٫هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش، ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي، ػْ حُظطَم ُظل٤ِ

٫ٞٛٝ ا٠ُ ػَٝ ٝطل٤َِ آػخٍ ك٤َّٝ ًٍٞٗخ ػ٠ِ ح٫هظٜخى ح٩ٓخٍحط٢، ٝر٤خٕ أْٛ 

 ٤ٓخٓخص حُظؼخك٢ ح٫هظٜخى١ حُظ٢ اٗظٜـظٜخ. 

 ٤ٌَٛ حُيٍحٓش : 

 لشاءج فٟ تؼغ ذطٛساخ ٚذذاػ١اخ ف١شٚط وٛسٔا ػا١ٌّا -9

 (2012-2000خلاي اٌفرشج ) لثً وٛسٚٔا اٌّئششاخ اٌى١ٍح ٌلالرظاد الإِاساذٟ ِاذطٛس  -8

 .2020ػاَ  لرظاد الاِاساذٟاٌّئششاخ اٌى١ٍح ٌلأا ػٍٝ ٚف١شٚط وٛسذذاػ١اخ  -3

 اٌمغُ الأٚي

 ساخ ٚذذاػ١اخ ف١شٚط وٛسٔا ػٍٝ اٌّغرٜٛ اٌؼاٌّٟذطٛ 

كخُش  0082078,27 ، ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ، طْ ح٩ر٬ؽ ػ8080ٖٗٞكٔزَ  2كظ٠ 

كخُش. ك٤ٔخ، ٓـِض كخ٫ص حُظؼخك٢ 988,38727 ُٞك٤خص ا٠ُٓئًيس، ِٝٝٛض أػيحى ح

ىُٝش ٝٓ٘طوش  ,89ػ٠ِ  COVID-19ٝهي أػَ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ  كخُش. 30820,8878

ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ أػ٠ِ حُزِيحٕ حُظ٢ ُي٣ٜخ اٛخرخص ٓئًيٙ رل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ كٍٞ حُؼخُْ. 

٢ٛ حُيُٝش ح٧ًؼَ ُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ( إٔ ح٣٫ُٞخص ح9حُُٔٔظـي، ٣ظ٠ق ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ )

 ,.٤ِٓ0ٕٞ ٝحُزَح٣َُ  ,.2ٕٞ كخُش ٓئًيس، ط٤ِٜخ حُٜ٘ي ٤ِٓ 90.3اٛخرش ك٢ حُؼخُْ رؼيى 

٤ِٕٓٞ ٤ِٓ9.2ٕٞ، ٤ٍٓٝٝخ 
7
ٝطؤط٢ ًَ ٖٓ كَٗٔخ ٝح٧ٍؿ٘ظ٤ٖ ٝحٌُِٔٔش حُٔظليس  .

 ًُٝٞٞٓز٤خ ك٢ طؼيحى حُيٍٝ حُظ٢ طـخُٝص ك٤ٜخ ح٩ٛخرش كخؿِ ح٤ُِٕٔٞ اٛخرش. 

 2020 ٔٛفّثش 8ػٕٙا زرٝ ذاس٠خ ثٍذاْ زغة ػذد اٌسالاخ اٌّثٍغ ( أػٍٝ ا1ٌخذٚي )

 عدد الحالات الدولة الترتيب
  2921012,01 الولايات المتحدة .1
 925552290 الهند .2
 2225,,,52  البرازيل .3
 2210,22,1 روسيا .4
 ,221912,1 فرنسا .5
  22,992,22 إسبانيا .6
 221,12291 الأرجنتين .7
 ,22201292 مممكة المتحدةال  .8
 ,22201292 كولومبيا .9

 0,12915 المكسيك 11
 Worldometersهخػيس ر٤خٗخص . اػظٔخىح ػ٠ِ: يٍ : اػيحى حُزخكغحُٜٔ

https://www.worldometers.info/coronavirus/?utm_campaign=ho

meAdvegas1?%20 

                                                           
7
 World Organization Health, WHO Coronavirus Disease (COVID-19) Dashboard, 8 November, 2020, 

https://covid19.who.int/.  

https://www.worldometers.info/coronavirus/?utm_campaign=homeAdvegas1?%20
https://www.worldometers.info/coronavirus/?utm_campaign=homeAdvegas1?%20
https://covid19.who.int/
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ػ٠ِ حهظٜخىحص ح٧ٓٞحم  COVID-19ٝهي طـخُٝ حُظؤػ٤َ ح٫هظٜخى١ ُٞرخء     

حُ٘خٗجش ا٠ُ كي رؼ٤ي طؤػ٤َ ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش. ػ٠ِ ػٌْ ح٧ُٓخص حُٔخروش، ًخٗض 

 ح٫ٓظـخرش كخٓٔش ٓؼِٔخ كيع ك٢ ح٫هظٜخىحص حُٔظويٓش. ٝٓغ ًُي، كبٕ ح٤ُٔخٓخص

حُظو٤ِي٣ش طَٜ ا٠ُ كيٝىٛخ ٝح٤ُٔخٓخص ؿ٤َ حُظو٤ِي٣ش ٫ طوِٞ ٖٓ حُٔوخ١َ. ٝٓٔخ ُحى 

ٖٓ طؼو٤ي آػخٍ طيحر٤َ ح٫كظٞحء حُٔل٤ِش طَحؿغ حُطِذ حُوخٍؿ٢. ٝطؤػَص رٌَ٘ هخٙ 

حُزِيحٕ حُٔؼظٔيس ػ٠ِ ح٤ُٔخكش رٔزذ حٗولخٝ حُٔلَ ٜٝٓي١ٍ حُ٘ل٢ ٓغ حٗولخٝ 

 90ولخٝ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝأٓؼخٍ حُ٘ل٢ رؤًؼَ ٖٓ أٓؼخٍ حُِٔغ ح٧ٓخ٤ٓش. ٓغ طٞهغ حٗ

ك٢ حُٔخثش ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ٖٓ حَُٔؿق إٔ طٞحؿٚ حهظٜخىحص ح٧ٓٞحم  00ك٢ حُٔخثش ٝ 

كظ٠ ٓغ حٓظوَحٍ طيكوخص ٍأّ حُٔخٍ حُوخٍؿش ٝطَحؿغ  ،حُ٘خٗجش ٓؼًَش ٗخهش. ٌٛح

ٗٞٛيص ك٢  كَٝم ح٧ٓؼخٍ ح٤ُٔخى٣ش ٓوخٍٗش رظَٝف حُٔٞم حُٔظوِزش رٌَ٘ كخى حُظ٢

ٓخٍّ. ٤ُْٝ ٖٓ حُٔٔظـَد إٔ أكيع طلي٣غ ٦ُكخم ح٫هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش َُٜ٘ ٤ٗٞ٣ٞ 

ك٢  3.8ٖٓ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٣ظٞهغ حٌٗٔخٕ حهظٜخىحص ح٧ٓٞحم حُ٘خٗجش ر٘ٔزش 

ٝٛٞ أًزَ حٗولخٝ ٓٔـَ ٌُٜٙ حُٔـٔٞػش. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔوخٍٗش، ك٢  -حُٔخثش ٌٛح حُؼخّ 

٤ش، طِو٠ ٗٔٞ حُٔـٔٞػش َٟرش ًز٤َس ٌُ٘ٚ ٫ ٣ِحٍ ك٢ أى٠ٗ ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخُٔ

8001ك٢ حُٔخثش ك٢ ػخّ  ,.8ٓٔظ٣ٞخطٚ ػ٘ي 
8
. 

 

حُؼخُْ ا٠ُ ٓٞحؿٜش أُٓش ٓخ٤ُش ؿي٣يس ًحص ٝهغ أًزَ ٖٓ  91-ىكؼض ؿخثلش ًٞك٤ي      

، كِوي أىهِض ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ك٢ كخُش ٖٓ حًَُٞى حُ٘ي٣ي 8002ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش ُؼخّ 

ح١ٌُ ًخٕ هي ريح إٔ ٣ٜ٘ي كخُش ٖٓ ح٫ٗظؼخٕ ٝحُظؼخك٢ حُطل٤لش ٖٓ ٧ٕ ح٫ٗظ٘خٍ  ًُٝي

ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُٔخروش، ك٤غ إٔ ٌٛٙ ح٧ُٓش ٓظ٠ل٢ ُهٔخ ػ٠ِ رؼٞ حُظـ٤٤َحص حُظ٢ 

ٓيٟ َٓػش ٝكؼخ٤ُش ٤ٓخٓش ١َأص ك٢ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ، ٝطؼظٔي ح٧َٟحٍ ػ٠ِ 

ح٣َُٔغ ُل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ٓؼَّ َٟرش ٓٞؿؼش ٬ُهظٜخى  حُلٌٞٓخص ٫كظٞحء حُؼيٟٝ

حُؼخ٢ُٔ
9

 . 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
8
  Martin Mühleisen, Tryggvi Gudmundsson, and Hélène Poirson Ward, COVID-19 Response in 

Emerging Market Economies: Conventional Policies and Beyond, AUGUST 6, 2020, 
https://blogs.imf.org/2020/08/06/covid-19-response-in-emerging-market-economies-conventional-
policies-and-beyond/ . 
9
 Unctad, “UN calls for $2.5 trillion coronavirus crisis package for developing countries”.30, March 

2020. 

 

https://blogs.imf.org/2020/08/06/covid-19-response-in-emerging-market-economies-conventional-policies-and-beyond/
https://blogs.imf.org/2020/08/06/covid-19-response-in-emerging-market-economies-conventional-policies-and-beyond/
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أٗخٍص ٓ٘ظٔش ح٧ٌٝٗظخى ا٠ُ كيٝع طزخ١ئ ك٢ ٓؼيٍ ٗٔٞ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ا٠ُ ٝهي  

٤ِٕٞ % ٌُٜح حُؼخّ، ٌٛح ح٧َٓ ح١ٌُ هي ٣ٌِق ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٗلٞ ط8٣َأًؼَ ٖٓ 

، أ١ إٔ حُؼخُْ ػ٠ِ ػظزش ًٍٞى 8091ٓزظٔزَ ، ه٬كخ ُٔخ ًخٕ ٓظٞهؼخ ك٢ ى٫ٍٝ

ًخٗض طظ٘زؤ رٔ٘ش ٖٓ  8080ٕ ٓؼظْ حُظٞهؼخص ح٫هظٜخى٣ش ُؼخّ ا حهظٜخى١ ػخ٢ُٔ ٗي٣ي.

ٜٗي طلي٣غ طٞهؼخص ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ  حُ٘ٔٞ حُؼخرض إ ُْ ٣ٌٖ رخُ٘ٔٞ حُٔظِح٣ي، كوي

ك٢ حُٔخثش ك٢  3.3ا٠ُ  8091ك٢ حُٔخثش ك٢  8.1َُٜ٘ ٣٘خ٣َ حٍطلخػًخ ك٢ حُ٘ٔٞ ٖٓ 

ر٤ٖ ” حَُٔكِش ح٠ُٝ٧“، ًٝخٗض ٛ٘خى أٓزخد ًؼ٤َس ُِظلخإٍ ٜٓ٘خ حطلخه٤ش حُظـخٍس 8080

ٍٝر٢،ح٤ُٜٖ ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس، ٝهلٞ طؤػ٤َ هَٝؽ ر٣َطخ٤ٗخ ٖٓ ح٫طلخى ح٧ٝ
10

  ٝ

ؿخء طل٢٘ حُل٤َّٝ حُظخؿ٢ ٛيٓش ًز٤َس ٬ُهظٜخى حُؼخ٢ُٔ، كوي هل٠ض ٓ٘ظٔش 

% 8.1ا٠ُ حُٜ٘ق ٖٓ  8080حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٓئهَح طٞهؼخطٜخ ُ٘ٔٞ 

%.9.0ا٠ُ
11
ك٢ ظَ حُٞط٤َس حُٔظٔخٍػش ٫ٗظ٘خٍ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ُـؤ ح٧كَحى ا٠ُ إٔ ٝ  

يٟٝ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ٝرخُظخ٢ُ حٗظوخُٜخ ُزخه٢ حُيٍٝ، ٌٛح ٣ٌٔؼٞح ك٢ ٓ٘خُُْٜ ُٔ٘غ حٗظ٘خٍ حُؼ

ٓؼَ ح٤ُٔخكش -ح٧َٓ أىٟ ا٠ُ طَحؿغ ح٫ٓظ٬ٜى رٌَ٘ ِٓلٞظ ًٔخ إٔ هطخع حُويٓخص 

ط٠ٍَ ٝر٘يس، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حٗولخٝ أٓؼخٍ  -ٝحُٔطخػْ ا٠ُ ؿخٗذ حُٜٔخٗغ حُٜـَٟ

حُيهَ، ح٧َٓ  ح٧ٍٛٞ ٟٝؼق حُطِذ ح٢ٌُِ ٝطِح٣ي أُٓش حُي٣ٕٞ ٝطلخهْ كـٞس ط٣ُٞغ

ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ كويحٕ ػوش حُٔٔظِٜي ٝحُٔٔظؼَٔ ٝحُظ٢ طؼظزَ أًؼَ حُ٘ظخثؾ حُٔزخَٗس 

٫ٗظ٘خٍ حُل٤َّٝ ٝرخُظخ٢ُ حُيهٍٞ ك٢ ىٝحٓش ٖٓ حُظَحؿغ، ٌٛح ا٠ُ ؿخٗذ ح٤ٜٗخٍ ٓؼَ 

حُ٘ل٢ ح١ٌُ أٛزق حُؼخَٓ حُٔٔخْٛ ُِ٘ؼٍٞ رخُوِن ٌُٜٝح حُٔزذ ٖٓ حُٜؼذ حُظ٘زئ 

َٓ ح١ٌُ ٣ـؼَ ٖٓ حُٟٞغ حُؼخ٢ُٔ أًؼَ ٓٞءح ٣ٌٍٝ٘ رٔٞؿش ٖٓ رلًَش ح٧ٓٞحم ح٧

حًَُٞى حُ٘ي٣ي.
12
. 

ُٖ طٌٕٞ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ طٜي٣َ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش رؼ٤يس ػٖ ح٧ُٓش      

رٔزذ حُي٣ٕٞ ٟٝؼق حُؼٞحثي حُظٜي٣َ٣ش رٔزذ حُي٫ٍٝ حُو١ٞ ٝح٫ٍطلخع ك٢ أٓؼخٍ 

ح٧ٓخ٤ٓش ، ًَ ًُي ٣ؼ٢٘ إٔ ٜٓي١ٍّ حُِٔغ حُِٔغ ٓغ طزخ١ئ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ

ٟٕٞ ُِوطَ رٌَ٘ هخٙ َّ ػ٠ِ حُٔؼخ٬ٓص حُي٤ُٝش حُز٣َ٘ش ، أػَ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٓؼ

ٞد حطوخً ٓـٔٞػش ٖٓ حُظـخ٣ٍش ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش، ك٤غ كَٝ طل٢٘ حُٞرخء ػ٠ِ حُ٘ؼٝ

حُظيحر٤َ ح٫كظَح٣ُش، حُؼٍِ ٝ حُلـَ حُٜل٢ ٝ حُظزخػي ح٫ؿظٔخػ٢ ٝ ٝ  ح٩ؿَحءحص

حُلخى   حُٔلَ، ٓٔخ حٗؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ ح٫هظٜخى ك٤غ أٛزق ٣ؼ٤ٖ كخُش ٖٓ حًَُٞىٓ٘غ 

  ٝ ح٫ٌٗٔخٕ حُٔلخؿت، ٝ رخُظخ٢ُ ظٍٜٞ أُٓش حهظٜخى٣ش ػخ٤ُٔش ؿ٤َ ٓظٞهؼش.

 

 

 

                                                           
10

ًَُٔاِ ص أُٓش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ػ٠ِ أىحء ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٝػ٠ِ أىحء ٓئٓٔخص ٟٔخٕ حُٞىحثغ كٍٞ حُؼاخُْ، حطؤػ٤َح ،َٓحّ ط٤ٔ٤َ حُلَح 

 .8080ٓخ٣ٞ  ،حُي٣ٔوَح٢١ حُؼَر٢، كِٔط٤ٖ
11

 Unctad,“UN calls for $2.5 trillion coronavirus crisis package for developing countries”.30, March 

2020. 
12
 IMF, Outlook Economic Report, March, 2020. 
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طظ٘زؤ  8080ُٔ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝ حُظ٤ٔ٘ش ُؼخّ  ك٤ٔخ ًخٗض حُظٞهؼخص ح٫هظٜخى٣ش 

رخُ٘ٔٞ حُٔظِح٣ي، ؿخء طل٢٘ حُل٤َّٝ حُظخؿ٢، ٝٓزذ رٔ٘ش ٖٓ حُ٘ٔٞ حُؼخرض إ ُْ ٣ٌٖ 

% 8.1ٛيٓش ًز٤َس ٬ُهظٜخى حُؼخ٢ُٔ، كوي هل٠ض حُٔ٘ظٔش طٞهؼخطٜخ ا٠ُ حُٜ٘ق ٖٓ 

%، ٝ ٍرٔخ طٔٞء ح٧ٍٓٞ أًؼَ ا٠ُ ىٍؿش طٔـ٤َ ػـِ ك٢ حُيهَ حُؼخ٢ُٔ 9.0ا٠ُ 

، ٓخ ٣٘زٚ ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ح٤ٜٗخٍ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ رٜلش ٤ًِش 8000رو٤ٔش 

ك٤غ ُْ طِْٔ ٜٓ٘خ  9181حٌُٔخى حٌُز٤َ ح١ٌُ أػوذ ح٧ُٓش ح٫هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش ُٔ٘ش 

  أ١ ىُٝش ٓٞحء حُيٍٝ حُٔظويٓش أٝ حُ٘خ٤ٓش رلٌْ حُظَحر٢ حُؼخ٢ُٔ ر٤ٖ حهظٜخى٣خص حُيٍٝ.

إ حٗظ٘خٍ أُٓش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ًخٕ ُٜخ أػَح كخىح ػ٠ِ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش رل٤غ 

ثظٔخٕ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ، ًٔخ إ ٌٛٙ حُظطٍٞحص ٟخػلض ٖٓ طيٍٛٞص ه٤ٔش ح٫

هطَ ٟـ١ٞ حًَُ٘خص حٌُز٤َس اًح حُىحىص ٓؼي٫ص حُٔوخ١َ ُٔٔظ٣ٞخص َٓطلؼش ، ٝطْ 

ـ ًٔخ إٔ حٗظ٘خٍ حُل٤َّٝ BBB ط٤ٜ٘ق ٓ٘يحص حُؼي٣ي ٖٓ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ا٠ُ

ظ٘خٍ حُٞرخء طظَحٝف ٤ٓئػَ ِٓزخً ػ٠ِ طيكوخص ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢، ٝٓغ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص حٗ

ر٤ٖ ح٫ٓظوَحٍ ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ ٝح٫ٓظَٔحٍ ػ٠ِ ٓيحٍ حُؼخّ، كبٕ ح٠ُـ٢ حُِٔز٢ 

٪ )ٓوخٍٗش رخُظٞهؼخص حُٔخروش 90-٪ ا٠ُ 0-ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٤ٌٕٓٞ 

ح ٛخ٤٘ٓخً ك٢ حطـخٙ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ُِلظَس  ًٞ ، 8089-8080حُظ٢ طظٞهغ ٗٔ

ظؤػ٤َ ِٓز٢ ؿيح ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ حُزِيحٕ ح٧ًؼَ ط٠ٍَح ٤ٌٕٓٝٞ حُ

ٖٓ حُٞرخء، ٝرخُظخ٢ُ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ آكخم ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٌٛٙ حُزِيحٕ
13
. 

 

ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُيٍٝ حُؼَر٤ش، ك٘ظ٤ـش ُِظَحؿغ ك٢ حُطِذ حُؼخ٢ُٔ حُٔلظَٔ ح١ٌُ هي ٫     

ٍ حُؼَر٤ش حُٜٔيٍس ُِ٘ل٢ ٝحُٔٔظَىس ك٢ حُٔخثش، ًُي رٔخ ٣َ٘ٔ ًَ ٖٓ حُيٝ ٣00وَ ع 

 02ُٚ، ح١ٌُ ٓٞف ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص حُطِذ حُوخٍؿ٢ ح١ٌُ ٣ؼي ٓٔج٫ٞ ػٖ ط٤ُٞي 

ك٢ حُٔخثش ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ، ٖٝٓ ػْ طَحؿغ ٓلظَٔ ُِٜخىٍحص حُ٘لط٤ش ٝؿ٤َ 

 حُ٘لط٤ش، ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ٓٞف طظؤػَ ح٫هظٜخى٣خص حُؼَر٤ش رظزخ١ئ حُطِذ ُيٟ

ػيى ٖٓ ًَٗخثٜخ حُظـخ٤٣ٍٖ، ك٤غ طؼظزَ حُيٍٝ حُٔظؤػَس رخُل٤َّٝ كخ٤ُخ ٖٓ أْٛ 

ٖٝٓ كْ  ك٢ حُٔخثش ٖٓ حُٜخىٍحص حُؼَر٤ش. 0,حُظـخ٤٣ٍٖ ُِيٍٝ حُؼَر٤ش ًٜٞٗخ طٔظٞػذ 

بٕ حٓظَٔحٍ حٗظ٘خٍ حُل٤َّٝ ٤ٓؼَٔ ػ٠ِ ط٠ٍَ هطخػخص ػي٣يس ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ك

ش ػ٠ِ ٍأٜٓخ هطخػخص ح٤ُٔخكش ٝحُ٘وَ ٝحُظـخٍس ٖٓ أٜٛٔخ هطخػخص حُويٓخص ح٩ٗظخؿ٤

حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش، ًٔخ ٤ٌٕٓٞ ُٚ طؤػ٤َ ًٌُي ػ٠ِ رؼٞ حُوطخػخص ح٧هَٟ ٓؼَ 

حُٜ٘خػش حُظل٤ِ٣ٞش، ٌٝٓ٘ طل٤٘ٚ ٫ ٣ِحٍ ٣ؼ٤غ ك٢ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ىٓخٍح كظ٠ أٛخرٚ 

ؼق حُطِذ حُؼخ٢ُٔ، رخَُِ٘، كوي ػَهَ ح٩ٗظخؽ ٝح٩ٓيحى ٝحُ٘وَ حُـ١ٞ ػزَ حُؼخُْ، ٝأٟ

ٝػٍِ ى٫ٝ ٟٝٝؼٜخ طلض حُلـَ حُٜل٢، ٝأهَٟ طلض كظَ حُظـٍٞ، ٝأٛخد 

 ٚ.َحٕ ٝحُ٘وَ ٝح٤ُٔخكش رؤخثَ كخىكهطخػخص حُٔخٍ ٝحُط٤

 

                                                           
13

 The Federal Deposit Insurance Corporation (FDIC)Coronavirus (COVID-19) Information for Bankers 
and Consumers, November 5, 2020, https://www.fdic.gov/coronavirus/ 

https://www.fdic.gov/coronavirus/
https://www.fdic.gov/coronavirus/
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ُٝوي طؤػَص  حُيٍٝ حُٜٔيٍس ُِ٘ل٢ رخُظطٍٞحص ك٢ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ُِ٘ل٢ حُظ٢ ٜٗيص  

طؤػَ ٗ٘خ١ ػيى ٖٓ حُوطخػخص طَحؿؼخ ك٢ ٓٔظ٣ٞخص ٗٔٞ حُطِذ ػ٠ِ حُ٘ل٢ ٗظ٤ـش 

ح٫هظٜخى٣ش حُٔٔظويٓش ُِٞهٞى رظيحػ٤خص حٗظ٘خٍ حُل٤َّٝ ٝرظَٝف كَٝ كظَ 

حٗظوخ٫ص ح٧كَحى ىحهَ ٝهخٍؽ حُليٝى ك٢ ظَ أٍٝحم ٤ٔ٣طَ ػ٤ِٜخ ٣ُخىس ٤ًٔخص 

حُٔؼَٝٝ حُ٘لط٢ ٝٛٞ ٓخ ٤ٓ٘ظؾ ػ٘ٚ ك٢ حُٔـَٔ حٗولخٝ ٓظٞهغ ك٢ ح٧ٓؼخٍ حُؼخ٤ُٔش 

، ٝٛٞ ٓخ هي ٣ئػَ ًٌُي ػ٠ِ هطخع حُٜ٘خػخص ح٫ٓظوَحؿ٤ش، ٝك٢ 8080ُِ٘ل٢ ك٢ ػخّ 

حُٔلِٜش حُيهٍٞ ك٢ كخُش ٖٓ حًَُٞى حُ٘ي٣ي
14
. 

، أظَٜ طو٣ََ أكخم ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ حُٜخىٍ ػٖ ٛ٘يٝم حُ٘وي 8080ٝك٢ أًظٞرَ     

حُي٢ُٝ
15

ك٢ حُٜؼٞى ٖٓ ح٧ػٔخم حُظ٢ ًخٕ هي حٜٗخٍ ا٤ُٜخ هي ريأ ، إٔ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ 

-COVIDه٬ٍ ػ٤ِٔش ح٩ؿ٬م حُؼظ٤ْ ك٢ أر٣ََ. ٌُٖٝ ٓغ حٓظَٔحٍ حٗظ٘خٍ ؿخثلش 

، أرطؤص حُؼي٣ي ٖٓ حُزِيحٕ اػخىس كظق أرٞحرٜخ ٝأػخى حُزؼٞ ػ٤ِٔخص ح٩ؿ٬م 19

حُـِث٢ ُلٔخ٣ش حٌُٔخٕ حُٔؼ٤َٟٖ ُ٪ٛخرش. ك٢ ك٤ٖ إٔ ح٫ٗظؼخٕ ك٢ ح٤ُٜٖ ًخٕ 

٢ٔ ٬٣ٞ١ً ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص ٓخ هزَ حُٞرخء أَٓع ٖٓ حُٔظٞهغ ، كبٕ ٛؼٞى ح٫هظٜخى حُؼخُ

٪ ك٢ 0.0ٝطٞهغ حُظو٣ََ إٔ ٣زِؾ حُ٘ٔٞ حُؼخ٢ُٔ . ٖٓ حُ٘٘خ١ ٫ ٣ِحٍ ػَٟش ٬ُٗظٌخّ

، ٝٛٞ حٌٗٔخٕ أهَ كيس ٓٔخ ًخٕ ٓظٞهؼخً ك٢ طو٣ََ آكخم ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ  8080ػخّ 

ٔٞ حُؼخ٢ُٔ ، ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ظزخ١ؤ حُ٘ 8089رؼي ح٫ٗظؼخٕ ك٢ ػخّ  .8080ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ 

خ ٓليٝىحً كو٢ ٗلٞ 3.0طي٣ٍـ٤خً ا٠ُ كٞح٢ُ  ًٓ ٪ ك٢ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ. ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ طوي

حُٔظٞهغ هزَ حُٞرخء ٌَُ ٖٓ  80-8080حُِلخم رٔٔخٍ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ُِلظَس 

حهظٜخىحص ح٧ٓٞحم حُٔظويٓش ٝحُ٘خٗجش ٝح٫هظٜخىحص حُ٘خ٤ٓش. ًٔخ أٗٚ ٣ٔؼَ حٗظٌخٓش ٗي٣يس 

٣ِٝوٚ  .٢ ٓظ٢ٓٞ ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤٘ش ك٢ ؿ٤ٔغ ٓـٔٞػخص حُزِيحُِٕظلٖٔ حُٔظٞهغ ك

 8080(، أْٛ طٞهؼخص ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ك٢ ٓ٘خ١ن حُؼخُْ ُؼخ٢ٓ 8حُـيٍٝ ٍهْ )

ٝ8089 . 

 

 

 

 

                                                           
14

 International Monetary Fund, POLICY RESPONSES TO COVID-19, October 24, 2020, 
https://www.imf.org/en/Topics/imf-and-covid19/Policy-Responses-to-COVID-19 
15

 International Monetary Fund,  World economic outlook A Long and Difficult Ascent, October,2020,  

https://www.imf.org/en/Topics/imf-and-covid19/Policy-Responses-to-COVID-19
https://www.imf.org/en/Topics/imf-and-covid19/Policy-Responses-to-COVID-19
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( طٞهؼخص حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ك٢ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٝح٫هظٜخىحص حُٔظويٓش 8ؿيٍٝ )

 ٝحُٜخػيس ٝحُ٘خ٤ٓش

 2119 2121 2121 

 5.1 ,.,- 1.9 العالمي الاقتصاد

 0., 5.9- 2.1 الاقتصادات المتقدمة

الأسواق الصاعدة 
 والاقتصادات النامية

,.1 -,., , 

حُٜٔيٍ : اػيحى حُزخكغ اػظٔخىح ػ٠ِ طو٣ََ آكخم ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٛ٘يٝم حُ٘وي 

 . 8080حُي٢ُٝ، أًظٞرَ، 

 ٌمغُ اٌثأٟا

 وٛسٚٔا اٌّئششاخ اٌى١ٍح ٌلالرظاد الإِاساذٟ ِا لثً

 

ك٢ حُٔخرن، حػظٔي حهظٜخى حُٔ٘طوش رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ حٍُِحػش ك٢ حُٞحكخص،       

ٝح٤ُٜي، ٝطـخٍس حُظٍٔٞ، ٝحُِئُئ. ٌُٖٝ رؼي حًظ٘خف حُ٘ل٢ ك٢ حُو٤ٔٔ٘خص، كيع طـ٤٤َ 

ؿ١ٌٍ ك٢ ٤ٌَٛ حُل٤خس ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص، ٓخػيٛخ ك٢ ًُي ٓٞهؼٜخ 

٢ ٤ٓٝخٓخص حُيُٝش ك٢ حُظ٣ٞ٘غ ح٫هظٜخى١. ٝطٞحَٛ ح٫ٓظَحط٤ـ٢، ح٩ٗلخم حُلٌٞٓ

حُلٌٞٓش ؿٜٞىٛخ ك٢ ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ حهظٜخى هخثْ ػ٠ِ حُٔؼَكش ػزَ ط٘ـ٤غ ح٫رظٌخٍ، 

حُىٛخٍ ٝحٗؼٌْ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ  .١خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِوطخػخص حَُث٤ٔ٤شٝطؼ٣ِِ ح٩

 :حُوطخػخص حُظخ٤ُش

 حٓظوَحؽ حُ٘ل٢ حُوخّ ٝحُـخُ حُطز٤ؼ٢ 

 ٝحُظـِثش طـخٍس حُـِٔش 

 هيٓخص ح٤ُٜخٗش ٝحُظ٤ِٜق 

 حُؼوخٍحص 

 ٍحًَُ٘خص ٝهيٓخص ح٧ػٔخ 

 ح٩ٗ٘خءحص ٝحُز٘خء 

 حُظ٤ٜ٘غ 
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ً ُِظو٣ََ حُٔـــــــ١ٞ٘ ُِظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش       ، حُٜخىٍ ػٖ ًَِٓ حُظ٘خك٤ٔش 8092ٝكوخ

٣َ حُؼخ٢ُٔ، حُظخرغ ُِٔؼٜي حُي٢ُٝ ُِظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش رٔي٣٘ش ُُٞحٕ ح٣َٔ٣ُٞٔش، ٣و٤ْ حُظوَ

ط٘خك٤ٔش حُيٍٝ ػزَ أٍرؼش ٓلخٍٝ ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛٝ: ح٧ىحء ح٫هظٜخى١، ٝحٌُلخءس حُل٤ٌٓٞش، 

ٝكؼخ٤ُش ر٤جش ح٧ػٔخٍ، ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش. ٝر٘خءً ػ٠ِ ًُي، كِٜض ىُٝش ح٩ٓخٍحص ػ٠ِ 

٘لّض ك٢  ُٛ حًَُِٔ ح٧ٍٝ اه٤ٔ٤ِخً ك٢ حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش رخُٔوخٍٗش ٓغ ىٍٝ حُٔ٘طوش، ًٔخ 

ً ك٢ ٓئَٗحص حًَُِٔ حُٔخر غ ػخ٤ُٔخً. ٝكووض ىُٝش ح٩ٓخٍحص حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ ػخ٤ُٔخ

 83ًلخءس حُوَحٍحص حُل٤ٌٓٞش ٝطٞحكَ حُوزَحص ٝحُٔٞحٛذ رخ٩ٟخكش ًَُِِٔ ح٧ٍٝ ك٢ 

ٓئَٗحً ط٘خك٤ٔخً ٓوظِلخً، ٝح١ٌُ ٣ؼزَ ػٖ حٓظؼٔخٍحص حُيُٝش ح٠ُؤش ٝحُٔٔظَٔس ُظط٣َٞ 

٤٘١ٞش، ٝهطخع حُٔلَ ًٌَحُٔطخٍحص، ٝأٓخ٤١َ حُ٘خه٬ص حُـ٣ٞش حُ
16
. 

ٝػ٠ِ ٟٞء ٓخ طويّ، ٗؼَٝ ططٍٞ رؼٞ حُٔئَٗحص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٓخ هزَ 

 ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ، ًخُظخ٢ُ : 

٤ِٕٓٞ  1.7َٝٛ ػيى حٌُٔخٕ ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص ا٠ُ  8091ك٢ ػخّ : ػذد اٌغىاْ -9

حُي٤٤ُٖٝ ٖٓ  ُ٪ٗخع. ر٤٘ٔخ رِـض ٗٔزش حُٜٔخؿ٣َٖ 30.7% ًٌٍُِٞ 1.3ٝ,ر٤ْٜ٘ . ٗٔٔش

 %. 22.0 8090حٌُٔخٕ ُؼخّ 

( ططٍٞ اؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ ٣9ٟٞق حٌَُ٘ ٍهْ ) : إٌاذح اٌّسٍٟ الإخّاٌٟ ِٚؼذي إٌّٛ -8

 912ك٢ ح٩ٓخٍحص، ٝح١ٌُ ططٍٞ ٖٓ  8090خٍ حُؼخرظش ُِي٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ٫ ؼٓحُٔل٢ِ رخ٧

ط٠خػلٚ . رٔخ ٣ؼ٢٘ ٤ِٓ8091خٍ ى٫ٍٝ ػخّ  ٫ٞٛٝ089 ا٠ُ  ٤ِٓ8000خٍ ى٫ٍٝ ػخّ 

 ه٬ٍ ػوي٣ٖ. 

 

 اػظٔخىح ػ٠ِ هخػيس ر٤خٗخص حُز٘ي حُي٢ُٝ. حُٜٔيٍ : اػيحى حُزخكغ

 

                                                           
16
the-ae/about-https://u.ae/ar-، 2222البوابةةةةةةة الرسةةةةةةمٌة لدولةةةةةةة احمةةةةةةارا العربٌةةةةةةة المتحةةةةةةدة، الالتصةةةةةةاد، أكتةةةةةةوبر،  

uae/economy   . 
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 السنواا

بالأسعار الثابتة للدولار الأمرٌكً )تطور إجمالً الناتج المحلً ( 1)شكل 
 (2019-2000)فً دولة احماراا خلال الفترة ( 2010فً عام 

https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/economy
https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/economy
https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/economy
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ٓظٞٓطخ  ٤ُٔـَ (،8091-8000ه٬ٍ حُلظَس ) ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ًٔخ ططٍٞ     

ػ٠ِ هِل٤ش ح٫ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش)أُٓش  8001% ػخّ 0.8-%، رلي أى٠ٗ 0.8هيٍٙ 

 (. 8، أٗظَ حٌَُ٘ ٍهْ )8000% ػخّ 90.2أه٠ٜ حَُٖٛ حُؼوخ١ٍ(، ٝكي 

  

 
 اػظٔخىح ػ٠ِ هخػيس ر٤خٗخص حُز٘ي حُي٢ُٝ.  حُٜٔيٍ : اػيحى حُزخكغ

 

( ا٠ُ طَحؿغ ٤ٜٗذ حُلَى ٖٓ ٤٘٣3َ حٌَُ٘ ٍهْ ): ٔظ١ة اٌفشد ِٓ إٌاذح اٌّسٍٟ -3

ا٠ُ  ى٫ٍٝ 3809.0,اؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٧ٓؼخٍ حُؼخرظش ُِي٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ٧، ٖٓ 

  . 8000ٝ8091ى٫ٍٝ ر٤ٖ ػخ٢ٓ  09080.0

 

 .اػظٔخىح ػ٠ِ هخػيس ر٤خٗخص حُز٘ي حُي٢ُٝ حُٜٔيٍ : اػيحى حُزخكغ
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 السنواا

بالأسعار الثابتة )تطور نصٌب الفرد من إجمالً الناتج المحلً ( 3)شكل 
-200)فً احماراا خلال الفترة ( 2010للدولار الأمرٌكً فً عام 

2019) 
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وَحٍ حُظٞظق ٍحط٢ رلخُش ٖٓ آظخ: ٣لظ٠ ح٫هظٜخى ح٩ٓ ِؼذٌٟ اٌثطاٌح ٚاٌرؼخُ -0

رَ %. 3( كخؿِ 8091-8000ٓؼيٍ حُزطخُش ه٬ٍ حُلظَس ) حٌُخَٓ، ك٤غ ُْ ٣ظؼي

ا٠ُ  8000% ػخّ 3.97طَحؿغ ٖٓ أػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُٚ  حُؼٌْ ٛٞ حُٜل٤ق، ك٤غ

-ا٠ُ  8002% ػخّ 98.3ًٌُي طَحؿغ ٓؼيٍ حُظ٠وْ ٖٓ . 8091% ػخّ 8.3

 . 8091% ػخّ 9.13

 
 اػظٔخىح ػ٠ِ هخػيس ر٤خٗخص حُز٘ي حُي٢ُٝ.  حُٜٔيٍ : اػيحى حُزخكغ

 

ش ك٢ ك٢ حُٞهض ح١ٌُ طِح٣يص ك٤ٚ ٗٔزش حُٔ٘خًٍ:  ٚالإػاٌح اٌّشاسوح فٟ عٛق اٌؼًّ -0

% ػخّ 23ا٠ُ  8000% ػخّ 27.,7ٖٓ  0,-90هٞس حُؼَٔ ٖٓ حٌُٔخٕ ُِلجش حُؼ٣َٔش 

% ك٢ 92.2% ا٠ُ 37.8، طَحؿؼض ٗٔزش ح٩ػخُش ك٢ ح٫هظٜخى ح٩ٓخٍحط٢ ٖٓ 8091

 ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ح٫هظٜخى ح٩ٓخٍحط٢ حهظٜخى ٢٘ٗ ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٫هظٜخى٣ش.ٗلْ حُلظَس. 

 

 ح ػ٠ِ هخػيس ر٤خٗخص حُز٘ي حُي٢ُٝ. اػظٔخى اػيحى حُزخكغ حُٜٔيٍ :
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 (2019-2000)احماراا خلال الفترة 
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تطور نسبتً المشاركة فً لوة العمل من السكان ونسبة احعالة ( 5)شكل 
 2019و 2000فً احماراا بٌن عامً 

 (64- 15كنسبة مئوٌة من السكان فً الفئة العمرٌة )نسبة المشاركة فً لوة العمل، احجمالً 

 (من السكان فً سن العمل)% نسبة احعالة العمرٌة 
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رِـض اؿٔخ٢ُ ح٫كظ٤خ٤١خص )رٔخ ك٤ٚ حٌُٛذ، رخ٧ٓؼخٍ حُـخ٣ٍش  : الإزر١اؽ١اخ اٌذ١ٌٚح -,

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ  902.0ٓخ ٓويحٍٙ  8091ُِي٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ٧(، ٬ُهظٜخى ح٩ٓخٍحط٢ ػخّ 

رٔخ ٣ؼ٢٘  ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ. ,.93ٓزِـخ هيٍٙ  8000أ٢ٌ٣َٓ، رؼي إٔ ًخٗض ٓـِض ك٢ ػخّ 

 َٓحص ه٬ٍ ػوي٣ٖ كو٢.  2هَحرش ط٠خػق ح٩كظ٤خ٤١خص حُي٤ُٝش ُ٪ٓخٍحص 

 
 اػظٔخىح ػ٠ِ هخػيس ر٤خٗخص حُز٘ي حُي٢ُٝ. حُٜٔيٍ : اػيحى حُزخكغ

٣ظْ٘ ٤ٌَٛ ح٫هظٜخى ح٩ٓخٍحط٢ ك٢ ط٣ٌٖٞ حُو٤ٔش :  ١٘ىً اٌم١ّح اٌّؼافح ٌٍٕاذح -7

كوي طَحؿؼض ٓٔخٛٔش ٤ش ٝحُويٓخص، ح٠ُٔخكش ُِ٘خطؾ، رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ

. 8091ٝ 8000% ر٤ٖ ػخ٢ٓ 8.,0% ا٠ُ 02.0حُٜ٘خػش ك٢ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٖٓ 

% 0.7% ا٠ُ 8.3طزؼٜخ ك٢ ًُي حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٍُِِحػش ا٠ُ حُ٘خطؾ، ٓظَحؿؼٚ ٖٓ 

ػ٠ِ ًحص حُيٍد، طَحؿؼض ٓٔخٛٔش حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ُِظ٤ٜ٘غ ه٬ٍ حُلظَس حًٌٍُٔٞس. 

%. ك٤ٔخ هخُلض ٓٔخٛٔش حُويٓخص ك٢ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ح٩طـخٛخص 2.7% ا٠ُ 1.9ٖٓ 

لظَس ش ٜٝٗخ٣ش ح٣ُح% ه٬ٍ ري03.9ا٠ُ % 01.8حُظ٘خ٤ُُش، ُٔظـ٤َ طٜخػيح ٖٓ 

(. ًٝخٗض ٗٔزش ا٣َحىحص حٍُٔٞى حُ٘لط٤ش ا٠ُ حُ٘خطؾ، 7( ًٔخ ك٢ حٌَُ٘ )8000-8091)

% ) أٗظَ ,.,9% ا٠ُ 89ٖٓ  ٓظَحؿؼٚهي اطٔٔض رخُظٌرٌد ه٬ٍ حُلظَس حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ، 

 حٌَُ٘(.

 

 اػظٔخىح ػ٠ِ هخػيس ر٤خٗخص حُز٘ي حُي٢ُٝ حُٜٔيٍ : اػيحى حُزخكغ
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بما فٌه الذهب، بالأسعار الجارٌة )تطور إجمالً الاحتٌاطٌاا ( 6)شكل 
 2019و 2000فً احماراا بٌن عامً ( للدولار الأمرٌكً

0
20
40
60
80

ج 
ات
الن
ى 
 إل
بة
س
الن

% 

 السنواا 

هٌكل المٌمة المضافة من الناتج فً الالتصاد احماراتً بٌن عامً ( 7)شكل 
 2019و 2000

 (من إجمالً الناتج المحلً)% صناعة، المٌمة المضافة 

 (من إجمالً الناتج المحلً)% تصنٌع، المٌمة المضافة 

 (من إجمالً الناتج المحلً)% المٌمة المضافة فً لطاع الزراعة 

 المٌمة المضافة للخدماا إلى الناتج 



 INTERNATIONAL JOURNAL OF 

MULTIDISCIPLINARY STUDIES ON MANAGEMENT, BUSINESS, AND ECONOMY 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

 VOLUME 5, ISSUE 2, 2022, 1 – 35.  

 

14 
 

  

 اػظٔخىح ػ٠ِ هخػيس ر٤خٗخص حُز٘ي حُي٢ُٝ حُٜٔيٍ : اػيحى حُزخكغ       

% 9,9% ا٠ُ 21.2طٜخػيص ٗٔزش حُظـخٍس ا٠ُ حُ٘خطؾ ٖٓ :  ٔغثح اٌرداسج اٌٝ إٌاذح -2

ٝهي ِٝٛض ه٤ٔش ٛخىٍحص حُِٔغ ٝحُويٓخص )٤ِٓحٕ . 8091ٝ 8000ر٤ٖ ػخ٢ٓ 

( ٬ُهظٜخى ح٩ٓخٍحط٢ 8090حُٔيكٞػخص، رخ٧ٓؼخٍ حُؼخرظش ُِي٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ٧ ك٢ ػخّ 

، أ١ ٤ِٓ8009خٍ ى٫ٍٝ ػخّ  17.0رؼي إٔ ًخٗض ، ٤ِٓ8091خٍ ى٫ٍٝ ػخّ  008.7ا٠ُ 

، طٜخػيص ٗٔزش ٝك٢ ًحص ح٤ُٔخمػخّ.  92ٜٗخ ط٠خػلض أًؼَ ٖٓ أٍرؼش أٟؼخف ك٢ أ

 8009% ر٤ٖ ػخ٢ٓ 18.0% ا٠ُ 01.8ٛخىٍحص حُِٔغ ٝحُويٓخص ا٠ُ حُ٘خطؾ ٖٓ 

٤ِٓخٍ  30ك٢ ًحص حُٞهض، طٜخػيص ه٤ٔش ٝحٍىحص حُِٔغ ٝحُويٓخص ٖٓ . 8091ٝ

ًٝخٗض ٗٔزش ٝحٍىحص حُِٔغ . ٤ِٓ8091خٍ ى٫ٍٝ ػخّ  8,2ا٠ُ  8000ى٫ٍٝ ػخّ 

 . 8091ٝ 8009% ر٤ٖ ػخ٢ٓ 2.0,ا٠ُ %  00.7ط٘خٓض ٖٓ ٝحُويٓخص ا٠ُ حُ٘خطؾ، هي 

 

 . اػظٔخىح ػ٠ِ هخػيس ر٤خٗخص حُز٘ي حُي٢ُٝ ُزخكغحُٜٔيٍ : اػيحى ح      
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(  من إجمالً الناتج المحلً)% تطور إٌراداا الموارد النفطٌة ( 8)شكل 
 (2018-2000)خلال الفترة 

0

100

200

300

400

2
0
0
0

 2
0
0
1

 2
0
0
2

 2
0
0
3

 2
0
0
4

 2
0
0
5

 2
0
0
6

 2
0
0
7

 2
0
0
8

 2
0
0
9

 2
0
1
0

 2
0
1
1

 2
0
1
2

 2
0
1
3

 2
0
1
4

 2
0
1
5

 2
0
1
6

 2
0
1
7

 2
0
1
8

 2
0
1
9

 

ج 
ات
الن
ى 
 إل
بة
س
الن

% 

 السنواا

تطور التجارة ومكوناتها كنسبة إلى الناتج فً احماراا خلال ( 9)شكل 
 (2019-2000)الفترة 

 (من إجمالً الناتج المحلً)% وارداا السلع والخدماا 

 (من إجمالً الناتج المحلً)% صادراا السلع والخدماا 

 (من إجمالً الناتج المحلً)% التجارة 
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ك٢  0,.92ٓـِض ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ى٣٘خً ك٤ٌٓٞخً ٣ؼخىٍ  اٌذ٠ٓ اٌؼاَ : -1

 . 8092حُٔخثش ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ُِيُٝش ك٢ ػخّ 

 

 ( 8092-8090ُل٢ٌٓٞ ا٠ُ حُ٘خطؾ ه٬ٍ حُلظَس )( ططٍٞ حُي٣ٖ ح90ٌَٗ )

 

ك٢ ٓئَٗ ٓيًٍخص  900ٗوطش ٖٓ أَٛ  79ٓـِض ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس     

ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس  ٝطؼُي ح١ٌُ َٗ٘طٚ ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش. 8091حُلٔخى ُؼخّ 

 8091ٓيًٍخص حُلٔخى ُؼخّ ىُٝش، ٝكوخً ُٔئَٗ  920ح٧هَ كٔخىحً ٖٓ ر٤ٖ  ٢ٛ89 حُيُٝش 

ٓـِض ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ح١ٌُ َٗ٘طٚ ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش. ًٔخ 

حُٜخىٍ ػٖ حُٔ٘ظيٟ  8092ك٢ طو٣ََ حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش  900ٗوطش ٖٓ أَٛ  70.09

ح٧ًؼَ ط٘خك٤ٔش ك٢  80ٝطٜ٘ق ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس حُيُٝش  ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ.

ٖٓ طو٣ََ حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش  8092ىُٝش طْ ط٤ٜ٘لٜخ ك٢ اٛيحٍ  900ٖٓ ر٤ٖ حُؼخُْ 

طلظَ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس  حُٜخىٍ ػٖ حُٔ٘ظيٟ ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ. ًٔخ

حهظٜخىحً ك٢ ُٜٓٞش ٓٔخٍٓش ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش، ٝكوخً ٧كيع  910ٖٓ ر٤ٖ  ,9حَُٔطزش 

 99ٖٓ  8091ك٢  ,9ٍٛٞ طَط٤ذ ح٩ٓخٍحص ا٠ُ طي ،حُظ٤ٜ٘لخص ح٣ُٞ٘ٔش ُِز٘ي حُي٢ُٝ

 . 8092ك٢ 
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 اٌمغُ اٌثاٌث

 2020ذذاػ١اخ ف١شٚط وٛسٚٔا ػٍٝ اٌّئششاخ اٌى١ٍح ٌلالرظاد الاِاساذٟ ػاَ 

 

ك٢ طَط٤ذ  31طؼي ح٩ٓخٍحص حُيُٝش ٍهْ :  ذطٛساخ ف١شٚط وٛسٔا فٟ الإِاساخ 4/1

ٓـِض ىُٝش ح٩ٓخٍحص زَ ٖٓ ٗٞكٔ 2ح٩ٛخرش رل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي، كلظ٠ حٍ

رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُٞرخء. كخُش اٛخرش رل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ٌٓ٘ ريء  9038821حُؼَر٤ش حُٔظليس 

ك٤ٔخ  كخُش ٝكخس رٔزذ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ. 090ػٖ ًُي، أرِـض ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس 

 طؼخك٢ طويٍ ٓـِض ػيى كخ٫ص 

 كخُش.  9328101

 

 اخ اٌى١ٍح ٌلالرظاد الإِاساذٟ : اٌّئشش ذذاػ١اخ ف١شٚط وٛسٚسٔا ػٍٝ 4/2

    

٪ ػ٠ِ أٓخّ 7.2أىٟ طل٢٘ء ؿخثلش ًٍٞٝٗخ ا٠ُ طوِٚ ح٫هظٜخى ح٩ٓخٍحط٢ ر٘ٔزش     

١ٞ٘ٓ ك٢ حَُرغ حُؼخ٢ٗ، ٝكوخً ُظوي٣َحص حَُٜٔف ح١ًَُِٔ ح٩ٓخٍحط٢ ، ك٢ ك٤ٖ ٖٓ 

٢ ٪ ك1.3حُٔظٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ؿ٤َ حُ٘لط٢ هي حٗولٞ ر٘ٔزش 

٪ ك٢ حَُرغ ح٧ٍٝ. ٝػٌٔض حُوَحءحص 8.7حَُرغ حُؼخ٢ٗ، رؼي ح٫ٗولخٝ ح٧هَ ر٘ٔزش 

ًٍٞى حُ٘٘خ١ حُ٘خؿْ ػٖ حُـخثلش ٝح٩ؿَحءحص حُٔظوٌس ٫كظٞحء حٗظ٘خٍٙ. حٗولٞ 

حُظٞظ٤ق ك٢ حَُرغ ًٔخ حٗول٠ض أٓؼخٍ حُٔٔظِٜي أ٠ً٣خ، ك٤غ أىٟ طَحؿغ حُطِذ 

٢. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، حٗول٠ض حُظل٬٣ٞص حُؼخ٢ُٔ ٝحُٔل٢ِ ا٠ُ حٗولخٝ أٓؼخٍ حُ٘ل

حُوخٍؿ٤ش أ٠ً٣خ ك٢ حَُرغ حُؼخ٢ٗ. ٝٓغ ًُي، ط٤َ٘ حُز٤خٗخص حُٔظخكش ا٠ُ إٔ ح٫هظٜخى ريأ 

ك٢ حُظؼخك٢ ك٢ حَُرغ حُؼخُغ، ٓغ حٗظؼخٕ طي٣ٍـ٢ ك٢ اٗظخؽ حُ٘ل٢ ك٢ ٤ُٞ٣ٞ ٝأؿٔطْ، 

 Covid-19لخع كخ٫ص ٝاػخىس كظق حُليٝى ؿِث٤خً ك٢ أٝحثَ ٓزظٔزَ. ٝٓغ ًُي، كبٕ حٍط

 حُـي٣يس ه٬ٍ ١َٜٗ أؿٔطْ ٝٓزظٔزَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ ط٘ي٣ي حُو٤ٞى، ح٧َٓ ح١ٌُ

٬ُٓظ٬ٜى حُوخٙ ك٢ حَُرغ حَُحرغ ٣ِ٣ي
17
. 

ػخّ ه٬ٍ  ح٤ٌُِش ُيُٝش ح٩ٓخٍحصك٢ ٌٛح حُز٘ي ٗلَِ ٝٗظظزغ أْٛ حُٔئَٗحص ح٫هظٜخى٣ش     

حُٔيٟ، كبٗٚ هي طْ حَُؿٞع ا٠ُ حُز٤خٗخص ا٠ُ كظَس ، ٝربػظزخٍ كظَس حُظل٤َِ طؼُي ه٤َٜس 8080

 أ١ٍٞ ًِٔخ ُِّ ح٧َٓ، ٝػ٠ِ ٟٞء ٌٛح ط٤َ٘ ٣ٌٖٔ طل٤َِ ٌٛٙ حُٔئَٗحص ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ 

 

٤ِٓخٍ  0000.7ح٩ٓخٍحص رِؾ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ك٢ زدُ إٌاذح اٌّسٍٟ الإخّاٌٟ :  - أ

٤ٔٓش حُٜخىٍس ػٖ حُز٘ي حُي٢ُٝ ه٤ٔش حُ٘خطؾ ، ٝكوخً ُِز٤خٗخص ح8091َُى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ ك٢ ػخّ 

ك٤ٔخ أظَٜص هخػيس ر٤خٗخص  ٪ ٖٓ ح٫هظٜخى حُؼخ0.30.٢ُٔح٩ٓخٍحط٢ طٔؼَ  حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ

Trading Economics ٕحُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ُيُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ، أ

 . ٤ِٓ8091خٍ ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ ك٢ ػخّ  089.90َٝٛ ا٠ُ 

 

                                                           
17
  Focus Economic, United Arab Emirates Economic Outlook, United Arab Emirates Economic Outlook 

October 6, 2020, https://www.focus-economics.com/countries/united-arab-emirates.  

https://www.focus-economics.com/countries/united-arab-emirates
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 ( 99) ٌَٗ ٍهْ:

رخ٧ٓؼخٍ حُؼخرظش ُِي٫ٍٝ  8080كظ٠ ػخّ  كـْ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ُ٪ٓخٍحص ططٍٞ

 8090ح٢ٌ٣َٓ٧ 

 
   

ٝهي ٓـَ ٤ٜٗذ حُلَى ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ك٢ ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس    

ح أ٤ٌ٣َٓخً ك٢ ػخّ  09080.00آهَ َٓس ػ٘ي  ًٍ . ٣ٝؼخىٍ ٤ٜٗذ حُلَى ٖٓ 8091ى٫ٝ

ك٢ حُٔخثش ٖٓ حُٔظ٢ٓٞ  382خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ك٢ ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس حُ٘

ٗٔخ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ُيُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش  ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ :حُؼخ٢ُٔ.

ً روطخع حُ٘ل٢ 8091خثش ك٢ حَُرغ ح٧ه٤َ ٖٓ ػخّ ك٢ حُٔ ,.9حُٔظليس ر٘ٔزش  ، ٓيػٞٓخ

، رخٌُخَٓ 8091خثش(. رخُ٘ٔزش ُؼخّ ك٢ حُٔ ٤0.0َ حُ٘لط٢ )ك٢ حُٔخثش( ٝحُوطخع ؿ 8.0)

ك٢ حُٔخثش ك٢ ػخّ  9.7، ٓوخٍٗش رظٞٓغ ر٘ٔزش ك٢ حُٔخثش 8.0ظٜخى حُز٬ى ر٘ٔزش ٗٔخ حه

8092. 

 ( ططٍٞ ٤ٜٗذ حُلَى ٖٓ حُ٘خطؾ98ٌَٗ ٍهْ )

 
 

 

٪ 8ش حٍطلغ حُظٞظ٤ق ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ر٘ٔز ِؼذي اٌثطاٌح :اٌرٛظف ٚ - د

 .8080ػ٠ِ أٓخّ ١ٞ٘ٓ ك٢ حَُرغ ح٧ٍٝ ٖٓ ػخّ 

 8080ٓؼيٍ حُظٞظق ك٢ ػخّ ( 93ٌَٗ )
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حٗول٠ض أٓؼخٍ حُٔٔظِٜي ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ر٘ٔزش  ِؼذي اٌرؼخُ :  - ص

٪ ك٢ ,8.3، رؼي حٗولخٝ ر٘ٔزش 8080 ٪ ػ٠ِ أٓخّ ١ٞ٘ٓ ك٢ ٤ُٞ٣ٞ ٖٓ ػخ8.90ّ

غ ػَ٘ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ٖٓ ح٫ٌٗٔخٕ. ٝٓغ ًُي، حَُٜ٘ حُٔخرن ٝٓؼَ حَُٜ٘ حُظخٓ

ك٢  8.10-ك٢ حُٔخثش ٓوخرَ  8.18-حٗول٠ض ح٧ٓؼخٍ رٞط٤َس أرطؤ ُ٪ٌٓخٕ ٝحَُٔحكن )

-٪ ٓوخرَ ,3.0-٪( ٝحُٔلَٝٗخص )99.9-٪ ٓوخرَ 7.31-حُٔخثش ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ( ؛ حُ٘وَ )

٘ٔخ ٪( ، ر8.97٤-٪ ٓوخرَ 3.78٪(. ًٔخ حٗظؼ٘ض طٌِلش حُٔطخػْ ٝحُل٘خىم )3.31

٪(. ك٢ 90.70٪ ٓوخرَ 99.02طٔخٍع حُظ٠وْ ُِٔ٘ٔٞؿخص ٝح٬ُٔرْ ٝح٧ك٣ٌش )

٪(. ػ٠ِ أٓخّ ١َٜٗ 2,.0٪ ٓوخرَ 0.79ؿ٠ٕٞ ًُي ، طزخ١ؤ ط٠وْ أٓؼخٍ حُـٌحء )

ك٢  0.33ك٢ حُٔخثش ، رؼي حٍطلخػٜخ ر٘ٔزش  0.07، حٗول٠ض أٓؼخٍ حُٔٔظِٜي ر٘ٔزش 

 حُٔخثش ك٢ حَُٜ٘ حُٔخرن.

، ٝٛٞ أى٠ٗ 8080٪ ك٢ أؿٔطْ 3.0ْ ح١ُٞ٘ٔ ك٢ َٜٓ ا٠ُ حٗولٞ ٓؼيٍ حُظ٠و 

٪ ك٢ حَُٜ٘ حُٔخرن. ٝحٗول٠ض أٓؼخٍ 0.8، ٖٓ 8091ٓٔظٟٞ ٌٓ٘ أًظٞرَ حُٔخ٢ٟ 

٪(، رٔزذ ,.0-٪(، هخٛش حُلٞحًٚ ٝحُو٠َٝحص )0.9-حُٔٞحى حُـٌحث٤ش ٝحَُٔ٘ٝرخص )

١ ٟؼق حُطِذ ٢ٓٝ أُٓش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ. ٝحٍطلغ ٓؼيٍ حُظ٠وْ ح٧ٓخ٢ٓ حُٔ٘ٞ

رخُٔجش ك٢ ٤ُٞ٣ٞ طُٔٞ. ػ٠ِ أٓخّ ١َٜٗ،  0.7رخُٔجش ك٢ أؿٔطْ ٖٓ  0.2ا٠ُ 

ك٢ حُٔخثش، ٝٛٞ أٍٝ حٗولخٝ ١َٜٗ ٌٓ٘  0.8طَحؿؼض أٓؼخٍ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ر٘ٔزش 

 ك٢ حُٔخثش ك٢ حَُٜ٘ حُٔخرن. 0.0ى٣ٔٔزَ حُٔخ٢ٟ، رؼي حٍطلخػٜخ ر٘ٔزش 
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 ططٍٞ ٓؼيٍ حُظ٠وْ ك٢ ح٩ٓخٍحص (90ٍهْ )ٌَٗ 

 

 

ً هيٍٙ ْ اٌرداسٞ : ا١ٌّضا - ع ً طـخ٣ٍخ ٓـِض ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس كخث٠خ

 ٤ِٓ8091ٕٞ ىٍْٛ ك٢ ػخّ  870,00

 

 ه٤ٔش ػـِ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ (90)ٌَٗ ٍهْ

 

 
 

ً ك٢ حُلٔخد حُـخ١ٍ ر٘ٔزش  ٪ ٖٓ 1.90ٓـِض ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس كخث٠خ

 .8092حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ُِيُٝش ك٢ ػخّ 

 

 (8091-8090( حُلٔخد حُـخ١ٍ ا٠ُ حُ٘خطؾ ه٬ٍ حُلظَس ),9ٌَ )ٗ
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حٗول٠ض حُٜخىٍحص ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس  ل١ّح اٌظادساخ ٚاٌٛاسداخ : - ج

. ٤ِٓ8092ٕٞ ىٍْٛ ك٢  99,3200ٖٓ  ٤ِٓ8091ٕٞ ىٍْٛ ك٢  99,0800ا٠ُ 

٤ِٕٓٞ ىٍْٛ ك٢  220,00حٍطلؼض حُٞحٍىحص ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ا٠ُ 

، كوي ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ. أٓخ ٤ِٓ8092ٕٞ ىٍْٛ ك٢  2,0000ٖٓ  8091

 00,00حٍطلغ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس رٔويحٍ 

 .٤ِٓ8091ٕٞ ىٍْٛ ك٢ ػخّ 

 

 8090ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ ح٩ٓخٍحص ر٤ٖ ػخ٢ٓ ( ططٍٞ ه٤ٔش 97ٌَٗ )

ٝ8091 

 

 
حٍطلغ اٗظخؽ حُ٘ل٢ حُوخّ ك٢ رلٔذ ٓ٘ظٔش حُزِيحٕ حُٜٔيٍس ُِ٘ل٢،  أراج إٌفؾ اٌخاَ : - ف

 ,800ك٢ أؿٔطْ ٖٓ  BBL / D / 1K 8,13ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ا٠ُ 

BBL / D / 1K  ّػْ ٓخ ُزغ، إٔ حٗولٞ اٗظخؽ حُ٘ل٢ حُوخّ  .8080ك٢ ٤ُٞ٣ٞ ٖٓ ػخ

 8,13ك٢ ٓزظٔزَ ٖٓ  BBL / D / 1K ,807يس ا٠ُ ك٢ ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظل

BBL / D / 1K  ّ8080ك٢ أؿٔطْ ٖٓ ػخ . 

 

 8080( ططٍٞ اٗظخؽ حُ٘ل٢ حُوخّ ك٢ ح٩ٓخٍحص ه٬ٍ ػخّ 92ٌَٗ )

 
 

أرو٠ َٜٓف ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ح١ًَُِٔ ٓؼَ اػخىس حَُ٘حء  عؼش اٌفائذج : - م

، ٌُ٘ٚ هلٞ ٓؼَ حُلخثيس ػ٠ِ  8080ٓخٍّ  ,9ك٢ حُٔخثش ك٢  9.00حُو٤خ٢ٓ ػ٘ي 

ٗوطش أٓخّ رؼي حُوَحٍ حُطخٍة  70( رٔويحٍ CDsٜٗخىحص ح٣٩يحع ُٔيس أٓزٞع ٝحكي )
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ٗوطش أٓخّ  900ُٔـِْ ح٫كظ٤خ٢١ حُل٤يٍح٢ُ ح٢ٌ٣َٓ٧ رولٞ أٓؼخٍ حُلخثيس رٔويحٍ 

  ك٢ ٓلخُٝش ُظؼ٣ِِ ح٫هظٜخى ٢ٓٝ طل٢٘ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ.

 

 8080 : أًظٞر8091َه٬ٍ حُلظَس أًظٞرَ ثيس ك٢ ططٍٞ ٓؼَ حُلخ( 91ٍهْ )ٌَٗ 

 

 

حٗول٠ض حكظ٤خ٤١خص حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٢ ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش  الازر١اؽٟ إٌمذٞ : - ى

٤ِٓخٍ ىٍْٛ ك٢ أر٣ََ ٖٓ ػخّ  ٤ِٓ379.02خٍ ىٍْٛ ك٢ ٓخ٣ٞ ٖٓ  303.98حُٔظليس ا٠ُ 

8080. 

 

ٓخ٣ٞ  – 8091َس ٤ٗٞ٣ٞ ( حكظ٤خ٤١خص حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٢ ح٩ٓخٍحط٢ ه٬ٍ حُلظ80ٌَٗ )

8080 

 
: حٍطلؼض حكظ٤خ٤١خص حٌُٛذ ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ا٠ُ  ازر١اؽ١اخ اٌز٘ة -ً 

١٘خً ك٢ حَُرغ ح٧ٍٝ ٖٓ ػخّ  81.00ٖٓ  ١8080٘خً ك٢ حَُرغ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ػخّ  39.00

8080.   
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 ( حكظ٤خ٤١خص حٌُٛذ89ٌَٗ )

 
 

َف ح١ًَُِٔ ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش ٝهي حٗول٠ض ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٜٔ   

٤ِٓخٍ ىٍْٛ آخٍحط٢  ,٤ِٓ008.9خٍ ىٍْٛ آخٍحط٢ ك٢ ٓخ٣ٞ ٖٓ  003.00حُٔظليس ا٠ُ 

ٝهي حٍطلؼض ه٤ٔش حُوَٝٝ ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ر٘ٔزش .8080ك٢ أر٣ََ 

ن. ٓوخٍٗش رخَُٜ٘ ٗلٔٚ ٖٓ حُؼخّ حُٔخر 8080ك٢ حُٔخثش ك٢ أؿٔطْ ٖٓ ػخّ  0.00

حٗول٠ض حُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش ُِوطخع حُوخٙ ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص  ٝػ٠ِ حُ٘و٤ٞ، كوي

٤ِٕٓٞ ىٍْٛ  ٤ِٓ201927ٕٞ ىٍْٛ ك٢ أؿٔطْ ٖٓ  203020حُؼَر٤ش حُٔظليس ا٠ُ 

ًٔخ رِؾ ٓؼيٍ حُلخثيس ر٤ٖ حُز٘ٞى ك٢ ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش  .8080ك٢ ٤ُٞ٣ٞ ٖٓ ػخّ 

 أًظٞرَ. ,8ّ ح٫ػ٤ٖ٘ ك٢ حُٔخثش ٣ٞ 0.00حُٔظليس ُٔيس ػ٬ػش أَٜٗ 

  8091: أًظٞرَ 8091( ططٍٞ ٓؼَ حُلخثيس ر٤ٖ حُز٘ٞى ه٬ٍ حُلظَس ٣٘خ٣َ  88ٌَٗ )
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 ثا١ٔا : ع١اعاخ ٚاخشاءاخ اٌرؼافٟ الالرظادٞ فٟ الإِاساخ : 

طظٔظغ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس رخهظٜخى ٓ٘لظق ٝى٣٘خ٢ٌ٤ٓ، ك٤غ طٌٔ٘ض ه٬ٍ     

َ ٗلٜٔخ ا٠ُ ٝحكيس ٖٓ أًؼَ حُلوخثن ططٍٞحً ك٢ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧. ػوٞى ه٤ِِش ٖٓ طل٣ٞ

، Covid-19ٓؼَ حُزِيحٕ ح٧هَٟ ك٢ حُٔ٘طوش، ط٠ٍَص ح٩ٓخٍحص ر٘يس ٖٓ ؿخثلش 

ٓٔخ طٔزذ ك٢ ٛيٓش ِٓىٝؿش ٬ُهظٜخى كٖٔ ٗخك٤ش، أىٟ ح٤ٜٗ٫خٍ ك٢ حُطِذ ٝأٓؼخٍ 

ى طول٠٤خص ك٢ اٗظخؽ حُ٘ل٢ حُوخّ ا٠ُ ح٠ُـ٢ ػ٠ِ حُٜ٘خػش، ٖٝٓ ٛ٘خ كٜخػيحً، ٛ٘خ

ٖٓ ٛ٘خ ريص ىٍٝ ح٩ٓخٍحص ك٢ أُٓش ًَٓزش ٝأىًٍض إٔ ػ٬ؿٜخ ُٖ ٣ٌٕٞ ا٫ ٚأٝري. 

ٛخ حُوخٙ ك٢ اىحٍس ح٧ُٓش، اىٍحًخً ٜٓ٘خ  ػ٠ِ ًحص حُُٕٞ. ٝرخُلؼَ هطض ٍَ حطزؼض ٓٔخ

٫هظ٬ف ٗظخٜٓخ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢ ػٖ حُيٍٝ ح٧هَٟ، ًٔخ 

ٕ ًَ ىُٝش طلظ٠ ر٤ِٔحص ٗٔز٤ش طٞظلٜخ ك٢ طلي٣ي هيٍحص اىحٍس ح٧ُٓش أٜٗخ طؼِْ أ

حٍطٌِ حًُ٘ٔٞؽ ح٩ٓخٍحط٢ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔليىحص حُظ٢ كٌٔض  .٤ًٝل٤خطٜخ

:حٓظَحط٤ـ٤ش ٓٞحؿٜش ٝرخء ًٍٞٝٗخ، أرَُٛخ
18

 

ُْظِحّ ططز٤وٜخ رٌَ٘ ًخَٓ ِٛاوثح ذؼ١ٍّاخ .9 ٝطٞؿ٤ٜخص ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش، ٝح

٤ُّٞ ح٧ٍٝ ٫ًظ٘خف ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي ك٢ ح٤ُٜٖ ٝا٠ُ إٔ أػِ٘ض ٣َٓٝغ؛ ٌٓ٘ ح

 .ػ٘ٚ ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ًـخثلش

، ٝح٩كٜخف حُظخّ ػٖ حُز٤خٗخص حُوخٛش اٌرضاَ ِؼا١٠ش اٌشفاف١ح فٟ اٌرؼاًِ ِغ الأصِح.8

 .رٟٞغ حُٞرخء ىحهَ حُيُٝش، أ٫ًٝ رؤٍٝ

ه٬ٍ طٞػ٤ظٚ ريٍٝٙ ك٢ ٌٛٙ ، ٓٞحء ٖٓ اششان اٌّدرّغ فٟ خٙٛد ازرٛاء اٌّشع.3

ح٧ُٓش ٝٓٔئ٤ُٝظٚ ك٢ حطزخع اؿَحءحص حُٞهخ٣ش، هٜٞٛخً "حُظزخػي ح٫ؿظٔخػ٢"؛ أٝ ٖٓ 

ه٬ٍ طؼ٣ِِ ٓزخىٍحص حُٔـظٔغ، أكَحىحً ًَٝٗخص، ًظؤ٤ْٓ "ٛ٘يٝم ح٩ٓخٍحص ١ٖٝ 

ح٩ٗٔخ٤ٗش" ح١ٌُ ٣ظِو٠ ٓٔخٛٔخص ح٧كَحى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخى٣ش ٝحُؼ٤٘٤ش ٝحُيػْ 

 ."ا٬١م ٤ٛجش حُٔٔخٛٔخص حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ أرٞظز٢ رَٗخٓؾ "ٓؼخً ٗلٖ رو٤َحُِٞؿٔظ٢، ٝ

ٓلخُٝش ح٫ٓظلخىس ٖٓ طـخٍد حُيٍٝ ح٧هَٟ حُظ٢ أػزظض ٗـخػظٜخ، ٝرخٌُحص طـَرش .0

٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ك٢ ط٤ٓٞغ حُللٚ حُٔوز١َ ٌُِ٘ق ػٖ حُل٤َّٝ، ٝك٢ ٌٛح حُٜيى طؼُي 

٢ رِـض ُللٚ ا٠ُ ػيى حٌُٔخٕ، ٝحُظحُيُٝش ح٧ػ٠ِ ك٢ حُؼخُْ ٖٓ ك٤غ ٗٔزش اؿَحء ح

 أُق كلٚ ٌَُ ٤ِٕٓٞ ٗٔٔش. 93

حُظو٤٤ْ حُٔٔظَٔ ٝحُي٣٘خ٢ٓ ُٞحهغ ح٧ُٓش، ٝحطوخً ح٩ؿَحءحص حُٔظ٘خٓزش ٓغ حُلخُش، ىٕٝ .0

 .ِٛغ أٝ كويحٕ حُظٞحُٕ

ػيّ ح٫هظٜخٍ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُظيحػ٤خص حُٜل٤ش ُٞرخء ًٍٞٝٗخ، ٌُٖٝ ٟٝغ حُوط٢ .,

ٍحص ُٔٞحؿٜش حُظيحػ٤خص ح٧هَٟ حُ٘خطـش ػٖ حُٞرخء، ٝحطوخً ح٩ؿَحءحص ٝحُوَح

 .ًخُظيحػ٤خص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

                                                           
18
https://epc.ae/ar/brief/uae-، 2222، كورونا جائحة أزمة مواجهة فً احماراا دولة نموذجمركز احماراا للسٌاساا،   

pandemic-coronavirus-confronting-in-model .  

https://epc.ae/ar/brief/uae-model-in-confronting-coronavirus-pandemic
https://epc.ae/ar/brief/uae-model-in-confronting-coronavirus-pandemic
https://epc.ae/ar/brief/uae-model-in-confronting-coronavirus-pandemic
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حُظلَى ح٫ٓظزخه٢ ك٢ اىحٍس ح٧ُٓش ٖٓ ه٬ٍ طـ٤ِٜ حُوط٢ ٝحُويٍحص ُِظؼخَٓ ٓغ .7

 .حُوطٞحص حُٔوزِش، ٝح٫ٓظؼيحى ٌُخكش ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔلظِٔش

ي حًُ٘ٔٞؽ ح٩ٓخٍحط٢ ك٢      ِٔ حكظٞحء ٝرخء ًٍٞٝٗخ ا٠ُ طٞظ٤ق حُِٔح٣خ حُ٘ٔز٤ش حُظ٢ ٝػَ

 :طظٔظغ رٜخ ىُٝش ح٩ٓخٍحص، ٖٝٓ أٜٛٔخ

ٌّٜ٘خ ٖٓ اىحٍس ح٧ُٓش رٌلخءس ٝحطوخً .9 ى٣٘خ٤ٓش ح٩ىحٍس حُل٤ٌٓٞش ٝكخػ٤ِظٜخ؛ ٓخ ٓ

حُوَحٍحص ح٬ُُٓش رٌَ٘ ػخؿَ ٝىٕٝ ارطخء ٓغ ٟٔخٕ حُظ٘ل٤ٌ ح٣َُٔغ. ٝك٢ ٌٛح حُٜيى 

ػَ ُِٔظخرؼش ح٤ٓٞ٤ُش ُو٤خىحص حُيُٝش حُؼ٤ِخ ُ٪ؿَحءحص حُٔظوٌس، ٝحُظٍٜٞ أ٠٣خً ًخٕ أرِؾ ح٧

حُٔظٌٍَ ُٜخ ػ٠ِ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُٔوظِلش، ٝطؤ٤ًيحطْٜ ػ٠ِ طلَٔ حُيُٝش ٓٔئ٤ُٝظٜخ ك٢ 

 .حُيُٝش، ٓٞح١٘خً ٝٓو٤ٔخً ُٝحثَح كٔخ٣ش ك٤خس ح٩ٗٔخٕ حُٔٞؿٞى ػ٠ِ أٍٝ

ٜخ ٓؼٜخ حطوخً حُوَحٍحص حُٔؼ٠ِ ك٢ اىحٍس حُويٍحص حُٔخ٤ُش حٌُز٤َس ُِيُٝش حُظ٢ ٣ٌٔ٘.8

 .ح٧ُٓش، ٝحطوخً ح٩ؿَحءحص ح٫كظَح٣ُش ٝحُٞهخث٤ش ىٕٝ حػظزخٍ ٌُِِلش حُٔخ٤ُش

ؿٞىس حُ٘ظخّ حُٜل٢ ك٢ حُيُٝش ح١ٌُ حٓظـخد ٨ُُٓش ىٕٝ حٟطَحد ٝىٕٝ ٓٞحؿٜش .3

 .حُ٘وٚ ٓٞحء ك٢ حُظـ٤ِٜحص ٝحُٔؼيحص حُطز٤ش أٝ ك٢ حٌُٞحىٍ حُز٣َ٘ش

ُٝش حُٔٔزن ُلخ٫ص حُطٞحٍة ٝح٧ُٓخص، ٝحُظ٢ ًخٕ ٜٓ٘خ طؼ٣ِِ حُٔوِٕٝ حٓظؼيحى حُي.0

ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُِيُٝش ك٢ ٓـخ٢ُ حُـٌحء ٝحُيٝحء، ٝٛٞ ٓخ ظَٜ ٖٓ ه٬ٍ ػيّ كٍٜٞ أ١ 

     .ٗوٚ ك٢ حُِٔغ حُٔوظِلش ك٢ ح٧ٓٞحم ٌٓ٘ ريح٣ش ح٧ُٓش

ٍ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ك٢ حُيُٝش، ٝٗزٌش ح٫طٜخ٫ص ٝح٩ٗظَٗض؛ ٓ.0 ُّٞ خ أطخف ُِٔيحٍّ طط

ٝحُـخٓؼخص حُظلٍٞ ٗلٞ حُظؼ٤ِْ ٖٓ رؼُي، ًٌُٝي ًؼ٤َ ٖٓ حُٔئٓٔخص ك٢ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ 

َّٔ ُـٞء  ٝحُوخٙ حُظ٢ طلُٞض ا٠ُ حُؼَٔ ٖٓ رؼُي، ٝطويّ حُلٌٞٓش حَُه٤ٔش ح١ٌُ ٣

حُ٘خّ رٌَ٘ ٗزٚ ًخَٓ ا٠ُ حُويٓخص حَُه٤ٔش ىٕٝ حُلخؿش ا٠ُ حٌُٛخد ا٠ُ ٓوَحص 

    .ص حُل٤ٌٓٞشحُُٞحٍحص ٝح٤ُٜجخ

طٞظ٤ق حُلٍِٞ ح٤ًٌُش ٝحُٔزظٌَس ك٢ ٓٞحؿٜش حُٞرخء ٝاىحٍس ح٧ُٓش، ٓؼَ حٓظويحّ .,

حُطخثَحص ٖٓ ىٕٝ ٤١خٍ "ىٍِٝٗ" ك٢ طؼو٤ْ حُٔيٕ، ٝطط٣َٞ هيٓش ح٤ُٜي٤ُش حُٔظ٘وِش 

"ىٝحث٢" حُظ٢ طوّٞ رظ٤َٛٞ ح٧ى٣ٝش ا٠ُ حُٔ٘خٍُ، ُظـ٤٘ذ أٛلخد ح٧َٓحٝ حُِٔٓ٘ش 

ا٠ُ حُٔ٘خك٢، ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ طول٤ق ح٠ُـ٢ ػ٠ِ حَُٔحكن  ًٝزخٍ حُٖٔ حٌُٛخد

 .حُطز٤ش؛ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٫رظٌخٍحص

َّٜ ٟٝغ "ح٤ُٜجش ح٤٘١ُٞش ٩ىحٍس حُطٞحٍة ٝح٧ُٓخص .7 حُ٘ظخّ ح٫طلخى١ ُِيُٝش ح١ٌُ ٓ

ٝحٌُٞحٍع" حٓظَحط٤ـ٤ش اىحٍس ح٧ُٓش ٣ًَِٓخً، ٝط٘ل٤ٌ ًَ آخٍس ٌُٜٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

ٖٓ ح٤ُٜجش ٝرخه٢ حُـٜخى ح٫طلخى٣ش، ٓغ طَى ٛخٖٓ ٌَُ آخٍس ٝحُظٞؿ٤ٜخص حُٜخىٍس 

.ُظظوٌ ح٩ؿَحءحص ح٩ٟخك٤ش حُظ٢ طَحٛخ ٓ٘خٓزش
19

 

                                                           
19
 مركز احماراا للسٌاساا، مرجع سابك. 
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كظ٠ ػخّ  8089ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ظؼخك٠ حهظٜخى ح٩ٓخٍحص روٞس َٓس أهَٟ ك٢ ػخّ   

، 8089 ٪ ك٢ ػخ0.9ّ، ٤َُٜ ا٠ُ ٓؼيٍ ٗٔٞ )حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ( ر٘ٔزش  8080

٣ٝظٞهغ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ك٢ طٞهؼخص أًظٞرَ  .8080٪ ك٢ ػخّ 0ٔخٕ ر٘ٔزش رؼي حٌٗ

ح ر٘ٔزش  ًٞ ، ٝٛٞ أهَ ٖٓ  8089ك٢ حُٔخثش ك٢ ػخّ  9.3إٔ ٣ٜ٘ي ح٫هظٜخى ح٩ٓخٍحط٢ ٗٔ

ك٢ حُٔخثش. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، طظٞهغ أكيع حُظٞهؼخص  3.3طٞهؼخص أر٣ََ حُزخُـش 

( أ٠ً٣خ إٔ ٣ظلٍٞ حهظٜخى ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش IIFحُٜخىٍس ػٖ ٓؼٜي حُظ٣َٞٔ حُي٢ُٝ )

ك٢ حُٔخثش رؼي  3.9ٓغ ٗٔٞ اؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ر٘ٔزش  8089حُٔظليس ك٢ ػخّ 

 ك٢ حُٔخثش ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ٌٛح حُؼخّ.  0.7ح٫ٌٗٔخٕ حُٔظٞهغ ر٘ٔزش 

ً ك٢ ٓئَٗ حُظؼخك٢ ح٫هظٜخ     ى١ ُٔخ رؼي ٝهي حكظِض ح٩ٓخٍحص حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ ػَر٤خ
20

COVID  ح١ٌُ َٗ٘طٚ ٓـٔٞػشHorizon Research Group
21

. ٝرلٔذ ٓخ 

ىُٝش، كبٕ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ك٢  988طَٞٛ ا٤ُٚ حُظو٣ََ ح١ٌُ ٣ـط٢ 

٤ِ١ؼش حُيٍٝ حُؼَر٤ش، ٓيػٞٓش رخُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ ٝٓـخ٫ص حُوٞس رٔخ ك٢ ًُي ا١خٍ 

ٓوظِق حُوطخػخص، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُظؼ٤ِْ ٓئ٢ٔٓ ه١ٞ ٝهيٍحص ٍه٤ٔش ٓظطٍٞس ػزَ 

، ً٘لض ٗظ٤ـش حُٔئَٗ 37ٝطوغ ح٩ٓخٍحص ك٢ حَُٔطزش  حُؼخ٢ُ. ٓٔظٟٞ حٌُٔخٕ.

COVID Economic Recovery Index score  ٖك٤غ ٓـِض ٗوطش.  0.87,ػ

ك٢ َٓٝٗش  09.,,ٗوطش ٝ Absorptive Capacity 09.7ك٢ حُويٍس ح٩ٓظ٤ؼخر٤ش  

 Healthك٢ حَُٔٝٗش حُٜل٤ش   Economic Agility ٝ,8.01 ح٫هظٜخى 

Resilience. ح٧ىحء حُو١ٞ ُٔئٓٔخص حُيُٝش حُٔوظِلش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُٞرخء  ٝٓؼَ ٌٛح

ٌٓ٘ ظٍٜٞٙ ٝكظ٠ ح٥ٕ ٝحٟق ك٢ ٗـخف ىُٝش ح٩ٓخٍحص ك٢ طـخُٝ ح٧ُٓش. ٝٗظ٤ـش 

خ ك٢ ٓـخٍ ٖٓ ك٤غ هٞس ٓٞم حُؼَٔ، ٝحُوخٓٔش ػخ٤ًُٔ  90ٌُُي، حكظِض حُيُٝش حَُٔطزش 

ٖٓ ك٤غ حُلًٞٔش  91ٖٓ ك٤غ ٓٔظٟٞ حُي٣ٖ، ٝحَُٔطزش  97حُٜلش حُؼخٓش، ٝحَُٔطزش 

ٖٓ ك٤غ هٞس ح٫هظٜخى حَُه٢ٔ. ٝٝكوخً ُِظو٣ََ،  89ٍٝأّ حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝحَُٔطزش 

ُؼزض حُويٍحص حَُه٤ٔش حُٔظويٓش ُيُٝش ح٩ٓخٍحص ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ ح٫ؿظٔخػ٢ 

ً ك٢ حُظول٤ق ٖٓ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُوطخػخص.  ٝح٫هظٜخى١ ىٍٝحً كخٓٔخ

ٝأًي ٣َُٝ ح٫هظٜخى إٔ حَُٔكِش حُٔوزِش ٓظؤط٢ رلَٙ اٟخك٤ش ٣ٌٖٔ َُؿخٍ ح٧ػٔخٍ 

ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ك٢ حُٔئَٗحص ح٣٩ـخر٤ش حُظ٢ طَٛي 

 ٝط٤َس حُظؼخك٢ ح٫هظٜخى١ ُيُٝش ح٩ٓخٍحص. 

 

                                                           
20

 Horizon Group, COVID Economic Recovery Index, 2020, 
https://www.covidrecoveryindex.org/ranking.  

21
 ، الالتصةادٌة والرشةالة ، الاسةتٌعابٌة المةدرة: الأهمٌة متساوٌة ركائز ثلاث علىCOVID (CERI ) الالتصادي التعافً مؤشر ٌحتوي 

ا ٌمكنن. المختلفة ومكوناتها ركٌزة كل فً البلدان أداء لاكتشاف علٌها انمر. الصحٌة والمرونة  لترتٌةب عمود كل عنوان فوق النمر أٌض 
 سةاعدتها والتةً البلةدان مختلةف تمتلكهةا التةً التنافسةٌة زاٌةاوالم المةدراا بتمٌةٌم المؤشةر ٌمةوم .المكون هذا فً درجاتها على بناء   البلدان
 التحةدٌاا علةى للتغلةب فعالةة سٌاسةاا تطةوٌر فةً المسةاهمة إلةى المؤشةر وٌهدف. الانتعاش عجلة ودفع الأزمة مع بفعالٌة التعامل على

 .  المطاعاا جمٌع فً الكامل التعافً لتحمٌك بذلها تم التً الجهود ودعم المصاحبة

https://www.covidrecoveryindex.org/ranking


 INTERNATIONAL JOURNAL OF 

MULTIDISCIPLINARY STUDIES ON MANAGEMENT, BUSINESS, AND ECONOMY 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

 VOLUME 5, ISSUE 2, 2022, 1 – 35.  

 

26 
 

حَُؿْ ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ ٣لَٟٜخ حُٞرخء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ، كبٕ  ٝأٟٝق أٗٚ ػ٠ِ

حُٟٞغ ح٫ثظٔخ٢ٗ ٝحُٔخ٢ُ ٝحُ٘وي١ ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص ه١ٞ ٝٓٔظوَ، رل٠َ ح٧ٍٛٞ 

حُٔخ٤ُش ح٠ُؤش ٝهيٍحص حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُِٞؿٔظ٤ش ٝحُؼ٬هخص ح٫هظٜخى٣ش حُٔظ٘ٞػش 

ُيُٝش ح٩ٓخٍحص ٓغ ٓوظِق ىٍٝ حُؼخُْ
22
. 

ػي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص ٝح٤ُٜجخص أىٝحٍ ٓظؼيىس ك٢  ضٟٞء ٓخ طويّ، كوي ُؼز ٝػ٠ِ    

 طلو٤ن طويّ ك٢ حُظؼخك٢ ح٫هظٜخى١ ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص، ٤َ٘ٗ ٜٓ٘خ ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣ : 

رخىٍص كٌٞٓش ىُٝش ح٩ٓخٍحص رخطوخً حُؼي٣ي ٖٓ ح٩ؿَحءحص ػٍٝ اٌّغرٜٛ اٌرشش٠ؼٟ :  - أ

ٝهي ٟٝؼض حُلٌٞٓش هخثٔش رخ٧كؼخٍ  (.91-ح٣ٍَٝ٠ُش ٫كظٞحء ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ )ًٞك٤ي

ٝح٧هطخء حُظ٢ طٔؼَ ٓوخُلش ٩ؿَحءحص حُٜلش ٝح٬ُٔٓش حُٔطزوش ٤ُِٔطَس ػ٠ِ حٗظ٘خٍ 

ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ هخثٔش رخُٔوخُلخص ٝحُـَحٓخص حُظ٢ ٣ظْ ططز٤وٜخ  ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ك٢ حُيُٝش.

 (.3يٍٝ ٍهْ )ـك٢ حُ 8080ٓخٍّ  ,8حػظزخٍحً ٖٓ 

 

  8080ٓخٍّ  ,8خص ٝحُـَحٓخص حُظ٢ ٣ظْ ططز٤وٜخ حػظزخٍحً ٖٓ ( هخثٔش رخُٔوخُل3ؿيٍٝ )

 حُـَحٓش حُٔوخُلش

 لإخؼاع اٌّظات١ٓ فٟ زاٌح  الإٌضاِٟ ِخاٌفح لشاس الاعرشفاء

سفؼُٙ ِثاششج أٚ ِراتؼح اٌؼلاج اٌّمشس ٌُٙ سغُ اخطاسُ٘ تؼشٚسج 

 رٌه

 ىٍْٛ 008000

  ػذَ الاٌرضاَ ترؼ١ٍّاخ اٌسدش إٌّضٌٟ ٚفما ٌذ١ًٌ اٌسدش

اٌفسض زغة الإخشاءاخ اٌظس١ح أٚ الاِرٕاع ػٓ  ٚاػادج إٌّضٌٟ

 ذٕف١ز٘ا

 ىٍْٛ 008000

  ِخاٌفح ػذَ اٌرم١ذ تبغلاق ِئعغح ذؼ١ّ١ٍح أٚ داس ِٓ دٚس اٌغ١ّٕا

ٚاٌش٠اػح ٚاٌّلاٟ٘ أٚ اٌّشاوض اٌرداس٠ح أٚ الأعٛاق اٌّفرٛزح أٚ 

ػُ أٚ أٚ اٌّماٟ٘ أٚ ِشاوض اٌرغٛق أٚ اٌّطا اٌّرٕض٘اخ اٌسذائك أٚ

 ِا فٟ زىّٙا، أٚ اعرمثاي ِشذاد٠ٓ فٟ أٞ ِٕٙا تاٌّخاٌفح ٌٍرؼ١ٍّاخ

  ِخاٌفح ػذَ اٌرم١ذ تاٌرذات١ش اٌخاطح تفرر اٌسذائك اٌؼاِح ٚاٌشٛاؽئ

ِٚشاوض اٌرذس٠ة اٌش٠اػٟ ٚاٌّغاج اٌؼاِح ِٚغاتر اٌفٕادق دْٚ 

 اٌم١اَ تالإخشاءاخ اٌرٟ ذمشس٘ا اٌدٙاخ اٌّخرظح

 ماف خ١ّغ اٌشزلاخ اٌثسش٠ح اٌغ١از١ح ِئلراِخاٌفح ػذَ اٌرم١ذ تب٠ 

ىٍْٛ ُِٔٔئٍٝ  008000

 ػٖ حُٔ٘٘ؤس ٝحُـِن ح٩ىح١ٍ

 ىٍْٛ ُِِحثَ 000

  ِخاٌفح ِٕغ أٚ ذم١١ذ اٌردّؼاخ اٚ الاخرّاػاخ اٚ الاِح الازرفالاخ

اٌخاطح ٚاٌؼاِح، أٚ اٌردّغ أٚ اٌرٛاخذ فٟ الأِاوٓ اٌؼاِح أٚ 

 اٌّضاسع اٌخاطح أٚ اٌؼضب

ىٍْٛ ُٖٔ هخّ  908000

 رخُيػٞس أٝ حُظ٘ظ٤ْ

ىٍْٛ ٌَُ ٖٓ  08000

 ٗخٍى

  ِٖخاٌفح اٌرذات١ش اٌظادسج ِٓ ٚصاسج اٌظسح ٚٚلا٠ح اٌّدرّغ ذدا

 اٌماد١ِٓ ٌٍذٌٚح ِٓ اٌذٚي اٌّٛتٛءج تؤٞ ِٓ الاِشاع اٌغاس٠ح.

 ىٍْٛ 88000

  ِخاٌفح الاِرٕاع ػٓ اذخار الإخشاءاخ اٌظس١ح إٌّاعثح تخظٛص

ٚاٌطشلاخ ٚالأِاوٓ اٌؼاِح الأخشٜ اٌّغرثٕاج ِٓ ذٕظ١ُ الأعٛاق 

اٌغٍك اٌّئلد، ٚالاِرٕاع ػٓ ذٕف١ز أِش اصاٌح أٞ تٕاء ِئلد أٚ اذلاف 

 ىٍْٛ 38000

                                                           
22
  Gulf Today, UAE ranks first in Arab countries in post-COVID economic recovery index, October, 

2020, https://www.gulftoday.ae/business/2020/10/13/uae-ranks-first-in-arab-countries-in-post-
covid-economic-recovery-index. 

https://www.gulftoday.ae/business/2020/10/13/uae-ranks-first-in-arab-countries-in-post-covid-economic-recovery-index
https://www.gulftoday.ae/business/2020/10/13/uae-ranks-first-in-arab-countries-in-post-covid-economic-recovery-index
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أِرؼح أٚ ِلاتظ أٚ غ١ش٘ا ٚاٌثاتد ذٍٛثٙا أٚ ازرّاي ذٍٛثٙا تؤٞ 

 ػاًِ ِّشع دْٚ اِىاْ ذط١ٙش٘ا تاٌطشق اٌّرثؼح

  ىٍْٛ 908000 الازرشاص٠ح ٌطالُ عفٓ اٌّؤٜٚالاِرٕاع ػٓ اذخار الإخشاءاخ 

  ِخاٌفح اٌخشٚج ِٓ إٌّاصي دْٚ ِمرؼٝ أٚ ػشٚسج، أٚ ٌغ١ش

 دٚاػٟ اٌؼًّ اٚ ٌششاء اٌساخاخ الأعاع١ح

 ىٍْٛ 88000

  ِخاٌفح ازىاَ اٌلائسح اٌرٕف١ز٠ح ٌمأْٛ ِىافسح الأِشاع اٌغاس٠ح

 ٠حتشؤْ دفٓ أٚ ٔمً خثح أٞ شخض ِرٛفٝ تؤزذ الأِشاع اٌغاس

 ىٍْٛ 38000

  ذداٚص ػذد اٌشواب اٌّغّٛذ تٗ فٟ اٌغ١اسج اٌٛازذج لأوثش ِٓ ثلاثح

 أشخاص

 ىٍْٛ ُوخثي حًَُٔزش 98000

  َِخاٌفح ػذَ اسذذاء اٌىّاِاخ اٌطث١ح فٟ الأِاوٓ اٌّغٍمح ٚػذ

 ِشاػاج ِغافح اٌرثاػذ ت١ٓ الأشخاص

 ىٍْٛ 98000

  ًىٍْٛ 08000 إٌمً اٌؼاَِخاٌفح ػذَ اذخار اخشاءاخ اٌرؼم١ُ ٌٛعائ 

  ِشاخؼح أٚ اٌرشدد ػٍٝ إٌّشآخ اٌظس١ح فٟ غ١ش الأزٛاي اٌّمشسج

 ِٓ ٚصاسج اٌظسح ٚٚلا٠ح اٌّدرّغ أٚ فٟ غ١ش اٌسالاخ اٌؼشٚس٠ح

 ىٍْٛ 98000

 ىٍْٛ 08000 سفغ اخشاء اٌفسض اٌطثٟ ػٕذ اٌطٍة ِٓ اٌدٙاخ اٌّخرظح 

 

ط٣َ٘ؼخص ٌٓخكلش خٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، حُزٞحرش ح٤َُٔٓش ُلٌٞٓش ىُٝش ح٩ٓحُٜٔيٍ : 

 .8080ٓخٍّ، ، (91-ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي )ًٞك٤ي

ٗلٌ حُز٘ي ٚاٌزٞ  إٌمذ٠ح فٟ اٌرؼافٟ الالرظادٞ : دٚس اٌثٕه اٌّشوضٞ ٚاٌغ١اعح - ب

٪ ٖٓ 92ح١ًَُِٔ ُيُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس كظ٠ ح٥ٕ اؿَحءحص طلل٣ِ٤ش ُ٘لٞ 

٤ِٓخٍ ىٍْٛ ٖٓ حُظلل٤ِ حُ٘وي١ حُٔؼِٖ ػٜ٘خ كظ٠  900ٖٓ ر٤ٖ  حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ.

ٌُ٘ٚ  ح٥ٕ، طْ طو٤ٜٚ ٓؼظْ ح٧ٓٞحٍ ًَُِ٘خص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ.

٣ٟٞق أ٠ً٣خ ٓخ ٢ٛ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔخػي ك٢ طؼخك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ 

ح٩ؿٔخ٢ُ
23

: 

 ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش حُٔل٤ِش؛ أ( طز٢٤ٔ هٞحػي ٓ٘خًٍش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٧ؿخٗذ ك٢

 د( ٣ِٓي ٖٓ طول٤ق هٞحػي ح٩هخٓش؛

 ؽ( ط٘ـ٤غ ٗٔٞ حُوطخع حُوخٙ رٌَ٘ أَٓع.

 

 

 

                                                           
23
  https://centralbank.ae/ar(، 2222مصرف احماراا العربٌة المتحدة المركزي، ) 

https://centralbank.ae/ar
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حػظٔي َٜٓف ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ح١ًَُِٔ هطش ىػْ حهظٜخى١ ٗخِٓش رو٤ٔش    

٤ِٓخٍ ىٍْٛ ُيػْ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ، ٝكٔخ٣ش حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝحًَُ٘خص حُٔظ٠ٍَس  900

ٓ ً ٖ حُٞرخء. ٗلٌ حُٔـِْ حُظ٘ل١ٌ٤ ٩ٓخٍس أرٞظز٢ كِٓش كٞحكِ حهظٜخى٣ش حهظٜخى٣خ

ٓظ٘ٞػش ك٢ ًخكش حُوطخػخص حُٔل٤ِش ٖٓ ر٤ٜ٘خ طو٤ٜٚ ػ٬ػش ٤ِٓخٍحص ىٍْٛ ُزَٗخٓؾ 

ح٠ُٔخٗخص ح٫ثظٔخ٤ٗش ُظلل٤ِ ط٣َٞٔ حًَُ٘خص حُٔظٞٓطش ٝحُٜـ٤َس. ٟوض كٌٞٓش ىر٢ 

ف طؼ٣ِِ ح٤ُُٔٞش حُٔخ٤ُش، ٝحُظول٤ق ٤ِٓخٍ ىٍْٛ رٜي 9.0كِٓش كٞحكِ حهظٜخى٣ش رو٤ٔش 

 ٖٓ كيس طؤػ٤َحص حُٟٞغ ح٫هظٜخى١ ح٫ٓظؼ٘خث٢ ح١ٌُ ٣ٜ٘يٙ حُؼخُْ ك٢ ظَ حُٞرخء.

حػظٔي َٜٓف ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ح١ًَُِٔ هطش ىػْ حهظٜخى١ ٗخِٓش رو٤ٔش 

٤ِٓخٍ ىٍْٛ ك٢ ٓٔؼ٠ ٣ٜيف ا٠ُ ىػْ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ، ٝكٔخ٣ش حُٔٔظ٤ٌِٜٖ  900

" ٝرخء 91 -ًخص، ًُٝي ك٢ ا١خٍ اػ٬ٕ ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ك٤َّٝ "ًٞك٤ي ٝحَُ٘

٤ِٓخٍ ىٍْٛ،  00ػخ٤ُٔخ. ٝطظؤُق هطش حُيػْ حُٔخ٢ُ حُٔٞؿّٜش ٖٓ حػظٔخى ٓخ٢ُ ٣َٜ ا٠ُ 

هُٜٚ ٖٓ أٓٞحٍ حَُٜٔف ح١ًَُِٔ ُٔ٘ق هَٝٝ ِٝٓق رظٌِلش ٛل٣َش ُِز٘ٞى 

٤ِٓخٍ ىٍْٛ ٣ظْ طل٣ََٛخ ٖٓ ٍإّٝ  00حُؼخِٓش رخُيُٝش ٓـطخس ر٠ٔخٕ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ 

ح٧ٓٞحٍ حُٞهخث٤ش ح٩ٟخك٤ش ُِز٘ٞى. ٣ٜٝيف حُـَٝ ٖٓ حُوطش ا٠ُ طٞك٤َ اػلخء ٓئهض 

ٖٓ ىكؼخص أَٛ حُي٣ٖ ٝحُلٞحثي ػ٠ِ حُوَٝٝ حُوخثٔش ٌُخكش ًَٗخص حُوطخع حُوخٙ 

طش ٝحُؼ٬ٔء ح٧كَحى حُٔظؤػ٣َٖ ك٢ حُيُٝش. ٝٓٞف طٔظويّ حُز٘ٞى حُٔ٘خًٍش ك٢ ٌٛٙ حُو

حُظ٣َٞٔ ك٢ ٓ٘ق اػلخء ٓئهض ُؼ٬ٔثٜخ ٖٓ ًَٗخص حُوطخع حُوخٙ ٝػ٬ٔثٜخ ح٧كَحى 

أَٜٗ ,ُٔيس 
24
. 

ح ٍث٤ٔ٤خً ك٢ :  دٚس اٌغ١اعح اٌّا١ٌح - ص ًٍ . ١ح٫هظٜخى حُظؼخك٢ُؼزض ح٤ُٔخٓخص حُل٤ٌٓٞش ىٝ

ح ػ٠ِ "ٜٗخىس حُٔلَ ح٥ٖٓ" ٖٓ حُٔـِْ حُؼخ٢ُٔ ُِٔلَ ٝح٤ُٔخكش،  ًَ كِٜض ىر٢ ٓئه

ٌَُ  Covid-19ض ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس حَُٔطزش حُؼخُؼش ك٢ حهظزخٍ ر٤٘ٔخ حكظِ

كظق َٓحًِ  -٤ِٕٓٞ ٖٓ حٌُٔخٕ. ٓغ حٗظؼخٕ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس حهظٜخى٣خً 

طؼَٔ أ٠ً٣خ  -طـخ٣ٍش، ٝحُٔٔخف ٌُِٔخطذ رخُؼَٔ، ٝاػخىس حُل٤خس ا٠ُ حُٔٔخٍ حُٜل٤ق 

ر٤َ ُيػْ حُٔو٤ٔ٤ٖ ٝحُٔخثل٤ٖ ىٕٝ ا٣وخف أ١ ر٘٘خ١ ػ٠ِ ٤ٛخؿش ط٣َ٘ؼخص ٝحطوخً طيح

٤ِٓخٍ  ,9كِٓش طلل٤ِ حهظٜخى١ اٟخك٤ش رو٤ٔش  ٖٓ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ أٝ هططٜخ ح٤٘١ُٞش.

ىٍْٛ حػظٔي ٓـِْ حٍُُٞحء رلٌٞٓش ىُٝش ح٩ٓخٍحص كِٓش ٓزخىٍحص ك٢ حُلٌٞٓش 

ٍ ٤ِٓخ ,9ح٫طلخى٣ش ُيػْ حٓظَٔح٣ٍش ح٧ػٔخٍ ٝطلل٤ِ اٟخك٢ ٬ُهظٜخى ح٢٘١ُٞ رو٤ٔش 

ىٍْٛ، ُظٌَٔ حُلِّ ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طْ ح٩ػ٬ٕ ػٜ٘خ ٖٓ هزَ. ٝط٠ٔ٘ض حُوَحٍحص 

ٍٜٗٞ هخرِش ُِظٔي٣ي، ٝطول٤ٞ  ,ح٩ٟخك٤ش طؼ٤ِن طل٤َٜ ٍّٓٞ طٜخ٣ٍق حُؼَٔ ُٔيس 

ٍّٓٞ حُؼٔخُش ٝطٌِلش ٓٔخٍٓش ح٧ػٔخٍ، ٝىػْ حًَُ٘خص حُٜـ٤َس ٝط٣َٔغ َٓ٘ٝػخص 

 ٫طلخى٣ش. حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حٌُزَٟ ُيٟ حُلٌٞٓش ح

                                                           
24
https://u.ae/ar-، 2222، الاتحادٌة للحكومة الالتصادي التحفٌز حزمالمتحدة،  البوابة الرسمٌة لحكومة دولة احماراا العربٌة 

-outbreak/economic-19-covid-the-law/handling-the-and-safety-services/justice-and-AE/information
government-federal-the-of-support-19/economic-covid-of-impact-the-minimise-to-support.  

https://u.ae/ar-AE/information-and-services/justice-safety-and-the-law/handling-the-covid-19-outbreak/economic-support-to-minimise-the-impact-of-covid-19/economic-support-of-the-federal-government
https://u.ae/ar-AE/information-and-services/justice-safety-and-the-law/handling-the-covid-19-outbreak/economic-support-to-minimise-the-impact-of-covid-19/economic-support-of-the-federal-government
https://u.ae/ar-AE/information-and-services/justice-safety-and-the-law/handling-the-covid-19-outbreak/economic-support-to-minimise-the-impact-of-covid-19/economic-support-of-the-federal-government
https://u.ae/ar-AE/information-and-services/justice-safety-and-the-law/handling-the-covid-19-outbreak/economic-support-to-minimise-the-impact-of-covid-19/economic-support-of-the-federal-government
https://u.ae/ar-AE/information-and-services/justice-safety-and-the-law/handling-the-covid-19-outbreak/economic-support-to-minimise-the-impact-of-covid-19/economic-support-of-the-federal-government
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ٝطٔؼَ ٌٛٙ حُوطٞس ىػْ حطلخى١ اٟخك٢ ٣ظٌخَٓ ٓغ كِّ حُيػْ ح٫هظٜخى١ ٌَُ ٖٓ 

آخٍس أرٞظز٢ ٝىر٢ ٝحَُٜٔف ح١ًَُِٔ ُيػْ حٓظَٔح٣ٍش ح٧ػٔخٍ ٝٓٞحؿٜش طيحػ٤خص 

٤ِٓخٍ ىٍْٛ 0.,98(، ٤َُٜ اؿٔخ٢ُ حُيػْ ا٠ُ 91-حٗظ٘خٍ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ )ًٞك٤ي
25
. 

، ًحص أ٣ُٞٝشىٍٝ حُ٘ل٢ ك٢ حُظؼخك٢ ح٫هظٜخى١ : ٞدٚس إٌفؾ فٟ اٌرؼافٟ الالرظاد - ع

٣ؼظزَ حُ٘ل٢ حُٜٔيٍ حَُث٢ٔ٤ ٣٩َحىحص حُلٌٞٓش ك٢ ح٩ٓخٍحص، ٝطٔؼَ ٛخىٍحص ك٤غ 

٪ ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٛخىٍحص ح٩ٓخٍحص، ٝٛيكٜخ حٓظوَحٍ ح٫هظٜخى ٝطلو٤ن 80حُ٘ل٢ كٞح٢ُ 

 .حٗظؼخٕ ح٧ٓؼخٍ. ٓ٘ٚ

: ٗلٌص كٌٞٓش ح٩ٓخٍحص 12وٛف١ذ دػُ عٛق اٌؼًّ فٟ اٌمطاع اٌخاص أثٕاء ذفشٟ  - ؽ

حُؼَر٤ش حُٔظليس ٗظخّ حُؼَٔ ػٖ رؼي ك٢ حُوطخع حُوخٙ ُلٔخ٣ش حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ػيٟٝ 

، ًٔخ ٓٔلض ُِؼٔخُش حُٞحكيس ك٢ حُوطخع حُوخٙ رخُؼٞىس ا٠ُ ر٬ىْٛ، إ 91-ًٞك٤ي

خ ٍؿزٞح ٝحُويّٝ ا٠ُ ىُٝش ح٩ٓخٍحص ٓـيىحً ػ٘ي حٗظٜخء ٌٛٙ حُـخثلش. ِٜٓض حُيُٝش أ٠٣

اؿَحءحص طـي٣ي طٜخ٣ٍق حُؼَٔ ٝطؤ٤َٗحص ح٩هخٓش ُِٔٞظل٤ٖ ٝحُؼٔخُش ح٤ُُِ٘ٔش، ًٔخ 

ٍكؼض  حُو٤ٞى حُٔطزوش ػ٠ِ حُٔ٘٘آص حُٔوخُلش ٌٝٓ٘ظٜخ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طٜخ٣ٍق 

ػَٔ ىحه٤ِش ؿي٣يس، ٝطـي٣ي طٜخ٣ٍق حُؼَٔ حُوخثٔش، ٝاٛيحٍ طٜخ٣ٍق ػَٔ ىحه٤ِش 

كٌص ىُٝش  ىٕٝ اُِحٜٓخ ر١َ٘ حُٜ٘خىس حُؼ٤ِٔش. ؿي٣يس  ُٜٖٔ  حُٔٔظٟٞ حُٜٔخ١ٍ حُؼخُغ

ح٩ٓخٍحص  هَحٍ حُؼَٔ ػٖ رؼي ك٢ ًَٗخص حُوطخع حُوخٙ ُِلي ٖٓ حٗظ٘خٍ ك٤َّٝ 

. ًٔخ ٝكَص ى٬٤ًُ اٍٗخى٣خً ُؼيس طيحر٤َ  ٝهخث٤ش ٝحكظَح٣ُش ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ًَٗخص 91-ًٞك٤ي

ُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓ٘٘آص حُوطخع حُوخٙ حُظو٤ي رٜخ. طَ٘ٔ  ٌٛٙ حُظيحر٤َ هلٞ ك٠ٍٞ أػيحى ح

%، ٝطٞك٤َ ٗوخ١ كلٚ ػ٘ي حُٔيحهَ ٣ظْ ك٤ٜخ اؿَحء حهظزخٍحص 30حُوطخع حُوخٙ ا٠ُ 

أػلض كٌٞٓش  ه٤خّ ىٍؿش حُلَحٍس، ٝحُٔئحٍ ػٖ أػَحٝ حُل٤َّٝ رٌَ٘ ٢ٓٞ٣.

ح٩ٓخٍحص حُؼٔخٍ حُٔ٘ظ٤ٜش طٜخ٣ٍق ػِْٜٔ ٖٓ حُللٚ حُطز٢ حُوخٙ رخ٩هخٓش  ٓغ 

ح٫هخٓخص طِوخث٤خ ُؼٔخُش حُٔ٘٘آص ٝػٔخُش حُويٓٚ اٛيحٍ ٝطـي٣ي طٜخ٣ٍق حُؼَٔ ٝ

ح٤ُُِ٘ٔش. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي حػظزَص ىُٝش ح٩ٓخٍحص  اهخٓش حُٞحكي٣ٖ، ٓٞحءً ًخٗٞح 

ٓظ٠  8080ٓظٞحؿي٣ٖ ىحهَ حُيُٝش أٝ هخٍؿٜخ ٓخ٣ٍش حُٔلؼٍٞ كظ٠ ٜٗخ٣ش ى٣ٔٔزَ  

زش ُظؤ٤َٗحص ، ًٌُي حُلخٍ  رخ8080ُٔ٘ٛخىف طخ٣ٍن حٗظٜخثٜخ رؼي ح٧ٍٝ ٖٓ ٓخٍّ 

ٝأًٝٗخص حُيهٍٞ ُِٔظٞحؿي٣ٖ ىحهَ حُيُٝش ،ك٤غ طؼظزَ ٓخ٣ٍش أ٠٣خً كظ٠ ٜٗخ٣ش ى٣ٔٔزَ 

 8080، ٓظ٠ ٛخىف طخ٣ٍن حٗظٜخثٜخ رؼي ح٧ٍٝ ٖٓ ٓخٍّ 8080
26
. 

-2020اػرّاد ٔظاِٟ اٌرؼٍُ اٌرم١ٍذٞ ٚاٌرؼٍُ ػٓ تؼذ فٟ اٌّذاسط ٌٍؼاَ اٌذساعٟ  - ف

، حػظٔيص كٌٞٓش ح٩ٓخٍحص ُِط٬د ه٤خٍ 8089-8080رخُ٘ٔزش ُِؼخّ حُيٍح٢ٓ . 2021

حُٔيحٍّ ٓغ ح٫ُظِحّ رخُظيحر٤َ  حُيٍحٓش ػٖ رؼي ٖٓ ٓ٘خُُْٜ، أٝ حُل٠ٍٞ حُلؼ٢ِ ا٠ُ 

حُٞهخث٤ش، أٝ حهظ٤خٍ ٣ِٓؾ ٖٓ حُ٘ظخ٤ٖٓ، أ١ ٓخ ٣ؼَُف رخُظؼ٤ِْ حُٜـ٤ٖ. ػ٠ِ حُٔيحٍّ 

ٝى١ حُويٓخص، ٝحُٔ٘٘آص حُظؼ٤ٔ٤ِش ًٝخكش ًٞحىٍٛخ ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ، ٝحُٔؼ٤ِٖٔ، ِٝٓ

ٝحُط٬د ح٫ُظِحّ رخ٩ؿَحءحص ٝحُزَٝط٫ًٞٞص حُظ٢ ٟٝؼظٜخ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ُِلي ٖٓ 

 ٟٝٔخٕ ػٞىس آٓ٘ش ُِٔيحٍّ. 91-حٗظ٘خٍ ًٞك٤ي

                                                           
25
 بٌة المتحدة، مرجع سابك. البوابة الرسمٌة لحكومة دولة احماراا العر 
26
 ،2222 ،19 كوفٌد تفشً أثناء الخاص المطاع فً العمل سوق دعم المتحدة، العربٌة احماراا دولة لحكومة الرسمٌة البوابة 

-19-covid-the-law/handling-the-and-safety-services/justice-and-AE/information-https://u.ae/ar
covid19-of-times-in-sector-private-the-in-market-labour-the-outbreak/supporting . 

https://u.ae/ar-AE/information-and-services/justice-safety-and-the-law/handling-the-covid-19-outbreak/supporting-the-labour-market-in-the-private-sector-in-times-of-covid19
https://u.ae/ar-AE/information-and-services/justice-safety-and-the-law/handling-the-covid-19-outbreak/supporting-the-labour-market-in-the-private-sector-in-times-of-covid19
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، أػِ٘ض ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ػٖ هَحٍٛخ حٓظج٘خف حُيٍحٓش 8080أؿٔطْ   90ك٢  

ُيٍح٤ٓش، ىٕٝ حٓظؼ٘خء أؿٔطْ، ك٢ ؿ٤ٔغ ٓيحٍّ حُيُٝش، ٌُٝخكش حَُٔحكَ ح 30ك٢ 

ٝكن ٗظخ٤ٖٓ: حُظؼِْ حُظو٤ِي١ حُٔزخَٗ ك٤غ ٣يحّٝ حُطخُذ ك٢ حُٔيٍٓش ٝكن اؿَحٍحص 

حكظَح٣ُش ٝهخث٤ش ٝٛل٤ش، أٝ ٗظخّ حُظؼِْ ػٖ رؼي ك٤غ ٣ظِو٠ حُطخُذ ىٍٝٓٚ ػزَ 

ح٩ٗظَٗض. ٝأطخكض حُُٞحٍس ٤ُٝ٧خء ح٧ٍٓٞ ك٣َش ح٫هظ٤خٍ ر٤ٖ ىٝحّ أر٘خثْٜ ك٢ 

. ١ِزض 8089-8080ُظؼِْ ػٖ رؼي ك٢ حُلَٜ حُيٍح٢ٓ ح٧ٍٝ ُِؼخّ حُٔيٍٓش، أٝ ح

حُُٞحٍس ٖٓ ؿ٤ٔغ حُٔيحٍّ ١َف حُ٘ظخ٤ٖٓ أٓخّ أ٤ُٝخء ح٧ٍٓٞ ٝطَى ك٣َش ح٫هظ٤خٍ 

ُْٜ. ٠ُٝٔخٕ ػٞىس طي٣ٍـ٤ش آٓ٘ش، أ١ِوض حُُٞحٍس ٝػ٤وش طظ٠ٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ 

زخػٜخ ٖٓ هزَ ؿ٤ٔغ حُزَٝط٫ًٞٞص ٝح٫ٗظَح١خص ٝح٩ؿَحءحص ح٫كظَح٣ُش حُٞحؿذ حط

حُٔ٘٘آص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ حُيُٝش، ٖٓ أؿَ طلو٤ن ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش آٓ٘ش ٝٛل٤ش ٝٓللِس ُِظؼِْ 

 . 91-ػ٘ي ط٘ـ٤َ حُٔ٘٘آص حُظؼ٤ٔ٤ِش أػ٘خء ؿخثلش ًٞك٤ي

حٓظويٓض ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼي٣ي ٖٓ حُلٍِٞ ح٤ًٌُش ٌُِ٘ق ػٖ كخ٫ص  اٌسٍٛي اٌزو١ح : - م

حٗظ٘خٍٙ. ٖٝٓ أرَُ ٌٛٙ  حُلٍِٞ ح٤ًٌُش ططز٤ن  ، ٝطظزؼٚ، ٝح٤ُٔطَس ػ91٠ِ-ًٞك٤ي

حُلٜٖ. ٣ظ٤ق ططز٤ن حُلٜٖ ٓؼَكش ح٧ٗوخٙ حُٔوخُط٤ٖ ُِلخ٫ص حُٜٔخرش رل٤َّٝ 

 91-، ًٔخ ٣ٞكَ هخ٤ٛش ح٬١٩ع ػ٠ِ ٗظخثؾ حُللٞٛخص حُطز٤ش ٌُٞك٤ي91-ًٞك٤ي

ظ٢ "، ٝح91ُ-رُٜٔٞش .ٖٓ حُلٍِٞ ح٤ًٌُش ح٧هَٟ، ٜٓ٘ش "حُيًظٍٞ ح٫كظَح٢ٟ ٌُٞك٤ي

ٖٓ ه٬ُٜخ  ٣ٌٖٔ ٨ُٗوخٙ طو٤٤ْ ح٧ػَحٝ ح٤َُٟٔش حُظ٢ طظَٜ ػ٤ِْٜ ٝٓخ اًح ًخٗض 

"، أّ ٫. ططَف حُٜٔ٘ش 91-طِي ح٧ػَحٝ َٓطزطش رل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي "ًٞك٤ي

ػ٠ِ ح٣َُٔٞ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓجِش ٝر٘خء ػ٠ِ اؿخرخص حُ٘وٚ ٣ٔظ٘ظؾ حُيًظٍٞ 

 .91-حكظٔخ٤ُش اٛخرظٚ رَٔٝ ًٞك٤ي ح٫كظَح٢ٟ ك٤ٔخ اًح ًخٕ ح٣َُٔٞ ٣ؼُخ٢ٗ ٖٓ

. 91-حُٔز٤٘ش ػ٠ِ أٗؼش ح٤ٍُِِ ٌُِ٘ق ػٖ اٛخرخص ك٤َّٝ ًٞك٤ي DPIحػظٔخى طو٤٘ش 

( حُٔز٤٘ش   (DPIحػظٔيص ُٝحٍس حُٜلش ٝٝهخ٣ش حُٔـظٔغ طو٤٘ش ٤ُٞ٣8080ٞ  90ك٢ ٝ

. ٌٝٛح 91-ػ٠ِ أٗؼش ح٤ٍُِِ ٌُِ٘ق ػٖ حُلخ٫ص حُٔ٘ظزٚ ربٛخرظٜخ رل٤َّٝ ًٞك٤ي

حرظٌخٍ آخٍحط٢ ١ٍٞٙ ٓوظزَ ًٞحٗض ٤ُِ ٝٓوَٙ أرٞظز٢، ٣ٝوَأ ػ٤٘خص حُيّ ُؼيى  حُـٜخُ

ًز٤َ ٖٓ ح٧كَحى ٤ُليى ه٬ٍ ػٞحٕ ٓؼيٝىس ٝؿٞى حُظٜخرخص ٗظ٤ـش اٛخرخص ك٤َٓٝ٤ش. 

( حُٔز٤٘ش ػ٠ِ ح٤ٍُِِ ٝحُٔؼظٔيس ػ٠ِ ط٤ٔ٠ٖ DPIٝكوخً ُُٞحٍس حُٜلش طٔظط٤غ طو٤٘ش )

ّ ه٬ٍ ػٞحٕ، ا٠ُ ؿخٗذ ًٜٞٗخ ِٜٓش حُطٍٞ حُز١َٜ، حُظؼَف ػ٠ِ حُل٤َٝ

ٓظٌٖٔ ٌٛٙ حُظو٤٘ش حُٔوظ٤ٜٖ ٖٓ ٝح٫ٓظويحّ، ٝؿ٤َ ؿَحك٤ش، ٝٓ٘ول٠ش حٌُِلش. 

اؿَحء حُللٞٛخص ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ رٔخ ٣ؼُِ حُويٍس ػ٠ِ طظزغ حُلخ٫ص ًٝزق طل٢٘ 

حَُٔٝ
27
. 

 

                                                           
27
 ،19-كوفٌةد بفٌةروس بإصةابتها المشةتبه الحةالاا عةن للكشةف اللٌزر أشعة استخدام على المائمة"  DPI"  تمنٌة أبوظبً مةحكو طبما 

 المحةددة النمةاط عنةد للفٌةروس DPI بتمنٌةة اللٌةزر فحةص إجراء ٌمكن. احمارة دخول سلبٌة نتٌجة على الحاصلٌن لمستخدمٌها  وسمحا

 فسٌخضةةع إٌجابٌةةة فحصةةه نتٌجةةة كانةةا مةةن أمةةا بالةةدخول، سةةلبٌة الجهةةاز بهةةذا فحصةةه نتٌجةةة رتظهةة لمةةن وسٌسُةةم  أبةةوظبً، إمةةارة فةةً

 إلامتةه محةل إلةى العةودة منةه ٌطلةب أن لبةل نفسةه، المولةع فةً 19-كوفٌد فٌروس باكتشاف والخاصة(   PCR) الأنف مسحة لفحوصاا

 للفٌةروس، DPI  بتمنٌةة اللٌةزر لفحةص المةزودة الشةركة عمة احنترنةا عبةر مسةبما   الحجةز سةٌتعٌن. النتٌجةة ظهةور حتى المخالطة وعدم

 سٌسةتمر. غنتةوا منطمةة نمطةة لبةل زاٌةد الشةٌ  شةارع علةى الأخٌر، المخرج عند الفحص مراكز تتوفر. والتأخٌر للازدحام منعا وذلن

 .النتٌجة استلام من ساعة 48 خلال( PCR) 19-كوفٌد لفحص سلبٌة نتٌجة ٌحمل لمن أٌضا   احمارة بدخول السماح
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أؽٍمد ٚصاسج اٌظسح ٚٚلا٠ح اٌّدرّغ ِٕظح اٌىرش١ٔٚح تاعُ "اٌذورٛس الافرشاػٟ  - ى

٣ٌٖٔ ٨ُٗوخٙ ٖٓ ه٬ُٜخ طو٤٤ْ ح٧ػَحٝ ح٤َُٟٔش حُظ٢ طظَٜ ػ٤ِْٜ  "،12-ٌىٛف١ذ

"، أّ ٫. 91-ٝٓخ اًح ًخٗض طِي ح٧ػَحٝ َٓطزطش رل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي "ًٞك٤ي

ٝططَف ٜٓ٘ش حُطز٤ذ ح٫كظَح٢ٟ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓجِش حُٔظؼِوش رظخ٣ٍن حُٔلَ ُِلَى، 

َحً أٝ ٠٣َٓخ، أٝ ٓخ اًح ًخٕ ػ٠ِ حطٜخٍ ٝٓخ اًح ًخٕ ػ٠ِ حطٜخٍ ر٘وٚ ًخٕ ٓٔخك

(. ًٔخ ٣ٔؤٍ حُيًظٍٞ ح٫كظَح٢ٟ ٓخ اًح 91-ر٘وٚ ٜٓخد رل٤َّٝ ًٍَٝٝٗخ )ًٞك٤ي

ًخٕ حُ٘وٚ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ أػَحٝ ٓؼ٤٘ش أٝ ٣ظزغ ػخىحص ٛل٤ش ٓؼ٤٘ش. ٝر٘خء ػ٠ِ 

اؿخرخص حُ٘وٚ، ٣ظ٘زؤ حُيًظٍٞ ح٫كظَح٢ٟ رٔٔظٟٞ حُوطَ ح١ٌُ هي ٣ٞحؿٜٚ. ٝرؼي ًُي 

 ٍر٢ حُ٘وٚ رطز٤زٚ حُوخٙ ٖٓ ه٬ٍ ٗلْ حُٜٔ٘ش.٣ظْ 

 إٌرائح 

حُٟٞغ حَُحٖٛ ُل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ػخ٤ُٔخً ٝك٢ ىُٝش  ٛيكض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ا٠ُ ٍٛي    

 أْٛ طيحػ٤خطٚ ػ٠ِ ٓئَٗحص ح٫هظٜخى ح٩ٓخٍحط٢، ٗخ٤ٛي ػٖ ح٩ٓخٍحص، ٓغ ٓ٘خه٘ش

، ػ٠ِ 8080ٗٞكٔزَ  2لظ٠ ز٘خٙ ُي٣ٜخ. كأْٛ ٤ٓخٓخص حُظؼخك٢ ح٫هظٜخى١ حُٔظػَٝ 

كخُش ٓئًيس، ِٝٝٛض أػيحى حُٞك٤خص  0082078,27حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ، طْ ح٩ر٬ؽ ػٖ 

كخُش. ٝهي أػَ  30820,8878كخُش. ك٤ٔخ، ٓـِض كخ٫ص حُظؼخك٢ 988,38727ا٠ُ 

ىُٝش ٝٓ٘طوش كٍٞ حُؼخُْ. ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ  ,89ػ٠ِ  COVID-19ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ 

ص ٓئًيٙ رل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُُٔٔظـي، ٣ظ٠ق ك٢ حُـيٍٝ أػ٠ِ حُزِيحٕ حُظ٢ ُي٣ٜخ اٛخرخ

 90.3ٍهْ إٔ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٢ٛ حُيُٝش ح٧ًؼَ اٛخرش ك٢ حُؼخُْ رؼيى 

٤ِٕٓٞ  ٤ِٓ9.2ٕٞ، ٤ٍٓٝٝخ  ,.٤ِٓ0ٕٞ ٝحُزَح٣َُ  ,.٤ِٓ2ٕٞ كخُش ٓئًيس، ط٤ِٜخ حُٜ٘ي 

ز٤خ ك٢ طؼيحى حُيٍٝ حُظ٢ . ٝطؤط٢ ًَ ٖٓ كَٗٔخ ٝح٧ٍؿ٘ظ٤ٖ ٝحٌُِٔٔش حُٔظليس ًُٝٞٞٓ

 طـخُٝص ك٤ٜخ ح٩ٛخرش كخؿِ ح٤ُِٕٔٞ اٛخرش.

حُظيحػ٤خص ح٫هظٜخى٣ش ُل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ، ح١ٌُ هيٍ كَٝ اؿ٬هخ ػخٓخ ػ٠ِ  ٝكٍٞ    

حُـ٤ٔغ، ك٤غ ىكغ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُؼخُْ ا٠ُ أُٓش ًَٓزش، أىهِض ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ 

ا٠ُ كخُش حٌُٔخى كخ٬ٓ ظِض ٝط٤َس ك٢ كخُش ٖٓ حًَُٞى حُ٘ي٣ي، ٣ظٞهغ ٓؼٚ حٍُٞٛٞ 

حُل٤َّٝ ػ٠ِ ًحص حُٜ٘ؾ حُلخ٢ُ. ٝطٞهؼض طو٣ََ آكخم ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ حُٜخىٍ  طل٢٘

، ٝٛٞ حٌٗٔخٕ 8080٪ ك٢ ػخّ 0.0ػٖ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ، إٔ ٣زِؾ حُ٘ٔٞ حُؼخ٢ُٔ 

 . رؼي8080أهَ كيس ٓٔخ ًخٕ ٓظٞهؼخً ك٢ طو٣ََ آكخم ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ 

، ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ظزخ١ؤ حُ٘ٔٞ حُؼخ٢ُٔ طي٣ٍـ٤خً ا٠ُ كٞح٢ُ 8089ح٫ٗظؼخٕ ك٢ ػخّ 

 ٪ ك٢ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ.3.0

اؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ رخ٧ٓؼخٍ حُؼخرظش  ٝطٟٞق حٍُٜٞس ٓخ هزَ ًٍٞٝٗخ، ٍٝٛٞ     

٫ٞٛٝ ا٠ُ  ٤ِٓ8000خٍ ى٫ٍٝ ػخّ  912ك٢ ح٩ٓخٍحص، ٖٓ  8090ُِي٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ٫ 

ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ه٬ٍ حُلظَس  .     ٝهي ٓـ8091َخٍ ى٫ٍٝ ػخّ ٤ِٓ 089

%. ك٢ ًحص حُٞهض، ُْ ٣ظؼي ٓؼيٍ حُزطخُش ه٬ٍ 0.8( ٓظٞٓطخ هيٍٙ 8000-8091)

% ػخّ 23ٝطزِؾ ٗٔزش حُٔ٘خًٍش ك٢ ٓٞم حُؼَٔ  %.3( كخؿِ 8091-8000حُلظَس )

8091. 



 INTERNATIONAL JOURNAL OF 

MULTIDISCIPLINARY STUDIES ON MANAGEMENT, BUSINESS, AND ECONOMY 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

 VOLUME 5, ISSUE 2, 2022, 1 – 35.  

 

32 
 

٪ ػ٠ِ 7.2ح٩ٓخٍحط٢ ر٘ٔزش  ٝهي أىٟ طل٢٘ء ؿخثلش ًٍٞٝٗخ ا٠ُ طوِٚ ح٫هظٜخى   

، ك٢ ك٤ٖ وي٣َحص حَُٜٔف ح١ًَُِٔ ح٩ٓخٍحط٢أٓخّ ١ٞ٘ٓ ك٢ حَُرغ حُؼخ٢ٗ، ٝكوخً ُظ

٪ ك٢ 1.3ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ؿ٤َ حُ٘لط٢ هي حٗولٞ ر٘ٔزش 

٪ ك٢ حَُرغ ح٧ٍٝ. ػ٠ِ حُ٘و٤ٞ، اٍطلغ 8.7حَُرغ حُؼخ٢ٗ، رؼي ح٫ٗولخٝ ح٧هَ ر٘ٔزش 

٪ ػ٠ِ أٓخّ ١ٞ٘ٓ ك٢ حَُرغ 8ُظٞظق ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ر٘ٔزش ح

. ٝهي أرو٠ َٜٓف ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ح١ًَُِٔ ٓؼَ 8080ح٧ٍٝ ٖٓ ػخّ 

. ٝرلٔذ ٓ٘ظٔش حُزِيحٕ 8080ٓخٍّ  ,9ك٢ حُٔخثش ك٢  9.00اػخىس حَُ٘حء ػ٘ي 

 8,13خٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ا٠ُ حُٜٔيٍس ُِ٘ل٢، حٍطلغ اٗظخؽ حُ٘ل٢ حُوخّ ك٢ ح٩ٓ

BBL / D / 1K  ٖٓ ْ800ك٢ أؿٔط, BBL / D / 1K  ّك٢ ٤ُٞ٣ٞ ٖٓ ػخ

. ػْ ٓخ ُزغ، إٔ حٗولٞ اٗظخؽ حُ٘ل٢ حُوخّ ك٢ ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ا٠ُ 8080

807, BBL / D / 1K  ٖٓ َ8,13ك٢ ٓزظٔز BBL / D / 1K  ٖٓ ْك٢ أؿٔط

حُ٘وي ح٧ؿ٘ز٢ ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس  . ٝهي حٗول٠ض حكظ٤خ٤١خص8080ػخّ 

. ٤ِٓ8080خٍ ىٍْٛ ك٢ أر٣ََ ٖٓ ػخّ  ٤ِٓ379.02خٍ ىٍْٛ ك٢ ٓخ٣ٞ ٖٓ  303.98ا٠ُ 

 39.00ك٢ حُٔوخرَ، حٍطلؼض حكظ٤خ٤١خص حٌُٛذ ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ا٠ُ 

 .   ٧8080ٍٝ ٖٓ ػخّ ١٘خً ك٢ حَُرغ ح 81.00ٖٓ  ١8080٘خً ك٢ حَُرغ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ػخّ 

ً ك٢ ٓئَٗ حُظؼخك٢ ح٫هظٜخى١ ُٔخ رؼي     ٝهي حكظِض ح٩ٓخٍحص حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ ػَر٤خ

COVID  ح١ٌُ َٗ٘طٚ ٓـٔٞػشHorizon Research Group ٓيػٞٓش رخُؼي٣ي ،

ٖٓ حُؼٞحَٓ ٝٓـخ٫ص حُوٞس رٔخ ك٢ ًُي ا١خٍ ٓئ٢ٔٓ ه١ٞ ٝهيٍحص ٍه٤ٔش ٓظطٍٞس 

ٟخكش ا٠ُ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ. ٓٔظٟٞ حٌُٔخٕ. ٝطوغ ح٩ٓخٍحص ػزَ ٓوظِق حُوطخػخص، رخ٩

 COVID Economic Recovery Index، ً٘لض ٗظ٤ـش حُٔئَٗ 37ك٢ حَُٔطزش 

score  ٖٗوطش. ك٤غ ٓـِض ك٢ حُويٍس ح٩ٓظ٤ؼخر٤ش   0.87,ػAbsorptive 

Capacity 09.7 ٝ ك٢ َٓٝٗش ح٫هظٜخى   09.,,ٗوطشEconomic Agility 

 .Health Resilienceَٝٗش حُٜل٤ش  ك٢ حُٔ 8.01,ٝ

ػي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص ٝح٤ُٜجخص أىٝحٍ ٓظؼيىس ك٢ طلو٤ن طويّ ك٢ حُظؼخك٢  ٝهي ٝهلض    

رخىٍص كٌٞٓش ىُٝش ػٍٝ اٌّغرٜٛ اٌرشش٠ؼٟ : ح٫هظٜخى١ ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص، 

اٌثٕه ح٩ٓخٍحص رخطوخً حُؼي٣ي ٖٓ ح٩ؿَحءحص ح٣ٍَٝ٠ُش ٩كظٞحء ك٤َّٝ. ٝاػظٔي 

٪ ٖٓ ٤ِٓ92خٍ ىٍْٛ ٝطَٜ  ُ٘لٞ  900اؿَحءحص طلل٣ِ٤ش طويٍ رلٞح٢ُ ٞ اٌّشوض

حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ. ٝأكَى كٌٞٓش ح٩ٓخٍحص، كِٓش طلل٤ِ حهظٜخى١ اٟخك٤ش رو٤ٔش 

٤ِٓخٍ ىٍْٛ حػظٔي ٓـِْ حٍُُٞحء رلٌٞٓش ىُٝش ح٩ٓخٍحص كِٓش ٓزخىٍحص ك٢  ,9

٤ِ اٟخك٢ ٬ُهظٜخى ح٢٘١ُٞ رو٤ٔش حُلٌٞٓش ح٫طلخى٣ش ُيػْ حٓظَٔح٣ٍش ح٧ػٔخٍ ٝطلل

٤ِٓخٍ ىٍْٛ، ُظٌَٔ حُلِّ ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طْ ح٩ػ٬ٕ ػٜ٘خ ٖٓ هزَ. ًٔخ اػظٔيص  ,9

 حُلٌٞٓش حُلٍِٞ ح٤ًٌُش هخٛش ُوطخػ٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش. 
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2010 2.9E+11 1.60281 33893.3 52.53086 7.949587 0.763453 46.70574 21.70275 

2011 3.1E+11 6.930272 34634.86 58.0356 7.703089 0.67191 41.29248 28.81469 

2012 3.24E+11 4.484626 35416.89 57.44913 7.668185 0.638882 41.91197 28.52825 

2013 3.4E+11 5.053346 36978.83 55.00613 7.530345 0.643763 44.35008 25.77373 

2014 3.55E+11 4.284304 38495.05 52.76461 7.763546 0.639505 46.59589 23.04139 

2015 3.73E+11 5.105937 40247.75 43.89381 8.833295 0.740999 55.36509 13.12243 

2016 3.84E+11 3.060964 41045.11 41.44869 8.984418 0.776055 57.77532 10.82637 

2017 3.93E+11 2.373537 41460.28 42.57462 9.154513 0.770547 56.65484 13.04603 

2018 3.98E+11 1.189856 41327.38 47.03293 8.733495 0.718739 52.24833 16.58908 

2019 4.05E+11 1.67772 41420.48 46.16037 8.720836 0.73084 53.10879  

 

 ( 1ذاتغ خذٚي )

 
 
 
 

 السنواا 

التجارة )% 
من إجمالً 

 الناتج المحلً(

صادراا 
السلع 

والخدماا )% 
من إجمالً 

 الناتج المحلً(

وارداا السلع 
والخدماا )% 

من إجمالً 
 الناتج المحلً(

الاستثمار 
الأجنبً 
المباشر، 
صافً 

التدفماا 
الخارجة )% 
من إجمالً 

 الناتج المحلً(

نسبة 
المشاركة 
فً لوة 
العمل، 

احجمالً 
)كنسبة 

مئوٌة من 
السكان فً 

الفئة 
العمرٌة 

01 -46) 

نسبة احعالة 
العمرٌة )% 

من السكان فً 
 سن العمل(

بطالة، 
إجمالً 
)% من 
إجمالً 
الموى 
 العاملة(

إجمالً 
الاحتٌاطٌاا 

)بما فٌه 
الذهب، 
بالأسعار 
الجارٌة 
للدولار 

 الأمرٌكً(

2000    0.401686 76.877 37.24174 2.25 1.36E+10 

2001 89.86458 49.15923 40.70535 0.797088 76.297 33.21858 2.411 1.43E+10 

2002 93.07166 49.50335 43.56831 1.493664 76.262 29.86564 2.715 1.54E+10 

2003 102.3002 55.9232 46.37697 2.076377 76.78 27.22893 2.988 1.51E+10 

2004 116.6226 63.56773 53.05488 4.903625 77.83 25.24519 3.176 1.85E+10 

2005 119.5529 67.58531 51.96756 5.648244 79.225 23.80662 3.12 2.1E+10 

2006 119.4707 68.6278 50.84287 5.014762 79.554 20.98459 2.703 2.76E+10 

2007 136.7982 72.3841 64.41406 1.073922 80.575 18.9577 2.081 7.72E+10 

2008 148.5135 78.86789 69.64566 0.695337 81.898 17.63318 1.956 3.17E+10 

2009 153.4619 79.65332 73.80863 0.621104 83.206 16.75544 2.331 2.61E+10 

2010 143.8775 82.24242 61.63511 0.677009 84.266 16.06569 2.533 3.28E+10 

2011 151.666 90.07657 61.58938 2.263052 84.088 16.50409 2.496 3.73E+10 

2012 164.2493 100.2465 64.00285 2.911144 83.804 16.8014 2.509 4.7E+10 

2013 165.276 100.5478 64.72816 4.6607 83.55 17.0821 2.576 6.82E+10 

2014 168.4923 99.56083 68.93148 4.400397 83.481 17.41609 2.212 7.84E+10 

2015 175.2213 100.8705 74.35083 3.646199 83.645 17.78183 1.91 9.39E+10 

2016 176.7476 101.003 75.74463 3.571472 83.169 18.1649 1.636 8.54E+10 

2017 175.0044 99.59494 75.40941 3.775711 82.992 18.39798 2.463 9.54E+10 

2018 159.7288 93.04812 66.68065  82.804 18.6078 2.229 9.95E+10 

2019 160.9361 92.45625 68.47984  82.833 18.86248 2.348 1.08E+11 

 اٌّظذس : اػذاد اٌثازثاْ اػرّادا ػٍٝ لاػذج ت١أاخ اٌثٕه اٌذٌٟٚ.      

 

 


