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 ضوء في الرياضية التربية لموجهي التدريبية تطبيق الاحتياجات متطلبات
 الالكترونية الإدارة

 علــى أحمــد نادىد/ م,* أ.

 عبدالجواد عبدالحكيم أسماء** د / 

 عميرة الكريم عبد عمر فؤاد حازم*** أ / 

 -البحث: ومشكلة مقدمة
يسدتوى التلمد   والاقا دد لددى اد دراد   لد   أدى التطور والتقدد  اللميدف  دف مدال  اةدارر وارتقدا 

ظهددددور دوي ةد اددددد اا  يقويددددا  لا ددددد تةتدددداة  لدددد   دارر د واي ة ددددد يروددددد  ددددادرر ممدددد  يوا هددددد 
لددد  أ دددراد لدددد ه  القددددرر ممددد    دددادر ال هدددار اةدار   ةتددد   ةوودددوا  دددادر   ممددد  الق دددا   التةدددد ا   وا 

للاص  ة ث      دارر التوظ يا  اةدار د  ف هاا الل ر أةوة بوا باته  بفطود  ودرا د  وةفا ر وا 
 (36: 1) . ل  أ  تقاد لا أ  تدار

 

   اليو د رة  أساسف  ف الليم د التلم ي د بةي  ورها وأشةالها وطر ها واسدال بها واليو دد 
وددو ويددواة لدداص لا  دور أساسددف اوا ددب لمبروددايج أو ي هددر د هرتددو أو وا دده ويرشددد ويو ددو وا 

ه  ب ويا هو   مه أش ا  ألرى ةا رر أو أوو  دد  سدتط ب الق دا  بدالةا ر يد  ال  در    مه لمتلم   غ ر 
لالك اهتي  الدوي اليو د وأمطتو أولو ا  واهتيايها دودو اليسدلوي مد  بودا  اد  داي التدف سدتبوف 
ويدا  ة اراتها وتقديها وتطورها لترس خ  وامدها   وو اليش د واليلسس ل س  ف الي دالا  اللمي دد وا 

 (16: 20)  .ي الي الا  اليلر  د والاقا  د والو داو د واليهار ة
 

 يتار الل ر الا  ول ش   و بسرمد التطور والت  ر و لد الاوف دار اليلر دف يد  أهد  سديا  
التطدددور  دددف م دددروا الةا دددر ييدددا أدى  لددد  التطدددور الةب دددر الدددا  ةددددث ادسدددال   الترب دددد والتلمددد   

قدددد  مميدددف واقدددا ف  لددداا  دددإ  الةا دددد يمةدددد  لددد  اتبدددا  أسدددال    تطدددور الدددري  ويدددا طدددرأ مم دددو يددد  ت
التدر س ال  در والةف مد بتوشئد طمبد يوت    ويشارة    وهودا  ديتف دور اليلمد  الودا ه الدا   لتدار 
الطر قددد و الوسددد مد اليواسدددبد لطب لددد الددددرس واليتوا قدددد يددب اهتيايدددا  الطمبدددد  لا بددد التددددر   أاودددا  

مويو اليهوف لدى اليلم  وهو الوس مد الفلالد وةو تةق د  التطدور التربدو  ة دث اللديد يطمبا يهيا ل
 أ  اليلم  هو أدار الت  ر وس مد التطو ر ويفتاح الت د د.
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اةةت ا ددا  التدر ب ددد يدد  الق ددا ا يهيددد ادةددداث  ددف  (2009إبررهيم رجه رردجن رر ي ج و داةر 
ا دددا  و ةدددو  الدددك بر دددد أدا  اليلسسدددا  واليوظيدددا   هددداا  سدددتدمف أ   وطمددد  التددددر   يددد  الة

الو ددب القددائ   والو ددب اليرغددو    ددو  ادد  تةد ددد الف ددور ب وهيددا وبوددا  بروددايج تدددر    رتةددر ممدد  
     (18: 1).أهداف وا ةد ويةددر تسل   ل  تةق   الو ب اليرغو    و

و  يب التربو و  ممد  أ   قدو  اليو دد بتقدد ر ةا اتدو اليلتمفدد  يد  لدلاي ت ي دب اليهدارا  
 ية  أ  تشةي ةا ا  بالوسبد  ل و  سوا  ي  للاي يلاةظد وقاط القور لد و ووقاط ال لف   التف

ا   قو  باتلاا القرارا  اليتلمقد بادهداف التربو د وأهي د ةي هدف و  اغد ادوشطد التلم ي د  ف 
التددف  ددو  الددك  و ددف  ددو  تقددد ر الةا ددا  لدددى اليلمدد    قددو  اليلمدد  ببوددا  لطددد التطددو ر اليهوددف 

  ية  ي  للالها تفل ي الليم د التلم ي د.
وييدددا  ر دددد يددد  أهي دددد تةد دددد الاةت ا دددا  التدر ب دددد أ  تلطددد ط التددددر   بودددا  ممددد  تةد دددد 
الاةت ا ا  التدر ب د  ليي ممد  ر دادر الةفدا ر اةوتا  دد  و ر دب يلددلا  اددا   وأ  التددر   بددو  

 دد  وال هددد واليدداي  وأ  تةد ددد الاةت ا ددا  التدر ب ددد تةد ددد الاةت ا ددا  التدر ب ددد  لوددف  دد ا  الو 
 سدامد ممد  الق دا  بليم ددا  التقدو   الفلالدد  والددك  لودف أ  و دود اةت داة تدددر بف  لودف و دود   ددور 

 (  17: 12) .ب   يلدلا  اددا  الةال د و اليطموبد
التربو دد  بيا أ  الترب د الر ا  د  ر  يهد   دف الليم دد (2010سنهج ن و ج صطفى وترى 

تدددلار  دددف يلتمدددف  واوددد  شل ددد د الطالددد  بددددو ا  ووفسددد ا  وا تيام دددا  ومقم دددا  وأوهدددا اا  طب لدددد 
وظر دددد وميم دددد و يهار دددد تتلمددد  باليهدددارا  اددائ دددد  لدددالك  ةتددداة  لددد  أ   يتمدددك اليو دددد ةفا دددا  

ويدا  ت دي ويهارا  يتطورر لتتلا   يب يست دا  الل ر التف طرأ  مم  ي دا  الترب د الر ا  د 
بهدددا يددد  وظدددائف ويهيدددا  تتواةددد  التقدددد  اللميدددف الهائدددي والسدددر ب الدددا  ةددددث  دددف ي ددددا  الترب دددد 

 (36: 9الر ا  د بشةي ما  وطر  وأسال   التدر س بشةي لاص.)
أ  اللقدددددوي اةلةتروو دددددد و ةددددد  ةيةدددددد  و دددددارا   (2004شررررر  ددج ن ررررر ج ن رررررو ج تددددداةر 

لو دد    ةيددا أوهددا ر لدد  يدد  در ددد  ددد  الوتددائج  لدد  التةوولو  ددا  دد   لت ددار الةا ددر يدد  ال هددد وا
 درا  تقتر  ي  الةياي   ةيا و ه اللميا      وامد اللد د ي  اللقوي اةلةتروو دد لتسدتلد   د  

 (22: 11ةا د الي الا  والي اد   ولقد ةا  لمي اي الر ا ف و    ةب ر.)
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م  الساةد اةدار د  والتف تلد اةدارر اةلةتروو د ي  الييارسا  الةد اد اليطروةد م
 سل  ةا ر ي  اليوظيا  اليلتمفد بيا   ها اليوظيا  التلم ي د لت م ها وتطب قها و تطب   اةدارر 
اةلةتروو د هو أةد أه  ي الا  اة لاح والتطو ر  ف ي اي اةدارر التربو د ةيا أشار  بلض 

دارر اةلةتروو د  ف  ي ب ي الا  الدراسا  التف أ ر    ف هاا الي اي  ل  أهي د تطب   اة
 الليي وتقد   الدم  لملايم    وته ئد الب ئد اليواسبد لتةق   اةدارر.

لقد تلدد  الدراسا  التف تواول  الةا ا  التدر ب د لميو ه   و اليلمي    ف  و  
يلتمف اليواد الدراس د    لا أ  الدراسا  التف تواول  الةا ا   يتطمبا  اةدارر اةلةتروو د   

التدر ب د  ف ي اي الترب د الر ا  د  ف ي ر ب ورر لا د  ف يةا ظد ةفر الش خ ةاو   م مد 
 ليو هف التدر ب د الاةت ا ا  تطب   يتطمبا تةي  أهي د هاه الدراسد  ف أوها ستةدد و  دا 
  والك لمدور الق اد  التربو  الا   قو  بو يو هف  الالةتروو د اةدارر  و   ف الر ا  د الترب د

الترب د الر ا  د  ف التيا ر مم  يستوى أدا  الليم د التربو د. وتلتبر هاه الدراسد ي  الدراسا  
  و   ف الر ا  د الترب د ليو هف التدر ب د الاةت ا ا  تطب   يتطمبا القم مد التف تسل  لتةد د 

وهاا  لطف الدراسد  ور وأهي د  ف  يةاو د الاستفادر ي  وتائ ها وتو  اتها  ف  الالةتروو د رراةدا
تطو ر يس رر الليم د التربو د ويلر اتها ي  للاي الاستيرار  ف   را  دراسا  يياامد ويوسلد 

  ف القطام   اللا  واللاص.
التلم   ةيدرس ترب د وتت ه يشةمد البةث ي  للاي ميي الباةث  ف ي اي الترب د و 

ر ا  د أ  هواك وقص اةةت ا ا  التدر ب د لميو ه   ياي التدر   مم  الوظ  اةلةتروو د الةد اد 
والتلايي يب وسائي الات اي اة تيام  "واتس آ  و  س بوك وغ رها"  ييا دم  الباةث لتواوي 

 هاا اليو و  اليرتبط باةةت ا ا  التدر ب د لميو ه  .
الدراسا   ف الةا ا  التدر ب د لميو ه   و مد و ود دراسا   ف الةا ا   دررلوووظرا 

التدر ب د ليو ه   الترب د الر ا  د  ف اليرةمد اةبتدائ د ادير الا  دما الباةث  ل  تواوي هاه 
اليشةمد التف تتياي  ف  رورر الةشف م  الةا ا  التدر ب د ليو ه   الترب د الر ا  د  ف 

 إ  هاه الدراسد تسل   وي  للاي الدراسد اةستطلام د الت   ا  بها الباةثةبتدائ د   اليرةمد ا
 - ل  تةق   أهدا ها الرئ سد ي  للاي يةاولتها اة ابد م  السلاي التال د:
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ج جمى جيلإ يهةجضودجفيجيله دض ةجيلتهب ةجل و هيجيلت ه ب ةجيلانت د دتجتطب قج تطلبدت د
ج؟جيلالكتهون ة

وبلد ر و  الباةث لميرا ب اللمي د ووتائج الدراسا  السابقد والر و  ال  اللبرا   ف هاا 
 يتطمبا الي اي تو ي  ل  أهي و هاه الدراسد ة ث  ا  الباةث بليي دراسد  ستطلام د ليلر د 

وتائج وةاو  ي   الالةتروو د اةدارر  و   ف الر ا  د الترب د ليو هف التدر ب د الاةت ا ا  تطب  
 -هاه الدراسد هف :

 مد    ايد دورا  تدر ب د لاستلدا  الةاس  ادل . .1
 مد  القدرر مم  التفامي يب الشبةد الدول د لميلمويا . .2
 مد  التطو ر الدائ  و يلاةقد تطور التةوولو  ا السر ب. .3
   .التلم مد   ستلدا  اليلا  ر الر اب د ةس  الوشرا  و الموائه و القواو   ويق اس  ودر .4
 مد  القدرر مم    ادر ادلر   و التيا ر مم ه  بطر قد    اب د . .5
 مد  تةق   يلا  ر  ودر اددا . .6

جييا و و الباةث لالت ار هاا اليو و  بلووا   جل و هيجيلت ه ب ةجيلانت د دتجتطب قج تطلبدت"
ج"ججيلالكتهون ةجيلإ يهةجضودجفيجيله دض ةجيلتهب ة
 :البحث هدف

 الترب ددددد ليددددو هف التدر ب ددددد الاةت ا ددددا  تطب دددد  يتطمبددددا  ممدددد  التلددددرف  لدددد  البةددددث  هدددددف
 .الالةتروو د اةدارر  و   ف الر ا  د

 :تساؤلات البحث
  دددو   دددف الر ا دد د الترب دددد ليددو هف التدر ب دددد الاةت ا دددا  تطب دد  ليتطمبدددا  الفلمددف الوا دددب يددا .1

 الالةتروو د ؟ اةدارر
 اةلةتروو د؟ اةدارر  و   ف الر ا  د الترب د ليو هف التدر ب د اةةت ا ا  لتطب   الويواة يا .2

  -:البحث منهج

 ليلائيتددو والددك أوياطددو ةيةددد اليسددة د الدراسددا  بإسددتلدا  الو ددف  اليددوهج الباةددث اسددتلد 
 .  وأهدا و البةث لطب لد
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 -:البحث وعينة مجتمع

 بيةا ظدددد والتلمدد   الترب دددد يد ر ددد بدددإدارا  الر ا دد د الترب دددد يددو ه   ددد  البةددث ي تيدددب تياددي
 تطب ددددد  ةدددددوي  تيةدددددور اسدددددتب ا  الباةدددددث و دددددي    دارر( 13  ) يو دددددو( 60) ومددددددده  ةفرالشددددد خ

 التددد  البةدددث لل ودددد اةلةتروو دددد اةدارر  دددو   دددف الر ا ددد د الترب دددد ليدددو هف التدر ب دددد اةةت ا دددا 
 و دددا   ةفرالشدد خ بيةا ظددد تلمدد  وال الترب ددد يد ر ددد بدددإدارا  الر ا دد د الترب ددد يددو ه   ي ددب  ددي 
 اليلدايلا  لتقو   يو و مشر وستد( 16)  أساس د ةل ود يو و وأربلو  أربلد( 44) مم  بتطب قو
 . للاستب ا  اللمي د

 (1جدول )

 توصيف العينة

 العينه الإستطلاعية العينه الأساسية مجتمع البحث عينه البحث م

 1 6 7 كفرالشيخ شرق  .1

 1 2 3 كفرالشيخ غرب  .2

 2 7 9 بيلا  .3

 1 8 9 دسوق  .4

 2 4 6 قلين  .5

 1 1 2 بلطيم  .6

 1 1 2 البرلس  .7

 1 2 3 الحامول  .8

 2 5 7 سيدى سالم  .9

 1 3 4 فوة  .11

 1 2 3 مطوبس  .11

 1 1 2 سيدى غازى  .12

 1 2 3 الرياض  .13

 16 44 60 المجموع

 أدوات جمع البيانات :
ي  ت ي   الباةث و د  تبب اللطوا  التال د   ستلد  الباةث     ي ب الب اوا   ستيارر  ستب ا 

 :    مدادها
 القرا ر الوظر د لميرا ب اللمي د والدراسا  اليرتبطد بيو و  البةث. -1
 اليقابمد الشل  د اليفتوةد. -2
 تةد د اليةاور اة ترا  د ةستيارر اةستب ا . -3
 مرض اليةاور اة ترا  د مم  السادر اللبرا . -4
 .ا  لةي يةور ي  يةاور اةستب ا   اغد ي يومد ي  اللبار  -5
 مرض ي يومد اللبارا  اللا د بةي يةور مم  السادر اللبرا . -6
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   اغد ال ورر الوهائ د للإستيارر. -7
 : الاستبيان بناء خطوات

 وسدائي ممد  لمتلدرف والدك   اةدارر اةةتروو دد تواولد  التد  للأبةداث يستف  د بدراسد الباةث  ا 
 هددداا  ددد  اليسدددتلديد للاسدددتب اوا  الرئ سددد د واليلايددده البةدددوث تمدددك  ددد  اليسدددتلديد  الب اودددا   يدددب

 : التال د باللطوا  الباةث  ا   قد الك مم  الشي    وبوا 

 الاستبيان محاور تحديد:  أولا

 اللبرا  السادر مم  مر ها ا  (2  هفقجرئ س د يةاور ليسد ي   تةو  استب اوا الباةث أمد
 الك:  و ه وال دوي التال  (1  هفقجلبرا   ليسد (5) ومدده 

 (2جدول )
 آراء السادة الخبراء فى محاور الإستبيان

 محاور الإستبيان م
 غير موافق موافق

 % العدد % العدد

1. 
المتطلبات الإدارية لتطبيق  الإدارة الإلكترونية 
 لموجهي التربية الرياضية بمحافظة كفر الشيخ

5 100 % - - 

2. 
البشرية  لتطبيق  الإدارة الإلكترونية المتطلبات 

 لموجهي التربية الرياضية بمحافظة كفر الشيخ
5 100 % - - 

3. 
المتطلبات الفنية   لتطبيق  الإدارة الإلكترونية 
 لموجهي التربية الرياضية بمحافظة كفر الشيخ

5 100 % - - 

4. 
المتطلبات المادية لتطبيق الادارة الالكترونية 

 التربية الرياضية بمحافظة كفر الشيخ لموجهى
5 100 % - - 

5. 
الإحتياجات التدريبية اللازمة لموجهي التربية 

 الرياضية بمحافظة كفرالشيخ
5 100 % - - 

ججلتطب قجيلإ يه ةجيل تطلبدت " ه  رئ س د يةاور ليسد مم  أ يلوا  د اللبرا  السادر أ ( 2) دوي  ي  و ت ه
جيلش خجكفهجب ندفظةجيله دض ةجيلتهب ةجل و هيجيلإلكتهون ةجيلإ يهة جيلبشه ةجيل تطلبدت, جلتطب قج جيلإ يهةج

جيل تطلبدتجكفهجب ندفظةجيله دض ةجيلتهب ةجل و هيجيلإلكتهون ة جيلفن ةجيلش خ, ج جلتطب قج جيلإلكتهون ةجيلإ يهةج
جيل تطلبدتجكفهجب ندفظةجيله دض ةجيلتهب ةجل و هي جيلتهب ةجل و هىجيلالكتهون ةجيلا يهةجلتطب قجيل د  ةجيلش خ,
جيلإنت د دتجكفهجب ندفظةجيله دض ة   "كفهيلش خجب ندفظةجيله دض ةجيلتهب ةجل و هيجيللاز ةجيلت ه ب ةجيلش خ,

 اللبرا   مدد ي  % 100 بوسبد والك
 الاستبيان محاور  عبارات أعداد: ثانياً

  هفقج اللبرا      ورتها ادول د السادر مم  مر ها الاستب ا  وت  يةاور  مبارا  الباةث أمد
 الك: تو ه وال داوي التال د (4
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 (3جدول )
" المتطلبات الإدارية لتطبيق الإدارة الإلكترونية لموجهي التربية الرياضية بمحافظة  الأول المحور عبارات

 كفرالشيخ"

 العبـــــــــــارات م
عدد 

 الموافقين

النسبة 

 المئوية

التخطيط السليم لعمليةة التحةون نحةو خدةتخداد الادارة الالكترونيةة       1
 بمديرية التربية والتعليم بمحافظة كفرالشيخ.

5 100 % 

توضةةةةير الرايةةةةة المسةةةةت بلية لتطبيةةةةق الادارة الالكترونيةةةةة فةةةةي     2
المةةدارل لمعلمةةي و مةةوجهي التربيةةة الرياضةةية بمديريةةة التربيةةة   

 والتعليم بمحافظة كفرالشيخ.
5 100 % 

التنسيق الجيد بين مديريات التربيةة و التعلةيم و خدارات المةدارل     3
 خلكترونياً بمحافظة كفرالشيخ.

5 100 % 

ت ليةةا الةةروتين فةةي  الإجةةرارات الإداريةةة التةةي تعيةةق مةةن  مليةةة      4
التحون نحو الادارة الالكترونية بمديرية التربية والتعليم بمحافظة 

 كفرالشيخ.
5 100 % 

خدةةتخداد البةةرامل الإلكترونيةةة بمةةا يشةةما  المدردةةة والمسةةاب ات      5
 والإدارة والمديرية بمحافظة كفرالشيخ. 

5 100 % 

تحفيز موجهي التربية الرياضية للمشاركة فةي التخطةيط للبةرامل     6
 الإلكترونية الإدارية )المادي / المعنوي( .

5 100 % 

زيةادة الةدورات التدريبيةة لمةوجهي التربيةة الرياضةية فةي مجةان           7
 الادارة الالكترونية بمديرية التربية والتعليم بمحافظة كفرالشيخ.

5 100 % 

تيسةةةير تطبيةةةق الادارة الالكترونيةةةة  مةةةن لبةةةا  مةةةوجهي التربيةةةة    8
الرياضةةةية بالمةةةدارل والإدارات والمةةةديريات بمديريةةةة التربيةةةة     

 والتعليم بمحافظة كفرالشيخ.
5 100 % 

توافر هيئة تدريب متخصصة في مجان تكنولوجيا التعليم الحديثة  9
  بمديرية التربية والتعليم  بمحافظة كفرالشيخ.

5 100 % 

توفير كوادر متخصصة لتوفير الد م الفني فةي مجةان تكنولوجيةا     10
 التعليم الحديثة بمديرية التربية والتعليم محافظة كفرالشيخ.

5 100 % 

وضع ضوابط  ما منادةب  لةادارة الإلكترونيةة بمديريةة التربيةة       11
 والتعليم بمحافظة كفرالشيخ.

5 100 % 

أفضةةةا المةةةوجهين لةةةادارة الإلكترونيةةةة   وضةةةع معةةةايير لإ تيةةةار 12
 بالتربية و التعليم بمديرية التربية والتعليم بمحافظة كفرالشيخ.

5 100 % 

 الترب د ليو هف اةلةتروو د لتطب   اةدارر اةدار د  ي ب مبارا  يةور)اليتطمبا  أ ( 3) دوي  ي  و ت ه
%( و د ألا الباةث برأى السادر 100اللبرا  بوسبد ) الش خ(  د ةار  مم  يوا قد  ي ب ةفر بيةا ظد الر ا  د

 %( مم  اد ي ي  يوا قد اللبرا .80اللبرا  ة ث ارت   الة وي مم  وسبد )
 
 (4جدول )

المحور الثانى "المتطلبات البشرية لتطبيق الإدارة الإلكترونية لموجهي التربية الرياضية بمحافظة  عبارات
 كفرالشيخ"

عدد  يلعبررررررررررردهيت ر

 الموافقين

النسبة 

 المئوية

خ تيةةار يوي الخبةةرة الإداريةةة التعليميةةة فةةي وحةةدات التعلةةيم و     13
الإلكترونةةةي بمديريةةةة التربيةةةة   الةةةتعلم الإلكترونةةةي والتةةةدريب 
 والتعليم بمحافظة كفرالشيخ.

5 100 % 
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زيةةادة  ةةدد المةةولفين المختصةةين فةةي متابعةةة  ةةيانة معةةدات        14
التةةةةدريب الإلكترونةةةةي بمديريةةةةة التربيةةةةة والتعلةةةةيم بمحافظةةةةة     

 كفرالشيخ.
5 100 % 

تأهيا ال ائمين  لةى التةدريب لإحةدال الت يةر الإيجةابي ولنا ة         15
المسةةئولين حةةون خدةةتخداد الإدارة الإلكترونيةةة بمديريةةة التربيةةة   

 كفرالشيخ.والتعليم بمحافظة 
5 100 % 

توفير الد م الفني للأجهزة الإلكترونية من لبا مسئون الصيانة  16
 بمديرية التربية والتعليم بمحافظة كفرالشيخ.

3 60 % 

وجةةود  المةةولفين متخصصةةين فةةي خدارات ومةةدارل التربيةةة       17
والتعلةةيم لمتابعةة  البةةرامل الإلكترونيةةة بمديريةةة التربيةةة والتعلةةيم  

 كفرالشيخ.بمحافظة 
5 100 % 

وجةةود هيئةةة متخصصةةة للتةةدريب فةةي مجةةان تكنولوجيةةا التعلةةيم    18
 الحديثة بمديرية التربية والتعليم بمحافظة كفرالشيخ.

5 100 % 

تةةوفير متخصصةةين فةةي ت يةةيم مسةةتوي المشةةاركين فةةي البةةرامل    19
التدريبيةةة وليةةةال الكفةةةارة بمديريةةةة التربيةةةة والتعلةةةيم بمحافظةةةة  

 كفرالشيخ.
5 100 % 

تةةوفير مةةدربين أكفةةار لةةادرين  لةةي توليةةد العةةر  الجيةةد و      20
مهةةارات التةةدريب الفعةةان بمديريةةة التربيةةة والتعلةةيم بمحافظةةة       

 كفرالشيخ.
5 100 % 

 الترب د ليو هف اةلةتروو د اةدارر لتطب    البشر د ( أ   ي ب مبارا  يةور)اليتطمبا 4 ت ه ي   دوي )
( 16  يامدا مبارر ر   )%(100(  د ةار  مم  يوا قد  ي ب السادر اللبرا  بوسبد )ةفرالش خ بيةا ظد الر ا  د

 بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د ال  اود يسئوي  بي ي  اةلةتروو د للأ هرر الفوف الدم  الت  توص مم  )تو  ر
 ة ث اللبرا   وت  ةاف هاه اللبارر السادر برأى الباةث ألا و د %(61) بوسبد يوا قد مم  ةار   د ةفرالش خ(
 اللبرا . يوا قد ي  اد ي مم %( 81) وسبد مم  الة وي ارت  

ج(5  ولج 
 نوهجيلثدلثج"يل تطلبدتجيلفن ةجلتطب قجيلإ يهةجيلإلكتهون ةجل و هيجيلتهب ةجيله دض ةجب ندفظةجكفهيلش خ"يلجعبدهيت

 عدد الموافقين يلعبررررررررررردهيت ر
 النسبة

 المئوية

رفع مسةتوي البنيةة التحتيةة اللازمةة لتطبيةق الادارة الالكترونيةة         21
 بمديرية التربية والتعليم بمحافظة كفرالشيخ.

5 100 % 

ادةةةتمرار  المتابعةةةة و التطةةةوير للبةةةرامل الإداريةةةة المطب ةةةة فةةةي    22
 المدارل بمديرية التربية والتعليم بمحافظة كفرالشيخ.

5 100 % 

زيةةةادة  اةدلةةةة الإراةةةادية الموضةةةحة ةليةةةات تطبيةةةق البةةةرامل        23
 الإدارية خلكترونياً بمديرية التربية والتعليم بمحافظة كفرالشيخ.

5 100 % 

تةةوفير بةةرامل الحمايةةة للبيانةةات والمعلومةةات بةةسدارات ومةةدارل      24
 التربية والتعليم بمديرية التربية والتعليم محافظة كفرالشيخ.

5 100 % 

العما  لي  ةدد  خ تةراش اةبكة الإنترنةع بفعةا توليةد الادارة        25
 الالكترونية بمديرية التربية والتعليم بمحافظة كفرالشيخ.

5 100 % 

توفير الد م الفني للأجهةزة الإلكترونيةة بمديريةة التربيةة والتعلةيم       26
 بمحافظة كفرالشيخ.

5 100 % 

الإدةةتفادة منهةةا  بمديريةةة تةةوفير بةةرامل خداريةةة للتةةدريب  ليهةةا و   27
 التربية والتعليم بمحافظة كفرالشيخ.

5 100 % 
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 الر ا  د الترب د ليو هف اةلةتروو د اةدارر لتطب   الفو د ( أ   ي ب مبارا  يةور)اليتطمبا 5 ت ه ي   دوي )
 %(.100(  د ةار  مم  يوا قد  ي ب السادر اللبرا  بوسبد )الش خ ةفر بيةا ظد

ج(6  ولج 
يل نوهجيلهيبعج"يل تطلبدتجيل د  ةجلتطب قجيلا يهةجيلالكتهون ةجل و هىجيلتهب ةجيله دض ةجب ندفظةججعبدهيت

 كفهيلش خ"

عدد  يلعبررررررررررردهيت ر

 الموافقين

النسبة 

 المئوية

بمديريةةة  كفةةارة أجهةةزة الحادةةب اةلةةي المتةةوافرة فةةي الإدارات والمةةدارل  28
  كفرالشيخ.التربية والتعليم بمحافظة 

5 100 % 

بمديريةة التربيةة واتعلةيم     توفير  دد كاف من لا ات التدريب الإلكترونيةة   29
 بمحافظة كفرالشيخ.

5 100 % 

بمديريةةةة التربيةةةة والتعلةةةيم  بمحافظةةةة   تةةةوفير خنترنةةةع ب ا ةةةات التةةةدريب    30
 كفرالشيخ.

5 100 % 

المدردةةة مولةةع خلكترونةةي  لةةي اةةبكة  تةةوفير خنترنةةع بالمدردةةة و خمةةتلا  31
 الإنترنع بمديرية التربية والتعليم بمحافظة كفرالشيخ.

2 40 % 

تتوافر في المدردة برمجيات الحادوب المختلفة و التةي تسةهم فةي تطبيةق      32
 بمديرية التربية والتعليم بمحافظة كفرالشيخ.الإدارة الإلكترونية 

5 100 % 

تتةةوافر لةةدي المدردةةة أجهةةزة ختصةةالات متطةةورة تلبةةي متطلبةةات تطبيةةق        33
 بمديرية التربية والتعليم بمحافظة كفرالشيخ.الإدارة الإلكترونية 

5 100 % 

بمديريةةة تةةوفير بةةرامل الحمايةةة مةةن الفيرودةةات و الإ تةةراش الإلكترونةةي      34
 التربية والتعليم بمحافظة كفرالشيخ.

5 100 % 

 الترب د ليو ه  الالةتروو د الادارر لتطب   الياد د ( أ   ي ب مبارا  يةور)اليتطمبا 6 ت ه ي   دوي )
( 31  يامدا مبارر ر   )%(100(  د ةار  مم  يوا قد  ي ب السادر اللبرا  بوسبد )الش خ ةفر بيةا ظد الر ا  د

 الترب د بيد ر د اةوترو  شبةد ممف  لةترووف يو ب اليدرسد  يتلاك و باليدرسد  وترو  الت  توص مم  )تو  ر
اللبرا   وت  ةاف  السادر برأى الباةث ألا و د %(41) بوسبد يوا قد مم  ةار   د ةفرالش خ( بيةا ظد والتلم  

 اللبرا . يوا قد ي  اد ي مم %( 81) وسبد مم  الة وي ارت   ة ث هاه اللبارر
ج(7  ولج 

 يلت ه ب ةجيللاز ةجل و هيجيلتهب ةجيله دض ةجب ندفظةجكفهيلش خ"جيل نوهجيلخد سج"يلإنت د دتجعبدهيت
عدد  يلعبررررررررررردهيت ر

 الموافقين

النسبة 

 المئوية

   -النواحي الإدارية : .1 

تةةدريب مةةوجهي التربيةةة الرياضةةية  لةةي  التخطةةيط السةةليم لعمليةةة التحةةون نحةةو    35
 الادارة الالكترونية بمديرية التربية والتعليم بمحافظة كفرالشيخ. خدتخداد

5 100 % 

توضةةير  الرايةةة المسةةت بلية لتطبيةةق الادارة الالكترونيةةة فةةي المةةدارل لمةةوجهي  36
 التربية الرياضية بمديرية التربية والتعليم بمحافظة كفرالشيخ.

5 100 % 

زيةةادة  التنسةةيق بةةين مةةديريات التربيةةة و التعلةةيم و خدارات المةةدارل خلكترونيةةاً      37
 بمديرية التربية والتعليم بمحافظة كفرالشيخ.

5 100 % 

زيةةادة مشةةاركة مةةوجهي التربيةةة الرياضةةية فةةي التخطةةيط للبةةرامل الإلكترونيةةة       38
 الإدارية بمديرية التربية والتعليم بمحافظة كفرالشيخ.

5 100 % 
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د ةةةم المركزيةةةة فةةةي مةةةديريات و خدارات التربيةةةة و التعلةةةيم تحةةةون دو  تفعيةةةا   39
 الادارة الالكترونية بمديرية التربية والتعليم بمحافظة كفرالشيخ.

5 100 % 

زيةةةادة  د ةةةم بمةةةديريات التربيةةةة والتعلةةةيم لسيادةةةة تطبيةةةق الادارة الالكترونيةةةة     40
 بمحافظة كفرالشيخ.

5 100 % 

تةةدريب مةةوجهي التربيةةة الرياضةةية  لةةي كيفيةةة  تزويةةد أ ضةةار هيئةةة التةةدريب      41
بالت ذية الراجعة حون الادارة الالكترونية في مجةان التربيةة الرياضةية بمديريةة     

 التربية والتعليم بمحافظة كفرالشيخ.
5 100 % 

تح يةق التكامةا و التنسةةيق مةا بةةين مديريةة التربيةة والتعلةةيم و دائةرة الاتصةةالات        42
وتكنولوجيا المعلومات في تطوير وتنميةة التةدريب الإلكترونةي بمديريةة التربيةة      

 والتعليم بمحافظة كفرالشيخ.
5 100 % 

توفير مدربين أكفار لةادرين  لةي توليةد العةر  و مهةارات التةدريب الفعةان         43
 بمديرية التربية والتعليم بمحافظة كفرالشيخ.

5 100 % 

نشر ث افة خدتخداد التدريب الإلكتروني لدي موجهي التربية الرياضةية بمديريةة    44
 التربية والتعليم بمحافظة كفرالشيخ.

5 100 % 

   -النواحي المهنية : .2 

تةةدريب المةةوجهين  لةةي  تنفيةةذ السيادةةات وتطبيةةق الادارة الإلكترونيةةة لتح يةةق      45
الملائمةةةةة لمواجهةةةةة الإدارة الإلكترونيةةةةة بمديريةةةةة التربيةةةةة والتعلةةةةيم بمحافظةةةةة 

 كفرالشيخ.
5 100 % 

لصةةيانة معةةدات التةةدريب    مةةن  ةةلان تةةوفير متخصصةةين     تةةوفير الةةد م الفنةةي   46
 بمديرية التربية والتعليم بمحافظة كفرالشيخ. الإلكتروني

3 60 % 

بمديريةةة التربيةةة  تةةوفير بةةرامل الحمايةةة مةةن الفيرودةةات والا تةةراش الإلكترونةةي  47
 والتعليم بمحافظة كفرالشيخ.

2 40 % 

التدريب  لي أحدل التطورات العالميةة فةي مجةان الإدارة الإلكترونيةة بمديريةة       48
 التربية والتعليم بمحافظة كفرالشيخ.

5 100 % 

تطبي ةةات  تةةوفير الخصو ةةية والسةةرية فةةي حفةة  البيانةةات والمعلومةةات ضةةمن    49
 التدريب الإلكتروني بمديرية التربية والتعليم بمحافظة كفرالشيخ.

5 100 % 

تدريب الموجهين  لي مهارات  ما ملفات  ا ة لكا معلم خلكترونيةاً بمديريةة    50
 التربية والتعليم بمحافظة كفرالشيخ.

5 100 % 

تدريب الموجهين  لي مهارات خدتخداد الحادةب اللةي بكفةارة بمديريةة التربيةة       51
 والتعليم بمحافظة كفرالشيخ.

5 100 % 

تةةدريب المةةوجهين  لةةي متابعةة  المعلمةةين بالمدردةةة خلكترونيةةاً بمديريةةة التربيةةة     52
 والتعليم بمحافظة كفرالشيخ.

5 100 % 

تةةدريب المةةوجهين  لةةي خدارة المسةةاب ات الرياضةةية خلكترونيةةاً بمديريةةة التربيةةة     53
 والتعليم بمحافظة كفرالشيخ.

5 100 % 

توفير اةجهزة و معدات تكنولوجية متطورة لملائمة تطبيةق الإدارة الإلكترونيةة    54
 بالمدردة بمديرية التربية والتعليم بمحافظة كفرالشيخ.

5 100 % 

توفير  دمات الإنترنع و خمتلا  المدردة مولعاً خلكترونياً  لي ابكة الإنترنةع   55
 بمديرية التربية والتعليم بمحافظة كفرالشيخ.

5 100 % 

 بيةا ظد الر ا  د الترب د ليو هف اللاريد التدر ب د ( أ   ي ب مبارا  يةور)اةةت ا ا 7 ت ه ي   دوي )
( الت  توص مم  46  يامدا مبارر ر   )%(100(  د ةار  مم  يوا قد  ي ب السادر اللبرا  بوسبد )ةفرالش خ
 والتلم   الترب د بيد ر د اةلةترووف التدر   يلدا  ل  اود  يتل     تو  ر للاي ي  الفوف الدم  )تو  ر

 الةيا د برايج ( الت  توص مم  )تو  ر47ومبارر ر   ) %(61) بوسبد يوا قد مم  ةار   د ةفرالش خ( بيةا ظد
 بوسبد يوا قد مم  ةار   د ةفرالش خ( بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د اةلةترووف والالترا  الف روسا  ي 
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 مم %( 81) وسبد مم  الة وي ارت   ة ث اللبرا   وت  ةاف اللبارتا  السادر برأى الباةث ألا و د %(41)
 اللبرا . يوا قد ي  اد ي

جاةستب ا      ورتها الوهائ د   ستيارر الباةث وبالك أمد  مبارا  مدد أ به و د (5  هفق
 التال : ال دوي ي   ت ه ةيا اللبرا  السادر درا  طبقا الاستب ا 

ج(8  ولج 
ج تطلبدتجضودجفيجيله دض ةجيلتهب ةجل و هيجيلت ه ب ةجع  جيلعبدهيتجبكلج نوهجلإست دهةجيلإستب د ج يلانت د دت

جيلالكتهون ة(جيلإ يهةجتطب ق
 عدد العبارات البيان المحور

 الاول
المتطلبااااات الإداريااااة لتطبيااااق  الإدارة الإلكترونيااااة لمااااوجهي التربيااااة     

 الشيخالرياضية بمحافظة كفر 
12 

 الثاني
المتطلبااااات البشاااارية  لتطبيااااق  الإدارة الإلكترونيااااة لمااااوجهي التربيااااة   

 الرياضية بمحافظة كفر الشيخ
7 

 الثالث
المتطلبااااات الفنيااااة   لتطبيااااق  الإدارة الإلكترونيااااة لمااااوجهي التربيااااة      

 الرياضية بمحافظة كفر الشيخ
7 

 الرابع
المتطلبات المادية لتطبيق الادارة الالكترونية لماوجهى التربياة الرياضاية    

 بمحافظة كفر الشيخ
6 

 الخامس
الإحتياجاااات التدريبياااة اللازماااة لماااوجهي التربياااة الرياضاااية بمحافظاااة     

 كفرالشيخ
19 

 51 إجمالى عدد العبارات بإستمارة الإستبيان

 الإستبيان لإستمارة العلمية  المعاملات: ثالثاً

 ص قجيلإتسدقجيل يخلى: .1

 (9جدول)

 استبيان لمحاور الكلى والمجموع والعبارة اليه تنتمي الذي للمحور الكلى والمجموع العبارة بين الارتباط معامل

 (12الشيخ )ن = كفر بمحافظة الرياضية التربية لموجهي التدريبية الاحتياجات

 م
عبارة 
مع 
 محور

عبارة 
مع 

 الاستبيان
 م

 عبارة
مع 
 محور

عبارة 
مع 

 الاستبيان
 م

عبارة 
مع 
 محور

عبارة 
مع 

 الاستبيان
 م

عبارة 
مع 
 محور

عبارة 
مع 

 الاستبيان

 المحور الثاني : المحور الأول :
6 0.688* 0.710* 6 0.649* 0.769* 

7 0.611* 0.753* 7 0.866* 0.741* 

 *0.658 *0.690 8 المحور الرابع : *0.709 *0.682 1 *0.687 *0.693 1

2 0.638* 0.654* 2 0.651* 0.727* 1 0.665* 0.649* 9 0.733* 0.743* 

3 0.698* 0.702* 3 0.657* 0.656* 2 0.660* 0.740* 10 0.664* 0.652* 

4 0.660* 0.694* 4 0.624* 0.784* 3 0.765* 0.690* 11 0.629* 0.589* 

5 0.622* 0.644* 5 0.625* 0.633* 4 0.650* 0.704* 12 0.736* 0.679* 

6 0.628* 0.589* 6 0.646* 0.750* 5 0.795* 0.758* 13 0.893* 0.752* 

7 0.679* 0.593* 7 0.641* 0.746* 6 0.751* 0.719* 14 0.845* 0.634* 

 *0.892 *0.756 15 المحور الخامس : المحور الثالث : *0.680 *0.629 8

9 0.691* 0.679* 1 0.608* 0.735* 1 765 0.642* 16 0.638* 0.670* 
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10 0.681* 0.655* 2 0.614* 0.692* 2 0.638* 0.673* 17 0.758* 0.695* 

11 0.565* 0.798* 3 0.627* 0.737* 3 0.608* 0.638* 18 0.657* 0.793* 

12 0.652* 0.697* 
4 0.658* 0.700* 4 0.717* 0.713* 

19 0.593* 0.587* 
5 0.687* 0.692* 5 0.754* 0.705* 

 0.552(ج=ج0.05 قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية  *

 لميةدداور الةمددف والي يددو  اللبدارر وبدد   واليةددور اللبددارر بد    ة ددائ د دلالددد او ارتبدداط و دود( 9 ت ده يدد   دددوي )
    يدد ةي د ر( 0.565) وبوسدبد    يدد ةديةبر( 0.893) بوسدبد ويةورهدا اللبارر ب   الارتباط يلايي تراوة  ة ث
 ةي دد ر( 0.587  )  يددد ةدديةبر(  0.892) بدد   يددا لميةدداور الةمددف والي يددو  اللبددارر بدد   الارتبدداط يلايددي وتددراوح
 الددالمف الاتسدا   دد   لدف  ش ر ييا  0.552( = 0.05) يلوو د يستو  مود ال دول د ر   يد بم   ب ويا    يد

 الش خ. ةفر بيةا ظد الر ا  د الترب د ليو هف التدر ب د الاةت ا ا  استب ا 

 (10جدول)

 التربية لموجهي التدريبية الاحتياجات لاستبيان الكلي والمجموع محور كل مجموع بين الارتباط معاملات

 (12الشيخ )ن= كفر بمحافظة الرياضية

ج عد لجيلاهتبدطج ندوهجيلاستب د جر
ج*0.725 كفرالشيخ بمحافظة الرياضية التربية لموجهي الإلكترونية الإدارة  لتطبيق الإدارية المتطلباتج .1
ج*0.802 كفرالشيخ بمحافظة الرياضية التربية لموجهي الإلكترونية الإدارة  لتطبيق  البشرية المتطلباتج .2
ج*0.711 كفرالشيخ بمحافظة الرياضية التربية لموجهي الإلكترونية الإدارة  لتطبيق   الفنية المتطلباتج .3
ج*0.694 كفرالشيخ بمحافظة الرياضية التربية لموجهى الالكترونية الادارة لتطبيق المادية المتطلباتج .4
ج*0.889 كفرالشيخ بمحافظة الرياضية التربية لموجهي اللازمة التدريبية الإحتياجاتج .5

 0.552(ج=ج0.05 معنوية  مستوي عند الجدولية ر قيمة *

 اسدتب ا  ليةداور الةمدف الي يدو  وبد   اليةدور ي يدو  بد    ة دائ د دلالدد او ارتبداط و ود( 10)  دوي ي   ت ه
 يدددب اليةدددور ارتبددداط يلايدددي تدددراوح ة دددث   الشددد خ ةفدددر بيةا ظدددد الر ا ددد د الترب دددد ليدددو هف التدر ب دددد الاةت ا دددا 

 يلوو ددد يسددتو  موددد ال دول ددد ر   يددد بم دد  ب ويددا   يددد  ةي دد ر( 0.694)   يددد  ةدديةبر( 0.889) ةةددي اليق دداس
(0.05 = )0.552 

جإست دهةجيلإستب د :ثبدتج
  ا  الباةث بإستلدا  طر قد تطب   اةلتبار ا   مادر تطب قو والك ة  اد يلايي اةرتباط 

 دددو  يددد   15بددد   اةلتبدددار ادوي واةلتبدددار الاددداو  ممددد  وفدددس الل ودددد وتةددد  وفدددس الشدددروط وبلدددد 
وبددالك  ددت     دداد يلايددي    26/1/2022الدد     12/1/2022التطب دد  ادوي للإسددتب ا  يدد  الفتددرر 

 اسدتب ا  يةداور للبدارا بطر قد الفا لةرووباخ   وال دوي التالف  و ه  د   يلدايلا  الابدا  الابا  
  و ه الك : (11) . و دويالش خ ةفر بيةا ظد الر ا  د الترب د ليو هف التدر ب د الاةت ا ا 
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 (11جدول )

  كفرالشيخ بمحافظة الرياضية التربية لموجهي التدريبية الاحتياجات استبيان لمحاور لكرونباخ الفا معامل
= 12 

 المحاور د

 معاما الفا لكرونباخ

لعبارات 
 المحاور

 لمحاور الادتبيا 

المتطلبات الإدارية لتطبيق  الإدارة الإلكترونية لموجهي التربية   .1
 الرياضية بمحافظة كفر الشيخ

1.844 

1.788 

الإدارة الإلكترونية لموجهي التربية المتطلبات البشرية  لتطبيق    .2
 الرياضية بمحافظة كفر الشيخ

1.898 

المتطلبات الفنية   لتطبيق  الإدارة الإلكترونية لموجهي التربية   .3
 الرياضية بمحافظة كفر الشيخ

1.869 

المتطلبات المادية لتطبيق الادارة الالكترونية لموجهى التربية   .4
 الرياضية بمحافظة كفر الشيخ

1.781 

الإحتياجات التدريبية اللازمة لموجهي التربية الرياضية   .5
 بمحافظة كفرالشيخ

1.819 

 ليدددو هف التدر ب دددد الاةت ا دددا  اسدددتب ا  يةدداور ليفدددردا  لةرووبددداخ الفدددا بيلايددي واللددداص( 11 ت دده يددد   ددددوي )
   لددف 0.780)  بدد   يددا لميفددردا  لةرووبدداخ الفددا يلايددي  دد   تراوةدد  ة ددث   الشدد خ ةفددر بيةا ظددد الر ا دد د الترب ددد
 بالابددا  وتتسد  ب وهددا   يدا يت اوسدد اليةدداور أ   لةدد ييددا( 0.788) بمد  للاسدتب ا  لةرووبدداخ الفدا ويلايدي( 0.898

 أ  وأ  الشد خ  ةفدر بيةا ظدد الر ا د د الترب دد ليدو هف التدر ب دد الاةت ا دا  اسدتب ا  بودا   دف تسده  يتةايمد وأوها
 الاستب ا . بوا   ف سمب ا    لار أ  اليية  ي  الابلاد هاه ي  د  أ ا د أو ةاف

 -الاستبيان: لإستمارة التطبيق

  10/2/2022 ب   يا الفترر    ادساس د الل وو مم  الوهائ و  ورتو    الاستب ا  تطب   ت 
 . 25/2/2022 ةت 

 ممدد ( 5 ير دد ) الوهائ ددد اةسددتب ا  بإسددتيارر التقددد ر الاا ددا   يق اسددا   بإسددتلدا  الباةددث  ددا  ة ددث
 (. لا - يا ةد ال  -  ول ) بدد اللبارا  ي  مبارر وةي  البةث م ود

 -: الإحصائيةالمعالجات 
ليلال د ب اوا  الدراسد   SPSSلمبةوث التربو د  اةة ائ دستلد  الباةث بروايج الةريد  

 -: ةالآت وه  ادساس د 
 ( .ب رسو ) الارتباط يلايي -
 (.لةرووباخ الفا) الارتباط يلايي -
 .اليئو د الوسبو -
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 .التقد رى الور  -
 (.2ةا) التبار -

 عرض ومناقشة النتائج:

جيلإ يهةججلتطب رقجيلإ يه رةجنتردج جيل نروهجيلولجيلرينج رنىجعلرىج"يل تطلبردتجو ندقشةجأولًا:جعهض
ج:يلش خ"جكفهجب ندفظةجيله دض ةجيلتهب ةجل و هيجيلإلكتهون ة

ج(12  ولج 
جيل تطلبدت:جيلولجيل نوهجفيجيلبنثجع نهجلاست دبدت(ج2كد جوق  ةجيلنسب ةجويلام  ةجيل جو ةجويلنسبةجيلتكهيه

ج44=يلش خج جكفهجب ندفظةجيله دض ةجيلتهب ةجل و هيجيلإلكتهون ةجيلإ يهةججلتطب قجيلإ يه ة

 عبارة
 موافق بشده

موافق الي 
 حد ما

الوزن  غير موافق
 التقديري

الأهمية 
 النسبية

كــا
2

الترتيب 
 

 % ت % ت % ت

1.  44 100.00 0 - 0 - 132 100.00 88.04 1 

2.  43 97.73 1 2.27 0 - 131 99.24 82.17 4 

3.  40 90.91 4 9.09 0 - 128 96.97 66.21 8 

4.  41 93.18 2 4.55 1 2.27 128 96.97 70.99 8 

5.  35 79.55 5 11.36 4 9.09 119 90.15 42.34 12 

6.  44 100.00 0 - 0 - 132 100.00 88.04 1 

7.  42 95.45 2 4.55 0 - 130 98.48 76.58 6 

8.  37 84.09 3 6.82 4 9.09 121 91.67 51.07 11 

9.  44 100.00 0 - 0 - 132 100.00 88.04 1 

11.  42 95.45 2 4.55 0 - 130 98.48 76.58 6 

11.  43 97.73 1 2.27 0 - 131 99.24 82.17 4 

12.  40 90.91 2 4.55 2 4.55 126 95.45 65.67 10 

 5.99=  1.15ال دول د مود يستوى يلوو د  2  يد ةددا

جعهضجيلنتدج :
لاسدت ابا  ( 2ةدا)الوسبد اليئو د والاهي د الوسب د و  يدد و  اللاص بالتةرار (12 ت ه ي   دوي )

اليةدور  ليو هف الترب د الر ا  د بيةا ظد ةفرالشد خ الاةت ا ا  التدر ب دم وو البةث  ف استب ا  
    اةدار د لتطب    اةدارر اةلةتروو د ليو هف الترب د الر ا  د بيةا ظد ةفرالش خادوي: اليتطمبا

(  2ةدددا)ةيدددا تراوةددد    يدددد  ( %111 -%91.15الاهي دددد الوسدددب د لملبدددارا  يدددا بددد   ) وتراوةددد 
  وأ  (1.15اة ائ ا  مودد يسدتو  دلالدد ) الق   دالووهاه  (88.14الف  42.34لملبارا  يا ب   )

% وه  الوسبد الت   رت اها الباةث لتفس ر وتائج البةث  و دي الدك 75 ي ب اللبارا  أمم  ي  
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 الر ا دد د الترب ددد ليددو هف اةلةتروو ددد اةدارر  لتطب دد  اةدار ددد أ  ةددي اللبددارا   ددي  اليتطمبددا 
 ةفرالش خ. بيةا ظد

ج ندقشةجيلنتدج :
له يوا   بشدر    ةي اللبدارا   و ر دب الباةدث ة ث أ  اللبارا  ة م  مم  أمم  تةرار  ل ا

اةلةتروو ددد و ددرورر تطو رهددا وتسدده ي اة دددرا ا   اةدارر لتطب دد  اةدار ددد الددك دهي ددد اليتطمبددا 
والليي مم  الربط بد   ةا دد اللدديا  الةةوي دد والدك يد  لدلاي و دود بو دد توظ ي دد ةد ادد ويرودد 

 تليي مم   و ار ادمياي بةفا ر مال د.
   را ا  وتبس ط تطو ر  رورر  رى ة ث (ر2006 جيلص هفيج ن   تف  الك يب يا أشار  ل و و 

 بيددا الةةوي ددد واة ددرا ا  اللددديا  ةا ددد بدد   والددربط اةدار ددد ادمبددا   لفددف ييددا الليددي ولطددوا 
 (72: 14. )اليلتمفد والورارا  ال ها  ب   التلايي ويروود سهولد  ةفي
أ  اةدارر اةلةتروو دد تتطمد  و دود بو دد توظ ي دد  ر(2005غدلر ج دسر  ج سرع ج  ل و أشار يا ويب

و بدي الدك بو دد شدبة د تسدتود الد   امددر تقو دد ويلمويات دد  وميود دد بات دالاتها ةد ادد ويرودد أ ق دد
و ددار الاميدداي  يتطددورر واقا ددد توظ ي ددد تتيةددور ةددوي   يددد الابتةددار واليبددادرر والر ددادر  ددف الادا  وا 

 (238-237: 11) .ل دبةفا ر ما
جيلإ يهةججلتطب قججيلبشه ةجنتدج جيل نوهجيلثدنىجيلينج نىجعلىج"يل تطلبدتجو ندقشةجثدن دً:جعهض
ج:يلش خ"جكفهجب ندفظةجيله دض ةجيلتهب ةجل و هيجيلإلكتهون ة

ج(13  ولج 
جيل تطلبدت:جيلثدنيجيل نوهجفيجيلبنثجع نهجلاست دبدت(ج2كد جوق  ةجيلنسب ةجويلام  ةجيل جو ةجويلنسبةجيلتكهيه

ج44=يلش خج جكفهجب ندفظةجيله دض ةجيلتهب ةجل و هيجيلإلكتهون ةجيلإ يهةججلتطب قججيلبشه ة

 عبارة
 موافق بشده

موافق الي 

 حد ما

غير 

 موافق
الوزن 

 التقديري

الأهمية 

 النسبية
كــا

2
الترتيب 

 

 % ت % ت % ت

1.  40 90.91 4 9.09 0 - 128 96.97 66.21 6 

2.  43 97.73 1 2.27 0 - 131 99.24 82.17 3 

3.  41 93.18 3 6.82 0 - 129 97.73 71.26 5 

4.  43 97.73 1 2.27 0 - 131 99.24 82.17 3 

5.  44 100.00 0 - 0 - 132 100.00 88.04 1 

6.  40 90.91 4 9.09 0 - 128 96.97 66.21 6 

7.  44 100.00 0 - 0 - 132 100.00 88.04 1 

 5.99=  1.15ال دول د مود يستوى يلوو د  2  يد ةددا 
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جعهضجيلنتدج :
لاسدت ابا  ( 2ةدا)الوسبد اليئو د والاهي د الوسب د و  يدد و  اللاص بالتةرار (13 ت ه ي   دوي )

اليةدور  ليو هف الترب د الر ا  د بيةا ظد ةفرالشد خ الاةت ا ا  التدر ب د م وو البةث  ف استب ا 
 : اليتطمبا  البشر د  لتطب    اةدارر اةلةتروو د ليو هف الترب د الر ا  د بيةا ظد ةفرالش خالااوف

(  2ةددا)ةيددا تراوةدد    يددد  ( %111 -%96.97الاهي ددد الوسددب د لملبددارا  يددا بدد   ) وتراوةدد   
(   1.15اة ددائ ا  موددد يسددتو  دلالددد ) القدد   دالددووهدداه  (88.14الددف  66.21لملبددارا  يددا بدد   )

 و ددي  البةدث وتائج لتفس ر الباةث  رت اها الت  الوسبد وه % 75 ي  أمم  اللبارا   ي ب وأ 
 الترب ددددد ليددددو هف اةلةتروو ددددد اةدارر  لتطب دددد   البشددددر د اليتطمبددددا   ددددي  اللبددددارا  ةددددي أ  الددددك

 .ةفرالش خ بيةا ظد الر ا  د
ج ندقشةجيلنتدج :

ة ث أ  اللبارا  ة م  ممد  أممد  تةدرار  ل داله يوا د  بشددر  د  ةدي اللبدارا   و ر دب 
اةلةتروو دد و درورر تدو ر الق دادا  اةدار دد  اةدارر لتطب د  البشدر د الباةث الدك دهي دد اليتطمبدا 

تلداا القدرار  الت   يةوها التلايي يب التةوولو  دا واةت دالا  بةفدا ر و لال دد والقددرر ممد  اةبتةدار وا 
 ي  للاي توف ا ي يومد ي  البرايج التدر ب د الت  تسامد     مداد تمك الةوادر الفو د اليطموبد.

  دار د   ادا  و ود  رورر ال (جر2005 ج دس  جغدل جسع و تف  الك يب يا أشار  ل و 

 الابتةددار ممدد   دددرتها يددب  والات ددالا  اليلمويددا  ةوولو  ددات يددب و لال ددد بةفددا ر تتلايددي  لةتروو ددد
مادر  (238: 11.) اليلر د و وب التوظ ي د الاقا د هودسد وا 

 الةددوادر  مددداد  ددرورر الدد  أشددار ة ددث(ججر2004 جغنرر رج ن رر جأن رر   ل ددو أشددار يددا ويددب
 الات ددالا  شدبةا  ممد  الليددي ووظد  اليلمويات دد بالبو دد الارتبدداط اا  اليتل  دد الفو دد البشدر د

  مدداد  دف تسدامد والتف التدر ب د البرايج ي  ي يومد توف ا للاي ي  الك توف ا و ية   اةلةتروو د
 (345: 3.)اةلةتروو د اةدارر تطب قا  توف ا مود الةفا ر لتةق   ؛ اليطموبد الفو د البشر د الةوادر

 اةلةتروو ددد اةدارر يتطمبددا  أهدد  يدد  أ  (ر2002 ج بررهجصرر يرج ن رر   ل ددو أشددار يددا ويددب
 اليلتمفدد اليهدارا  يد  مال دد در دد وممد  يتل  دد ةدوارد ة  داد ؛ البشر د اليوارد وتطو ر توي د

 .اةوترو  شبةد مم  الليي ووظ  الب اوا  و وامد اليلمويا  لوظ  ادساس د بالبئ د واليرتبطد
(17 :211) 
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جيلإ يهةجلتطب ررقجيلفن رةجيلرينج رنىجعلرىج"يل تطلبردتنتردج جيل نروهجيلثدلرثججو ندقشرةجثدلثردً:جعرهض
ج:يلش خ"جكفهجب ندفظةجيله دض ةجيلتهب ةجل و هيجيلإلكتهون ة

ج(14  ولج 
جيل تطلبدت:جيلثدلثجيل نوهجفيجيلبنثجع نهجلاست دبدت(ج2كد جوق  ةجيلنسب ةجويلام  ةجيل جو ةجويلنسبةجيلتكهيه

ج44= ججيلش خجكفهجب ندفظةجيله دض ةجيلتهب ةجل و هيجيلإلكتهون ةجيلإ يهةجلتطب قجيلفن ة

 عبارة
 موافق بشده

موافق الي 

 حد ما
الوزن  غير موافق

 التقديري

الأهمية 

 النسبية
كــا

2
الترتيب 

 

 % ت % ت % ت

1.  44 100.00 0 - 0 - 132 100.00 88.04 1 

2.  42 95.45 2 4.55 0 - 130 98.48 76.58 5 

3.  43 97.73 1 2.27 0 - 131 99.24 82.17 4 

4.  44 100.00 0 - 0 - 132 100.00 88.04 1 

5.  38 86.36 2 4.55 4 9.09 122 92.42 55.84 7 

6.  40 90.91 4 9.09 0 - 128 96.97 66.21 6 

7.  44 100.00 0 - 0 - 132 100.00 88.04 1 

 5.99=  1.15ال دول د مود يستوى يلوو د  2  يد ةددا

جعهضجيلنتدج :
( 2ةددددا)اليئو ددددد والاهي ددددد الوسددددب د و  يددددد  والوسددددبد اللدددداص بددددالتةرار (5 ت دددده يدددد   دددددوي )

ليدددو هف الترب دددد الر ا ددد د بيةا ظدددد  الاةت ا دددا  التدر ب ددددلاسدددت ابا  م ودددو البةدددث  دددف اسدددتب ا  
: اليتطمبدددا  الفو دددد لتطب ددد  اةدارر اةلةتروو دددد ليدددو هف الترب دددد الر ا ددد د اليةدددور الاالدددث ةفرالشددد خ

ةيدددا  ( % 111 -%92.42الاهي دددد الوسدددب د لملبدددارا  يدددا بددد   ) وتراوةددد    بيةا ظدددد ةفرالشددد خ
اة ائ ا  مود يستو   الق   دالووهاه  (88.14الف  55.84لملبارا  يا ب   )(  2ةا)تراوة    يد 

 لتفسدد ر الباةددث  رت دداها التدد  الوسددبد وهدد % 75 يدد  أممدد  اللبددارا   ي ددب وأ (   1.15دلالددد )
 اةلةتروو ددددد اةدارر لتطب دددد  الفو ددددد اليتطمبددددا   ددددي  اللبددددارا  ةددددي أ  الددددك و دددددي  البةددددث وتددددائج

 .ةفرالش خ بيةا ظد الر ا  د الترب د ليو هف
جيلنتدج : ندقشةج

 ة ث أ  اللبارا  ة م  ممد  أممد  تةدرار  ل داله يوا د  بشددر  د  ةدي اللبدارا   و ر دب

اةلةتروو ددد ويدددى اةةت دداة لملوا ددر الفو ددد  اةدارر لتطب دد  الفو ددد الباةددث الددك دهي ددد اليتطمبددا 
بةفددا ر و لال ددد والقدددرر ممدد  و ددب  اليتل  ددد التدد   يةوهددا التلايددي يددب التةوولو  ددا واةت ددالا 
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 وامدد لتديي   وةيا دد ل و د د الب اودا  واليلمويدا  ةيدا تسدامد اللدايم   بداةدارر اةلةتروو دد  دد  
 ر ادر الوم  الاقا   لتطب   التةوولو  ا.

 ةيا ددددد تددديي   أهي دددد ممددد (جر2004 جغنررر رج ن ررر جأن رررر و تفددد  الدددك يدددب يدددا أشدددار  ل دددو 
 ل و ددد د تةةددد  التددد  القوامدددد يددد  ي يومدددد تةد دددد   ددد  ة دددث ادواد دددر  اليوظيدددا  ول و ددد د

 (352-351: 3) وتةايمها و ودتها واليلمويا  الب اوا 
 توي دد أهي دد ممد جSeresht& others,2008 ج ويخرهو جس هشرت  ل دو أشدار يدا ويدب

 تبودف ويرا دا وأدا  ببو دد واليسدئول   الوداس ومدف وتلر ر اليلمويا  تةوولو  ا لتطب   الاقا ف الومف
 وةددث والات ددالا  الليددي لشددبةا  الةا  ددد ادساسدد د البو ددد وتطددو ر وتطب قهددا اليلمويددا  تةوولو  ددا
 (9: 23.)اةلةتروو د ةدارر الفلاي التطب   لتةق   وتدر به  واليوظف   اليد ر  

 اةدارر ارتبددداط  دددرورر ممددد  أةدددد ة دددث(جر2005 ج دسررر  جغدلررر جسرررع   ل دددو أشدددار يدددا ويدددب
 تتطور الر ي د  التةوولو  ا وأدوا  وشبةا  وسائط ي  الر ي د التةوولو  ا أوياط ب ي ب اةلةتروو د

 بلددض ربددط ياددي اةدارر أيددا  ويفتوةددد دائيددد ل ددارا    ددب ييددا أوياطهددا تتوددو  ةيددا مال ددد بسددرمد
 اليتةايمددد اللمدوى الهداتف لدديا    التفداممف التمفدار   التفامم دد ادةشداك بلدديا  ادميداي أوشدطد
 WAP  بالاوتروددد  الات ددداي وبرتوةدددوي (SMS)  الرسدددائي لدددديا  يادددي وتقو اتهدددا الاوتروددد  يدددب

 الاوترود  شدبةا  وتقو ا  اليلمويا  تةوولو  ا ووظ  أدوا  واستلدا  الالرى اليلمويات د والوسائط
 (235: 11. )اةةستراو  والاوتراو 
جيلررررهيزقجعبرررر جعررررلادجنسرررر  ج,جيلسرررردل يج ن رررر جيلررررهيزقجعبرررر جعررررلاد  ل ددددو أشددددار يددددا ويددددب

 والتقو ددا  اةيةاوددا   ددف تددلار والتدد  اللددال   ددف اليتسددارمد التطددورا  أ  ة ددث  (ر2005 يلسرردل ي
 ادى ييدا اليلمويدا  تددي ر أو السدر د ب  دد الةواسد   يوظويدا  لدر  ال  الراي د اليتاةد اليتقديد

  الةواسدددف يوظويدددا  لةيا دددد الو ائ دددد الد ام دددد واة دددرا ا  ادسدددال   لتةد دددد ال دددد ؛ التفة دددر الددد 
 (153: 13. )تلر   او لر  أ  ي ) ويلمويا  ا هرر)

جيلا يهةجلتطب رقجيل د  رةجنتردج جيل نروهجيلهيبرعجيلرينج رنىجعلرىج"يل تطلبردتجو ندقشرةجهيبعدً:جعهض
ج:يلش خ"جكفهجب ندفظةجيله دض ةجيلتهب ةجل و هىجيلالكتهون ة

ج
ج
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ج(15  ولج 
جيل تطلبدت:جيلهيبعجيل نوهجفيجيلبنثجع نهجلاست دبدت(ج2كد جوق  ةجيلنسب ةجويلام  ةجيل جو ةجويلنسبةجيلتكهيه

ج44=يلش خج جكفهجب ندفظةجيله دض ةجيلتهب ةجل و هىجيلالكتهون ةجيلا يهةجلتطب قجيل د  ة

 عبارة
 موافق بشده

موافق الي 

 حد ما

غير 

 موافق
الوزن 

 التقديري

الأهمية 

 النسبية
كــا

2
الترتيب 

 

 % ت % ت % ت

1.  44 100.00 0 - 0 - 132 100.00 88.04 1 

2.  44 100.00 0 - 0 - 132 100.00 88.04 1 

3.  44 100.00 0 - 0 - 132 100.00 88.04 1 

4.  40 90.91 4 9.09 0 - 128 96.97 66.21 6 

5.  42 95.45 2 4.55 0 - 130 98.48 76.58 5 

6.  44 100.00 0 - 0 - 132 100.00 88.04 1 

 5.99=  1.15ال دول د مود يستوى يلوو د  2  يد ةددا

جعهضجيلنتدج :
( 2ةدددا)اليئو دددد والاهي دددد الوسدددب د و  يدددد  والوسدددبد اللددداص بدددالتةرار (15 ت ددده يددد   ددددوي )

ليدددو هف الترب دددد الر ا ددد د بيةا ظدددد  الاةت ا دددا  التدر ب ددددلاسدددت ابا  م ودددو البةدددث  دددف اسدددتب ا  
: اليتطمبددا  الياد ددد لتطب دد  الادارر الالةتروو ددد ليددو ه  الترب ددد الر ا دد د اليةددور الرابددب ةفرالشدد خ

ةيددددا  ( %111 -%96.97الاهي ددددد الوسددددب د لملبددددارا  يددددا بدددد   ) وتراوةدددد   بيةا ظددددد ةفرالشدددد خ
اة دددائ ا  مودددد  القددد   دالدددووهددداه  (88.14الدددف  66.21 لملبدددارا  يدددا بددد   )(  2ةدددا)تراوةددد    يدددد 
 الباةددث  رت دداها التدد  الوسددبد وهدد % 75 يدد  أممدد  اللبددارا   ي ددب وأ (   1.15يسددتو  دلالددد )

 الادارر لتطب ددددد  الياد دددددد اليتطمبدددددا   دددددي  اللبدددددارا  ةدددددي أ  الدددددك و ددددددي  البةدددددث وتدددددائج لتفسددددد ر
 .ةفرالش خ بيةا ظد الر ا  د الترب د ليو ه  الالةتروو د

ج ندقشةجيلنتدج :
 ل داله يوا د  بشددر  د  ةدي اللبدارا   و ر دب ة ث أ  اللبارا  ة م  ممد  أممد  تةدرار 

اةلةتروو ددد ة ددث تةتدداة ديددواي طائمددد لةدد   اةدارر لتطب دد  الياد ددد الباةددث الددك دهي ددد اليتطمبددا 
و دددي  اةسدددتيرار والو ددداح لتطب قهدددا وبمدددود الهدددداف اليوشدددودر يددد  تةسددد   وتطدددو ر يسدددتوى البو دددد 

لةتروو ددددد اللاريددددد وتةددددد اها بشددددةي يسددددتير وةددددالك التةت ددددد وتددددو  ر للأ هددددرر واددوا  والبددددرايج اة
 التدر   اليستير لملو ر البشرى. 
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 يال دد يتطمبدا  و دود  درورر الد (جر2004 جغنر رج ن  جأن  و تف  الك يب يا أشار  ل و 
 .التقم د د اةدارر وأسال   وظ  لتطب   اللاريد اليال د اليتطمبا  م  وة يها وومها  ف تلتمف

(3 :347) 
 بة دث لميشدرو  يسدتقمد ي راو د ر د  رورر(جر2002 ج بهجص يرج ن    ل و أشار يا ويب

 (211: 17. ) لو اليستير التيو ي د يويد ل رض دور ا   اليرا لد تة  تةو 
جيللاز رةجيلت ه ب رةجنتدج جيل نوهجيلخد سجيلرينج رنىجعلرىج"يلإنت د ردتجو ندقشةجخد سدً:جعهض

ج:كفهيلش خ"جب ندفظةجيله دض ةجيلتهب ةجل و هي
ج(16  ولج 

جيلإنت د دت:جيلخد سجيل نوهجفيجيلبنثجع نهجلاست دبدت(ج2كد جوق  ةجيلنسب ةجويلام  ةجيل جو ةجويلنسبةجيلتكهيه
ج44= ججكفهيلش خجب ندفظةجيله دض ةجيلتهب ةجل و هيجيللاز ةجيلت ه ب ة

 عبارة
 موافق بشده

موافق الي 

 حد ما
الوزن  غير موافق

 التقديري

الأهمية 

 النسبية
كــا

2
الترتيب 

 

 % ت % ت % ت

 -النواحي الإدارية : -1
1.  44 100.00 0 - 0 - 132 100.00 88.04 1 

2.  43 97.73 1 2.27 0 - 131 99.24 82.17 6 

3.  40 90.91 4 9.09 0 - 128 96.97 66.21 9 

4.  44 100.00 0 - 0 - 132 100.00 88.04 1 

5.  43 97.73 1 2.27 0 - 131 99.24 82.17 6 

6.  44 100.00 0 - 0 - 132 100.00 88.04 1 

7.  44 100.00 0 - 0 - 132 100.00 88.04 1 

8.  40 90.91 4 9.09 0 - 128 96.97 66.21 9 

9.  44 100.00 0 - 0 - 132 100.00 88.04 1 

11.  41 93.18 3 6.82 0 - 129 97.73 71.26 8 

 -واحي المهنية :الن-2

11.  42 95.45 2 4.55 0 - 130 98.48 76.58 7 

12.  43 97.73 1 2.27 0 - 131 99.24 82.17 6 

13.  44 100.00 0 - 0 - 132 100.00 88.04 1 

14.  44 100.00 0 - 0 - 132 100.00 88.04 1 

15.  40 90.91 4 9.09 0 - 128 96.97 66.21 8 

16.  44 100.00 0 - 0 - 132 100.00 88.04 1 

17.  36 81.82 4 9.09 4 9.09 120 90.91 46.57 9 

18.  44 100.00 0 - 0 - 132 100.00 88.04 1 

19.  44 100.00 0 - 0 - 132 100.00 88.04 1 
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 5.99=  1.15ال دول د مود يستوى يلوو د  2  يد ةددا

جعهضجيلنتدج :
( 2ةدددا) و  يدددد الوسدددب د والاهي دددد اليئو دددد والوسدددبد بدددالتةرار اللددداص( 16)  ددددوي يددد   ت ددده
 بيةا ظدددد الر ا ددد د الترب دددد ليدددو هف التدر ب دددد الاةت ا دددا  اسدددتب ا   دددف البةدددث م ودددو لاسدددت ابا 
 بيةا ظددددد الر ا دددد د الترب ددددد ليددددو هف اللاريددددد التدر ب ددددد اةةت ا ددددا : اللددددايس اليةددددور ةفرالشدددد خ
  %(111 -%96.97) ب   يا اةدار د الوواةف  ف لملبارا  الوسب د الاهي د وتراوة    ةفرالش خ

 موددد اة ددائ ا   دالددو القدد   وهدداه( 88.14 الددف 66.21) بدد   يددا لملبددارا (  2ةددا)   يددد تراوةدد  ةيددا
 بدددد   يددددا اليهو ددددد الوددددواةف  ددددف لملبددددارا  الوسددددب د الاهي ددددد تراوةدددد  ةيددددا  (1.15) دلالددددد يسددددتو 

 وهداه( 88.14 الدف 46.57) بد   يدا لملبدارا (  2ةدا)   يد تراوة  ةيا  %(111 -91.51%)
 الوسدبد وهد % 75 يد  أممد  اللبدارا   ي دب وأ (   1.15) دلالد يستو  مود اة ائ ا   دالو الق  
 التدر ب دد اةةت ا دا   دي  اللبارا  ةي أ  الك و دي  البةث وتائج لتفس ر الباةث  رت اها الت 

 .ةفرالش خ بيةا ظد الر ا  د الترب د ليو هف اللاريد
ج ندقشةجيلنتدج :

ة ث أ  اللبارا  ة م  ممد  أممد  تةدرار  ل داله يوا د  بشددر  د  ةدي اللبدارا   و ر دب 
اةلةتروو ددد ة ددث يدد   اةدارر لتطب دد  التدر ب ددد )اةدار ددد واليهو ددد( الباةددث الددك دهي ددد اليتطمبددا 

ال ددرورى التلددرف ممدد  الو ددب القددائ  وتةد ددد وقدداط القددور وال ددلف ةتدد  وددتية  يدد  و ددب بددرايج 
 للأهداف واةةت ا دا  التدر ب دد التدر   تةق   ممف تدر ب د ترتةر مم  أهداف وا ةد ييا  سامد

 لميتدرب  .  الفلم د
 يدد  التدر ب ددد اةةت ا ددا  أ (ج2009 جن رر ي جه رردجإبررهيم ر  الددك يددب يددا أشددار  ل ددو و تفدد
 يدددد  التددددر    وطمددد  أ   سدددتدمف  هددداا واليوظيددددا  اليلسسدددا  أدا   دددف ادةدددداث يهيدددد الق دددا ا
 وبوددا  ب وهيددا الف ددور تةد ددد ادد    ددو  اليرغددو  والو ددب القددائ   الو ددب بر ددد الددك و ةددو  الةا ددا 
 .  و اليرغو  الو ب تةق    ل  تسل  ويةددر وا ةد أهداف مم   رتةر تدر   بروايج

(1 :18) 
 الرئ سددف اللو ددر هددف التدر ب ددد اةةت ا ددا  أ (جر2003 جيلصرردج جبكرره  ل ددو أشددار يددا ويددب
  رةددر الددا  التدددر   بةفددا ر تودداد  التددف اددب ددا  يلظدد  أ  و ددد لدداا   التدددر   ميم ددد  ددف واله ةمددف



22 

 

 أةادر لميتددرب   الفلم دد التدر ب دد الاةت ا ا  ي  واليستيدر اليرسويد للأهداف التدر   تةق   ممف
 الفلم دد الةا دا  تلدد  لا ولة    والتوف ا التلط ط ة ث ي  يتةايلا    ةو   د والا    التدر   ي 

 التدر ب د الاةت ا ا  ممف التلرف بيد   قاس  ويا تدر بف بروايج أ  و اح  إ  ولالك   لميتدرب  
لا   وت ي لها وة رها  (19:  5.)يوو  دو  لا  هدا   التدر بف البروايج ةا  وا 

 هددف التدر ب ددد الاةت ا ددا  ميم ددد    (ر2007 ججيلخط رر جإبررهيم رج ن رر  ويددب يددا أشددار  ل ددو
   وت دددي يها   التدر ب دددد البدددرايج تلطددد ط ةفدددا ر  دددف يباشدددرا   تددديا را   وتدددلار ودائيدددد   يسدددتيرر ميم دددد

 (31: 15. ) وتوومها اليوا ف بت  ر وتتوو  تت  ر واليشةلا  الاةت ا ا  د    وتقو يها
ج,ج دسررهج(4(ج 1990 جيل شرردفيجو  ررةجيلاد ةيددا  تفدد  وتددائج هدداا البةددث يددب دراسددد ةددلا  يدد 

جيلعه شريجسع  ج,ج ن  (ج6(ج 2008 ججيلع  هيجفويزج,جن و ج(19(ج 2005 نص هجنس  جخل ل
(ج2010 ج Cameronج,جكرررد هو ج(7(ج 2008 جيل سرررعو جصررردل جخل فرررةج,(ج16(ج 2008 
 .  (24(ج 2012 ج Wilsonج(ج,جولسو 22(ج 2011 جج Chesterج(ج,جتشسته21 

 والتوصيات الإستخلاصات

 -الإستخلاصات : أولًا: 

 : يا  م ست ابا  م ود الدراسد تو ي الباةث ال  ا   را ا  الدراسد و ا   ف  و  أهداف و 
جيلإ يهةججلتطب رقجيلإ يه رةجيل تطلبردت يلخدصةجبدل نوهجيلولجيلينج نىجعلىج"جيلإستخلاصدت -

جيلنسرب ةجيلام  رةجن ثجتهيونتجيلش خج",جكفهجب ندفظةجيله دض ةجيلتهب ةجل و هيجيلإلكتهون ة
جبررر  ج ررردجللعبررردهيت(جج2كرررد جق  رررةجتهيونرررتجك ررردج,%(100ج-%90.15 جبررر  ج ررردجللعبررردهيت

 ,ج  دج  لجعلىجيلإستخلاصدتجيلآت ة:(88.04جيليج42.34 
 الترب دددد بيد ر ددد الالةتروو ددد الادارر  سددتلدا  وةددو التةددوي لليم ددد و ددود   ددور  ددف التلطدد ط .1

 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم  
 يدددو هف و ليلميدددف اليددددارس  دددف الالةتروو دددد الادارر لتطب ددد  اليسدددتقبم د الرل دددد مدددد  و دددوح .2

 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د الر ا  د الترب د
 بيةا ظدد  لةتروو دا   اليدارس  دارا  و التلم   و الترب د يد ر ا  ب    ف التوس     ور و ود .3

 .ةفرالش خ
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 بيد ر دد الالةتروو دد الادارر وةو التةوي ميم د ي   ل   اةدار د اة را ا   ف الروت   و ود .4
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د

 واةدارر واليسددددابقا  اليدرسددددد   شدددديي بيددددا اةلةتروو ددددد البددددرايج  سددددتلدا   ددددف   ددددور و ددددود .5
 .ةفرالش خ بيةا ظد واليد ر د

 اةدار دد اةلةتروو دد لمبدرايج التلطد ط  دف لميشدارةد الر ا د د الترب دد ليدو هف لا  و د تةف در .6
 ( .اليلوو /  الياد )

 الالةتروو دددد الادارر ي ددداي  دددف لر ا ددد دا الترب دددد ليدددو هف التدر ب دددد الددددورا   و دددد وقدددص  ددد  .7
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د

 باليددارس الر ا د د الترب د يو هف  بي ي  الالةتروو د الادارر تطب   ت س ر  ف   ور و ود .8
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د واليد ر ا  واةدارا 

 بيد ر دد الةد ادد التلمد   تةوولو  دا ي داي  دف الفودف الددم  لتدو  ر يتل  د ةوادر توا ر مد  .9
 .ةفرالش خ يةا ظد والتلم   الترب د

  والتلمد   الترب د بيد ر د الةد اد التلم   تةوولو  ا ي اي  ف يتل  د تدر   ه ئد مد  توا ر .10
 . ةفرالش خ بيةا ظد

 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د اةلةتروو د للإدارر يواسبو ميي  وابط لا  و د .11
 الترب دد بيد ر دد التلمد   و بالترب د اةلةتروو د للإدارر اليو ه   أ  ي ةلت ار يلا  ر لا  و د .12

 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم  
ججلتطب رررقججيلبشررره ةجيل تطلبررردت يلإستخلاصرردتجيلخدصرررةجبررردل نوهجيلثررردنىجيلرررينج رررنىجعلرررىج" -

جيلام  رةجن رثجتهيونرتجيلشر خج",جكفرهجب ندفظرةجيله دضر ةجيلتهب ةجل و هيجيلإلكتهون ةجيلإ يهة
جبر  ج ردجللعبردهيت(جج2كرد جق  ةجتهيونتجك دج,%(100ج-%96.97 جب  ج دجللعبدهيتجيلنسب ة

 ,ج  دج  لجعلىجيلإستخلاصدتجيلآت ة:(88.04جيليج66.21 
 اةلةتروودف الدتلم  و التلمد   وةددا   دف التلم ي د اةدار د اللبرر او   لت ار  ف   ور و ود .13

 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د اةلةترووف والتدر  
 بيد ر ددد اةلةترووددف التدددر   يلدددا   دد اود يتابلددد  ددف اليلت دد   اليددوظف   مدددد وقددص  دد  .14

 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د
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 ةوي اليسئول   و وامو فاة  اب الت  ر ةةداث التدر   مم  لمقائي   لا  و د تيه ي يواس  .15
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د اةلةتروو د اةدارر  ستلدا 

 اةلةتروو دد البدرايج ليتابلو والتلم   الترب د ويدارس  دارا   ف يتل     يوظف    لا  و د .16
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د

 والتلمد   الترب د بيد ر د الةد اد التلم   تةوولو  ا ي اي  ف لمتدر   يتل  د ه ئد   و د لا .17
 .ةفرالش خ بيةا ظد

 الةفدا ر و  داس التدر ب د البرايج  ف اليشارة   يستو  تق     ف اليتل      و د وقص    .18
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د

 بيد ر دد الفلداي التددر   يهدارا  و ال  دد اللدرض توظ دف ممدف  دادر   أةفدا  يددرب   لا  و د .19
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د

جيلإ يهةججلتطب رقجججيلفن ةجيل تطلبدت يلإستخلاصدتجيلخدصةجبدل نوهجيلثدلثجيلينج نىجعلىج" -
جيلنسرب ةجيلام  رةجن ثجتهيونتج",جيلش خجكفهجب ندفظةجيله دض ةجيلتهب ةجل و هيجيلإلكتهون ة

جبررر  ج ررردجللعبررردهيت(جج2كرررد جق  رررةجتهيونرررتجك ررردج,%(ج100ج-%92.42 جبررر  ج ررردجللعبررردهيت
 ,ج  دج  لجعلىجيلإستخلاصدتجيلآت ة:(88.04جيليج55.84 
 الترب دددد بيد ر دددد الالةتروو دددد الادارر لتطب ددد  اللاريدددد التةت دددد البو دددد يسدددتو  و دددود   دددور  ددد  .20

 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم  
 بيد ر ددد اليدددارس  ددف اليطبقددد اةدار ددد لمبددرايج اليسددتيروالتطددو ر  اليتابلددد و ددود   ددور  دد  .21

 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د
 بيد ر ددد  لةتروو ددا   اةدار ددد البددرايج تطب دد  دل ددا  اليو ددةد اةرشدداد د اددلددد  و ددد وقددص  دد  .22

 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د
 بيد ر ددد التلمدد   و الترب ددد يدددارس و بددإدارا  اليلمويددا  و لمب اوددا  الةيا ددد بددرايج مددد  تددوا ر .23

 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د اةلةتروو د للأ هرر الفوف الدم  توا ر مد  .24
 بيةا ظددد والتلمدد   الترب ددد بيد ر ددد  يوهددا اةسددتفادر و مم هددا لمتدددر    دار ددد بددرايج تددوا ر مددد  .25

 .ةفرالش خ
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جيلا يهةجلتطب رقجيل د  رةجيل تطلبردت يلإستخلاصدتجيلخدصةجبردل نوهجيلهيبرعجيلرينج رنىجعلرىج" -
جيلنسرب ةجيلام  رةجن ثجتهيونرتجيلش خج",جكفهجب ندفظةجيله دض ةجيلتهب ةجل و هىجيلالكتهون ة

 ججبررر  ج ررردجللعبررردهيت(جج2كرررد جق  رررةجتهيونرررتجك ررردج,%(100ج-%96.97 جبررر  ج ررردجللعبررردهيت
 ,ج  دج  لجعلىجيلإستخلاصدتجيلآت ة:(88.04جيليج66.21

 الترب ددد بيد ر ددد واليدددارس اةدارا   ددف اليتددوا رر ادلددف الةاسدد  أ هددرر  و ددد وقددص  ددف ةفددا ر .26
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم  

 بيةا ظدددددد واتلمددددد   الترب دددددد بيد ر دددددد  اةلةتروو دددددد التددددددر    امدددددا  يددددد  ةددددداف مددددددد لا  و دددددد .27
 .ةفرالش خ

 .ةفرالش خ بيةا ظد  والتلم   الترب د بيد ر د التدر   بقاما   وترو   و د لا .28
 بيد ر ددد اةلةتروو ددد اةدارر تطب دد   ددف تسدده  التددف اليدرسددد  ددف الةاسددو  بري  ددا   و ددد لا .29

 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د
 اةلةتروو ددددد اةدارر تطب دددد  يتطمبدددا  تمبددددف اليدرسدددد لددددد  يتطددددورر  ت دددالا  أ هددددرر  و دددد لا .30

 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د
 والتلمددددد   الترب دددددد بيد ر دددددد اةلةتروودددددف اةلتددددرا  و الف روسدددددا  يددددد  الةيا دددددد بدددددرايج  و ددددد لا .31

 .ةفرالش خ بيةا ظد
جيللاز ررةجيلت ه ب ررةجيلإنت د رردت يلإستخلاصرردتجيلخدصررةجبرردل نوهجيلخررد سجيلررينج ررنىجعلررىج" -

جفريجللعبردهيتجيلنسرب ةجيلام  رةجن ثجتهيونرتج",جكفهيلش خجب ندفظةجيله دض ةجيلتهب ةجل و هي
جبر  ج ردجللعبردهيت(جج2كرد جق  ةجتهيونتجك دج,%(100ج-%96.97 جب  ج دجيلإ يه ةجيلنويني

جتهيونرتجك ردج,(0.05 ج لالرةج سرتويجعنر جينصدج دجًج يلهجيلق رجوميه(ج88.04جيليج66.21 
جتهيونرتجك ردج,%(100ج-%90.51 جبر  ج ردجيل هن رةجيلنوينيجفيجللعبدهيتجيلنسب ةجيلام  ة

 ,ج  دج  لجعلىجيلإستخلاصدتجيلآت ة:(88.04جيليج46.57 جب  ج دجللعبدهيت(جج2كد جق  ة
 وةددو التةددوي لليم ددد السددم   التلطدد ط ممددف الر ا دد د الترب ددد يددو هف  و ددد   ددور  ددف تدددر   .32

 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د الالةتروو د الادارر  ستلدا 
 الترب ددددد ليددددو هف اليدددددارس  ددددف الالةتروو ددددد الادارر لتطب دددد  اليسددددتقبم د الرل ددددد مددددد  و ددددوح .33

 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د الر ا  د
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 بيد ر دد  لةتروو دا   اليددارس  دارا  و التلمد   و الترب دد يدد ر ا  بد   التوسد    دف   دور  و د .34
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د

 الترب دد بيد ر دد اةدار دد اةلةتروو د لمبرايج التلط ط  ف الر ا  د الترب د يو هف يشارةد  مد .35
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم  

دارا  يددددد ر ا   ددددف اليرةر ددددد دمدددد  .36  الالةتروو ددددد الادارر تفل ددددي دو  تةددددوي والتلمدددد   الترب ددددد وا 
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د

 بيةا ظددد الالةتروو ددد الادارر تطب دد  لس اسددد والتلمدد   الترب ددد بيددد ر ا  الدددم   و ددد وقددص  دد  .37
 .ةفرالش خ

 التدددر   ه ئددد أم ددا  ترو ددد  ة ف ددد ممددف الر ا دد د الترب ددد يددو هف تدددر    ددف   ددور  و ددد .38
 والتلمدد   الترب ددد بيد ر ددد الر ا دد د الترب ددد ي دداي  ددف الالةتروو ددد الادارر ةددوي الرا لددد بالت ا ددد
 .ةفرالش خ بيةا ظد

 اليلمويا  وتةوولو  ا الات الا  ودائرر والتلم   الترب د دائرر ب   يا التوس    ف   ور  و د .39
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د اةلةترووف التدر   وتوي د تطو ر  ف

 الترب دد بيد ر دد الفلداي التددر   يهدارا  و اللدرض توظ ف ممف  ادر   أةفا  يدرب   لا  و د .40
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم  

 الر ا ددد د الترب دددد يدددو هف لدددد  اةلةتروودددف التددددر    سدددتلدا  اقا دددد وشدددر  دددف   دددور  و دددد .41
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د

 لتةق دد  اةلةتروو ددد الادارر وتطب دد  الس اسددا  توف ددا  ممدف اليددو ه   تدددر    ددف   ددور  و دد .42
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د اةلةتروو د اةدارر ليوا هد اليلائيد

 بيد ر دد اةلةتروو دد اةدارر ي داي  دف اللالي دد التطورا  أةدث ممف التدر    ف   ور  و د .43
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د

 التدددددر   تطب قدددا   ددددي  واليلمويدددا  الب اوددددا  ةفدددظ  ددددف والسدددر د الل و دددد د مدددد  تدددوا ر .44
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د اةلةترووف

  لةتروو دددا   يلمددد  لةدددي لا دددد يمفدددا  ميدددي يهدددارا  ممدددف اليدددو ه   تددددر    دددف   دددور  و دددد .45
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د
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 الترب دد بيد ر د بةفا ر الآلف الةاس   ستلدا  يهارا  ممف اليو ه   تدر    ف   ور  و د .46
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم  

 الترب ددد بيد ر ددد  لةتروو ددا   باليدرسددد اليلميدد   يتابلددو ممددف اليددو ه   تدددر    ددف   ددور  و ددد .47
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم  

 الترب ددد بيد ر ددد  لةتروو ددا   الر ا دد د اليسددابقا   دارر ممددف اليددو ه   تدددر    ددف   ددور  و ددد .48
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم  

 باليدرسددددد اةلةتروو ددددد اةدارر تطب دددد  ليلائيددددد يتطددددورر تةوولو  ددددد ويلدددددا  اد هددددرر لا  و ددددد .49
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د

 بيد ر دد اةوترود  شدبةد ممدف  لةتروو ا   يو لا   اليدرسد  يتلاك ومد  اةوترو  لديا  لا  و د .50
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د

 توصيات: ثانياً: ال

  و ددد  البةدددثةددددود م ودددد   و ددد البةدددثستللا دددا  وا   الددد  يدددا أسدددفر  مودددو وتدددائج اسدددتوادا  
 -بتطب   اةدارر اةلةتروو د  ف تو  و الترب د الر ا  د بيةا ظد ةفرالش خ   ي  للاي:الباةث 

جيلإ يهةججلتطب رررقجيلإ يه رررةجيل تطلبررردت توصررر دتجخدصرررةجبررردل نوهجيلولجيلرررينج رررنىجعلرررىج" -
 يلش خج.جكفهجب ندفظةجيله دض ةجيلتهب ةجل و هيجيلإلكتهون ة

 والتلمددددد   الترب دددددد بيد ر دددددد الالةتروو دددددد الادارر  سدددددتلدا  وةدددددو التةدددددوي لليم دددددد السدددددم   التلطددددد ط .1
 .ةفرالش خ بيةا ظد

 الترب ددد يددو هف و ليلميددف اليدددارس  ددف الالةتروو ددد الادارر لتطب دد  اليسددتقبم د الرل ددد تو دد ه .2
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د الر ا  د

 .ةفرالش خ بيةا ظد  لةتروو ا   اليدارس  دارا  و التلم   و الترب د يد ر ا  ب   ال  د التوس   .3
 الالةتروو ددد الادارر وةدو التةدوي ميم دد يدد  تل د  التدف اةدار دد اة ددرا ا    دف الدروت   تقم دي .4

 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د
 بيةا ظددددد واليد ر ددددد واةدارر واليسددددابقا  اليدرسددددد   شدددديي بيددددا اةلةتروو ددددد البددددرايج  سددددتلدا  .5

 .ةفرالش خ
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/  اليداد ) اةدار دد اةلةتروو دد لمبرايج التلط ط  ف لميشارةد الر ا  د الترب د يو هف تةف ر .6
 ( .اليلوو 

 الترب دد بيد ر دد الالةتروو دد الادارر ي داي  دف الر ا  د الترب د ليو هف التدر ب د الدورا  ر ادر .7
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم  

 واةدارا  باليدددددارس الر ا دددد د الترب ددددد يددددو هف  بددددي يدددد  الالةتروو ددددد الادارر تطب دددد  ت سدددد ر .8
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د واليد ر ا 

 بيد ر دددد الةد ادددد التلمددد   تةوولو  دددا ي ددداي  دددف الفودددف الددددم  لتدددو  ر يتل  دددد ةدددوادر تدددو  ر .9
 .ةفرالش خ يةا ظد والتلم   الترب د

  والتلمدد   الترب ددد بيد ر ددد الةد اددد التلمدد   تةوولو  ددا ي دداي  ددف يتل  ددد تدددر   ه ئددد تددو  ر .10
 .ةفرالش خ بيةا ظد

 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د اةلةتروو د للإدارر يواسبو ميي  وابط و ب .11
 الترب ددد بيد ر ددد التلمدد   و بالترب ددد اةلةتروو ددد لددلإدارر اليددو ه   أ  ددي ةلت ددار يلددا  ر و ددب .12

 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم  
جيلإ يهةججلتطب ررقججيلبشرره ةجبرردل نوهجيلثرردنىجيلررينج ررنىجعلررىج"جيل تطلبرردتجخدصررةجتوصرر دت -

 يلش خج".جكفهجب ندفظةجيله دض ةجيلتهب ةجل و هيجيلإلكتهون ة
 والتددددددر   اةلةترووددددف الدددددتلم  و التلمدددد   وةدددددا   دددددف التلم ي ددددد اةدار دددددد اللبددددرر او   لت ددددار .13

 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د اةلةترووف
 الترب دد بيد ر دد اةلةترووف التدر   يلدا    اود يتابلد  ف اليلت    اليوظف   مدد ر ادر .14

 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم  
 اةدارر  سدتلدا  ةوي اليسئول   و وامو اة  ابف الت  ر ةةداث التدر   مم  القائي   تيه ي .15

 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د اةلةتروو د
 اةلةتروو ددد البددرايج ليتابلددو والتلمدد   الترب ددد ويدددارس  دارا   ددف يتل  دد   يددوظف   تددو  ر .16

 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د
 والتلمدد   الترب ددد بيد ر ددد الةد اددد التلمدد   تةوولو  ددا ي دداي  ددف لمتدددر   يتل  ددد ه ئددد و ددود .17

 .ةفرالش خ بيةا ظد
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 بيد ر ددد الةفددا ر و  دداس التدر ب ددد البددرايج  ددف اليشددارة   يسددتو  تق دد    ددف يتل  دد   تددو  ر .18
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د

 بيد ر ددد الفلدداي التدددر   يهددارا  و ال  ددد اللددرض توظ ددف ممددف  ددادر   أةفددا  يدددرب   تددو  ر .19
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د

جيلإ يهةججلتطب رررقجججيلفن رررةجبررردل نوهجيلثدلرررثجيلرررينج ررنىجعلرررىج"جيل تطلبررردتجخدصرررةجتوصرر دت -
 ".جيلش خجكفهجب ندفظةجيله دض ةجيلتهب ةجل و هيجيلإلكتهون ة

 بيةا ظدد والتلمد   الترب دد بيد ر دد الالةتروو د الادارر لتطب   اللاريد التةت د البو د يستو  ر ب .20
 .ةفرالش خ

 والتلمددد   الترب دددد بيد ر دددد اليددددارس  دددف اليطبقدددد اةدار دددد لمبدددرايج التطدددو ر و اليتابلدددد اسدددتيرار .21
 .ةفرالش خ بيةا ظد

 الترب دددد بيد ر دددد  لةتروو دددا   اةدار دددد البدددرايج تطب ددد  دل دددا  اليو دددةد اةرشددداد د اددلدددد ر دددادر .22
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم  

 الترب دد بيد ر دد التلمد   و الترب د يدارس و بإدارا  اليلمويا  و لمب اوا  الةيا د برايج تو  ر .23
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم  

 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د اةلةتروو د للأ هرر الفوف الدم  تو  ر .24
 بيةا ظددددد والتلمدددد   الترب ددددد بيد ر ددددد  يوهددددا اةسددددتفادر و مم هددددا لمتدددددر    دار ددددد بددددرايج تددددو  ر .25

 .ةفرالش خ
جيلا يهةجلتطب رررقجيل د  رررةجبررردل نوهجيلهيبرررعجيلرررينج رررنىجعلرررىج"جيل تطلبررردتجخدصرررةجتوصررر دت -

 يلش خج".جكفهجب ندفظةجيله دض ةجيلتهب ةجل و هىجيلالكتهون ة
 والتلمددد   الترب دددد بيد ر دددد واليددددارس اةدارا   دددف اليتدددوا رر ادلدددف الةاسددد  أ هدددرر ر دددادر ةفدددا ر .26

 .ةفرالش خ بيةا ظد
 .ةفرالش خ بيةا ظد واتلم   الترب د بيد ر د  اةلةتروو د التدر    اما  ي  ةاف مدد تو  ر .27
 .ةفرالش خ بيةا ظد  والتلم   الترب د بيد ر د التدر   بقاما   وترو  تو  ر .28
 اةلةتروو ددد اةدارر تطب دد   ددف تسدده  والتددف اليدرسددد  ددف اليلتمفددد الةاسددو  بري  ددا  تددو  ر .29

 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د
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 بيد ر دد اةلةتروو دد اةدارر تطب د  يتطمبدا  تمبف اليدرسد لد  يتطورر  ت الا  أ هرر تو  ر .30
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د

 بيةا ظدد والتلمد   الترب دد بيد ر دد اةلةتروودف اةلتدرا  و الف روسدا  ي  الةيا د برايج تو  ر .31
 .ةفرالش خ

جل رو هيجيللاز رةجيلت ه ب رةجبدل نوهجيلخد سجيلينج نىجعلىج"جيلإنت د ردتجخدصةجتوص دت -
 ".جكفهيلش خجب ندفظةجيله دض ةجيلتهب ة

 الادارر  سددتلدا  وةددو التةددوي لليم ددد السددم   التلطدد ط ممددف الر ا دد د الترب ددد يددو هف تدددر   .32
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د الالةتروو د

 الر ا دد د الترب ددد ليددو هف اليدددارس  ددف الالةتروو ددد الادارر لتطب دد  اليسددتقبم د الرل ددد تو دد ه .33
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د

دارا  والتلمد   الترب د يد ر ا  ب   التوس   ر ادر .34  والتلمد   الترب دد بيد ر دد  لةتروو دا   اليددارس وا 
 .ةفرالش خ بيةا ظد

 بيد ر دددد اةدار دددد اةلةتروو دددد لمبدددرايج التلطددد ط  دددف الر ا ددد د الترب دددد يدددو هف يشدددارةد ر دددادر .35
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د

 .ةفرالش خ بيةا ظد الالةتروو د الادارر تطب   لس اسد والتلم   الترب د بيد ر ا  الدم  ر ادر .36
 الرا لددد بالت ا ددد التدددر   ه ئددد أم ددا  ترو ددد  ة ف ددد ممددف الر ا دد د الترب ددد يددو هف تدددر   .37

 بيةا ظدددددد والتلمددددد   الترب دددددد بيد ر دددددد الر ا ددددد د الترب دددددد ي ددددداي  دددددف الالةتروو دددددد الادارر ةدددددوي
 .ةفرالش خ

 وتةوولو  دددددا الات دددددالا  دائدددددرر و والتلمددددد   الترب دددددد دائدددددرر بددددد   يدددددا والتوسددددد   التةايدددددي تةق ددددد  .38
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د اةلةترووف التدر   وتوي د تطو ر  ف اليلمويا 

 الترب ددد بيد ر ددد الفلدداي التدددر   يهددارا  و اللددرض توظ ددف ممددف  ددادر   أةفددا  يدددرب   تددو  ر .39
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم  

 والتلمد   الترب دد بيد ر دد الر ا د د الترب دد يدو هف لد  اةلةترووف التدر    ستلدا  اقا د وشر .40
 .ةفرالش خ بيةا ظد
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 ليوا هدد اليلائيدد لتةق د  اةلةتروو دد الادارر وتطب د  الس اسدا  توف دا  ممدف اليو ه   تدر   .41
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د اةلةتروو د اةدارر

 والتلمدد   الترب ددد بيد ر ددد اةلةتروو ددد اةدارر ي دداي  ددف اللالي ددد التطددورا  أةدددث ممددف التدددر   .42
 .ةفرالش خ بيةا ظد

 اةلةتروودف التددر   تطب قا   ي  واليلمويا  الب اوا  ةفظ  ف والسر د الل و  د تو  ر .43
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د

 والتلمد   الترب دد بيد ر د  لةتروو ا   يلم  لةي لا د يمفا  ميي يهارا  ممف اليو ه   تدر   .44
 .ةفرالش خ بيةا ظد

 والتلمدددد   الترب ددددد بيد ر ددددد بةفددددا ر الآلددددف الةاسدددد   سددددتلدا  يهددددارا  ممددددف اليددددو ه   تدددددر   .45
 .ةفرالش خ بيةا ظد

 بيةا ظددد والتلمدد   الترب ددد بيد ر ددد  لةتروو ددا   باليدرسددد اليلميدد   يتابلددو ممددف اليددو ه   تدددر   .46
 .ةفرالش خ

 بيةا ظددد والتلمدد   الترب ددد بيد ر ددد  لةتروو ددا   الر ا دد د اليسددابقا   دارر ممددف اليددو ه   تدددر   .47
 .ةفرالش خ

 باليدرسددددد اةلةتروو ددددد اةدارر تطب دددد  ليلائيددددد يتطددددورر تةوولو  ددددد يلدددددا  و اد هددددرر تددددو  ر .48
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم   الترب د بيد ر د

 الترب د بيد ر د اةوترو  شبةد ممف  لةتروو ا   يو لا   اليدرسد  يتلاك و اةوترو  لديا  تو  ر .49
 .ةفرالش خ بيةا ظد والتلم  

 عد ة.جتوص دت -
  دددف الر ا ددد د الترب دددد ليدددو هف التدر ب دددد الاةت ا دددا  ممددد  لمتلدددرف الدراسدددد بتمدددك اةسترشددداد .50

 .الالةتروو د اةدارر تطب   يتطمبا   و 
 ةسددتةياي الر ا دد د الترب ددد تو  ددو  ددف اةلةتروو ددد اةدارر اتطب دد  توف ا ددد  لم ددد بددرايج  مددداد .51

 . اللمي  البوائ  اله ةي
 .ادلرى التل  ا   ف الدراسد تمك بياي الق ا  مم  الباةا   ةث .52
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 المراجــــــــع

 أولًا: المراجع العربية 
الةا ددددا    ددددو   ددددف الةفا ددددا  ممدددد   ددددائ  تدددددر بف بروددددايج :ججر(2009 صطفیج جه دجإبهيم ر  .1

 والتلمددد   الترب دددد ورارر  دددف اليهودددف التلمددد   ليشدددر ف التدر ب دددد
 يوشورر غ ر دةتوراه أطروةد" يلائيتو يدى و  اس ادردو د
 .ادرد  ميا   اللم ا لمدراسا   ميا  اللرب د  ايلد

دار    الشدددايمد ال دددودر يوظدددور ال دددف د و اليدرسددد د اةدارر :جر(2008يلزم هيج جعبدسجإبهيم ر  .2
 .القاهرر   اللربف الفةر

   اليسدددتقبي وتطملدددا  الةا دددر ا دددا  - الالةتروو دددد اةدارر : ر(2004 جججغن رج ن  جأن    .3
 اليو ورر.   الل ر د يةتبد

     و هددد يدد  الر ا دد د الترب ددد ليشددر ف التدر ب ددد الاةت ا ددا  :جر(1990يل شدفيج جتوف قجو  هجألاد  .4
  " ربددددد يةا ظددددد  ددددف أوفسدددده  اليشددددر    و اليلميدددد   وظددددر
 بدددددر ش ال ريدددددوك  ايلدددددد يوشدددددورر  غ دددددر يا سدددددت ر رسدددددالد
 ادرد .

  ددددف الفو ددددد اليددددواد ليلميددددف التربو ددددد التدر ب ددددد الاةت ا ددددا  : ر(2003يلصدج ج جبكه  .5
  ( يوشدددددورر غ دددددر) يا سدددددت ر رسدددددالد   ال دددددوام د اليلاهدددددد
  اليةريد. يةد   القر  أ   ايلد

 ال ايلددددددددا   ددددددددف اةلةتروو ددددددددد اةدارر اسددددددددتلدا  يتطمبددددددددا  :جر(2008يلع  هيج جفويزجن و   .6
 الترب ددد ةم ددد  ( يوشددورر غ ددر) يا سددت ر رسددالد    السددلود د

 القرى. أ   ايلد   التلط ط و التربو د اةدارر  س   
  ددف الالةتروو ددد اةدارر التطب دد  والياد ددد البشددر د اليتطمبددا  :جر(2008يل سعو ج جصدل جخل فة  .7

 اليدددددددارس يددددددد ر  وظددددددر و هددددددد يدددددد  الةةوي ددددددد اليدددددددارس
   يوشدورر غ در يا سدت ر رسدالد  " الرس بيةا ظد ووةلائها

 السلود د. اللرب د الييمةد   القرى أ   ايلد الترب د ةم د
 والتور ب لموشر اليستقبي دار    التدر ب د اةةت ا ا  تةد د :ججججر(1997يلخط  ج جأن  جه يح  .8

 .ميا   
جج صطفیج ن و ج ن  جسنه  .9

جججر(2010 
 توي ددد  ددف التددييمف التفة ددر  لدد  يسددتود تدددر بف بروددايج ااددر" :

 اللمو  يلميف لدى التدر ب د الةا ا  وتقد ر الاائ د الفلال د
 غ ددددر دةتددددوراه أطروةددددد  "الر ددد فد الددددراه ترب ددددد يد ر ددددد  دددف

 .ادرد     ميا  ادردو د  يوشورر ال ايلد
 اةدارر يلهدددد   اللرب دددد تطب قاتهدددا وا دددا  اةلةتروو دددد اةدارر : ر(2005 دس  ج جغدل جسع   .11

  الر اض.    اللايد
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 التوا ق ددد لمقدددرا  يلددا  ر و ددب  ددف الآلددف الةاسدد  توظ ددف :جر(2004 ن و ج ج ن  جش  دد  .11
 الترب ددددد ةم ددددد   يوشددددورر غ ددددر يا سددددت ر رسددددالد   للأطفدددداي
 .اةسةودر د   ايلد    لمبو    الر ا  د

   راهدددددا ةيدددددا اليهو دددددد الترب دددددد ليلميدددددف التدر ب دددددد الةا دددددا " :جججر(1994 ججسلا ةجخ  سجصبني  .12
  دف أوفسده  واليلميو  اليدارس ويد ر  التربو و  اليشر   
 ادردو دددد ال ايلدددد يوشدددورر غ دددر يا سدددت ر  رسدددالد  "ادرد 
 .ادرد  ميا  

ج,جيلسدل يج ن  جيلهيزقجعب جعلاد  .13
يلسدل يججيلهيزقجعب جعلادجنس  

جر(2005 

 ط    والتور دب لموشدر وائدي دار   اةلةتروو د اةدارر شبةا  :
 .ميا    1

 الاسةودر د.   ال ايلف الفةر دار    اةلةتروو د اةدارر :جججر(2006 ججيلص هفيجج ن    .14

 اللاريددددددد اللديددددددد أاوددددددا  اليهو ددددددد التدر ب ددددددد الاةت ا ددددددا "  :جر(2007يلخط  ج جإبهيم رج ن    .15
 ادساسدف التلم   ي  الااو د الةمقد  ف اللرب د الم د ليلميف
 الوفسدددددد د اللمددددددو  ي مددددددد   بددددددادرد  الرر ددددددا  يةا ظددددددد  ددددددف

 البةر  .  ايلد   الترب د ةم د   والتربو د
 لمترب ددد اللايددد اةدارر  ددف الالةتروو ددد اةدارر تطب دد   يةاو ددد :جر(2008يلعه شيج جسع  ج ن    .16

 غ دددر يا سدددت ر رسدددالد   بوددد   اليقدسدددد باللا ددديد والتلمددد  
   التلطدد ط و التربو ددد اةدارر  سدد    الترب ددد ةم ددد- يوشددورر
 . السلود د اللرب د الييمةد   القرى أ   ايلد

 ي مدددد   اةلةتروو دددد الةةويدددد  القاديدددد اةلةتروو دددد اليو دددو :جر(2002 بهج جص يرج ن    .17
 . 91 اللدد   اةدار 

   واليشدددددةلا  والوظدددددائف اةسدددددترات   د اةلةتروو دددددد اةدارر :جر(2004ن رج جعبو جن ر  .18
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