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ٗظْ اعزضسع أُزٔضَ ك٠ اعزٜذف اُجؾش رو٤٤ْ ثؼغ أٗٔبؽ الإعزضساع اُغ٢ٌٔ اُزٌب٢ِٓ ثبلأساػ٠ اُظؾشا٣ٝخ  اىَيخض:

، 655، 555ُٔغبؽخ أُجط٘خ ثبُجلاعز٤ي ٝأُج٤٘خ ثبُطٞة ٝالأعٔ٘ذ ٝاُخشعب٤ٗخ أعٔبى اُجِط٠ ٝؽ٤ذ اُغ٘ظ ثبلأؽٞاع 

755ّ
2

ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُجؾش اػزٔذ ك٠ رؾ٤َِ ٝػشع اُ٘زبئظ الأعِٞث٤ٖ اُٞطل٠ ٝا٠ٌُٔ ٓغ شٜٞس،  7ُٝلزشح اعزضساع  

اعزخذاّ اُ٘ٔبرط اُش٣بػ٤خ ُزوذ٣ش اُشثؾ٤خ ك٠ طٞسح ٤ٓضا٤ٗبد، ًٔب رْ اعزخذاّ ٓؤششاد الأداء ُزو٤٤ْ ُ٘ٔؾ الاعزضسع 

٣ٖ ٖٓ اُج٤بٗبد أُٜٝٔب ث٤بٗبد صب٣ٞٗخ ٖٓ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُز٤ٔ٘خ اُضشٝح اُغ٠ٌٔ ٓٞػغ اُجؾش، ٝإػزٔذ اُجؾش ػ٠ِ ٓظذس

ًٔب اػزٔذ ػ٠ِ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ ٖٓ ص٣بساد ٤ٓذا٤ٗخ ُ٘ٔبرط الإعزضساع اُغ٢ٌٔ اُزٌب٠ِٓ ٖٓ ٓشًض ٓطبٟ ثٔؾبكظخ اُغ٤ٌٔخ، 

الإٗزبط اُغ٠ٌٔ ٝكوبً ُٔظبدسٙ رج٤ٖ إ ٝثذساعخ رطٞس إعٔب٠ُ الإٗزبط اُغ٠ٌٔ الاعزضساع اُغ٠ٌٔ  .ٓشبٛذح 21ا٤ُ٘ٔب هٞآٜب 

أُق ؽٖ ػ٠ِ  7.7، 5.1ٖٓ أُضاسع اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُضاسع الا٤ِٛخ رضا٣ذ ثٔؼذٍ رـ٤ش عٟ٘ٞ ٓؼٟ٘ٞ إؽظبئ٤بً ثِؾ ٗؾٞ 

ك٠ ٓظش رضا٣ذ ثٔؼذٍ رـ٤ش عٟ٘ٞ ٓؼٟ٘ٞ إؽظبئ٤بً ثِؾ ٗؾٞ ُلإعزضساع اُغ٠ٌٔ إٔ الإٗزبط اُغ٠ٌٔ ٖٓ ًٔب رج٤ٖ اُزٞا٠ُ، 

% ٖٓ ٓزٞعؾ ٤ًٔخ الإٗزبط أُؾ٠ِ ُلأعٔبى 74.4ُلإعزضساع اُغ٠ٌٔ عبْٛ ثؾٞا٠ُ ٤ًٔخ الإٗزبط ٖٓ إٔ ٖ، ٝأُق ؽ 7.3

(، ٓٔب ٣غؼَ ٛزا أُظذس ٛذكبً عذ٣ش ثبلإٛزٔبّ ثٚ ٝؽَ ٓشبًِٚ 2525-2555أُق ؽٖ خلاٍ اُلزشح ) 1439.8اُجبُؾ ؽٞا٠ُ 

ُلإؽٞاع أُجط٘خ ثزخ ُ٘ٔؾ اعزضسع أعٔبى اُجِط٠ ٝؽ٤ذ اُغ٘ظ ٝرٞػؼ اُذساعخ إٔ اُزٌب٤ُق اُضب ٝر٤ٔ٘زٚ ُض٣بدح ٓغبٛٔزٚ.

، 255ثِـذ ٗؾٞ ثبُجلاعز٤ي ٝأُج٤٘خ ثبُطٞة ٝالأعٔ٘ذ ٝاُخشعب٤ٗخ ٝأُغزخذٓخ ًخضإ ٤ُِٔبٙ ثبلأسػ٠ اُظؾشا٣ٝخ 

ق أُ 32.34، 35، 44.95% ٖٓ ه٤ٔخ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ اُجبُـخ ٗؾٞ 5.9%، 2.3%، 5.4ع٤٘ٚ رٔضَ ؽٞا٠ُ  355، 755

% ٖٓ 99.2%، 97.7%،99.6أُق ع٤ٜ٘بً رٔضَ ؽٞا٠ُ  32.54، 29.3، 44.75ع٤٘ٚ، ًٔب ثِـذ اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح ٗؾٞ 

اعزضسع أُق ع٤٘ٚ ك٠ ؽبُخ  48.75، 45، 68.75ٝرج٤ٖ إٔ الا٣شاداد ا٤ٌُِخ ثِـذ ه٤ٔخ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُزشر٤ت، 

٤ي ٝأُج٤٘خ ثبُطٞة ٝالأعٔ٘ذ ٝاُخشعب٤ٗخ ٝأُغزخذٓخ ًخضإ ؽٞاع أُجط٘خ ثبُجلاعزُلأأعٔبى اُجِط٠ ٝؽ٤ذ اُغ٘ظ 

ُلإؽٞاع ٝرش٤ش ٓؤششاد الأداء ُ٘ظْ اعزضسع أعٔبى اُجِط٠ ٝؽ٤ذ اُغ٘ظ  ػ٠ِ اُزشر٤ت. ٤ُِٔبٙ ثبلأسػ٠ اُظؾشا٣ٝخ

755ّ، 655، 555أُجط٘خ ثبُجلاعز٤ي ٝأُج٤٘خ ثبُطٞة ٝالأعٔ٘ذ ٝاُخشعب٤ٗخ ُٔغبؽبد 
2

٤ٔبٙ ٝأُغزخذٓخ ًخضإ ُِ 

555ّؽ٤ش رج٤ٖ إٔ الاؽٞاع أُجط٘خ ثبُجلاعز٤ي ُٔغبؽخ  ثبلأسػ٠ اُظؾشا٣ٝخ
2

رؼزجش أًلأ ٝكوبً ُٔؼ٤بسٟ طبك٠ اُؼبئذ،  

755ّٝٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ سأط أُبٍ، ر٤ِٜب الاؽٞاع اُخشعب٤ٗخ ُٔغبؽخ 
2

، ٝأخ٤شاً الاؽٞاع أُج٤٘خ ثبُطٞة ٝالأعٔ٘ذ 

555ّط٘خ ثبُجلاعز٤ي ُٔغبؽخ ّ، ًٔب رج٤ٖ إٔ الاؽٞاع أُج655ُٔغبؽخ 
2

رؼزجش أًلأ ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش ًَ ٖٓ ٓؼذٍ اُزؾ٣َٞ  

اُـزائ٠، ٝٗغجخ أُخشعبد إ٠ُ أُذخلاد، ٝٗغجخ اُؼبئذ إ٠ُ اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح، ر٤ِٜب الاؽٞاع أُج٤٘خ ثبُطٞة ٝالأعٔ٘ذ 

655ُّٔغبؽخ 
2

755ّ، ٝأخ٤شاً الاؽٞاع اُخشعب٤ٗخ ُٔغبؽخ 
2

ش ٤ًٔٝخ اُزؼبدٍ ُزـط٤خ اُزٌب٤ُق ، ًٔب ٣ج٤ٖ ٓؼ٤بسٟ عؼ

ُ٘شبؽ اعزضساع أعٔبى اُجِط٠ ٝؽ٤ذ اُغ٘ظ أُ٘زظ ك٠ الأؽٞاع أُجط٘خ ثبُجلاعز٤ي، ٝأُج٤٘خ ثبُطٞة ٝالأعٔ٘ذ، أُزـ٤شح 

755ّ، 655، 555ٝاُخشعب٤ٗخ ُٔغبؽبد 
2

أًضش رؾٔلاً  ٝأُغزخذٓخ ًخضاٗبد ٤ُِٔبٙ ثبلأساػ٠ اُظؾشا٣ٝخ إٔ ٛزٙ الأٗشطخ 

رش٤ش ٗغجخ عؼش ٤ًٔٝخ اُزؼبدٍ ُزـط٤خ  :ٝث٘بءاً ػ٠ِ ٓب عجن ٣ٞط٠ اُجؾش ثٔب ٠ِ٣ شح اُغؼش٣خ ٝأُخبؽشح الإٗزبع٤خ.ُِٔخبؽ

لأؽٞاع أُجط٘خ ثبُجلاعز٤ي، ٝأُج٤٘خ ثبُطٞة اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح ُ٘ٔؾ الاعزضساع اُغ٠ٌٔ لإٗزبط اُجِط٠ ٝؽ٤ذ اُغ٘ظ ثب

ُ٘برغخ ػٖ اٗخلبع اُغؼش ٤ًٔٝخ الإٗزبط، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣غزلبد ٖٓ رُي ثزشغ٤غ إ٠ُ رؾَٔ أُخبؽشح اٝالأعٔ٘ذ، ٝاُخشعب٤ٗخ 

 .لأؽٞاع أُجط٘خ ثبُجلاعز٤ي، ٝأُج٤٘خ ثبُطٞة ٝالأعٔ٘ذ، ٝاُخشعب٤ٗخطـبس أُ٘زغ٤ٖ ػ٠ِ إٗزبط اُجِط٠ ٝؽ٤ذ اُغ٘ظ ثب

 ء.ٓؤششاد الأدا ، الأساػ٢ اُظؾشا٣ٝخ،اُزٌب٢ِٓ الإعزضساع اُغ٢ٌٔ اىنيَاخ الإطرزشاديح:
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 ٗاىَشنيح اىثحثيح َقذٍحاى

أُنق ؽنٖ  772الإٗزبط اُغ٢ٌٔ ك٢ ٓظش ٓنٖ ٗؾنٞ  صاد

ٝٛزا  2525أُق ؽٖ ػبّ  2515.6إ٢ُ ؽٞا٢ُ  2551ػبّ 

اُزطننٞس اٌُج٤ننش ٓننٖ الإٗزننبط اُغنن٢ٌٔ ٣شعننغ إُنن٢ الإػزٔننبد 

 ،ثشٌَ سئ٤غن٠ ػِن٢  أٗشنطخ الإعنزضساع اُغن٢ٌٔ أُخزِلنخ

ساع اُغنن٢ٌٔ ٝػِنن٢ اُننشؿْ ٓننٖ رضا٣ننذ الإٗزننبط ٓننٖ الإعننزض

ٗز٤غخ إعنزخذاّ الأػنلاف أُظن٘ؼخ ٝأُطجٞخنخ اُزن٢ رؼٔنَ 

٣ٌلنننن٠  ػِنننن٢ ص٣ننننبدح إٗزبع٤ننننخ ٝؽننننذح أُغننننبؽخ الإ أٗننننٚ لا

الإعزٜلاى أُؾ٠ِ ٝٓبصاٍ ٣ٞعذ كغٞح ث٤ٖ الإٗزنبط اُغن٢ٌٔ 

ؽ٤ش ثِـنذ اُلغنٞح اُـزائ٤نخ ٓنٖ الأعنٔبى ٗؾنٞ  ٝالاعزٜلاى

ُٔؾِن٠ ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ الإٗزنبط ا 2525أُق ؽٖ ك٢ ػبّ  271

% ٖٓ الاعزٜلاى أُؾ٢ِ 88.1ٖٓ الأعٔبى لا٣ـط٠ ع١ٞ 

هنذس  2525أ١ إٔ ٓزٞعؾ ٗظ٤ت اُلنشد ٓنٖ الأعنٔبى ػنبّ 

 .(2222احظاءاخ، ) ًغْ 22.68ثؾٞا٠ُ 

أٌُضننق ٝاُضساػننخ الإعننزضساع اُغنن٢ٌٔ ٗظننْ  غننبْٛرٝ

ك٠ رٞك٤ش كشص ػٔنَ، اُزٌب٤ِٓخ ك٠ الأساػ٠ اُظؾشا٣ٝخ 

كن٠ اُظنؾشاء لا ٣ؾزنبط ٢ الإعزضساع اُغنٌٔ ٗٔٞرطإٔ  ًٔب

ٝلا ٣وزظنننش ٗظنننْ الاعنننزضساع إُننن٠ اعنننزضٔبساد ٓشرلؼنننخ، 

كوؾ ثنَ ٣ٌٔنٖ ػ٠ِ اُزٌبَٓ ث٤ٖ الأعٔبى ٝاُ٘جبربد  اُزٌب٠ِٓ

ٝرُننني ُزؼظننن٤ْ  ،ُِٔننضساع ادخنننبٍ ثؼنننغ اُ٘ٔننبرط الأخنننشٟ

ٓٔب ٣ؤدٟ إ٠ُ ص٣نبدح  ،ثز٘ٞع أُ٘زغبدالاعزلبدح ٖٓ اُزٌبَٓ 

الأعننٔبى ٓننٖ ٝؽننذح  ُشثؾ٤ننخ، ؽ٤ننش ٣ٌٔننٖ ص٣ننبدح إٗزبع٤ننخا

كنن٠ أُغننبؽخ، ٗظننشاً ُض٣ننبدح ٓؼننذلاد رـ٤٤ننش ا٤ُٔننبٙ ا٤ٓٞ٤ُننخ 

الأؽٞاع ٝإعزخذآٜب ك٠ اُشٟ ُِٔؾبطن٤َ اُضساػ٤نخ، ٓنغ 

٤خ ٖٓ أُؾبط٤َ أُخزِلخ عنٞاء اُلذاٗص٣بدح ٓزٞعؾ إٗزبع٤خ 

ٓوبسٗننخ ثأٗظٔننخ ًبٗننذ ٓؾبطنن٤َ ؽو٤ِننخ أٝ خؼننش أٝ كبًٜننخ 

 .(2222ُ ػيٚ ٗأخزٗ) الأعزضساع اُغ٠ٌٔ الأخشٟ

 اىثحثيحَشنيح اى

اُؼشث٤ننننخ  ٓظننننش رٔزننننغ عٜٔٞس٣ننننخاُننننشؿْ ٓننننٖ ػِنننن٠ 

إلا  ٤ِٓنٕٞ كنذإ 13.3ٓبئ٤نخ ٝاعنؼخ رونذس ث٘ؾنٞ  ثٔغطؾبد

% 88ؽننٞا٢ُ عننٟٞ إٔ الإٗزننبط اُغنن٠ٌٔ أُؾِنن٠ لا ٣ـطنن٠ 

ؽ٤نننش رٞعنننذ كغنننٞح ثننن٤ٖ الإٗزنننبط  ،الاعنننزٜلاى أُؾِننن٠ٓننٖ 

ؾنٞ هنذسد ث٘ أُؾ٠ِ ٝالاعزٜلاى ٣زْ اعز٤شادٛب ٖٓ اُخبسط

ٓنٖ ٝهذس ٓزٞعؾ ٗظ٤ت اُلنشد  ،2525ػبّ أُق ؽٖ  271

٤ًِٞ عشاّ ٖٓ الإٗزبط أُؾ٠ِ صاد إ٠ُ  19.7الأعٔبى ث٘ؾٞ 

ثئػبكخ طبك٠ اُزغبسح اُخبسع٤نخ أٟ ٤ًِٞ عشاّ  22.7ٗؾٞ 

، ٓٔننب ٣غننزِضّ ص٣ننبدح الإٗزننبط ٓننٖ إعٔننب٠ُ أُزننبػ ُلاعننزٜلاى

ٗٔننبرط ٓننٖ ٓظننبدس أخننشٟ ٝاُزنن٠ ٜٓ٘ننب  اُغنن٠ٌٔ كنن٠ ٓظننش

ُض٣نننبدح ٓزٞعنننؾ  زنننبط اُغننن٠ٌٔ اُزٌنننب٠ِٓ كننن٠ اُظنننؾشاءالإٗ

 .ٗظ٤ت اُلشد، ٝص٣بدح ٗغجخ الاًزلبء اُزار٠

 اىثحثٕذف 

أٗٔننبؽ ُننجؼغ  ٝاهزظننبدٟ ك٘نن٠ رو٤نن٤ْ اُجؾننش اعننزٜذف

 اُجؾننشالإعننزضساع اُغنن٢ٌٔ اُزٌننب٢ِٓ ٣ٌٝٔننٖ رؾو٤ننن ٛننذف 

 :ٖٓ خلاٍ ػذح أٛذاف كشػ٤خ

 .ٓظشك٠ ٓظبدسٙ أُخزِلخ رطٞس الإٗزبط اُغ٠ٌٔ ٖٓ  -1

( ٤ٔضا٤ٗننخ أُضسػ٤ننخ )اُننذخَ أُضسػنن٢رؾ٤ِننَ هبئٔننخ اُ -2

 .ُجؼغ أٗٔبؽ الإعزضساع اُغ٢ٌٔ اُزٌب٢ِٓ

روذ٣ش ٓؤششاد الأداء ُجؼغ اٗٔبؽ الاعزضساع اُغن٠ٌٔ  -3

 .اُزٌب٠ِٓ

 ٗاىطزيقح اىثحثيح ٍظادر اىثياّاخ

رننْ اعننزخذاّ ؽننشم رؾ٤ِننَ الإؽظننبء اُٞطننل٢ ٝأٌُنن٢ 

أُئ٣ٞنخ ٝٓؼنبدلاد الارغنبٙ اُزٞعنؾ ٝاُ٘غنت ٓونب٤٣ظ ٜٓ٘ب ٝ

ٝرنْ ٝٓؤششاد الأداء،  اُض٢٘ٓ ٤ٌَٛٝ اُزٌب٤ُق ٝالإ٣شاداد

 :الإػزٔبد ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُج٤بٗبد

ٓنننٖ  ث٤بٗنننبد صب٣ٞٗنننخ ٓ٘شنننٞسح ٝؿ٤نننش ٓ٘ششنننٞسح أُٜٝٔنننب

 اد اُغننن٤ٌٔخٓظنننبدسٛب أُخزِلنننخ ٜٝٓ٘نننب ًزنننبة الإؽظنننبء

اُغ١ٞ٘ اُظبدس ػٖ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِضشٝح اُغن٤ٌٔخ ٝإداساد 

  .ضشٝح اُغ٤ٌٔخاُ

ث٤بٗننبد أ٤ُٝننخ ٓننٖ ص٣ننبساد ٤ٓذا٤ٗننخ ُ٘ٔننبرط  أٓننب صب٤ٜٗٔننب

ٓطننبٟ ثٔؾبكظننخ ٓشًننض ٠ ٓننٖ اُزٌننبِٓاُغنن٢ٌٔ الإعننزضساع 

ٓشنبٛذاد  5، 7، 9ٓشبٛذح ٓٞصػخ ثٞاهغ  21ا٤ُ٘ٔب هٞآٜب 

ٓج٘نن٠  655ّ2ٓـطنن٠ ثبُجلاعننز٤ي،  555ّ2رط ٗٔننبٌننَ ٓننٖ ُ

 ػِننن٠ اُخضاٗنننبد اُخشعنننب٤ٗخ 755ّ2ثنننبُطٞة ٝالأعنننٔ٘ذ، 

 .اُزشر٤ت

 (2218ٍحَذ، ) ّظٌ ذزتيح الاطَاك فٚ ٍظز

إرغٜذ ٓظش ك٠ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح إُن٠ رشنغ٤غ اُزٞعنغ 

كنن٠ الإٗزننبط اُغنن٠ٌٔ ٓننٖ أُننضاسع اُغنن٤ٌٔخ عننٞاء ًبٗننذ 

الإؽز٤بعننبد  ؽ٤ٌٓٞننخ أٝ أ٤ِٛننخ ٓننٖ أعننَ رننٞك٤ش أُض٣ننذ ٓننٖ

الإعنننزٜلا٤ًخ اُغننن٤ٌٔخ ٝاُؼٔنننَ ػِننن٠ رو٤ِنننَ ؽغنننْ اُلغنننٞح 

ؼنننٖٔ الإعنننزضساع اُغننن٠ٌٔ كننن٠ ٓظنننش اُـزائ٤نننخ ثٜنننب، ٣ٝز

رخزِنننق ؽنننشم سػب٣نننخ الأعنننٔبى داخنننَ أُنننضاسع اُغننن٤ٌٔخ 

 :كٜٔ٘بالأؽٞاع 

 الاح٘اع ٗحذيح اىْ٘ع

ٝٛنن٠ أؽننٞاع ٣شثنن٠ ك٤ٜننب ٗننٞع ٝاؽننذ ٓننٖ الأعننٔبى، 

  .ٝأكؼَ الأعٔبى ُٜزٙ اُطش٣وخ أُجشٝى ٝاُجٞسٟ ٝاُجِط٠

 أح٘اع ٍرؼذدج الأّ٘اع

ُغنٔي، رخزِنق ٠ٛٝ أؽٞاع رزغغ لأٗٞاع ٓخزِلخ ٓنٖ ا

ٓؼننبً كنن٠ اُؼٔننش، ٝٓننٖ أٓضِننخ رُنني أُننضاسع اُزنن٠ ٣شثنن٠ ك٤ٜننب 

أٗٞاع اُجِط٠ ٝأُجشٝى ثأٗٞاػنٚ ٝاُونشا٤ٓؾ ٝاُجنٞس١ ٓنضلا 

 اٝ ثؼغ ْٜٓ٘.

 أح٘اع اىزػايح اىَنثفح

ٛنن٠ أؽننٞاع طننـ٤شح رغننزخذّ ك٤ٜننب الأعننب٤ُت اُؼ٤ِٔننخ 

ٝاُزو٤٘ننبد اُؾذ٣ضننخ، ؽ٤ننش ٣ننزْ اُزخطنن٤ؾ لإٗشننبء الأؽننٞاع 

لأػلاف اُظ٘بػ٤خ ػب٤ُخ اُو٤ٔخ ٝا٤ُٔبٙ أُزغنذدح ٝاعزخذاّ ا
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اُز٠ ٣زْ رض٣ٝذٛب ثبلأًغغ٤ٖ، ٝر٘و٤خ ٤ٓبٙ اُظنشف ٣ٝزٌِنق 

ٛننزا اُ٘ننٞع ٓننٖ الأؽننٞاع ٓجننبُؾ ًج٤ننشح، ٌُ٘ننٚ كنن٠ أُوبثننَ 

 ٣ؾون سثؾبً ٝك٤شاً.

 أح٘اع اىزػايح شثٔ اىَنثفح

٠ٛ أؽٞاع رغزخذّ روش٣جبً ك٠ ًَ اُجِذإ لاٗزبط أٗنٞاع 

خ اُؼشنننت ٝٓزؼنننذدح اُزـز٣نننخ، ٝرؾظنننَ ك٤ٜنننب الأعنننٔبى أًِننن

الأعٔبى ػ٠ِ ؿنزائٜب ٓنٖ اُـنزاء اُطج٤ؼن٠ ٝالإػنبكبد ٓنٖ 

أُخِلنننبد اُ٘جبر٤نننخ ٝاُؾ٤ٞا٤ٗنننخ، ٣ٌٝٔنننٖ اعنننزخذاّ الأعنننٔذح 

ُض٣بدح الإٗزبط، ٣ٝؼذ ٛزا اُ٘ٞع ٓ٘بعجبً ُض٣بدح ٓؼنذلاد إٗزنبط 

 اُغٔي ك٠ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ.

 أح٘اع اىزػايح اىَْرشزج

ًضبكنخ رخض٤٘٣نخ ٓ٘خلؼنخ، ًٔنب رز٤ٔنض  ٠ٛ أؽنٞاع راد

ثبٗخلننبع ٓؼننذٍ الإٗزننبط ثبُ٘غننجخ ُٞؽننذح أُغننبؽخ، ٝرزـننزٟ 

الأعننٔبى ك٤ٜننب ػِنن٠ اُـننزاء اُطج٤ؼنن٠، ٝلا ٣ؼننب٠ٗ ٛننزا اُ٘ننٞع 

ٓننٖ الأؽننٞاع ٓننٖ ٓشننٌِخ عننٞدح ا٤ُٔننبٙ، ًٔننب أٗننٚ لا ٣ِضٓننٚ 

سأط ٓننبٍ ًج٤ننش، ٣ٝزٞاكننن ٓننغ اُجِننذإ اُلو٤ننشح، ؽ٤ننش ٣ؼننذ 

ٞك٤ش الإٗزنبط اُغن٠ٌٔ، ٝكنشص ٓظذس ٓزٞعنؾ ٓنٖ ؽ٤نش رن

 اُؼَٔ.

 ذزتيح الأطَاك فٚ الأقفاص اىؼائَح

إؽنننذٟ ٝعنننبئَ رشث٤نننخ الأعنننٔبى كننن٠ ث٤ئزٜنننب اُطج٤ؼ٤نننخ، 

٣ٝغننزخذّ ك٤ٜننب هلننض أٝ طنن٘ذٝم ػننبئْ ٣زٌننٕٞ ٓننٖ إؽننبس 

خشج٠ ٝشجي ٝؿنضٍ ٣ؾزنٟٞ ػِن٠ اُضس٣ؼنخ أُ٘بعنجخ ُ٘نٞع 

ا٤ُٔبٙ عٞاء أًبٗذ ُجؾنش أٝ ٜٗنش، ؽ٤نش ٣نزْ رـز٣نخ الاعنٔبى 

٤ننخ الأعننٔبى رشثٝٛ٘ننبى أٗٔننبؽ أخننشٟ ٓ٘نن ٜب ، ثشننٌَ ٓغننزٔش

ٓنب ٛن ٞ رؾنذ اُزغنبسة ٝأخنشٟ ، ٓؾِٔخ ػ٠ِ ؽونٍٞ الأسص

ٖٓ رِي الأٗٔنبؽ الإعنزضساع أُلزنٞػ، رشث٤نخ الأعنٔبى كن٠ ٝ

الأؽٞاع ٝاُخضاٗبد راد اُذٝائش أُـِوخ، رشث٤نخ الأعنٔبى 

 ك٠ أؽٞاع دائٔخ اُظشف.

 حاىْرائح ٗاىَْاقش

ظووَنٚ ٍووِ الاطوورشراع اىظووَنٚ فووٚ ذطوو٘ر الإّروواج اى

 (2218ٍحَذ، ) ٍظز

٣زؼٖٔ ٛزا اُغضء رطٞس الإٗزبط ٖٓ اٗٔنبؽ الإعنزضساع 

ٓنننٖ أُنننضساع كننن٠ الاعنننزضساع اُغننن٠ٌٔ اُغننن٠ٌٔ أُزٔضِنننخ 

اُؾ٤ٌٓٞننننننخ ٝالأ٤ِٛننننننخ، أُننننننضساع ) اُغنننننن٤ٌٔخ اُؾٞػنننننن٤خ

ٝالإٗزبط ٓنٖ الاهلنبص  ،(الأعزضسع شجٚ أٌُضق ٝأٌُضقٝ

 .غ٠ٌٔ ك٠ ؽوٍٞ الأسصاُؼبئٔخ، الاعزضساع اُ

 الاطرشراع اىظَنٚ ٍِ اىَشراع اىظَنيح اىح٘ػيح

 ذط٘ر إّراج اىَشارع اىحنٍ٘يح

إٔ ٓزٞعننؾ إٗزننبط أُننضاسع اُؾ٤ٌٓٞننخ  1عننذٍٝ  ٣ٞػننؼ

، ُننق ؽننٖأ 15.5( ثِننؾ ٗؾننٞ 2525-2555خننلاٍ اُلزننشح )

ؾ٤ٌٓٞخ ك٠ ٓظش رضا٣ذ ػٔب ًبٕ ٝرج٤ٖ إٔ إٗزبط أُضاسع اُ

%، ٝثزوننذ٣ش ٓؼبدُننخ ٢161.1 ثؾننٞاُ 2555كنن٠ ػننبّ  ػ٤ِننٚ

غنذٍٝ ( ث1سهنْ )الارغبٙ اُض٢٘ٓ لإٗزبط أُنضاسع اُؾ٤ٌٓٞنخ 

ٗؾنٞ عٟ٘ٞ ٓؼٟ٘ٞ إؽظبئ٤بً ثِؾ ثٔوذاس إٔ الإٗزبط ٣زضا٣ذ  2

ٓزٞعؾ ٖٓ  %5.1ؽٞا٢ُ ثٔؼذٍ رـ٤ش ثِؾ  ،ؽٖأُق  5.54

 . خلاٍ كزشح اُذساعخ إٗزبط أُضاسع اُؾ٤ٌٓٞخ

 ذط٘ر إّراج اىَشارع الإٔييح

إٔ ٓزٞعؾ إٗزنبط أُنضاسع الأ٤ِٛنخ خنلاٍ  1عذٍٝ ٣ج٤ٖ 

ٝرجنن٤ٖ إٔ إٗزننبط ، ُننق ؽننٖأ 879.1كزننشح اُذساعننخ ثِننؾ ٗؾننٞ 

كنن٠ ػننبّ  لأ٤ِٛننخ كنن٠ ٓظننش رضا٣ننذ ػٔننب ًننبٕ ػ٤ِننٚأُننضاسع ا

%، ٝرشنن٤ش ٓؼبدُننخ الارغننبٙ اُضٓ٘نن٢ 176.8ثؾننٞا٢ُ  2555

إٔ الإٗزنننبط  2غنننذٍٝ ( ث2لإٗزنننبط أُنننضاسع الأ٤ِٛنننخ سهنننْ )

أُنق  67.3ٗؾنٞ ٟٞ ٓؼ٘نٟٞ إؽظنبئ٤بً ثِنؾ ع٘ثٔوذاس ٣زضا٣ذ 

ٓزٞعننؾ إٗزنننبط ٓننٖ  %7.7ؽننٞا٢ُ ؽننٖ ثٔؼننذٍ رـ٤ننش ثِننؾ 

 .خلاٍ كزشح اُذساعخأُضاسع الأ٤ِٛخ 

 ذط٘ر إّراج الأطرشرع شثٔ اىَنثف ٗاىَنثف

ًٔننب رجنن٤ٖ إٔ ٓزٞعننؾ إٗزننبط الاعننزضساع شننجخ أٌُضننق 

ٝرج٤ٖ ، ُق ؽٖأ 2.5ٝأٌُضق خلاٍ كزشح اُذساعخ ثِؾ ٗؾٞ 

رضا٣نذ ػٔنب ًنبٕ بط الاعزضساع شجخ أٌُضق ٝأٌُضنق إٔ إٗز

%، ٝرشن٤ش ٓؼبدُنخ الارغنبٙ 2ثؾنٞا٢ُ  2555كن٠ ػنبّ  ػ٤ِٚ

( 3اُض٢٘ٓ لإٗزبط الاعنزضساع شنجخ أٌُضنق ٝأٌُضنق سهنْ )

إٔ الإٗزننبط ٣زضا٣ننذ ثٔوننذاس عنن١ٞ٘ ؿ٤ننش ٓؼ٘نن١ٞ  2غننذٍٝ ث

 .إؽظبئ٤ب

 ذط٘ر الإّراج ٍِ الاقفاص اىؼائَح

ٞعننؾ إٗزننبط الاهلننبص اُؼبئٔننخ إٔ ٓز ٣1جنن٤ٖ عننذٍٝ  ًٔننب

، أُننق ؽننٖ 157.1( ثِننؾ ٗؾننٞ 2525-2555خننلاٍ اُلزننشح )

ٝرج٤ٖ إٔ إٗزبط الاهلبص اُؼبئٔخ كن٠ ٓظنش رضا٣نذ ػٔنب ًنبٕ 

%، ٝثزوننذ٣ش ٓؼبدُننخ 913.3ثؾننٞا٢ُ  2555ػ٤ِننٚ كنن٠ ػننبّ 

 2( ثغنذٍٝ 4الارغبٙ اُض٢٘ٓ لإٗزبط الاهلبص اُؼبئٔنخ سهنْ )

ؼ٘ن١ٞ إؽظنبئ٤ب ثِنؾ ٗؾنٞ إٔ الإٗزبط ٣زضا٣نذ ثٔونذاس عنٟ٘ٞ ٓ

ٓزٞعؾ ٖٓ  %6.6أُق ؽٖ، ثٔؼذٍ رـ٤ش ثِؾ ؽٞا٢ُ  15.4

 خلاٍ كزشح اُذساعخ.إٗزبط الاهلبص اُؼبئٔخ 

 ذط٘ر الإّراج ٍِ الاطرشراع اىظَنٚ فٚ حق٘ه الأرس

الاعزضساع اُغ٠ٌٔ ثؾونٍٞ ًٔب ارؼؼ إٔ ٓزٞعؾ إٗزبط 

ٝرجن٤ٖ ، اُنق ؽنٖ 25.8خلاٍ كزشح اُذساعخ ثِؾ ٗؾٞ الأسص 

كننن٠ ٓظنننش الاعنننزضساع اُغننن٠ٌٔ ثؾونننٍٞ الأسص ٕ إٗزنننبط أ

%، 66.3ثؾننٞا٢ُ  2555ر٘ننبهض ػٔننب ًننبٕ ػ٤ِننخ كنن٠ ػننبّ 

الاعننزضساع اُغنن٠ٌٔ ثؾوننٍٞ ٝرشنن٤ش ٓؼبدُننخ الارغننبٙ لإٗزننبط 

إٔ الإٗزبط ٣ز٘بهض ثٔونذاس عن١ٞ٘  2غذٍٝ ( ث5سهْ )الأسص 

 . خلاٍ كزشح اُذساعخ ؿ٤ش ٓؼ١ٞ٘ إؽظبئ٤ب

 شراع اىظَنٚ فٚ ٍظزذط٘ر خَيح الإّراج ٍِ الاطر

الاعننزضساع إٔ ٓزٞعننؾ عِٔننخ إٗزننبط  1عننذٍٝ  ٣ٞػننؼ

، اُنق ؽنٖ 1575.8خلاٍ كزنشح اُذساعنخ ثِنؾ ٗؾنٞ اُغ٠ٌٔ 

 ذ     ك٠ ٓظش رضا٣الاعزضساع اُغ٠ٌٔ ٝرج٤ٖ إٔ عِٔخ إٗزبط 



 
682        Azazy, et al. 

 

 (2222-2225ذط٘ر الإّراج اىنيٚ ٗخَيح الاطرشراع اىظَنٚ ٗفقاً ىَْط الاطرشراع فٚ ٍظز خلاه اىفرزج ) .1خذٗه 

 الإّراج تالأىف طِ

 ٍِ %

 الإّراج اىنيٚ

الإّراج 

 اىنيٚ

خَيح الإطرشراع 

 اىظَنٚ

حق٘ه 

 الأرس

الاقفاص 

 اىظَنيح

 اىَشارع اىظَنيح اىح٘ػيح 

اطرشراع شثٔ ٍنثف  اىظْ٘اخ

 ٍٗنثف

ٍشارع 

 إييح

ٍشارع 

 حنٍ٘يح

65.7 889.3 539.75 17.6 19.84 2.47 492.25 7.59 2225 

61.3 975.92 595.31 5.58 85.14 2.74 498.89 7.96 2226 

63 1558.51 635.52 5.3 62.28 1.58 557.82 8.54 2227 

65 1567.63 693.83 27.9 69.11 1.83 586.44 8.55 2228 

64.6 1592.89 755.5 37.7 68.55 1.86 591.28 6.61 2229 

75.5 1354.79 919.58 29.22 165.29 2.59 716.8 15.68 2212 

72.4 1362.17 986.82 35.11 216.12 3.82 721.68 15.59 2211 

74.2 1371.98 1517.75 34.54 249.39 3.9 725.41 9.51 2212 

75.5 1454.4 1597.55 34.14 327.34 3.9 722.87 9.3 2213 

76.7 1481.88 1137.11 33.98 176.27 1.84 916.76 8.26 2214 

77.3 1518.94 1174.83 17.54 172.63 2.41 972.5 9.75 2215 

85.3 1756.27 1375.67 13.54 175.63 2.27 1166.15 13.58 2216 

79.6 1822.8 1451.84 7.73 169.27 1.91 1265.74 12.19 2217 

85.7 1934.74 1561.45 11.8 165.35 2.34 1368.31 13.65 2218 

85.5 2538.99 1641.95 15.89 255.98 2.45 1415.52 12.61 2219 

79.2 2515.58 1591.9 5.94 251.54 2.52 1362.58 19.82 2222 

 74.7
)*(

 اىَر٘طط 12.5 879.1 2.5 157.1 22.8 1272.8 1439.8 
 )*( أُزٞعؾ اُٜ٘ذع٠.

خ.ُٔظذس: ٝصاسح اُضساػخ ٝاعزظلاػ الأساػ٠، ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُز٤ٔ٘خ اُضشٝح اُغ٤ٌٔخ، ًزبة الإؽظبءاد اُغ٤ٌٔخ اُغٟ٘ٞ، أػذاد ٓزلشها  
 

لاه ىلإّراج اىظَنٚ ٗفقأ ىَْط الاطرشراع ٗخَيح الإّراج اىَحيٚ اىظَنٚ فٚ ٍظز خ ٍؼادلاخ الاذدآ اىشٍْٚ .2خذٗه 

 (2222-2225اىفرزج )

ر قيَح )ف( اىَؼادىح اىثياُ رقٌ
ٍر٘طط ٍؼذه اىرغيز  2

 اىظْ٘ٙ%
 اىَر٘طط

 اىَشارع اىحنٍ٘يح 1
  ٛط 5.54+  5.91=  ٛص

(4.94)
**

 
(24.4)

**
 5.64 5.1 15.5 

 اىَشارع الإييح 2
  ٛط 67.3+  356.9=  ٛص

(13.46)
**

 
(181)

**
 5.93 7.7 879.1 

3 
الاطرشراع شثٔ 

 َنثف ٗاىَنثفاى

  ٛط 5.553+  2.5=  ٛص

(5.563) 
(5.554) 5.52 - 2.5 

 الاقفاص اىؼائَح 4
  ٛط 15.4+  68.4=  ٛص

(2.98)
**

 
(8.88)

**
 5.39 6.6 157.1 

 حق٘ه الأرس 5
  ٛط 5.56 - 25.6=  ٛص

(-5.849) (5.721) 5.55 - 25.8 

6 
خَيح إّراج 

 الاطرشراع اىظَنٚ

  ٛط 77.73+  459.3=  ٛص

(26.51)
**

 
(7532)

**
 5.98 7.3 1575.8 

7 
خَيح الإّراج اىَحيٚ 

 ىلأطَاك

 ٛط 78.7+  771.51=  ٛص

(24.74)
**

 
(612)

**
 5.98 5.5 1439.8 

 %.      5%،               )*( ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 1)**( ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

   .ٛثٔظش ك٠ اُغ٘خٔؾ الاعزضساع ٝعِٔخ الإٗزبط أُؾ٠ِ اُغ٠ٌٔ إٗزبط اُغ٠ٌٔ ٝكوأ ُ٘= اُو٤ٔخ اُزوذ٣ش٣خ ُِٔزـ٤ش اُزبثغ ٝٛٞ ٛ ؽ٤ش: ص

 (.16، ..........، 3، 2، 1)  ٛ= ٓزـ٤ش اُضٖٓ ك٢ اُغ٘خ ٛط 

 .1عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ: ث٤بٗبد عذٍٝ ىَظذر: ا
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%، ٝثِننؾ 194.9ثؾننٞا٢ُ  2555ػٔننب ًننبٕ ػ٤ِننخ كنن٠ ػننبّ 

% ٓنننٖ إعٔنننب٠ُ 74.4ٓغنننبٛٔخ الاعنننزضساع اُغننن٠ٌٔ ٗؾنننٞ 

ى كن٠ ٓظنش، ٝثزونذ٣ش ٓؼبدُنخ الارغنبٙ اُضٓ٘ن٢ إٗزبط الاعنٔب

إٔ  2غنننذٍٝ ( ث6سهنننْ )الاعنننزضساع اُغننن٠ٌٔ ُغِٔنننخ إٗزنننبط 

الإٗزننبط ٣زضا٣ننذ ثٔوننذاس عننٟ٘ٞ ٓؼ٘ننٟٞ إؽظننبئ٤بً ثِننؾ ٗؾننٞ 

% ٓنننٖ 7.3أُنننق ؽنننٖ، ثٔؼنننذٍ رـ٤نننش ثِنننؾ ؽنننٞا٢ُ  77.73

الاعننننزضساع اُغنننن٠ٌٔ خننننلاٍ كزننننشح ٓزٞعننننؾ عِٔننننخ إٗزننننبط 

 .اُذساعخ

 نٚ فٚ ٍظزذط٘ر خَيح الإّراج اىظَ

خلاٍ اُلزشح اُغ٠ٌٔ  ًٔب رج٤ٖ إٔ ٓزٞعؾ عِٔخ الإٗزبط

ٝرج٤ٖ إٔ عِٔخ ، اُق ؽٖ 1439.8اُذساعخ ثِؾ ٗؾٞ 

ك٠ ٓظش رضا٣ذ ػٔب ًبٕ ػ٤ِخ ك٠ ػبّ اُغ٠ٌٔ  الإٗزبط

%، ٝثزوذ٣ش ٓؼبدُخ 126.1ث٘غجخ ثِـذ ثؾٞا٢ُ  2555

 2غذٍٝ ( ث7سهْ )اُغ٠ٌٔ  الارغبٙ اُض٢٘ٓ ُغِٔخ الإٗزبط

ٗزبط ٣زضا٣ذ ثٔوذاس ع١ٞ٘ ٓؼ١ٞ٘ إؽظبئ٤ب ثِؾ ٗؾٞ إٔ الإ

% ٓزٞعؾ 5.5أُق ؽٖ، ثٔؼذٍ رـ٤ش ثِؾ ؽٞا٢ُ  78.7

 .خلاٍ اُلزشح اُذساعخاُغ٠ٌٔ  عِٔخ الإٗزبط

 اىظَنٚ اىرناٍيٚالإطرشراع  ذقييٌ

ٛزٙ الأؽٞاع ٓ٘شأح ثـشع رخض٣ٖ ا٤ُٔبٙ ُشٟ 

أُضسػخ، ٤ُٝظ ثـشع الإعزضساع اُغ٠ٌٔ، ٝرْ ػَٔ 

زؼذ٣لاد ػ٤ِٜب ُذخٍٞ ٝخشٝط ا٤ُٔبٙ ٖٓ ٝإ٠ُ ثؼغ اُ

رجِؾ الأؽٞاع ُؼٔبٕ ٗغبػ ػ٤ِٔخ الإعزضساع اُغ٠ٌٔ، ٝ

ا٤ٌُِخ ُلأؽٞاع ّ 25× 25 ٗؾٞأُجط٘خ ٓغبؽخ الأؽٞاع 

أُجط٘خ ثبُجلاعز٤ي، ًٔب رجِؾ الأؽٞاع أُج٤٘خ ثبُطٞة 

ّ، ث٤٘ٔب ثِـذ ٓغبؽخ الأؽٞاع 45× 15ٝالأعٔ٘ذ ٗؾٞ 

ثؼٔن ك٠ ع٤ٔغ الأؽٞاع لا  ،37.5ّ× 25اُخشعب٤ٗخ ٗؾٞ 

رو٤٤ْ الاعزضساع اُغ٠ٌٔ ٣ز٘بٍٝ ٛزا اُغضء ٣ٝوَ ػٖ ٓزش، 

رؾ٤َِ ٤ٓضا٤ٗخ الإ٣شاداد ٝاُزٌب٤ُق اُزٌب٠ِٓ ٖٓ خلاٍ 

ُلأؽٞاع أُجط٘خ ثبُجلاعز٤ي، ُضلاس عؼبد ٓخزِلخ ا٤ٌُِخ 

ذ ٝأُج٠٘ ثبُخشعبٗخ ُٔغبؽخ ٘ٝأُج٠٘ ثبُطٞة ٝالأعٔ

555 ،655 ،755ّ
2

لإٗزبط ٔغزخذٓخ ًخضإ ٤ُِٔبٙ ٝاُ 

ٓؤششاد ٝروذ٣ش  ،2521خلاٍ ػبّ  اُجِط٠ ٝؽ٤ذ اُغ٘ظ

الأداء ُزِي ا٥ٗشطخ
 

 .(2216 خَاه،)

 (الإيوووزاداخ ٗاىرنووواىيفاىَشرػيوووح )َيشاّيوووح اىذحييوووو 

ىلأحوو٘اع اىَثطْووح تاىثلاطووريل ٗاىَظوورخذٍح مخووشاُ 

 ىيَيآ

ا٤ُٔضا٤ٗنننخ اُلؼ٤ِنننخ الإ٣نننشاداد ا٤ٌُِنننخ  3عنننذٍٝ  ؼ٣ٞػننن

ُزٌننب٤ُق ا٤ٌُِننخ ُلأؽننٞاع أُجط٘ننخ ثبُجلاعننز٤ي ُٔغننبؽخ ٝا

555ّ
2

لإٗزننبط اُجِطنن٠ ٝؽ٤ننذ ٝأُغننزخذٓخ ًخننضإ ٤ُِٔننبٙ  

 .أشٜٞس 7اُغ٘ظ ُلزشح اعزضساع 

 اىرناىيف الإّراخيح اىنييح

هننذس ٓزٞعننؾ اُزٌننب٤ُق الإٗزبع٤ننخ ا٤ٌُِننخ ُِؾننٞع ث٘ؾننٞ 

 أُق ع٤ٜ٘بً. 44.95

 اىرناىيف الإّراخيح اىثاترح

ُنجؼغ الأدٝاد اُزن٠ رنْ اُغٟ٘ٞ لإٛلاى رزؼٖٔ هغؾ ا

٠ٌ، ٝإ ع ُ٘غنبػ ػ٤ِٔنخ الإعنزضساع اُغنٔ  ارؼنؼػبكزٜب ُِؾنٞ

ع٤٘ننٚ،  255إٔ ٓزٞعننؾ اُزٌننب٤ُق اُضبثزننخ ُِؾننٞع ثِننؾ ٗؾننٞ 

 % ٖٓ إعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ ُِؾٞع.5.4رٔضَ ؽٞإ٢ُ 

 اىرناىيف الإّراخيح اىَرغيزج

ٗؾننٞ اُزٌننب٤ُق الإٗزبع٤نخ أُزـ٤ننشح ُِؾنٞع  ثِنؾ ٓزٞعنؾ

% ٓنننٖ إعٔنننب٢ُ 99.6أُنننق ع٤ٜ٘نننبً، رٔضنننَ ؽنننٞإ٢ُ  44.75

اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ ُِؾٞع، ٝثِـذ ه٤ٔخ رٌب٤ُق الأػلاف ٗؾٞ 

% ٓنننٖ إعٔنننب٢ُ 81.6أُنننق ع٤ٜ٘نننبً، رٔضنننَ ؽنننٞا٠ُ  36.55

اُزٌننب٤ُق أُزـ٤ننشح عننبءد ثننزُي كنن٠ اُزشر٤ننت الأٍٝ، ر٤ِٜننب 

ٞ رٌب٤ُق اُؼٔبُخ اُل٤٘خ ٝاُؼبد٣خ ٝػٔبُنخ اُظن٤ذ ثو٤ٔنخ ثِـنذ ٗؾن

إ٢ُ  3.75 % ٓننٖ إعٔننب٢ُ اُزٌننب٤ُق 8.4أُننق ع٤٘ننٚ رٔضننَ ؽننٞ

 ٤ُق الاطجؼ٤بد اُجِط٠ ٝؽ٤ذ اُغ٘ظ.أُزـ٤شح، صْ رٌب

ٝرٌب٤ُق اُٞهٞد ٝاُض٣ٞد ٝاٌُٜشثبء ثو٤ٔخ ثِـذ ٗؾٞ 

% ٖٓ إعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق 4.5ع٤٘ٚ رٔضَ ؽٞا٠ُ  2555

ُٔظشٝكبد اُ٘ضش٣خ ٌَُ ٜٓ٘ٔب، ٝعبءد رٌب٤ُق ا حأُزـ٤ش

% ٖٓ إعٔب٢ُ 5.7ع٤٘ٚ رٔضَ ؽٞإ٢ُ  355ثو٤ٔخ ثِـذ ٗؾٞ 

اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح ٝعبء أخ٤شاً رٌب٤ُق ط٤بٗخ اُشجبى ثو٤ٔخ 

% ٖٓ إعٔب٢ُ 5.34ع٤ٜ٘بً رٔضَ ؽٞإ٢ُ  155ثِـذ ٗؾٞ 

 .اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح

 الإيزاداخ اىنييح ىلأح٘اع اىَثطْح تاىثلاطريل

ه٤ٔننخ ٓج٤ؼننبد اعننٔبى اُجِطنن٠  رٔضننَ ه٤ٔننخ الإ٣ننشاد اٌُِنن٢

ٝؽ٤ننننذ اُغنننن٘ظ، ٝرجنننن٤ٖ إٔ الإ٣ننننشاداد ا٤ٌُِننننخ ُلأؽننننٞاع 

ّ، ٝأُغننزخذٓخ ًخننضإ 555أُجط٘ننخ ثبُجلاعننز٤ي ُٔغننبؽخ 

اُجِطننن٢ ٝؽ٤نننذ اُغننن٘ظ، ثِـنننذ ٗؾنننٞ أعنننٔبى ٤ُِٔنننبٙ لإٗزنننبط 

 23.8أُق ع٤ٜ٘بً، ثظنبك٢ ػبئنذ ُِؾنٞع ثِنؾ ٗؾنٞ  68.75

  أُق ع٤ٜ٘بً.

ىرنواىيف ىلأحو٘اع اىَثْيوح ذحييو ٍيشاّيح الإيزاداخ ٗا

 تاىط٘ب ٗالأطَْد ٗاىَظرخذٍح مخشاُ ىيَيآ

ا٤ُٔضا٤ٗنننخ اُلؼ٤ِنننخ ُلإ٣نننشاداد ا٤ٌُِنننخ  3عنننذٍٝ  ؼ٣ٞػننن

ٝاُزٌنننب٤ُق ا٤ٌُِنننخ ُلأؽنننٞاع أُج٘ننن٠ ثنننبُطٞة ٝالأعنننٔ٘ذ 

ّ ٝأُغننزخذٓخ ًخننضإ ٤ُِٔننبٙ لإٗزننبط اُجِطنن٠ 655ُٔغننبؽخ 

 .شٜٞس 7ُلزشح اعزضساع ٝؽ٤ذ اُغ٘ظ 

 اخيح اىنييحاىرناىيف الإّر

هننذس ٓزٞعننؾ اُزٌننب٤ُق الإٗزبع٤ننخ ا٤ٌُِننخ ُِؾننٞع ث٘ؾننٞ 

 أُق ع٤ٜ٘بً. 29.995

 اىرناىيف الإّراخيح اىثاترح

رزؼٖٔ هغؾ الإٛلاى اُغٟ٘ٞ ُنجؼغ الأدٝاد اُزن٠ رنْ 

إػبكزٜب ُِؾٞع ُ٘غبػ ػ٤ِٔخ الإعنزضساع اُغن٠ٌٔ، ٝرجن٤ٖ 

ع٤٘ننٚ،  755إٔ ٓزٞعننؾ اُزٌننب٤ُق اُضبثزننخ ُِؾننٞع ثِننؾ ٗؾننٞ 

 % ٖٓ إعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ ُِؾٞع.2.3ؽٞإ٢ُ رٔضَ 
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ً، اىَثْيح تاىط٘ب ٗالاطَْد 522ٍر٘طط اىَيشاّيح ىلايزاداخ ٗاىرناىيف ىلإح٘اع اىَثطْح تاىثلاطريل ىَظاحح  .3خذٗه 

ً، ٗاىَظرخذٍح مخشاُ ىيَيآ لإّراج اىثيطٚ ٗحيذ اىدْض ىفرزج 752ً، ٗاىخزطاّيح ىَظاحح 622ىَظاحح 

 اىظؼز ٗاىقيَح تاىدْئ         ٖ٘ر ش 7اطرشراع 

 اىثياُ
ٍثطِ  حشاُ

  تاىثلاطريل

ٍثْٚ تاىط٘ب  خشاُ

 ٗالأطَْد 
اىَر٘طط خزطاّٚ  خشاُ

)**(
 

555ّ ؽغْ اُخضإ 
2

 655ّ
2

 755ّ
2

 - 

 - 5 7 9 ػذد أُشبٛذاد

  ٕينو اىرناىيف

 402.7 355 755 255 : هغؾ الإٛلاىاىرناىيف اىثاترح -1

  رغيزجاىرناىيف اىَ -2

 2291.9 2455 2455 2555 صٖٔ اطجؼ٤بد ثِط٠ ٝؽ٤ذ اُغ٘ظ

 26433.5 23245 21995 36555 ه٤ٔخ أػلاف ط٘بػ٤خ

 1183.8 1455 955 1255 ػٔبُخ ػبد٣خ

 1200 1255 1255 1255 ػٔبُخ ك٤٘خ

 1240.5 1255 1255 1355 ػٔبُخ ط٤ذ

 348.6 655 255 155 ط٤بٗخ شجبى ط٤ذ

 1513.5 1655 1555 2555 ٝهٞد ٝص٣ٞد ًٜٝشثبء

 373 455 455 355 ٓظشٝكبد ٗضش٣خ

 34584.9 32545 29295 44755 إخَاىي اىرناىيف اىَرغيزج

 34987.6 32345 29995 44955  إخَاىي اىرناىيف -3

 52939.2 48755 45555 68755 إخَاىٚ الايزاداخ -4

 17951.6 16415 15555 23855 3-4طافٚ اىؼائذ ىيح٘ع = 

حافش اىَْرحطافٚ 
)*(

 3.46 15 15 8.2 

 .155× عؼش اُطٖ ÷ )*( طبك٠ ؽبكض أُ٘زظ = طبك٠ اُشثؼ ُِطٖ 

 )**( أُزٞعؾ = أُزٞعؾ أُشؽظ.

 عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ: اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ ُلإٗزبط ٝاُزٌب٤ُق خلاٍ اُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ ُ٘ٔٞرط ُلإؽٞاع.   اىَظذر:

 

 اىرناىيف الإّراخيح اىَرغيزج

اُزٌب٤ُق الإٗزبع٤خ أُزـ٤شح  ٓزٞعؾإٔ  3ذٍٝ ٣ج٤ٖ ع

% 97.7أُق ع٤ٜ٘بً، رٔضَ ؽٞإ٢ُ  29.3ٗؾٞ ثِؾ ُِؾٞع 

ٖٓ إعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ ُِؾٞع، ٝثِـذ ه٤ٔخ رٌب٤ُق 

% 75.1أُق ع٤ٜ٘بً، رٔضَ ؽٞا٠ُ  21.995الأػلاف ٗؾٞ 

ٖٓ إعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح عبءد ثزُي ك٠ اُزشر٤ت 

٤ق اُؼٔبُخ اُل٤٘خ ٝاُؼبد٣خ ٝػٔبُخ اُظ٤ذ الأٍٝ، ر٤ِٜب رٌبُ

% ٖٓ 11.3أُق ع٤٘ٚ رٔضَ ؽٞإ٢ُ  3.3ثو٤ٔخ ثِـذ ٗؾٞ 

إعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح، صْ رٌب٤ُق الاطجؼ٤بد اُجِط٠ 

أُق ع٤٘ٚ رٔضَ ؽٞا٠ُ  2.4ٝؽ٤ذ اُغ٘ظ، ثو٤ٔخ ثِـذ ٗؾٞ 

% ٖٓ إعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق أُزـ٤شٙ، ر٤ِٜب ك٠ اُزشر٤ت 8.2

اُض٣ٞد ٝاُٞهٞد ثو٤ٔخ ثِـذ ٗؾٞ أُق ع٤٘ٚ،  اُشاثغ رٌب٤ُق

% ٖٓ إعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق أُزـ٤شٙ، ٝعبء 3.4رٔضَ ؽٞا٠ُ 

أخ٤شاً أُظشٝكبد اُ٘ضش٣خ، ٝط٤بٗخ شجبى اُظ٤ذ ثو٤ٔخ 

% ٖٓ إعٔب٢ُ 2ع٤٘ٚ رٔضَ ؽٞإ٢ُ  655ثِـذ ٗؾٞ 

 . اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح

 الإيزاداخ اىنييح ىلأح٘اع اىَثْيح تاىط٘ب ٗالأطَْد

الإ٣شاداد ا٤ٌُِخ ُلأؽٞاع أُج٤٘خ ثبُطٞة  ٖ إٔٝرج٤

ّ ٝأُغزخذٓخ ًخضإ ٤ُِٔبٙ لإٗزبط 655ٝالأعٔ٘ذ ُٔغبؽخ 

أُق ع٤ٜ٘بً،  45ٗؾٞ  ثِـذ اُجِط٢ ٝؽ٤ذ اُغ٘ظ،أعٔبى 

 أُق ع٤ٜ٘بً. 15.51ثظبك٢ ػبئذ ُِؾٞع ثِؾ ٗؾٞ 
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ذحييوووووو ٍيشاّيوووووح الإيوووووزاداخ ٗاىرنووووواىيف ىلأحووووو٘اع 
 ُ ىيَيآاىخزطاّيح ٗاىَظرخذٍح مخشا

ا٤ُٔضا٤ٗنخ اُلؼ٤ِنخ الإ٣نشاداد ا٤ٌُِنخ  3عذٍٝ  ؼ٣ٞػ ًٔب
ّ 755ٝاُزٌنننب٤ُق ا٤ٌُِنننخ ُلأؽنننٞاع اُخشعنننب٤ٗخ ُٔغنننبؽخ 

ٝأُغننزخذٓخ ًخننضإ ٤ُِٔننبٙ لإٗزننبط اُجِطنن٠ ٝؽ٤ننذ اُغنن٘ظ 
  شٜٞس. 7ُلزشح اعزضساع 

 اىرناىيف الإّراخيح اىنييح

هننذس ٓزٞعننؾ اُزٌننب٤ُق الإٗزبع٤ننخ ا٤ٌُِننخ ُِؾننٞع ث٘ؾننٞ 
  أُق ع٤ٜ٘بً. 32.34

 اىرناىيف الإّراخيح اىثاترح

ُجؼغ الأدٝاد اُزن٠ رنْ  اُغٟ٘ٞ  رزؼٖٔ هغؾ الإٛلاى
إػنننبكزٜب ُِؾننننٞع ُ٘غننننبػ ػ٤ِٔننننخ الإعننننزضساع اُغنننن٠ٌٔ، 

 355ثِنؾ ٗؾنٞ  ٝارؼؼ إٔ ٓزٞعؾ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ُِؾنٞع
% ٓننٖ إعٔننب٢ُ اُزٌننب٤ُق ا٤ٌُِننخ 5.9ع٤٘ننٚ، رٔضننَ ؽننٞإ٢ُ 

 ُِؾٞع.

 اىَرغيزج اىرناىيف الإّراخيح

اُزٌننب٤ُق الإٗزبع٤نخ أُزـ٤ننشح ُِؾنٞع ٗؾننٞ  ثِنؾ ٓزٞعنؾ
% ٓنننٖ إعٔنننب٢ُ 99.2أُنننق ع٤ٜ٘نننبً، رٔضنننَ ؽنننٞإ٢ُ  32.54

اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ ُِؾٞع، ٝثِـذ ه٤ٔخ رٌب٤ُق الأػلاف ٗؾٞ 
% ٓنننٖ إعٔنننب٢ُ 72.5أُنننق ع٤ٜ٘نننبً، رٔضنننَ ؽنننٞا٠ُ  23.24

اُزٌننب٤ُق أُزـ٤ننشح عننبءد ثننزُي كنن٠ اُزشر٤ننت الأٍٝ، ر٤ِٜننب 
٤ُق اُؼٔبُنخ اُل٤٘نخ ٝاُؼبد٣نخ ٝػٔبُنخ اُظن٤ذ ثو٤ٔنخ ثِـنذ رٌب

% ٓنننٖ إعٔنننب٢ُ 11.9أُنننق ع٤٘نننٚ رٔضنننَ ؽنننٞإ٢ُ  3.8ٗؾنننٞ 
اُزٌننب٤ُق أُزـ٤ننشح، صننْ رٌننب٤ُق الاطننجؼ٤بد اُجِطنن٠ ٝؽ٤ننذ 

ع٤٘ننٚ رٔضننَ ؽننٞا٠ُ ؽننٞا٠ُ  2.4اُغنن٘ظ، ثو٤ٔننخ ثِـننذ ٗؾننٞ 
% ٖٓ إعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق أُزـ٤شٙ، ر٤ِٜنب رٌنب٤ُق اُٞهنٞد 7.5

% 5أُق ع٤٘خ رٔضَ ؽنٞا٠ُ  1.6ثو٤ٔخ ثِـذ ٗؾٞ  ٝاُض٣ٞد
ٖٓ إعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق أُزـ٤شٙ، ٝعنبء أخ٤نشاً طن٤بٗخ اُشنجبى 
ٝأُظننشٝكبد اُ٘ضش٣ننخ ثو٤ٔننخ ثِـننذ ٗؾننٞ أُننق ع٤٘ننٚ رٔضننَ 

 .  % ٖٓ إعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح3.1ؽٞإ٢ُ 

 الإيزاداخ اىنييح ىلأح٘اع اىخزطاّيح

خشعنب٤ٗخ ُٔغنبؽخ الإ٣شاداد ا٤ٌُِخ ُلأؽٞاع اُ رج٤ٖ إٔ
اُجِطنن٢ أعننٔبى ّ ٝأُغننزخذٓخ ًخننضإ ٤ُِٔننبٙ لإٗزننبط 755

أُق ع٤ٜ٘نبً، ثظنبك٢ ػبئنذ  48.75ٗؾٞ  ذٝؽ٤ذ اُغ٘ظ، ثِـ
 أُق ع٤ٜ٘بً. 16.41ُِؾٞع ثِؾ ٗؾٞ 

لأح٘اع ىالإيزاداخ ٗاىرناىيف ىَر٘طط ذحييو ٍيشاّيح 
 اىَظرخذٍح مخشاُ ىيَيآ

لإ٣ننشاداد أُزٞعننؾ ا٤ُٔضا٤ٗننخ اُلؼ٤ِننخ  3عننذٍٝ  ؼ٣ٞػنن
أُغزخذٓخ ًخضإ ٤ُِٔنبٙ لأؽٞاع ا٤ٌُِخ ٝاُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ ُ

  أشٜٞس. 7لإٗزبط اُجِط٠ ٝؽ٤ذ اُغ٘ظ ُلزشح اعزضساع 

 اىرناىيف الإّراخيح اىنييح

اُزٌننننب٤ُق الإٗزبع٤ننننخ ا٤ٌُِننننخ ُلأؽننننٞاع ٓزٞعننننؾ  ثِننننؾ

اُجِطننن٢ ٝؽ٤نننذ أعنننٔبى أُغنننزخذٓخ ًخنننضإ ٤ُِٔنننبٙ لإٗزنننبط 

  .أُق ع٤ٜ٘بً  34.99 ٗؾٞ اُغ٘ظ

 اىرناىيف الإّراخيح اىثاترح

ؽنٞع ثِنؾ ٗؾنٞ ٝارؼؼ إٔ ٓزٞعؾ اُزٌب٤ُق اُضبثزنخ ُلأ

اُزٌننب٤ُق % ٓننٖ ٓزٞعننؾ 1.2ع٤٘ننٚ،ً رٔضننَ ؽننٞإ٢ُ  452.6

 ؽٞع.ا٤ٌُِخ ُلأ

 اىرناىيف الإّراخيح اىَرغيزج

ؽنٞع ٗؾنٞ اُزٌب٤ُق الإٗزبع٤نخ أُزـ٤نشح ُلأ ثِؾ ٓزٞعؾ

عٔنننب٢ُ % ٓنننٖ إ98.8أُنننق ع٤ٜ٘نننبً، رٔضنننَ ؽنننٞإ٢ُ  34.58

 . ؽٞعاُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ ُلأ

 الإيزاداخ اىنييح ىلأح٘اع

الإ٣ننننننشاداد ا٤ٌُِننننننخ ُلأؽننننننٞاع ٓزٞعننننننؾ ٝثذساعننننننخ 

اُجِطننن٢ ٝؽ٤نننذ أعنننٔبى أُغنننزخذٓخ ًخنننضإ ٤ُِٔنننبٙ لإٗزنننبط 

إ٣ننشاد ًِنن٢ ثِننؾ ٓزٞعنؾ  ذؽووننالأؽننٞاع اُغن٘ظ، رجنن٤ٖ إٔ 

ثِنؾ  ُٔزٞعنؾ اُؾنٞعأُق ع٤ٜ٘بً، ثظبك٢ ػبئنذ  52.9ٗؾٞ 

   .أُق ع٤ٜ٘بً  18ٗؾٞ 

ٗفقوواط ٍؤشووزاخ الأداء لإّروواج اىثيطووٚ ٗحيووذ اىدووْض 

 الإطرشراع اىرناٍيٚ

لإٗزنننبط رؾ٤ِنننَ ٓؤشنننشاد الأداء  ٣زؼنننٖٔ ٛنننزا اُغنننضء

اُجِط٠ ٝؽ٤ذ اُغ٘ظ ُلأؽٞاع أُجط٘خ ثبُجلاعز٤ي ٝأُج٤٘خ 

، 655، 555ثننننبُطٞة ٝالأعننننٔ٘ذ ٝاُخشعننننب٤ٗخ ُٔغننننبؽخ 

755ّ
2

خ ٓنٖ خننلاٍ ٤ٓضا٤ٗننشننٜٞس، ُٝلزنشح اعننزضساع عنجؼخ  

الإ٣ننشاداد ٝاُزٌننب٤ُق رننْ روننذ٣ش أٛننْ أُؤشننشاد اُزنن٠ ٣ٌٔننٖ 

ٓننننٖ خلاُٜننننب رو٤نننن٤ْ رِنننني الأٗشننننطخ اهزظننننبد٣بً رزٔضننننَ كنننن٠ 

 :(Boehlje, 1984) أُؤششاد ٝأُؼب٣ش اُزب٤ُخ

 إّراخيح اىح٘ع

إٔ ٤ًٔننخ الإٗزننبط ٓننٖ اعننٔبى اُجِطنن٠  ٣4ٞػننؼ عننذٍٝ 

ُلأؽٞاع ؽٖ  1.95، 1.8، 2.75ٝؽ٤ذ اُغ٘ظ ثِـذ ٗؾٞ 

ثبُجلاعنننننز٤ي، ٝأُج٤٘نننننخ ثنننننبُطٞة ٝالأعنننننٔ٘ذ،  أُجط٘نننننخ

755ّ، 655، 555ٝاُخشعب٤ٗخ ُٔغبؽخ 
2

 .ػ٠ِ اُزشر٤ت 

 ىيح٘ع طافٚ اىؼائذ

طبك٠ اُؼبئذ ٖٓ ث٤نغ اعنٔبى اُجِطن٠ ٝؽ٤نذ اُغن٘ظ  هذس

أُجط٘ننننننخ ثبُجلاعننننننز٤ي، ٝأُج٤٘ننننننخ ثننننننبُطٞة ُلأؽننننننٞاع 

755ّ، 655، 555 ُٔغننننبؽبد ٝالأعنننٔ٘ذ، ٝاُخشعننننب٤ٗخ
2

 

٘ؾنننٞ ث اعنننٔبى اُجِطننن٠ ٝؽ٤نننذ اُغننن٘ظط ٝأُغنننزخذٓخ لإٗزنننب

   (.4عذٍٝ ) ػ٠ِ اُزشر٤ت أُق ع٤ٜ٘بً  16.41، 15.51، 23.8

 ىيح٘ع إخَاىٚ اىرناىيف الإّراخيح

أُجط٘نخ ثبُجلاعنز٤ي، اُزٌنب٤ُق ا٤ٌُِنخ ُلأؽنٞاع  هذسد

، 555 ُٔغنبؽبد ٝأُج٤٘خ ثبُطٞة ٝالأعنٔ٘ذ، ٝاُخشعنب٤ٗخ

655 ،755ّ
2

ٝؽ٤نننذ  اعنننٔبى اُجِطننن٠ٝأُغنننزخذٓخ لإٗزنننبط  

ػِنن٠  أُننق ع٤ٜ٘ننبً  32.34، 29.995، 44.95٘ؾننٞ ثاُغن٘ظ 

 .(4عذٍٝ ) اُزشر٤ت
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ٍؤشزاخ الأداء لإّراج اىثيطٚ ٗحيذ اىدْض فٚ الأح٘اع اىَثطْح تاىثلاطريل ٗاىَثْيح تاىط٘ب ٗالأطَْد  .4خذٗه 

 شٖ٘ر 7ً ٗىفرزج اطرشراع 752، 622، 522ٗاىخزطاّيح ىَظاحاخ 

 ٍؤشزاخ الأداء
ح٘ع تلاطريل 

522ً
2

 

ح٘ع ٍثْٚ تاىط٘ب 

622ًٗالأطَْد 
2

 

ح٘ع خزطاّٚ 

722ً
2

 

 1955 1855 2755 الإّراج اىظَنٚ ٍِ اىح٘ع مدٌ

 16.41 15.51 23.8 طافي اىؼائذ ىيح٘ع تالأىف خْئ

 32.34 29.995 44.95 إخَاىٚ اىرناىيف ىيح٘ع تالأىف خْئ

 155 155 165 ّظثح اىَخزخاخ إىي اىَذخلاخ %

 1.43 1.47 1.56 ىغذائٍٚؼذه اىح٘يو ا

 55 55 65 ّظثح اىؼائذ إىي اىرناىيف اىَرغيزج %

 33.7 35.7 34.6 ٕاٍش اىَْرح %

 16715 15755 24555 اىَرغيزج اىٖاٍش ف٘ق اىرناىيف

 17.4 17 16 ىيؼَو تاىنيي٘خزاً قيحاىفيشي الإّراخيح

 9 8.3 13.4 ٍؼذه اىؼائذ ػيٚ رأص اىَاه اىَظرثَز %

 15 15 3.46 اىَْرحطافٚ حافش 

  ذحييو اىرؼاده

 16.48 16.3 15.5 تاىدْئ طؼز اىرؼاده ىرغطيح اىرناىيف اىَرغيزج

 1276 1172 1715 مدٌ مَيح اىرؼاده ىرغطيح اىرناىيف اىَرغيزج

 16.6 16.7 16.34 اىنييح تاىدْئطؼز اىرؼاده ىرغطيح اىرناىيف 

 2294 1199.8 1798 اىنييح مدٌمَيح اىرؼاده ىرغطيح اىرناىيف 

 .3ٍ عٔؼذ ٝؽغجذ ٖٓ: ث٤بٗبد عذٝ اىَظذر:

 

 ّظثح اىَخزخاخ إىٚ اىَذخلاخ

هذسد ٗغجخ ه٤ٔخ أُخشعبد إُن٠ أُنذخلاد ُلأؽنٞاع 

555ّأُجط٘ننخ ثبُجلاعننز٤ي ُٔغننبؽخ 
2

، ٝأُغننزخذٓخ لإٗزننبط 

ث٤٘ٔنب ثِـنذ  %،165اعٔبى اُجِطن٠ ٝؽ٤نذ اُغن٘ظ ثؾنٞا٠ُ 

الأعنننٔ٘ذ، ٝاُخشعنننب٤ٗخ كننن٠ الأؽنننٞاع أُج٤٘نننخ ثنننبُطٞة ٝ

755ّ، 655ُٔغبؽخ 
2

 (.4عذٍٝ )% 155 ؽٞا٠ُ 

 ٍؼذه اىرح٘يو اىغذائٚ

ثِؾ ٓؼذٍ اُزؾ٣َٞ اُـزائ٠ لأعٔبى اُجِط٢ ٝؽ٤ذ اُغ٘ظ 

ٝٛنزا ٣ؼ٘ن٠ إٔ  1.43، 1.47، 1.56ثٔضاسع اُؼ٤٘خ ؽنٞا٢ُ 

 1.43، 1.47، 1.56ًنننَ ٤ًِنننٞعشاّ عنننٔي ٣زطِنننت ٗؾنننٞ 

لأعنٔبى كن٠ الأؽنٞاع ٤ًِٞعشاّ ٖٓ اُؼِق أُونذّ ُزـز٣نخ ا

أُجط٘نننننخ ثبُجلاعنننننز٤ي، ٝأُج٤٘نننننخ ثنننننبُطٞة ٝالأعنننننٔ٘ذ، 

755ّ، 655، 555ٝاُخشعنننب٤ٗخ ُٔغنننبؽخ 
2

 ػِننن٠ اُزشر٤نننت 

 . (4عذٍٝ )

 جّظثح اىؼائذ إىٚ اىرناىيف اىَرغيز

ُلأؽننٞاع  اُؼبئننذ إُنن٠ اُزٌننب٤ُق أُزـ٤ننشٙهننذسد ٗغننجخ 
555ّأُجط٘ننخ ثبُجلاعننز٤ي ُٔغننبؽخ 

2
، ٝأُغننزخذٓخ لإٗزننبط 

ك٠ ؽن٤ٖ ثِـنذ  %،65بى اُجِط٠ ٝؽ٤ذ اُغ٘ظ ثؾٞا٠ُ عٔأ
كننن٠ الأؽنننٞاع أُج٤٘نننخ ثنننبُطٞة ٝالأعنننٔ٘ذ، ٝاُخشعنننب٤ٗخ 

755ّ، 655ُٔغبؽخ 
2

 (.4عذٍٝ )% 155 ؽٞا٠ُ 

 ٕاٍش اىَْرح

%، 35.7%، 34.6ٛبٓش أُ٘زظ ثِؾ ؽنٞا٢ُ  ٝرج٤ٖ إٔ
% كنننن٠ الأؽننننٞاع أُجط٘ننننخ ثبُجلاعننننز٤ي، ٝأُج٤٘ننننخ 33.7

، 655، 555عننب٤ٗخ ُٔغننبؽبد ثننبُطٞة ٝالأعننٔ٘ذ، ٝاُخش
755ّ

2
أُغننزخذٓخ كنن٠ إٗزننبط اُجِطنن٠ ٝؽ٤ننذ اُغنن٘ظ ػِنن٠  
  .(4عذٍٝ ) اُزشر٤ت

اُٜننبٓش  ٝرجنن٤ٖ إٔ اىٖوواٍش فوو٘ق اىرنوواىيف اىَرغيووزج:
، 15755، 24555كنننٞم اُزٌنننب٤ُق أُزـ٤نننشح ثِنننؾ ؽنننٞا٢ُ 

ع٤٘ٚ ك٠ الأؽنٞاع أُجط٘نخ ثبُجلاعنز٤ي، ٝأُج٤٘نخ  16715
، 655، 555ب٤ٗخ ُٔغننبؽبد ثننبُطٞة ٝالأعننٔ٘ذ، ٝاُخشعنن

755ّ
2

أُغننزخذٓخ كنن٠ إٗزننبط اُجِطنن٠ ٝؽ٤ننذ اُغنن٘ظ ػِنن٠  
 .(4عذٍٝ ) اُزشر٤ت

 الإّراخيح اىفيشيقيح ىيؼَو

 ،16ثِننؾ ؽننٞا٢ُ الإٗزبع٤ننخ اُل٤ض٣و٤ننخ ُِؼٔننَ  ٝرجنن٤ٖ إٔ

كنن٠ الأؽننٞاع أُجط٘ننخ ثبُجلاعننز٤ي، ٤ًِننٞعشاّ  17.4 ،17
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، 555 ُٔغنبؽبد ٝأُج٤٘خ ثبُطٞة ٝالأعنٔ٘ذ، ٝاُخشعنب٤ٗخ

655 ،755ّ
2

أُغننزخذٓخ كنن٠ إٗزننبط اُجِطنن٠ ٝؽ٤ننذ اُغنن٘ظ  

  .(4عذٍٝ ) ػ٠ِ اُزشر٤ت

 ٍؼذه اىؼائذ ػيٚ رأص اىَاه اىَظرثَز

ٓؼننذٍ اُؼبئننذ ػِنن٠ سأط أُننبٍ أُغننزضٔش ثِننؾ  ٝرجنن٤ٖ إٔ

% كنننن٠ الأؽننننٞاع أُجط٘ننننخ 9%، 8.3%، 13.4ؽننننٞا٢ُ 

 ثبُجلاعنننز٤ي، ٝأُج٤٘نننخ ثنننبُطٞة ٝالأعنننٔ٘ذ، ٝاُخشعنننب٤ٗخ

755ّ، 655، 555د ُٔغنننننبؽب
2

أُغنننننزخذٓخ كننننن٠ إٗزنننننبط  

  .(4عذٍٝ ) اُجِط٠ ٝؽ٤ذ اُغ٘ظ ػ٠ِ اُزشر٤ت

 (2218ٍحَذ، ) طافٚ حافش اىَْرح

أُجط٘ننخ ُلأؽننٞاع  طننبك٠ ؽننبكض أُ٘ننزظ ًٔننب رجنن٤ٖ إٔ 

555ّثبُجلاعنننز٤ي ُٔغنننبؽخ 
2

اعنننٔبى ، ٝأُغنننزخذٓخ لإٗزنننبط 

ك٠ ؽ٤ٖ ثِـنذ  %،3.46اُجِط٠ ٝؽ٤ذ اُغ٘ظ ثِـذ ؽٞا٠ُ 

ؽنننٞاع أُج٤٘نننخ ثنننبُطٞة ٝالأعنننٔ٘ذ، ٝاُخشعنننب٤ٗخ كننن٠ الأ

755ّ، 655ُٔغبؽخ 
2

 .(4عذٍٝ ) %15 ؽٞا٠ُ 

 (2223خَاه، ) ذحييو اىرؼاده

 طؼز اىرؼاده ىرغطيح اىرناىيف اىَرغيزج

إٔ ٓزٞعنننؾ عنننؼش اُزؼنننبدٍ ُزـط٤نننخ  4عنننذٍٝ ٣ٝٞػنننؼ 

ع٤ٜ٘ننبً  16.48، 16.3، 15.5اُزٌننب٤ُق أُزـ٤ننشح ثِننؾ ٗؾننٞ 

جِطننن٠ ٝؽ٤نننذ اُغننن٘ظ أُ٘نننزظ كننن٠ لأعنننٔبى اُ ٤ٌُِِنننٞعشاّ

الأؽننننننٞاع أُجط٘ننننننخ ثبُجلاعننننننز٤ي، ٝأُج٤٘ننننننخ ثننننننبُطٞة 

755ّ، 655، 555 ُٔغننننبؽبد ٝالأعنننٔ٘ذ، ٝاُخشعننننب٤ٗخ
2

 

ٓزٞعنننؾ عنننؼش اُزؼنننبدٍ ُزـط٤نننخ ، ٝرجننن٤ٖ إٔ ػِننن٠ اُزشر٤نننت

% 65.9%، 65.2%، 62اُزٌب٤ُق أُزـ٤نشح ٣ٔضنَ ؽنٞا٠ُ 

٣ٞػنؼ ع٤ٜ٘نبً ٤ٌُِِنٞعشاّ، ٝ 25ٖٓ عؼش اُج٤نغ اُجنبُؾ ٗؾنٞ 

ٔشاس كن٠ الإٗزنبط ؽزن٠ ُنٞ اٗخلنغ عنؼش زٛزا إٌٓب٤ٗنخ الأعن

% ػننٖ اُغننؼش اُؾننب٠ُ 34.1%، 34.8%، 38ث٤ننغ ث٘غننجخ 

ُج٤ننغ أعننٔبى اُجِطنن٠ ٝؽ٤ننذ اُغنن٘ظ أُ٘ننزظ كنن٠ الأؽننٞاع 

أُجط٘نننننخ ثبُجلاعنننننز٤ي، ٝأُج٤٘نننننخ ثنننننبُطٞة ٝالأعنننننٔ٘ذ، 

755ّ، 655، 555 ُٔغننبؽبد ٝاُخشعننب٤ٗخ
2

ػِنن٠ اُزشر٤ننت  

أًضنننش رؾٔنننلاً  ، ٝإٔ ٛنننزٙ الأٗشنننطخدٕٝ اُزؼنننشع ُخغنننبسح

 .ُِٔخبؽشح اُغؼش٣خ

 مَيح اىرؼاده ىرغطيح اىرناىيف اىَرغيزج

٤ًٔننننخ اُزؼننننبدٍ ُزـط٤ننننخ اُزٌننننب٤ُق  4عننننذٍٝ ٣ٝٞػنننؼ 

ؽننٖ لأعننٔبى  1.276، 1.172، 1.71أُزـ٤ننشح ثِـننذ ٗؾننٞ 

اُجِطنننن٠ ٝؽ٤ننننذ اُغنننن٘ظ أُ٘ننننزظ كنننن٠ الأؽننننٞاع أُجط٘ننننخ 

 ٝاُخشعنننب٤ٗخ ثبُجلاعنننز٤ي، ٝأُج٤٘نننخ ثنننبُطٞة ٝالأعنننٔ٘ذ،

755ّ، 655، 555 ُٔغننننبؽبد
2

%، 62.2، رٔضننننَ ؽننننٞا٠ُ 

ٗؾننٞ % ٓننٖ ٤ًٔننخ الإٗزننبط اُؾب٤ُننخ اُجبُـننخ %65.4، 65.1

٣ٝٞػؼ ٛزا اٗٚ ك٠ ، ػ٠ِ اُزشر٤تؽٖ  1.95، 1.8، 2.75

%، 34.9%، 37.8ؽبُخ اٗخلغ ٤ًٔخ اُج٤غ أُزٞهغ ث٘غجخ 

% ػننٖ ٤ًٔننخ اُج٤ننغ أُ٘زغننخ ٓننٖ الأؽننٞاع أُجط٘ننخ 34.6

 عنننز٤ي، ٝأُج٤٘نننخ ثنننبُطٞة ٝالأعنننٔ٘ذ، ٝاُخشعنننب٤ٗخثبُجلا

755ّ، 655، 555 ُٔغننننننننبؽبد
2

ػِنننننننن٠ اُزشر٤ننننننننت دٕٝ  

أًضننش رؾٔننلاً  اُزؼننشع ُخغننبسح، ًٔننب ٣ؼزجننش ٛننزٙ الأٗشننطخ

 ُِٔخبؽشح الإٗزبع٤خ.

 اىَزاخغ

دساعنننننخ . (2553عٔنننننبٍ اُغننننن٤ذ ػجنننننذاُؼض٣ض ) ،ػنننننضاصٟ

اهزظننننبد٣خ رؾ٤ِ٤ِننننخ ُزوننننذ٣ش ػٞآننننَ أُخننننبؽشح كنننن٠ 

غنن٠ٌٔ، سعننبُخ دًزننٞساٙ، هغننْ الاهزظننبد الاعننزضساع اُ

 .اػ٠، ٤ًِخ اُضساػخ، عبٓؼخ الأصٛشاُضس

دساعنننننخ  .(2516عٔنننننبٍ اُغننننن٤ذ ػجنننننذاُؼض٣ض ) ،ػنننننضاصٟ

اهزظننننبد٣خ رؾ٤ِ٤ِننننخ ُزوننننذ٣ش ػٞآننننَ أُخننننبؽشح كنننن٠ 

أُغِننننخ أُظننننش٣خ ُلاهزظننننبد الاعننننزضساع اُغنننن٠ٌٔ، 

  .ة2: 26اُضساػ٠، 

ش دساعنننخ اهزظنننبد٣خ لأصننن .(2525ػِننن٠ سصم ) ٓظنننطل٠،

رٌُ٘ٞٞع٤ب ثؼغ اٗٔبؽ الاعزضساع اُغن٠ٌٔ كن٠ ٓظنش، 

٤ًِنخ اُضساػنخ، عبٓؼنخ ، اُؼِّٞ اُضساػ٤نخ ٝاُج٤ئ٤نخٓغِخ 

 .3: 19دٜٓ٘ٞس، 

أُننضاسع اُغنن٤ٌٔخ الأ٤ِٛننخ  .(2518ٓؾٔننذ عننبثش )، ػننبٓش

ٝالإٗزننننبط اُغنننن٢ٌٔ كنننن٢ ٓظننننش، اُغٔؼ٤ننننخ أُظننننش٣خ 

ُلإهزظننننبد اُضساػنننن٢، أُننننؤرٔش اُغننننبدط ٝاُؼشننننشٕٝ 

 ٗٞكٔجش. 8-7ُضساػ٤٤ٖ، ُلإهزظبد٤٣ٖ ا

ٝصاسح اُضساػخ ٝإعزظلاػ الاساػ٠، ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُز٤ٔ٘نخ 

اُضنشٝح اُغن٤ٌٔخ، ًزننبة الإؽظنبءاد اُغن٤ٌٔخ اُغننٟ٘ٞ، 

 أػذاد ٓزلشهخ.
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ABSTRACT: The research aimed at evaluating some types of integrated fish farming in 

desert lands represented by the monosex tilapia culture systems in ponds lined with plastic 

and built with bricks, cement and concrete for an area of 500, 600, 750 m
2 

and for a culture 

period of 7 months, the study relied on two sources of data, the first of which is secondary 

data from the General Authority for Fish Resources development, and it relied on primary 

data from field visits to models of integrated fish farming from Minya Governorate, has a 

total of 21 views. By studying the trend of total fish production and fish farming according to 

production sources, it was found that the fish production from governmental and private farms 

increased at a statistically significant annual change rate of about 5.1 and 7.7 thousand tons, 

respectively. The study shows that the fixed costs of monosex tilapia culture for ponds lined 

with plastic and built of bricks, cement and concrete and used as a water tank in the desert 

land amounted to about 200, 700, 300 pounds, representing about 0.4%, 2.3%, 0.9% of the 

total costs amounting to about 44.95, 30 , 32.34 thousand pounds, and the variable costs 

amounted to about 44.75, 29.3, 32.04 thousand pounds, representing about 99.6%, 97.7%, 

99.2% of the value of the total costs, respectively. The two standards of price and quantity 

break-even to cover the variable costs of monosex tilapia culture activity in plastic-lined 

ponds, built with bricks, cement, and concrete for an area of 500, 600, 750m
2
 and used as 

water tanks in desert lands show that these activities are more bearing the price risk and the 

production risk. The price-to-quantity break-even ratio to cover the changing costs of the 

aquaculture pattern for tilapia production in plastic-lined, brick, cement, and concrete ponds 

indicates the bearing of the risk resulting from low price and production quantity and this can 

be used by encouraging small-scale producers to produce tilapia in plastic-lined ponds, built 

with bricks, cement, and concrete. 

Key words: Integrated fish farming, desert lands, performance indicators. 
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