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استهدف البحث دراسة اقتصاديات وحدات تصنيع الألبان في ظل سعات إنتاجيةة تتباينةة  
ل تقةديق تشرةقات الاءةاالإ اانتاجيةة وااقتصةادية، ، تة  لةا2021بمحافظة الشةققية اةا   

فةي تحليل الآثار المحتملة للتغيةقات  وتشرقات كءاالإ تحليل ااستثمار لهذه الوحدات، وكذلك  
 سةتثمار للعةعات اانتاجيةةالى تشرةقات كءةاالإ ااالمعاتات الءنية والمتغيقات ااقتصادية  

الوصةءي  ااقتصةاد التحليةل    أسةالي   الةى  ثالمختلءة بوحدات تصنيع الألبان. وااتمد البحة
لتحليل بيانات المدلات والمخقجات وتقديق   قائمة الدلل المزرايتم استخدا   حيث    والامي

لوحدات تصنيع الألبان وفقاً للععات اانتاجيةة، بعض تشرقات الاءاالإ اانتاجية وااقتصادية 
التقييم المالي لهذه الوحدات، بااضةافة  كما تم استخدا  قائمة تحليل ااستثمار لتقديق تشرقات

إلى إجقاا تحليل الحعاسية بغةق  قيةاأ أثةق بعةض التغيةقات التةي قةد ت ةقأ الةى بعةض 
المتغيةقات ااقتصةادية الةى تشرةةقات كءةاالإ ااسةتثمار بوحةةدات تصةنيع تنت،ةات الألبةةان، 

 .مارثلأهم المتغيقات المشثقلإ الى كءاالإ ااست  تحديد المعتويات الحقجةوكذلك  
، فةاقوأ، الحعةينية، القمة  اكةز تنيةاأن تقوتوصل البحث إلى العديد ت  النتةائ  تنهةا   

إلةى الخةاتم تة  حيةث الأهميةة النعةبية الأول  تة     تقتي الديقب ن،م، والزقازيق تأتي في  
تةة  إجمةةالي % 9.4%، 9.56%، 11.7%، 15، %16حةةوالي اللةةب  الخةةا  وتمثةةل  انتةةا 
، بينمةا تمثةل بةاقي طة ألة   449 المقةدر بحةواليتوى المحافظةة وعالى تالخا    لب إنتا  ال

. بلة  اايةقاد الالةي لتصةنيع طة  اللةب  2020اا     في  %38.41المقاكز بالمحافظة حوالي  
أل  جنيه، بينما بل  تتوسط التاةالي  الاليةة لتصةنيع طة    17.6،  17.4،  17.6الخا  حوالي  

في حي  بل  الهاتش الالةي لتصةنيع طة  اللةب   أل  جنيه، 11.9، 13، 14اللب  الخا  حوالي  
جنيه. بينما بل  صةافي الةقب  لتصةنيع طة  اللةب  الخةا    5948،  4739،  4359الخا  حوالي  

جنيه للععات اانتاجيةة الصةغيقلإ والمتوسة ة والابيةقلإ الةى   5682،  4336،  3543حوالي  
 اتأن العةةعبةةي  توحةةدات تصةةنيع الألبةةان تقةةديق تشرةةقات تحليةةل ااسةةتثمار لبوالتقتيةة . 
%، 22.1بل  حةوالي الذ   يحققت تشرقات إي،ابية تنها تعدل العائد الدالل  الثاث  اانتاجية
، 1.28،  1.23حةوالي  بلغةت  نعبة المنةافع إلةى التاةالي   % الى التقتي ، و%31.8،  25.3
، 3.95،  4.52، كمةا بلغةت فتةقلإ اسةتقداد رأأ المةال المعةتثمق حةوالي  الى التقتي   1.39
، 7.05،  2.27سنة، أتا بالنعبة لمعيار صافي القيمة الحاضةقلإ قةدرت قيمتهةا بحةوالي    3.15
ظل المخةاطق  فيالمتحصل اليها جيدلإ التبار الحعاسية نتائ  ت  يتبي   جنيه.  تليون  18.89

 إطةار  يهةذه المشةقواات فة  يالمحتملة، وهو الأتق الذ  يشكةد سةاتة جةدوى ااسةتثمار فة
 ةالحقجة  القيمةةأن  .  هذه المشةقواات  يقارية جدوى ااستثمار فماستو  التغيقات  ه حدوث هذ
ت  الأسعار الحاليةة   %136.7%،  122.7،  %117.2مثل حوالي  رقاا اللب  الخا  تلأسعار  

مثةل حةوالي بيةع المنت،ةات اللبنيةة تلأسةعار    ةالحقجةي، والقيمةة  الةى التةوالللععات الثاث  
عات الةثاث، وأليةقاً القيمةة الحقجةة عةللت  الأسةعار الحاليةة   %80.0%،  86.9،  90.3%

الحاليةةة  ال اقةةة اانتاجيةةةتةة   %44.7%، 57.4، %69.5مثةةل حةةوالي ت لل اقةةة اانتاجيةةة
 .يالى التوالللععات الثاث  
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 The research aimed to study the economics of dairy processing units in Sharkia 

Governorate by estimating the production and economic efficiency indicators and 

the investment efficiency indicators for these units. As well as, analyzing the 

potential effects of changes in technical transactions and economic variables on the 

investment efficiency indicators for the different production capacities in dairy 

processing units. 

The study relied on the method of descriptive and quantitative economic 

analysis, where the farm income statement was used to analyze the input and output 

data and to estimate some indicators of the production and economic efficiency of 

the dairy processing units according to the production capacities. Measuring the 

impact of some changes that may occur in some economic variables on investment 

efficiency indicators in dairy products manufacturing units have been estimated. 

The main results of the study can be summarized as follows: (1) The centers of 

Minya al-Qamh, Faqous, Husseinieh, Dyarb Negm, and Zagazig rank from the first 

to the fifth in terms of the relative importance of raw milk production and represent 

about 16%, 15%, 11.7%, 9.56%, 9.4% of the total raw milk production at the 

governorate level, which is estimated at about 449 thousand tons, while the rest of 

the centers in the governorate represent about 38.41% in 2020. (2) The total 

revenue per ton of raw milk is amounted to about 17.6, 17.4, 17.6 pounds, while the 

average total costs per ton of raw milk is amounted to about 14, 13, 11.9 thousand 

pounds. The total margin per ton of raw milk is amounted to about 4359, 4739 

5948 pounds. The net profit per ton of raw milk is amounted to about 3543, 4336, 

5682 pounds for small, medium and large production capacities, respectively. (3) 

By estimating the investment analysis indicators for dairy processing units, it was 

found that the three production capacities achieved positive indicators, including 

the internal rate of return, which amounted to about 22.1%, 25.3%, and 31.8%, 

respectively, and the benefit/ cost ratio is amounted to about 1.23, 1.28, 1.39, 

respectively. The recovery of the invested capital is about 4.52, 3.95, 3.15 years. As 

for the criterion of the net present value, its value was estimated at about 2.27, 7.05, 

18.89 million pounds. (4) It is obvious from the results of the sensitivity test that 

they are good in light of the potential risks, which confirms the soundness of the 

feasibility of investing in these projects in the context of the occurrence of these 

changes and the continuity of the feasibility of investing in these projects. 
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 مقدمة 

وا البيض  بقوتي   ت   كل  وقبل  الأسماك  بقوتي   بعد  الحيوانية  البقوتينات  أنواع  أرلص  ت   الألبان  بقوتينات  و   للحتعُد 
البيضاا واللحو  الحمقاا، كما أنها تصدر تهم للصنااات التحويلية التي تعمل الى زيادلإ الدلل لق اع كبيق ت  صغار المزاراي   
زيادلإ  أكبق ت   بمعدل  اليه  ال ل   لتزايد  وذلك  تلحاً  قوتياً  الألبان ت لباً  بإنتا   ااهتما   ي،عل  الذ   الأتق  والحضق،  القي   في 

 . (1)لوية لتنمية ق اع الألبان في تصقاً تما يداو إلى إا اا الأونويالمعقو  تنه س
الأت  و وتنت،ات  ق ااات  رأأ  الى  يأتي  استقاتي،يًّا،  غذائيًّا  ق ااًا  ل  يشا ِّ ولانه  غذائي،  تنت   ت،قد  ليم  الألبان  ق اع 

ال لقوتيالغذائي  المضافة  القيمة  أهم صنااات  الألبان ضم   تعد صنااة  آلق،  جان   وبالتالي  لدل. وت   المحلي؛  الزرااي  لها  ل 
أهميتها النعبية في الدلل المحلي ااجمالي، فضاً ا  دورها الابيق في تشغيل العمالة، وت  ثم الحد ت  تشالة الب الة نظقًا إلى  

 .(2)كونها ت  الصنااات كثيءة العمالة نعبيًّا
 أهمية الدراسة 

أن  أهمية    تنبع في  وحداتالبحث  الأ  إنشاا  الصنااات  يُ ان  لبتصنيع  ق ااات  ت   كق اع  القوتي  ااقتصاد  دام  في  عاهم 
الحضقي  أو  القيءية  هذه   أنحيث    ة،التحويلية  تمثل  كذلك  الألبان  لأبحاث صنااة  العملي  للت بيق  نموذ   الصغيقلإ  الوحدات  هذه 

عمل هذه الوحدات ، كما ت (6)لية اانتاجيةلعمالوحدات أهمية بما تقدته في تدى كءاالإ استخدا  ااتاانيات والتانولوجيات الحديثة في ا
ً الخا  لب  ت  التليون ط   5.6التصنيعية الى ااستخدا  الأتثل للإنتا  القوتي ت  الألبان والذ  يبل  حوالي   .(7)سنويا

 يةمشكلة البحثال

قدرلإ اد   اانتاجية    يعُد  الألبان  ال اقة  المتزايدلإ    لبيةت  لىا ت   ااستهاكية  في  ،ينتااحتياجات  المعتمقلإ  للزيادلإ  ادد  ة 
والعاان الى حصول  بأهمية    الصحيوالغذائي    الواي   لإيادز،  الحيواني    المعتهلاي   البقوتي   ت   ت   احتياجاتهم  الألبان  لاصة 

اد    أن، الأتق الذ  يت ل  زيادلإ اانتا  وتقليل الءاقد ت  الألبان المنت،ة لاصة وأنها ت  المنت،ات سقيعة التل . كما  وتنت،اتها
الألبان أو   ي سواا ف  الهدرالءاقد والتال  وكءاالإ التصنيع وارتءاع نعبة    يانتشار نقاط وتقاكز ت،ميع وتصنيع الألبان ينت  انه تدن

 الأسعار.  ارتءاعتاالي  اانتا  للوحدلإ وت  ثم  ارتءاعإلى   تنت،اتها تما يشد
 هدف البحث 

تصنيع   وحدات  اقتصاديات  دراسة  إلى  البحث  تحافظة لبلأايهدف  في  الوحدات  بهذه  المختلءة  اانتاجية  للععات  وفقاً  ان 
 الآتية  الءقاية    الأهدافالشققية، ويتحقق هدف البحث ت  لال ان،از 

بمحافظة  .1 المختلءة  اانتاجية  الععات  ذات  الألبان  تنت،ات  تصنيع  لوحدات  وااقتصادية  اانتاجية  الاءاالإ  تشرقات  تقديق 
 الشققية. 

% وهو تعدل  11الإ ااستثمار بمشقواات تصنيع الألبان ذات الععات اانتاجية المختلءة اند سعق لصم  ءاك   تتقديق تشرقا .2
سع يمثل  وهو  ااققا   وسعق  الءائدلإ  سعق  في  الابيقلإ  للتقلبات  نظقاً  الحالية  للءتقلإ  المقكز   تناس   البنك  في  الخصم  ق 

 . (3)المصق 
  ستثمار للععات اانتاجية الى تشرقات كءاالإ ااءنية والمتغيقات ااقتصادية  الت  في المعاتاتحليل الآثار المحتملة للتغيقات   .3

 المختلءة بوحدات تصنيع الألبان. 
الحقجة   .4 المعتويات  ااستثمار  Critical levelsتحديد  كءاالإ  الى  المشثقلإ  المتغيقات  وفقاً    لأهم  الألبان  تصنيع  لوحدات 

 . للععات اانتاجية
 الأسلوب البحثي

المتوس ات  ت  لال تقديق  الوصءي والامي  ااقتصاد   التحليل    أسالي الى    البحثمنه،ية التحليل فقد ااتمد  ق ب تعلوفيما ي 
لتحليل بيانات المدلات والمخقجات  قائمة الدلل المزراي البحث تثل   أهدافوالمشرقات ااقتصادية التي تخد   والنع  المئوية

اانتاجيةوتقديق   الاءاالإ  تشرقات  قائمتصادية  اقوا  بعض  استخدا   وتم  اانتاجية،  للععات  وفقاً  الألبان  تصنيع  تحليل  لوحدات  ة 
لتقديق تشرقات التقييم المالي لوحدات تصنيع الألبان وفقاً للععات اانتاجية، وتم إجقاا تحليل الحعاسية بغق  قياأ   (8)ااستثمار

ااق المتغيقات  الى بعض  ت قأ  قد  التي  التغيقات  الألبان،    ديةتصاأثق بعض  تنت،ات  في تصنيع  ااستثمار  كءاالإ  الى تشرقات 
الحقجة    Switching Valueاستخدا  أسلوب  وكذلك   المعتويات  لتحديد  المشثقلإ الى    Critical Levelsوذلك  المتغيقات  لأهم 

 لوحدات تصنيع الألبان وفقاً للععات اانتاجية.  كءاالإ ااستثمار
 breakeven pointاو نقطة التعادل   Switching Valueالقيمة المفتاح 

يتعاو التي  النق ة  ااأ  اوهي  تااليءه  اجمالي  تع  المشقوع  ايقادات  اندها  يتعادل  ااأنتاجية  و  كمية  هي  اندها و  التي  نتا  
وللوصول    ايتعاو التاالي ،  ت،مل  تع  المشقوع  وتبيعات  ايقادات  ف  ىلإاجمالي  التعادل  كمية  إنق ة  ت   كل  ضقب  حاصل  ن 

ً   ان يتعاوأت وسعق الوحدلإ ي،   يعالمبا ليها تتوسط التاالي  المتغيقلإ للوحدلإ ت  المبيعات تضقوبة في إ  تع التاالي  الثابتة تضافا
نات  التاالي  الثابتة الي الءقق بي  سعق بيع الوحدلإ ت  النات     و كمية التعادل تعاو أنتا  )المبيعات( وبذلك تاون نق ة  كمية اا

التالء التعادل بحعاب "حد الأ لمتة اوتتوسط  النات ، ويقتبط تحليل نق ة   Price safety marginتان الععق "  غيقلإ للوحدلإ ت  
التغيقات في   Leverage rate وتعاتل القفع    Production safety marginنتاجي  تان ااوحد الأ الذ  يبي  درجة حعاسية 

 القب  نتي،ة للتغيق في المبيعات. 
المبيعات والتاالي  والأ  ادللتعيختص تحليل نق ة ا نتاجية تختلءة  إ رباح اند تعتويات  بدراسة العاقات بي  اايقادات ت  

ن الهدف ت  تحليل التعادل إرباح" والي ذلك فالأ –القيمة –سلوب "تحليل التاالي أسلوب في بعض ااحيان  لق الي هذا الأولذا يُ 
التنءيذ  ىقصد بنق ة التعادل تعتوالخ ق، ويُ  ىلإق  المقكز المالي للمشقوع يتعا  و بيعية بحيث أنتاجية إقل تعتويات أهو تحديد 
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كنعبة    ىما  التعبيق ا  هذا المعتوو لعائق، ويُ أرباح  أ  ا ياون هناك  أ حقق التعادل بي  التاالي  الالية واايقادات الالية  الذ  يُ 
اا ال اقة  وأنتاجية  ت   هذا  المبيعات،  قيمة ت   في صورلإ  اكلم و  تحقيق ا  في  المشقوع  زادت فقص  كلما  التعادل  نق ة  نخءضت 

ويُ الأ هذا  الخعائق،  تحقيق  احتمال  وانخءا   اارباح  وال اقة  التعادل  نق ة  اند  التشغيل  تعتو   بي   الءقق  المتوقعة مثل  نتاجية 
   تخاطق وفي زيادتها تصلحة له.  ألذلك المشقوع ضد  تان""تن قة الأ للمشقوع
ً  ىلإل ما  الوصوويُ    تيباستخدا  البيانات المتعلقة بالمدلات والمخقجات للمشقوع  وذلك ت  لال الآ نق ة التعادل جبقيا

 جمالي التاالي إجمالي اايقاد = إاند نق ة التعادل ياون 
 سعق بيع الوحدلإ xاجمالي اايقاد = الامية 

 اجمالي التاالي  = التاالي  الثابتة + التاالي  المتغيقلإ 
    ون نق ة التعادللي قانل اونص

Break even point =  

 حيث   

FC  .التاالي  الثابتة =           VCلوحدلإ المتغيقلإ.= تالءة ا               TR   سعق بيع الوحدلإ = 

 نءم النتيي،ة باستخدا  القانون التالي   ىلإويما  الوصول 

Break even point =  

المتغيقلإ ، وهي تقيم تد      mcuحيث   الءقق بي  سعق بيع الوحدلإ وتالءة الوحدلإ  = المعاهمة الحدية للوحدلإ، وهي تمثل 

الو ااجمالية.تعاهمة  واارباح  الثابتة  التاالي   تغ ية  في  المبيعات   حدلإ  كمية  الي  للوصول  التعادل  نق ة  استخدا   المما   وت  

تُ   Profit level (pl)رباح  ي  ت  الأتع  الم لوب تحقيقها للوصول الي تحقيق تعتو  الامية هي الهدف المقاد  ، حيث  عتبق تلك 

 الوصول اليه وذلك كما يلي 

Break even point =  

 الصيغ الرياضية للمقاييس المخصومة لقيمة المشروع تأخذ الشكل الرياضي التالي: 

                  لتالية ة ابالمعادل يقدر معدل العائد الداخلى للاستثمارمؤشر  -

0
ti)(1

t
C-  

t
B

 
n

1t
=

+=
Σ

=  IRR                 
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 مصادر البيانات 

المنشورلإ ت  وزارلإ الزرااة واستصاح  المنشورلإ وغيق  الثانوية  البيانات  البيانات أولهما  وااتمد البحث الى تصدري  ت  
انيهما البيانات الأولية التي تم جمعها باستمارلإ استبيان ب قيقة المعاينة العنقودية ال بقية قية، وثالأراضي، وتديقية الزرااة بالشق

في التيار المقاكز، وطبقية في تحديد الععات اانتاجية، واشوائية في التيار وحدات التصنيع( ت  الوحدات   العشوائية )انقودية
وحدلإ تمُثل   20وحدلإ لتصنيع الألبان، تم ألذ اينة تاونه ت     196ية حوالي ة الشققاانتاجية لتصنيع الألبان، حيث يوجد في تحافظ 

 . (5)بان في تحافظة الشققية% ت  إجمالي ادد وحدات تصنيع الأل10نحو 
وقد تم التيار تءقدات العينة ت  تقكز  اابقاهيمية وتنيا القم  الى أساأ أنهما أكبق تقكزي  بمحافظة الشققية ت  حيث  

وحدلإ الى التقتي  بأهمية نعبية بلغت نحو    32،  41نيع الألبان حيث بل  ادد وحدات تصنيع الألبان بها حوالي  حدات تصادد و
(. وتم 1، كما هو توض  بال،دول رقم )2021% ت  إجمالي ادد وحدات تصنيع الألبان بمحافظة الشققية في اا   %16.3،  21

، 2،  5وفقاً للععات اانتاجية الصغيقلإ والمتوس ة والابيقلإ بواقع    ت تتوزعتشاهدا  9التيار المشاهدات ت  تقكز تنيا القم  بنحو  
التقتي ، وحوالي    2 الى  لال سعة  ادد    11تشاهدلإ  بواقع  اابقاهيمية  اانتاجية    3،  4،  4تشاهدلإ ت  تقكز  للععات  تشاهدات 

المشاهدا بل  ادد  فقد  التقتي ، وبالتالي  الالصغيقلإ والمتوس ة والابيقلإ الى  في  )الأقل ت   ت  الصغيقلإ  اانتاجية  ط     300ععة 
ط (،   600ط  إلى أقل ت     300ية المتوس ة )ت   تشاهدات في الععة اانتاج  6تشاهدات، في حي  بل  حوالي    9سنوياً( حوالي  

 تشاهدات. 5ط  فأكثق( حوالي  600وأليقاً بل  ادد المشاهدات في الععة اانتاجية الابيقلإ )
 

 2021الميدانية لوحدات تصنيع الألبان بمحافظة الشرقية على المراكز المختارة عام  العينةمفردات توزيع  (:1جدول رقم )

 البيان
 المراكز 

 د وحدات  عد
 تصنيع الألبان 

 الأهمية  
من   )النسبية )%

 اجمالي المحافظة 

 الأهمية النسبية   عدد مفردات عينة وفقاً للسعات الإنتاجية
%(( * 

 الإجمالي  ةبير الك سطة المتو  الصغيرة 

 5.61 11 3 4 4 20.92 41 الإبراهيمية 

 4.59 9 2 2 5 16.33 32 منيا القمح 

 10.2 20 5 6 9 37.24 73 إجمالي العينة  

 - - - - - - 196 جمالي الشرقية إ

 . 2021،  إدارة الأمن الغذائي، بيانات غير منشورة   ، مديرية الزراعة بالشرقية   المصدر: 
 

 ثيةالنتائج البح
 محافظة الشرقية  مراكز بالخام نتاج الألبان النسبية لإمية الأه

، حيث تبي   2020التوزيع ال،غقافي انتا  الألبان الخا  بمقاكز تحافظة الشققية في اا   إلى    (2رقم )،دول  التشيق بيانات  

ت  إجمالي إنتا  الألبان   %16ي  ل حوال ط  تمثأل     71.35حةوالي  بح،م إنتا  بل   الأول    تقتي ال  في  يأتيأن تقكز تنيا القم   

فاقوأ    ،بالمحافظة الثاني  فييليه تقكز  إن،  التقتي   بلغت  بامية  تمثل حوالي  أل     67.7حوالي  تا   الألبان 15ط   إنتا   % ت  

الحعينية  ثم    ،بالمحافظة الثالث  تقكز  التقتي   يفي  حواليبإنتا   حوالي  أل     52.35  بل   تمثل  الأل  %11.7ط   إنتا   بان  ت  

ن،محافظة،  بالم ديقب  تقكز  بإنتا     تقتي الفي    ويأتي  الخا    %9.56  بنعبةط ،  أل     43حوالي  بل   القبع  الألبان  إنتةا   تة  

الزقازيق   تقكز  يليه  الخاتم  بالمحافظة،  التقتي   تُ أل     42.25حةوالي    بل إنتا   ح،م  بفي  حوالي  طة ،  إنتا     %9.4مثل  ت  

 ن لباط  ت  الأأل     276.54حةوالي    سالءة الذكقالخمعة  اادارية  المقاكز    بتا  الألبان الخا  ح،م إنت  ثم بلو  ،الألبان بالمحافظة

، بينما تمثل باقي المقاكز بالمحافظة حوالي ط أل     449ت  إنتا  الألبان الى تعتوى المحافظة والبال     %61.58تمثل حوالي  

 . 2020اا   في 38.41%
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 2020عام في المراكز الإدارية بمحافظة الشرقية بالألبان الخام المنتجة من  اتكميلة النسبية لهمي الأ(: 2)رقم جدول 
 )%(  الأهمية النسبية طن(ألف  ) المنتجة   مية الألبانك   البيان                 المراكز  م
 15.89 71.35 منيا القمح  1
 15.06 67.65 فاقوس  2
 11.66 52.34 الحسينية 3
 9.56 42.94 جمديرب ن 4
 9.41 42.25 زقازيقلا 5
 8.29 37.25 الإبراهيمية  6
 7.4 33.23 د أبو حما 7
 6.16 27.67 ر أبو كبي 8
 4.93 22.137 يس بلب 9

 3.69 16.57 ههيا  10
 3.85 17.29 أولاد صقر  11
 2.06 9.24 كفر صقر 12
 2.04 9.14 مشتول السوق  13

 100 449.07 الإجمالي  

 .٢٠٢٠ ،سجلات رسمية بيانات ثانوية غير منشورة، قـسم الإنتـاج الحيـواني والإحـصاء قية،بالشر  الزراعـة ريةمدي  المصدر:
 

 ف الإنتاجية لوحدات تصنيع الألبان وفقاً للسعات الإنتاجيةهيكل التكالي
البيانات الواردلإ بال،دول رقم ) التاالي  اانتاجية لو3باستعقا   النعبية لهيال  للععات    حدات تصنيع الألبان( للأهمية  وفقاً 

  تبي  تا يلي  2021اانتاجية الثاث بعينة الدراسة الميدانية بمحافظة الشققية في اا   
 طن(  185طن، بمتوسط  300 السعة الإنتاجية الصغيرة )أقل من 

بل  حوا الألبان  بوحدات تصنيع تنت،ات  الصغيقلإ  اانتاجية  للععة  الالية  التاالي   بل     تليون جنيه،  2.6لي  أن تتوسط  بينما 
لية، في حي  بل  تتوسط التاالي  % ت  إجمالي التاالي  الا94.2تليون جنيه تمُثل حوالي    2.45تتوسط التاالي  المتغيقلإ حوالي  

بية كبيقلإ % ت  إجمالي التاالي  الالية، وت  ثم يتبي  أن التاالي  المتغيقلإ تحتل أهمية نع5.8أل  جنيه، تمثل    151الثابتة نحو  
ابالمقارن الاءاالإ  الى  الملموأ  تأثيقها  لها  ياون  حتى  اليها  التقكيز  يحُتم  تما  الثابتة،  اانتاجية  بالتاالي   للمدلات ة  انتاجية 

 المعتخدتة.
% ت   70.46تليون جنيه، تمثل    1.83وبتناول الأهمية النعبية لبنود التاالي  المتغيقلإ تبي  أن تاالي  اللب  الخا  بل  حوالي  

التاال العبوات حوالي  إجمالي  الالية، بينما بل  تاالي   الالية، وق13.95أل  جنيه، تمثل    362ي   التاالي   د بلغت % ت  إجمالي 
حوالي   العنو   العمل  أيا   ادد  في  تمثلة  العمالة  تمثل    180تالءة  جنيه  الاهقباا 6.9أل   ت   كل  تاالي   تتخ ى  ا  بينما   ،%

 االي  الالية. % ت  إجمالي الت1.8والوقود والمياه حوالي 
أل  جنيه   44ات والمعدات بلغت حوالي كما تبي  ت  دراسة الأهمية النعبية للتاالي  الثابتة أن قيم تاالي  اهاك المباني والآ

الصيانة واا1.7تمثل   المال،  الءائدلإ الى رأأ  الالية، بينما تمثل تاالي  كل ت  ااي،ار،  التاالي   صاح حوالي % ت  إجمالي 
 ت  إجمالي التاالي  الالية.  %0.83%، %1.83، 1.44

 طن(  430توسط طن، بم 600طن إلى أقل من  300السعة الإنتاجية المتوسطة )من  
تليون جنيه، بينما    5.62كما أن تتوسط التاالي  الالية للععة اانتاجية المتوس ة بوحدات تصنيع تنت،ات الألبان بل  حوالي  

الت تتوسط  حوابل   المتغيقلإ  حوالي    5.45لي  االي   تمُثل  جنيه  تتوسط 96.9تليون  بل   حي   في  الالية،  التاالي   إجمالي  ت    %
% ت  إجمالي التاالي  الالية، وت  ثم يتبي  أن التاالي  المتغيقلإ تحتل أهمية نعبية  3.1أل  جنيه، تمثل    173نحو    التاالي  الثابتة

اانتاجي بالتاالي   بالمقارنة  دراكبيقلإ  وت   الثابتة،  بل  ة  الخا   اللب   تاالي   أن  تبي   المتغيقلإ  التاالي   لبنود  النعبية  الأهمية  سة 
جنيه،    4.31حوالي   العبوات حوالي  76.7تمثل  تليون  تاالي   بلغت  بينما  الالية،  التاالي   إجمالي  تمثل   799% ت   جنيه،  أل  
كل  14.21 تالءة  بلغت  وقد  الالية،  التاالي   إجمالي  ت   العنوية%  العمالة  حوالي    ت   تمثل   72،  210وااضافات  جنيه  أل  
الالية الى التقتي ، بينما  %1.29،  3.73 التاالي   % ت  1تمثل تاالي  كل ت  الاهقباا والوقود والمياه حوالي  % ت  إجمالي 

 إجمالي التاالي  الالية. 
أل  جنيه تمثل    52والمعدات بلغت حوالي    ك المباني والآاتكما تبي  ت  دراسة الأهمية النعبية للتاالي  الثابتة أن قيمة اها

تمث0.93 بينما  الالية،  التاالي   إجمالي  ت   اا%  ت   كل  تاالي   حوالي  ل  وااصاح  الصيانة  المال،  رأأ  الى  الءائدلإ  ي،ار، 
 % ت  إجمالي التاالي  الالية. %0.45، %0.99، 0.71

 طن(  750توسط طن فأكثر، بم 600السعة الإنتاجية الكبيرة )
نما بل  تتوسط  تليون جنيه، بي  8.9التاالي  الالية للععة اانتاجية الابيقلإ بوحدات تصنيع تنت،ات الألبان حوالي  توسط  بل  ت

% ت  إجمالي التاالي  الالية، في حي  بل  تتوسط التاالي  الثابتة 97.77تليون جنيه تمُثل حوالي    8.71التاالي  المتغيقلإ حوالي  
تمثل    199نحو   جنيه،  كبيقلإ  2.23أل   نعبية  أهمية  تحتل  المتغيقلإ  التاالي   أن  يتبي   ثم  وت   الالية،  التاالي   إجمالي  ت    %

 7.15بالتاالي  اانتاجية الثابتة، وبتناول الأهمية النعبية لبنود التاالي  المتغيقلإ تبي  أن تاالي  اللب  الخا  بل  حوالي    بالمقارنة
% ت  12.8تليون جنيه، تمثل    1.14لي  الالية، بينما بلغت تاالي  العبوات حوالي  % ت  إجمالي التاا80.27تليون جنيه، تمثل  

% 1.31%،  2.7أل  جنيه تمثل    116،  240، وقد بلغت تالءة كل ت  العمالة العنوية وااضافات حوالي  إجمالي التاالي  الالية
الالية الى التقتي ، بينما تمثل ت  التاالي   % ت  إجمالي التاالي  0.7اا والوقود والمياه حوالي  االي  كل ت  الاهقبت  إجمالي 

 (. 3الالية، )جدول رقم 
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أل  جنيه   60النعبية للتاالي  الثابتة أن قيم تاالي  اهاك المباني والآات والمعدات بلغت حوالي كما تبي  ت  دراسة الأهمية 
،ار، الءائدلإ الى رأأ المال، الصيانة وااصاح، ااي،ار تاالي  كل ت  ااي  % ت  إجمالي التاالي  الالية، بينما تمثل0.68تمثل  
   الالية.% ت  إجمالي التاالي0.31%، 0.68%، 0.56حوالي 

 بمحافظة الشرقية  لوحدات تصنيع الألبان وفقاً للسعات الإنتاجية التكاليف الإنتاجية(: هيكل 3)رقم جدول 
 الأهمية النسبية )%(  )جنيه( مةقيال )جنيه/الوحدة( رالسع الكمية  الوحدة  المدخلات  بنود

 طن( 185طن( )بمتوسط  300 )أقل من  السعة الإنتاجية الصغيرة

 70.46 1831350 9900 185 ط  الخام اللبن 

 13.95 362676 571.55 634.55 أل  ابولإ  العبوات 

 1.05 27270 - - جنيه  (1الإضافات )

 6.92 180000 150 1200 يو   عدد أيام العمل السنوي

 0.96 25000 2083.3 12 رهق استهلاك الكهرباء 

 0.38 10000 833.33 12 رهق استهلاك المياه 

 0.46 12000 1000 12 رهق ود استهلاك الوق

 94.19 2448297 - - جنيه إجمالي التكاليف المتغيرة 

 1.44 37500 3125 12 رهق الإيجار 

 1.71 44440 - - جنيه  إهلاك المعدات والآلات 

 0.83 21583 - - جنيه  ت حا والاصطلا الصيانة  

 1.83 47484 - - جنيه  الفائدة المقدرة على رأس المال 

 5.81 151008 - - جنيه يف الثابتة إجمالي التكال

 100 2599305 - - جنيه إجمالي التكاليف الكلية 

 طن( 430طن( )بمتوسط  600طن إلى أقل من  300)من  السعة الإنتاجية المتوسطة

 76.68 4315000 10034.88 430.00 ط  ام اللبن الخ

 14.21 799702 576.04 1388.285 أل  ابولإ  العبوات 

 1.29 72326 - - جنيه  (1الإضافات )

 3.73 210000 140.00 1500.00 يو   عدد أيام العمل السنوي

 0.52 29000 2416.70 12.00 رهق استهلاك الكهرباء 

 0.26 14500 1208.33 12.00 رهق استهلاك المياه 

 0.23 13150 1095.83 12.00 رهق استهلاك الوقود 

 96.92 5453678 - - جنيه إجمالي التكاليف المتغيرة 

 0.71 40000 3333.33 12.00 رهق الإيجار 

 0.93 52430 - - جنيه  إهلاك المعدات والآلات 

 0.45 25259 - - جنيه  ت الصيانة والاصطلاحا 

 0.99 55569 - - يه جن على رأس المال  الفائدة المقدرة

 3.08 173258 - - جنيه إجمالي التكاليف الثابتة 

 100 5626936 - - جنيه إجمالي التكاليف الكلية 

 طن( 750طن فأكثر( )بمتوسط  600) السعة الإنتاجية الكبيرة

 80.27 7155000 9540.00 750.00 ط  اللبن الخام 

 12.80 1141046 581.77 1961.3425 أل  ابولإ  العبوات 

 1.31 116930   جنيه  (1الإضافات )

 2.70 240240 145.60 1650.00 يو   عدد أيام العمل السنوي

 0.34 30000 2500.00 12.00 رهق ك الكهرباء استهلا

 0.18 16000 1333.33 12.00 رهق استهلاك المياه 

 0.17 15000 1250.00 12.00 رهق استهلاك الوقود 

 97.77 8714217 - - هجني رة اليف المتغيإجمالي التك

 0.56 50000 4166.67 12.00 رهق الإيجار 

 0.68 60550 - - جنيه  إهلاك المعدات والآلات 

 0.31 27660 - - جنيه  ت الصيانة والاصطلاحا 

 0.68 60852 - - جنيه  الفائدة المقدرة على رأس المال 

 2.23 199062 - - جنيه إجمالي التكاليف الثابتة 

 100.00 8913279 - - جنيه الكلية إجمالي التكاليف 

 مواد حافظة أخرى. المثبت والسكر و المنفحة والملح و و   البادئ ( 1)
 . 2021عام في  جمعت وحسبت من بيانات الدراسة الميدانية بمحافظة الشرقية   ر:المصد 
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 هيكل الإيراد الكلي لوحدات تصنيع الألبان وفقا للسعات الإنتاجية 

الءعلية    أن تتوسط(  4رقم )  يبي  جدول التقتي  بلغت  ال اقة اانتاجية  الصغيقلإ والمتوس ة والابيقلإ الى  للععات اانتاجية 

%، 26%،  27%،  26ط  لمنت  اللب  العائل، بنعبة    196،  117،  48ط  لب  لا  سنوياً، توزع بمقدار    750،  430،  185نحو  

أل  كوب لمنت  اللب    990،  678،  360وحوالي    %،3%،  8.7%،  12.6  ط  لمنت  اللب  القائ ، بنعبة  23،  37،  23وحوالي  

%، 6.6%،  3.4لمنت  ال،ب  الأبيض كاتل الدسم، بنعبة    ط   56،  28.6،  6.3%، وحوالي  13%،  15.8%،  19الزباد ، بنعبة  

ط  لمنت    16.5،  3.12،  2.2%، وحوالي  1.37%،  2%،  2ط  لمنت  ال،ب  الققيش، بنعبة    10.3،  9،  3.75%، وحوالي  7.5

 %،9%،  8أل  كوب تصنع لمنت  الأيم كقيم، بنعبة    575،  448، 168%، وحوالي  2.2%،  0.73%،  1.2ال،اف، بنعبة  ال،ب   

وحوالي  7 بنعبة    21.55،  15.9،  %7.16،  القشدلإ،  لمنت   الءعلية 2.87%،  3.7%،  3.87ط   اانتاجية  ال اقة  تتوسط  ت    %

 ي . الابيقلإ الى التقتللععات اانتاجية الصغيقلإ والمتوس ة و

 بمحافظة الشرقية لوحدات تصنيع الألبان وفقاً للسعات الإنتاجية(: هيكل الإيراد الكلي 4)رقم جدول 
 الكمية  الوحدة  المخرجات  بنود 

 السعر 

 )ألف جنيه/الوحدة( 

 القيمة 

 )جنيه( 

 الأهمية النسبية  

 )%( 

 ن( ط 185طن( )بمتوسط  300 )أقل من   السعة الإنتاجية الصغيرة

 18.72 609375 12.50 48.75 ط  اللب  العائل

 9.05 294525 12.60 23.38 ط  القائ اللب  

 25.99 846000 2.35 360 أل  كوب  اللب  الزباد  

 8.61 280350 44.50 6.30 ط  ال،ب  الأبيض 

 3.08 100312 26.75 3.75 ط  ال،ب  الققيش  

 5.56 181060 82.30 2.20 ط  ال،ب  ال،اف  

 11.10 361200 2.15 168 ب أل  كو  يم كقيم اا

 17.88 581953 81.25 7.16 ط  القشدلإ

 100 3254775 - - جنيه   اايقاد الالي

 طن(  430طن( )بمتوسط  600طن إلى أقل من  300)من  السعة الإنتاجية المتوسطة

 19.80 1483086 12.65 117.24 ط  اللب  العائل

 6.35 475742 12.70 37.46 ط  القائ اللب  

 20.36 1525500 2.25 678 أل  كوب  لب  الزباد  لا

 17.58 1317307 46.10 28.58 ط  ال،ب  الأبيض 

 3.22 241084 26.75 9.013 ط  لققيش  ال،ب  ا

 3.69 276120 88.50 3.12 ط  ال،ب  ال،اف  

 11.98 897200 2.00 448.6 أل  كوب  اايم كقيم 

 17.03 1275581 80.20 15.91 ط  القشدلإ

 100 7491621 - - جنيه راد الكلي  يالإ

 طن(  750طن فأكثر( )بمتوسط  600)  السعة الإنتاجية الكبيرة

 19.00 2503680 12.80 195.6 ط  العائلاللب  

 2.26 297338 12.70 23.41 ط  القائ اللب  

 18.79 2475000 2.50 990 أل  كوب  اللب  الزباد  

 21.25 2800000 50.00 56 ط  ال،ب  الأبيض 

 2.27 298700 29.00 10.3 ط  ال،ب  الققيش  

 11.27 1485000 90.00 16.5 ط  ال،ب  ال،اف  

 12.02 1583518 2.75 575.8 أل  كوب  قيم اايم ك

 13.15 1732052 78.90 21.95 ط  القشدلإ

 100 13175289 - - جنيه الإيراد الكلي 

  جرام 90=  الأيس كريمن كوب ز و  ،جرام 100وزن كوب الزبادي = 
 .2021عام في جمعت وحسبت من بيانات الدراسة الميدانية بمحافظة الشرقية  :المصدر
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 تصنيع الألبان وفقاً للسعات الإنتاجية  لوحدات مؤشرات كفاءة الاداء الاقتصادي

الابيقلإ الى التقتي  ( تبي  أن تتوسط ال اقة اانتاجية الءعلية للععات اانتاجية الصغيقلإ والمتوس ة و5يوض  جدول رقم )

، 7.49،  3.25صنيع الألبان بالععات اانتاجية الثاث  ط  لب  لا  سنوياً، وبل  اايقاد الالي لوحدلإ ت  750،  430،  185بلغت نحو  

التق  13.17 الى  جنيه  حوالي  تليون  الخا   اللب   ت   لل    الالي  اايقاد  بل   بينما  بلغت   17.6،  17.4،  17.6تي ،  كما  جنيه، 

التاالي  الالية انتا  ال   تليون جنيه، بينما بلغت    8.9،  5.62،  2.6ي  الالية العنوية لوحدلإ تصنيع الألبان لهذه الععات  التاال

،  2037،  806بل  الهاتش الالي لوحدلإ تصنيع الألبان للععات الثاث حوالي    أل  جنيه، وقد  11.9، 13،  14ت  اللب  الخا  حوالي  

جنيه للععات اانتاجية الصغيقلإ   5948،  4739،  4359  الهاتش الالي لل   ت  اللب  الخا  حوالي  أل  جنيه، في حي  بل  4461

 والمتوس ة والابيقلإ الى التقتي .

أل  جنيه، بينما بل  صافي رب  ال   ت  اللب     4262،  1864،  655حوالي  وبتقديق صافي القب  لوحدلإ تصنيع الألبان بل   

 جنيه للععات اانتاجية الصغيقلإ والمتوس ة والابيقلإ الى التقتي .   5682، 4336، 3543الخا  حوالي 

 ة بمحافظة الشرقيتصنيع الألبان وفقاً للسعات الإنتاجية  ات لوحدة  فاءة الاقتصادية مؤشرات الك(: 5)رقم جدول 
 الوحدة  المؤشرات الاقتصادية 

السعة الإنتاجية  

 الصغيرة 
 السعة الإنتاجية المتوسطة 

  السعة الإنتاجية

 الكبيرة 

 750 430 185 ط  متوسط الطاقة الإنتاجية الفعلية 

 13175289 7491620 3254775 جنيه ان الإيراد الكلي لوحدة تصنيع الألب 

 17567 17422 17593 جنيه (1)الإيراد الكلي لطن اللبن الخام 

 8714217 5453678 2448297 جنيه التكاليف المتغيرة لوحدة تصنيع الألبان 

 11618 12682 13234 جنيه ( 2) المتغيرة لطن اللبن الخام   التكاليف

 199062 173258 151008 جنيه انالتكاليف الثابتة لوحدة تصنيع الألب 

 265 402 816 جنيه (3)التكاليف الثابتة لطن اللبن الخام 

 8913279 5626936 2599305 جنيه التكاليف الكلية لوحدة تصنيع الألبان

 11884 13085 14050 جنيه (4)طن اللبن الخام التكاليف الكلية ل

 4461072 2037942 806478 جنيه ( 5)الهامش الكلي لوحدة تصنيع الألبان 

 5948 4739 4359 جنيه (6)الهامش الكلي لطن اللبن الخام 

 4262010 1864683 655470 جنيه ( 7) صافي الربح لوحدة تصنيع الألبان 

 5682 4336 3543 جنيه (8)صافي الربح لطن اللبن الخام 

 لوحدلإ تصنيع الألبانالءعلية / تتوسط ال اقة اانتاجية  لوحدلإ تصنيع الألبان( = اايقاد الالي 1)

 لوحدلإ تصنيع الألبانتوسط ال اقة اانتاجية الءعلية / ت لوحدلإ تصنيع الألبان( = التاالي  المتغيقلإ  2)

 لوحدلإ تصنيع الألبانتتوسط ال اقة اانتاجية الءعلية  / لوحدلإ تصنيع الألبان( = التاالي  الثابتة 3)

 لوحدلإ تصنيع الألبان/ تتوسط ال اقة اانتاجية الءعلية  لألبانلوحدلإ تصنيع ا( = التاالي  الالية 4)

 تصنيع الألبان لوحدلإالتاالي  اانتاجية المتغيقلإ   – لوحدلإ تصنيع الألبان= اايقاد الالي  ي لوحدلإ تصنيع الألبانالهاتش الال  (5)

 وحدلإ تصنيع الألبانل/ تتوسط ال اقة اانتاجية الءعلية  لوحدلإ تصنيع الألبان( = الهاتش الالي 6)

 لوحدلإ تصنيع الألبانالتصنيع إجمالي تاالي   – لوحدلإ تصنيع الألبان( = اايقاد الالي 7)

 لوحدلإ تصنيع الألبانعلية / تتوسط ال اقة اانتاجية الء لوحدلإ تصنيع الألبان( = صافي القب  8)

 (3جمعت وحعبت ت  جداول )  المصدر:

 لبان جدوى الاستثمار بوحدات تصنيع الأ
 منهجية وفروض التحليل 

العنة صءق )سنة اا في  ااستثمارية  التاالي   فقاز، تابم،  ستثمار( ت  تباني،  تم وضع  أحوا  تصنيع، وحدات بعتقلإ، 

وغيقها  ... الأحصيقلإ،  للعنة  وبالنعبة  امل  .  افتق   فقد  للإنتا   الألبانولى  تصنيع  إنتاجية    وحدات  وبتاالي  100ب اقة   ،%

التقييم الى أساأ أن العمق   ت  امق المشقوع هي سنة ااستققار. وااتمدولى  ااتبقت العنة الأ بالتالي  %، و 100  تشغيلية سنوية

للمشقوع   لصم    20اانتاجي  سعق  استخدا   تم  كما  يُ 11سنة.  وهو  أفضل %  تتاحة    مثل  بديلة  المال    استثمارفقصة    في رأأ 

  قبلية لال ت  اايقادات والتاالي . وتم ت بيق أسلوب تحليل الحعاسية لمعقفة آثق القيمة الحالية للقيم المعت  تقديق  فيالم،تمع وذلك  

لأهم المتغيقات    Critical levelsتحديد المعتويات الحقجة  ، وكذلك  التغيقات المحتملة في التدفقات النقدية الى جدوى ااستثمار

 .اانتاجيةلوحدات تصنيع الألبان وفقاً للععات  المشثقلإ الى كءاالإ ااستثمار
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 التدفقات النقدية الخارجة

تثل المباني،   القأسماليةلألبان إلى قعمي  هما التاالي  ااستثمارية وتشمل الأصول  اوحدات تصنيع  تنقعم التاالي  اانتاجية ب

تاكي والغايات،  البعتقلإ،  وحدلإ  كقيم،  الآيم  التانة  الى  تشتمل  والتي  التشغيلية  والتاالي    المتغيقلإالي   المخازن...وغيقها. 

 . وغيقها...، الاهقباااهالمي، أجور العمالة، اللب  الخا ، ااضافاتوتتضم  تاالي  كل ت  

الصغيقلإ الألبان ذات الععة اانتاجية  نت،ات  ت  بوحدات تصنيع( الأهمية النعبية للتاالي  ااستثمارية  6)رقم  ويعق  جدول  

 أل  جنيه الى التقتي .  573، 530، 462ستثمارية لهم حوالي إجمالي التاالي  اا، حيث بل  والمتوس ة والابيقلإ

 بمحافظة الشرقية  للمشروع وفقاً للسعات الإنتاجيةالتكاليف الاستثمارية  (: هيكل6)رقم جدول 

 الآلات والمعدات 

العمر   لإنتاجية لوحدات تصنيع منتجات الألبان السعات ا

 عة الكبيرة الس السعة المتوسطة  السعة الصغيرة  الافتراضي  

 سنة % جنيه % جنيه % جنيه

 20 6.98 40000 7.92 42000 8.12 37500 حوض تصنيع 

 20 13.08 75000 15.09 80000 16.25 75000 وحدة بسترة 

 10 3.49 20000 5.66 30000 6.50 30000 كريمة  فراز

 20 10.47 60000 7.54 40000 7.58 35000 مكبس 

 5 1.05 6000 0.57 3000 0.32 1500 ترشيح   حصيرة

 10 15.70 90000 13.67 72500 13.00 60000 ( أقساط عبوات )

 1 0.17 1000 0.09 500 0.06 300 دل جرا

 1 0.03 200 0.05 250 0.04 200 كبش تقليب 

 5 1.22 7000 0.85 4500 0.65 3000 إطار خشبي 

 1 1.74 10000 1.18 6250 1.08 5000 شاش ترشيح 

 10 6.98 40000 5.66 30000 3.79 17500 مبرد 

 10 10.47 60000 10.00 53000 10.83 50000 ثلاجة

 10 8.72 50000 11.32 60000 15.16 70000 أيس كريم ماكينة 

 1 0.04 250 0.03 180 0.02 100 ترمومتر 

 5 0.65 3750 0.57 3000 0.34 1575 ميزان 

 10 15.70 90000 15.09 80000 9.75 45000 حضان زبادي 

 10 3.49 20000 4.72 25000 6.50 30000 بخار غلاية 

 - 100 573200 100 530180 100 461675 الإجمالي 

 .2021: جمعت وحسبت من بيانات الدراسة الميدانية بمحافظة الشرقية عام المصدر
 حليل الاستثمار لوحدات تصنيع الألبان وفقاً للسعات الإنتاجيةمؤشرات ت

ااستثم تحليل  تشرقات  تقديق  لتم  الألبانار  تصنيع  )وحدات  جدول  يبي   حيث  ل7،  ااستثمار  تقييم  نتائ   تصن(  يع  وحدات 

%،  25%،  22بل  حوالي  الذ     ي حققت تشرقات إي،ابية تنها تعدل العائد الدالل   الثاث  اانتاجية  ات، وتنه يتض  أن الععالألبان

التقتي ،  32 الى  حوالي  %  التاالي   إلى  المنافع  نعبة  بلغت  في   1.39،  1.28،  1.23كما  استثمار  تم  جنيه  كل  أن  يعني  وهذا 

جنيه، كما بلغت فتقلإ استقداد رأأ المال المعتثمق حوالي   0.39،  0.28،  0.23ل  اائده حوالي  الألبان ب   وحدات تصنيعتشقوع  

 جنيه.  تليون 18.89، 7.05، 2.27سنة، أتا بالنعبة لمعيار صافي القيمة الحاضقلإ قدرت قيمتها بحوالي  3.15، 3.95، 4.52

 بمحافظة الشرقية ان وفقاً للسعات الإنتاجية  لوحدات تصنيع منتجات الألب   مؤشرات التقييم المالي(: 7)رقم جدول 
 الوحدة  مؤشرات كفاءة الاستثمار 

 السعة الإنتاجية 

 غيرة الص 

 السعة الإنتاجية  

 المتوسطة 

السعة الإنتاجية  

 الكبيرة 

 31.78 25.29 22.11 %  معدل العائد الداخلي 

 1.39 1.28 1.23 جنيه نسبة المنافع إلى التكاليف 

 3.15 3.95 4.52 سنة  ال فترة استرداد رأس الم 

 18.89 7.05 2.27 تليون جنيه صافي القيمة الحاضرة 

 .2021بيانات الدراسة الميدانية بمحافظة الشرقية عام  جمعت وحسبت من المصدر:
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 على مؤشرات كفاءة الاستثمار لمشروعات تصنيع الألبان قياس تأثير أهم المتغيرات الاقتصادية  
الح تحليل  التبار  نتي،ة يعُتخد   قد تاون  التي  الألبان(  المشقواات )وحدات تصنيع  تواجهه  التي  المخاطق  آثق  لقياأ  عاسية 

تثل  التغييق وااقتصادية  الءنية  المتغيقات  ت   أكثق  أو  واحد  ا   الناجمة  الخا زيادلإ  ات  اللب   أسعار  %10نعبة  ب  أسعار  زيادلإ   ،

التاالي10ابوات تنت،ات الألبان بنعبة   بنعبة %، انخءا  أسعار بيع تنت،ات الألبان  10  ااستثمارية بنعبة  %، زيادلإ إجمالي 

 ، تغيق هيال أو نع  إنتا  تنت،ات الألبان.  %10بنعبة علية ، انخءا  ال اقة اانتاجية الء5%

 % 10بنسبة    أسعار اللبن الخامدة  نتائج التقييم المالي في حالة زيا
وحدات تصنيع الألبان الثاث % أن  10  نعبةبسعق ال   ت  اللب  الخا   تءاع  وفقاً لتحليل الحعاسية بار  (8رقم )يوض  جدول  

لهذا العيناريو  تعدل اائد داللي و  تقد حقق %،  23.8%،  28.1بمعدل انخءا  بل     %26.4%،  19.3  %،15.9حوالي  بل   فقاً 

القاه    ا  16.8% حققت  الوضع  كما  القيمة  ،  لصافي  توجبة  العينا  الحاضقلإقيمة  لهذا  حوالي  ريو  وفقاً  ، 3.95،  0.95بلغت 

القيمة    %27.1%،  44،  %58  بمعدل انخءا  بل  حوالي   ،جنيه  تليون  13.78 الحاضقلإ للوضع القاه ، أتا بالنعبة لمعيار ت  

ت    %6.33%،  6.22،  %5.86بمعدل انخءا  بل  حوالي    1.30،  1.20،  1.16نعبة المنافع إلى التاالي  فقد بلغت قيمته حوالي  

اجية للععات اانت  ا  الوضع القاه   %20.2%،  31.2،  %39.2القاه . كما زادت فتقلإ استقداد رأأ المال بنعبة  قيمة الوضع  

 .الثاث الى التقتي 

 لوحدات تصنيع الألبان  كفاءة الاستثمار % على مؤشرات 10اللبن الخام بنسبة  أسعار(: أثر زيادة 8)رقم جدول 
 نسبة التغير  بعد الزيادة  الحالي  الوحدة  ار مؤشرات كفاءة الاستثم  السعات الإنتاجية 

 السعة الصغيرة 

 28.13- 15.89 22.11 %  معدل العائد الداخلي 

 5.86- 1.16 1.23 جنيه نسبة المنافع إلى التكاليف 

 39.15 6.29 4.52 سنة  فترة استرداد رأس المال 

 57.94- 0.95 2.27 تليون جنيه صافي القيمة الحاضرة 

 السعة المتوسطة 

 23.78- 19.28 25.29 %  معدل العائد الداخلي 

 6.22- 1.20 1.28 جنيه نسبة المنافع إلى التكاليف 

 31.20 5.19 3.95 سنة  ترة استرداد رأس المال ف

 43.98- 3.95 7.05 تليون جنيه صافي القيمة الحاضرة 

 السعة الكبيرة 

 16.81- 26.43 31.78 %  معدل العائد الداخلي 

 6.33- 1.30 1.39 جنيه إلى التكاليف  نسبة المنافع

 20.21 3.78 3.15 سنة  فترة استرداد رأس المال 

 27.06- 13.78 18.89 تليون جنيه الحاضرة صافي القيمة 

 .2021حافظة الشرقية عام جمعت وحسبت من بيانات الدراسة الميدانية بم المصدر:
 % 10بنسبة جات الألبان منت أسعار عبواتنتائج التقييم المالي في حالة زيادة  

الحعاسية بارتءاع    (9رقم )يوض  جدول   لتحليل  وحدات تصنيع الألبان  أن    ، %10  نعبةب  سعق ابوات تنت،ات الألبانوفقاً 

حققالثاث   العيناريو    تقد  لهذا  وفقاً  داللي  اائد  بل     %26.4%،  24.2  %،20.9حوالي  ل   بتعدل  انخءا   %، 5.4بمعدل 

ا  ا   %16.8%،  4.3 حققت  لقاه الوضع  كما  القيمة  ،  لصافي  توجبة  العيناريو    الحاضقلإقيمة  لهذا  حوالي  وفقاً  ، 2.09بلغت 

، أتا بالنعبة ت  القيمة الحاضقلإ للوضع القاه  %27.1%، 8.1، %11.5 بمعدل انخءا  بل  حوالي ،جنيه تليون 13.78، 6.48

حوالي   قيمته  بلغت  فقد  التاالي   إلى  المنافع  نعبة  حوالي    1.30،  1.26،  1.21لمعيار  بل   انخءا   %، 1.21،  %1.22بمعدل 

للععات    ا  الوضع القاه   %20.2%،  4.5،  %5.7داد رأأ المال بنعبة  ت  قيمة الوضع القاه . كما زادت فتقلإ استق  6.33%

 .  اانتاجية الثاث الى التقتي
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 لوحدات تصنيع الألبان   الاستثمار % على مؤشرات 10بنسبة   عبوات منتجات الألبان أسعار(: أثر زيادة 9)رقم جدول 
 نسبة التغير  ادة بعد الزي الحالي  الوحدة  مؤشرات كفاءة الاستثمار  السعات الإنتاجية 

 السعة الصغيرة 

 5.43- 20.91 22.11 %  معدل العائد الداخلي 

 1.22- 1.21 1.23 جنيه افع إلى التكاليف نسبة المن 

 5.74 4.78 4.52 سنة  فترة استرداد رأس المال 

 11.46- 2.01 2.27 تليون جنيه صافي القيمة الحاضرة 

 السعة المتوسطة 

 4.33- 24.19 25.29 %  معدل العائد الداخلي 

 1.21- 1.26 1.28 جنيه نسبة المنافع إلى التكاليف 

 4.53 4.13 3.95 سنة  المال فترة استرداد رأس  

 8.14- 6.48 7.05 تليون جنيه صافي القيمة الحاضرة 

 السعة الكبيرة 

 16.81- 26.43 31.78 %  معدل العائد الداخلي 

 6.33- 1.30 1.39 جنيه نسبة المنافع إلى التكاليف 

 20.21 3.78 3.15 سنة  فترة استرداد رأس المال 

 27.06- 13.78 18.89 تليون جنيه صافي القيمة الحاضرة 

 .2021بمحافظة الشرقية عام  جمعت وحسبت من بيانات الدراسة الميدانية المصدر:
 % 10بنسبة إجمالي التكاليف الاستثمارية نتائج التقييم المالي في حالة زيادة  

الحعاسية    (10رقم )ول  يوض  جد لتحليل  التاالي  ااستثمارية  وفقاً  وحدات تصنيع الألبان   أن  ،% 10  نعبةب لزيادلإ إجمالي 

حققالثاث   العي  تقد  لهذا  وفقاً  داللي  اائد  بل     %28.7%،  22.7  %،19.7حوالي  بل   ناريو  تعدل  انخءا   %، 11.1بمعدل 

القاه   ا   %9.5%،  10.1 حققت  الوضع  كما  توجب،  القيمة  قيمة  لصافي  العيناريو    الحاضقلإة  لهذا  حوالي  وفقاً  ، 1.92بلغت 

ع القاه ، أتا بالنعبة ت  القيمة الحاضقلإ للوض %7.0%، 10.8، %15.6 بمعدل انخءا  بل  حوالي ،هجني تليون 17.75، 6.29

حوالي   قيمته  بلغت  فقد  التاالي   إلى  المنافع  نعبة  ب  1.36،  1.26،  1.21لمعيار  انخءا   حوالي  بمعدل  %، 1.60،  %1.64ل  

المال  1.71% القاه . كما زادت فتقلإ استقداد رأأ  الوضع  قيمة  القاه   %10.6%،  11.23،  %12.4بنعبة    ت   الوضع   ا  

 . الى التقتي  للععات اانتاجية الثاث

 دات تصنيع الألبان لوح  % على مؤشرات كفاءة الاستثمار10بنسبة   إجمالي التكاليف الاستثمارية(: أثر زيادة 10)رقم جدول 
 نسبة التغير  ة بعد الزياد الحالي  الوحدة  مؤشرات كفاءة الاستثمار  السعات الإنتاجية 

 السعة الصغيرة 

 11.05- 19.67 22.11 %  معدل العائد الداخلي 

 1.64- 1.21 1.23 جنيه نسبة المنافع إلى التكاليف 

 12.42 5.08 4.52 سنة  فترة استرداد رأس المال 

 15.55- 1.92 2.27 تليون جنيه يمة الحاضرة صافي الق

 السعة المتوسطة 

 10.09- 22.74 25.29 %  معدل العائد الداخلي 

 1.60- 1.26 1.28 جنيه نسبة المنافع إلى التكاليف 

 11.23 4.40 3.95 سنة  ترة استرداد رأس المال ف

 10.80- 6.29 7.05 تليون جنيه صافي القيمة الحاضرة 

 السعة الكبيرة 

 9.54- 28.74 31.78 %  معدل العائد الداخلي 

 1.71- 1.36 1.39 جنيه نسبة المنافع إلى التكاليف 

 10.55 3.48 3.15 سنة  فترة استرداد رأس المال 

 6.97- 17.57 18.89 تليون جنيه لحاضرة صافي القيمة ا 

 .2021جمعت وحسبت من بيانات الدراسة الميدانية بمحافظة الشرقية عام  المصدر:
 % 5بنسبة انخفاض أسعار بيع منتجات الألبان نتائج التقييم المالي في حالة  

لتحليل الحعاسية    ( 11رقم )  جدول  عق ي وحدات تصنيع  أن    ،%5  نعبةب لبان  في حالة انخءا  أسعار بيع تنت،ات الأوفقاً 

الثاث   حققالألبان  العيناريو    تقد  لهذا  وفقاً  داللي  اائد  بل    %26.8%،  20.1  %، 16.6حوالي  بل   تعدل  انخءا   بمعدل 

القاه   ا   %15.5%،  %20.6،  24.9 لمع،  الوضع  بالنعبة  حوالي  أتا  قيمته  بلغت  فقد  التاالي   إلى  المنافع  نعبة  ،  1.17يار 

 الحاضقلإقيمة توجبة لصافي القيمة  كما حققت  ت  قيمة الوضع القاه .    %5%،  5،  %5بمعدل انخءا  بل  حوالي    1.32،  1.21

لهذ ت  القيمة    %25%،  38.1،  %51.4  بمعدل انخءا  بل  حوالي   ، جنيه  تليون  14.2،  4.4،  1.1بلغت حوالي  ا العيناريو  وفقاً 

القاه ، للوضع  رأأ    الحاضقلإ  استقداد  فتقلإ  زادت  بنعبة  كما  القاه   %18.4%،  25.9،  %33.1المال  الوضع  للععات   ا  

 . اانتاجية الثاث الى التقتي 
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 بان لوحدات تصنيع الأل % على مؤشرات كفاءة الاستثمار5بنسبة منتجات الألبان  فاض أسعار بيعانخأثر  (:11)رقم جدول 
 نسبة التغير  فاض الانخ بعد  الحالي  الوحدة  مؤشرات كفاءة الاستثمار  السعات الإنتاجية 

 الصغيرة الإنتاجية السعة 

 24.88- 16.61 22.11 %  معدل العائد الداخلي 

 4.99- 1.17 1.23 جنيه اليف نسبة المنافع إلى التك

 33.11 6.02 4.52 سنة  فترة استرداد رأس المال 

 51.44- 1.10 2.27 تليون جنيه مة الحاضرة صافي القي

 لمتوسطة لإنتاجية  السعة ا

 20.55- 20.10 25.29 %  العائد الداخلي معدل 

 5.00- 1.21 1.28 جنيه نسبة المنافع إلى التكاليف 

 25.86 4.98 3.95 سنة  لمال فترة استرداد رأس ا

 38.12- 4.36 7.05 تليون جنيه صافي القيمة الحاضرة 

 الإنتاجية  السعة 

 الكبيرة 

 15.53- 26.84 31.78 %  معدل العائد الداخلي 

 5.00- 1.32 1.39 جنيه منافع إلى التكاليف نسبة ال

 18.39 3.73 3.15 سنة  فترة استرداد رأس المال 

 25.02- 14.16 18.89 تليون جنيه ة صافي القيمة الحاضر

 .2021حافظة الشرقية عام جمعت وحسبت من بيانات الدراسة الميدانية بم المصدر:
 

 % 10بنسبة لإنتاجية الفعلية انخفاض الطاقة انتائج التقييم المالي في حالة  
)جدول    عق ي الحعاسية    (12رقم  لتحليل  الءعليوفقاً  اانتاجية  ال اقة  انخءا   حالة  أن  10  نعبةب ة  في  تصنيع  %  وحدات 

الثاث   حققالألبان  العين  تقد  لهذا  وفقاً  داللي  اائد  بل    %28.2%،  22.1  %، 18.7حوالي  بل   اريو  تعدل  انخءا   بمعدل 

القاه   ا   %11.2%،  %12.6،  15.6 حوالي  ،  الوضع  قيمته  بلغت  فقد  التاالي   إلى  المنافع  نعبة  لمعيار  بالنعبة  ،  1.20أتا 

افي القيمة قيمة توجبة لصكما حققت  ت  قيمة الوضع القاه .    %2.2%،  2.2،  %2.6بل  حوالي    انخءا عدل  بم  1.36،  1.25

العيناريو    الحاضقلإ لهذا  حوالي  وفقاً  حوالي   ،جنيه  تليون  15.47،  5.4،  1.53بلغت  بل   انخءا   %، 23.5،  %32.7  بمعدل 

الحا  18.1% القيمة  القاه ،  لية ت   استقد  زادتكما    للوضع  بنعبة  فتقلإ  المال  الوضع   %12.6%،  14.4،  %18.5اد رأأ  ا  

 .التقتي  للععات اانتاجية الثاث الى  القاه 

 الألبان وحدات تصنيع ل % على مؤشرات كفاءة الاستثمار10بنسبة  انخفاض الطاقة الإنتاجية الفعلية(: أثر 12)رقم جدول 
 نسبة التغير  الانخفاض بعد  الحالي  الوحدة  مؤشرات كفاءة الاستثمار  السعات الإنتاجية 

الإنتاجية  السعة 

 الصغيرة 

 15.63- 18.65 22.11 %  معدل العائد الداخلي 

 2.64- 1.20 1.23 جنيه نسبة المنافع إلى التكاليف 

 18.53 5.36 4.52 سنة  داد رأس المال فترة استر 

 32.67- 1.53 2.27 تليون جنيه صافي القيمة الحاضرة 

لإنتاجية  السعة ا

 سطة لمتو

 12.56- 22.11 25.29 %  معدل العائد الداخلي 

 2.21- 1.25 1.28 جنيه نسبة المنافع إلى التكاليف 

 14.36 4.52 3.95 سنة  فترة استرداد رأس المال 

 23.45- 5.40 7.05 تليون جنيه ة الحاضرة صافي القيم

 الإنتاجية  السعة 

 الكبيرة 

 11.21- 28.21 31.78 %  معدل العائد الداخلي 

 2.19- 1.36 1.39 جنيه نسبة المنافع إلى التكاليف 

 12.62 3.54 3.15 سنة  فترة استرداد رأس المال 

 18.09- 15.47 18.89 تليون جنيه صافي القيمة الحاضرة 

 .2021جمعت وحسبت من بيانات الدراسة الميدانية بمحافظة الشرقية عام  در:المص
 كل أو نسب إنتاج المنتجاتتغير هينتائج التقييم المالي في حالة 

أو نع  إنتا  المنت،ات )زيادلإ نعبة الامية المعتخدتة ت     في حالة تغيق هيالوفقاً لتحليل الحعاسية    (13رقم )جدول    عق ي

وحدات أن    %(5%، انخءا  نعبة الامية المعتخدتة ت  اللب  الخا  لمنت  اللب  العائل بنعبة  5منت  الزباد  بنعبة  اللب  الخا  ل

الثاث   الألبان  حققتصنيع  العيناريو    تقد  لهذا  وفقاً  داللي  اائد  بل    %34%،  26.9  %،24.2حوالي  بل   تعدل  زيادلإ  بمعدل 

التاالي  فقد بلغت قيمته حوالي  أتا بال،  الوضع القاه   ا   %6.9%،  %6.4،  9.4 المنافع إلى  ، 1.30،  1.25نعبة لمعيار نعبة 
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القاه .    %2.0%،  1.4،  %1.8بل  حوالي    زيادلإبمعدل    1.41 قيمة الوضع  القيمة  كما حققت  ت     الحاضقلإ قيمة توجبة لصافي 

لهذا بل     ،جنيه  تليون  21.01،  7.91،  2.73بلغت حوالي  العيناريو    وفقاً  زيادلإ  ت    %11.2%،  12.2،  %20.1  حواليبمعدل 

للععات   ا  الوضع القاه   %6.5%،  6.1،  %8.6فتقلإ استقداد رأأ المال بنعبة    انخءضتكما    للوضع القاه ،  ليةالقيمة الحا

 اانتاجية الثاث الى التقتي . 

 الألبان يع  وحدات تصنل على مؤشرات كفاءة الاستثمار غير هيكل أو نسب إنتاج المنتجات  ت(: أثر 13)رقم جدول 
 نسبة التغير  التغير بعد  الحالي  الوحدة  مؤشرات كفاءة الاستثمار  السعات الإنتاجية 

الإنتاجية  السعة 

 الصغيرة 

 9.40 24.19 22.11 %  معدل العائد الداخلي 

 1.80 1.25 1.23 جنيه نسبة المنافع إلى التكاليف 

 8.95- 4.13 4.52 سنة  فترة استرداد رأس المال 

 20.07 2.73 2.27 تليون جنيه مة الحاضرة صافي القي

لإنتاجية  السعة ا

 لمتوسطة 

 6.44 26.92 25.29 %  معدل العائد الداخلي 

 1.44 1.30 1.28 جنيه سبة المنافع إلى التكاليف ن

 6.05- 3.71 3.95 سنة  فترة استرداد رأس المال 

 12.18 7.91 7.05 تليون جنيه صافي القيمة الحاضرة 

 اجية  الإنتالسعة 

 الكبيرة 

 6.90 33.97 31.78 %  معدل العائد الداخلي 

 1.99 1.41 1.39 جنيه نسبة المنافع إلى التكاليف 

 6.46- 2.94 3.15 سنة  رة استرداد رأس المال فت

 11.21 21.01 18.89 تليون جنيه صافي القيمة الحاضرة 

 .2021رقية عام جمعت وحسبت من بيانات الدراسة الميدانية بمحافظة الش المصدر:

 

 هم المتغيرات الفنية والاقتصادية وفقاً للسعات الإنتاجيةاشتقاق المستويات الحدية )الحرجة( لأ
تاجية تحمُل المخاطق الناجمة في هذا ال،زا سوف نتعقف إلى أ  تدى يمُا  لصاح  تشقوع تصنيع الألبان وفقاً للععات اان

انخ أو  اللب  الخا   ارتءاع أسعار رقاا  ال اقة اانتاجية بحيث ا ينخءض تعدل ا   انخءا   أو  اللبنية  المنت،ات  ءا  أسعار بيع 

 %(. 11الى المدلقات في البنوك ) العائد الداللي ا  سعق الءائدلإ

 شراء اللبن الخام لأسعار  القيمة الحرجة
الة   الخا ،لأسعار    Switching Valueبتقديق  اللب   )كما يتض  ت  جدول    رقاا  النشاط يصب  غيق ت،د     ن إ ف  (14رقم 

 ً ، المتوس ةالععات    يف  %22.7  الععات الصغيقلإ، وحوالي  يف  %17.2  الحالية بحواليتعتويات الأسعار    تزداداندتا    اقتصاديا

ت  الأسعار   %136.7%،  122.7،  %117.2عار يمثل حوالي  أ  أن المعتوى الحق  للأس% في الععات الابيقلإ،  36.7وحوالي  

 .يالى التوال تللثاث سعاالحالية 
 بيع المنتجات اللبنية لأسعار  القيمة الحرجة

ن النشاط يصب  غيق ت،د   إف  (14رقم )كما يتض  ت  جدول    لبنية،بيع المنت،ات اللأسعار    Switching Valueبتقديق الة  

 ً أسعار  تعت  تنخءضاندتا    اقتصاديا وحوالي    يف  %9.7بحوالي    الحاليةالبيع  ويات  الصغيقلإ،  الععات   يف  %13.1الععات 

ت    %80.0  %،86.9،  %90.3أ  أن المعتوى الحق  للأسعار يمثل حوالي  % في الععات الابيقلإ،  20.0وحوالي  ،  المتوس ة

 .  يالى التوال للثاث سعاتالأسعار الحالية 

 لطاقة الإنتاجيةل القيمة الحرجة
الة   اانتاجية،  Switching Valueبتقديق  يتض  ت  جدول    لل اقة  )كما  ً   (14رقم  اقتصاديا غيق ت،د   النشاط يصب     فأن 

% 55.3وحوالي  ،  المتوس ةالععات    يف  %42.6  الععات الصغيقلإ، وحوالي  يف  %30.5بحوالي  ال اقة اانتاجية    تنخءضاندتا  

الية  الح  ال اقة اانتاجيةت     %44.7%،  57.4،  %69.5يمثل حوالي    قة اانتاجيةلل اأ  أن المعتوى الحق   في الععات الابيقلإ،  

  .يالى التوال للثاث سعات
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 والطاقة الإنتاجية لوحدات تصنيع الألبان  ن الب تجات الأ منوأسعار بيع  اللبن الخام شراء  لأسعار   القيمة الحالية والحرجة(: 14)رقم جدول  

 ة الوحد البيان  السعات الإنتاجية 
القيمة  

 ة الحالي

 القيمة 

 الحرجة  

 نسبة

 التغير  

 السعة الصغيرة 

 17.17 11.60 9.90 جنيه/ك،م  شراء اللبن الخام سعر 

 9.68- 11.29 12.50 جنيه/ك،م  اللبن السائل سعر بيع 

 9.68- 11.38 12.60 جنيه/ك،م  رايب اللبن ال سعر بيع 

 9.68- 2.12 2.35 جنيه/كوب  الزبادي سعر بيع كوب 

 9.68- 40.18 44.50 جنيه/ك،م  لجبن الابيض الطري ا سعر بيع 

 9.68- 24.16 26.75 جنيه/ك،م  الجبن القريش سعر بيع 

 9.68- 74.32 82.30 جنيه/ك،م  لجبن الابيض الجاف سعر بيع ا 

 9.68- 1.94 2.15 جنيه/كوب  لايس كريم ا سعر بيع كوب 

 9.68- 73.37 81.25 جنيه/ك،م  القشدة سعر بيع 

 30.50- 128.60 185.00 ط /سنة  الطاقة الإنتاجية 

 السعة المتوسطة 

 22.73 12.31 10.03 جنيه/ك،م  شراء اللبن الخام  سعر

 13.12- 10.99 12.65 جنيه/ك،م  اللبن السائل سعر بيع 

 13.12- 11.04 12.70 جنيه/ك،م  الرايب  اللبنسعر بيع 

 13.12- 1.96 2.25 جنيه/كوب  الزبادي سعر بيع كوب 

 13.12- 40.06 46.10 جنيه/ك،م  لجبن الابيض الطري ا سعر بيع 

 13.12- 23.25 26.75 جنيه/ك،م  الجبن القريش ر بيع سع

 13.12- 76.91 88.50 جنيه/ك،م  لجبن الابيض الجاف سعر بيع ا 

 13.12- 1.74 2.00 جنيه/كوب  الايس كريم يع كوب سعر ب

 13.12- 69.69 80.20 جنيه/ك،م  القشدة سعر بيع 

 42.60- 246.80 430.00 ط /سنة  الطاقة الإنتاجية 

 كبيرة السعة ال

 36.68 13.04 9.54 جنيه/ك،م  سعر شراء اللبن الخام 

 20.00- 10.24 12.80 جنيه/ك،م  اللبن السائل سعر بيع 

 20.00- 10.16 12.70 جنيه/ك،م  اللبن الرايب يع سعر ب

 20.00- 2.00 2.50 جنيه/كوب  الزبادي سعر بيع كوب 

 20.00- 40.00 50.00 جنيه/ك،م  لجبن الابيض الطري ا سعر بيع 

 20.00- 23.20 29.00 جنيه/ك،م  الجبن القريش سعر بيع 

 20.00- 72.00 90.00 جنيه/ك،م  لجبن الابيض الجاف سعر بيع ا 

 20.00- 2.20 2.75 جنيه/كوب  الايس كريم سعر بيع كوب 

 20.00- 63.12 78.90 جنيه/ك،م  القشدة سعر بيع 

 55.30- 335.30 750.00 ط /سنة  الطاقة الإنتاجية 

 .2021جمعت وحسبت من بيانات الدراسة الميدانية بمحافظة الشرقية عام  المصدر:
 : بالأتيتم التوصل إليها  يالبحثية الت من خلال النتائج توصي الدراسة: التوصيات

%، 70.5أثيق كبيةةق الةةى هياةةل التاةةالي  اانتاجيةةة إذ تمُثةةل تااليءةةه حةةوالي توفيق اللب  الخا  بأسعار تناسبة لما له ت  تةة  .1

 % ت  إجمالي التاالي  الالية للععات اانتاجية الثاث الى التقتي .%80.3، 76.7

 ت لتصنيع المنت،ات الأكثق ربحية وذلك لتعظيم اوائدها ااقتصادية.تغييق هيال أو نع  إنتا  المنت،ا .2

لاسةةتءادلإ تةة   ع حديثةةةدات التصنيع وتحديث المتاح تنها وأتدادها بوحدات بعةةتقلإ وأجهةةزلإ تصةةنيضقورلإ زيادلإ ادد وح .3

 تزايا اانتا  الابيق ووفقات الععة.

لال تةةن  قةةقو  بءائةةدلإ بعةةي ة وضةةمانات تيعةةقلإ، نظةةقاً توفيق التعهيات اائتمانية لأصحاب الوحدات اانتاجية ت    .4

 مارية لهذه الوحدات اانتاجية.لضخاتة التاالي  التشغيلية وااستث

الاميات والأسعار المناسةةبة تةة  لةةال رفةةع اانتاجيةةة الءدانيةةة تةة  العلةة  الألضةةق التوسع في إنتا  الأااف لتوفيقها ب .5

 ً والتوسع في زرااة تحصول الذرلإ الصءقاا وفول الصويا تحلياً لخءةةض   وتش،يع زرااة تحاصيل العل  الألضق صيءا

 نها.الاميات المعتوردلإ ت
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