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 الممخص:
ىدفت الدراسة الحالية إلى تعرف الميارات القيادية المضمنة في كتاب الدراسات الإسلبمية     

بالمرحمة المتوسطة في ضوء استراتيجية ىيئة تطوير عسير، وقد استخدم الباحثان المنيج 
ع الدراسة وعينتو من جميع مقررات الدراسات الإسلبمية بالمرحمة الوصفي التحميمي، وتكون مجتم

م، وىي 4243 -ه3665المتوسطة لمفصل الدراسي الأول والفصل الدراسي الثاني من طبعة 
( مقررات دراسية، وقد جمعت البيانات عن طريق بطاقة تحميل المحتوى، وتوصمت 8عبارة عن )

ة الإنسانية جاءت في الترتيب الأول وبدرجة متوسطة، نتائج الدراسة إلى أن الميارات القيادي
والميارات القيادية الفكرية جاءت في الترتيب الثاني وبدرجة متوسطة، وأن الميارات القيادية 
الفنية جاءت في الترتيب الثالث وبدرجة ضعيفة، وأن الميارات القيادية الذاتية جاءت في الترتيب 

ت الدراسة بضرورة الاىتمام بتضمين الميارات القيادية الرابع وبدرجة ضعيفة أيضا، وأوص
الفكرية والميارات القيادية الإنسانية بشكل موسع داخل مقررات الدراسات الإسلبمية بالمرحمة 
المتوسطة، ودعوة القائمين عمى إعداد مقررات الدراسات الإسلبمية بالمرحمة المتوسطة بالتركيز 

والميارات القيادية الذاتية أو الشخصية وتضمينيا بمقررات عمى الميارات القيادية الفنية، 
 الدراسات الإسلبمية بالمرحمة المتوسطة.

الميارات القيادية، كتاب الدراسات الإسلبمية، المرحمة المتوسطة، استراتيجية  الكممات المفتاحية:
 تطوير منطقة عسير.
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Abstract: 
The current study aimed to identify the leadership skills included in 

the book of Islamic studies at the intermediate stage in the light of the 
strategy of the Asir Development Authority. It consists of (6) courses, 
and the data was collected through a content analysis card. The results 
of the study concluded that the human leadership skills came in the first 
rank with a medium degree, and the intellectual leadership skills came 
in the second rank with a medium degree, and that the technical 
leadership skills came in the third rank and with a weak degree, and 
that the self-leadership skills came in the fourth rank and a weak 
degree as well. The study recommended the need to pay attention to 
the inclusion of intellectual leadership skills and human leadership skills 
in an expanded way within the courses of Islamic studies at the 
intermediate stage, and to invite those in charge of preparing Islamic 
studies courses at the intermediate stage to focus on technical 
leadership skills, and personal or personal leadership skills and to 
include them in the courses of Islamic studies at the intermediate stage. 
Keywords: leadership skills, Islamic studies book, intermediate stage, 
Asir region development strategy 
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 المقدمة: 
لتحويميا إلى  تولي حكومة المممكة العربية السعودية جيودًا جبارة في تطوير مناطق المممكة    

حداث تنمية شاممة ومستدامة في جميع  مناطق ذات تنافسية عالمية في شتى المجالات، وا 
مناطق المممكة، ورفع جودة الحياة، والارتقاء بالخدمات العامة والبنى التحتية لجميع مناطق 

حداث نقمة نوعية عالمية تنا فسية في المممكة؛ مما يسيم في تحقيق النفع لجميع المواطنين، وا 
 .4252ضوء رؤية المممكة العربية السعودية 

وقد أعمن صاحب السمو الممكي الأمير محمد بن سممان بن عبدالعزيز ولي العيد رئيس     
مجمس الشؤون الاقتصادية والتنمية عن إطلبق مكاتب استراتيجية لتطوير بعض مناطق المممكة 

قطة بداية ونواة لتأسيس ىيئات تطوير مستقبلًب العربية السعودية، والتي يُعول عمييا أن تكون ن
بتمك المناطق، وجاءت فكرة إنشاء مكاتب استراتيجية بمناطق ىامة من المممكة العربية 
السعودية، استنادًا إلى رؤية تنموية طموحة تُؤكد عمى أن يصبح لدى المممكة العربية السعودية 

 (. 4243اقتصاد مزدىر ووطن طموح ومجتمع حيوي )واس، 
وتعد منطقة عسير من مناطق المممكة العربية السعودية التي حظيت بيذا التطوير والتنمية     

الشاممة من خلبل إطلبق استراتيجية تطوير منطقة عسير "قمم وشيم"، التي تيدف إلى تحقيق 
مميار ريال عبر استثمارات متنوعة؛  72نيضة تنموية شاممة وغير مسبوقة لممنطقة، بضخ 

مار نقاط القوة وتعزيز موقع المنطقة المميز عمى خارطة السياحة العالمية، لتصبح وجية لاستث
سياحية رائدة عالميًا ومقصدا لمترفيو والثقافة مع تحقيق التوازن بين التطور والمحافظة وحماية 

 (4243البيئة الطبيعية )واس، 
( لعدة مبادرات 4243قة عسير )وفي السياق ذاتو، فقد أشارت وثيقة استراتيجية تطوير منط    

، ومن أبرز المبادرات ما يسمى بمبادرة الإنسان، إذ أن ىذه المبادرة 4252لبرنامج تحقيق الرؤية 
شممت عدة مشاريع، منيا خمسة مشاريع اىتمت بإيجاد المجتمع القوي المتماسك، من خلبل 

ير، وسبل تنميتيم وتطوير استحداث برنامج يختص بتطوير الميارات القيادية لشباب منطقة عس
 مياراتيم القيادية.

ومما لا شك فيو أن من أسباب نيوض المجتمعات وتماسكيا؛ إيجاد القيادات الناجحة، التي     
تمتمك الميارات القيادية في تشخيص المشكلبت المجتمعية وتحديد مكامن الخمل، ومن ثم 

ختمفة، وكذلك قيادة المجتمع والتأثير عمى مواجيتيا، واتخاذ القرارات المناسبة في المواقف الم
سموكيات الأفراد واتجاىاتيم، والتشجيع عمى العمل بروح الفريق الواحد، وامتلبك الرؤى لمستقبمية 

 التي ترسم بيا الأىداف المستقبمية من أجل تحقيقيا.
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تأثير في ( إلى أن القائد الناجح ىو ذلك الشخص الذي يستطيع ال4238وقد أشارت التركي )    
الآخرين لتحقيق الأىداف المرسومة مسبقًا، وأن القيادة تستمد قوتيا من النظرة الثاقبة لمقائد الذي 
يحمل ىم النجاح وتحمل المسؤولية، وبالتالي يقاس تفوق ونجاح العمل القيادي بامتلبك القائد 

 فريق العمل. لمميارات والسمات التي تؤىمو لتحقيق أىداف العمل، وتحقيق الانسجام بين

ويعد اكتساب الميارات القيادية من الدعائم الأساسية لإنجاز العمل بكفاءة والجودة المطموبة     
والأداء الجيد، مما يدعو إلى التدريب عمى ىذه الميارات لإحداث التطور والتنمية الإنسانية 

الأفراد قياديًا في تخطي والنيوض بالمجتمع، والتقدم المستمر نحو الريادة والجودة، ودعم قدرات 
 (.4242المشكلبت التي تواجييم حتى يتمكنوا من تحقيق الفاعمية والكفاءة في حياتيم )كامل، 

ويبرز دور المناىج الدراسية في إكساب النشء الميارات المختمفة، وبناء الجوانب العممية     
وتكوين وتنمية الشخصية القيادية، والعممية لمطلبب، وتعزيز قدراتيم وتييئتيم لمحياة الاجتماعية، 

من خلبل تضمين المناىج الدراسية لمميارات القيادية المختمفة، ويؤكد ذلك دراسة آل خنجف 
( التي أوصت بدعوة القائمين عمى إعداد المناىج في تطويرىا بيدف بناء الشخصية 4243)

( التي أوصت 4243مد )القيادية وتنمية الميارات القيادية لدى الطلبب، ودراسة بيومي ومح
بضرورة تضمين المناىج الدراسية للؤنشطة التكنولوجية التي تسيم في تنمية الميارات القيادية 

( التي أشارت إلى الأىمية البارزة لدور المناىج ;423لمطلبب منذ نشأتيم، ودراسة الرواشدة )
 الدراسية في تييئة القادة الذين ينيضون بالأمة.

ناىج الدراسات الإسلبمية بمنأى عن المناىج الدراسية الأخرى في صناعة ولما لم تكن م    
القائد الفذ الذي يمتمك الميارات القيادية ويسعى إلى تنميتيا، الأمر الذي يدعو القائمين عمى 
مناىج الدراسات الإسلبمية إلى ضرورة تضمين الميارات القيادية داخل مكونات المنيج، 

أصيل الإسلبمي لمقيادة وتحويميا إلى مواقف تطبيقية، ويدعم ذلك دراسة مستندين في ذلك إلى الت
( التي أكدت عمى أن التاريخ الإسلبمي المتمركز عمى كتاب الله وسنة نبيو 4238التركي )

مرجعًا أساسيًا وثريًا لعمم القيادة وسماتيا ومياراتيا التي تحقق النجاح والتميز، ودراسة عبدالله 
ت نتائجيا عمى أثر العقيدة الإسلبمية والمنيج الإسلبمي في صنع القائد الذي ( التي أكد4237)

يمتمك الميارات القيادية في مواجية الأزمات كما ىي في الصحابي الجميل عمر بن الخطاب 
( التي أوصت بضرورة تدريس مادة الأخلبق الإسلبمية لما 4237رضي الله عنو، ودراسة زين )

 إعداد القادة وفق المنيج الإسلبمي.ليا من أثر إيجابي في 
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وفي ضوء ما سبق كان من الأىمية بمكان إجراء دراسة تحميمية لمقرر الدراسات الإسلبمية     
بالمرحمة المتوسطة، بيدف تعرف الميارات القيادية المضمنة بكتاب الدراسات الإسلبمية 

 بالمرحمة المتوسطة في ضوء استراتيجية تطوير منطقة عسير.

 مة الدراسة:مشك
وانطلبقًا مما سبق؛ فإن مناىج الدراسات الإسلبمية لا تقتصر عمى تنمية الجوانب المعرفية     

والوجدانية فحسب، بل تتعدى ذلك إلى التأكيد عمى الجوانب الميارية في شتى المجالات؛ 
اشدة خصوصًا الميارات القيادية التي تييئ قادة ينضون بالمجتمع، ويدعم ذلك دراسة الرو 

( التي أكدت عمى أن المناىج الدراسية الركيزة الأولى لبناء الحضارات والأجيال، فإذا تم ;423)
بناء المناىج الدراسية وتطويرىا بما يحقق الأىداف المرجوة، فإن ذلك يسيم في إيجاد 

( التي أكدت نتائجيا عمى 4243الشخصيات القيادية لكافة جوانب الحياة، ودراسة المرزوقي )
اىتمام المناىج الدراسية في كثير من الدول العربية بالقيادة ومعاييرىا المينية، ودراسة كيمي 

(Kelly, 2020 التي أسفرت نتائجيا عن وجود تأثير فعال لمديري المدارس ذوي  الصفات )
 القيادية عمى تحصيل الطلبب العممي في ولاية فموريدا بالولايات المتحدة الأمريكية، وكذلك أثر

( التي أكدت Angura, 2020فعال في إكساب الطلبب ميارة اتخاذ القرارات، ودراسة أنجورا )
عمى اىتمام مديري المدارس بالممارسات القيادية التعميمية لينعكس عمى تعميم وتعمم الطمبة 

( التي :423لمميارات المختمفة، من خلبل تنسيق أنشطة المناىج الدراسية، ودراسة الذبياني )
ت عمى ضرورة اىتمام القائمين بإعداد المناىج الدراسية بنشر الثقافة القيادية، ودراسة الزبيدي أكد
( التي أوصت بتطوير المناىج التعميمية بحيث تساعد عمى تنمية الميارات القيادية 4242)

 لمطلبب في كافة المراحل التعميمية، بما تسيم في تنمية ميارات وقدرات الطلبب.

عمى ما سبق، وانطلبقًا من الدور الكبير لمناىج التربية الإسلبمية بالمرحمة المتوسطة وبناءً     
عدادىم  في تكوين الشخصيات القيادية، وصقل ميارات الطلبب القيادية في ىذه المرحمة، وا 
لمنيوض بالمجتمع، والتأثير الإيجابي في سموكيات الأفراد، وتحقيق متطمبات رؤية المممكة 

بشكل عام، ومضامين استراتيجية تطوير منطقة عسير بشكل خاص،  4252عودية العربية الس
برزت أىمية تحميل محتوى مناىج الدراسات الإسلبمية بالمرحمة المتوسطة ومعرفة مدى تضمينيا 

 لمميارات القيادية في ضوء استراتيجية تطوير منطقة عسير.
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 أسئمة الدراسة:
 ي:تجيب الدراسة عن السؤال الرئيس التال

ما الميارات القيادية المضمنة في كتاب الدراسات الإسلبمية بالمرحمة المتوسطة في 
 ضوء استراتيجية ىيئة تطوير عسير؟

 ويتفرع منه الأسئمة الفرعية التالية:
ما ىي الميارات القيادية الفكرية المضمنة في كتاب الدراسات الإسلبمية بالمرحمة  -3

 تطوير عسير؟المتوسطة في ضوء استراتيجية ىيئة 
ما ىي الميارات القيادية الإنسانية المضمنة في كتاب الدراسات الإسلبمية بالمرحمة  -4

 المتوسطة في ضوء استراتيجية ىيئة تطوير عسير؟
ما ىي الميارات القيادية الفنية المضمنة في كتاب الدراسات الإسلبمية بالمرحمة المتوسطة  -5

 في ضوء استراتيجية ىيئة تطوير عسير؟
ىي الميارات القيادية الذاتية المضمنة في كتاب الدراسات الإسلبمية بالمرحمة المتوسطة ما  -6

 في ضوء استراتيجية ىيئة تطوير عسير؟

 أهداف الدراسة:
تعرف الميارات القيادية المضمنة في كتاب الدراسات الإسلبمية بالمرحمة المتوسطة في  -3

 ضوء استراتيجية ىيئة تطوير عسير.
القيادية الفكرية المضمنة في كتاب الدراسات الإسلبمية بالمرحمة المتوسطة  تعرف الميارات -4

 في ضوء استراتيجية ىيئة تطوير عسير.
تعرف الميارات القيادية الإنسانية المضمنة في كتاب الدراسات الإسلبمية بالمرحمة  -5

 المتوسطة في ضوء استراتيجية ىيئة تطوير عسير.
المضمنة في كتاب الدراسات الإسلبمية بالمرحمة المتوسطة  تعرف الميارات القيادية الفنية -6

 في ضوء استراتيجية ىيئة تطوير عسير.
تعرف الميارات القيادية الذاتية المضمنة في كتاب الدراسات الإسلبمية بالمرحمة المتوسطة  -7

 في ضوء استراتيجية ىيئة تطوير عسير.
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 أهمية الدراسة:
يارات القيادية المختمفة المضمنة في كتاب الدراسات تسيم ىذه الدراسة في معرفة الم    

الإسلبمية بالمرحمة المتوسطة في ضوء استراتيجية ىيئة تطوير عسير، كما تسيم في مساعدة 
الباحثين في تقديم تصور حول مدى قدرة كتاب الدراسات الإسلبمية بالمرحمة المتوسطة عمى 

متوسطة ومن ثم تعزيز جوانب القوة ومعالجة تطوير الميارات القيادية لدى طلبب المرحمة ال
جوانب الضعف في ضوء الميارات القيادية المختمفة، وتسيم أيضًا في تقديم تصور حول مدى 
قدرة مناىج الدراسات الإسلبمية بالمرحمة المتوسطة عمى تحقيق مستيدفات مبادرة استراتيجية 

 تطوير منطقة عسير في مجال الميارات القيادية.

 لدراسة:حدود ا
اقتصرت الدراسة عمى الميارات القيادية المضمنة بكتاب الدراسات  الحدود الموضوعية:

الإسلبمية لمصف الثالث المتوسط لمفصل الدراسي الأول والفصل الدراسي الثاني في ضوء 
استراتيجية تطوير منطقة عسير، وىي: الميارات القيادية الفكرية، الميارات القيادية الإنسانية، 

 لميارات القيادية الفنية، الميارات القيادية الذاتية أو الشخصية.ا

 مدارس المرحمة المتوسطة بخميس مشيط. الحدود المكانية:

 ه(.3665 -ه3664الفصل الدراسي الثاني من العام ) الحدود الزمانية:

 مصطمحات الدراسة:
 المهارات القيادية:

القدرة عمى تنفيذ وأداء العمل وتحقيق نتيجة تتسم  ( الميارة عمومًا بأنيا:4232عرف قنديل )    
بالكفاءة والتميز والسرعة والإتقان بما يحقق نتائج أعمى وأفضل بأقل تكمفة وجيد ممكن، كما 

( القيادة بأنيا: مجموعة السموكيات التي يمارسيا القائد مع مرؤوسيو، 4242عرف الزبيدي )
نوطة بيم بقدر من الفاعمية التي تتمثل في بيدف حث المرؤوسين عمى تحقيق الأىداف الم

الكفاءة العالية، وتوفير درجة كبيرة من الرضا، وقدرًا عاليًا من التمسك بروح الفريق الواحد، فيما 
( الميارات القيادية بأنيا: "مجموعة السمات والقدرات المعرفية والشخصية 4238عرف الشاعر )

تمكيا القائد من أجل القيام بأعماليم بسيولة ودقة وسرعة والفنية ذات الكفاءة والفاعمية التي يم
 (68لتحقيق الأىداف المطموبة" )ص. 
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ويعرف الباحثان الميارات القيادية إجرائيًا بأنيا: مجموعة الميارات الفكرية والإنسانية والفنية     
املبتو المينية، والذاتية أو الشخصية التي ينبغي أن يتصف بيا القائد وتنعكس عمى سموكياتو وتع

والتي بشأنيا أن ترتقي بالمنظومة وتجود مستوى الأداء والإنجاز، وتزيد من الانتاجية، وتبرز 
 مكانة المجتمع وشخصيات أفراده.
 كتاب الدراسات الإسلامية:

يعرفو الباحثان كتاب الدراسات الإسلبمية إجرائيُا بأنو: كتاب الدراسات الإسلبمية لمصف     
وسط لمفصل الدراسي الأول والفصل الدراسي الثاني، والذي دمجت فيو وزارة التعميم الثالث المت

ه، 3664بالمممكة العربية السعودية أربع مقررات دراسية خلبل الفصل الدراسي الثاني من عام 
بيدف تطوير المناىج الدراسية دون المساس بوحدة مواضيعيا، وىذه المقررات المدموجة ىي: 

 و والتفسير والحديث.التوحيد والفق
 استراتيجية تطوير منطقة عسير:

( استراتيجية تطوير منطقة عسير بأنيا: تمك 4243عرفت ىيئة تطوير منطقة عسير)    
الاستراتيجية التطويرية التي أطمقيا الأمير محمد بن سممان بن عبدالعزيز ولي العيد تحت شعار 

مة وغير مسبوقة لممنطقة في تمويل ، وتيدف إلى تحقيق نيضة تنموية شام”قمم وشيم“
المشروعات الحيوية، وتطوير مناطق الجذب السياحي عمى قمم عسير الشامخة؛ لتكون عسير 
وجية عالمية طوال العام، معتمدة عمى مكامن قوتيا من ثقافة وطبيعة تجمع الأصالة والحداثة، 

 .وتسيم في دفع عجمة النمو الاجتماعي والاقتصادي في المنطقة
 طار النظري:الإ

 القيادة:
تعد القيادة المرتكز الأساس الذي تقوم عميو المنظمات والمؤسسات، فيي تشكل مصدر قوة     

لنجاح العمل وتميز العاممين، وتعد عممية إليام الأفراد ليقدموا أفضل ما لدييم لتحقيق النتائج 
حصول عمى التزاميم، وتحفيزىم المرجوة، وتتعمق بتوجيو الأفراد لمتحرك في الاتجاه السميم، وال

 لتحقيق أىداف.
( القيادة بأنيا: ذلك الفن الذي يستطيع بواسطتو القائد عمى التأثير 4238وعرف فرج الله )    

بيا عمى ثقتيم واحتراميم، وطاعتيم  عمى الأخرين، لتوجيييم إلى أىداف معينة، بطريقة تحصل
 وتعاونيم المخمص.
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القيادة بأنيا: القدرة عمى التأثير في سموك العاممين، وتوجيييم ( 4232وعرفيا العجمي )    
التوجيو الصحيح الذي يقودىم لتحقيق الأىداف المتفق عمييا، في ظل علبقات إنسانية جيدة بين 

 القائد ومرؤوسيو.
( بأنيا: تنظيم مجيودات العاممين لموصول إلى تحقيق الأىداف ;422وعرفيا الدعيمج )    

 المنشودة.
مما سبق يمكن استخلاص أهم النقاط التي توضح مفهوم القيادة عمى و 

 النحو التالي:
 القيادة عممية تعاونية بين القائد ومرؤوسيو بيدف الوصول إلى أىداف العمل المرجوة. -3
 القيادة عممية توجييية ىادفة، ولا تقوم عمى التسمطية والإجبار. -4
 مسبقً. القيادة عممية ضابطة وفق معايير أداء مرسومة -5
 القيادة عممية تأثير القائد الإيجابية في مرؤوسيو. -6
 القيادة ىي القدرة عمى حل المشكلبت واتخاذ القرارات. -7
 القيادة ىي استشراف المستقبل والاستعداد لو.  -8

 أهمية القيادة:
لمقيادة أىمية في حياة البشرية، فيي أساس نجاح العممية الإدارية، لا يمكن لممؤسسات بشكل     

عام إلا أن تسير وفق منظومة متكاممة تقود الأفراد لغايات وأىداف سامية تحفظ كيانيم وترعى 
مصالحيم وتحقق اىدافيم وتحفظ ترابطيم، لذا تدعو الحاجة لمقيادة لتحقيق التطمعات ونجاح 
العمل المؤسسي، وكل ىذا يتحقق حينما يعي الأفراد أىمية القيادة، وأشار المطيري والسعيدي 

 ( إلى المبررات التي تدعو إلى وجود قائد من أىميا:4243لشمري )وا
أىمية العمل الجماعي ونتائجو المتميزة مقارنة بالعمل الفردي من حيث التفاعل والتفاىم  -3

 المشترك بين القائد والعاممين معو.
 التأثير الإيجابي في تحفيز العاممين نحو الأداء المتميز. -4
 ع والابتكار في العمل، واستثمار الأفكار الجديدة.تشجيع العاممين عمى الإبدا -5

( إلى أن القيادة ىي المحرك الرئيسي لسير جميع العمميات في 4232وأشار العجمي )    
المؤسسات، لما ليا من أىمية  بارزة في الأداء التميز، ومن أبرز النقاط حول أىمية القيادة ما 

 يمي:
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 ياسات والاستراتيجيات.أنيا البوتقة التي تنصير بداخميا الس -3
القيادة حمقة الوصل بين القائد والعاممين معو، وبين الخطط الاستراتيجية لممؤسسة  -4

 وتصوراتيا المستقبمية.
تعزيز الجوانب الإيجابية في المؤسسات ومعالجة الجوانب السمبية التي تعيق نجاح العمل  -5

 المؤسسي.
ضافة لما سبق يرى الباحثان أن أىمية القي     ادة لا تقتصر فقط عمى السير وفق خطة وا 

مرسومة مسبقًا لتحقيق أىداف ما، بل إن القيادة معنية بالتطوير والابتكار والتجديد، وخمق بيئة 
عمل جاذبة تسودىا الألفة والمتعة من أجل الوصول إلى الأداء المتميز، واستشراف المشكلبت 

ووضع التصورات المستقبمية والأىداف بعيدة  المستقبمية والاستعداد ليا بوضع الحمول المناسبة،
 المدى وذلك لمواكبة المتغيرات المحيطة.

 المهارات القيادية:
تعتبر القيادة من الموضوعات التي شكمت جزءا من اىتمامات الإنسان حتى أصبحت ذات     

 بعد بالغ الأىمية في وقتنا الحاضر، لأن القادة ىم الأشخاص القادرون عمى توجيو عمل
الجماعات، وبالتالي فإن المجتمعات بحاجة ماسة إلى اكتشاف الميارات القيادية لدى الأفراد 

 (.4243وذلك من أجل النيوض بالمجتمعات )بيومي ومحمد، 
وتعد القيادة محور العممية الإدارية، وأحد العلبمات المميزة لمعمل الإداري الناجح والغير     

تحقيق أىدافو المرسومة مسبقًا، وتسيم في مواجية المشكلبت  ناجح، فالقيادة توجو العمل إلى
التي تحول دون تحقيق الأىداف، من خلبل تأثير القائد في تابعيو بالإقناع والتحفيز الإيجابي 
والتوجيو المستمر والتحمي بالقدوة الحسنة، وبالتالي ينبغي أن يكون مفيوم القيادة واقعًا في كل 

لا أصبحت ىذه  المؤسسة مجموعة من الأفراد، ومجموعة من القرارات العشوائية التي مؤسسة، وا 
 تؤثر سمبًا عمى نجاح المؤسسة وتحقيق أىدافيا. 

( الميارات القيادية بأنيا: القدرة عمى تنفيذ وأداء العمل وتحقيق نتيجة :423وعرف اشتيوي )    
عمى وأفضل، وفي مستوى من باستخدام أساليب وطرق تتسم بالكفاءة والتميز بما يحقق نتائج أ

 الدقة والسرعة والإتقان، وبأقل تكمفة وجيد ممكن. 
( بأنيا: مجموعة من السموكيات التي تساعد الفرد في إنجاز مسؤولياتو 4237وعرفيا بدر )    

وتحقيق أىدافو، كالقدرة عمى التفكير الناقد وحل المشكلبت، والعمل بروح الفريق لتحقيق الأىداف 
 المنشودة.القيادية 
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( بأنيا: قدرة الفرد عمى التواصل والاتصال الجيد مع الآخرين، والتأثير 4236وعرفيا فراونة )    
دارتو، وحل المشكلبت التي تواجو منظومة العمل ومن ثم اتخاذ  بيم بيدف تنظيم الوقت وا 

 القرارات المناسبة.
ستوى من الدقة والإتقان والسرعة في ويعرف الباحثان الميارات القيادية بأنيا: الوصول إلى م    

إدارة العمل، وتحقيق أىدافو، والقدرة عمى اتخاذ اقرارات المناسبة في مواجية المشكلبت التي 
  تعيق العمل بشكل كمي أو جزئي.

 أنواع المهارات القيادية:
لقيادية التي تتعدد الاتجاىات والآراء حول تقسيم الميارات القيادية، ولعل من أبرز الميارات ا    

( من أن الميارات 4229ينبغي أن يتصف بيا القائد ما أورده الذنيبات والقريوتي والصباغ )
القيادية ىي تمك الميارات الفكرية أو الإدراكية والذىنية ، والميارات الإنسانية، والميارات الفنية، 

ة، ويرى الباحث أن ىذه ( الميارات القيادية الذاتي4242التي يتصف بيا القائد، وأضاف عمري )
الميارات القيادية الأربع ىي الأبرز في الشخصية القيادية لأنيا تجمع العديد من المواصفات 

( 4243التي من خلبليا يمكن صقل الشخصية القيادية في ضوئيا، وأشار المطيري وآخرون )
ات فنية، وفيما يمي أن الميارات القيادية تنقسم إلى: ميارات فطرية، وميارات اجتماعية، وميار 

 استعراض كل منيا بشيء من التفصيل:
 المهارات القيادية الفكرية:  -1

( الميارات القيادية الفكرية بأنيا: الميارات التي ينبغي أن يتصف 4232عرف العجمي )
بيا القائد لكي يؤثر عمى مرؤوسيو ويحفزىم عمى العمل والانتاج، وتحقيق الأىداف الوظيفية، 

ة إلييا عمى النحو التالي: ميارة التفكير المبدع، وميارة التخطيط والتنظيم والتقيد ويمكن الإشار 
والمتابعة، وميارة تدوين الأعمال، وميارة التعميم والتوجيو بميام محددة، وميارة تنفيذ السياسات 

 والعقود والإجراءات، وميارات حل المشكلبت والتفكير المنطقي.
القيادية الفكرية بأنيا: الميارات التي تتعمق بخصائص  ( الميارات4233وعرف شاىين )

ابتكار الأفكار والتعرف عمى المشكلبت والإحساس بيا، البحث عن الحمول المناسبة، والتوصل 
 :إلى استنباط النتائج المناسبة، إذ أن من أىم الميارات الفكرية التي ينبغي أن يمم بيا القائد

ين والموائح، اقتراح بدائل لحل المشكلبت، التروي في إصدار الابتكار والتجديد، تفيم القوان
الأحكام، والتنمية المينية لنفسو ولمعاممين معو، فيم البيئة الداخمية لممنظومة، وتقديم المصالح 

 العامة عمى المصالح الخاصة.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية يةالعمم المجمة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2022أغسطس    -الثامن  العدد  – 33المجلد  313

رررر   

 وتعد الميارات القيادية الفكرية من الميارات التي ينبغي أن يتصف بيا من يتولون مراكز
دارية عميا كي يتمكنوا من اتخاذ قرارات قابمة لمتفعيل ضمن مختمف الأطر، ويعرف  قيادية وا 
الباحثان الميارات القيادية الفكرية بأنيا: تمك الميارات العقمية التي يدخل العقل في اكتسابيا 

ؤ بو، وتنميتيا، وتجعل من القائد شخصية مفكرة ومحممة، وقادرة عمى استشراف المستقبل والتنب
ورسم الخطط في ضوء مدخلبت وعمميات ومخرجات العمل، وكذلك اتخاذ القرارات بشكل 

 منطقي موضوعي.
  ( إلى بعض الميارات القيادية الفكرية عمى 4237( ومطر )4238وأشار التركي )

 النحو التالي:
ف امتلبك صورة ذىنية كاممة عن المؤسسة وربطيا بأىداف المجتمع، وذلك لتحقيق الأىدا -3

 المرسومة بكفاءة عالية.
دارتو، وتحديد الأولويات ومتابعة إنجازىا. -4  القدرة عمى تنظيم الوقت وا 
 القدرة عمى الإلقاء والخطابة والإقناع والتأثير في الآخرين. -5
 التقدير الجيد للؤكفاء وذلك باختيار الفرد المناسب في المكان المناسب. -6

ات القيادية الفكرية عمى وفي ضوء ما سبق يضيف الباحثان بعض المهار 
 النحو التالي:

 ميارة تحديد المشكلبت. -3
 ميارات حل المشكلبت. -4
 ميارة اتخاذ القرارات. -5
 ميارة التفكير المنطقي. -6
 ميارة التخطيط والتنظيم. -7
 ميارة رسم الخطط. -8

( إلى أبرز المهارات القيادية التي 2221وأشارت دراسة بيومي ومحمد )
 والتي تعزز من قدرات الطالب الفكرية ما يمي:ينبغي تنميتها لدى الطلاب, 

 إتقان ميارات التواصل والاستماع للآخرين. -3
 القدرة عمى التأثير في الآخرين، بقوة الحجة والإقناع، وسلبمة المنطق والفيم. -4
 القدرة عمى التخطيط واتخاذ القرارات المناسبة في الوقت المناسب. -5
 القدرة عمى إدارة الوقت وتحمل الضغوط.  -6
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 ( فقد ذكرت أن من أبرز المهارات القيادية ما يمي:2212أما دراسة الذبياني )
 ميارة القدرة عمى استشعار المشكلبت. -7
 ميارة البحث عن الحمول لممشكلبت من خلبل مواقف ذىنية. -8
 ميارة صنع القرارات المناسبة لاتخاذىا في الوقت المناسب. -9
 ميارة المشاركة المجتمعية الفعالة. -:
 لتضحية من أجل الآخرين لإنجاح منظومة العمل الواحد.ميارة ا -;
 المهارات القيادية الإنسانية: -2

( الميارات القيادية الإنسانية بأنيا: القدرة عمى خمق روح العمل ;422عرف الجابري )
الجماعي مع المرؤوسين، وتنسيق جيودىم بينيم، عمى أساس من المحبة والإخاء بما يخدم 

 فيا.المنظومة ويحقق أىدا
( الميارات القيادية الإنسانية بأنيا: قدرة القائد عمى فيم نفسو 4237وعرفت الحربي )

وفيم الآخرين، مما يجعمو قادرًا عمى العمل مع الآخرين بتفاعل وتعاون، وفيم احتياجاتيم 
شباعيا، إذ أنيا من أصعب الميارات القيادية لأنيا تتعامل مع البشر.  وا 

ات القيادية الإنسانية بأنيا: الصفات التي ينبغي أن يتصف بيا ويعرف الباحثان الميار 
القائد لكي يخمق جو من العمل المرن والممتع، من خلبل إشعار العاممين بالأمن والتقدير، 
وتحفيزىم للئنتاج والعطاء، وتصحيح أخطائيم، وتخفيف الضغوط النفسية بسبب العمل، مع 

م بسبب ضغط العمل، وكل ذلك في ضوء تحقيق القدرة عمى حل المشكلبت الحاصمة بيني
 أىداف المنظومة ككل وعدم الإخلبل بيا.

( عمى 2215ومن المهارات القيادية الإنسانية ما أشارت إليه مطر )
 النحو التالي:

 حسن التعامل مع الآخرين، بأسموب محترم وميذب لكسب ولاء العاممين وانتمائيم. -3
 ح بين العاممين.العفو عند المقدرة وبث روح التسام -4
السعي لتطوير ميارات العاممين، وتقديم المساعدة ليم، لتكوين فريق عكل متكامل يتسم  -5

 بالتعاون والتشارك.
 مشاركة العاممين في العمل. -6
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ومما سبق يضيف الباحثان مجموعة من المهارات القيادية الإنسانية التي       
 يجب أن يتسم بها القائد عمى النحو التالي:

 ء علبقات إيجابية مع الرفاق.بنا -3
 العمل بروح الفريق الواحد. -4
 الاحترام المتبادل بين أعضاء الفريق الواحد. -5
 الدعم المعنوي بين أعضاء الفريق الواحد. -6
 المبادرة لمتطوع في الأعمال الجديدة  -7
 التحفيز للئنتاج والعطاء. -8
 المهارات القيادية الفنية: -5

قيادية الفنية بأنيا: الميارات الفنية الواجب توافرىا في ( الميارات ال4232عرف العجمي )    
القائد، ومنيا: ميارة التطوير ثم الميارة في تقديم الخطط ثم ترجمتيا إلى خطط واقعية تناسب 

عطاء الصلبحيات.  المؤسسة، ثم ممارسة تفويض السمطة وا 
قائد منيا: القدرة عمى تحمل ( بأنيا: الميارات الفنية الواجب توفرىا بال;422وعرفيا كنعان )    

المسؤولية، والشعور بعدم الرضا بعد الفشل في تحقيق ما عزم عمى تحقيقو وما يرى نفسو ممتزما 
 .بتحقيقو، أو عدم الرضا عند القيام بعمل يرى نفسو ممتزما بعدم القيام بو

ن فروع ( الميارات الفنية بأنيا: المعرفة المتخصصة في فرع م4237وعرفت الحربي )    
تقان استخدام المعمومات اللبزمة في تبسيط إجراءات العمل، وذلك بيدف إنجازه بكفاءة  العمل، وا 

 عالية، والقدرة عمى معالجة المواقف داخل العمل. 
ويعرف الباحثان الميارات القيادية الفنية بأنيا: ىي القدرة عمى العمل تحت الضغوط،     

تقان وتحمل المسؤولية، وتوزيع الميام  بين أفراد المنظومة ومتابعة تنفيذىا بشكل صحيح وبدقة وا 
 وأقل جيد ممكن.

( إلى أن المهارات القيادية الفنية التي يجب عمى 2215وأشارت مطر )    
تقانها ما يمي:  القائد اكتسابها وا 

 رسم الرؤية المستقبمية وتحديد الأىداف لتحديد مصير المنظومة. -3



 محمد سالم عمي آل مداوي الوادعيأ/                    المهارات القيادية المضمنة 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2022أغسطس    -الثامن  العدد  – 33المجلد  316

 م2021سبتمبر   – التاسع العدد  – 33المجلد 

 

في المواقف الطارئة، وامتلبك المعمومات الكافية لتحميل  ميارة صناعة اتخاذ القرار -4
 المعمومات واستعراض البدائل المتاحة واختيار المناسب منيا.

يجابية. -5  العلبقات الإنسانية الجيدة وذلك لتحقيق بيئة عمل متعاونة بكل فاعمية وا 
 القدرة عمى النقد الناء واكتشاف الأخطاء وتصحيحيا. -6
 ي الذي يمتاز بالوسطية بين المين والحزم.اعتماد الأسموب الشور  -7
ومما سبق يضيف الباحثان مجموعة من المهارات القيادية الفنية التي يجب      

 أن يتسم بها القائد عمى النحو التالي:
 القدرة عمى التأثير الإيجابي في الآخرين. -3
 القدرة عمى الحوار والمناقشة. -4
 ل.تجاىل الأخطاء الغير مؤثرة عمى سير العم -5
 معالجة الأخطاء المؤثرة عمى سير العمل. -6
 بث روح المثابرة والعمل الجاد. -7
 ميارة تقييم العمل الجماعي. -8
 المهارات القيادية الذاتية: -6

( الميارات القيادية الذاتية بأنيا: مجموعة الاتجاىات الذىنية 4242عرف عمري )     
سمات منيا: التحمل والصبر، والسموكية التي تمارس أثناء العمل، وتشمل مجموعة من ال

ونكران الذات، والاندفاع العالي، والتضحية بالكثير من الأمور الشخصية، إذ أن الميارات 
 الذاتية التي يتمتع بيا القائد التربوي ترجع إلى عوامل فطرية وعوامل مكتسبة.

نقطة قوة القائد ( بأنيا: ىي الميارات الذاتية التي تمثل 4242وعرفيا المطيري وآخرون )       
التي يبني من خلبليا جميع الميارات الأخرى، فإذا كان القائد يتميز بتفكير سميم، وعقل مدبر، 

 ويتسم بالتخطيط والإبداع فيذا يسيم في تعمم الميارات الأخرى بكافة الطرق.
لتي تحمي الفرد بالصفات القيادية ا الذاتية بأنيا: ويعرف الباحثان الميارات القيادية    

تنكر الذات، والاندفاع نحو إبرازىا عمى حساب المنظومة، وكذلك التحمي بالصبر والمسؤولية، 
 والتعاون والإيثار، والانتماء والولاء لممنظومة بشكل عام.
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وتتعدد المهارات القيادية الذاتية وتسمى بالمهارات الفطرية, وأشار فرج 
التي تعتبر نابعة من ذات  ( إلى مجموعة من المهارات القيادية2216الله )

 الإنسان عمى النحو التالي:
القوة والأمانة، وىما صفتان ميمتان لمقائد الناجح أن يكون قويا أمينا، قويًا في بدنو قويًا في   -3

 عدلو، وأمينًا عمى رعيتو عمى دمائيم وعمى دينيم وأعراضيم وأمواليم.
 لو مكانتو الخاصة في قموب رعيتو.الصدق لأن القائد الصادق مسموع الكلبم موفق الرأي  -4
 الفيم الحسن وذلك من خلبل طمب العمم الصحيح النافع. -5
عطاء كل ذي حق حقو. -6  العدل وا 
 الحكمة، فالقائد الحكيم صائب الرأي ويضع الأمور في نصابيا. -7
 قبول النصيحة، وىي دليل الرشد والرجوع إلى الحق. -8

 الذاتية عمى النحو التالي:ويضيف الباحثان مجموعة من المهارات القيادية 
 الصبر وتحمل ضغوط العمل. -3
 تقديم المصمحة العامة عمى المصمحة الشخصية. -4
 الانتماء الذاتي لممجموعة. -5
 الاىتمام بالمظير الخارجي اللبئق. -6
 الشجاعة -7

 أهمية المناهج الدراسية في تنمية المهارات القيادية:
الميارات القيادية وتنميتيا، فيي ركيزة لا شك أن لممناىج الدراسية دور بارز في صقل     

ضرورية في بناء الأجيال، وبالتالي فإن تصميم المناىج الدراسية لتنمية الميارات القيادية لدى 
الطلبب أمر ضروري لتحقيق تطمعات واستراتيجيات الدول، فالمناىج الدراسية وتطويرىا جزء لا 

تعنى بنيضة الشعوب، وقد أشارت دراسة  يتجزأ من مبادرات الاستراتيجيات الحكومية التي
( إلى دور المناىج الدراسية الفعال في تنمية ميارات التفكير العميا والدنيا، 4242الزبيدي )

والميارات القيادية المختمفة لكافة الطلبب في كافة مراحل التعميمية، كما أشارت دراسة الرواشدة 
نشاء جيل قيادي لديو بوادر ( إلى دور المناىج الدراسية في تنمية ا;423) لشخصيات القيادية، وا 

القيادة، ولكي يتم اكساب الطلبب لمميارات القيادية في ضوء المناىج الدراسية يجب  أن تحقق 
 المناىج الدراسية الآتي:
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تعريف الطلبب بطبيعتيم الإنسانية وأصل خمقتيم وعلبقتيم بربيم، وتنمي لدييم الفطرة  -3
من الانحراف بكل أشكالو وصوره، وذلك بتقديم الخبرات التي تعمل  السميمة، وتحافظ عمييم

عمى غرس المبادئ والقيم والأخلبق الإسلبمية، وىذه جميعيا تساعد في تكوين الشخصية 
 القيادية.

توجيو مواىب الطلبب وقدراتيم للبتجاه السميم من خلبل إعداد برامج إثرائية لتربية ىذه  -4
 ىم عمى صقميا وتنميتيا.الشخصيات القيادية، وتساعد

معرفة أن الله قد كرم العباد وخصيم بصفات الشخصية القيادية، حيث يؤدي حق الله وحق  -5
 العباد عميو ، فحق لله الشكر عمى ىذه النعمة، وحق العباد خدمتيم من أجل النيوض بيم.

ية أن يدرك الإنسان أنو ىو المسؤول والمحاسب عن جميع أعمالو، لذلك وجب عميو تنم -6
 مياراتو القيادية ليقود المجتمع الذي يعيش فيو إلى تكوين شخصيات قيادية أخرى.

( التي أوصت بدعوة القائمين عمى إعداد المناىج 4243ويدعم ما سبق دراسة آل خنجف )    
           في تطويرىا بيدف بناء الشخصية القيادية وتنمية الميارات القيادية لدى الطلبب، وأن

   تنمية الميارات القيادية لدى الطلبب تتم من خلبل إعداد البرامج المتنوعة لخدمة إمكانية 
          ( التي أكدت نتائجيا عمى4243الطلبب في تنمية مياراتيم القيادية، ودراسة المرزوقي )

ج اىتمام المناىج الدراسية في كثير من الدول العربية بالقيادة ومعاييرىا المينية، ودور المناى
         الدراسية في دعم عمميات التعمم لمجموعة المعارف والميارات المختمفة، ويرى الباحث أن
عمى قادة المدارس دور بارز في انعكاس ممارساتيم القيادية عمى تحصيل طلببيم وتميزىم، 

وتوعية طلببيم بأن الدين الإسلبمي ىو  وكذلك في تنمية مياراتيم القيادية، وتأسي طلببيم بيم،
( Kelly, 2020دين القيادة، وأن القائد الأعظم ىو محمد صمى الله عميو وسمم، ودراسة كيمي )

التي أسفرت نتائجيا عن وجود أثر إيجابي لمديري المدارس ذوي  الصفات القيادية عمى تحصيل 
كساب الطلبب ميارةالطلبب العممي في ولاية فموريدا بالولايات المتحدة ا           لأمريكية، وا 

( التي أكدت عمى أن Angura, 2020اتخاذ القرارات، وتحمل المسؤولية، ودراسة أنجورا )
التميز في تعميم وتعمم الطلبب لمميارات المختمفة مؤشر عمى اىتمام مديري المدارس بالممارسات 

دراسية وتوظيفيا في صقل شخصية القيادية التعميمية، من خلبل تنسيق أنشطة المناىج ال
 الطلبب وتنمية مياراتيم.
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 أهمية مناهج الدراسات الإسلامية في تنمية المهارات القيادية:
إن الدين الإسلبمي دين القيادة الذي يقود المجتمعات إلى بر الأمان من الشيوات والشبيات،     

ا في مصاف الدول المتقدمة في وكذلك يقود المجتمعات إلى بناء أوطانيم البناء الذي يجعمي
شتى المجالات، وىو ما يبرز أىمية تضمين الميارات القيادية في مقررات الدراسات الإسلبمية 
خصوصًا في المرحمة المتوسطة، لما لطلبب ىذه المرحمة من خصائص نموٍ يمكن توظيفيا في 

ئجيا عمى أثر العقيدة ( التي أكدت نتا4237صنع القائد الناجح، ويؤكد ذلك دراسة عبدالله )
الإسلبمية والمنيج الإسلبمي في صنع القائد الذي يمتمك الميارات القيادية في مواجية الأزمات 
كما ىي في الصحابي الجميل عمر بن الخطاب رضي الله عنو الذي يعد من أبرز الشخصيات 

 القيادية في الإسلبم.

الأخلبقيات التي دعت إلييا الشريعة  كما أن الميارات القيادية ترتكز عمى مجموعة من    
الإسلبمية، وىذه الأخلبقيات يجب أن تضمن في مناىج الدراسات الإسلبمية في جميع المراحل 
الدراسية بشكل تطبيقي مدعم بالدليل من القرآن والسنة النبوية، وخصوصًا المرحمة المتوسطة لما 

الذات والظيور أمام الأقران، حيث  يتميز بو طلبب ىذه المرحمة من صفات القوة وحب إبراز
( إلى أن نجاح القيادة مرتبط بالالتزام بالأخلبق الإسلبمية والقيم 4237أشارت دراسة زين )

النبوية، وبالصدق والإخلبص والتواضع، وقوة الشخصية لما لو من أثر فعال في نجاح القيادة 
 وتميز القائد.

سلامية دور بارز في تنمية وفي ضوء ما سبق فإن لمناهج التربية الإ    
 المهارات القيادية يتمثل فيما يمي:

تضمين كتب الدراسات الإسلبمية لقيم التوسط والاعتدال في الدعوة والحوار والنقاش والنقد  -3
وتقبل الآخرين، لأن الدين الإسلبمي دين الدعوة إلى سبيل الله بالحكمة والموعظة الحسنة، 

 والعنف تعد قيادة متطرفة. فالقيادة المبنية عمى الفضاضة

تضمين كتب الدراسات الإسلبمية لأخلبقيات القيادة، ومنيا عدم طمب القيادة والتيافت  -4
 عمييا، وفرض النفس عمى المجتمع.

تضمين كتب الدراسات الإسلبمية لمفيوم القيادة ومياراتو، فالقيادة نمط حياة ومنيجية يتم  -5
، بيدف إرضاء الله تعالى وتنفيذ أوامره واجتناب تطبيقيا في ضوء تعاليم الدين الإسلبمي

 نواىيو.
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 استراتيجية تطوير منطقة عسير:
تتمثل رؤية استراتيجية تطوير منطقة عسير في أن تكون منطقة عسير وجية عالمية طوال     

العام، يستميم منيا الجميع الانسجام ما بين الأصالة والحداثة المبني عمى مكامن قوتيا من 
لتصبح منطقة عسير وجية سياحية رائدة عالميًا ومقصد لمترفيو والثقافة  وطبيعة،أصالة 

والأنشطة الخارجية في المممكة العربية السعودية وخارجيا، وذلك بتحقيق التوازن بين التطور 
والمحافظة، إذ ركزت عمى ممكناتيا الاقتصادية، والاجتماعية، والبيئية، والتي من أبرزىا مبادرة 

ن التي اىتمت بخمق المجتمع القوي المتماسك الذي يمتمك أفراده الميارات القيادية الإنسا
المتنوعة، والتي تسيم في تحقيق ىذه الاستراتيجية )وثيقة استراتيجية تطوير منطقة عسير، 

4243.) 
( إلى أن رؤية المممكة العربية 4243وأشارت وثيقة استراتيجية تطوير منطقة عسير )   

تقوم عمى ثلبثة مقومات ىي: الاقتصاد، الإنسان، الأرض، إذ تمحور مقوم  4252السعودية 
الإنسان في ثمان مبادرات، خمس مبادرات منيا في مجال المجتمع القوي والمتماسك، ومنيا: 

 وضع برنامج لتطوير الميارات القيادية لشباب منطقة عسير.
برنامج تنمية القدرات البشرية، والذي  4252ومن أبرز برامج رؤية المممكة العربية السعودية     

تنبثق منو استراتيجية تطوير منطقة عسير التي تؤكد عمى تطوير الميارات الأساسية وميارات 
المستقبل، وتعزيز الشخصية الوطنية، وتطوير الميارات المتقدمة بشكل مستمر )وثيقة برنامج 

 (.4243تنمية القدرات البشرية، 
 ات البشرية:برنامج تنمية القدر 

( إلى أن ىذا البرنامج يرتكز عمى ثلبث 4243أشارت وثيقة برنامج تنمية القدرات البشرية )    
 ركائز رئيسية ىي:

 الركيزة الأولى: تطوير أساس تعميمي متين ومرن لمجميع.
 الركيزة الثانية: الإعداد لسوق العمل المستقبمي محميًا وعالميًا.

 ص التعمم مدى الحياة.الركيزة الثالثة: إتاحة فر 
تاحة فرص التعمم مدى الحياة، تتطمب      وبالنظر إلى الركائز السابقة؛ فإن تطوير التعميم وا 

مناىجًا دراسية تنمي الميارات القيادية اللبزمة لمواكبة التنافس العالمي، وبالتالي يجب عمى 
ة النظر في تخطيط مخططي المناىج الدراسية خصوصًا مناىج الدراسات الإسلبمية؛ إعاد

واستراتيجية تطوير مناطق  4252المناىج وتصميميا في ضوء رؤية المممكة العربية السعودية 
 المممكة.
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 إجراءات الدراسة:
 منهجية الدراسة:

استخدم المنيج الوصفي التحميمي؛ كونو الأنسب ليذه الدراسة التي تيدف إلى تعرف  
ات الإسلبمية بالمرحمة المتوسطة في ضوء استراتيجية الميارات القيادية المضمنة بمقرر الدراس

 تطوير منطقة عسير.
 أداة الدراسة:

تمثمت أداة الدراسة في بطاقة تحميل المحتوى لتحميل مقر الدراسات الإسلبمية بالمرحمة     
        المتوسطة وتعرف الميارات القيادية المضمنة بيذا المقرر في ضوء استراتيجية تطوير

 عسير.منطقة 
حيث تم تصميم بطاقة تحميل المحتوى بحيث تشمل جميع المحاور  

والأبعاد التي تحقق الجانب التطبيقي لهذا البحث, وتم بناء الأداة وفقا لمخطوات 
 التالية:

 تم استطلبع الدراسات السابقة والأدب النظري ذي العلبقة بموضوع الدراسة. -3
تعرف الميارات القيادية المضمنة بمقرر  تحديد ىدف بطاقة تحميل المحتوى؛ وتمثل في -4

 الدراسات الإسلبمية بالمرحمة المتوسطة في ضوء استراتيجية تطوير منطقة عسير.
بناء بطاقة تحميل المحتوى مشتممة عمى  أربعة ميارات قيادية ىي: الميارات الفكرية،  -5

 الميارات الإنسانية، الميارات الفنية، الميارات الذاتية.
 ميارة قيادية عشر ميارات قيادية فرعية. يتفرع من كل -6
تم عرض قائمة الميارات في صورتيا الأولية عمى تسعة من المحكمين، وذلك لإبداء  -7

آرائيم وملبحظاتيم عمييا، وتم تعديل بعض المفردات واستبداليا بمفردات أوضح وأشمل، 
 ودمج بعض الميارات الفرعية في بعضيا لأنيا متشابية في مضمونيا.

 قياس صدق الأداة وثباتيا.تم  -8
في الصورة النيائية لبطاقة تحميل المحتوى: تكونت البطاقة من خمسة أجزاء؛ الجزء الأول:  -9

البيانات الأولية لمحمل المحتوى، والجزء الثاني: الميارات القيادية الفكرية، والجزء الثالث: 
ية الفنية، والجزء الرابع: الميارات الميارات القيادية الإنسانية، والجزء الثالث: الميارات القياد

( ميارة من الميارات 45القيادية  الذاتية، وتفرع من كل الميارات القيادية الرئيسية )
 القيادية الفرعية.
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 صدق بطاقة تحميل المحتوى وثباتها: 
 صدق بطاقة تحميل المحتوى:

وذلك لتعرف  عرضت بطاقة تحميل المحتوى عمى تسعة من المتخصصين الأكاديميين،    
آرائيم حول مدى مناسبة مجالاتيا، وفقراتيا، ومناسبة الفقرات لممجالات، والنظر في وضوحيا، 
وسلبمتيا المغوية، ومقترحاتيم من إضافة أو حذف أو تعديل. وذلك لإبداء آرائيم وملبحظاتيم 

ت بطاقة عمييا، وتم في ضوء آراء المحكمين دمج بعض الميارات الفرعية وبالتالي تم أصبح
( 8تحميل المحتوى مكونة من أربع ميارات قيادية رئيسية، ويتفرع من الميارات القيادية الفكرية )

( ميارات قيادية فرعية، ويتفرع من 8ميارات قيادية فرعية، ومن الميارات القيادية الإنسانية )
( 7لقيادية الذاتية )( ميارات قيادية فرعية، ويتفرع من الميارات ا8الميارات القيادية الفنية )

 ميارات قيادية فرعية.

 ثبات بطاقة تحميل المحتوى:
 التي تنص عمى المعادلة التالية: Cooperتم حساب الثبات بطريقة معادلة كوبر     

(، X 322نسبة الاتفاق= )عدد مرات الاتفاق/ )عدد مرات الاتفاق + عدد مرات عدم الاتفاق( 
( من معممي الدراسات الإسلبمية بالمرحمة 5عمى ) وقد تم عرض بطاقة تحميل المحتوى

المتوسطة والذين يحممون درجة الماجستير في تخصص المناىج وطرق تدريس العموم الشرعية، 
مع توضيح جوانبيا ليم، وطمب منيم تحميل محتوى مقرر الدراسات الإسلبمية بالمرحمة 

المقرر في ضوء استراتيجية تطوير المتوسطة والتعرف عمى الميارات القيادية المضمنة بيذا 
%(، وبيذه الدرجة تم 322منطقة عسير، وقد كانت نتيجة الاتفاق بناءً عمى معادلة كوبر  )

 التأكد من ثباتيا دون حذف أية فقرة من فقراتيا، كما ىو موضح في الجدول التالي:

 ( معامل الاتفاق لحساب ثبات بطاقة تحميل المحتوى1جدول )

عدد مرات  بنود التحكيم
 الاتفاق

عدد مرات عد 
 الاتفاق

 معامل الاتفاق

 %322 2 5 وضوح الميارات القيادية الرئيسية
 %322 2 5 توافق الميارات القيادية الفرعية مع الميارات القيادية الرئيسة
 %322 2 5 اختيار الميارات القيادية المضمنة بمقرر الدراسات الإسلبمية
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 مجتمع الدراسة:
مجتمع الدراسة من جميع مقررات الدراسات الإسلبمية بالمرحمة المتوسطة، وىي عبارة  تكون    
( كتاب لمصف الأول المتوسط موزعة عمى الفصل الدراسي 4( مقررات دراسية، عدد )8عن )

( كتاب لمصف الثاني المتوسط موزعة عمى الفصل 4الأول والفصل الدراسي الثاني، عدد )
( كتاب لمصف الثالث المتوسط موزعة عمى 4لدراسي الثاني، عدد )الدراسي الأول والفصل ا

 الفصل الدراسي الأول والفصل الدراسي الثاني.

 عينة الدراسة:
تم اختيار كتاب الدراسات الإسلبمية لمصف الثالث المتوسط لمفصل الدراسي الأول والفصل     

كتاب واحد وىي: التوحيد الدراسي الثاني، ويحتوي عمى كل كتاب عمى أربعة كتب مدمجة ب
م، ويحتوى كتاب الفصل الدراسي الأول عمى 4243 -ه3665والحديث والفقو والتفسير، طبعة 

 ( صفحة.454( صفحة، ويحتوى كتاب الفصل الدراسي الثاني عمى عدد )447عدد )

 المعالجة الإحصائية:
تي تم جمعيا من خلبل أداة استخدم الباحث الأساليب الإحصائية التالية لمعالجة البيانات ال    

 الدراسة ما يمي:

 التكرارات. -3

 النسب المئوية. -4

 .Cooperمعادلة كوبر  -5

 وقد كانت قيم النسب المئوية لبطاقة تحميل المحتوى كما يأتي:

 ( النسبة المئوية لبطاقة تحميل المحتوى2جدول )

 النسبة المئوية الرتبة م

 %2.55 –% 2من  ضعيف 3
 %2.89 -% 2.56من  متوسط 4

 %322 -% :2.8من  عالٍ  5
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 نتائج الدراسة ومناقشتها:
 الإجابة عن أسئمة البحث:

ما الميارات القيادية المضمنة في كتاب الدراسات الإسلبمية  ينص السؤال الرئيس عمى:      
 بالمرحمة المتوسطة في ضوء استراتيجية ىيئة تطوير عسير؟

 ابة عمى الأسئمة التالية:من خلبل الإجوللئجابة عن السؤال الرئيس 
 الإجابة عن السؤال الأول:

ينص السؤال الأول عمى: ما الميارات القيادية الفكرية المضمنة في كتاب الدراسات      
 الإسلبمية بالمرحمة المتوسطة في ضوء استراتيجية ىيئة تطوير عسير؟

ة كما في الجدول وللإجابة عن السؤال الأول تم حساب التكرارات والنسبة المئوي     
 ( الآتي:3)

عدد  الميارات القيادية الفرعية الميارات القيادية الرئيسية
 التكرارات

النسبة 
 المئوية

 الرتبة الترتيب

 ضعيف 6 %33 37 ( ميارة تحديد المشكلبت.3-3) الميارات القيادية الفكرية
 متوسط 4 %56 68 ( ميارات حل المشكلبت.3-4)
 ضعيف 5 %37 42 القرارات.( ميارة اتخاذ 3-5)
 متوسط 3 %57 69 (  ميارة التفكير المنطقي.3-6)
 ضعيف 7 %6 7 ( ميارة التخطيط والتنظيم.3-7)

 ضعيف 8 % 3 4 ( ميارة رسم الخطط.3-8)

 - - %322 357 ميارات 8 المجموع

لأولى بنسبة ( أن ميارة التفكير المنطقي جاءت بالمرتبة ا5تشير النتائج في الجدول )    
%( والرتبة 56%( والرتبة متوسط، وجاءت ميارة حل المشكلبت بالمرتبة الثانية بنسبة )57)

%( والرتبة ضعيف، وجاءت 37متوسط، وجاءت ميارة اتخاذ القرارات بالمرتبة الثالثة بنسبة )
خطيط %( والرتبة ضعيف، وجاءت ميارة الت33ميارة تحديد المشكلبت بالمرتبة الرابعة بنسبة )

%( والرتبة ضعيف، وجاءت ميارة رسم الخطط بالمرتبة 6والتنظيم بالمرتبة الخامسة بنسبة )
 %( والرتبة ضعيف.3السادسة بنسبة )
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           ومن خلبل نتائج الجدول السابق يتضح أن طلبب الصف الثالث المتوسط يفكرون     
  ويسعون إلى إبراز ذواتيم لما  بشكل منطقي، ويواجيون مشكلبتيم الحياتية بتفكير منطقي،

يرونو من قدرتيم عمى حل المشكلبت بالطرق العممية، وبالتالي تضمنت كتب الدراسات 
  الإسلبمية بالصف الثالث المتوسط ليذه الميارات القيادية الفكرية؛ لما يراه مصممو وواضعو

نطقي، وحل المشكلبت ىذه المقررات من أىمية طلبب ىذه المرحمة، وقدرتيم عمى التفكير الم
التي تواجييم، وقدرتيم عمى مواجية ما يعترضيم من مشكلبت مختمفة، ويدعم رأي الباحث ما 

( عمى أن التاريخ الإسلبمي الذي يعتمد في مصادره عمى كتاب الله 4238التركي )أكدتو دراسة 
قق النجاح والتميز، وسنة نبيو مرجعًا أساسيًا وثريًا لعمم القيادة وسماتيا ومياراتيا التي تح

كامتلبك الصورة الذىنية الكاممة عن المواقف المختمفة بيدف تحقيق الأىداف المخطط ليا 
( التي أكدت نتائجيا عمى دور العقيدة 4237ومعالجة المشكلبت بكفاءة عالية، ودراسة عبدالله )

الفكرية كتحديد الإسلبمية والمنيج الإسلبمي في صنع القائد الذي لديو الميارات القيادية 
        المشكلبت ومواجية الأزمات واتخاذ القرار المناسب لعلبجيا كما ىي في الصحابي الجميل

         وفي ذات السياق فإن الباحث يرى ضعفًا في ميارةعمر بن الخطاب رضي الله عنو، 
ات المختمفة، تحديد المشكلبت وميارتي التخطيط والتنظيم ورسم الخطط المناسبة لاتخاذ القرار 

ويعزو الباحث ذلك إلى أن ىذه الميارات تعد من الميارات القيادية الفكرية العميا التي تتناسب 
مع الخصائص العقمية لطلبب المرحمة الثانوية بشكل أكبر، وبالتالي لم تتضمن في مقررات 

التي أكدت  (:423ويدعم رأي الباحث دراسة الذبياني ) الدراسات الإسلبمية بالمرحمة المتوسطة،
أن ميارة اتخاذ القرارات وصنعيا، والتخطيط لممستقبل من أبرز الميارات القيادية العميا التي 

 ينبغي إكسابيا لطلبب المرحمة الثانوية.

 الإجابة عن السؤال الثاني:
ينص السؤال الثاني عمى: ما الميارات القيادية الإنسانية المضمنة في كتاب الدراسات     

 ية بالمرحمة المتوسطة في ضوء استراتيجية ىيئة تطوير عسير؟الإسلبم
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وللإجابة عن السؤال الثاني تم حساب التكرارات والنسبة المئوية كما في     
 ( الآتي:4الجدول )

الميارات القيادية 
 الرئيسية

عدد  الميارات القيادية الفرعية
 التكرارات

النسبة 
 المئوية

  الرتبة الترتيب

القيادية الميارات    
 الإنسانية.

 
 

(  بناء علبقات إيجابية مع 4-3)
 الرفاق.

  متوسط   3 56% 69

 3 %56 69 ( العمل بروح الفريق الواحد.4-4)
 مكرر

  متوسط

( الاحترام المتبادل بين 4-5)
 أعضاء الفريق الواحد.

  ضعيف  5 8% ;

( الدعم المعنوي بين 4-6)
 أعضاء الفريق الواحد 

  يفضع 4 %;3 49

( المبادرة لمتطوع في 4-7) 
 الأعمال الجديدة

  ضعيف 7 5% 6

  ضعيف 6 %6 8 ( التحفيز للئنتاج والعطاء.4-8)
  - - %322 362 ميارات 8 المجموع

( أن العمل بروح الفريق الواحد، وبناء علبقات إيجابية مع 6تشير النتائج في الجدول )    
%( والرتبة متوسط، وجاء الدعم المعنوي بين أعضاء 56ة )الرفاق جاءتا بالمرتبة الأولى بنسب

بين أعضاء %( والرتبة ضعيف، وجاء الاحترام المتبادل ;3الفريق الواحد بالمرتبة الثانية بنسبة )
، وجاء التحفيز للئنتاج والعطاء في والرتبة ضعيف %(8في المرتبة الثالثة بنسبة ) الفريق الواحد

، وجاءت المبادرة لمتطوع في الأعمال الجديدة والرتبة ضعيف %(6المرتبة الرابعة بنسبة )
  والرتبة ضعيف. %(5بالمرتبة الخامسة بنسبة )

يرى الباحث أن من أبرز الميارات القيادية الإنسانية التي  ومن خلبل نتائج الجدول السابق    
العلبقات الإيجابية  يجب أن تكتسب بطلبب المرحمة المتوسطة العمل بروح الفريق الواحد، وبناء

مع الرفاق، كون ىذه المرحمة تتسم بميل الطلبب إلى جماعات الرفاق وتكوين الصداقات 
( التي أوصت بدعوة القائمين عمى إعداد 4243الإيجابية، ويدعم ذلك دراسة آل خنجف )

، المناىج في تطويرىا بيدف بناء الشخصية القيادية وتنمية الميارات القيادية لدى الطلبب
والاىتمام ميارات العمل الجماعي التي يتدنى مستواىا في المرحمة الابتدائية، وينبغي تعزيز ىذه 

 الميارات في المراحل الأخرى.
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ويرى الباحث ضعف في تضمين كتاب التربية الإسلبمية بالمرحمة المتوسطة لميارة التحفيز     
المعنوي بين أعضاء الفريق، والاحترام  للئنتاج والعطاء، والمبادرة للؤعمال التطوعية، والدعم

المتبادل بين أعضاء الفريق الواحد، ويعزو الباحث ذلك إلى أن ىذه الميارات تتراوح بين 
مستويات الميارات القيادية الإنسانية الدنيا التي تكتسب في المرحمة الابتدائية مثل: الدعم 

عضاء الفريق الواحد، وبين الميارات المعنوي بين أعضاء الفريق، والاحترام المتبادل بين أ
القيادية الإنسانية العميا التي تكتسب في المرحمة الثانوية مثل: التحفيز للئنتاج والعطاء، والمبادرة 

( التي تؤكد في نتائجيا أن طلبب 4242للؤعمال التطوعية، ويدعم ذلك ودراسة الزبيدي )
         ة يتسمون بأنيم يميمون لتكريس أنفسيم في المرحمة الثانوية ذوي الميارات القيادية المرتفع

 خدمة الآخرين.
 الإجابة عن السؤال الثالث:

ينص السؤال الثاني عمى: ما ىي الميارات القيادية الفنية المضمنة في كتاب الدراسات 
 الإسلبمية بالمرحمة المتوسطة في ضوء استراتيجية ىيئة تطوير عسير؟

الث تم حساب التكرارات والنسبة المئوية كما في وللإجابة عن السؤال الث    
 ( الآتي:5الجدول )
الميارات 
القيادية 
 الرئيسية

عدد  الميارات القيادية الفرعية
 التكرارات

النسبة 
 المئوية

 الرتبة الترتيب

الميارات 
 القيادية الفنية

(  القدرة عمى التأثير الإيجابي في 5-3)
 ضعيف 5 %; 5 الآخرين.

 متوسط 3 %82 ;3 درة عمى الحوار والمناقشة.( الق5-4)
(  تجاىل الأخطاء الغير مؤثرة عمى سير 5-5)

 ضعيف 6 %5 3 العمل.

( معالجة الأخطاء المؤثرة عمى سير 5-6)
 6 %5 3 العمل.

 ضعيف مكرر

 ضعيف 4 %34.7 6 (  بث روح المثابرة والعمل الجاد.5-7)

 4 %34.7 6 (  ميارة تقييم العمل الجماعي.5-8)
 ضعيف مكرر

 - - %322 54 ميارات 8 المجموع
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جاءت بالمرتبة الأولى بنسبة القدرة عمى الحوار والمناقشة ( أن 7تشير النتائج في الجدول )    
وميارة بث روح المثابرة والعمل  ميارة تقييم العمل الجماعي%( والرتبة متوسط، وجاءت 82)

القدرة عمى التأثير %( والرتبة ضعيف، وجاءت ميارة 34.7الجاد بالمرتبة الثانية بنسبة )
، وجاءت ميارة تجاىل والرتبة ضعيف %(5الإيجابي في الآخرين في المرتبة الثالثة بنسبة )

الأخطاء الغير مؤثرة عمى سير العمل وميارة معالجة الأخطاء المؤثرة عمى سير العمل بالمرتبة 
 .والرتبة ضعيف %(5الخامسة بنسبة )

يرى الباحث أن مقررات الدراسات الإسلبمية بالمرحمة  من خلبل نتائج الجدول السابقو     
المتوسطة تضمنت ميارة القدرة عمى الحوار والمناقشة بشكل أكبر، إذ أنيا من أبرز الميارات 
التي يجب اكسابيا لطلبب المرحمة المتوسطة، لأن طلبب ىذه المرحمة تكثر لدييم الأسئمة 

دل العممي حول المواقف الدينية، والأحكام الفقيية المتعددة، وبالتالي اىتمت المتنوعة والج
مقررات الدراسات الإسلبمية بالمرحمة المتوسطة بصقل ىذه الميارة وتنميتيا لدى الطلبب، وفي 
المقابل جاءت ميارة تقييم العمل الجامعي، وميارة معالجة الأخطاء، وميارة تجاىل الأخطاء، 

ل الجاد بنسبٍ ضعيفة، بالرغم من أىميتيا في صقل الميارات القيادية الفنية لدى وبث روح العم
طلبب المرحمة المتوسطة، وىذا يدعو الباحث إلى القول بالتمعن في تصميم ووضع مقررات 
الدراسات الإسلبمية بالمرحمة المتوسطة، والتأكيد عمى الميارات الفنية التي ينبغي تضمينيا بيا، 

أن المسؤولية أيضًا تقع عمى عاتق المعممين، حيث ينبغي أن ييتموا بجانب  ويرى الباحث
التطوير الميني لدييم، وذلك لتوظيف مجموعة الميارات القيادية الفنية التي لم تضمن خلبل 
المقررات الدراسية بشكل مباشر، ومن ثم اكساب ىذه الميارات لطلببيم، ويدعم رأي الباحث 

( التي أسفرت نتائجيا عن وجود تأثير فعال لمديري المدارس ذوي  Kelly, 2020دراسة كيمي )
الصفات القيادية من خلبل الاىتمام بالتطوير الميني لمعممييم، وذلك لصقل ميارات طلببيم، 
ومساعدة طلببيم عمى تحمل المسؤولية في معالجة الأخطاء وتعزيز ميارة تقييم العمل 

( التي أكدت عمى دور مديري المدارس في صقل Angura, 2020الجماعي، ودراسة أنجورا )
الممارسات القيادية التعميمية لدى معممييم، لينعكس عمى تعميم وتعمم الطمبة لمميارات المختمفة 
التي تدعو إلى المبادرة العمل الجاد من خلبل تدعيم العلبقات المينية بين الطلبب، ودعم العمل 

 التعاوني ومعالجة أخطاء الفريق. 
 لإجابة عن السؤال الرابع:ا

ينص السؤال الثاني عمى: ما ىي الميارات القيادية الذاتية المضمنة في كتاب الدراسات      
 الإسلبمية بالمرحمة المتوسطة في ضوء استراتيجية ىيئة تطوير عسير؟



 اسيوط جامعة – التربية لكمية يةالعمم المجمة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 م2022أغسطس    -الثامن  العدد  – 33المجلد  323

رررر   

وللإجابة عن السؤال الرابع تم حساب التكرارات والنسبة المئوية كما في الجدول       
 الآتي: (6)

( أن ميارة الانتماء الذاتي لممجموعة جاءت بالمرتبة الأولى 8تشير النتائج في الجدول )    
ة متوسط، وجاءت ميارة تقديم المصمحة العامة عمى المصمحة الشخصية %( والرتب85بنسبة )

%( والرتبة ضعيف، وجاءت ميارة الشجاعة في المرتبة الثالثة بنسبة 38بالمرتبة الثانية بنسبة )
%( والرتبة ضعيف، وجاء الصبر وتحمل ضغوط العمل وكذلك الاىتمام بالمظير الخارجي 33)

 %( والرتبة ضعيف. 7نسبة )اللبئق في المرتبة الرابعة ب
الباحث أن ميارة الانتماء الذاتي لممجموعة من أبرز يرى  ومن خلبل نتائج الجدول السابق    

الميارات القيادية الذاتية التي تضمنت في مقررات الدراسات الإسلبمية بالمرحمة المتوسطة بشكل 
مة المتوسطة خصوصًا بما أكبر، وذلك لما يراه الباحث من نمو اجتماعي لدى طلبب المرح

يتعمق بالانتماء لمجموعات العمل الواحد، وفي المقابل يجد الباحث ضعفًا في تضمين مقررات 
الدراسات الإسلبمية بالمرحمة المتوسطة لمميارات القيادية الذاتية مثل: الصبر وتحمل ضغوط 

ظير الخارجي اللبئق، العمل، وتقديم المصمحة العامة عمى المصمحة الشخصية، والاىتمام بالم
أن ىذه الميارات القيادية الذاتية ضمنت بشكل أكبر في والشجاعة، ويعزو الباحث ذلك إلى 

الدراسات الإسلبمية بالمرحمة الابتدائية، وأغفمت في مقررات الدراسات الإسلبمية  مقررات
رات الدراسات بالمرحمة المتوسطة، وليذا السبب يرى الباحث اىتمام القائمين عمى تصميم مقر 

الإسلبمية بالمرحمة المتوسطة بالميارات القيادية الذاتية العميا مثل: الانتماء الذاتي لممجموعة، 

عدد  الميارات القيادية الفرعية الميارات القيادية الرئيسية
 التكرارات

النسبة 
 المئوية

 الرتبة الترتيب

( الصبر وتحمل ضغوط 3-6) ( الميارات القيادية الذاتية6)
 العمل.

 ضعيف 6 7% 3

( تقديم المصمحة العامة 6-4)
 عمى المصمحة الشخصية.

 ضعيف 4 38% 5

 متوسط 3 %85 34 ء الذاتي لممجموعة.( الانتما6-5)
( الاىتمام بالمظير الخارجي 6-6)

 اللبئق.
3 7% 6 

 مكرر
 ضعيف

 ضعيف 5 %33 4 ( الشجاعة6-7)
 - - %322 ;3 ميارات 7 المجموع
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غفال الميارات القيادية الذاتية الدنيا، والتي ضمنت في مقررات الدراسات الإسلبمية بالمرحمة  وا 
ى المصمحة الشخصية، الابتدائية مثل: الصبر وتحمل الضغوط، وتقديم المصمحة العامة عم

( 4243والاىتمام بالمظير الخارجي اللبئق، والشجاعة، ويدعم رأي الباحث دراسة آل خنجف )
، إذ التي أوصت بضرورة الاىتمام بالميارات الشخصية أو الذاتية في المراحل المبكرة من التعميم

بشكل مستمر من خلبل  أنيا تكتسب بشكل أكبر في المراحل المبكرة من التعميم، وينبغي تنميتيا
( التي أكدت نتائجيا عمى أن الأخلبق 4237ممارستيا داخل الأنشطة التعميمية، ودراسة زين )

والقيم الإسلبمية التي تتمثل في شخصية الإنسان مثل: قوة الشخصية، والصدق والإخلبص، 
كتسب في والصبر، ىي من أبرز دواعي نجاح القائد في جميع مراحل حياتو، والتي يجب أن ت

( التي أكدت نتائجيا عمى أنو بقدر توفر الميارات 4237مراحل العمر الأولى، ودراسة عبدالله )
القيادية الشخصية أو الذاتية في الإنسان، فإن ذلك أدعى لقيادة ناجحة ورشيدة، وبالتالي يجب 

 .تنمية ىذه الميارات في الشخصية الإنسانية وعدم إغفاليا ليحظى المجتمع بالصلبح
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 التوصيات:
 بناء عمى نتائج البحث توصي الدراسة بما يمي:

الاىتمام بتضمين الميارات القيادية الفكرية بشكل موسع داخل مقررات الدراسات الإسلبمية  -3
 بالمرحمة المتوسطة في ضوء استراتيجية تطوير منطقة عسير

ات الدراسات الاىتمام بتضمين الميارات القيادية الإنسانية بشكل موسع داخل مقرر  -4
 الإسلبمية بالمرحمة المتوسطة في ضوء استراتيجية تطوير منطقة عسير.

دعوة القائمين عمى إعداد مقررات الدراسات الإسلبمية بالمرحمة المتوسطة بالتركيز عمى  -5
الميارات القيادية الفنية العميا، وتضمينيا داخل مقررات الدراسات الإسلبمية بالمرحمة 

 المتوسطة.
قائمين عمى إعداد مقررات الدراسات الإسلبمية بالمرحمة المتوسطة بالتركيز عمى دعوة ال -6

الميارات القيادية الذاتية أو الشخصية العميا، وتضمينيا داخل مقررات الدراسات الإسلبمية 
بالمرحمة المتوسطة، ومواكبة الإصلبحات الحكومية التي تنطمق منيا الحكومات 

 ير.كاستراتيجية تطوير منطقة عس
التركيز عمى دور معممي الدراسات الإسلبمية بالمرحمة المتوسطة في إكساب الطلبب  -7

لمميارات القيادية الفنية والذاتية التي لم تضمن داخل مقررات الدراسات الإسلبمية بالمرحمة 
 المتوسطة.

 المقترحات: 
 يقترح الباحث أن تجرى دراسات أخرى عمى النحو التالي:

المضمنة في كتاب الدراسات الإسلبمية بالمرحمة الابتدائية في ضوء  الميارات القيادية -3
 استراتيجية تطوير منطقة عسير: دراسة تحميمية

دراسة واقع مقررات الدراسات الإسلبمية بالمرحمة المتوسطة في ضوء الميارات القيادية من  -4
 وجية نظر معممي ومشرفي التربية الإسلبمية.

في كتاب الدراسات الإسلبمية بالمرحمة الثانوية في ضوء برنامج الميارات القيادية المضمنة  -5
 4252تنمية القدرات البشرية 

الميارات القيادية المضمنة في كتاب الدراسات الإسلبمية بالمرحمة المتوسطة والمرحمة  -6
 الثانوية في ضوء استراتيجية تطوير منطقة عسير: دراسة مقارنة.
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 المراجع العربية:
(. الميارات القيادية وعلبقتيا بمستوى الأداء الوظيفي من وجية :423بد. )اشتيوي، محمد ع

، مجمة جامعة الاستقلبل للؤبحاثنظر العاممين في كمية فمسطين التقنية. 
5 (3 .)85- 328     

برنامج مقترح لتنمية ميارات القيادة في مبحث حقوق (. 4237بدر، رولي عدنان عبد الحميد. )
 ت الصف السادس الابتدائي بوكالة الغوث الدولية بغزةالإنسان لدى طالبا

 ]رسالة ماجستير غير منشورة[. كمية التربية بجامعة الأزىر.
(. فاعمية بعض الألعاب الإلكترونية في 4243بيومي، عبير عبدالصمد؛ محمد، ىدى إبراىيم. )

تنمية الميارات القيادية لدى طفل الروضة في ظل الثورة الصناعية 
     7:2 -746(. 2;، )مجمة كمية التربية بجامعة سوىاجة. الرابع

سمات وميارات القائد التربوي المستنبطة من (. 4238التركي، روابي بنت عبدالعزيز. )
]رسالة ماجستير غير  الأحاديث النبوية الواردة في صحيح الإمام البخاري
 منشورة[. جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلبمية.

]رسالة  الميارات القيادية اللبزمة لإدارة التغيير التنظيمي(. ;422لح بن سمار. )الجابري، صا
 ماجستير غير منشورة[. قسم العموم الإدارية، جامعة نايف لمعموم الأمنية.

. مكتبة مدخل إدارة الأداء الوظيفي بالمممكة العربية السعودية(. 4237الحربي، ناىد سرور. )
 الممك فيد الوطنية

(. فاعمية برنامج قائم عمى استراتيجية التعمم النشط في تنمية 4243ف، وافية أحمد. )آل خنج
، مجمة كمية التربية بجامعة كفر الشيخالميارات القيادية لطفل الروضة. 

(325 .)663- 6;6 
. دار الرواد لمنشر الإدارة العامة والإدارة التربوية(. ;422الدعيمج، إبراىيم بن عبدالعزيز. )

 وزيعوالت
(. دور مدير المدرسة في تنمية الميارات القيادية لدى طلبب :423الذبياني، أحمد حسن. )

مجمة العموم التربوية المدارس الثانوية الحكومية لمبنين بمدينة الرياض. 
 337 -;:(. 34) 4، والنفسية
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جامعة (. 5)ط. مبادئ الإدارة(. 4229الذنيبات، محمد؛ القريوتي، محمد؛ الصباغ، زىير. )
 القدس المفتوحة.

مجمة دراسات في العموم (. المناىج لدراسية وقادة المستقبل. ;423الرواشدة، منال سالم. )
 328 -2;(. 33) 4، الإنسانية والاجتماعية

(. سمات شخصية طلبب المرحمة الثانوية ذوي الميارات القيادية 4242الزبيدي، عوض أحمد. )
المجمة فكير العميا لدييم )دراسة مقارنة(. المرتفعة والمنخفضة وميارات الت
    ;49 -459(. 39) 6، العربية لمعموم التربوية والنفسية

]رسالة  القيادة في الإسلبم وأثرىا في الدعوة: نماذج مختارة(. 4237زين، محمد الأمين محمد. )
 ماجستير منشورة[. كمية الدعوة الإسلبمية بجامعة أم درمان الإسلبمية

الإبداع الإداري وعلبقتو بالميارات القيادية لدى مديري (. 4238حسين سميم سالم. )الشاعر، 
 مدارس وكالة الغوث الدولية بمحافظات غزة من وجية نظر المعممين

 ]رسالة ماجستير غير منشورة[.  كمية التربية بجامعة الأزىر بغزة.
لمميارات القيادية في  درجة ممارسة المديرين الجدد(. 4233شاىين، عبير مرشد محمد. )

 المدارس الحكومية في محافظة غزة من وجية نظر نظرىم وسبل تنميتيا
 ]رسالة ماجستير غير منشورة[. كمية التربية بجامعة غزة.

مواصفات القائد السياسي في الإسلبم: عمر بن الخطاب (. 4237عبدالله، تسنيم عبدالوىاب. )
منشورة[. جامعة أم درمان ]رسالة ماجستير رضي الله عنو نموذجًا 

 الإسلبمية.
 الاتجاىات الحديثة في القيادة الإدارية والتنمية البشرية(. 4232العجمي، محمد حسنين. )
 (. دار المسيرة لمنشر والتوزيع4)ط.
(. الميارات القيادية مدخلًب لتحقيق الميزة التنافسية بمؤسسات 4242عمري، عاشور أحمد. )

 -3398(. 96، )المجمة التربوية بجامعة سوىاجالتعميم قبل الجامعي. 
334; 

فاعمية برنامج تدريبي لتنمية الميارات القيادية لدى طالب (. 4236فراونة، عامر محمد. )
]رسالة ماجستير غير منشورة[.  كية التربية بالجامعة  المرحمة الثانوية
 الإسلبمية بغزة.
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دة في ضوء القرآن الكريم محمد صمى الله عميو القيا(. 4238فرج الله، محمد فتحي عبدالجواد. )
]رسالة ماجستير غير وسمم نموذجًا )دراسة استنباطية موضوعية( 

 منشورة[. جامعة المدينة العالية.
دارة الابتكار(. 4232قنديل، علبء محمد سيد. )  (. دار الفكر3)ط. القيادة الإدارية وا 

المجمة لقيادية لدى أفراد الأمن الجامعي. (. الميارات ا4242كامل، عبدالله محمد كامل. )
 -5;3(. 34) 4، دراسات وبحوث تطبيقية -العممية لمخدمة الاجتماعية

42; 
 . دار الثقافة لمنشر والتوزيع بالأردن.القيادة الإدارية(. ;422كنعان، نواف سالم. )

مينية للئدارة والقيادة (. تطوير القيادة التعميمية في المعايير ال4243المرزوقي، أحمد بن سعيد. )
مجمة المدرسية بسمطنة عمان في ضوء نماذج بعض الدول العربية. 

 6; -96(. 95، )الفنون والأدب وعموم الإنسانيات والاجتماع
 مكتبة الرشد تحديات القائد التحويمي في الإدارة المعاصرة.(. 4237مطر، إيمان صالح. )

. وزارة التربية القيادة والتفكير(. 4243حوي. )المطيري، سمطان؛ السعيدي، عيد؛ الشمري، ض
 في الكويت
. ىيئة تطوير منطقة استراتيجية تطوير منطقة عسير(. 4243ىيئة تطوير منطقة عسير. )
 عسير

تقرير استراتيجية عسير منيجية عمل انطمقت من المجتمع المحمي لتضع أسس (. 4243واس. )
 .المستقبل

https://www.spa.gov.sa/2290693 
. الوثيقة الإعلبمية برنامج تنمية القدرات البشرية(. 4243وثيقة برنامج تنمية القدرات البشرية. )

https://www.vision2030.gov.sa/media/kumdady3/hcdp
_ar.pdf 
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