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 :  المستخلص

تقتتديم تصتتور مقتتترح لت وعتتأ جامعتتة جستتوان يلتتي جامعتتة ذكيتتة  تت   تتو   استتتفدا الث تتث 
،  م المتتافا الوصتت  ا، ولت قيتته هتتدا الدراستتة تتتم استتت دمستتتجدات الرتتورة الصتتاارية الراثعتتة 
بجامعتتة استتوان متتن م تمتت  كميتتات ومعتتاوايفم هيئتتة التتتدرعس وتتتم ا تيتتار رياتتة متتن جر تتا  

م تاور  ةمتن جربعتمكواتة  لمث ث كأداة  استثااة تطبيه ،وتمر واً   747الجامعة بمغ رددهم 
تقتتيس  تت  مجممفتتا بيئتتة تعميميتتة ذكيتتة   ، جبايتتة ذكيتتة ، جشتت اص جذكيتتا ، ذكيتتة هتت      يدارة

متتدت تتتوا ر متطمثتتات الت تتول يلتتي جامعتتة ذكيتتة بجامعتتة جستتوان  تت   تتو  مستتتجدات الرتتورة 
جن متطمثتتتات الت تتتول يلتتتي جامعتتتة ذكيتتتة تتتتتوا ر بدرجتتتة  الث تتتث الصتتتاارية الراثعتتتة، وتوصتتتمت 

وتوجد م اولات جادة و ريرة متن ببتأ الجامعتة لمت تول يلتي جامعتة  ، عي ة    جامعة جسوان
مت الثا رة    هذا الث ث تصوراً مقتر اً لتذكية   وعأ جامعة جسوان يلتي جامعتة ذكيتة ، لذا بدَّ

     دمت  ردد من التوصثات تمرمت  يما يأت وب    و  مستجدات الرورة الصاارية الراثعة 
 رزتفا الرورة ج رورة تقديم براما دراسية جديدة  تواكب متطمثات سوق العمأ الت   .1

 الصاارية الراثعة مرأ الاااو تكاولوج  وصاارة الروبورتات والذكا  الاصطاار  .
، ججفزة   رورة تو ير  دمات ذكية ثالبيئة التعميمية من شثكات سمكية ولاسمكية .7

 اترات الأشيا  .ا  استشعار ، تقايات الذكا  الاصطاار  ، و 
ربماة المااها التعميمية وت وعأ المااها التقميدية يلي مااها ذكية ميسرة الوصول ربر  .3

 الفوات  الذكية وال صول الإ ترا ية .
اشا  ماصات ا ترا ية و صول ذكية يتوا ر بفا  دمات التواصأ والت ارأ بين يوجوب  .4

 ر ا  هيئة التدرعس .جلطلاب و ا
 رورة تقديم دورات تدرعبية  مكر ة لأر ا  هيئة التدرعس رمي است دام التقايات  .5

 ال ديرة .
 رورة تقديم دورات تدرعبية مستمرة لمطلاب رمي است دام التكاولوجيا ثالتعابد مع وزارة  .6

 الاتصالات .
، مزودة ثشثكة ااترات تسفأ ياشا  مكتثة ذكية شاممة ت م كا ة المصادر التعميمية  .7

 الوصول يلي الكتب الإلكترواية والمجلات وبوارد البيااات .
      الرورة الصاارية الراثعة -مستجدات   –الذكية الجامعة    الكممات الم تا ية  
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Amagine aproposal for transforming Aswan University into a smart 

university in the  light of the developments of the Fourth Industrial 

Revolution 

 
The study aimed to present a proposed vision for transforming Aswan 

University into a smart university in the light of the developments of the Fourth 

Industrial Revolution. It is made up of four axes: smart management, smart 

people, smart buildings, and a smart learning environment that, in its entirety, 

measures the availability of the requirements for transformation into a smart 

university at Aswan University in light of the developments of the fourth 

industrial revolution 

  recommendations, including:  

1. The necessity of introducing new study programs that keep pace with 

the requirements of the labor market created by the Fourth Industrial 

Revolution, such as nanotechnology, robotics and artificial intelligence. 

2. The necessity of providing smart services in the educational 

environment such as wired and wireless networks, sensors, artificial 

intelligence techniques, and the Internet of things. 

3. Digitizing educational curricula and transforming traditional curricula 

into smart curricula that are easily accessible through smart phones and virtual 

classrooms. 

key words : Smart University –Updates-  Fourth Industrial Revolution 
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 :البحث مقدمة 

تعتمد الرورة الصاارية الراثعة رمي تقايات جديدة، شممت م تم  مجالات ال ياة،      
وجدت يلي اادماج كأ من المجال الربم  والمجال المادي والمجال البيولوج  معاً، واتسمت 
هذه التقايات الجديدة ثالرورعة؛ اظراً لسررة واتساع ورمه التغيير المتوبع ت قيقه ث عمفا    

لات، وتت دد جبرز هذه التقايات الجديدة  يما يم   الذكا  الاصطاار  والتعمم م تم  المجا
الآل ، والروبوتات المتقدمة والأشكال الجديدة من الأتمتة، وججفزة الاستشعار ربر الفات ، 
اترات الأشيا ، وتكاولوجيا البموكشين الت  ارتثطت ثظفور العملات الربمية، والطثارة  وا 

 .والمركثات ذاتية القيادة، الوابع المعزز، وتقايات الت زعن، وال وسثة الكميةرلارية الأثعاد، 
 اظمة الذكيةلأ جصث ت ا ومصطمح مرا ه لعصر الرورة الصاارية الراثعة  الذكا  ويُعدّ    

Systems Smart  را ه لمموجودة    معظم اوجرظم ياتاجاته  ف   سمة هذا العصر
 واظراً    والوعب الذك .دن الذكية والجفاز الذكملثاا  الذكية واملاظمة الت  است دمفا، كالأ وا
جتمع و   طرعقة لمت الاكأ مجال من مجااظمة من تغيرات كبيرة    الأ ج درته هذه  لما

ت كير ج راده، يمكن جن اطمه رمي العصر الذي اعيشه ثالعصر الذك  وبد تم توسيع م فوم 
دن ملجتمع واالمكية تمرأ ت ومسا ات كبيرة ذالذكا  من ججفزة وشركات صغيرة يلي بيئا

)سمية الااصري و رعدة  الجامعات الذكية المسا ات ثأكممفا وثكا ة مؤسساتفا، ومن هذه
 .(75،  7119 لاك ،

وتعرا الجامعة الذكية ثأافا "و ع الباية الت تية لأاظمة التعميم الالكتروا     جميع 
الكامأ بين كا ة الأاظمة التعميمية والإدارعة    مرا ه الجامعة، وكذلك ت قيه التكامأ 

مة ثالعممية التعميمية ثشكأ مثاشر، وجتمتة القارات الدراسية    الجامعة الجامعات ذات الص
وتدرعب جر ا  هيئة التدرعس رمي التقايات والأاظمة، وباا  بواثة لمتعميم الإلكتروا  تكون 

 رها العمادة، ومراراة الجااب الإبتصادي رمي واجفة مو دة لتقديم كا ة ال دمات الت  تو 
المدت الطوعأ راد ا تيار التقايات وال مول المست دمة لمم ا ظة رمي البيئة ")ال ماش 

،7113 ،94.) 
وتتميز الجامعات الذكية ثعدة  صائص تميزها رن الجامعات التقميدية؛    جافا   

تكي ية، مراة، تابؤية، مت ارمة و يوية لتمب  ا تياجات اجل راد، ويمكن الوصول لفا    جي 
وبت ومن جي مكان، كما جافا تتطمب رددًا من المتطمثات مرأ توا ر رجس المال الثشري 
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دارة الذكية، والبيئة التعميمية الذكية، وشثكة المعمومات لإية، واالمتميز، والمثاا  الذك
 .(7171،1754سماح السيد، والمعارا؛  ف  جامعة المستقبأ. )جمال  الدهشان و

وتعد جامعة جسوان ثم ا ظة جسوان جاوب مصر من الجامعات الااشئة، والت  تسعي 
لتزام الجامعة بتقديم ا  "لت قيه التميز ،وذلك ااطلاباً من رؤعتفا الت  تاص رمي ماذ ياشائفا 

ج  أ  رص التعميم وال دمات الث رية لمطلاب ولممجتمع الأكبر ، وذلك ثمستوت من الجودة 
 وتعميم بائم رميلتزام الجامعة بإيجاد مااخ تعميم  او  ي اهي المعايير الإبميمية والدولية،

 ت  برةلإرداد  رعجين ذو  و رمي بذل جبصي جفودهم الطلاب الث ث العمم  لتشجيع
 ومع متطمثات سوق العمأ ال الية التكي  مع الظروا المتغيرة ا ومؤهمين يستطيعو 

القوت الثشرعة    ماطقة جاوب  ةالجامعة ثالمساهمة    ت سين جودوالتزام  ،  والمستقبمية
 .تياجات هذا المجتمع ال رعدالوادي ثالشكأ الذي يمبي ا 

ت قيه هذه الرؤية  الجامعة الذكية و دها ثاستطارتفا ين القول يمكن من هذا الماطمه
لكتروا  لإ أن تقوم بت رعغ ججيال جديدة من ال رعجين ثامكاافم العمأ    سوق العمأ اث

و ذلك لمتمكن  ت والمعمومات، واظم المعر ة الذكية،لاتصالإ العالم  المعتمد رمي تكاولوجيا ا
بتصاد الربم ، والطمب رن ثعد، واست دام لاكترواية، والإلمن ال وض    سوق التجارة ا

 لذلك بامت الدراسة ال الية لو ع تصور.اتاجية    جميع القطاراتلإ الاظم الذكية لت سين ا
 الرورة الصاارية الراثعة .مستجدات ثلي جامعة ذكية لت   يسوان جلت وعأ جامعة  مقترح
 :  البحث مشكلة

الجامعات المصرعة رامة وجامعة  جامعة ثأنال لال رممفا     لا ظت الثا رة من
د من المشكلات مافا ردم موا مة براما الدراسة    معظم يعدالتعاا  من  جسوان  اصة 

دراج ت صصات جديدة تتوا م مع يردم يلي  الكميات مع متطمثات سوق العمأ ، ثالإ ا ة
سوق العمأ  اصة جن الكرير من ت صصاتفا جصث ت مستفمكة، ، وج رزت ثطالة كبيرة راد 

لي ذلك ردم است داث ت صصات تتوا م مع التغيرات التكاولوجية ي رعجيفا، ج   
 المستجدات ت رض رمي صااع  هذه، ، و الت  ج رزافا الرورة الصاارية الراثعة  المتساررة

تفا وبرامجفا ثما يتااسب مع التد ه الفائأ ات ديث آلي ثالجامعات المصرعة  رورة القرار
 .  اتلممعموم
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بمة توا ر جر ا  هيئة التدرعس المت صصين    مجال ت طيط المقررات  ثالإ ا ة يلي
   لًا رن الإلكترواية وتصميمفا، والقادرعن رمي مواكثة متطمثات الرورة الصاارية الراثعة ؛

ت وا جر ا  هيئة التدرعس من تكاولوجيا التعميم واتجاهاتفم السمبية ا وها، وردم تو ر 
ست دامفا لديفم  اصة المفارات ال اية الجديدة.ثالإ ا ة يلي القصور    المفارات اللازمة لا

ثأساليبفا  لإدارة الجامعية، وتمسك الجامعاتتطبيه الأساليب التكاولوجية ال ديرة    ا
ة التقميدية  ، كذلك تأ ر المكتثات الجامعية    تبا  است دام البرمجيات ال رة الإدارع

والم تو ة المصدر لباا  المستودرات الربمية، ثالإ ا ة يلي ا تقاد الثا رين لوجود  فرس 
 مما يجعأ التعميم الجامع ثما يسارد رمي معر ة م تواها.   د دا أ المكتثات الجامعية مو 

  ديات الرورة الصاارية الراثعة.ستجاثة لتشكمه التقميدي غير بادر رمي الاث بجامعة جسوان
لذلك جصث ت الجامعات مطالثة اليوم جكرر من جي وبت م ي ثمواجفة الت ديات الت  
استجدت    هذا العصر، ولك  تقوم بفذا الدور  ف  ث اجة يلي تص يح مسار التعميم 

لي جامعات جكرر ت ارلًا و يوية و قاً ل اجات ة يث يث تت ول الجامعات التقميديالجامع  ،
العصر، ومن ج دث هذه الت ولات الت  تسعي الجامعات لمت ول ا وها ه  الجامعات الذكية 

 لتواكب متطمثات الرورة الصاارية الراثعة .
لمرورة الصاارية  الجامع  جكدت العديد من الدراسات رمي جهمية مواكثة التعميمكما   

( والت  جشارت يلي جن رصر الرورة الصاارية 7119الراثعة مافا  دراسة ) اطمةزكرعا ،
يتطمب الكرير من التكاولوجيا والاتصالات واست دام الذكا  الاصطاار  وتكاولوجيا الاااو 

شيا  والربوتات والوابع الا ترا   والمعزز، ثالإ ا ة يلي ياترات الأشيا  والذي ي ول الأ
الصما  يلي جدوات ذكية بفا ججفزة استشعار مرتثطة ثالإاترات ،كما يست دم البيااات ال  مة 

القائمة رمي البرمجيات المتطورة، بجااب التركيز رمي التامية المستدامة،  والت ميلات الذكية
يم صورة الجامعة التقميدية الي الجامعة الذكية لتطوعر التعموكأ ذلك يتطمب الت ول من 

 ثما يواكب الرورة الصاارية الراثعة .الجامع  
(رم   رورة تأهيأ بدرات الطالب ثما    Meylinda,2018)وجكدت دراسة مايامدا 

است دام التكاولوجيا الربمية ومشاركة ك الرورة الصاارية الراثعة ، يتلائم مع متطمثات
، والتعميم المتمركز  ول التركيز رمي جسموب التعمم الذات   و المعمومات    العممية التعميمية،
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 رورة ارداد الاظام التعميم  الجامع  الطلاب وتدرعبفم لفذا العصر الجديد من و الطالب ، 
 .الصاارة

( رؤية مقتر ة لتامية المفارات 7171بدمت دراسة )الدهشان وسم ان، لقدهذا و 
اللازمة للإرداد لمفن ووظائ  المستقبأ    ظأ الرورة الصاارية الراثعة من  لال اظم تعميم 
جامعية متطورة، وتوصمت الدراسة يلي جن الرورة الصاارية الراثعة ت رض رمي التعميم 

ساليب التعميمية المتثعة ليستطيع الطلاب اكتساب الجامع  ارادة صياغة الأهداا والأ
المفارات التكاولوجية لمرورة الصاارية الراثعة مرأ تامية الإبداع والابتكاروترسيخ مبدج التعمم 

جر ا  هيئة ، وثالإ ا ة يلي  رورة تامية بدرات المستمر والتعمم مدت ال ياة والتعمم الذات 
ات الذكية    القارات التدرعسية وت ديث المااها التدرعس    است دام وتوظي  التقاي

 التعميمية .
( رؤية مستقبمية لمتعرا رمي متطمثات مواجفة 7171وبدمت دراسة )ربدالقادر ،

ت ديات الرورة الصاارية الراثعة وت عيأ ردة معايير تعميمية لمواكثة الجامعات المصرعة 
العمأ، وبد جوصت الدراسة بتبا  رؤت ذكية  لممتغيرات التقاية المتلا قة وتمبية متطمثات سوق 

لتطوعر الجامعات وت ديث البراما الأكاديمية والمفاية مع  رورة تجديد الباية الت تية 
لمؤسسات التعميم الجامع  والتثادل الأكاديم  والمفا  بين الجامعات المصرعة والجامعات 

ومواجفة ت ديات الرورة الصاارية ك  يتم الم اق ثقطار التقدم التعميم  العالم  الأجابية 
 الراثعة .

( و عت جامعة جسوان ردة جهداا  اصة 7131-7115) الإستراتيجيةوو قا لم طة 
     الارتقا  بجودة التعميم والتعمم    يطار معايير بفا تسعي دائماً يلي ت قيقفا ، وتمرمت 

بداع واتا ة  رص الإ لمعر ةالجودة الم مية والعالمية ، الارتقا  ثالث ث العمم  وتكوعن ا
بميمياً وتعزعز ا  ستمرار ، باا  شراكة  عالة مع المجتمع الم يط م مياً و اوالعمأ رمي تطوعرها ث

  رص التامية المستدامة ، تطوعر القدرة المؤسسية لمجامعة و ت سين بايتفا الت تية .
الممارسات والأساليب تث ث رن ج  أ  واستااداً رمي ذلك ياثغ  رمي جامعة جسوان جن

الت  تُمكافا من ت قيه هذه الأهداا ، ومن ج  أ الأساليب الت  يُمكن جن تمجأ يليفا هو 
بداع والابتكار الم اولة الجادة وال ريرة لمت ول الي جامعة ذكية ، لإكساب الطلاب مفارات الإ

م رجاتفا و ارداد  والت كير الاابد والعمأ الجمار  و أ المشكلات، ومن رم الارتقا  بجودة
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 رزتفا مستجدات الرورة الصاارية ج رعجين بادرعن رمي تمبية متطمثات سوق العمأ الت  
لمعر ة مدت توا ر متطمثات ت وعأ جامعة ا الث ث ، وهذا ما د ع الثا رة لمقيام بفذالراثعة 

ذكية لت وعأ جامعة جسوان يلي جامعة ومن رم تقديم تصور مقترح جسوان يلي جامعة ذكية 
 .    و  مستجدات الرورة الصاارية الراثعة 

 :البحثتساؤلات 

      الآتية ت   التساؤلاالث ث  تبمورت مشكمة    
 ؟اتفا رمي التعميم الجامع  المصري مستجدات الرورة الصاارية الراثعة ؟ وما ااعكاس ما   (1)
  ما الأسس ال كرعة وال مس ية لمجامعة الذكية ؟   (7)
 الدولية    مجال الجامعة الذكية وكي ية الاست ادة مافا ؟ ما جبرز الاماذج  (3)
لي جامعة ذكية بجامعة جسوان من وجفة اظر جر ا  يمدت توا ر متطمثات الت ول ما (4)

   ؟هيئة التدرعس ومعاوايفم
لي جامعة ذكية     و  مستجدات الرورة يت وعأ جامعة جسوان ل التصور المقترحما   (5)

    ؟الصاارية الراثعة
 أهداف الدراسة :   

    لي جامعة ذكية    يتقديم تصور مقترح لت وعأ جامعة جسوان استفدا الث ث ال ال
 وذلك من  لال دراسة كلًا من     و  مستجدات الرورة الصاارية الراثعة 

 .       مستجدات الرورة الصاارية الراثعة وااعكاساتفا رمي التعميم الجامع   ( ج)
 . ة وجبرز التجارب الدولية    مجال الجامعة الذكية الجامعة الذكي م فوم    ( ب)
مدت توا ر متطمثات الت ول يلي جامعة  ول  جر ا  هيئة التدرعس ومعاوايفمرا  آ ( ج)

 ذكية بجامعة جسوان .
 أهنية الدراسة: 

   الآتية الاقاط    الث ث تتمرأ جهمية   
معات    الجامفمة لصااع  القرار    تطوعر سياسات وبراما جاظمة التعميم  -

مستجدات الرورة الصاارية اشي مع ثما يتم لمصرعة رامة وجامعة جسوان  اصةا
 .الراثعة 
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   تطوعر  جر ا  هيئة التدرعس والعاممون بجامعة جسوان بد يست يد مافا   -
رورة الصاارية    ظأ رورة ال مفاراتفم ثما يتااسب مع التغير المستمر الذي اشفده

 الراثعة .
   ت سين  تقايات الاتصالات و والبراما الذكيةم رمي  رورة است داالتأكيد   -

لإرداد  رعجين بادرعن رمي مواكثة متطمثات سوق العمأ  مستوت التعميم الجامع 
 . ال الية والمستقبمية الت  ا رزتفا الرورة الصاارية الراثعة

لإرتقا  ثالتعميم راسات ممارمة تتااول طرق اجرا  ديبد يست يد مافا الثا رون      -
ساليب ومااها بائمة رمي ت عيأ التكاولوجيا ثشكأ كبير    جوااتفاج  الجامع  ،

   .العممية التعميمية
مدت توا ر متطمثات ومقومات الجامعة الذكية بجامعة جسوان ، وذلك  يٌقيِّم الث ث  -

قومات لمتعرا رمي مدت توا رها ومن رم تقديم تصور مقترح لتو ير كا ة متطمثات وم
 الجامعة الذكية.

 :البحث ميهج   

الذي يفتم بت ميأ الوابع تش يصاً الارتماد رمي المافا الوص     الث ث ابت ت طبيعة     
 الرورة الصاارية الراثعة وذلك من  لال تو يح م فوم وت سيراً واست لاصاً لماتائا

وررض جبرز التجارب الدولية     الذكية الجامعة ااعكاساتفا رمي التعميم الجامع  وم فومو 
مدت توا ر متطمثات ت ول جامعة جسوان يلي جامعة ذكية من ودراسة  مجال الجامعة الذكية

لت وعأ جامعة ومن رم و ع تصور مقترح  وجفة اظر جر ا  هيئة التدرعس ومعاوايفم 
 . جر ا  هيئة التدرعس ومعاوايفمثعد ت ميأ يجاثات جسوان يلي جامعة ذكية 

 

 وات الدراســة:أد

 سوا تست دم الدراسة الأدوات التالية  
  لأن كرير من الأ راد يميمون الي الاستجاثة وتقديم معمومات ش وية الش صية المقاثلات  .1
 اسوان مع جر ا  هيئة التدرعس بجامعة كرر من تقديمفا ثشكأ كتاب   وستتم المقاثلاتج

لمعر ة متطمثات ت وعأ جامعة جسوان يالي جامعة ذكية وما المعوبات الت  ت يأ من ذلك 
 . من وجفة اظرهم 
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مدت توا ر متطمثات ت ول جامعة جسوان يلي جامعة ذكية من استثااة بفدا   تعرا   .7
تطبيه استثااة الكترواية ربر  ولقد تم . وجفة اظر جر ا  هيئة التدرعس ومعاوايفم  

 . ج راد العياةرمي تطبيه الواتساب و الماساجر 
 

 : البحث حدود

 ال د المكاا    .1
 .   ثكمياتفا الم تم ة جامعة اسوان    البيئة الت  تجري   يفا الدراسة الميدااية وه   أتمرَّ    
 ال د الثشري   .7
 جسوان .     م تم  الكميات بجامعة   جر ا  هيئة التدرعس يتمرأ       
 م 7177/  9 /11  لي   ي  1/11/7171 ال دود الزماية   من  -3
 مصطلحات الدراسة: 

ه  الرورة الت  ارتثطت ثالإاترات والتطورات الصاارية الرورة الصاارية الراثعة    – 1 
الإاترات، وال واسيب والتكاولوجية ال ائقة والت  تتمرأ     الفوات  الذكية، وشثكة 

الش صية، والت  جدت يلي ا ت ا  كرير من الكيااات والأماكن الت  كاات شائعة مرأ  
 .الفوات ، وهوائ  التم از وغيرها سا ات الطثارة، وال فرسة المطبورة، وجكشاك

 )تعرع  يجرائ (
كبيرة تقدم مؤسسة تعميمية ذات جودة رالية وك ا ة  تعرا ثأافا    الجامعة الذكية    -7

مستوت رالي من التعميم من  لال است دامفا لمتقايات التكاولوجية الذكية ، و تو ير 
 )تعرع  يجرائ (.  بيئة تعميمية غاية وت ارمية

 الدراسات السابقة :

 ( 7113دراسة )ال ماش ، (1)
هد ت الدراسة الي و ع تصور لجامعة ذكية من  لال آليات الابتصاد المعر   ، 

الدراسة رمي مافا الت ميأ المستقبم  ، وتوصمت الي جهم متطمثات ت ول وارتمدت 
الجامعات يلي جامعة ذكية    ظأ ابتصاد المعر ة وتوليدها  ه  وجود باية تاظيمية 
تتمتع ثك ا ة رالية ، و رورة الااتقال من مر مة يكتساب المعر ة يلي مر مة توظي فا ، 

 ع رورة الإتصالات والمعمومات .ومراراة تصميم المااها ثما يتااسب م
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   (Coccoli,2014 ) دراسة  (7)

رمي  يطلاع ، والأوروبية الو ع ال ال     الجامعات رميالدراسة التعرا   هد ت
اتثع الثا رون المافا الوص   الت ميم  والمافا  ، تجارب التطوعر  يفا ا و العصر الذك 

جظفرت اتائا الدراسة   جن الجامعة الذكية ستثااة كأداة لمدراسة. االباائ ، واست دمت 
و ع  طط لت سين مفاراتفم وجدائفم لسد  لالتست دم التكاولوجيا لت سين الم رجات من  

 اجات سوق العمأ، كما جظفرت الاتائا الي جن هااك  اجة كبيرة لتبا  تصميم اموذج 
جهمية وجود درم لمجامعة الذكية من ججأ ت سين جدا  الجامعات وت  يض الا قات، مع 

 .مشترك بين الطمثة والمعممين وجميع العاممين    التعميم
 (KWOK,2015دراسة ) (3)

هد ت دراسة كووك يلي و ع رؤية لتطوعر ال رم الجامع  الذك  والتعرا رمي جهم 
الت ديات التقميدية الت  واجفت ال رم الجامع  الذك  ، واست دمت الدراسة المافا الوص   

صمت الدراسة جن تصميم ال رم الجامع  الذك  يتطمب جاواع م تم ة من الذكا  الت ميم  ، وتو 
يجب جن يتمتع بفا ج راد الجامعة ، وتطوعر ال رم الجامع  يشمأ جميع جاظمة ورمميات 

 الجامعة .
 ( 7118دراسة )ثسام الرميدي ،  اطمة طم   ، (4)
الجامعات الذكية    جامعة مدياة مدي توا ر مقومات ومتطمثات  هد ت الدراسة يل  تقييم  

السادات ثمصر، ثالإ ا ة يل  و ع  طة مقتر ة لمت سين    المستقبأ. ولت قيه هدا 
من جر ا  هيئة  351الدراسة، بام الثا ران بتصميم استمارة استقصا ، وتوزععفا رم  ردد 

ثاست دام  استمارة صال ة 784التدرعس بجامعة مدياة السادات. تم الارتماد رم  ت ميأ 
وبد توصمت الدراسة يل  تو ر ثعض متطمثات ومقومات الجامعات   .SPSS V.25برااما

الذكية    جامعة مدياة السادات بدرجة معقولة مرأ الأش اص الأذكيا ، والإدارة الذكية، 
وبيئات التعمم الذكية، ولكن لا يوجد مثاا  ذكية. ورم  الرغم من تو ر ثعض متطمثات 

 معات الذكية بجامعة مدياة السادات، يلا جافا ث اجة يل  تطوعرها وت سيافا  .ومقومات الجا
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 (7116،دراسة ) جرعا العوعا   (5)

هد ت الدراسة يلي التوصأ لإستراتيجية مقتر ة لت ول الجامعات ال مسطياية ا و الجامعة  
توا ر متطمثات الذكية     و  متطمثات ابتصاد المعر ة ، وذلك من  لال التعرا رمي درجة 

الت ول ا و جامعية ذكية ، ودراسة دلالة ال روق بين متوسطات تقديرات ج راد العياة لدرجة 
توا رها تثعاً لمتغيرات الدراسة  ) الجامعة ، الت صص ، الدرجة العممية ، الماصب الإداري ، 

 ساوات ال برة (.
وات رياة الدراسة من جميع وارتمدت الثا رة رمي المافا الوص   والمافا الباائ ، وتك 

 . 166العمدا  واواب العمدا  ورؤسا  الأبسام    الجامعات ال مسطياية والثالغ رددهم 
ا و الجامعة الذكية بدرجة متوسطة وبدمت وتوصمت الدراسة الي توا ر متطمثات الت ول 

  متطمثات الدراسة استراتيجية مقتر ة لت وعأ الجامعات ال مسطياية ا و الجامعة الذكية  
 ابتصاد المعر ة .

 ( 7117دراسة )  الد ثكرو ،  (6)
م فوم الجامعة الذكية ، وت ديد مقوماتفا وجهدا فا و صائصفا هد ت الدراسة التعرا رمي  

وجهميتفا ، وو ع جهم متطمثات الباية الت تية التقاية لمت ول يلي جامعة ذكية . است دمت 
ئا الت  توصمت يليفا الدراسة جن الإسترمار الأمرأ  الدراسة المافا الوص   ، ومن جهم الاتا

لمتقاية يُسفأ رممية ياتاج واشر المعر ة، وعؤدي يلي ر ع مستوت الإبتكار والإبداع والتوجه 
 ا و  ياة جسفأ وجذكي، ويساهم    ت سين جدا  الجامعة وت  يض التكم ة وزعادة الك ا ة .

 (7171دراسة )اسرا  محمد ، (7)
رداية ا و الجامعات الأ تربوية مقتر ة لت ول الجامعات هد ت الدراسة التعرا الي متطمثات  

ت، ولت قيه هدا الدراسة تم است دم المافا لاتصالإ المعمومات واالذكية    ظأ رورة 
ر و من جر ا  الفيئة 913الوص   المس  ، وتم ا تيار رياة رشوائية بمغ رددها 

 مس  ستثااة كأداة لمدراسة مكواة من الإ رداية ،وتم است دام الأ التدرعسية    الجامعة 
باية الجامعية الالجامعية، شثكة المعمومات، و دارة الذكية، البيئة يجش اص جذكيا ،  م اور  
رداية الأ الجامعات جظفرت اتائا الدراسة جن المتوسط العام لمقياس متطمثات ت ول  .الذكية

رداية ككأ كان لأ ر ا  هيئة التدرعس    الجامعة االي جامعات ذكية من وجفة اظر ج
 . متوسطاً 
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 Towards a smart Universityثعاوان   ( (Abed Moneim,  2020دراسة  (8)

in the light of 21stcentury skills الت  هد ت يلي تقييم درجة امتلاك جر ا  هيئة
واتثعت الدراسة المافا التدرعس    جامعة الأبصي لمفارات القرن ال ادي والعشرعن، 

%من جر ا  هيئة التدرعس يمتمكون 7993الوص  ، وتوصمت    اتائجفا يلي جن اسثة 
درجة رالية من مفارات ال رن ال ادي والعشرعن ثغض الاظر رن الت صص والدرجة 

 الأكاديمية؛  يث تشكأ هذه المفارات وا دة من جهم رااصر الت ول يلي جامعات ذكية.

 

 (7171الدهشان ، سماح السيد ،دراسة) جمال  (9)
هد ت الدراسة الي تقديم رؤية مقتر ة لت وعأ الجامعات المصرعة يلي جامعات ذكية    
 و  مثادرة الت ول الربم  لمجامعات .واست دمت الدراسة المافا الوص   ، يث تم تطبيه 

وه  استثااة رمي رياة من جر ا  هيئة التدرعس بثعض الجامعات المصرعة ال كومية 
ر و هيئة تدرعس ، تم ا تيارها ثطرعقة  377)الماو ية ، القاهرة ،سوهاج( والت  بمغت 

 لأر ا  هيئة التدرعس .% من المجتمع الأصم  3رشوائية بوابع تمريأ 
وتوصمت الدراسة يلي جن متطمثات ت وعأ الجامعات المصرعة ال كومية يلي جامعات ذكية 

، ذكية ، بيئة تعميمية تعممية ذكيةة ذكية ، رااصر ثشرعة تتمرأ     رؤية ربمية ، باية ت تي
مت الدراسة رؤية ربمية لت وعأ الجامعات المصرعة الذكية يل  جامعات ذكية دادارة ذكية ، وب

 .     و  مثادرة الت ول الربم 

  (7171)ج كار رطية  ،دراسة  (11)
مكن الت  يثعض تطبيقاته هد ت يلي ت ديد الأسس ال كرعة لمذكا  الاصطاار ، و 

تعرع فا، وجهميتفا، ؛من  يث  )الجامعات، وكذا ت ديد طبيعة الجامعات الذكية   توظي فا 
واتثعت الدراسة المافا الوص  ، ،)، ومقوماتفا الذكيةوجهدا فا، و صائصفا، وسماتفا
ية يلي جامعة ذك الإسكادرعةصيغة مقتر ة لت وعأ جامعة وتوصمت    اتائجفا يلي و ع 

 الاصطاار .ست دام تطبيقات الذكا  اث
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 تعقيب عاو على الدراسات السابقة:

تشابفت  الدراسة ال الية مع معظم الدراسات الساثقة    است دام المافا الوص    -
ارعا ما ردا دراسة ال ماش الت  است دمت مافا الت ميأ المستقبم  ، ودراسة 

 العوعا  الت  است دمت المافا الباائ   . 
الذكية  ة   تااولفم لمجامع ت الدراسة ال الية مع جميع الدراسات الساثقةكما تشابف -

 . من  يث  م فومفا، وجهدا فا، ومجالاتفا
( ، 7118ن )ثسام الرميدت ، و اطمة طم  ،مع دراسة كأ ما تم  الدراسة ال الية   -

 ( 7171دراسة )اسرا  محمد، (، و7116دراسة ) جرعا العوعا  ، (، و7171،ودراسة رطية 
ثسام الرميدي ، و اطمة طم ة جامعة  دراسة    ا تيار الجامعة م أ التطبيه؛  يث تااولت
دراسة ارعا العوعا  الجامعات ال مسطياية ، و السادات ، ودراسة رطية جامعة الاسكادرعة ، 

ية ، بياما جامعة الأبصي، ودراسة اسرا  محمد الجامعات الأردا Abed Moneimودراسة 
 تتااول الدراسة ال الية جامعة جسوان .

(، ودراسة ) جرعا العوعا  7113)ال ماش ، دراسة مع كما ا تم ت الدراسة ال الية   -
 Abedو (7171ودراسة) اسرا  محمد ، (،7171،الدهشان والسيد ) ، ودراسة(7116،

Moneim(2020)دراسة ال ماش وارعا العوعا   ؛  يث تااولتغير الراا  لمدراسة    المت
وتااولت دراسة ،  الدهشان والسيد الت ول الربم متطمثات ابتصاد المعر ة ، وتااولت دراسة 
مفارات القرن الوا د  Moneimوتااولت دراسة اسرا  محمد رورة الاتصالات والمعمومات 

وهذا .كمتغير راا   ما الدراسة ال الية تااولت مستجدات الرورة الصاارية الراثعةجوالعشرعن 
 المتغير جرم وجشمأ لأن   الذكا  الاصطاار  والت ول الربم  من  من تقاياتفا.

   ررض وتأصيأ الإطار الاظري،  الدراسات الساثقةاست ادت الدراسة ال الية من  -
و   ت سير  ، و   ررض مصطم ات الث ث،و   صياغة وت ديد مشكمة الث ث وجهميتفا

 .اتائا الث ث وماابشتفا
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 خطوات السير في البحث:

   الآتية اتثعت الثا رة ال طوات  هوالإجاثة رن تساؤلات الث ثلت قيه جهداا  
مستجدات الرورة الصاارية الراثعة ؟ وما  ما     للإجاثة رن التساؤل الأولال طوة الأولي   

جهم مستجدات الرورة  ررض دراسة اظرعة رنتم  ااعكاساتفا رمي التعميم الجامع  المصري ؟
 .  الصاارية الراثعة وااعكاساتفا رمي التعميم الجامع 

ما الأسس ال كرعة وال مس ية لمجامعة الذكية     الراا  التساؤلللإجاثة رن  ال طوة الرااية   
  .  الجامعة الذكية وجهدا فا وجهميتفا  دراسة اظرعة رن تم ررض  ؟

الدولية    مجال الجامعة  الاماذجما جبرز    للاجاثة رن التساؤل الرالث الرالرة  ال طوة 
تم ررض ردد من تجارب الجامعات الذكية وكي ية الاست ادة  الذكية وكي ية الاست ادة مافا ؟

 من تمك التجارب .
جامعة  مدت توا ر متطمثات الت ول اليما  للإجاثة رن التساؤل الراثعال طوة الراثعة      

تم تطبيه استثااة   ذكية بجامعة جسوان من وجفة اظر جر ا  هيئة التدرعس ومعاوايفم؟
رمي رياة الدراسة لمعر ة ارائفم  ول مدت توا ر متطمثات الت ول الي جامعة ذكية بجامعة 

 جسوان .
  ما التصور المقترح لإمكااية ت وعأ جامعة  للإجاثة رن التساؤل ال امسال طوة ال امسة   

تم تقديم تصور مقترح  جسوان الي جامعة ذكية     و  مستجدات الرورة الصاارية الراثعة؟
   مستجدات الرورة الصاارية الراثعة . لإمكااية ت وعأ جامعة جسوان يلي جامعة ذكية     و 

 الإطار اليظري للبحث، ويتضنً المحاور الآتية :
 

 الثورة الصياعية الرابعة     : الأول  ورالمح

  من  يث   الرورة الصاارية الراثعة يتااول هذا الم ور     
  م فوم الرورة الصاارية الراثعة جولًا   

ن ا تلاا وجفات الاظر  ول بدايات صياغة مصطمح الرورة الصاارية الراثعة، ااعكست ي
رمي م اولات تعرع  الرورة الصاارية الراثعة،  يث اتسمت الم اولات ثالتعدد والتاوع 

ت الرورة الصاارية الراثعة،  من تمك التعرع ات والم اهيم الت  تااولوالتعقيد،  تعددت 
  التعرع ات والم اهيم
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 Harvard)  دليأ مصطم ات هار ارديعرا مصطمح الرورة الصاارية الراثعة  و     
business review,2020 )    الموجة الصاارية الجديدة الت  تستاد رمي  "ثأافا

الصاارة    طورها الراثع من  يث است دامفا لمتقاية، لاسيما التكاولوجيا ال ديرة    
اترات الأشيا  جديدة مرأ الروبوتات مجالات  والذكا  الاصطاار  والطثارة رلارية الأثعاد وا 

 وغيرها، واست دام هذه التكاولوجيا    ال ياة اليومية".
ثأافا "ه  جاظمة يلكترواية تعتمد رمي التقايات الذكية  (Davis,2016) دراسة عر فاتو 

والباية الت تية لمرورة الصاارية الرالرة مرأ ياترات الأشيا  والروبوتات والوابع الا ترا   
، تصثح بفا التكاولوجيا جز اً لا يتجزج من المجتمعات وت رض ا سفا رمي والذكا  الاصطاار 

ديدة للأش اص، وتوا ر جشكال جديدة من ذكا  الآلات،  ياة الثشر من  يث تامية بدرات ج
  و مه مواد وجساليب تصايع جكرر ذكا ".

جي اً ثأافا "ه  م صمة دما ردد من  (Ellen Frederick,2016,10)دراسة  بيَّات و   
التقايات    العمميات الصاارية، ومن  من تمك التقايات الروبوتات والذكا  
 الاصطااريوال وسثة الس ابية والبيااات ال  مة والبيااات المتراثطة والطثارة رلارية الأثعاد

 والتكاولوجيا ال يوية ودما التكاولوجيا    الجسم الثشري".
ثأافا "ه  استغلال يمكاايات التكاولوجيا (Rojko,2017,83)  دراسة رافا توربر   

الجديدة ومافا ياترات الأشيا ، ودما العمميات التقاية ثالمؤسسات، وال رائط الربمية 
والم اكاة الا ترا ية لمعالم ال قيق ، والمصاع الذك  الذي يشمأ وسائأ ذكية الإاتاج 

ت  يض التكالي  وزعادة الربح، وتقميأ وبت تسوعه  الصاار  والماتجات الذكية بفدا
 الماتجات الجديدة، وبيئة رمأ جكرر مرواة مع الاست دام الأكرر لمموارد الطبيعية والطابة".

ه   رورة صاارية مرتكزة (  ثأافا " 7119،7915،) جسما  ج مد  م وو قاً لدراسة      
جز  جساس     المجتمعات التعميمية ثا ترابفا الربمية الت  تجعمفا التكاولوجيا رمي الرورة 

م تم  المجالات والتمركز  يفا لتطوعرها ربر العديد من الوسائأ مرأ الروبوتات، والذكا  
اترات الأشيا ".الا  صطاار ، والتكاولوجيا ال يوية، وا 

 ذلك عدد من المجالات ثما   لا تراق التكاولوجيا رورة  "ثأافا اجرائياً  فا الثا رةوتعر 
اترات الأشيا  وال وسثة الس ابية  الروبوتات والذكا  الاصطاار  والتكاولوجيا ال يوية وا 
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ت وعأ وت رض هذه الرورة "والوابع المعزز والطثارة رلارية الأثعاد والمركثات ذاتية القيادة، 
 تمب  المتطمثات المست درة لسوق العمأ.لي جامعات ذكية يالجامعات التقميدية 

  صائص الرورة الصاارية الراثعة _ رااياً 
ن الرورة جن الرورات الصاارية الساثقة جا ت ثالكرير من ال صائص، يلا جرمي الرغم من 

الصاارية الراثعة الت  يمر بفا المجتمع الدول  جا ت ب صائص  رعدة ماذ ااطلابفا،  يث 
تعقيد، وراايفا التأرير تميزت رن ساثقتفا من الرورات ثأثعاد رلارة، جولفا السررة ومستوت ال

الممتد الشامأ لجميع اوا   ال ياة، ورالرفا تعددية الاظام،  يث يمكن لفذه الرورة ي داث 
تغيير جذري    العلابات بين الدول والمجتمعات، دا أ كأ مافا و يفا بيافا ومن  صائصفا 

   Brown,2017,11) ) مايم 
  زالة ال طوط ال اصمة بين  المجالات المادية والربمية والبيولوجية.دما التقايات وا 
 .السررة والمجال الواسع وتأريرها    كأ المجالات 
 .ارتمادها رمي المفارات والمعر ة لت عيأ الت ول الربم  وباا  الرقة الربمية 
  ا تمت الروبوتات مكااة متميزة ومتقدمة يلي الدرجة جن العديد من الأرمال والماتجات

 الأاظمة الذكية.تا ذ من  لال 
 .بدج الذكا  الاصطاار  ي أ م أ الإاسان    كرير من الأرمال 
  الارتثاط بين المصااع والأكاديميات؛  يث جصثح كلاهما مدرسة وم تبراً لمتعميم

 والابداع المشترك.
  جصثح التواصأ المجتمع  واقأ وت زعن وتداول المعمومات والبيااات ما ت اً ثلا

  دود.
 ن    استعمال جاظمة جديدة من  لال جاظمة ربابية وت كم واتصالات توسيع الإاسا

م مولة مما جتاح ال رصة لماابشة العالمية رمي مستوت الوظي ة الوا دة والعمأ 
 الوا د.

 يدة وامتدت يلي كأ مجالات ال ياةتطبيقات رد. 
 ( مجمورة من السمات جهمفا 78 ،7118،)رادل ربدالصادق ت دراسةج ا كما 

 اتاج ثصورة جكبر من رجس المال.ر الإبداع والابتكار    رممية الإ دو  تصارد 
 .تعتمد رمي الاست ادة من كأ الماجزات ال  ارعة 
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  تأت  رممية التطوعر من  لالفا    شكأ ط رات هائمة الامو ثصورة  طية جو
 موجفة.

 كأ ما بدا ماا. بأ ستغير ج عال،من قوم ثه لن يقتصر تأريرها رمي ما ت 
ال صائص الت  تميز الرورة الصاارية الراثعة رن غيرها من الرورات الرلارة الت  ومن 
  ما يم سثقتفا،
  تغيير الاظم المعمول بفا  لا تقتصر الرورة الصاارية الراثعة رمي تقديم  دمات

جديدة  قط، ولكن تعمأ رمي تغيير الاظم المعمول بفا ككأ، كما جن رممية التطوعر 
لمامو وليس ثصورة  طية جو موجفة،  سررة الإاترات  هائمة تأت     شكأ ط رات

العملابة، و جم الت زعن غير المسبوق مع  جم جدوات الت زعن، جعأ المعمومات 
جكرر ااتشاراً، وجصعب من  يث السيطرة رميفا، وتأريرها لن يقتصر رمي ما اقوم ثه 

الابتكار    رممية من ج عال بأ يتغير ما بدا أ الأ راد، كما سوا يتصارد دور 
 الإاتاج ثصور جكبر من رجس المال.

 ماظم     والمعارا ثشكأ وجود التكاولوجيا التطبيقية   ف  تقوم بتطبيه العموم
ميادين م تم ة، لت قيه جغراض ذات بيمة رممية لممجتمع، ومن  صائص الرورة 
اترات  الصاارية الراثعة وجود التكاولوجيا مرأ الروبوتات والذكا  الاصطاار  وا 

امط العمأ شيا  تستطيع تغيير جساليب الإاتاج و شيا  والوابع الا ترا   وهذه الأالأ
 .   شتي مجالات الصاارة

  فم جدق لتوجيه المجتمعات وجولويات الأ راد  يمكن ت ديد اهتمامات الأ راد 
وجولوياتفم وت  يلاتفم من  لال ت ميأ البيااات الواردة من م تم  الماصات 
رن الربمية كموابع الأاترات والأسواق الا ترا ية وموابع التواصأ الاجتمار ،   لًا 

الاستشارات وكاميرات المرابثة المتوا رة    كأ البيااات الواردة من المجسمات وججفزة 
ومعر ة توجفات الأ راد    مر    ت سين  فم المجتمعات مكان، وساهم هذا الأ

ر ا  الأذواق العامة وصولًا يلي ت قيه السعادة الثشرعة.  تطوعر ال دمات وا 
 وعر التكاولوجيا الجديدة رمي تط  مه بيئات صاارية من الآلات الذكية   يث يعتمد

بادرة رمي ات اذ برارات ثصورة مستقمة،  الذكا  الاصطاار ، ث يث تصثح الآلات
 يث تعرا السيارات ذاتية القيادة طرعقفا، وتصثح بادرة رمي ات اذ براراتفا ثصورة 
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است دام مستقمة بداية من ت ديد الطرعه الأاسب الذي تسمكه    مفمتفا، وبتزايد 
جن ت م  ا سفا من الفجمات السيبرااية وال يروسات، ي مالتطبيقات الذكية القادرة ر

من شأافا جن ت مه بيئة جديدة ركيزتفا الأساسية ه  الذكا  الاصطاار ، وتستطيع 
 يفا الآلات جن تت ذ برارها ثصورة مستقمة اوراً ما رن الإاسان،  تكون الم صمة 

 الافائية ه  بيئة يصعب رمي الإاسان الت كم بفا.
 جن يؤرر ااتشار  كأ الوظائ  وا ت ا  ثعض المفن  من المتوبعتغيير هيكأ وش

تطبيقات الذكا  الاصطاار  رمي شكأ الوظائ  وت اصيمفا،  المقاثلات ال اصة 
وتر بادرة رمي ت ميأ جدق الت اصيأ   من الممكن جن تتم مع ججفزة كمبيثالتوظي

المتمرمة     والوصول يلي تعبيرات الوجه، صا ب هذا وجود مجمورة من ال واثط
القوارد القااواية والتاظيمية والاجتمارية والسياسية الت  تماع بدورها رديداً من 

م تم الق ا  رمي وا دة 7116الوظائ  من الا ت ا ، و ير دليأ رمي ذلك جاه    
م، ثسب 1951المت دة لعام  مفاة مدرجة    تعداد الولايات 771 قط من جصأ 

 (.7171،716)اسما   سا  ،  لارتماد رمي التكاولوجيا، جو ت وعمفا يلي االأتمتة
يت ح مما سبه جن الرورة الصاارية الراثعة لفا مجمورة من ال صائص الت  تميزها         

رن غيرها من الرورات الرلاث الت  سثقتفا، يغمب رمي هذه ال صائص  التقاية، والسررة 
وهذا  لشمولية لكا ة المجالات ال ياتيةال ائقة، والتركيز رمي المفارات، والاهتمام ثالإبداع، وا

اسثاً مع تمك تاارادة الاظر    التعميم الجامع  التقميدي الذي لم يعد مبدوره يتطمب 
 ال صائص.

 _ م ركات الرورة الصاارية الراثعة رالراً 
افا جالرورة الصاارية الراثعة جصث ت رلامة ثارزة ومميزة ثأافا تكاولوجيا  ديرة الاشأة و       

م تم ة، لذلك يلا ع ثأن الرورة الصاارية الراثعة  يق  ا تراق    ردة  قول ومجالات 
ورا ها  رلاث م ركات ه   الت ول الربم  والتكامأ لسلاسأ القيمة العمودية والأ قية، 
  والت ول الربم     الماتجات وال دمات، وتطوعر اماذج جرمال ربمية لموصول يلي العملا 

  ( 78  ،7171يوس  ، )دالياويمكن تو يح تمك الاقاط ثالشكأ التال 
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 .الربعة  الرورة الصاارية م ركات ( 1)  شكأ                     
  

 _تقايات الرورة الصاارية الراثعة راثعاً 
تعتمد الرورة الصاارية الراثعة رمي تقايات جديدة، شممت م تم  مجالات ال ياة، وجدت يلي 
اادماج كأ من المجال الربم  والمجال المادي والمجال البيولوج  معاً، واتسمت هذه التقايات 
الجديدة ثالرورعة؛ اظراً لسررة واتساع ورمه التغيير المتوبع ت قيقه ث عمفا    م تم  

  ت، وتت دد جبرز هذه التقايات الجديدة  يما يم   المجالا
  Artificial intelligence_ الذكا  الاصطاار 1

يشفد العالم تطورات هائمة    تقاية المعمومات والاتصالات، ومن التقايات المستقبمية       
كا  الت  جصث ت تجذب جاظار التربوعين تقايات الذكا  الاصطاار  وتطبيقاته،  يث ين الذ

الاصطاار  هو رممية م اكاة لمذكا  الثشري بواسطة الآلات، و اصة جاظمة الكمبيوتر، وعتم 
 بواسطته است دام العديد من التطبيقات رمي اطاق واسع.

 الذكا  الاصطاار  كتقاية من تقايات الرورة الصاارية الراثعة يتميز ثالعديد من         
ال صائص مافا  التعامأ مع المواب  الغام ة    غياب المعمومات، والتعامأ مع ال الات 
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لقدرة رمي است دام الصعثة والمعقدة، والاستجاثة السرععة لممواب  والظروا الجديدة، وا
لاكتشاا الأمور الم تم ة، واست دام ال برات القديمة وتوظي فا    مواب    طأالتجربة وال

مكااية التعمم وال فم من التجارب وال برات الساثقة، القدرة رمي اكتساب المعر ة  جديدة، وا 
 ،7111) ايزة الاجار ، وتطبيقفا، واست دام     أ المشاكأ مع غياب المعمومات الكاممة

169 ). 
ا  الاصطاار  ثاست داماته وتطبيقاته المتاورة كأ د العموم التطبيقية رصب وبد ثات الذك

، و   جميع جوااب ال ياة،  مه ال ياة اليومية، يمس الجاس الثشري     ا ره ومستقبمه
اتاجية الزرارة، و   تو ير الوظائ ، تطبيقات    مجال الطب، و   الصاارة، و ت سين الإ 

 ة وغيرها من المجالات.يو   تطوعر العممية التعميم
 وشفدت الساوات الأ يرة تطورات كبيرة    مجال الذكا  الاصطاار     مجال التعميم؛     

، 7171)جمال الدهشان ،   يث يتم است دام العديد من التطبيقات رمي اطاق واسع، وعرت 
ما مافا ياتاج البرا :جن توظي  الذكا  الاصطاار     التعميم يسارد رمي الكرير( 8

التعميمية الذكية، وجي اً القيام رمي تصميم الم توت الربم  ربر دما الوسائط المتعددة، 
رشادهم  ول المعمومات الت   ثالإ ا ة القيام رمي تتثع جاشطة وجرمال المتعممين وا 

،كما يمكن معر ة مواطن ال ع  والقوة راد كأ متعمم  تي يتم تقديم ما ي تاجه ي تاجوافا
   الوبت الذي ي تاجه، برا ة و فم  صائص المتعممين و اجتفم الت  من درم مااسب 

 (.71تواكب متطمثات القرن)
 ر     التعميم الجامع  تطبيقات الذكا  الاصطااومن 
  يعد م فوم الم توت الذك  مو وراً مفماً لمغاية،  Smart Contentالم توت الذك   _ج

ربم  با س درجة البرارة الت  يتمتع بفا  يث يمكن لمروبوتات التعميمية ياشا  م توت 
المساردة    ربماة الكتب الدراسية، جو  اظرائفم من الثشر، كما يمكن لمذكا  الاصطاار 

الذي   Netex Learningياشا  واجفات ربمية لمتعمم باثة لمتطبيه، ومن جمرمتفا برااما 
يتيح لممعممين تصميم مااها ربمية ودمجفا مع وسائط الصوت والصورة، ثالإ ا ة يلي 

 (.,subrahmantam.v,  Swathi,K,2019   4)  الذات يمكااية التقييم
ن والتابؤ ثأدائفم  ويشمأ هذا برارات الالت اق ثالدراسة، وجدولة _ توصي  المتعمميب

المقررات، وت ديد معدلات التسرب والمواظثة    الدراسة وت ديد اماذج الطلاب والت صيأ 
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كاديمية لممتعمم لتقديم الدرم المااسب    لوبت المااسب جو تقديم الدراس  لفم، والإاجازات الأ 
رشادات  .( 7171،75،سمرال جيم )  ملا ظات وا 

   Intelligent Tutoring Systems_ جاظمة التدرعس الذكية    ج 
( من بين جكرر تطبيقات الذكا  الاصطاار  شيوراً    ITSتعد جاظمة التدرعس الذكية )

 طوة ب طوة م صصة لكأ طالب من  لال مو ورات     التعميم، وه  تو ر دورساً تعميمية
مجالات ماظمة م ددة جيداً مرأ الرعا يات جو ال يزعا ، وتست دم جاظمة التدرعس الذكية 
تقايات الذكا  الاصطاار  لم اكاة التدرعس ال ردي للإاسان وتقديم جاشطة تعميمية تتااسب 

م ملا ظات مستفد ة    الوبت المااسب، ثشكأ ج  أ مع الا تياجات المعر ية لممتعمم وتقدي
كأ ذلك دون ال اجة  يلي وجود معمم  ردي، وثعض جاظمة التدرعس الذكية تجعأ المتعمم 

ي تطوعر مفارات التاظيم الذات ؛ ميت كم    التعمم ال اص ثه من ججأ مساردة الطلاب ر
ي المتعمم ودرمه ستراتيجيات تربوية لدرم التعمم ث يث يتم ت داويست دم الثعض الآ ر 

 .(Holmes, W., Bialik, M.& Fadel,2019,31) C ثشكأ مااسب
كفروميكاايكية بادرة رمي القيام ثمفامفا رن  ه  آلة   Robotics_ الروبوتات التعميميةد

طرعه اتثاع مجمورة من التعميمات الم  وظة    الذاكرة الإلكترواية لمجفاز، وعتم تصميم 
هذه الأوامر رن طرعه برمجيات مت صصة    ال اسوب، ومتصمة ثأجزا  الروبوت، ويمكن 

ية، جو اظير لممعمم، جو تعمم تصاي  جدوار الروبوت جراا  الاشاط التعميم ، كوسيمة تعميم
، ربدالجواد ثكر، م مود طه) طرعقة ياشا  الروبوت، يذ يتم التعمم رن الروبوت، ومن الروبوت

7119 ،397  ). 
" ه   ئة من براما ال اسب لديفا القدرة رمي تقديم   Expert System_ الاظم ال بيرةه

الاصح، التش يص، الشرح، التصميم، التابؤ، الت سير، الت طيط والعرض، و أ المشكلات 
ج د تقايات الذكا  الاصطاار ، والت   وتُعدُّ  الم تم ة الت  ت تاج يلي  برا  ثشرعين ل مفا"، 

المعر ة الثشرعة، وتتثع البيااات، ل أ تفدا يلي تقديم المساردة، من  لال تطبيه 
ت التعميمية، افا م يدة جداً     أ المشكلاجالمشكلات الت  تتطمب رادة مفارات ثشرعة، كما 

 ) ن وصااع  السياسات    درم ت قيه الأهداا التعميميةكما تسارد المعممي

Supriyanto,2018,121)   .  
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  يعد من جهم الم اهيم الأساسية المتعمقة ثالذكا  Adaptive Learningالتعمم التكي  _ و
تقوم ثش صاة العممية التعميمية من الاصطاار ،  بيئات التعمم التكي   " ه  بيئات تعمم 

ط كأ متعمم،  ف  بيئات  لال يرادة تعديأ وتغيير ررض الم توت بدا مفا و قاً لأسموب وام
ب تعممه، ومن رم تقدم له الم توت الذي يااسلمعر ة امط   تثار المتعمم جولاً تقوم رمي ا
كرر طرق التعمم جا تيار  سات رالية التقاية، ومن  لال تقايات وم س هجسموب تعمم
 .(El Fazazi, H., Samadi, A.,2018,83 )  المااسثة له

 بيئات التعمم التكي   بادرة رمي التغيير من ا سفا وشكمفا و قاً لما يقدمه المتعمم لفا من   
بيااات وما تستاجه تمك البيااات من معر ة ساثقة  ول المتعمم وطرعقة تعممه، مما يجعمفا 
بادرة رمي ت قيه ج  أ الاتائا، ويسارد التعميم التكي   المعممين    تصميم م توت تعميم  

 قاً لقبول وتغييرات الطلاب الم تم ة، وتكون الماصة م تو ة لطلاب الجامعات متكي  و 
 .والمعممين لتمبية ا تياجات الم توت التعميم  التكي  

  VRاست دام الذكا  الاصطاار  مع تقايات الوابع الا ترا    _ز
يشير الوابع الا ترا   يلي تمريأ  اسوب  يعمأ رمي ياشا  تصور لمعالم يظفر       

ل واساا ثشكأ مشاثه لمعالم ال قيق ،  عن طرعه الوابع الا ترا   يمكن اقأ المعمومات 
وال برات يلي الأذهان ثشكأ جذاب وجكرر  ارمية ثاست دام ال اسب الآل  تشعر المست دم 

هذه العمميات مدرمة بتغذية راجعة صاارية لوا دة جو جكرر من ال واس ثالمكان والأ عال، و 
 تشعر المست دم ثالمشفد.

وتسارد هذه التقاية المتعمم رمي تامية بدراته من  لال القيام بجولات ا ترا ية         
دراك ثعض البيااات العممية  المعقدة، جماكن تارع ية كسور الصين العظيم، جو تصور و فم وا 

الأثعاد الراائية ال فم المطموب، كمعاياة اظام المجمورة الشمسية رن ت  لا تتيح دراستفا ثوال
وت، ة التعمم، وه   جاظمة يدارة الم تبرب مرلا، وه  تتوا ر رمي رلارة جاواع من جاظمة يدار 
( 719 ، 7171 ، ربدالرازق م تار م مود) وجاظمة يدارة التعمم، وجاظمة يدارة الم توت التعميم 

. 
 رت  تم تطوعر تطبيقات ج رت لمذكا  الاصطاار  ثاست دام بدرته ثعض التطبيقات الآ _ح 

 جأ  الأاماط لتزوعد الطلاب جو المعممين ثابترا ات  ردية من ج رمي اكتشاا
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   التعمم ربر الااترات والم تمط  تو ر روبوتات الدردشة المدرومة بوكلا  الذكا
 والمعممين ت ميلات  ول تعممفم.الاصطاار  لمطلاب 

  ديااميكيات ال صأ الدراس   تقوم جاواع م تم ة من ججفزة الاستشعار والكاميرات
بت ميأ ديااميكيات ال صأ الدراس  ومشاركة الطلاب  لتزوعد المعممين ثالوبت ال عم  

 جو ثعدد من التعميقات والابترا ات الم صصة.
 ت الذكا  الاصطاار  _ مرأ تعرا الكلام وت ميمه، تعمم المغات الأجابية  تسارد ميزا

 .( 7171،17جماا  شعثان ،) وتص يح الاطه_ المعممين    تدرعس المغات الأجابية
همية الكبيرة لمذكا  الاصطاار  كتقاية من تقايات الرورة الصاارية ورمي الرغم من الأ      

اه يوجد ج، الإ  جامع  ثشكأ  اص   جميع مجالات ال ياة ثشكأ رام، و   مجال التعميم ال
الذكا  الاصطاار  وتطبيقاته    التعميم الجامع  توظي  الكرير من الت ديات الت  بد تعيه 

الإدارة  ات الذكا  الاصطاار ، وردم ت  يزاقص المعر ة الجيدة بتطبيق  من هذه الت ديات 
لمجامعة، واقص براما التدرعب لتوظي  تطبيقات الذكا  الاصطاار ، و ع  الباية الت تية 

ئة التدرعس    يرمي است دام تطبيقات الذكا  الاصطاار ،  ع  رغثة ثعض جر ا  ه
 د ال التقاية    التعميم، وردم باارتفم ثأهميتفا.ا
  CloudComputing_ ال وسثة الس ابية7

تعرا ال وسثة الس ابية رمي جافا تقاية  دمية تتيح لممست دم ت زعن مم اته وبياااته       
رمي  وادم ال وسثة الس ابية    صورة مم ات يمكاه الوصول لفا رن طرعه الااترات من 

)جمال  جي مكان و   جي زمان دون جن يفتم ثالكي ية الت  تعمأ بفا هذه ال دمة
 . ( 34،  7117دهشان،

     الآتية عااصرالال وسثة الس ابية من تتكون ( 37، 7118امة الرشيد ،و قاً لدراسة )جسو 
  الأجفزة  وتشمأ جميع مصادر الس اثة المادية المسئولة رن يداراتفا ومن  مافا

 والمقاثس وغيرها. ال وادم وجاظمة الطابة والتبرعد وججفزة التوجيه والم ولات
  رااصر الس اثة، وتعرا كذلك ثالطثقة الا ترا ية الباية الت تية  وه  من جهم

وتشكأ تجمعاً من المصادر ومسا ات الت زعن الت  تست دم تقايات الوابع 
 الا ترا  .
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  ،الماصة  وتعتمد رمي الباية الت تية، وتتأل  من جاظمة التشغيأ والتطبيقات
ججفزة جو  والغرض مافا ت  ي  العب  رمي ججفزة المست دمين باشر التطبيقات ربر

  وادم ا ترا ية.
  التطبيقات  وت تأ بمة الفرم التسمسم ، وتشتمأ رمي جميع التطبيقات الت  تو رها

الس اثة لممست دمين، وت تم  تطبيقات الس اثة رن التطبيقات المعتادة    توا رها 
 مع اا  اض تكم ة تشغيمفا.

،  ف  لفا الكرير من الراثعةمن جهم تقايات الرورة الصاارية  ال وسثة الس ابية وتُعدّ 
التطبيقات، وال وسثة الس ابية وتطبيقاتفا ليست باصرة رمي مجال ثعياه، بأ ه  مُمتدة، 

م  دماتفا      .المجالات، وبد امتدت تطبيقاتفا يلي  قأ التعميم جميع لتُقدِّ
   بية وتطبيقاتفا است دام ال وسثة الس ا ( 38 ،7117،جمال الدهشان)وو قا لدراسة 

رمي الكرير من ال وائد والمميزات الت  تعود ثال ائدة رمي المعمم والمتعمم و رممية التعميم لفا
 من تمك ال وائد والميزات مايم  العممية التعميمية ثشكأ رام و 

 ة التعميمية  وذلك من  لاللتواصأ والت ارأ بين رااصر العممتشجيع التعاون وا  
، ث يث تكون مر ورة رمي الس اثة الدراسية رن ثعد ا رات جو ال صص تقديم الم

زة الذكية الا ترا ية ) الت  بد تكون رمي شكأ موبع يلكتروا  جو تطبيه رمي الأجف
  المو ية جو المتاقمة (

  ( يجرا  الا تثارات مثاشرةonline ، )ا ة الي التغذيةي، وسفولة الوصول اليفا  
ارسال التعميمات والارشادات الي الطلاب  سفولةالراجعة بين الطمثة والمتعممين، 
 واوليا  امورهم وكذلك المعممين .

    يتمكين الطلاب من ال صول ر وذلك من  لال ت سين رمميات التعميم والتعمم 
 برة تعمم جكرر ررا  وجكرر تاوع  ت   ارج جدران المؤسسة التعميمية، من  لال 
ن السماح لمطالب جو ر و هيئة التدرعس لمعمأ من  لال  اسثاتفم الش صية م

  المازل، العمأ، المكتثة، الخ، 
 ين ال وسثة ال اسوبية تو ر الكرير من  ا اق التعميم التكم ة وترشيد الإ  تقميأ  

الس اثة وبذلك  يليوال دمات، يذ يمكن للأستاذ جن يقوم بت ميأ الم ا رات  الموارد
تات   ال اجة الي الكتب والم ا رات الوربية وتقمأ من تكالي  الطثارة والاسخ، 
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وكأ ما ي تاجه الطالب هو جفاز  اسوب يمكاه من الوصول الي المواد التعميمية 
ر ا  هيئة التدرعس    جب والطالثات و الطلاي ا ة تمكين ثالم تم ة رمي الس اثة، 

والاست ادة مافا دون الجامعات من الوصول لكأ البراما    جي وبت، ومن جي مكان 
،  معظم البرمجيات المتا ة    الس اثة تكون ثغير مقابأ ومتوا رة وسفمة تكم ة

 الاست دام.
  راد  س اثةالمجو  يلي   ص سجلات ال الطلاب  ع السجلات وت زعافا   يمكن

لقا  اظرة رمي المم ات   صول جي  لاا جو مشكمة، والت قه من سجلات الد ول وا 
الم ممة، والتأكد اذا كاات الواجثات بدمت متأ رة مرلا او ا توت رمي مادة رممية 
مسروبة،  الس اثة ت ت ع ثكأ ش      مكان وا د  سجلات الص ، ال  ور، 

جميع يمكافم الد ول الي الاظام والوصول الواجثات، المااها التدرعسية وغيرها، وال
الي المواد الم تم ة، كما تسمح الس اثة لممست دمين ياشا  الم توي من  لال 

 توظي  المتص ح بدلا من الث ث  قط  لاله.
ن ال وسثة الس ابية جصث ت وابعاً مؤرراً    العممية ي يمكن القول مما سبه      

معممين جو  المشاركين    العممية التعميمية سوا التعميمية لا يمكن تجاهمه من ببأ 
و يدارعين، وليس جمامفم يلا مسايرة تطورات هذه ال دمة وج ذ المااسب مافا متعممين ج

 و قاً لأهدا فم.
  Internet of things_ ياترات الأشيا   3

تربط بين الأجفزة والمواد  مادية رالمية ين ياترات الأشيا  رثارة رن شثكة  يزعقية         
والأشيا  من جفة، وبين الباية الت تية للإاترات من جفة ج رت، بفدا ت قيه التواصأ 

جو تثادل المعمومات مع جي ش ص جو جي ش   يتم ربطه ثشثكة الإاترات  ول  والت ارأ
ت العالم    جي وبت وجي مكان، وعت قه ذلك التواصأ ثاست دام م تم  الشثكات وال دما

وجكواد م ددة، وذلك بفدا الت ديد والتعقب   سمات و قاً لبروتوكولاتوججفزة الاستشعار والمج
دارة الأشيا  ثطرعقة ذكية، وثالتال   إن ياترات الأشيا  يوسع الاتصال بين الثشر  والتتثع وا 

  . (GSMA,2014,2 )ثع فم الثعض، جو بين الثشر والأشيا ، جوبين الأشيا  والأشيا 
تطبيه م فوم ياترات الأشيا     مجال التعميم ( 77 ،7119و قاً لدراسة )جمال الدهشان ،و 
  العديد من ال وائد مافا ما يم  له 
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  تعمأ رمي تسفيأ رممية التعمم،  من  لال تقاية ياترات الأشيا  يستطيع الطلاب
 رمي المزعد من المعمومات  ول ما تعممه. اثاست دام هوات فم الذكية جن ي صمو 

  تسمح لمطلاب بتتثع تقدم التعمم وتقييم جدائفم واتائجفم، ويستطيع الطلاب من
  لالفا الدراسة من جي مكان    العالم و   جي وبت.

  تسمح لممعمم بتتثع   ور الطلاب ثالاسثة لمطلاب الذين لا ي  رون، ومتاثعتفم
 ربر الإاترات.ثشكأ  ردي من  لال الاظام 

  رساله يليفم مثاشرة يست دم المعمم جدوات ياترات الأشيا  لتصميم م توت الطلاب وا 
 ربر هوات فم الذكية.

  تتيح لممعمم ثالمزعد من ال رعة،  لا يفم جين جات  يمكاك متاثعة طلاثك من  لال
 الاظام من ثعد.

  الدراسية جو جي ج رت دا أ يسمح ياترات الأشيا  لممدير ثمرابثة الأروبة وال صول
 المدرسة.

  يتيح ياترات الأشيا  لممدير والمشرا ال صول رمي المرابثة ثال يديو لممؤسسة من
  لال الفات  الذك  جوالجفاز المو  .

 يه م فوم ياترات الأشيا     مجالتطب( 371 ،7118و قا لدراسة )افي  ت   ،و       
تسفم    تطوعر العممية التعميمية،  من تمك التطبيقات العديد من التطبيقات الت  له التعميم 
 ما يم  
  البرعد الإلكتروا  الجامع   والذي ي من جمان و صوصية يرسال واستقثال الرسائأ

واقأ المم ات مع جر ا  هيئة التدرعس والزملا  ثالجامعة ثصورة سرععة جداً لا 
 تتعدت دبائه.

 ع طرا آ ر صوتاً وصورة وكتاثة. دمة الم ادرات الش صية  يمكن الت دث م 
  ال دمة الساثقة يلا ااه يمكن الت دث مع جكرر من  تشثه  دمة الدردشة الجمارية

 ش ص    ا س الوبت  يث يمكن تاظيم مؤتمر لعدد من الأ راد.
  ال صول الذكية  تستطيع تقاية ياترات الأشيا  الت كم    مكواات ال صول الذكية

مرأ  الشاشة الربمية، وجفاز الإسقاط، والأجفزة الت  تدرم من الأدوات الإلكترواية 
 الإاترات معاً مما ي قه التعمم الذك  باجاح.
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  صث ت است دم رت ثاست دام ياترات الأشيا   يث جلو ات الممصقات  الت  تطو
مكان السماح ثسفولة لإاشا  ممصقات ظاهرعة ممصقات الوسائط المتعددة، اذ ثالإ

وال يديو والاص والارتثاطات التشعبية، وهذا يسمح لمشاركتفا تجمع الصور والصوت 
 يلكتروايا مع الآ رعن ومرابثة اشاط الطلاب ثسفولة.

  السبورة الذكية  الت  يمكن ان تسارد المعممين لشرح الدروس ثسفولة جكبر مع
 مساردة من العروض رمي الااترات وجشرطة ال يديو.

 سيب الذكية وججفزة الاستشعار.ججفزة الفوات  الذكية وججفزة ال وا 
 الت  تو ر وسيمة ج  أ لمتعمم  ف  الت  تسمح لمطلاب ل مأ   الكتب الإلكترواية

مكتثة من مئات الكتب معفم ثسفولة مت ماة الرسومات  والاشكال رلارية الاثعاد 
 سومات المت ركة.والر 

  Augmented Reality_ الوابع المعزز4
يعتبر الوابع المعزز من جهم تقايات الرورة الصاارية الراثعة، وجاه يقوم رمي دما العالم      

الا ترا   مع العالم ال قيق  بواسطة الكمبيوتر جو الفوات  الذكية جو الأجفزة المو ية، ليظفر 
ا؛ ثما الم توت الربم  كالصور جو ال يديو والأشكال رلارية الأثعاد وموابع الإاترات وغيره
 تأريراً يجعأ ال رد يت ارأ مع الم توت ويستطيع تذكره ثصورة ج  أ، وعجعأ التعميم جثقي 

2016,177) (Pierdicca, R, Zingaretti, P,.  
 مية ما يم  ي من  وائد الوابع المعزز رمي العممية التعم 

  يو ر الوابع المعزز مسا ة تعميم ابتكارعة وذلك رن طرعه دما مواد التعميم الربمية
والت  ه  ججزا  مثاشرة من ال يز ثم تم  الصيغ الإرلامية من وسائأ وجدوات 

المادي جو مايسمي ثالبيئة المادية وثالتال  تفيئة ال رصة ليتمتع المتعممون )التعمم 
 الموب  (.

  المعزز جاثاً يلي جاب مع م اهيم التعمم الباائية، مما يؤدي يلي يتماشي الوابع
 يكساب الطلاب بدر جكبر من المفارة والمعر ة.

  ، وعركز رمي جن الوابع المعزز ك يأ ثأن يسد الرغرة بين التعميم الاظري والتطبيق
الطرعقة الت  يمكن  يفا دما العالم الوابع  والا ترا   معاً، مما ي قه م تم  

 هداا التعمم الإلكتروا  ومتطمثاته بأ  تي بيئاته جي اً.ج
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  ،تطبيقات الوابع المعزز التعميمية التعممية تاقأ المتعمم يلي رالم المعمومات الدراسية
لي تبر جسسفا ومسبثاتفا با سه     برة وابعية م  زة ومشوبة، بدلا من التعامأ 

 مع هذه المعمومات    بالب اص  رابت.
 الوابع المعزز ثعداً ي ا ياً جديداً لتدرعس الم اهيم مقاراة ثطرق  ت ي  تقاية

التدرعس الأ رت، وت قه تقاية الوابع المعزز اتائا ممموسة    رمميات التعمم 
التعاواية والتجرعبية، كما تت من الأساليب الت  يو رها الوابع المعزز    التعميم  

 الموب  ، والعمأ العقم . الإدراك البدا ، والإدراك المتجسد، والتعمم
  ت  ز تقاية الوابع الطلاب رمي المشاركة لأافا  تجمع بين المتعة والمعر ة    ذات

 الوبت، وهذا من شأاه جن ي  زهم رمي اكتشاا المزعد    الم توت التعميم 
(Lee,K,2012,17 ). 

 والرورة الصاارية الراثعة، مما سبه يت ح جهمية الوابع المعزز كتقاية من تقايات      
   جميع المجالات الصاارية والزرارية والابتصادية والتعميمية وغيرها من  ةكرير ال ها وائد

،  تمك التطبيقات لفا  وائد رمي لفا المجالات،     مجال التعميم تم ذكر العديد من التطبيقات 
الطبيع  جن تست دم تمك التطبيقات    المعمم والمتعمم ورمي العممية التعميمية ككأ، لذلك من 

 .وت قيه جهدا ه الماشودة  ر ع من مستواهمالتعميم الجامع  ل
 

 الرورة الصاارية الراثعة  ييجابيات_  امساً 
صا ب تعدد تقايات الرورة الصاارية الراثعة، وتاوع  صائصفا، العديد من التداريات  لقد  

الااجمة رن تطبيه هذه التقايات، وااعكاس  صائص هذه الرورة رمي رممية التطبيه 
ريات ما بين تداريات ييجابية وج رت سمبية،  من التداريات اواتائجفا، وبد تاورت التد

 ما يم  (  ,Peter,2017 2و قاً لدراسة )ورة الصاارية الراثعة والتأريرات الإيجابية لمر
  يدارة الوبت ثشكأ جكرر  ارمية اظراً لأافا تو ر الوبت الذي يتم بذله    ال صول

 رمي المعمومات لمقيام ثالأاشطة الت  تاتا بيمة جو ماتا.
  والإاسااية، وت سين ت قيه معدلات امو رالية    التامية الابتصادية والاجتمارية

 ور ع مستوت الرراية الص ية.
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  ض تكم ة الإاتاج وتأمين ال دمات وتسفيأ وسائأ الاقأ والاتصال ثشكأ جكرر  
 ك ا ة وجبأ تكم ة.

 د تو ير وظائ  جديدة ترتثط ثالمجالات الجديدة الت  تتي فا الطاثعات الرلارية الأثعا
 مة الذكية.تات والأاظلمتصميم والإاتاج، وبرمجة الروبو 

  زعادة سررة الإاتاج وجودته ثاست دام تقايات الرورة الصاارية الراثعة، مع اكتشاا
مكاااتفم الأ زالتفا، وت  يز العاممين    مجال المعر ة؛ لإطلاق طاباتفم وا   طا  وا 

 الثشرعة.
 .استبدال العمأ اليدوي ثالعمأ القائم رمي المعر ة والمشجع رمي الإبداع 
  بين الم تررين وجسواق العمأ ثسبب التقايات الجديدة ومافا الطثارة تقميأ ال واجز

رلارية الأثعاد  يث تتيح لرواد الأرمال ذوي الأ كار الجديدة ياشا  شركات صغيرة 
 بتكالي  ما   ة.

  وبوتات، والسماح القدرة رمي ت سين اورية ال ياة من  لال الاست ادة من الر
 ش اص ثالعمأ ثشكأ ج  أ.للأ

  الابتصاد يلي الابتصاد المشترك بدلًا من الممكية  يتث رتززت المتشاركة  ت  ت ول
البيااتتات متتن  تتلال ال تتدمات التتس ابية، وهتتذا متتا ستتيؤدت يلتتي تغييتتر  تت  الاظتتام 
الابتتتصادي الموجتته ا تتو الاستتتفلاك يلتتي الاستتتفلاك المتتشترك جو التعتتاوا  وهتتو 

ام الابتصادي القائم رمي المشاركة من  لال تسفيأ متشاركة المتوارد المطموبتة الاظ
ولا تقتصر رمي التسمع  قتط بتأ والوبتت والأ كتار والمعر تة والتقايتات وال بترة بتكم تة 

 .ما   ة وثص ة  اصة من  لال الشثكات الاجتمارية
  ،لتكون من ج  أ المتوا رة رالمياً تطوعر الاظم التعميمية والباي الت تية التكاولوجية ،

سوا  جكان والارتماد رمي يد ال ج دث الأساليب والتقايات، مع استمرارعة التطوعر 
استيعاب التقايات فأ ما سيسو رمي المستوت ال اص جم ال كوم  العام، وه

 .ا ثصورة رائدة رالميًاه الدول بادرة رمي الاست ادة مافذالمست درة، وعجعأ ه
ريرات الإيجابية لمرورة الصاارية الراثعة وتقاياتفا جميع مجالات ومما سبه ات ح شمول التأ 

ال ياة الإاسااية، كما ات ح يمكااية هذه الرورة وتقاياتفا من المساردة     أ المشكلات    
 ، والمساردة    ت قيه تقدم المجتمع وازدهاره ور اهية ج راده.جي اً مجالات الم تم  
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 _ ت ديات الرورة الصاارية الراثعة سادساً 
ال رص والت ديات،  قد  ممت الرورة  أ كأ رورة     د ذاتفا مجمورة منت م      

كتشاا اسااية    جميع مجالات ال ياة كاالصاارية الراثعة العديد من ال رص الفائمة للإ 
له الأرر    ر ع مستوت  كان الب ار والكفربا  والكمبيوتر والإبدارات والم تررات، مما 

 الد أ العالم ، وت سين اورية ال ياة للأ راد.
( 7171،14،) رادل ربدالصادق دراسة هت من ت ديات الرورة الصاارية الراثعة ما ذكر  

  وبياافا كما يم 
  ت ا  الكرير من الوظائ  اتاج الصاار ، والتفديد ثاهيماة الشركات الكبرت رمي الإ 

%، وهو ماي رض ت دي ااتشار الثطالة وب اصة    الدول 51و رص العمأ باسثة 
 غير المستعدة لعممية الت ول.

 ية وااتفاك ال صوصية واشر ية وال روب الميبرالا تمال تاام  الجرعمة الإلكتروا
 الكراهية والا ثار الزائ ة.

  ين هذه الرورة تشترط يرادة هيكمة ابتصادية شاممة، تم ه بفا ثال رورة هيكمة
 مارية وسياسية.اجت

 .تغير القيم الرقا ية والاجتمارية، والت ديات الأ لابية لمفادسة الورارية 
  ت دي ال جوة التشرععية الت  ت ر فا الرورة الصاارية الراثعة، وال اجة يلي جطر

الت  يمكن جن تقع ومااها واظم وتشرععات جديدة لمتعامأ معفا مرال ذلك  الجرائم 
 ادث الت  تسببفا السيارات ذاتية القيادة.من الروبوتات جو ال و 

 .الت دي ال اص لمو ع القااوا  لمعملات الربمية 
  تتمرأ     لرورة الصاارية الراثعة( ت ديات ا7119،731،وو قا لدراسة ) اطمة زكرعا 
  ردد من الوظائ ،  ت م أ الأاسانبو و اتيجة  مول الر  زعادة معدلات الثطالة   

% من الأيدي 51وتشير تقارعر ال برا  جن التشغيأ الآل  لمصاارة بد يقمص  رصة 
 العاممة الثسيطة والمتوسطة.

  موال ات  الااشئة هم جص اب رؤوس الأاللامساواة  جكبر المست يدين من الابتكار
سي مه درجة  المادية وال كرعة، وارتماد المفن المستقبمية رمي المفارات العالية

 رالية من ت اوت الد أ.
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  اولوجيا ل دمة ب ايا  الإاسان مع مراراة الجوااب تس ير التك تس ير التكاولوجيا
 الأ لابية.

  تغير جاماط التعميم التعمم  ست رض التكاولوجيا تغيراً    طبيعة وجاظمة ومااها
 المؤسسات التعميمية.التعميم ثكا ة اشكاله ومرا مه، واغيراً    جشكال وطبيعة 

 .م مة الطثقة الوسطي وا ت ائفا  اتيجة الت اوت العال     الد أ  
  دبة المفارات الا ترا ية  الأتمتة وسيطرة رجس المال ال كري، والمادي ستجعأ يدارة

 المواهب، وامتلاك المفارات العالية، والا ترا ية  رورة  ياة.
  جديدة سي ع العالم جمام ت دي  اادرار مفن كرير وظفور مفنتطوعر المفن

التدرعب، والتعميم والتفيئة رممياً وا سياً ومفارعاً لمتعامأ مع التكاولوجيا 
 ومست دراتفا.

جن ت ديات الرورة الصاارية الراثعة تتمرأ  يما  ( بيات61، 7171،دراسة ) جمال دهشان جما
 يم  
  الإلكترواية الواسعة الاطاق، الت ديات الإلكترواية  والت  تتمرأ    م اطر الفجمات

وارت اع ماسوب الفجمات ربر الإاترات،  جا  هذا الت دي    مقدمة تقرعر الم اطر 
م، والذي سيتمرأ    ال وا من بدرة الم تربين رمي الت كم 7118العالمية لساة 

ثمركثاتاا جراا  بيادتاا لفا، وسربة جموالاا وبياااتاا الت  تشكأ باردة  ياتاا 
 لاتاا.وتعام

  الت ديات الابتصادية   الرورة الصاارية وتقاياتفا سوا تؤرر رمي  جم واورية
ي وبع جن يؤرر )الروبوت( ثالسمب رمالوظائ ، و رص العمأ المتا ة، يذ المت

الوظائ     مجال الصاارات الت وعمية، وصاارة السيارات ، والأدوات الكفربائية، 
 ثالإ ا ة يلي  دمة العملا .

 ات السياسية  المرتثطة بتعدد الأبطاب، والرؤت الم تم ة لمق ايا والصرارات الت دي
 الدولية.

  وتتصدر هذه الت ديات الا تثاس ال راري للأرض، و قدان التاوع الت ديات البيئية
البيولوج ، واافيار الاظم الإيكولوجية، والكوارث الطبيعية، والكوارث البيئية الت  ه  
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أ المجتمع الإاساا  من ييقاا تدهور المااخ و  ض تأرير من صاع الإاسان، و ش
 تغير المااخ والتكي  معه.

 صث ت ثعض تطبيقات الرورة الصاارية الراثعة لقد ج  لابية الت ديات والمع لات الأ
م أ شك وبمه من تدمير ال ياة الثشرعة، وترير العديد من المشاكأ الأ لابية 

الآلات جصث اا ث اجة لشرائع مورقة لتكون رر اً والقااواية،  مع د ولاا رصر 
 رالمياً.

  ًالت ديات الاجتمارية  تؤدي زعادة الا تكاك مع الآلات يلي اا صال الثشر تدرعجيا
رن م يطفم الاجتمار  الثشري، وهو ما ي قد العلابات الإاسااية مرواتفا التقميدية، 

والت ارلات الثشرعة من التعقيد وعجعمفا جكرر صلاثة وجموداً،  تت ول طرق الت كير 
ولو كان ماتجاً، ويصثح الفدا من العلابات الإاسااية مادياً الم يد يلي التاميط، 

 ثعدما كان معاوياً ثالأساس.
شمول ت ديات الرورة الصاارية الراثعة لم تم  مجالات ال ياة ث مما سبه يمكن القول   

ي اً ج لابية(، وعت ح الأجتمارية، و الاسياسية، و البتصادية، و الاالإاسااية ) الإلكترواية، و 
يمكااية بيام هذه الرورة بتدمير جوااب من ال ياة الإاسااية جو يرابة تطورها، يذ لم يتعامأ 

يجابية، وسعي للاست ادة من ييجابياتفا وتلا   سمبياتفا.  معفا الإاسان بور  وا 
 ميم الجامع  _ ااعكاسات الرورة الصاارية الراثعة رمي التعساثعاً 
ااعكاسات الرورة الصاارية الراثعة رمي التعميم ثص ة (  (Butler Adam,2018,3 صل َّ   

لشه الأول  يواجه الثا رون الت دي المتمرأ    ا رمي الا و التال     شقين رئيسين ةرام
اما    ال دمة  جعأ الذكا  الاصطاار  جكرر تطوراً و ائدة، ليس    مجال الت طيط   سب وا 

الاجتماريين والتربوعين    ت قيه جهداا و المثاشرة لممجتمع،  يتمرأ هدا صااع  السياسات 
لشه ، ايقات الذكا  الاصطاار  المتطورةالتامية المستدامة السثعة رشر، والاست ادة من تطب

،  من ججأ لروبوت(ان الآليين)ا والتدرعس والتعمم وليس المعمميالراا   يرتثط ثعلابة المااه
 مثةالاجاح كع و    المجتمع، وكموظ ين ورمال ثعصر الرورة الصاارية الراثعة ي تاج الط

السياسية والاجتمارية لمعالم الذي  فم الطبيعة ي لييلي جااب العموم الأساسية والتطبيقية 
 يعيشون  يه.

 ما يم   يالتعميم الجامع   يت ح  يما ااعكاسات  الرورة الصاارية الراثعة رمج
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ميم لمجميع التعمم مدت ال ياة( يتيح التع  __ ييجاد سياسات جديدة ) التعمم رن ثعد1
 :ثاست دام التكاولوجيا

العصر ال ال  من مثادئ ومست درات لمرورة الصاارية الراثعة، سوا يجبر  هين ما يشفد   
ساليبفا التربوية والتعميمية، جرمي تعديأ يمية ) المدرسة_ الجامعة وغيرها(المؤسسات التعم

وذلك لظفور توجفات جديدة    التعمم مافا تعامأ المتعممين مع مجمورة متاورة من 
التعمم ثارتثاره رممية مستمرة مدت ال ياة، ودرم وتامية  المجالات المعر ية، والاظر يلي

) الد رمران العديد من رمميات المعالجة المعر ية لممعمومات بواسطة التكاولوجيا المتقدمة
،7171،11  ). 
من تقايات متقدمة مرأ الذكا  الاصطاار ،  همرورة الصاارية الراثعة وما تقدمواتيجة ل 

وااترات الأشيا ، والوابع المعزز، والس اثة الس ابية، الروبوتات التعميمية وغيرها من 
التقايات، سوا يتاح التعميم    جي مكان، و   جي وبت،  يستطيع المتعممين الوصول يلي 

سفأ من  لال ماصتفا ج ما يرغبون من دورات تقدمفا مؤسسات التعميم العال  ثشكأ
جمام المؤسسات التعميم الجامع   الت ارمية ربر الإاترات، لذلك  يشكأ ت دياً  الإلكتروايه

 مدت ال ياة.مفارات التعمم ث د المتعممين جي اً التقميدية    التوجه ا و التعميم رن ثعد، وتزوع
   تعامأ مع تكاولوجيا العصر الربم_ تأهيأ كوادر ثشرعة بادرة رمي ال7

ين رصر الرورة الصاارية الراثعة ي رض ت دياً جمام الكوادر الثشرعة و رورة امتلاكفا يلي 
المفارات الربمية الت  تتطمب مزعجاً من العقمية الربمية الت  تشمأ البراما والمعمومات والاظم 

والاتجاهات والابتكار، والمعر ة الت  تشمأ الاظرعات وال فم والت ميأ، والك ا ات المفارعة، 
مأ القيم والمعتقدات ومافا الإبداع، والاستقلالية، والإدارة، والرقة والتعاون )الت  تش
 .( 31 ،7171)جمال الدهشان ومحمد مصط ي ،والتكامأ

 متكي  مع الرورة الصاارية الراثعة لاللازمة المفارات _ 3
تتطمب يتقان المتعممين لمجمورة من   رزته الرورة الصاارية الراثعة من توجفات جديدة جما 

المفارات تمكافم من التعامأ معفا ومواجفتفا، والت  تسمي ثمفارات القرن ال ادي 
تت من مفارات الت كير الاابد و أ المشكلات والابتكار والابداع ومفارات وه   والعشرعن، 

والرقا ة المعموماتية  الاتصال والتعاون ومفارات است دام تكاولوجيا المعمومات والاتصالات
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اتاجية والتكي  والمسئولية الش صية أ القيادة والإ والإرلامية، والمفارات ال ياتية مر
 .( 17،  7171) الد رمران ،والاجتمارية والتوجه الذات  والقدرة رمي التعامأ مع الآ رعن

لذلك ت رض الرورة الصاارية الراثعة ت دياً رمي التعميم الجامع  يتمرأ    تزوعد      
ولا يمكن  المتعممين والمعممين ثمفارات اللازمة لمتكي  مع مست درات الرورة الصاارية الراثعة

 .ت قيه ذلك يلا ثالت مص من الصورة التقميدية لمجامعة وت وعمفا لجامعة ذكية 
  ئ  المستقبأالجامعة ووظا_4
ين الرورة الصاارية الراثعة وما يصا بفا من تغيرات جوهرعة    كا ة مجالات ال ياة،   

   الوبت الراهن، يلا جن الأمر  سياجم رافا ا ت ا  كرير من الت صصات والوظائ  الموجودة
ومفن وت صصات الذي يدرو لمت اؤل هو جن هذه الرورة كما ستؤدي يلي ا ت ا  وظائ  

تؤدي    الوبت ذاته يلي ظفور ت صصات ومفن ووظائ  جديدة، و قاً لتقرعر شركة   سوا
ماكازي  إن رمث الوظائ  الجديدة    الولايات المت دة الأمرعكية  لال  مسة ورشرعن ساة 

تات والأتمتة  الما ية لم تكن موجودة من ببأ، الأمر الذي يؤكد جن المستقبأ وان كان لمروبو 
طمب وهو يت جن العاصر الثشري سيكون موجود ثقوة    مشفد المستقبأ، يلامكان رظيم  يه، 

متلاك المفارات عتص  م رجاته ثالتميز والإبداع واتعميم جامع  يتوا ه ومتطمثات المستقبأ و 
 المطموب لسوق العمأ.

 يما  وظائ  المستقبأ الااجمة رن تمك الرورة (77، 7119و ددت دراسة )اسرعن السيد ، 
   يأت 

  الوظائ  المرتثطة ثالروبوتات، مرأ صيااة الروبوت وتشغيمه وبرمجته، ومستشارون
    ج لابيات باائه وتطوعره.

  الوظائ  المتعمقة ثمعالجة البيااات ال  مة، مرأ جمع البيااات وت ميمفا والت قه
 مافا وما يتعمه ثأ لابيات است دامفا.

 ار، والت  ستسفم    المجالات الأماية طوابم العمأ ال اصة ثقيادة الطائرات بدون طي
والرعا ية واقأ الث ائع ومكا  ة ال رائه، وستسفم    تو ير  رص رمأ لموظ ين 

 ومفادسين و ايين لصيااة وتصميم الطائرات.



 م2222 نوفمبر -2 ج–( 123)عدد                                      ...     تصور مقترح لتحويل جامعة أسوان

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                4221 

 ظ ون    مكا  ة الشي و ة، ومفادسون    و  برا     الص ة الش صية مرأ  م
ر ا  الصاارية، مت صصون    مجال الجياات جو الطب الجياوم ، مصممون للأ

 تقايات التعديأ الجيا .
  طوابم  اصة ثالاقأ ذات  القيادة، مرأ  موظ ون لمركز القيادة، مفادسون لمطرق

 الذكية،  ايون، مفادسون لماقأ الذك .
 يوت الربمية، ، مرأ  مصممون معمارعون لمبوظائ  متعمقة ثالطثارة رلارية الأثعاد

 الأثعاد، مبرمجون.مو ماتجات رلارية مصم
  وظائ  متعمقة ثقطاع ال  ا ، مرأ  مستكش ون وم ممون و برا     صاارة

 ال  ا .
  ،)وظائ   اصة بتكاولوجيا ياترات الأشيا  والماازل المتصمة ثالإاترات )المؤتمتة

 مرأ  مصممون ومطورون ياترات الأشيا .
 لمدرومة بتكاولوجيا ت ااوظائ   اصة ثأاظمة التعمم الذك  القائم رمي الروبوت

الذكا  الاصطاار ، مرأ مطورون براما تعتمد رمي الذكا  الاصطاار ، ومطورون 
 لعمميات التعمم الذكية.

وثالاظر الي الجامعات المصرعة رامة وجامعة جسوان  اصة اجد جافا ت تقد كميةً 
ميات لمت صصات المرتثطة ثالوظائ  المستقبمية الساثقة وهذا بدوره يتطمب ياشا  ك

جديدة وا تتاح جبسام جديدة ثالكميات العممية لإرداد الكوادر الثشرعة المؤهمة لمتعامأ مع 
 متطمثات سوق العمأ المستقبمية .

 :ة وتطبيقاتفا    الاظام التعميم _ توظي  التكاولوجيا ال دير5
تفدا الرورة الصاارية الراثعة يلي يرداد مواطاين بادرعن رمي استرمار تقايات الأجفزة      

اترات الأشيا  وغيرها، وعتم ذلك    بيئة تقاية بفدا ت سين  الم مولة وال وسثة الس ابية وا 
جودة التدرعس والتعميم والتدرعب    جي وبت وجي مكان، وهذا ي رض ت دياً رمي مؤسسات 

م العال  ) الجامعات_ المعاهد وغيرها(    التوجه لتغيير طرعقة التعمم ومافا ال وسثة التعمي
الس ابية الت  بد تعطأ اظم التعميم ال الية  يث جافا تسفم    التعمم ثشكأ جسرع وجكرر 
ردادهم لسوق العمأ الجديدة، وتعزعز الابتكار  ك ا ة، كما اسفم    تطوعر مفارات الطلاب وا 

تقديم جبوت ال وا ز، ومشاركة الموارد ربر المؤسسات ثطرعقة سمسمة، والتعميم  الم م  مع
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ك دمة يقت   طرباً تعميمية ج دث وجكرر تقدماً لمتعامأ مع التعقيد الاجتمار  المتزايد 
 .(31، 7171)جمال الدهشان ومحمد مصط ي ،ثاستمرار

 درم سياسة الإبداع والابتكار والث ث العمم   _6
 التعميم الجامع       م الرورة الصاارية الراثعة يجد ا سه مكرها رمي مجاراة الرورة      

الصاارية الراثعة    رممية ت ارأ جدل  ثاتجاهات متعددة،  مم يعد كا يا لمتعميم الجامع  جن 
يتجاوب مع معطيات الرورة الصاارية الراثعة  ثمتغيراتفا بأ رميه جن يت ارأ مع موجثاتفا 
يبداراً و ارمية، وهذا يعا  جاه يتوجب رمي التعميم الجامع  جن يشارك    باا  هذه الرورة 
وجن يكون بارلًا    يبدارفا من  لال الابتكار والإبداع    مجال الث وث العممية 

 .(7171،77)رمي جسعد ،والمعر ية
ربر الإاتاج العمم  لذلك يجب رمي الجامعة المشاركة ث ارمية    الرورة الصاارية الراثعة 

والابتكار والمشاركة ال ية    معطيات التقدم ربر مااهجفا وبرامجفا وث ورفا وابتكاراتفا 
 وابداراتفا.

  الربم  الت ول_ 7
جن الرورة الصاارية الراثعة وتقاياتفا  ر ت رمي الجامعات    جميع جا ا  العالم ت دياً كبير 

ربمياً يست يد مافا الطلاب وجر ا  هيئة التدرعس  ذكية وهو   ت ول الجامعات يلي مؤسسات
 .والمجتمع الم يط بأ والعالم ججمع

الرورة الصاارية الراثعة    سبيأ الوصول يلي جامع  دوره    ظأ ولك  ي قه التعميم ال    
تعميم جيد وتربية اا جة،  إاه يتطمب آليات وطرق  ديرة لمتعمم تتوا م مع متغيرات العصر، 

بامة ر لابات شراكة رمي المستوت الم م  والعالم ، والارتماد رمي التعمم من ججأ التامية وا 
المستدامة، والعمأ بروح ال رعه، واست دام التكاولوجيا ثشكأ مكر     جميع رمميات 
الجامعة وجاظمتفا، وباا  ياسان بادر رمي العيش    مجتمع المعر ة ومواجفة الت ديات 

 المتساررة والمتاورة.
 Smart Universitiesور الثاى :   اامامعة اليةية المح
  من  يث   الجامعة الذكية يتااول هذا الم ور      
   م فوم الجامعة الذكية جولا    
 المعر ة مشاركة  لالفا من يتم ماظومة ت ارمية  ثأافا   " الجامعة الذكيةتُعرا       
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     "الذكية التكاولوجيا ذلك    مست دمةً زمان،  جي و   مكان جي من ومراة سمسة ثطرعقة
 (Uskov,VladimirL.andothers,2018,p.36)                                      

جامعة  ديرة تمتمك باية ت تية مادية وتقاية وتدما ثأافا   -جي اً  –كما تُعَرا   
الابتكارات التكاولوجية والااترات ،لتو ر اورية جديدة من العمميات التعميمية والعممية 
وتستاد رمي اشاط مراكز التعمم الالكتروا  ومراكز الوسائط المتعددة ، وت م ردداً كبيراً من 

عمومات المتاورة والم تبرات الغممية والبيئة الموارد والمصادر العممية الم تو ة والم
الا ترا ية الم تو ة ، و صول دراسية ذكية ومعامأ  اسوب ،  يث تعتمد رمي التدرعب 

 & Morze من الأاشطة التعميمية والاجتماريةوالتطبيه العمم  والابتكار    العديد 
Gtazubova,2013,411)    .) 

( ثأافا " مؤسسة تعميمية ذات ك ا ة و ارمية 7، 7117ثكرو )دراسة  الد كما رر فا     
رالية ، تست دم التقاية الذكية    الباية الت تية لأاظمتفا بفدا جعأ العممية التعميمية 
جكرر  يوية و عالية ، اذ تو ر بيئات تعميمية غاية وت ارمية ومتغيرة ثاستمرار ، تعمأ رمي 

رمي الت ارأ والتعاون ، ورمي زعادة المشاركة تمكين بدرات الأ راد وسموكياتفم وتشجيعفم 
والتواصأ بين الطمثة والمعممين    الاطار الذي يجعمفم مشاركين ومسئولين    تطوعر 
ور ع مستوت العممية التعميمية ، وتفدا الي الت ول من مستفمك لممعر ة الي ماتا لفا 

ز جهداا التعمم    القرن والت ول ثالمجتمع ثأكممه الي مجتمع معر   ، مساهمة    تعزع
 ال ادي والعشرعن وه  تعمم كي  تعرا ؟ وكي  ت عأ ؟ وكي  تكون وتعمم تعيش معاً؟

 من تُعد الذكية الجامعة جن الجامعة الذكية  يمكن القولمن  لال العرض السابه لم فوم     
 الذكية التعمم مجتمعات
 المعر ة  روع    الت صصات البياية دراسة رمي تشجع الت  التعميمية الاظم تدرم  يث

 ومصادر ذكية براما تعمم است دام يتم كما الطالب،  ول متمركز التعميم ويكون  الم تم ة،
    الإاترات ومشاركتفا ربر المعمومات تثادل يمكن  يث والمعمم، لمطالب متا ة ربمية تعمم
 وعُدار ثشكأ دائم، الإاترات ثشثكة متصمة ذكية ججفزة بفا وتتو ر مكان، جي ومن وبت جي
 ربمية . ثطرعقة الاظام هذا
ية ذات جودة وبااً  رمي ذلك تعرا الثا رة الجامعة الذكية اجرائياً ثأافا  "مؤسسة تعميم    

تقدم مستوت رالي من التعميم من  لال است دامفا لمتقايات التكاولوجية رالية وك ا ة كبيرة 
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 غاية وت ارمية" .الذكية ، و تو ير بيئة تعميمية 
   صائص الجامعة الذكية    -رااياً 
( تتميز الجامعة الذكية ثمجمورة من  1781،  7171و قا لدراسة )الدهشان ،     

 وه   ال صائص والسمات الت  تميزها رن الجامعات التقميدية 
طابات وعتمرأ ذلك    ا  ا  الطاثع ال ردي والش ص  لمتعميم ، وباا  ثالتعميم الذات      ( ج)

التعميم الذاتية )الثطابة الذكية( ،تاظيم التواصأ ال عال والتعاون    التعميم رن طرعه 
الألعاب    التعميم ، التواصأ بين الطلاب وجر ا  هيئة التدرعس ربر  دمات الشثكة 

 .الربمية 
المرواة   تتمرأ المرواة    جدولة اوبات الدراسة ومكاافا ،  يث يستطيع المتعمم من  ( ب)

 تيار وبت التعمم ثما يتااسب مع ظرو ه ، ومرواة رممية تطور المااها والمقررات ا
 الدراسية وال صول ال وري رمي ا دث التعديلات المد مة رميفا.

امكااية التاقأ والوصول   وتتمرأ    الوصول لمم توت التعميم  من  لال الأجفزة  ( ت)
الد ع ، وال صول رمي التغذية  الم مولة واست دامفا    الث وث العممية ، ومعاملات

الراجعة من جر ا  هيئة التدرعس جو الادارة ، ووصول الطلاب الي ال دمات التعميمية 
 والمعمومات وجميع المصادر رمي الااترات    جي مكان و   جي وبت .

ال ارمية التكاولوجية   ويعا  ذلك ك ا ة الباية الت تية التكاولوجية    الجامعة من  لال  ( ث)
تقايات الس ابية ، والتقايات الذكية المبتكرة لمم اكاة الا ترا ية لتجاوز الروتين ال

والاجرا ات الوربية المممة    اظم القبول والتسجيأ والامت ااات وماح الشفادات و   
 كا ة برامجفا وجاظمتفا.

الغا  الاا تاح   يعا  ذلك مواكثة م اهيم الاظام العالم  الجديد    تثادل الرقا ات و  ( ج)
ال واجز بين الدول ورالمية الشفادات ، وت قيه مبدج الصيغة العالمية وال روج رن الأطر 
الابميمية والم مية، تو ير بوارد بيااات م تو ة مع المؤسسات العممية العالمية ت توت 

التدرعب لمطلاب    كا ة رمي المواد التعميمية لدرم مقررات التعميم الالكتروا  ، وتو ير 
  صصات، و رعة الوصول الي المقالات العممية واتائجفا واجرا  الث وث الدولية .الت

مما سبه يمكن القول ان الجامعة الذكية تتميز رن الجامعات التقميدية ثاست دامفا التقايات 
والتعمم مدت الذكية وتو يرها بيئات تعميمية غاية وت ارمية ثالا ا ة الي تعزعزها لمتعمم الذات  
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 وزعادة الت ارأ بين الطلاب وثع فم وبين الطلاب وار ا  هيئة التدرعس . ال ياة
 الذكية الجامعات جهداا  -رالراّ 

 من الت ول جهداا ( ثأن4 ،7118) الرميدي ، طم   ،( و7 ،7117جشارت دراسة )ثكرو ،
 :يم   يما تتمرأ الذكية الجامعات يل  التقميدية الجامعات

 التعميمية العممية جودة ت سين. 
 والثا رين التدرعس هيئة جر ا  لدي العمم  الث ث بدرات ت سين. 
 التعميمية الطلاب بدرات ودرم ت سين. 
 ك ا ة جكرر ثشكأ العمأ لسوق  الطلاب تأهيأ. 
 لمجامعة   التاا سية القدرات زعادة    
 التعميم    المرواة. 
 ومتطورة  عالة تعميم مستويات تو ير. 
 والرعادة التميز ت قيه. 
 لمتعميم بيمة  مه. 
 والإدارة التدرعس هيئة جر ا  ومفارات بدرات زعادة. 
 الطلاب من المزعد جذب. 
 التكالي  ت  يض. 
 والإدارة والطلاب التدرعس هيئة جر ا  بين والتواصأ الت ارأ زعادة. 
 التعاوا  لمتعميم الاتجاه 
 والطلاب التدرعس هيئة جر ا  جمام والمعمومات المعارا من كبير بدر يتا ة 
مما سبه يمكن القول ثأن الجامعة الذكية تفدا الي ارداد مواطن ربم  يمتمك مفارات  

 .التعامأ مع تطبيقات الرورة الصاارية الراثعة بادر رمي تكاولوجية وربمية رالية 
 الذكية الجامعة جهميةراثعاً    

)  اشارت اليفا دراسةت وعأ الجامعة التقميدية الي جامعة ذكية ت قه العديد من ال وائد 
 يم     يما (  5،ص 7118 طم   ، الرميدي و

،  يث تو ر الجامعة الذكية براما  المتميزعن والطلاب التدرعس هيئة ثأر ا  الا ت اظ -
وجاظمة ذكية لر ع الك ا ة التكاولوجية لأر ا  هيئة التدرعس والطلاب وتامية مفاراتفم 



 م2222 نوفمبر -2 ج–( 123)عدد                                      ...     تصور مقترح لتحويل جامعة أسوان

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                4230 

 العممية والمفاية الربمية .
، من  لال والإاشا ات المثاا     التوسع يل  ال اجة دون  الجامعة جاشطة    التوسع -

والأاشطة الاجتمارية و الأاشطة اللاص ية الت  تتوا م تو ير وتعزعز الأاشطة التعميمية 
  مع المتغيرات السرععة .

ة والقدرة رمي الابداع والابتكار ، يث تدرم الجامعة الذكية الأ كار والإاتاجي الك ا ة زعادة -
 والمشرورات الث رية الابتكارعة ، وتصميم مقررات وبراما دراسية تام  القدرات الابدارية .

، يث تو ر الجامعة بيئة    والإدارة والطلاب التدرعس هيئة جر ا  بين التواصأ درم -
 وار ا  هيئة التدرعس والادارعين .تعميمية تعممية ت ارمية بين الطلاب 

،  يث ت عأ الجامعة الذكية  دود بدون  العمم  والث ث والتدرعس التعاوا  مثالتعم السماح -
وجر ا  هيئة التدرعس، وتو ير ماصة لمتعمم الربم  وسائأ الاتصال الربم  بين الطلاب 
 الم توح لتثادل المعمومات والمعر ة .

  المعمومات تكاولوجيا است دام    التوسع  لال من التقميدي التعميم مشكلات كا ة  أ -
 والتقايات الذكية    كا ة برامجفا وجاظمتفا ، وتو ير شثكات الااترات  ائقة السررة.

لزعادة  جم  لات شراكة مع القطاع ال اصو ر د أ جديدة من  لال رقد بروتوكتوليد مصاد -
 .الاا اق رمي تطوعر المعر ة والث ث العمم  

 تو ير السفولة والو وح والمرواة والش ا ية    ادارة ال رم الجامع  للارتقا  ثالجامعة . -
تاظيم الاتصال والتعاون  مما سبه يمكن التوصأ الي ان من جهم  وائد الجامعة الذكية هو   

ال دمات  ال صول رمي    مجال التعميم بين كا ة رااصر العممية التعميمية  يما بيافم و
ررا  رممية التعميم والبيئة الث رية، و أ مشكلات  التعميمية من جي مكان و   جي زمان، وا 

 .ورقثات اظم التعمم التقميدية ربر التمكين التقا 
 الي جامعة ذكية ر  الت ول مبررات ودوا امساً   

من العوامأ والاسثاب الت  تجتم  رورة ت وعأ ( ردد 431، 7114 ددت دراسة )رميان ، 
 الجامعة التقميدية الي جامعة ذكية وه  كما يم   

  ظفور  مس ات تعميمية جديدة تؤكد رمي  رورة التوجه ا و مزعد من اماذج التعمم
يعط  جهمية جكبر لدور جكرر اشاطاً من ببأ المتمركزة  ول المتعمم ، وهو توجه 

 المتعمم .



 م2222 نوفمبر -2 ج–( 123)عدد                                      ...     تصور مقترح لتحويل جامعة أسوان

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                4231 

     الااطلابة الفائمة لمتكاولوجيا والرورة المعموماتية ، وبد تمرمت تمك الااطلابة
ية المعمومات والاتصال، ومرواتفا، وملا متفا لتطبيقات متاورة ، ازدياد امكااات تقا

ا رمي اطاق واسع ، وادت صا ب ذلك تاابص مستمر    تكم تفا ، وازدياد توا ره
ذلك الي ربماة المعر ة ، ورولمة المعمومات ، وزعادة  رص الوصول اليفا ،  التطور 
الفائأ    امكااات تقاية الااترات  تح جبواب التعميم العال  الي جمفور جديد ومتاوع 

 ، وشجع الجامعات رمي تأسيس جسواق جديدة    موابع جغرا ية ثعيدة.
 تعميم الجامع  من  لال التوسع    تطبيقات تقاية المعمومات تقميأ تكم ة ال

 والاتصال    ظأ مصادر م دودة ، وتاابص التموعأ ال كوم  .
  ًازدياد ال اجة الي التعميم المستمر وتزايد ببول م فوم التعمم مدت ال ياة اظرا 

رمي جاماط  لمتغيرات الت  تشفدها المجتمعات المتمرمة بامو المعر ة، وال غط المتزايد
، مما التعميم التقميدية، والت ول من الوظائ  التقميدية الدائمة الي الوظائ  المؤبتة

يتطمب جساليب تعميم وتدرعب جديدة ومصادر سفمة لمتعمم المرن لاكتساب المفارات 
 الت  تتطمبفا هذه التغيرات .

 ت والاتصال ت سين جودة  برات التعمم من  لال است دام تطبيقات تقاية المعموما
والتكاولوجيا الاابمة لاررا  التعمم، وت سين براما التعمم رن ثعد من  لال التقميأ من 
رزلة المتعممين، ودرم العمأ التعاوا  بيافم والت ارلات الاشطة الت  تتطمبفا 

 العممية التعميمية .
  مكواات الجامعة الذكية  سادساً   
رااصر  3الجامعة الذكية مؤسسة تعميمية ذات ك ا ة رالية و ارمية متميزة متكواة من  دتع

 :جساسية
 الأاظمة الذكية. -
 ال رم الجامع  الذك  ويشمأ المثاا  الجامعية والتقاية الذكية    الباية الت تية  . -
،  7117)س ر ربدالفادي ،  ، وعو ح الشكأ الآت  هذه المكواات  دارة الذكيةالإ -

 (79ص
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 (   مكواات الجامعة الذكية7شكأ )
 

 الااظمة الذكية 
وهي مجمورة من العااصر المتراثطة ذات ص ات معياة تت ارأ مع ثع فا الثعض لت قيه 

ة يايتم يردادها وتجفيزها ثطرق مع لاترثارة رن مجمورة من المد جي اً هدا معين، وه  
جرا ات م صصة لموصول ال  م رجات م ددة ت قه  اظمة الذكية الأ الفدا المطموب و وا 

وتقايات  والبرمجيات تعتمد رم  الأجفزةاظمة كتروايات جاما ه  جيأ جديد من الأ ليست ال
دارة ال دمات المقدمة الت  تو ر الوبت ال قيق   اظمة الذكية ثعدة تتميز تمك الأ الشثكات وا 

 : صائص جساسية جهمفا ما يم 
 .رواية الشثكية    التقاية كتتوزع وتدما و دات الت كم الال - 
 .تتمتع ثاافا جاظمة بوية ومتياة  -
وذج الشثكة متجاوثة وت ارمية ويمكن الوصول اليفا    جي وبت واي مكان و قا لام -

 .  العاكبوتية 
 .ت معقدة وتسارد    ات اذ ج  أ القراراتتابؤيه جي بادرة رمي الا ساس وتش يص  الا -

ت غير  م ية المعر ية لمتعامأ مع ال الامثادرات ثاست دام البادرة رمي ات اذ ثعض ال -
 .المتوبعة

وتجعمفم يت ارمون ث يوية مع البيئة الم يطة بفم وزعادة الور  لديفم  تدما الأ راد -
 .وتمكيافم من ات اذ ج  أ القرارات دوما

الذكية  يث يتو ر  يفا ت ارأ  اماذج البيئات الذكية لمجامعات تتكون من ال صول الدراسية

 مكونات
 الجامعة 
   الذكية

الحرم الجامعي الذكي   

ةالأنظمة الذكي لادارة الذكيةا   
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 اسان وال اسوب مرأ الواح الكتاثة الت ارمية الت  تقوم بت زعن الم توي    باردة البيااات الا 
 ومسا ات ذكية لمعمأ وبارات لممؤتمرات الذكية.

 ال رم الجامع  الذك 
 :ساسية لم رم الجامع  الذك  من ردة رااصر جساسيةتتكون الماظومة الأ

كية تست دم كأ المثاا  ال ديرة الذكية ساثقة التصميم ثالتكاولوجيا المتطورة وبرامح مثاا  ذ -
    .التصميم ال ديرة الذكية

باية شثكية تقاية متطورة وه  تشمأ اجلاظمة الذكية والشثكة الذكية    باية الجامعة  -
 .الت تية

 .بيئة ت ارمية ذكية تست دم  يفا التقاية ال ديرة المتصمة ثالشثكة الذكية  -
 الادارة الذكية 

 ظمة المؤسسات التعميمية والادارعةاوتشمأ براما يدارة متكاممة لأاظمة التعميم الطلاب  ولأ 
 .رمي مستوي المؤسسات التعميمية العالمية

لعوامأ والسياسات المراة والقادرة رمي استراتيجية ذكية وتشمأ مجمورة من المثادئ وا -
 .التعامأ مع ظروا وتعقيدات مجتمع المعر ة

جتمارية العامة ثال رم الجامع  الت  تست دم الشثكات اجتمارات ذكية تشمأ الأاشطة الا -
 .جتمارية لمتعمم والتواصأ وتثادل المعموماتاالا
طراا العممية التعميمية مأ لكأ جام معمومات ذك  ومرن شاباردة معمومات ذكية  تشمأ اظ -

 . من ال رم الجامع 
 الجامعة الذكية ومقومات ساثعاً   متطمثات 

كما مو  ة ثالشكأ  توجد ردد من المتطمثات لت وعأ الجامعة التقميدية الي جامعة ذكية   
   التال 
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  .يرداد الثا رة (   متطمثات الجامعة الذكية3)شكأ                           

                                    
 .Smart people جذكيا   جش اص-1

يطمه رم  الش ص ثأاه ذك  رادما يكون لديه القدرة رم  ال فم والابتكار والتوجيه 
طمه يوالربط، والت كير الاقدي، والقدرة رم  تطوعر الذات وهذا ما  الفادا لمسموك، والت ميأ

المال الثشري، الذي يمرأ رجس المال ال قيق  لأي مؤسسة، ومورداً يستراتيجياً رميه رجس 
ي قه لفا الميزة التاا سية .كما جن رجس المال الثشري المتميز يعد مصدراً لمتجديد، والإبداع،  
وال برات، ولديه القدرة رم  طرح العديد من الأ كار الإبدارية، بجااب  أ المشكلات، والسررة 

رة    الأدا ، وامتلاكه المعر ة  ، ويشمأ م فوم الأش اص الأذكيا  جو رجس المال والمفا
الثشري المتميز ردة جوااب مرأ التعمم مدي ال ياة، والمرواة، والإبداع، والاا تاح، والتعددية 

 الاجتمارية، والمشاركة    ال ياة العامة.
هيئة التدرعس، وت سين وعتطمب الت ول يل  الجامعة الذكية  رورة تدرعب جر ا  
كسا العديد من المفارات  بفمبدراتفم  يما يتعمه ثالتوسع    است دام التكاولوجيا    التعميم، وا 

مرأ القدرة رم  ات اذ برارات ذكية، والت ميأ والاستاتاج، والقدرة رم  التعامأ مع رقا ات 

متطلبات 
الجامعة 
 الذكية 

أشخاص    
 أذكياء

 أبنية 
 ذكية 

بيئة    
 ذكية

إدارة    
 ذكية
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 .(7،  7118) الرميدي و طم   ،  م تم ة
 .  Smart Building ذكية جباية -7

داري متكامأ، المجتشمأ الأباية الذكية الباية الت تية المادية ا       فزة باظام تكاولوج  وا 
وتعتمد رم  التكاولوجيا المتطورة، والأجفزة والأاظمة الذكية، واست دام ججفزة الرباثة رن ثعد، 

ة التكاولوجية، وتوا ر ووجود بارات دراسية ذكية، ومعامأ ومكتثات مجفزة ثأ داث الأجفز 
شثكات الااترات رالية الك ا ة، وجاظمة الطوارئ، وترشيد استفلاك الطابة والمياه، و مان 

 : ماية وسلامة الأ راد، و مان طول رمر المثان. وتتمرأ ملامح المثاا  الذكية  يما يم 
  ،وت  يض  الإدارة الجيدة لمموارد ثما يدرم الأدا  الأمرأ لمتجفيزات التكاولوجية

 .التكالي 
 .ال  اظ رم  الباية الت تية لممثاا  و مان استدامتفا 
    درم بدرة المبا  رم  رصد المتغيرات، وات اذ القرار والتصرا ثشكأ ذات. 
 توا ه المثاا  الذكية مع الم يط. 
 التوسع    است دام التكاولوجيا لدرم جدا  المبا  وجودة ظروا العمأ. 
  والاستجاثة لممتغيراتتقايات الاتصالات. 
 الاستجاثة الذاتية، والت كم البيئ ، ورا ة المست دم 

ت تاج الجامعات الذكية لتو ير الأباية الذكية بجعأ القارات الدراسية بيئة مااسثة          
لمتعمم و ا زة له ، وتشمأ رمي ال اسوب والأجفزة التكاولوجية والتقايات ال ديرة والسبورات 

وعد جميع القارات ثموبع الكتروا   اص ثالطمثة وعتم ررض الم ا رات من الذكية، وتز 
  لال هذا الموبع الالكتروا  .

التقايات دوراً جساسياً    الجامعة الذكية  يث تعمأ رمي ت سين م رجات العممية  تؤدي كما 
  هيئة وار ا مثةالتعميمية ور ع جودتفا ،  قد جصث ت تمك التقايات جاثاً الي جاب مع الط

 (.7171،1788التدرعس والادارعين وال ايين    الجامعات الذكية ) الدهشان والسيد ،
 . Smart Environment ذكية  بيئة -3

بيئات التعمم المدرومة ثالتكاولوج ، والت  تو ر   ا بيئة التعمم الذكية ثأافاوتعر         
، بفم  ا تياجات المتعممين، والت  يمكن ت ديدها من  لال ت ميأ سموكيات التعمم ال اص

ومدي ارتمادهم رم  الااترات، كما تو ر لفم الدرم المااسب    الوبت والمكان المااسبين كما 
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رومة ثالتقايات الذكية، والاست ادة من الأدوات جن التعميم الذك  هو التعمم    بيئة ذكية مد
والأجفزة الذكية، والتعميم الذك . وهااك ثعض الجوااب الت  يعتمد رميفا التعمم الذك  مرأ 
دارة  الاتصالات، والت ارأ الاجتمار ، والاقأ، بجااب الإدارة، والسلامة والص ة، وال كم، وا 

 ) ة المعر ة، والباية الت تية لتكاولوجيا المعموماتالطابة، وت زعن البيااات وسلامتفا، ومشارك
Hwang,2014,7) 

وتو ر بيئة التعمم الذكية جساليب وتطبيقات تعميمية ورممية جديدة تدرم التعمم الذك ،      
مكاايا تفموتلائم المستويات الم تم ة للأ راد وبدرا وتشمأ الأباية التعميمية الذكية بارات  تفموا 

دراسية ذكية، وسبورات ذكية، وجاظمة تعميميةت ارمية ذكية، ومعامأ مجفزة جيداً، وشثكات 
 (7117،3ااترات رالية الك ا ة، وبوارد لمبيااات والمعمومات التعميمية والث رية )ثكرو ،

  Smart Manganment ذكية ادارة -4
  وتت من الإدارة الذكية اورين هماتتمرأ الإدارة الذكية    يدارة ال رم الجامع  ثشكأ كامأ.   

 (.7،  7118) الرميدي و طم   ، 
 الاوع الأول   يدارة المثاا  الذكية  -
يشمأ الاوع الأول "يدارة المثاا  الذكية" المرا ه والباية الت تية لم رم الجامع . ومن  

  الذكية وجود اظام متكامأ لإدارة المثاا  يسارد    تتثع ومرابثة جمرمة يدارة المثاا
جاظمة التد ئة والتفوية والتكيي ، واظام مركزي لصيااة المثاا  يسارد رم  التابيه 
الوبائ  جو اكتشاا الأرطال، ثالإ ا ة يل  اظام ي ا ة ذك  يمكّن تشغيأ وا  ا ة 

سية جو المكاتب راد ال اجة، واظام الأ وا     غرا الم ا رات جو القارات الدرا
 .طوارئ ذك  مرأ اظام ياذار ال رعه

 يدارة الأ راد الأذكيا الاوع الراا     -
يشمأ الاوع الراا  "يدارة الأ راد الأذكيا " جر ا  هيئة التدرعس والموظ ين والطلاب 

ومن جمرمة يدارة الأ راد الأذكيا  وجود اظام آل  لممرابثة  .والزوار دا أ ال رم الجامع 
والأمن يمكن جن يو ر التعرا التقائ  رم  ال رد من  لال التعرا رم  الوجه وت ديد 
هوعته، ومرابثة الأاشطة غير العادية والتابيفات الأماية التمقائية     الة  دوث جي 

وال روج مرأ اظام الثطابة الذكية، والت  ا تراق جما ، ثالإ ا ة يل  اظام ذك  لمد ول 
يمكن است دامفا    ت ديد هوية ال رد والسماح له ثالد ول يل  بارات الم ا رات، 
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وجماكن المبيت، وموب  السيارات، والمرا ه الرعا ية، وكذلك تسجيأ   ور 
، الم ا رات والامت ااات، والمعاملات الاقدية    المكتثات والمطارم والكا تيرعات

 .وتصوعر الأوراق وشرا  الكتب دا أ ال رم الجامع 
مما سبه يمكن القول جن الجامعة الذكية لابد جن تمتمك العديد من المقومات الت  
تؤهمفا لذلك، ولابد لفا الدما بين التكاولوجيا ) الذكا  الربم ( والمعر ة ) الذكا  

 الثشري( لت قيه التامية الشاممة .
 و رعج  الجامعة الذكية  مثةرامااً    صائص ط

 مثةثعدد من السمات وال صائص الت  تميزهم رن ط وهاالجامعة الذكية و رعج مثةيتميز ط
ستراتيجيات التعميم وتطبيقاته، بجااب ما  و رعج  الجامعات التقميدية، اظراً لا تلاا جساليب وا 

التقميدية. ومن بين  الجامعةارد تعميمية لا تتو ر    الذكية من يمكاايات ومو  ةتو ره الجامع
روح الإبداع والابتكار، والقدرة ديفم ال صائص الت  تميز طلاب و رعج  الجامعات الذكية جن ل

تعميمفم  رم  المثادرة، والتعمم الذات ، والقدرة رم  ات اذ القرارات، ولديفم ت مأ لمسئولية
 .(7117،4)ثكرو، اتفم وتطوعر بدر 

ياثغ  جن يكون  الجامعات الذكية جن طالب و رعا ( 7113،98) ال ماش ، كما بيات دراسة
م تم اً سوا     جسموب مذاكرته،جم جراا  تعممه،جم تعاملاته دا أ الجامعة و ارجفا،  يث 
يجب جن يكون متص اً ثالمرواة ال كرعة والسموكية، والقدرة رمي  ثط الا س، كما يتقن 

  ت  رعا الجامعة الذكية  يمايم مفارات متاورة ورديدة، ويمكن تم يص مواص ا
  ًرم  التعامأ مع ج دث الأجفزة التكاولوجية، واست دام وسائأ جن يكون بادرا

  الاتصالات ال ديرة
 فارات الث ث العمم ميمتمك  جن. 
  ًرم  التواصأ مع الآ رعن. جن يكون بادرا 
   ًرعه. التعاوا  بروح رم  العمأ جن يكون بادرا  
  يسعي الي التجديد المستمر.جن يكون مبدراً و 
 . جن يتميز ثالايجابية والث ث رن المعمومة با سه، وماتجاً لممعر ة 
  القدرة رم  الت ميأ والاستاتاج، ثالإ ا ة يل  رغبتفم    التوجه ا و رعادة

 .الأرمال مستقثلاً 
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 اماذج لجامعات ذكية 
 بدجت ثعض الجامعات    الت ول الي جامعات ذكية مافا  

كمية  38جامعة اكس ورد    المممكة المت دة   من جبدم الجامعات    الغرب، بفا  -
مستقمة ذات ادارة ذاتية، وتدرم الث ث والتعميم والابتكار من  لال التكاولوجيا 
الربمية واسترمار التكاولوجية الربمية    التدرعس، وتسعي يلي تكون بيئة ذكية 

ربمية مبتكرة والتدرعب وتاويع المفارات  وربمية رالية من  لال ياشا  مجتمعات
 المعمومات لدرم التعميم الربم  .وتعزعز وتطوعر الباية الت تية لتكاولوجيا 

وا تمت جامعة اكس ورد المركز الأول    تصاي  الجامعات البرعطااية من  لال 
تصاي  ص ي ة الجارديان والتايمز،  يث تميزت الجامعة بوجود هيكأ اداري متميز 

مكتثة تعمأ رمي 111يقوم بتو ير بيئات دارمة لمعمما  والأ راد، و ت م جكرر من و
ين، الأمر الذي يجعمفا جكبر مكتثة جامعية تمبية الا تياجات الأكاديمية لمطمثة والثا ر

   برعطاايا، وتمتمك شثكة اتصال لاسمكية رالية السررة وواسعة الاطاق، وتمتمك 
ل دمات تكاولوجيا المعمومات ثالإ ا ة يلي تو ير بيئة  متجر الكتروا  رمي الااترات

) سمية ااصري و  رعدة  لاك ست دام وسائأ التواصأ الإجتمار اتعمم ا ترا ية وتقوم ث
،7119 ،78.) 
 يث طورت ا سفا لتصثح باردة   جامعة تشيا وا    جمفورعة الصين الشعبية   -

رئيسة لمتكاولوجيا، وتسعي ثقوة ا و الت ول الربم  كجامعة ذكية، وبدمت 
ية التامية الوطاية لمصين  صر لفا    استراتيج ودائمة لامساهمات  يوية 

 MOOCs كاديمية    جميع جا ا  العالم، كما جطمقت جول ماصةت الأ لاوالمجا
م جصدرت الجامعة رسميًا 7117م، و   رام 7113م صياية رسميًا    جكتوبر را

ولي؛ ثارتثارها من جكرر الجامعات وعرها؛ لتصثح جامعة من الدرجة الأ  طة لتط
را    الصين، رمي جن تمتزم الجامعة بتربية مواطاين رالميين سوا وتأريً شفرة 

لث ث ل السع  ورا  التعميم وام اليوم ويصث ون بادة الغد من  لا يزدهرون    رال
مستوت من التميز، وتقوم الجامعة بتقديم  مول مبتكرة تسارد     أ رمي جرمي 

المركز الأول  2021 المشاكأ المم ة    الصين والعالم، كما ا تمت الجامعة   
 .(456، 7171رالميًا) ايزة الجوعدي ، 79رمي الجامعات الصياية والتتتتت 
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جامعة    العالم وجبدم وجكبر جامعة  31ساغا ورة الوطاية   تعد من ج  أ   جامعة -
   ساغا ورة وتست دم الجامعة الت كير ال وسب  ل أ المشكلات المعقدة، كما 
درمت الجامعة التعميم التقا  من  لال تعزعز افا التعمم الم تمط ثم تم  الو دات 

تطبيقات تعمم العموم والتكاواوجيا الدراسية ثالجامعة،كما جاشأت الجامعة معفد 
والتربية، وهااك امو كبير    الإاتاج الث ر  البيئ  لمجامعة    العموم والتكاولوجيا 

 (.7171،1797الدهشان والسيد ،والعموم الإاسااية لباا  القدرات الربمية )
 تأسست الجامعة رامجامعات تطوراً    تركيا، من جكرر ال  جامعة جسطابول اوكان  -

لمرقا ة والتعميم والرعا ة، بفدا درم الطلاب  Okanم من ببأ مؤسسة 1999
ليصث وا  رعجين متميزعن    الت صصات الم تم ة، وارداد العمما  المستقبمين 
القادرعن رمي يرثات مفاراتفم و برتفم رمي المستوت الاظري والعمم  .وت م جامعة 

الإاجميزعة جو ثالمغتين كميات تشمأ م تم  الت صصات 11اسطابول اوكان 
برااما لمماجستير  41برااما لطلاب الثكالورعوس و63التركية، و وال  

.كما برااما لمدكتوراه ثالإ ا ة يلي المدارس المفاية ومعاهد الدراسات العميا 13و
مؤسسة م تم ة    جميع 411تقدم الجامعة لطلابفا  رص التثادل الطلاب     

ثشكأ  عال بين الاظرعة والتطبيه    مااهجفا التعميمية ، جا ا  العالم ، كما جمعت 
وتمكن الطلاب من العمأ    الشركات كجز  من برااما الاستعداد لم ياة العممية، 
وهذا البرااما يسارد الطلاب رمي التعرا رمي ال ياة المفاية وت سين معار فم 

لمطلاب الذين جكمموا  ومفاراتفم من  لال تطبيه المواد الاظرعة، وعتم تقديم شفادة
الت  ت اا  ت التدرعب العمم  باجاح، ثالإ ا ة يلي شفادات ال برة    العمأ الأ ر 

وعتميز  رم جامعة جسطابول اوكان ثأاه  رم جامع  يلي شفاداتفم راد الت رج . 
ذك  ذو باية تكاولوجية رالية من  لال جربي التصميمات المعمارعة وي توي رمي 
جميع المرا ه المتطورة بداية من ال صول الدراسية ال ديرة والمعامأ الطبية 
ية والفادسية وال اية وبارات المؤتمرات و مام سثا ة وصالة للألعاب الرعا 

 .( 7171،73)م اسن ربدالعزعز ،وكا يترعات ومطارم متاورة 
  جول جامعة معتمدة  مارات العربية المت دةالإ جامعة  مدان بن محمد الذكية     -

رن اقأ وت وعأ  1/7/7171لمتعميم الذك     الماطقة العربية، كما جرمات    
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ة ال وسثة الس ابية جميع جاظمتفا و دماتفا الذكية من مراكز بياااتفا يلي ماص
تعميمية لجفودها ل مه رقا ة  ،استكمالاً    AWS الرائدة "جمازون وعب سير يس

رداد ججيال مؤ دا رن اموذج التثعيً   همة لمد ول ثقوة    غمارعميم التقميدي، وا 
   أ لمبتكري ومبدر  المستقبأ،الماا سة رالميًا، ثالإ ا ة يلي تو ير التعميم الأ

وسط الت  تقوم بت وعأ جاظمتفا كميًا يلي وبذلك جصث ت جولي جامعات الشرق الأ 
كما .   داث تغيير جذري    الماظومة التعميميةاموذج ال وسثة الس ابية؛ لإ

بداع وجامعة الإسكادرعة ماجستير يدارة الإجطمقت جامعة  مدان بن محمد الذكية 
ركة و ه اموذج التعمم الذك  مرة كدرجة رممية مشت صر لأولوالتغيير    م

رقا ة التعميم الذك ، وتم  تح وثارتماد من وزارة التعميم العال     مصر؛ لتعزعز 
و ه اموذج "التعميم  2020/2021العام الدراس   الدراسة  يه  لالثاب التسجيأ و 

مفورعة مصر العربية الفجين"، ويستفدا هذا البرااما طمثة الدراسات العميا    ج
سكادرعة. وعو ر البرااما لمدارسين المعر ة والمفارات المت صصة امعة الإربر ج

رن كي ية التغمب رمي المقاومة    رممية التغييروت قيه جبصي بدر من التعمم 
والت كير المتجدد لمتابؤ بتداريات التغيير، والتعامأ معفا ثاست دام دراسات ال الة 

 .(455، 7171بميم ) ايزة الجوعدي ،معالجتفا  من السياق الم م  والإ ثعد
 الاماذج الدولية الساثقة  الإست ادة من    

 رن طرعه   الذكية الساثقة  جامعاتجامعة جسوان الاست ادة من الاماذج اليمكن ل
تو ير  دمات ذكية ثالبيئة التعميمية من شثكات سمكية ولاسمكية ، ججفزة استشعار ،  .1

 رات الأشيا  .تقايات الذكا  الاصطاار  ، واات
ربماة المااها التعميمية وت وعأ المااها التقميدية يلي مااها ذكية ميسرة الوصول  .7

 ربر الفوات  الذكية وال صول الإ ترا ية .
ىت قيه الت ارأ  تجفيز القارات التدرعسية ثأ دث التقايات الت  تسارد رمي .3

 الايجاب  بين ر و هيئة الدرعس والطلاب .
 ااشا  ماصات ا ترا ية و صول ذكية يتوا ر بفا  دمات التواصأ والت ارأ بين  .4

 ر ا  هيئة التدرعس .جو  الطمثة
   تقديم مواد تعميمية ربمية وم توت  مثةاست دام التطبيقات الت ارمية الذكية لمط .5
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 .لكترواية ،بث مثاشر ،رسائأ  ورعةتعميم  ذك  وتشمأ  ادوات ربمية ، م ا رات ا
 .عس رمي است دام التقايات ال ديرةمستمرة لأر ا  هيئة التدر  دورات تدرعبية تقديم .6
رمي است دام التكاولوجيا ثالتعابد مع وزارة  مثةتقديم دورات تدرعبية مستمرة لمط .7

 الاتصالات .
ياشا  مكتثة ذكية شاممة ت م كا ة المصادر التعميمية ، مزودة ثشثكة ااترات تسفأ  .8

 لكترواية والمجلات وبوارد البيااات .الوصول يلي الكتب الإ 
 رزتفا الرورة جتقديم براما دراسية جديدة  تواكب متطمثات سوق العمأ الت   .9

 الصاارية الراثعة مرأ الاااو تكاولوج  وصاارة الروبورتات .
 المحور الثالث  : الدراسة الميداىية 

   الفدا من الدراسة الميدااية 
معر ة درجة توا ر متطمثات الت ول يلي جامعة ذكية  الدراسة الميدااية ال الية تتفد اس   

من وجفة اظر جر ا  هيئة      و  مستجدات الرورة الصاارية الراثعة    جامعة جسوان
، ومن ، ولت قيه هذا الفدا بامت الثا رة بباا  استثااه لجمع البيااات التدرعس ومعاوايفم

لت وعأ جامعة جسوان الي جامعة ذكية     و  مستجدات الرورة  اً مقتر  اً تصور  رم بدمت
  الصاارية الراثعة .

  ردادها  تصميم جداة الدراسة الميدااية وا 
والدراسات الساثقة و    و  الاستثااات المم قة ثالدراسات  لمث ث    و  الإطار الاظري   

اسة ،  وبد تكوات ثمشكمة الدر  الساثقة ، استطارت الثا رة التوصأ لأهم الم اور المتعمقة
   وه   م اور رئيسية  جربعةالأداة من 

والت  تقيس    مجممفا ذكية  ةيدارة ذكية ، جش اص جذكيا  ، جباية ذكية ، بيئة تعميمي   
مدت توا ر متطمثات الت ول الي جامعة ذكية    جامعة جسوان     و  الرورة الصاارية 

 . الراثعة 
  



 م2222 نوفمبر -2 ج–( 123)عدد                                      ...     تصور مقترح لتحويل جامعة أسوان

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                4212 

  الت قه من صدق ورثات الاستثااة  
  )جولًا(  صدق الاستثااة  

 لمت قه من صدق الاستثااة تم است دام  طرعقة صدق الم كمين   
 جر ا  من ر وا (13من) تأل ت الم كمين من مجمورة رمي الاستثااة الثا رة رر ت -

  ول وملا ظاتفم آرائفم بإبدا  الم كمون  الأساتذة بام وبد جامعة جسوانالتدرعسية ب الفيئة
 استجابت وبد الاستبيان، م اور من م ور كأ يلي ااتمائفا الاستثااة ومدت  قرات مااسثة
  و     وتعديأ وا  ا ة   ذا من يمزم ما بإجرا  وبامت الم كمين، السادة لآرا  الثا رة

 مقتر اتفم     
 رم   ساب التقدير الكم  لاستجاثات الم كمين رن طرعه  ساب ال طأ المعياري لماسثة  -

 (1979،391) ؤاد البف  السيد ،   ثاست دام المعادلة الآتية  
 
 ن ÷  ب(  × ال طأ المعياري)ع خ (=       ) ج  
 

  يث ج = اسثة الموا قة  =  ) ردد الموا قين / ردد الكم  لمم كمين (   
 ج ( اسثة غير الموا قين  – 1، ب = ) 

   1.96×  و =  ع خ  15وتم  ساب  د الدلالة راد 
 اذا كاات ب <  د الدلالة   ... ت ذا العثارة جو تعدل. 

 (7و اذا كاات ب > جو =   د الدلالة .... تثقي العثارة . )مم ه
   الم ور الأول    ( 9وهم    العثارة )  رثارتين طبيه هذا القااون تم يرادة صياغةوبت

    الراا (    الم ور 6،والعثارة )
  )رااياً( رثات الاستثااة 
لمرثات جهمية كبيرة    تو يح دبة الأداة    القياس واتسابفا وردم تااب فا  يما تس ر    

،  ر واً ( 35رياة استطلارية بمغ بوامفا ) يرمثااة راه من اتائا،  يث تم تطبيه الاست
 الأوزان رثات ل ساب طرعقة تعتبر جاسب وه  ، كرواثاخ جل ا طرعقة است دمت الثا رة وبد 

)رجا  جبورلام ،   قرة لكأ الم تممة الدرجات من مدت يوجد  يث ااة ،الاستث    المست دمة
ردة م اور، وبد  رمي تشتمأ كوافا ال الية الدراسة ولذلك  ف  ملائمة لأداة(  7111،469
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لكأ م ور من  يتم من  لاله  ساب معامأ الرثات الذي SPSSثاست دام برااما  هتم  ساث
ككأ، وذلك كما هو مو ح  ةاام اور الاستثااة الرئيسية ومن رم  ساب معامأ الرثات للاستث

                 دول التال  ثالج

 ( 4عذول سلى ) 

 يؼبيلاد  صجبد أنفب كشوَجبخ

ػذد  انًحبوس

 انؼجبساد

صجبد أنفب يؼبيم 

 كشوَجبخ

 2.13 42 إداسح ركُخ -4

 2.11 42 2أشخبص أركُبء -0

 2.10 42 2أثُُخ ركُخ  -0

 2.11 44 ثُئخ رؼهًُُخ ركُخ  -1

 يؼبيم صجبد الاسزجبَخ
2.14 

وثالكش  رن معامأ رثات الاستثااة تبين جافا رمي درجة رالية من الرثات  وصال ة 
 .لمتطبيه رم  ج راد رياة الدراسة

وبذلك تم التأكد من صدق ورثات الاستثااة ثاست دام جساليب ي صائية م تم ة وثعد يجرا   
لآرا  السادة الم كمين التعديلات و ذا ثعض العثارات وا  ا ة رثارات جديدة استجاثة 

م اور رئيسية، يادرج ت تفا   جربعةرم   جصث ت الأداة    صورتفا الافائية مشتممة
 .(1)مم ه(رثارة 41)
  رياة الدراسة 
لإتمام الدراسة، لما لفا من  رياة الدراسة من ال طوات والأمور المفمةا تيار يُعدُّ        

تأرير رم  دبة الاتائا الت  ت دد  ارمية الدراسة، ولك  يتم ا تيار العياة ثطرعقة ص ي ة 
  إن ذلك يتوب  رم  جهداا الدراسة والإجرا ات المست دمة ومجتمع الدراسة الأصم ، و

الذين يتكون   ساب  جم العياة من مجتمع ا صائي معموم ثمعاي جااا اعرا ردد الأ رادل
 (114، 7117) مفدت محمد القصاص ،  مافم ذلك المجتمع  إااا اتثع ال طوات التالية  

ا سب  جم العياة رمي جساس جن  جم المجتمع الا صائي غير معموم من  ( ج)
 المعادلة التالية  
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  ( ب)
                           Z7 

 ا ( – 1ا ) × ( =         تتتتت 1 جم العياة )ن
 م7خ                          

   1.5ا = ،      1.15=  مخ ،     Z =1.96    بث  
                                         (1.96)7 

 ( 1.5 – 1)  1.5× ( =        تتتتت 1 جم العياة )ناجد جن مما سبه  
                                        (1.15)7 

 م ردة . 384.16=  1.75×  1536.64= ( 1 جم العياة )ن
 . م ردة 385( = 1 جم العياة )ن  اقرب الكسر لأبري ربم ص يح  يصثح  

اقوم ثعد ذلك بتص يح  جم العياة وذلك ثاست دام معادلة تص يح  جم العياة  ( ت)
 كالتالي  

 1ن                                     
 تتتتتتتتتتتتتت جم العياة    =                    
 1 – 1ن                                    

 +         تتتتتت 1                         
 ن                                       

  يث  
 ال طوة )ج( .تم  سابفا  ي معموم كما     جم العياة من مجتمع غبر 1ن

 .الأصم   يث ن    جم المجتمع الا صائي 
وو قا لبيان الإدارة العامة لاظم المعمومات والت ول الربم  يبمغ ردد جر ا  هيئة التدرعس 

)جامعة  ر وا668م  7171/7177الدراس  بجامعة جسوان  لال العام والفيئة المعاواة 
 .(4، 7177جسوان ،

 ر واً  741الساثقة ياتا جن  جم العياة يجب جلا يقأ رن  وبتطبيه المعادلة
 كمية بجامعة جسوان . 14( استثااة وربية والكترواية رمي 311)عتوزعب الثا رة لذا بامت،
 لامطية جو رميفا، الإجاثة اكتمال لعدم يما ؛(79د )استثعاوتم  ،(776) استرجاع وتم
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وتمرأ  الدراسة رياة شكمت الت  وه  لمت ميأ، صال ة استثااة  (747)  وثق  الاستجاثة
وعو ح الجدول التال  توزعع رياة الدراسة ثكميات من مجتمع الدراسة الأصم    1و37

  الجامعة. 
 ( 0عذول )

 رىصَغ ػُُخ انذساسخ

 انؼذد انكهُخ  انؼذد انكهُخ  انؼذد انكهُخ  انؼذد انكهُخ 

انزشثُخ  24 انزشثُخ

 انُىػُخ

انزشثُخ  41

 انشَبضُخ 

 44 لأنسٍا 41

انخذيخ  01 اِداة

 الاعزًبػُخ 

 40 انضساػخ 1 انحمىق 04

 41 انزًشَض 41 انزغبسح  1 انهُذسخ  41 انؼهىو

هُذسخ 

 انطبلخ

  1 طت ثششٌ 42

 الاعًبنٍ      

 

       011 

 
  المعالجة الإ صائية  

 تمت معالجة الاتائا ي صائيا و قاً لم طوات التالية      
 جاثة .العياة تجت كأ بديأ من بدائأ الإ ساب التكرارات لاستجاثات ج راد  -1
 يرطا  موازعن ربمية لكأ بديأ من بدائأ الإجاثة الرلاث رمي الا و التال   -7

 طغُشح     يزىسطخ   كجُشح       ثذائم الإعبثخ 

 4           0      0         انمًُخ انشلًُخ 

 
  ساب الوزن الاسب  لكأ رثارة من رثارات الاستثااة    م اورها الم تم ة  -3
(715،  1983)ربدالله السيدربد الجواد ،     وتم  ساب الوزن الاسب  )و( من المعادلة    
  

  
 الوزن الاسب  )و( =                                           
 تكرار استجاثات الأ راد بتتت       " تتو ر بدرجةكبيرة "  1س   يث      

 تكرار استجاثات الأ راد بتتت     "تتو ر بدرجة متوسطة "  7س              
 تكرار استجاثات الأ راد بتتت     "تتو ر بدرجة  عي ة". 3س              

 ( 747ن  ردد ج راد العياة   = )                      

    3س+  2س2+  1س3

 ن 3
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لكأ رثارة من رثارات الاستبيان،  يما يعرا ثمدي  يود (Δ) ييجاد دلالة الوزن الاسب -4
  الاسثة الوزاية رن الاسثة المعيارعة ، وذلك ثالمعادلة 

 
       (Δ)    = 
    

 

                       
  يث جن  
 الوزاية) جو الوزن الاسب  "و" ( لكأ بادق= الاسثة 

 1951= الاسثة المعيارعة وتساوي  1ق  
 ن = ردد المستجيبين 

دالة ي صائيا  Δ، بياما تكون  Δ  <1996( غير دالة رادما تكون بيمة Δ يث تكون)
دالة Δ ،     ين تكون Δ  <7958  ≥ 1996رادما تكون بيمة 1915راد مستوي دلالة 

، وتكون دالة Δ7958 ≥< 3.79رادما تكون بيمة  1911ي صائياً راد مستوي دلالة 
 Δ 3.7 ≥رادما تكون   19111راد 

  ماابشة اتائا كأ م ور من م اور الاستثااة 
دارة آرا  ا راد العياة  ول مدت توا ر متطمب الإ الاتائا المتعمقة ثالم ور الأول    -(1) 

 .   متطمثات الجامعة الذكية    جامعة جسوانالذكية كمتطمب من 
  

 0ق -ق

 0ق  - 2ق
2   

 ـــــــ

 ن                



 م2222 نوفمبر -2 ج–( 123)عدد                                      ...     تصور مقترح لتحويل جامعة أسوان

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                4212 

 ( 0)عذول 

 اسزغبثبد أفشاد انؼُُخ ػٍ انجُىد انخبطخ نهًغىس الأول

 و
 

 انؼجبسح

انىصٌ  رزىافش ثذسعخ

 انُسجٍ

 

Δ 

يسزىي 

 ضؼُفخ يزىسطخ كجُشح انذلانخ

رزًزغ اداسح انغبيؼخ  4

وانكهُبد ثبنشفبفُخ فٍ 

 ارخبر  انمشاساد.

42 03 024 2.14 

 

--------- 

 

 غُشدانخ

رظًى اداسح انغبيؼخ  0

هُبكم رُظًُُخ يشَخ 

 واًَبط اداسَخ عذَذح.

40 12 412 2.10 

 

-------- 

 

 غُشدانخ

رىسغ اداسح انغبيؼخ  0

وانكهُبد دائشح انًشبسكخ 

فٍ ارخبر انمشاساد 

 ورحًم انًسئىنُبد .

42 01 411 2.14 

 

-------- 

 

 غُشدانخ

اسزشارُغُخ وعىد خطظ  1

نزىظُف انزكُىنىعُب فٍ 

 انؼًهُخ انزؼهًُُخ.

403 22 23 2.11 

 

1.01 

 

2.224 

 

رؼضَض انمذسح انزُبفسُخ  2

نهغبيؼخ وػًهُبد 

 الاثزكبس.

44 00 020 2.12 

 

-------------- 

 غُشدانخ

 

رمذو اداسح انغبيؼخ خططبً  3

رسزغُت ثكفبءح نًزطهجبد 

 الأحذاس انطبسئخ.

02 11 410 2.11 

 

----------- 

 

 غُشدانخ

رهزى اداسح انغبيؼخ  1

ثكفبءح انؼًهُبد انًبنُخ 

وصَبدح حغى الاَفبق ػهً 

 انزمُُبد انزكُخ.

40 00 020 2.14 

-------------- 

 

 غُشدانخ

 

رمذَى خذيبد يزُىػخ  1

رضًٍ انشفبهُخ نهطهجخ 

 وانؼبيهٍُ فٍ انغبيؼخ

42 14 414 2.10 

--------------  

 غُشدانخ

رىفش اداسح انغبيؼخ طُغ  1
عذَذح ويطىسح نهجشايظ 
انزؼهًُُخ رزًبشً يغ 

يسزغذاد انضىسح 
انظُبػُخ انشاثؼخ و 
 يزطهجبد سىق انؼًم .

1 03 020 2.12 

--------------  

 غُشدانخ

رفؼُم انششاكخ يغ وصاسح  42
الارظبلاد وثؼض 

انًؤسسبد انزكُىنىعُخ 
نضمم يهبساد انطلاة 

 انشلًُخ.

11 442 01 2.11 

 

3.14 

 

2.224 

 غُشدانخ -------------- 2.11 انًحىس الأول

 يت ح من الجدول السابه ما يم  
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  تتراوح   غير دالة ثأوزان اسبية ما   ة جا ت معظم رثارات الم ور الأول
ارة الذكية بجامعة جسوان توا ر متطمب الاد  ( وهذا يؤكد 1.77،  1.41بين)

    و  مستجدات الرورة  من متطمثات الت ول الي جامعة ذكية كمتطمب
كزعة    ادارة الجامعة ر ي الموبد يرجع ذلك البدرجة  عي ة   الصاارية الراثعة

، وتمسك ثعض القيادات الجامعية ثالاوا   والبيروبراطية    ات اذ القرارات
 .  لمجامعة  الروتياية الت  جصث ت رائقا ا و ت قيه الأهداا الاستارتيجية

    (4وهما العثارة ) 1.111راد المستوت  ي صائيا تين  قط دالتينجا ت رثار 
وجود  طط استراتيجية لتوظي  التكاولوجيا     اصفا " 1.77بوزن اسب  

اصفا " ت عيأ الشراكة مع 1.74( بوزن اسب  11والعثارة ) ." العممية التعميمية 
وزارة الاتصالات وثعض المؤسسات التكاولوجية لرقأ مفارات الطلاب الربمية" 

ذلك ثسبب رقد جامعة اسوان شراكة  عمية مع وزارة الاتصالات وذلك وعرجع 
رة لتامية المفارات التكاولوجية والربمية لمطلاب كما يوجد مباي  اص لوزا

 .الاتصالات دا أ الجامعة 
جش اص آرا  ا راد العياة  ول مدت توا ر متطمب الاتائا المتعمقة ثالم ور الراا     -(7)

   .  كمتطمب من متطمثات الجامعة الذكية    جامعة جسوان جذكيا 
  ( اسزغبثبد أفشاد انؼُُخ ػٍ انجُىد انخبطخ نهًحىس انضبٍَ  1عذول )                                     

 

 

 

 و 

 

 

 

 

 

 

 انؼجبسح

 رزىافشثذسعخ  

 انىصٌ انُسجٍ

 

 

Δ 

 

 

 

يسزىي 

 انذلانخ 

 كجُشح

  

             

    

 يزىسطخ

  

 ضؼُفخ 

  

 

 

4 

َغُذ أػضبء هُئخ 

انزذسَس ديظ 

انزكُىنىعُب انحذَضخ يغ 

 اسزشارُغُبد انزذسَس 

42 00 022 2.10 

 

 

-------- 

 

 

 غُشدانخ

 

0 

َغُذ أػضبء هُئخ 

انزذسَس وانطلاة 

 اسزخذاو شجكخ الاَزشَذ

41 10 411 2.10 

 

------- 

 

 غُشدانخ

0 

 

َظًى ػضى هُئخ 

انزذسَس يىالغ 

انكزشوَُخ نهزىاطم يغ 

 طلاثهى

43 01 411 2.10 

 

------- 

 

 غُشدانخ
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1 

َىظف ػضى هُئخ 

انزذسَس انفظىل 

الافزشاضُخ نزحمُك 

 انزؼهى انزكٍ

41 11 412 2.11 

 

------ 

 

 غُشدانخ

 

2 

َغُذ أػضبء هُئخ 

انزذسَس إػذاد 

انًمشساد الانكزشوَُخ 

وانجشايظ انزؼهًُُخ 

 انزكُخ .

41 01 411 2.10 

 

--------- 

 

 غُشدانخ

 

3 

َُىع أػضبء هُئخ 

انزذسَس أسبنُت انزؼهى 

نًىاءيخ حبعبد 

 انًزؼهًٍُ

02 22 410 2.13 

 

-------- 

 غُشدانخ

 

 

1 

ًَزهك انؼبيهىٌ 

وانطلاة يهبساد انزؼهى 

انزارٍ وانًهبساد 

انشلًُخ  وانزفبػم يغ 

اِخشٍَ ويهبساد 

الإثذاع والاثزكبس وحم 

وانزفكُش  انًشكلاد 

                                     انُبلذ .

40 01 411 2.14 

 

---------- 

 

 غُشدانخ

 

1 

انغبيؼخ أػضبء ركست 

هُئخ انزذسَس وانطلاة 

انًشوَخ فٍ انزؼبيم يغ 

 انًسزغذاد انطبسئخ

44 01 411 2.14 

----------  

 غُشدانخ

 

1 

َسزطُغ رىفُش انجُئخ 

انظفُخ الأنكزشوَُخ 

 انغُُخ ثبلأفكبس انًخزهفخ.

42 10 412 2.10 

 

----- 

 

 غُشدانخ

َىظف انزمُُبد  42

وانزكُىنىعُب انحذَضخ 

 رمىَى طلاثه .فٍ 

40 01 413 2.10 

 

--------- 

 

 غُشدانخ

                                            

 2.10 انًحىس انضبٍَ                                       

 

--------- 

غُش 

 دانخ

 يت ح من الجدول السابه ما يم  
 صائياً ثأوزان اسبية ما   ة جا ت جميع رثارات الم ور الراا  غير دالة ا  

ش اص الأذكيا   توا ر متطمب الا وهذا يؤكد(   1.46،  1.41تتراوح بين)
    و  مستجدات من متطمثات الت ول الي جامعة ذكية  ببجامعة جسوان كمتطم

    وبد يرجع ذلك اليبدرجة  عي ة  الرورة الصاارية الراثعة 
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ثالأساليب التقميدية    التدرعس والت ويم تمسك معظم جر ا  هيئة التدرعس  -
 ومقاومتفم جي تغيير.

اقص التدرعب الموجه لأر ا  هيئة التدرعس والعاممون رمي البراما والأاظمة  -
 المست درة .

 . ع  الور  التكاولوج  لدت الكرير من الطلاب وجر ا  هيئة التدرعس  -
  
جباية  آرا  ا راد العياة  ول مدت توا ر متطمب    الاتائا المتعمقة ثالم ور الرالث -(3) 

  . كمتطمب من متطمثات الجامعة الذكية    جامعة جسوان  ذكية
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 ( 2عذول )

 اسزغبثبد أفشاد انؼُُخ ػٍ انجُىد انخبطخ نهًغىس انضبنش

 

 

 

 و

 

 

 

 انؼجبسح

 رزىافش ثذسعخ

انىصٌ 

 انُسجٍ

 

 

 

 

 

Δ 

 

 

 

يسزىي 

 ضؼُفخ يزىسطخ كجُشح انذلانخ

رًزهك انغبيؼخ لبػبد  4

دساسُخ يغهضح 

ثبنىسبئم انزمُُخ 

 انحذَضخ

40 02 022 2.14 

 

------- 

 

 غُشدانخ

رضود انًجبٍَ ثشجكخ  0

ارظبلاد لاسهكُخ ػبنُخ 

 انسشػخ

1 12 411 2.01 

 

---------- 

 

 غُشدانخ

0 

 

رىفش انغبيؼخ َظى 

نهًشالجخ ػٍ ثؼذ يٍ 

 خلال أعهضح الاسزشؼبس.

2 11 412 2.14 

 

---------- 

 

 غُشدانخ

رضود انًجبٍَ ثأَظًخ  1

 اَزاس وحًبَخ ركُخ.
42 12 410 2.10 

 

--------- 

 

 غُشدانخ

 

2 

رضود انًجبٍَ ثأعهضح 

اسزشؼبس رشالت 

انخظبئض انجُئُخ يضم 

 انحشاسح وانشطىثخ .

41 00 413 2.10 

 

-------- 

 

 غُشدانخ

 

رىفش انغبيؼخ ثىاثبد  3

انكزشوَُخ يؤيُخ 

 ثبنكبيُشاد .

02 22 410 2.11 

 

---------- 

 

 غُشدانخ

 

1 

رضود انًجبٍَ ثأَظًخ 

 اضبءح ركُخ
40 01 411 2.14 

  

 غُشدانخ

 

1 

رىفش انغبيؼخ انًظبػذ 

انكهشثُخ نزسهم رُمم 

 الأفشاد

44 01 411 2.14 

 

------- 

 

 غُشدانخ

 

1 

رىفش شجكخ اَزشَذ 

 ػبنُخ انكفبءح.
42 10 412 2.14 

 

------ 

 

 غُشدانخ

 

42 

رىفش يؼبيم ويكزجبد 

 يغهضح ثأحذس انزمُُبد
14 01 411 2.11 

 

-------- 

 

 غُشدانخ

 

 انًحىس انضبنش

2.10 

 

 

------- 

 غُشدانخ

 يت ح من الجدول السابه ما يم  
 1.36تتراوح بين)  ير دالة ثأوزان اسبية ما   ة غ الرالث جا ت جميع رثارات الم ور، 

من متطمثات  ببجامعة جسوان كمتطمالأباية الذكية  توا ر متطمب   ( وهذا يؤكد 1.51
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بدرجة  عي ة جث ا       و  مستجدات الرورة الصاارية الراثعة الت ول الي جامعة ذكية
    وبد يرجع ذلك الي

الأباية الذكية ت تاج الي تكم ة مالية رالية يصعب رمي جامعة جسوان بإرتثارها  -
 جامعة  كومية جن تو رها 

 الأباية الذكية ت ااج الي الكرير من الوبت والجفد لتا يذها . -
بيئة تعميمية آرا  ا راد العياة  ول مدت توا ر متطمب    الاتائا المتعمقة ثالم ور الراثع -(4)

 .   كمتطمب من متطمثات الجامعة الذكية    جامعة جسوان ذكية

   نهًغىس انشاثغ( اسزغبثبد أفشاد انؼُُخ ػٍ انجُىد انخبطخ 3عذول )

 

 

 

 و

 

 

 

 

 

 

 انؼجبسح

 رزىاغش ثذسعخ
انىصٌ 

 انُسجٍ

 

 و

 

 

 

 

Δ 

 

 

يسزىي 

 انذلانخ

  ضؼُفخ يزىسطخ كجُشح

4 

رسزخذو انغبيؼخ رمُُبد 

انضىسح انظُبػُخ انشاثؼخ 

)انزكبء الاططُبػٍ _ 

–اَزشَذ الأشُبء 

انحىسجخ انسحبثُخ ( 

نزمذَى انزؼهُى نهطلاة فٍ 

 يكبٌأٌ ولذ وفٍ أٌ 

1 02 041 2.01 

 

 

-------- 

 

 غُشدانخ

 

0 

رفزح انغبيؼخ ثشايظ 

دساسُخ عذَذح رزىائى يغ 

انزغُشاد انزكُىنىعُخ 

انزٍ أفشصرهب انضىسح 

 انظُبػُخ انشاثؼخ.

42 10 412 2.12 
 

------- 

 

 غُشدانخ

 

0 

 

رسزخذو انغبيؼخ رمُُبد 

انضىسح انظُبػُخ فٍ 

رحسٍُ ورسهُم 

انحظىل ػهً انخذيبد 

 الاداسَخ وانزؼهًُُخ

42 11 412 2.10 

 

 

-------- 

 

 غُشدانخ

 

1 

رسزخذو انغبيؼخ رمُُبد 

انضىسح انظُبػُخ فٍ 

رىفُش يؼبيم افزشاضُخ 

ويُظبد رؼهًُُخ 

 ويكزجبد افزشاضُخ .

41 10 412 2.10 
 

-------- 

 

 غُشدانخ

 

 

2 

. رًزهك  انغبيؼخ لبػذح 

ثُبَبد سلًُخ نغًُغ 

 انؼبيهٍُ وانطلاة .

40 02 022 2.14 
 

-------- 

 

 غُشدانخ
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3 

أرًزخ عًُغ انؼًهُبد 

الاداسَخ يضم رسغُم 

 انطلاة

42 12 411 
 

2.14 

 

--------- 

 

 غُشدانخ

 

1 

رُشئ انغبيؼخ يشاكض 

نلأثحبس وثشاءاد الاخزشاع 

. 

44 02 024 
 

2.14 

 

------ 

 

 غُشدانخ

1 
رًزهك انغبيؼخ أَظًخ 

 رمىَى سلًُخ .
42 14 414 

 

2.10 

 

------- 

 

 غُشدانخ

 

1 

رىفش انغبيؼخ يشكضا 

نهًؼهىيبد يضودح ثأحذس 

 انزمُُبد

41 10 411 
 

2.10 

 

------- 

 

 غُشدانخ

 

42 

رىفش انغبيؼخ يشكضا لإَزبط 

 انًمشساد الأنكزشوَُخ .
42 01 411 

 

2.14 

 

------ 

 

 غُشدانخ

44 

رىفش خذيبد انشػبَخ 

انظحُخ نهؼبيهٍُ 

 وانطلاة.

412 20 02 
 

2.11 

 

1.431 

 

2.224 

 

 انًحىس انشاثغ

 

2.12 

 

 غُشدانخ 

 يت ح من الجدول السابه ما يم  
    ( 1.51 ،1.36تتراوح بين)  ير دالة ثأوزان اسبية ما   ة غ الراثع رثارات الم ور معظم جا ت   

من متطمثات الت ول  ببجامعة جسوان كمتطمالبيئة التعميمية الذكية  توا ر متطمب وهذا يؤكد 
اي ا يلي الإمكاايات المادية الم دودة  وبد يرجع ذلك الي ثصورة  عي ة  الي جامعة ذكية

لمجامعات ال كومية الت  مافا جامعة جسوان واقص الك ا ات والعااصر الثشرعة المؤهمة 
 1واللازمة لتو ير بيئة تعميمية ذكية 

  اصفا "  1.87( بوزن اسب  11العثارة )  ي صائيا وهة وا دة  قط دالة جا ت رثار 
 جامعة اسوانتعابد ذلك ثسبب وعرجع  ." تو ر  دمات الرراية الص ية لمعاممين والطلاب

مع ردد من جر ا  هيئة التدرعس ثكمية الطب    جميع الت صصات لتقديم الرراية 
 .الص ية لمعاممين بفا ثأسعار رمزعة 
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 :خلاصة ىتائج الدراسة الميداىية 

وم اولات من ججأ  اً جن جامعة جسوان تبذل جفود  اتائا الدراسة الميداايةيت ح من        
وو قا لم طة  1.5برب معظم بيم الأوزان الاسبية من الت ول يلي جامعة ذكية وعدل رمي ذلك 

 الاستراتيجية لجامعة اسوان يمكن ررض ثعض هذه الجفود مافا   
( مشرورات وه    مشروع البواثة الالكترواية ، 11تقوم الجامعة بتا يذ ردد ) -

مشروع المكتثة الربمية ، مشروع التدرعب رمي تكاولوجيا المعمومات ، مشروع اظم 
مشروع مركز اث اث الاااوتكاولوج  ، مشروع معمأ الدراسات المعمومات الادارعة ، 
 الفادسة .ثكميت  العموم و  SDEEالبيئية ، مشروع 

( مركزاً وو دة ذات طاثع  اص ومافا مركز تامية بدرات 35تمتمك الجامعة ردد ) -
جر ا  هيئة التدرعس ، مركز التدرعب ورعادة الأرمال ، و دة المعامأ والتدرعب 

مركز التعميم الم توح ، مركز  والاستشارات الفادسية ، مركز الذكا  الاصطاار  ،
 كز الااتاج والتسوعه ، مركز  دمة تعميم الكثار. مان الجودة والارتماد ، مر 

التوسعات الااشائية لمشرورات الباية الت تية بجامعة جسوان والت  شممت مقار  -
 لكميات الطب وهادسة الطابة والزرارة والتمرعض .

 مثةالتعابد مع وزارة الاتصالات لتقديم الدورات التدرعبية لأر ا  هيئة التدرعس والط -
. 
مصادر التعمم ومافا المكتثات بجامعة جسوان والمكتثات الربمية الت  تتميز توا ر  -

 ثأافا مرتثطة مع المجمس الأرمي لمجامعات.
 رقد ردد من الات ابيات العممية والث رية مع الجامعات الأجابية ومراكز الث وث . -
 تجاوب الإدارة لمت ديث وم اولة تو ير التقايات ال دبرة . -

لت وعأ جامعة جسوان يلي جامعة ذكية     و  التصور المقترح الم ور الراثع  
  مستجدات الرورة الصاارية الراثعة

تستطيع الثا رة و ع تصور مقترح   الدراسة    و  الاتائا الت  توصمت يليفا 
يعتمد رمي  مس ة  اصة  ، ويقوم رمي ردة جسس ومرتكزات ويعتمد كذلك رمي مجمورة 

جرا ات ت من ت وعمه يلي وابع ممموس وتا يذه ثأبصي درجات الاجاح   . آليات وا 
   العااصر الآتية  تم تااولوا و   طرح هذا التصور س    
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  ( مصادر التصور المقترح1)
 وه  كالآت     المقترح تصورالرديد من المصادر لباا   يارتمدت الثا رة رم

تقايات الرورة الصاارية الراثعة مرأ الذكا  الصاار  وااترات الأشيا  والت ول  جهم  -
 الر م  .

 1 جبرز تجارب الجامعات الذكية  -
 1الجامع   ل ديرة    مجال تطوعر التعميمالاتجاهات ا -
 الاظرعة والميدااية ال الية.اتائا الدراسة  -
  ث وث الساثقة    مجال الجامعة الذكية والرورة الصاارية الراثعة اتائا الدراسات وال -

 مبررات و ع التصور المقترح  (7)
      تمك المبررات تمرمت            

   اهتمامات وجولويات م تم  دول العالم   بفدا مواكثة  الجامعة الذكيةا تلال مو وع
 ثسبب الرورة الصاارية الراثعة  . متطمثات التطورات المتساررة الت  يشفدها العالم

 الجامع  وت قيه مركز متقدم     رة الاتجاهات ال ديرة    التعميمال رص رمي مساي
 1تقارعر التاا سية العالمية 

 1 يم لم تكن موجودة ثعد ظفور جاماط جديدة من التعم 
  1الجامع  و ططه وبرامجه ومقرراته  جود رغثة بوية لتطوعر التعميمو 
 لقادرعن رمي مواجفة متطمثات الرورة المبدرين الم كرعن ا مثةيرداد جيأ من الط

 1 الصاارية الراثعة
  ت رعا جيأ بادر رمي الماا سة مع الآ رعن ،ومواكب لممستجدات العصرعة وعتااسب

مكااياته مع متطمثات سوق العمأ   1بدراته وا 
   
 ( ماطمقات التصور المقترح  3)
    تمرمت ماطمقات التصور المقترح  يما يأت        
 ديم المتطمثات اللازمة لت وعأ جامعة جسوان يلي جامعة ذكية تمب  متطمثات الرورة تق

 1الصاارية الراثعة 
  1الجودة تفيئة بيئة تعميمية رم  ارم  مستوي من  
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  سوا   يما يتعمه ثالمعمم ، المتعمم ، البراما الدراسية ، الإدارة   تغيير وابع التعميم الجامع
 1يلي الأ  أ 

 جافا  كماالتميز،  ت قيهي لمؤسسات تربوية جكاديمية تسع الجامع   مؤسسات التعميم
 1تزايدةمؤسسات ت تاج لمثقا  والامو    ظأ الوابع التاا س  و غط التكالي  الم

 و رالمياً  لسوق العمأ م مياً  جيأ من الشثاب مؤهأ ت رعا . 
  1تشجيع الابتكار ، و ت سين جدا  الطالب 
 ( جسس التصور المقترح4)

     و  ماطمقات التصور المقترح يمكن ت ديد جسس  التصور المقترح  يما يم   
الدراسة الميدااية الت  جكدت رمي ردم توا ر متطمثات  الوابعية   ياطمه التصور من ( ج)

 1 الجامعة الذكية بجامعة جسوان     و  مستجدات الرورة الصاارية الراثعة 
جبرز المرواة  يساير التصور المقترح الاتجاهات ال ديرة    التعميم الجامع  ويساير  ( ب)

 1العالمية  تجارب الذكية 
–العمميات  –صر العممية التعميمية )المد لات الشمولية   يشمأ التصور جميع راا ( ت)

 الم رجات (
 ترح مجمورة من المتطمثات اللازمة لمت ول يلي جامعة ذكيةالعصرعة  يقدم التصور المق ( ث)

 والعصرعة تتسم ثال دارة 
  1التاا سية ت تاج يلي الاستمرارعة الجامع  وت قيه الاستمرارعة  ت سين التعميم ( ج)
التصور رمي السع  لتوجيه جاظار ج راد المجتمع ثكأ  ئاته الاجتمارية   يرتكز هذا  ( ح)

 1  الجامع    مؤسسات ( لبذل المزعد من الجفود للارتقا  ثمستوت التعميم -)ج راد
   ات اذ  والعاممينالمشاركة  يستاد هذا التصور رمي  رورة مشاركة جميع المسئولين  ( خ)

 1جامع ال القرارات وتكوعن السياسات وت قيه جهداا التعميم
 1الو وح   و وح التصور المقترح وبابميته لمتطبيه   ( د)
 ( جهداا التصور المقترح 5) 

    و  ماطمقات التصور المقترح ،وكذلك الأسس الت  يرتكز رميفا يمكن است لاص 
 الأهداا التالية لمتصور المقترح   
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 و   لت وعأ جامعة جسوان يلي جامعة ذكية ت ديد بائمة من المتطمثات اللازمة    
 1 مستجدات الرورة الصاارية الراثعة 

  مواكثة متطمثات التطورات المتساررة الت  يشفدها العالم والمتمرمة    تسارع وتيرة
وجن  1العولمة والاادماج    الابتصاد العالم  وسياسات الاا تاح وت رعر الأسواق

 .بادرة رمي تقديم كأ ما هو جديد    مجال التعميم  الجامعة تكون 
 يرداد  رعا متميز يمتمك مفارات وبدرات رالية مااسثة لمسوق الم مية والعالمية 

 الت  ج رزتفا الرورة الصاارية الراثعة . 

 ( يجرا ات التصور المقترح        6)
 وعأ جامعة جسوان الي جامعة لت توصمت الثا رة الي ردد من المتطمثات اللازمة وال رورعة    

تقايات الرورة الصاارية الراثعة مرأ الذكا  الصاار  وااترات الأشيا   جبرز دراسةثعد ذكية 
وتتمرأ  الجامعات الذكية العالمية والعربية  وجي اً ثعد دراسة ابرز تجارب  والت ول الربم 

 هذه المتطمثات    الآت    

 

      الإدارة الذكية المتطمب الأول
 وتتمرأ يجرا ات ت قيه هذا المتطمب    الآت         
 دارة الجامعة والكميات ثالش ا ية    ات اذ  القرارات.يتتمتع جن  -
 دارة الجامعة هياكأ تاظيمية مراة وااماط ادارعة جديدة.يتصمم جن  -
دارة الجامعة والكميات دائرة المشاركة    ات اذ القرارات وت مأ المسئوليات يتوسع جن  -

. 
 وجود  طط استراتيجية لتوظي  التكاولوجيا    العممية التعميمية. -
 تعزعز القدرة التاا سية لمجامعة ورمميات الابتكار. -
 دارة الجامعة  ططاً تستجيب ثك ا ة لمتطمثات الأ داث الطارئة.يتقدم جن  -
 ا اق رمي التقاياتالعمميات المالية وزعادة  جم الإ  دارة الجامعة ثك ا ةيتفتم جن  -

 الذكية.
 تقديم  دمات متاورة ت من الر اهية لمطمثة والعاممين    الجامعة  -
دارة الجامعة صيغ جديدة ومطورة لمبراما التعميمية تتماشي مع مستجدات ي تو رجن  -

 الرورة الصاارية الراثعة و متطمثات سوق العمأ .
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مفارات ت عيأ الشراكة مع وزارة الاتصالات وثعض المؤسسات التكاولوجية لرقأ  -
 الربمية. مثةالطم
 جش اص اذكيا      المتطمب الراا 

 وتتمرأ يجرا ات ت قيه هذا المتطمب    الآت        
 .يجيد جر ا  هيئة التدرعس دما التكاولوجيا ال ديرة مع استراتيجيات التدرعس جن  -
 .است دام شثكة الااترات مثةيجيد جر ا  هيئة التدرعس والطجن  -
 مبتفم.يصمم ر و هيئة التدرعس موابع الكترواية لمتواصأ مع ط جن -
 .يوظ  ر و هيئة التدرعس ال صول الا ترا ية لت قيه التعمم الذك  جن -
 واية والبراما التعميمية الذكية يجيد جر ا  هيئة التدرعس يرداد المقررات الالكتر  جن -
 .ت المتعممينياوع جر ا  هيئة التدرعس جساليب التعمم لموا مة  اجا جن -
مفارات التعمم الذات  والمفارات الربمية  والت ارأ مع  ثةيمتمك العاممون والطم جن -

 الآ رعن ومفارات الإبداع والابتكار و أ المشكلات  والت كير الاابد .                                    
المرواة    التعامأ مع  ثةجامعة جر ا  هيئة التدرعس والطمتكسب ال جن -

 .المستجدات الطارئة
 يستطيع تو ير البيئة الص ية الألكترواية الغاية ثالأ كار الم تم ة. جن -
 . بتهجيا ال ديرة    تقويم طمالتقايات والتكاولو  ر و هيئة التدرعس يوظ  جن -

 

    1 جباية ذكية    المتطمب الرالث
 وتتمرأ يجرا ات ت قيه هذا المتطمب    الآت    

 تمتمك الجامعة بارات دراسية مجفزة ثالوسائأ التقاية ال ديرة جن  -
 تزود المثاا  ثشثكة اتصالات لاسمكية رالية السررةجن  -
 تو ر الجامعة اظم لممرابثة رن ثعد من  لال ججفزة الاستشعار. جن -
 ذكية.اذار و ماية يتزود المثاا  ثأاظمة  جن -
 تزود المثاا  ثأجفزة استشعار ترابب ال صائص البيئية مرأ ال رارة والرطوثة . جن -
 تو ر الجامعة بواثات الكترواية مؤماة ثالكاميرات . جن -
 تزود المثاا  ثأاظمة ا ا ة ذكية  جن -
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 تو ر الجامعة المصارد الكفربية لتسفأ تاقأ الأ راد جن -
 تو ر شثكة ااترات رالية الك ا ة. جن -
 تو ر معامأ ومكتثات مجفزة ثأ دث التقايات   جن -

 

   بيئة تعميمية ذكية المتطمب الراثع     
 وتتمرأ يجرا ات ت قيه هذا المتطمب    الآت       
تست دم الجامعة تقايات الرورة الصاارية الراثعة )الذكا  الاصطاار  _ ااترات جن  -

 .   جي وبت و   جي مكان  مثةال وسثة الس ابية ( لتقديم التعميم لمط–الأشيا  
ت تح الجامعة براما دراسية جديدة تتوائم مع التغيرات التكاولوجية الت  ج رزتفا جن  -

 الرورة الصاارية الراثعة.
تست دم الجامعة تقايات الرورة الصاارية    ت سين وتسفيأ ال صول رمي جن  -

  .ال دمات الادارعة والتعميمية
لرورة الصاارية    تو ير معامأ ا ترا ية وماصات تست دم الجامعة تقايات اجن  -

  .تعميمية ومكتثات ا ترا ية
 . ثةاات ربمية لجميع العاممين والطمتمتمك  الجامعة باردة بيا جن -
  ثة.عمميات الادارعة مرأ تسجيأ الطمجتمتة جميع ال -
 تاشئ الجامعة مراكز للأث اث وبرا ات الا تراع .جن  -
 قويم ربمية .تمتمك الجامعة جاظمة تجن  -
 .تو ر الجامعة مركزا لممعمومات مزودة ثأ دث التقاياتجن  -
 لإاتاج المقررات الألكترواية . تو ر الجامعة مركزاً جن  -
 .ثةالرراية الص ية لمعاممين والطم تو ر  دماتجن  -

 معوبات تا يذ التصور المقترح (7) 
 من جهم هذه المعوبات        
 الجامع  ت دد وظي ته وتوجه رممه  ثمؤسسات التعميمس ة وا  ة لمعمأ غياب  م

1 
  ردم الرغثة    التغيير ،  التغيير مر وض  كرير من المؤسسات التعميمية بد

 1ارتادت رمي العمأ الروتيا  ،  الكرير مافا را ض الابتكار والتغيير 
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  1المركزعة الشديدة    ات اذ القرارات العائقة لسير العمأ 
 الجامع  وتطبيه التكاولوجيا  لم صصة للإا اق رمي التعميم ع  الميزااية ا. 
 1يم  لمجامعة بصور    طبيعة الفيكأ التاظ 
  لتا يذ هذا التصور المقترح ا تاج يلي كوادر ثشرعة رمي مستوت رال من الك ا ة

 1والابتكار والإبداع وهم جردادهم م دودة جدا 
 1لمشاركة المجتمعية  ع  ا 
  صاع القرار  شكلات تتعمه ثطبيعة القيادات الجامعيةمن الموجود مجمورة   

 ومافا   
 ردم القدرة رمي ت ديد المشكمة وصاع القرار بدبة  -
 1تدا  مفارة تامية البدائأ وردم القدرة رمي ا تيار البديأ المااسب   -
 1غياب الاستشارات التاظيمية والادارعة  -
 ذ القرار وعاتا رن تعدد الأجفزة الربابية ،مما يؤرر رمي تصر ات مت -

 1ذلك ال وا والشك والسمبية 
  1زعادة القوااين والإ راط    الموائح ه  مشكمة ث د ذاتفا 

والمؤسسات التعميمية الت  لديفا رب  رال     الموائح التاظيمية جبأ درماً 
لمتاا سية ، يذ الغرض من الموائح والتعميمات تسفيأ العمأ وااتظامه وليست غاية 

 تسعي المؤسسة لت قيقفا 

 (  مااات اجاح التصور المقترح8)
 تتمرأ هذه ال مااات ب   

 . تو ير الإمكااات المادية وزعادة اسثة الميزااية الم صصة لمتعميم 
 رمي  جر ا  هيئة التدرعس تو ير باية ت تية تكاولوجية مست درة وتدرعب

 است دامفا .
  دارعة ذات ك ا ة و برة داري  عال يشمأ بيادات جكاديمية وا   1وجود هيكأ تاظيم  وا 
  والتقيد بفا  الت ول يلي جامعة ذكيةو ع  طة زماية لت قيه متطمثات. 
  وصرا مكا آت  جر ا  هيئة التدرعسو  ةثمن الطم تقدير المتميزعن والمبدرين

 مادية لفم .  
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 أهه التوصيات :  

 رورة تقديم براما دراسية جديدة  تواكب متطمثات سوق العمأ الت  ا رزتفا الرورة  .1
 الراثعة مرأ الاااو تكاولوج  وصاارة الروبورتات والذكا  الاصطاار  .الصاارية 

 رورة تو ير  دمات ذكية ثالبيئة التعميمية من شثكات سمكية ولاسمكية ، ججفزة  .7
 استشعار ، تقايات الذكا  الاصطاار  ، وااترات الأشيا  .

ميسرة الوصول  ربماة المااها التعميمية وت وعأ المااها التقميدية يلي مااها ذكية .3
 ربر الفوات  الذكية وال صول الإ ترا ية .

وجوب ااشا  ماصات ا ترا ية و صول ذكية يتوا ر بفا  دمات التواصأ والت ارأ بين  .4
 الطلاب وار ا  هيئة التدرعس .

 رورة تقديم دورات تدرعبية  مكر ة لأر ا  هيئة التدرعس رمي است دام التقايات  .5
 ال ديرة .

رات تدرعبية مستمرة لمطلاب رمي است دام التكاولوجيا ثالتعابد مع  رورة تقديم دو  .6
 وزارة الاتصالات .

ياشا  مكتثة ذكية شاممة ت م كا ة المصادر التعميمية ، مزودة ثشثكة ااترات تسفأ  .7
 الوصول يلي الكتب الإلكترواية والمجلات وبوارد البيااات .
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 مراجع البحث

 العربية :المراجع  ( أ)

:" اتجاىات أعضاء ىيئة التدريس في الجامعة السعودية ( 8112)أحمد الرشيدأسامة محمد  -1
مجمة الجمعية الرقا ية من الإلكترونية نحو استخدام الحوسبة السحابية في التعميم الإلكتروني"، 

 .28_ 1، ديسمبر ، ص  131العدد ، ججأ التامية
ردنية نحو الجامعات الذكية في ظل متطمبات تربوية لتحويل الجامعات الأ"(: 8181اسراء محمد )  -8

 ، شيراكتوبر. 82، العدد  لكتروايةالمجمة الأ ،  "ثورة المعمومات والاتصالات
: "السيناريوىات المقترحة لمتطمبات التنمية المينية الإلكترونية لممعمم ( 8112)أسماء أحمد خمف -3

،  ، ديسمبر 82، جامعة سوىاج، العدد مجمة كمية التربيةفي ضوء الثورة الصناعية الرابعة"، 
 .8298: 8213، ص 8211ص

: "واقع تطبيق متطمبات الثورة الصناعية الرابعة في التعميم ( 8181)أسماء حسني محمود -9
، ص ص م   8181، يناير 98وب الوادي، العدد، جامعة جن"، مجمة كمية التربية ثقااالجامعي
818 :831. 

الاصطناعي كمدخل لتحويل جامعة الإسكندرية إلى جامعة  ( :  الذكاء8181أفكار عطية )  -1
 .338 -111،  ص ص  88مجمة دراسات تربوية واجتماعية، صيغة مقترحة.  -ذكية

مجمة :" الذكاء الاصطناعي وتطبيقاتو في التعميم العالي"، ( 8181)أماني عبدالقادر محمد شعبان -8
: 1ص ص ،  م8181الرابع والثمانون، أبريل ، الجزء الأول، العدد كمية التربية، جامعة سوهاج

83. 
 فاي الذكياة الجامعاات متطمباات تاوافر مادي تقيايم ( :8112بساام الرميادي ، فاطماة طمحاي ) -8

بمصار، الممتقاى الادولي الاول حاول  الساادات مديناة جامعاة حالاة دراساة - المصارية الجامعاات
 .نوفمبر 18-11،التكوين الجامعي والمحيط الاقتصادي والاجتماعي :تحديات وافاق 

(  : بيااااااان بهعااااااداد ىيئااااااة التاااااادريس ومعاااااااونييم بجامعااااااة أسااااااوان خاااااا ل 8188جامعااااااة أسااااااوان) -2
 ، الادارة العاماااة لااانظم المعموماااات والتحاااول الرقماااي ، ص8181/8188 - 8112/8181الفتااارة
 .9-1ص 

:" الحوساابة الساااحابية أحااد تطبيقااات التكنولوجياااا فااي التربيااة"، الممتقاااى ( 8118)دىشااانالجمااال   -2
 13_ 18، جامعاااة بنياااا، مجمتتتة كميتتتة التربيتتتةالااادولي الأول: تطبيقاااات التكنولوجياااا فاااي التربياااة، 

 .13: 81، ص ص فبراير
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:" إنترنااااات الأشاااااياء وتوظيفاااااو فاااااي التعمااااايم) المباااااررات، المجاااااالات، ( 8112)دىشاااااانال  جماااااال  -11
، ن عشاار، لساانة السااابعة، إبرياال  ، العاادد الثاااممجمتتة كميتتة التربيتتة، جامعتتة العتترعشالتحااديات("، 
 .82: 1ص ص 

المجمتتة :" المعضاا ت الأخ قيااة لتطبيقااات الثااورة الصااناعية الرابعااة"، ( 8181)دىشااانالجمااال   -11
 ، ، يولياو3، العادد3تقبل، مجمادالمؤسساة الدولياة افااق المسا العموم التربويتة، الدولية لمث وث   

 .22_ 11، ص ص 
: رؤية مقترحة لتحويل الجامعات المصرية الحكومية الاى ( 8181)جمال الدىشان ، سماح السيد -18

 جامعاااات ذكياااة فاااي ضاااوء مباااادرة التحاااول الرقماااي لمجامعاااات ، جامعاااة ساااوىاج ، كمياااة التربياااة ،
 1391 -1811، ص ص  ، اكتوبر 82،جالمجمة التربوية 

(:المياااارات ال زماااة للعاااداد لميااان ووظاااائف المساااتقبل 8181جماااال الدىشاااان ، مناااال سااامحان ) -13
لمواكباة الثااورة الصاناعية الرابعااة ومتطمباات تنميتيااا رؤياة مقترحااة ، جامعاة سااوىاج ، كمياة التربيااة 

 .192-1، ص ص 21المجمة التربوية ، ع 
( : سايناريوىات جوديات الييكمياة لمتنباؤ بمساتقبل منظوماة 8181الدىشاان ، محمد مصاطفى) جماال -19

، مجماة  التعميم العالي في مصار فاي ضاوء تحاديات الثاورة الصاناعية الرابعاة : دراساة استشارافية 
 .22-1ص ص ، 82، العدد82المجمد كمية التربية ،جامعة سوىاج ،

المجمتتتة التحتياااة التقنياااة فاااي التحاااول الاااى الجامعاااة الذكياااة ،( : أىمياااة البنياااة 8118خالاااد بكااارو ) -11
 1( ، ديسمبر ،ص 1( ، العدد )9، المجمد )  الدولية لمعموم الفادسية وتقاية المعمومات

           1a1.pdf-content/uploads/2017/08/7-y/wphttp://ijeit.misuratau.edu.l) 

:" ثاورة المنااىا التعميمياة لمواكباة الثاورة الصاناعية الرابعاة رؤ  ( 8181)خالد عبدالمطيف عماران -18
: 1، ص الخمساة والثاامنون، الجازء الاول ، العاددمجمة كميتة التربيتة، جامعتة ستوهاجمساتقبمية"، 

12. 
:" المتطمبااات الإداريااة لمجامعااات الذكيااة ( 8181)محمد دربالااةداليااا طااو محمااود يوسااف، رقيااة عيااد  -18

مجمتتة ( وخباارات بعااض الجامعااات"، 4IRبمصاار عمااى ضااوء تحااديات الثااورة الصااناعية الرابعااة )
 . ، يوليو 1، العدد 38، المجمد الث ث    التربية ورمم الا س

 .  8، ط، دار الصفا لمنشر عمان المعرفة ، اقتصاد  ( : 8119) عميان مصطفى ربحي   -12
 القاىرة، الثالثة، الطبعة ،والتربوية الا سية العموم    الث ث مااها :( 8111)ع م رجاء أبو  -12

 لمجامعات النشر دار

http://ijeit.misuratau.edu.ly/wp-content/uploads/2017/08/7-1a1.pdf
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أداة لتفعياااال مفيااااوم الجامعااااات الذكيااااااااة فااااي الجامعااااات  ( :8118سااااحر اسااااماعيل عبااااداليادي ) -81
 .ط العمراني ، جامعة القاىرة ، كمية التخطيالمصرية

:" الاااذكاء الاصاااطناعي فاااي التعمااايم فاااي المممكاااة العربياااة ( 8181)سااامر احماااد ساااميمان الحجيماااي -81
، 11م وااداب، ع ، المؤسسااة العربيااة لمتربيااة والعمااو المجمتتة العربيتتة لمتربيتتة الاوريتتةالسااعودية"، 

 .29: 81، ص ص يناير 
( : أىمياة خبارة الجامعاات الذكياة فاي تحساين أداءىاا حساب 8112سمية ناصري و فريادة فا ك ) -88

 . 23 -83، ص ص   مجمة الإااسة ورموم المجتمعمجمة تايمز لمتعميم العالي ، 
( : المؤشرات التربوية واستخدام الرياضيات ف العماوم الانساانية، 1223عبدالله السيد عبد الجواد) -83

 أسيوط، مكتب جولد فنجرز . 
: "الاااذكاء الاصاااطناعي سياسااااتو وبرامجاااو ( 8112)عبااادالجواد السااايد بكااار، محماااود إباااراىيم طاااو  -89

، 129، جامعااة الأزىاار، العااددمجمتتة كميتتة التربيتتةوتطبيقاتااو فااي التعماايم العااالي: منظااور دولااي"، 
 .938: 323، ص الثالث الجزء 

: "الثااورة الصااناعية الرابعااة : تحااديات وفاارض الاسااتحواذ عمااى القااوة ( 8112)عااادل عبدالصااادق -81
 . 81،القاىرة، عدد مجمة ج وال مصرعةالجديدة"، 

القاااىرة، المركااز  الابتصتتاد الربمتت  وت تتديات الستتيادة الستتيبرااية"،" (8181)عااادل عبدالصااادق -88
 . العربي لأبحاث الفضاء الإلكتروني

:" تطبيقااات الااذكاء الاصااطناعي: ماادخل لتطااوير التعماايم فااي ( 8181)عباادالرازق مختااار محمااود -88
(، 3، المجمااااد)المجمتتتة الدوليتتتة لمث تتتتوث  تتت  العمتتتوم التربويتتتةظااال تحاااديات جائحاااة كوروناااا "، 

 .889: 188، ص ص 812، ص (9العدد)
مسااتقبل التعماايم العااالي الخميجاي فااي ضااوء الثااورة الصااناعية الرابعااة   " (8181)عماي أسااعد وطفااة -82

، جامعااة مركتتز دراستتات ال متتيا والجزعتترة العربيتتةقااراءة نقديااة فااي إشااكالية الصاايرو والمصااير"، 
 .98الكويت، العدد 

 المصارية الحكومياة الجامعاات سياساات لتطاوير بديماة سيناريوىات ":( : 8112محمد) زكريا فاطمة -82
 132،ع2س .والتامية الرقا ة مجمة ،"   الرابعة الصناعية الثورة ضوء في

عماان، دار الحاماد ، 3، طاظم المعمومات الإدارعتة  ماظتور اداري : ( 8111)فايزة جمعة النجاار -31
 .  لمنشر والتوزيع
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( : دراسة مقارنة لجامعة حمدان بن محمد الذكية وجامعاة تشاينخوا 8181فايزة عبدالعميم الجويدي ) -31
 91،عوامكانيااة الإفاااادة منياااا فاااي الجامعااات المصااارية ،مجماااة كمياااة التربيااة ،جامعاااة عاااين شااامس 

 111- 991ص ص ،9،ج
دار الفكاااار القاااااىرة،  ، رمتتتتم التتتتا س الإ صتتتتائ  وبيتتتتاس العقتتتتأ الثشتتتتري  فااااؤاد البيااااي الساااايد: -38

 11282العربي،
( : متطمبااات الجامعااة الذكيااة ودرجااة توافرىااا فااي الجامعااات الأردنيااة  8181محاساان عباادالعزيز ) -33

 .21-1،الأردن ، ص ص جامعة الشرق الأوسط كميةالعموم التربوية ،  من وجية نظر الطمبة ،
تصور مقترح  –رفة ( : نحو الجامعة الذكية وفقاً لمتطمبات اقتصاد المع8113مشاعل الخماش ) -39

 لمتعميم العالي السعودي ، رسالة دكتوراه ، كمية التربية ، جامعة أم القر  ، السعودية .
 فاي ضاوء المصارية الجامعات اعتماد معايير لتطوير مستقبمية رؤية (: 8181ميا عبد القادر ) -31

، ص  82ع ساوىاج، جامعاة التربياة، كمياة التربوياة،  المجماة ، رابعاة ال الصاناعية الثاورة تحديات
 .8111- 8982ص 

الاجصااااء والقيااااس الاجتمااااعي ، المنصاااورة ، عاااامر ( : مياااادي 8118مياااد  محمد القصااااص   ) -38
 . 119، 1لمطباعة والنشر ، ط

:" مسااتقبل التعماايم العااالي بمصاار فااي ضااوء تحااديات الثااورة  ( 8112)نساارين محمد عباادالغني الساايد -38
، 9، العاادد 18، جامعااة القاااىرة، مجمااد العميتتا لمتربيتتةمجمتتة كميتتة الدراستتات الصااناعية الرابعااة"، 

 .28_ 1ص ، ص   أكتوبر
:" ثورة إنترنت الأشياء الرقمية وتوظيفيا في العممية التعميمية   (8112)نيى ابراىيم فتحي -32

، أكتوبر ، 38العدد  مجمة الجمعية العربية لتكاولوجيا التربية،بجامعة الطائف: دراسة تحميمية"، 
 .331 -312ص ص 
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