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 مصر  في  المائية  للمواردالمستدام    التخطيط الاستراتيجي
 

 (2)الخوليسيد محمود السيد  -(1)منى مصطفى العزب
 (3)ماجد محمد يسري الخربوطلي

ارة، ( كلية التج2، كلية الدراسات والبحوث البيئية، جامعة عين شمس دراسات علياطالبة  (1
 ات ( معهد مصر العالي للتجارة والحاسب3جامعة عين شمس 

 

 المستخلص  
 الاستراتيجية والإدارة المستدام الاستراتيجي بالتخطيط التعريف إلى الدارسة هدفت
 المائية الموارد إدارة بمنظومة والمخاطر والفرص والضعف القوة نقاط تحليل المستدامة،

 الموارد بوزارة المياه لبحوث القومي والمركز التخطيط قطاع الدراسة مجتمع وكان بمصر،
 تتضمن استقصاء قائمة بناء على الميدانية الدراسة أسلوب وأعتمد المصرية والري  مائيةال

 الدراسة نتائج أهم ومن الدراسة، مجتمع على مفردة( 228) توزيع تم الأسئلة من مجموعة
 الاقتصادية المتغيرات الاجتماعية، المتغيرات المعاصرة، المتغيرات بين طردية علاقة وجود
 تطوير الدارسة توصيات أهم ومن المائية، مصر لموارد المستدامة الاستراتيجية الإدارة على

 إمكانية في والنظر المياه استخدام كفاءة ورفع الحالية المائية للموارد الاستراتيجية الإدارة
 البحوث ودعم التقليدية، غير المياه مصادر استخدام وتشجيع الري  خدمات تكاليف استرداد

 أساليب استخدام في والبدء المالحة، والمياه المعالجة للمياه الآمن خدامالاست إعادة في
 والطاقة الشمسية، كالطاقة المتجددة الطاقة مصادر على اعتمادا   المياه لتحلية مستدامة

 في تنمية الموارد المائية الخاص القطاع مشاركة قاعدة لتوسيع بالإضافة المتولدة، النووية
 وتخفيض الاقتصادية الكفاءة زيادة يدعم بما الخاص سوقها لها تنافسية صناعة لتصبح
 .التكلفة

 واردلما ،مةالمستدا الاستراتيجية الإدارةالمستدام،  ستراتيجيالا التخطيط الكلمات المفتاحية:
 .المائية
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 مقدمة  
 وصحه حياه على يحافظ عاملا باعتباره الماء يميز الذي الإستراتيجي الطابع إن

 زن توا في الأساسي ودوره، الشاملة والإنسانية والاجتماعية الاقتصادية تنميةوال السكان
 دإيجا على يحرصون  والبيئة المياه مسائل في والمتخصصين الخبراء جعل ،البيئية الأنظمة
 . المياه ةأزم لتجاوز المختلفة والاستراتيجيات المستقبلية البدائل

 نظام: البيئية الاستدامة) هو 2030 ـــرصم رؤية من الخامس الهدف أكده وهو ما
 من معا   والبيئة التنمية على الحفاظ إلى الرؤية تلك تسعى حيث( ومستدام متكامل بيئي

 وكفاية أمنا   أكثر مستقبل في القادمة الأجيال حقوق  يحفظ بما للموارد الرشيد الاستخدام خلال
 بيئيةال الأنظمة قدرة وتعزيز يةالمناخ التغيرات على المترتبة الآثار بمواجهة ذلك ويتحقق

 اقةالط على الاعتماد وزيادة الطبيعية والكوارث المخاطر مواجهة على والقدرة التكيف على
 .المستدامة والإنتاج الاستهلاك أنماط وتبني المتجددة

 

   البحثمشكلة  
 الإستراتيجية دارةالإالمبذولة بخصوص تنفيذ خطط وسياسات  على الـرغم مـن الجهـود

محدودية الموارد التقنية والبشرية والمالية  لموارد المائية في جمهوريـة مـصر العربيـة، إلا إنل
يساعد على تخطي الأزمات  أمام تحقيق الأهداف المنشودة وبالشكل الذي عائقالازالت تقف 

 بالإضافة إلى التطورات والأحداث المتلاحقة على المستوى الإقليمي والدولي وكذلكالعامة، 
وهو المعدل المتزايد للنمو السكاني وتبنى الدولة لخطط تنمية اقتصادية واجتماعية طموحة 

الإستراتيجية وتبني نظرية الإدارة  الأمر الذي يستدعي التطوير المؤسسي لقطـاع الميـاه
المستويات،  للموارد المائية، ورفع مستوى الوعي العام بقـضايا الميـاه علـى كافـة المستدامة
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 حقيق أعلى مستوى من التنسيق والتكامل والمشاركة بين الجهات الـشعبية ذات الـصلةوت
 .  المستدامة المائية الإستراتيجيةبالإدارة 

 :ويحاول البحث الإجابة على السؤال الرئيسي التالي
ة في لمائياما مدى الاستفادة من نظريات التخطيط الاستراتيجي لتحسين إدارة الموارد 

 مصر؟  
 داف البحثأه

 بالتخطيط الاستراتيجي المستدام. التعريف 
 قاط القوة والضعف والفرص والمخاطر بمنظومة إدارة الموارد المائية بمصرن تحليل. 
 

 أهمية البحث
تتمثل أهمية هذه الدراسة في تعرضها لمشكلة المياه مع إيجاد حلول مستدامة لتك 

ي سكان، الأمر الذالالهائل في عدد  ادللازديللمياه نتيجة  مصرحاجة  المشكلة، وتزداد
فاء لتأمين الحد الأدنى من الاكت المروية،سيحتم ضرورة زيادة مساحات الأراضي الزراعية 

ل ومما يزيد الأمر صعوبة أن العوام، ولهذا فمشكلة المياه مشكلة وجود وبقاء الغذائي،
 مصادر المياه.لمناخ تجعل من الصعب زيادة تغير االطبيعية كالتصحر والجفاف و 

 

 البحثفرضيات  
ئية على على القدرات الما المؤثرةللمتغيرات  جوهري لا يوجد تأثير  فرض رئيسي أول:

 الإدارة الاستراتيجية المستدامة المقترحة لموارد مصر المائية.
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 فروض فرعية:
  ترحة مقعلى الإدارة الاستراتيجية المستدامة ال المناخيةللمتغيرات  جوهري لا يوجد تأثير

 لموارد مصر المائية.
  لمقترحةاعلى الإدارة الاستراتيجية المستدامة  الاجتماعيةللمتغيرات  جوهري لا يوجد تأثير 

 لموارد مصر المائية.
  لمقترحةاعلى الإدارة الاستراتيجية المستدامة  الاقتصاديةللمتغيرات  جوهري لا يوجد تأثير 

 لموارد مصر المائية.
ائية للمتغيرات المؤثرة على القدرات الم جوهري جد تأثير لا يو  :فرض رئيسي ثاني

 .)مجتمعة( على الإدارة الاستراتيجية المستدامة المقترحة لموارد مصر المائية 
 

 البحثمنهج  
 جمع في الميداني سلوبالأ استخدام يتضمن الذيالتحليلي  لمنهج الوصفياستخدام ا

ض و فر  صحة اختبار أجل من إحصائيا حليلهابت والقيام قائمة الاستقصاء طريق عن البيانات
 ءبنا في العلمية والدوريات الكتب من للاستفادة المكتبي المسح على تعتمد كما الدراسة

 .النظري  طارالإ
 البحثحدود  

رد والمركز القومي لبحوث المياه بوزارة الموا التخطيط قطاع، جمهورية مصر العربية
 المائية والري المصرية.
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 لسابقة  الدراسات ا
 دراسات باللغة العربية: 
  هووو لأ المائيوووة البصووومة لتقووودير اقتصوووادية دراسوووة( ،2022) حلاصووو موووروة ،عاشوووور 

 .مصر في الإستراتيجية المحاصيل
ا المائية وکيف يمکن الاستفادة من هذ البصمةالتعرف على مفهوم  ىلإ هدفت الدراسة

 المائيالمعروض  فية العجز على المستوى المحلى لمواجه مائيتحقيق وفر  فيالمفهوم 
 من خلال أثرها على أهم المحاصيل الإستراتيجية بمصر وهي القمح والأرز كمصر، وذل في

 القمح لإنتاج اللازمة المياه کمية أن إلي البحث وصل .2000الي  2019خلال الفترة من 
 مائيةال البصمة إجمالي وأن. 3م مليار 6.16و 3م مليار 3.75 بين ما تراوحت مصر في

 اللازمة المياه کمية أن تبين کما ،3م مليار 11.30و 3م مليار 2.57 بين تتراوح للقمح
 إجمالي وأن ،3م مليار 10.84و 3م مليار 5.06 نما بي تراوحت مصر في الأرز لإنتاج

 نحو يمثلان ،3م مليار 10.08و 3م مليار 3.98 بين تتراوح للأرز المائية البصمة
. 3م مليار 6.44 نحو والبالغة الکلية المائية البصمة توسطم من 165.46% ،58.64%

 قبليةالمست الإستراتيجية وضع عند الافتراضية المياه بمفهوم الأخذ بأهمية البحث يوصي لذا
 .للمياه ستخداما  ا أقل زراعي إنتاج نظم تبني لضمان الزراعي للقطاع

 ئيوة فوي إدارة المووارد المااسوتخدا  نظو  المعلوموات اليي يوة (:2019، محمود )أبو عارف
 .في مصر

هدف الدراسة توضيح دور نظم المعلومات البيئية وأدواتها في إدارة الموارد المائية في 
مصر والمحافظة عليها حيث تُعد المياه من المقومات الأساسية للتنمية بمختلف المفاهيم 

طبيق المقترح والاستفادة وأوصت الدراسة باستخدام الت، يضا عامل رئيسي في عملية التنميةوأ
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بنتائجه المتوقعة في إدارة الموارد المائية في مصر حيث يقوم التطبيق بدوره في حساب 
الاكتفاء أو وجود فجوة بين الموارد المائية واستخداماتها المختلفة بما يحقق الفائدة والتنمية 

ليظ العقوبات في حالة سوء المستدامة، والاهتمام بسياسات التقنين المائي والرقابة عليها وتغ
الاستخدام، واعتماد أساليب جديدة في توزيع المياه واستخداماتها الأخرى مثل الزراعة وإجراء 
الأبحاث العلمية الزراعية للبحث في محاصيل تكون لها إنتاجية عالية وتكون غير شرهة في 

 .استهلاكات المياه
 كفواةة تحسين في الأهداف برمجة نموذج ،استخدا (2014) الرحمن عيد هويدا، أحمد 

 .تطييقية دراسة - مصر في المائية الموارد استخدا 
 نم وغيرها النيلية سواء المتاحة المائية الموارد على التعرف الدراسة هذه تستهدف

 جانب الى الاستخدامات تلك وكفاءة والمستقبلية الحالية واستخداماتها الأخرى  المصادر
 جةالبرم نماذج ودراسة حاليا المطروحة البديلة والحلول المائية السياسات وتقييم تحليل

 الشرب مياه شركات في لتطبيقه الأهداف برمجة لنموذج مقترح اطار ووضع الرياضية،
 لمواردا وندرة المتاحة القيود ظل في المائية الموارد استخدام كفاءة ترشيد على يساعد بشكل

 أن لىإ الدراسة وتوصلت، الشرب مياه قطاع أداء في ليةوالفاع الكفاءة لرفع والوصول المائية
 ووجود الحالي التسعير نظام أهمها من كثيرة بنقاط تتصف بمصر الشرب مياه إدارة نظم

 ماعيةالاجت العدالة مفهوم توافر وعدم المستهلكة المياه وكمية المياه سعر بين تام انفصال
 الثابت الأساس معدل أساس على الشعبية المساكن خاصة المنازل مستهلكي محاسبة فيكون 

 الأعمال مستهلكي محاسبة عكس على عداد وجود عدم حالة في وذلك(  الثابت الربط) 
 طبيعة أساس على المحاسبة يتم عدادات وجود عدم حالة وفي العدادات أساس على التجارية
 .تةثاب وتكون  نشاطال بذلك الخاصة للمساحة تبع تقييم مختلفة تعريفة له نشاط فكل النشاط
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 دراسات باللغة الإنجليزية: 
 Abd Ellah, Radwan G (2020), Water resources in Egypt and 

their challenges, Lake Nasser case study. 

اصر" ن، دراسة حالة بحيرة لموارد المائية في مصر وتحدياتهاالورقة البحثية بعنوان "ا
صه ارد المائية ووجود موارد مائية محدودة بسبب الحوتتناول الورقة البحثية مشاكل المو 

اه المي الثابتة من مياه النيل، يلعب تغير المناخ دور ا مهم ا في فرض عبء إضافي على توافر
وإمكانية الحصول عليها في مصر. على الرغم من أن ميزانية بحيرة ناصر تمثل البنك 

ا على تدفق ق المياه من خلال تصريف النيل وتدف الوطني للمياه العذبة في مصر، اعتماد 
من  المياه عبر السد العالي، لا يزال هناك فقدان للمياه بسبب التبخر ونضح تسرب المياه

مصر كدولة  المياه تعاني، أصبحت مصر عرضة لندرة 1990، بحلول عام .بحيرة ناصر
ا على نهر النيل حيث يعاني موردها الرئيسي من الإجهاد ال ة مائي بسبب قلقاحلة اعتماد 

 الإمدادات وزيادة عدد السكان، بالإضافة إلى زيادة المنافسة على المياه من دول حوض
اه المي النيل الأعلى. يؤثر تغير المناخ على تصريف النيل ويمكن اعتباره تحدي ا آخر لموارد

ة ودفي مصر. منذ التسعينات، أصبحت الفجوة المتزايدة بسرعة بين الموارد المائية المحد
  .والطلب المتزايد على تلك المياه التحدي الرئيسي الذي يواجه مصر

 Banihabib, Mohammad and others (2017). A Framework for 

Sustainable Strategic Planning of Water Demand and Supply 

in Arid Regions. 

لطلب على المياه الورقة البحثية بعنوان " إطار للتخطيط الاستراتيجي المستدام ل
وإمداداتها في المناطق الجافة"، تتناول الورقة التخطيط الاستراتيجي لموارد المياه في منطقة 
قاحلة على أساس معايير التنمية المستدامة. تم استخدام ثلاثة نماذج لصنع القرار متعدد 

تحليلي ، عملية التسلسل الهرمي ال(SAW(، الترجيح الإضافي البسيط )MCDMالمعايير )
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(AHP( وتقنية تفضيل الطلب من خلال التشابه مع الحل المثالي )TOPSIS من أجل ،)
الترتيب التفصيلي للاستراتيجيات وتقييم نتيجة مصفوفة التخطيط الاستراتيجي الكمي 

(QSPM(  لم تكن نتائج نماذج .)MCDM متطابقة، لذلك استخدمنا مناهج التجميع بما )
عدد بوردا وأساليب كوبلاند لدمج التصنيف، كشفت نتائج تحليل في ذلك متوسط الرتبة، و 

كانت حساسة للمعايير الاجتماعية والبيئية، كانت  (MCDMالحساسية أن جميع نماذج )
ا أقل حساسية للتغيرات في أوزان المعايير من نموذج AHPوSAWنماذج )  ( أيض 

(TOPSIS أظهرت النتائج أولوية نماذج )MCDM ( على تحليلQSPM في )
 ( في التقييم التفصيلي للاستراتيجيات.SDCدمج)

 Mohie El Din. M, Omar. and others (2016): Water 

management in Egypt for facing the future challenges. 

ذه هتهدف  "إدارة المياه في مصر لمواجهة تحديات المستقيل"،ورقة بحثية بعنوان 
ياه كلة نقص المياه. وبالتالي، بلغ الطلب الحالي على المالورقة إلى المساهمة في حل مش

مليار متر مكعب في السنة ، وهو موجود فقط في القطاع الزراعي وتم تعويضه عن  15.1
سيكون  .طريق إعادة استخدام مياه الصرف والسحب غير الرسمي للمياه الجوفية العميقة

 2.7و 5.0و 18.3سنة )أي ( مليار متر مكعب في ال26)2025نقص المياه في عام 
ه مليار متر مكعب / السنة في الأراضي الزراعية والأراضي الزراعية التي تستهلك الميا

 ألف فدان على التوالي(. 750الجوفية العميقة وفي المشروع الجديد الذي تبلغ مساحته 
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 للبحثالنظري    لإطارا
 التي تبني على قرارات  اتخاذمستدامة من عملية  المستدا : التخطيط الإستراتيجي

المستقبل، كافة المعلومات المتوفرة والخاصة بالحالة المستقبلية وتأثير تلك القرارات على 
بناء الأهداف و  والتي يتمخض عنها صياغة كلا من رؤية ورسالة الكيان وتحديد

 .البرامجتجهيز الإستراتيجيات و 
 نم العديد إلى اللجوء خلال من يتم أن ويمكن :جديدة مائية موارد عن البحث 

 :تقليدية غير جديدة مائية موارد وتنمية بإضافة والوسائل الطرق 
 .وتطهيرها معالجتها بعد المستعملة المياه استخدام إعادة - 1
 .المالحة البحر مياه إعذاب - 2

 .الاصطناعي الاستمطار -
 .الضباب حصاد -

 ،المستعملة المياه معالجة) ةالسابق الجديدة والطرق  التقنيات هذه استخدام مدى أن
 موارد إضافة في( الضباب وحصاد الاصطناعي الاستمطار المالحة، البحر مياه إعذاب

 ظروف عدة على ذلك ويتوقف أخرى، إلى دولة من وتختلف تتباين طبيعية غير جديدة مائية
 :يلي فيما تتمثل ومحددات

 ثلم أخرى  محددات ويوجد عائد،ال ونسبة الاستثمارية التكلفة حجم: الاقتصادي المحدد 
 والتكاليف السكان، زيادة نتيجة العالمية بالسوق  الحبوب أسعار في المطردة الزيادة

 كافة في المائي العجز لسد المرتفعة والاستثمارات التحلية، لتكنولوجيات الضخمة
 ذلك يتطلب حيث المهمة المحددات من الغذائي الأمن تحقيق ويعد. القطاعات
 .ضخمة واستثمارات جديدة مائية موارد وتوفير زراعية أراض   استصلاح
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 النيل نهر حوض لدول السياسية بالظروف المحدد هذا يرتبط: السياسي المحدد 
 لتقليل مشتركة مشروعات تنفيذ إمكانية على العلاقات هذه وتأثير بمصر وعلاقاتهم

 الجوفي الخزان في تركةالمش للدول السياسية الظروف وكذلك مصر، حصة وزيادة الفواقد
 طحيةالس المياه احتياجات زيادة المتوقع ومن. وتشاد والسودان ليبيا وهي النوبي الحجري 

 الأراضي زيادة من به يرتبط وما السكان عدد لزيادة وذلك النهر، حوض دول جانب من
 .الغذائي والإنتاج الزراعية

 الوطنية والخبرات الملائمة التكنولوجية القدرات توافر مدى: التكنولوجي المحدد. 
 لخطيرةا الجانبية الآثار ذات الحديثة للتقنيات العام القبول مدى: السوسيوثقافي المحدد. 
 لبيئةا على المستخدمة التقنيات وانعكاسات والطبيعية المناخية الظروف: اليي ي المحدد 

 يولوجيالب والتنوع والتصحر البحر سطح منسوب ارتفاع وظاهرة العامة، والصحة
 .حيوي  كوقود المحاصيل واستخدام

 القانونية والقيود والتقنية الإدارية المائية المؤسسات قدرة: القانوني المؤسساتي المحدد 
 لفترةا في والتشريعات القوانين تعديل ويجب المعنية، المؤسسات هيكلة وإعادة المفروضة،

 .المياه إدارة عملية لتحسين القادمة
 المحددات كل اعتبارها في تأخذ مستدامةمائية  إستراتيجية ةخط وضع ينبغي لذلك
 .ليديةالتق وغير لتقليديةا المائية الموارد بين متكاملة شاملة تنمية ضمان بهدف المطروحة،

 المائية للموارد الاستراتيجية الإدارة وسائل: 
 رســـمتها تـــيال الأهـــداف بتحقيـــق ملتزمـــة المائيـــة للمـــوارد الاســـتراتيجية الإدارة تبقـــى لكـــي

 التكامــل يحقــق وتنظــيم ســليم اســتراتيجي تخطــيط مــن لابــد المصــرية، للدولــة المائيــة السياســة
 المائيـة البـرامج التنفيـذ وتتـابع الخطط توضع وإدارة اللازمة، المعطيات توفر معلومات وأنظمة
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 لمتغيـراتا مـع يتوافق بما المستقبلية، المائية الخطط وتحديث لتعديل عكسية تغذيه توفر وآليه
 :هي الوسائل وتلك وخارجيا، داخليا مصر على تطرأ التي
 العلميـــــة والأدوات الرياضـــــية والنمـــــاذج التقنيـــــات مـــــن مجموعـــــةهـــــي : التقنيوووووة الوسوووووائل 

 ى محتـو  توضـح التاليـة والأمثلـة ،لـددارة المائيـة  والتنفيـذ التخطيط مرحلتي في المستخدمة
 :التقنيات هذه

 وتحســين الطبيعــي الجــوفي المــائي النظــام لمحاكــاة:simulation model المحاكــاة نظــام -
 فـةمختل لخيـارات الجوفي المائي الخزان استجابة عن والتنبؤ الجوفية المياه بحركة المعرفة

 .الجوفية المياه استثمار من
 .المتجددة غير الجوفية المائية الموارد استثمار لتنظيم الرياضية النظم -
 . الماء عن التنقيب عمليات لتحسين بعد عن النشيط ارالاستشع أجهزة استخدام -
 لفةمخت تقنية وسائل واستعمال للتلوث، المائية الطبقات قابلية مدى لتحديد تقنيات استخدام -

 هـيف البشـرية النشـاطات عن الناجمة السلبية التأثيرات وتفادى مسبقا، المياه نوعية لحماية
 .وقائية أساليب بمثابة

 صاديةالاقت الوسائل: 
 مجالات في فاعلا دورا المائية السعرية السياسات وخاصة الاقتصادية الضوابط تلعب

 ذتتخ لم فإذا ،والصناعي والفلاحي المنزلي المجالات مختلف في المياه استخدامات ترشيد
 . مرجوة نتائج أية السابقة والفنية التقنية الوسائل تعطي فلن الضوابط هذه مثل

 أساسا القائم التعرفة هيكل تحديد الاعتبار بعين الأخذ من لابد مياهال تسعيرة ولتحديد
 الاقتصادية والظروف جهة، من المياه وتوصيل وتوزيع إنتاج تكاليف معرفة على

 .ثانية جهة من المياه یلمستهلک والاجتماعية



 مجلة العلوم البيئية
 جامعة عين شمس –كلية الدراسات العليا والبحوث البيئية 
 وآخرون منى مصطفى العزب 

 

 2022نوفمر ر، الجزء الثالث، الحادي عش العددون، لخمساالواحد و  المجلد
 ISSN 1110-0826الترقيم الدولي 

 3178-2636 الترقيم الدولي الموحد الإلكتروني
 

 

416 

 علـى( يـدفع الملـوث كمبـدأ) بيئيـة رسـوم تطبيـق مـن فلابد الصناعي، القطاع مجال وفي
 الميـــــاه اســـــتعمال وإعـــــادة معالجـــــة علـــــى وإجبارهـــــا والخطيـــــرة، الملوثـــــة الصـــــناعية شـــــاطاتالن

 .المياه تدوير إعادة بأسوق  يعرف ما تطوير أي المستعملة،
 الإدارة أهــــداف تحقيـــق يضــــمن واحـــد مؤسســــاتي إطـــار يوجــــد لا :المؤسسوووواتية الوسوووائل 

 تفضـــل الـــدول توجهـــات فبـــاختلا تختلـــف آراء عـــدة فهنـــاك المائيـــة، للمـــوارد الاســـتراتيجية
 الميــاه قطــاع نشــاطات معظــم لهــا تخضــع مركزيــة جهــة وجــود الــدول لــبعض الأراء بعــض

 مناسـبا حـلا وتمثـل والتنسـيق التكامـل مـن عاليـة درجـة تحقـق الجهـة هـذه كـون  الدولة، في
 ذات فعالــــة تنســــيقية ســــلطة أو مجلــــس بتكــــوين أخــــر رأى وهنــــاك، الارذواجيــــة لمشــــكلات

 مســـــتوى  علـــــى المائيـــــة الإدارات وجـــــود يقتـــــرح ثالـــــث رأى وهنـــــاك ســـــعة،واال الصـــــلاحيات
 الأحــواض كــل نشــاطاتها تغطــي التــي المركزيــة الإدارة مــع التنســيق شــرط علــى الأحــواض

 .الواحدة البلد في
 وذلـك كفاءتهـا، ورفـع الأجهزة فعالية وزيادة لإنماء ومسبق أساسي شرط القدرات بناء إن

 لتقــديم الســعي مــع الدوليــة، التــدريب ومراكــز المنظمــات مــع اون بالتعــ العــاملين تــدريب يتطلــب
ـــــرامج ـــــدى للعـــــاملين تســـــمح دوريـــــة ب ـــــة المؤسســـــات ل  والفنـــــي العلمـــــي التطـــــور مواكبـــــة المائي

 .المائية الموارد وإدارة تنمية مجال في والتكنولوجي
 هااســـتخدام ينبغـــي التـــي الوســـائل أهــم مـــن التشـــريع يعـــد :والقانونيوووة التشوووري ية الوسوووائل 

 نهـالأ المائيـة المـوارد حمايـة إلـى المعاصـر المـائي التشـريع ويهـدف المائيـة، الموارد لإدارة
. بالميــاه الانتفــاع حــق وهــو الصــدد بهــذا حقــوق  مــن الأفــراد بــه يتمتــع ومــا عامــة، أمــلاك

 فــي لاســتثمارل الدولــة تمنحــه التــي المســبق التــرخيص إلــى الحــق هــذا يخضــع أن وينبغــي
 .والاستنزاف التلوث من المورد هذا تحمي لشروط وفقا لجوفيةوا السطحية المياه
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 التشريعات ومفاهيم أطر في والتغيرات التطورات كل متابعة يجب أخرى، جهة ومن
 والمناسبة الملائمة القانونية والمعايير الأسس ووضع المائية، بالموضوعات الصلة ذات

 .للدولة الداخلية والظروف للأوضاع
 SMART measures and indicators: صــناع لمسـاعدة إدارة أداة  تعتبــر وهـي 

 :الآتية للكلمات اختصار وهي والمتابعة، للتقييم فعالة وإجراءات نظم وضع على القرار

 ح،وبوضو  مباشرة   التقدم، مؤشر ارتباط عن المعيار هذا يعبر :Specific (S))) محددة -
 .غموض أي دون  مؤشرال بوصف المعنية الجهات دراية عن وكذلك بالنتيجة

 وإمكانية الكمي للقياس المؤشر قابلية عن يعبر Measurable (M:))) للقياس قابلة -
 .المؤشر قياس بطرق  المعنية الجهات كل دراية وعن القياس، هذا من التحقق

 قياسل المطلوبة البيانات تجميع إمكانية عن يعبر Achievable (A:))) للتحقيق قابلة -
 . المؤشر

 يتم الذي بالموضوع صلة ذات معلومات المؤشر يقدم Relevant (R:))) صلة تذا -
 .المعنية الجهات ومسؤوليات وبأدوار له التخطيط

ا توقيت ا المؤشر يقدم :Time – bound (T))) الوقت مقيد -  رجوعال يمكن ومعروف ا محدد 
 .المقترح تللتوقي طبق ا التغيير تقييم على قادر ا المؤشر يكون  وبالتالي له،
 نموذج  ستخدا اDaft &Noe  الإستراتيجية ويحتوى عن التخطيط والإدارة 

 : على المكونات التالية
 تقويم الموقف الحالي لكل من الرسالة والأهداف والاستراتيجية.  .1
 فحص وتحليل البيئة الخارجية.  .2
 فحص وتحليل البيئة الداخلية.  .3
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 رص والتهديدات. تحديد العوامل الإستراتيجية الخارجية :الف .4
 تحديد العوامل الإستراتيجية الداخلية: جوانب القوة والضعف.  .5
 الجديدة.  الاستراتيجية تحديد الرسالة الجديدة والأهداف .6
 تيجيةصياغة وتشكيل الاستراتيجيات :استراتيجية المنظمة، استراتيجية الأعمال والاسترا .7

 الوظيفية. 
 .وامل ذات العلاقةتطبيق الاستراتيجيات والاعتبارات والع .8

 
 البحث والتطبيق  إجراءات

 الدراسة الميدانية واختبار الفروض:
والمركز القومي لبحوث المياه بوزارة الموارد المائية والري  التخطيط قطاع مجتمع الدراسة:

( على درجة وظيفية )أستاذ متفرغ، أستاذ باحث ، أستاذ 510المصرية وكان عددهم )
ث مساعد، مساعد باحث( ومنهم عاملين معارين إلى خارج مساعد باحث، باحث، باح

 مصر.
لة عتمد أسلوب الدراسة الميدانية على بناء قائمة استقصاء تتضمن مجموعة من الأسئا 

عانة تم توجيهها إلى عينة الدراسة وذلك بهدف التعرف على آرائهم وتحليلها من خلال الاست
 الاستدلالية المناسبة لاختبار الفروض. ببعض المقاييس الإحصائية الوصفية والأساليب

( مفردة، وتم التأكد من مدى مصداقية قائمة 228التي بلغت ) توصيف عينة الدراسة
الاستقصاء المستخدمة في الدراسة الحالية بهدف التأكد من أن الأسئلة في قائمة الاستقصاء 

لثبات والصلاحية وذلك من تقيس فعلا  المتغيرين وأبعادهم، وأن الاستقصاء يتمتع بالصدق وا
 خلال الاختبارات الإحصائية الملائمة.
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الصدق والثبات إلى اختبار من إجراء  ون هدف الباحثي: أولًا: اختبار مصداقية أداة الدراسة
، الاستقصاء()قائمة  ة في جمع البيانات الأولية للدراسةالتأكد من صلاحية الأداة المستخدم

المقياس  يتضمنهالمحتوى بمدى الاتساق بين المتغيرات التي حيث يتم الحكم على صلاحية ا
 .يتم التحديد الشخصي لتجانس المفردات المستخدمة مع الفكرة كماالمجمع، 

عاد ويوضح الجدول التالي نتائج اختبار ثبات مقاييس الدراسة بالنسبة لكل بعد من أب
 تعطى نأ المقياس ثبات باختبار دمتغيرات الدراسة )المتغير المستقل والمتغير التابع(، ويقص

 فسن وخلال الشروط بنفس مرة من أكثر توزيعها إعادة تم لو النتيجة نفس الاستقصاء قائمة
 الاستقصاء قائمة نتائج استقرار يعنى( الاستقصاء قائمة) المقياس ثبات أن أي الظروف،

. معينة زمنية اتفتر  خلال الأفراد على توزيعها إعادة حال في كبير بشكل تغيرها وعدم
 وكلما المقياس، ثبات لقياس" Cronbach Alpha Coefficient" ألفا معامل ويستخدم

 قيمة انخفاض بينما قوى، ثبات هناك كان كلما الصحيح الواحد من المعامل قيمة اقتربت
 الحد هي( 0,6) قيمة إن حيث الداخلي الثبات انخفاض إلى يشير( 0,6) عن المعامل

 كرونباخ، وقد كانت نتائج الاختبار على النحو التالي:  ألفا لمعامل لالمقبو  الأدنى
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 *الدراسة لمتغيرات والثبات الصدق معاملات حساب نتائج: (1) جدول رق 

عدد  الييووووووان متغيرات الدراسة
 الأبعاد

عدد 
 ال بارات

معامل الثبات 
(Alpha) 

معامل 
الصدق 
 الذاتي**

 0,876 0,768 8 1 يرات المناخيةالمتغ المتغير المستقل الأول
 0,906 0,821 8 1 المتغيرات الاجتماعية المتغير المستقل الثاني
 0,866 0,750 11 1 المتغيرات الاقتصادية المتغير المستقل الثالث
المتغيرات المستقلة 

 الفرعية معا  
المتغيرات المؤثرة على 

 0,940 0,884 27 3 القدرات المائية

 المتغير التابع
الإدارة الاستراتيجية 

المستدامة لموارد مصر 
 المائية

1 21 0,914 0,956 

كل متغيرات الدراسة 
 معا  

المتغيرات المؤثرة على القدرات 
المائية والإدارة الاستراتيجية 
 المستدامة لموارد مصر المائية

4 48 0,935 0,967 

 المصدر: نتائج التحليل الإحصائي*
 لجذر التربيعي لمعامل ألفا كرونباخ**معامل الصدق الذاتي = ا
 ( قيمة معامل ألفا كرونباخ لمتغيرات الدراسة، حيث تشير قيم2يعرض الجدول رقم )

الي عتتمتع بثبات  الاستقصاءلى أن قائمة إمعامل الثبات ومعامل الصدق الذاتي لكل متغير 
ير ، للمتغ0,768 ة(بلغت قيمة معامل ألفا للمتغير المستقل الأول )المتغيرات المناخيإذ 

 للمتغير المستقل الثالث )المتغيرات ،0,821 المستقل الثاني )المتغيرات الاجتماعية(
. على جانب أخر، بلغت 0,884، وللمتغيرات المستقلة الفرعية معا  0,750 الاقتصادية(

 0,914 (يةالمائ مصر لموارد المستدامة الاستراتيجية قيمة معامل ألفا للمتغير التابع )الإدارة
وهذه  0,935ولمتغيرات الدراسة معا  "المتغيرات المستقلة الفرعية الثلاثة والمتغير التابع 

 مرتفع ودال إحصائيا . الاستقصاءالنتائج تؤكد أن ثبات قائمة 
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 ثانيًا: الإحصاةات الوصفية لمتغيرات الدراسة
كأحد  يةالمناخ لمتغيراتاتم التعرف على مدى توافر  قياس مدى قوة )المتغيرات المناخية(:

 لينالمائية من وجهة نظر المستقصي منهم من العام القدرات على المؤثرة أبعاد المتغيرات
 حيث كانت النتائج كما يلى: والري  المائية الموارد بوزارة التخطيط بقطاع

 *صرمالمائية في  قدرة الموارد على المناخية تغيراتمالمؤشرات قياس آثار  :(2) جدول رق 
المتوسط  ال بارات  

 الحسابي
الانحراف 
 الم ياري 

قد تؤدي التغيرات المناخية إلى نقص ملحوظ في الهطول المطري على  1
 1,01 3,55 .حوض النيل مما يقلل من قدرات مصر المائية

ة يؤثر تغير درجة الحرارة على المتاح من الموارد المائية نتيجة لزياد 2
 0,78 3,91 .عملية التبخير لتلك الموارد

سيؤدى الجفاف نتيجة لتغير المناخ إلى انخفاض قدرات مصر من  3
 0,93 3,79 .الموارد المائية

ي مساندة المجتمع الدولي لمصر على مواجهة أثار التغيرات المناخية يؤد 4
 0,88 3,73 .ذلك إلى تنمية الموارد المائية الحالية

 مناخي مما يقلل من قدرات مصرتأثر خزانات المياه الجوفية بالتغير ال 5
 0,95 3,61 .المائية حاليا  ومستقبلا  

استخدام تقنيات الاستشعار عن بعد تُقلل من حدة التغيرات المناخية  6
 0,94 3,68 .وتأثير ذلك حاليا  ومستقبلا  على المياه

المخاطر الحالية والمستقبلية لسد النهضة الإثيوبي وتأثير ذلك على  7
 0,90 4,09 .مائية المصريةالموارد ال

 تأثير سد النهضة الإثيوبي في انخفاض منسوب المياه الجوفية بالإضافة 8
 1,05 3,68 .إلى زيادة معدلات تلوثها وملوحتها

 0,58 3,76 المؤشرات الكلية لبعد )المتغيرات المعاصرة(
 نتائج التحليل الإحصائي*المصدر: 

توسط الكلى لبعد )المتغيرات المناخية( هو ( أن الم3يوضح الجدول السابق رقم )
( مما يدلل على أن هناك توافر بنسبة مرتفعة للمتغيرات المناخية كأحد أبعاد 3,76)

 بقطاع العاملين من منهم المستقصي نظر وجهة المائية من القدرات على المؤثرة المتغيرات
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الموافقة وتميل إلى أن تكون  والري، وأن الأراء تتجه نحو المائية الموارد بوزارة التخطيط
الاستجابة الكلية موافقة تجاه عبارات هذا البعد، حيث تبين أن أكثر العبارات توافرا  في قياس 

 الإثيوبي النهضة لسد والمستقبلية الحالية ( "المخاطر7( عبارة رقم )المناخية)المتغيرات 
رتبة الأولى بدرجة استجابة المصرية" حيث جاءت في الم المائية الموارد على ذلك وتأثير

( 1(، كما أن أقل العبارات توافرا  كانت عبارة رقم )4,09تشير إلى الموافقة بمتوسط حسابي )
 مما النيل حوض على المطري  الهطول في ملحوظ نقص إلى المناخية التغيرات تؤدي " قد
ة تشير إلى المائية" حيث جاءت في المرتبة الأخيرة بدرجة استجاب مصر قدرات من يقلل

 (.3,55لموافقة بمتوسط حسابي )ا
ية جتماعتم التعرف على مدى توافر المتغيرات الا قياس مدى قوة )المتغيرات الاجتماعية(:

المائية من وجهة نظر المستقصي منهم من  القدرات على المؤثرة كأحد أبعاد المتغيرات
 كانت النتائج كما يلى: حيث والري  المائية الموارد بوزارة التخطيط بقطاع العاملين

 مؤثرةال الاجتماعية كأحد أبعاد المتغيرات مؤشرات قياس مدى قوة المتغيرات :(3) جدول رق 
 *المائية القدرات على

المتوسط  ال بارات  
 الحسابي

الانحراف 
 الم ياري 

الزيادة السكانية حاليا  ومستقبلا  تؤثر على مختلف  9
 0,87 4,16 .القطاعات التي تستخدم المياه

10 
ية تطوير الهيكل الإداري والتنظيمي لوزارة الموارد المائ

والري المصرية يؤثر في التخطيط الاستراتيجي 
 .المستدام للموارد المائية المصرية

3,96 0,89 

11 
التعليم وبناء الوعي بكل ما يتعلق بالتبذير وعدم 
استدامة أنماط الاستهلاك الحالية للمياه يؤثر على 

 .رد المائية المصريةالموا
4,24 0,87 

التأثير الاجتماعي لتسعير المياه المتدرج على  12
 1,05 3,61 المزارعين
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تدريب المزارعين على كيفية الحفاظ على المياه يؤثر  13
 0,88 4,26 .على الموارد المائية المصرية

تخصيص منهج تربوي وتعليمي للتوعية بأهمية المياه  14
 0,87 4,29 .مواطنينيؤثر في سلوك ال

تطوير الهيكل الإداري والتنظيمي وإشراك مستخدمي  15
 0,86 4,13 .المياه في إدارتها يؤثر على الموارد المائية المصرية

تأثير حملات ترشيد استهلاك المياه على سلوك  16
 0,85 4,12 .المواطنين

 0,60 4,10 المؤشرات الكلية لبعد )المتغيرات الاجتماعية(
 نتائج التحليل الإحصائيالمصدر: **

 ( أن المتوسط الكلى لبعد )المتغيرات الاجتماعية( هو4يوضح الجدول السابق رقم )
 ( مما يدلل على أن هناك توافر بنسبة مرتفعة للمتغيرات الاجتماعية كأحد أبعاد4,10)

 اعبقط ملينالعا من منهم المستقصي نظر وجهة المائية من القدرات على المؤثرة المتغيرات
ن تكون والري، وأن الأراء تتجه نحو الموافقة وتميل إلى أ المائية الموارد بوزارة التخطيط

قياس  ا  فيالاستجابة الكلية موافقة تجاه عبارات هذا البعد، حيث تبين أن أكثر العبارات توافر 
 بأهمية للتوعية وتعليمي تربوي  منهج ( "تخصيص14)المتغيرات الاجتماعية( عبارة رقم )

لى المواطنين" حيث جاءت في المرتبة الأولى بدرجة استجابة تشير إ سلوك في يؤثر المياه
( 12)(، كما أن أقل العبارات توافرا  كانت عبارة رقم 4,29الموافقة بشدة بمتوسط حسابي )

 بدرجة المزارعين" حيث جاءت في المرتبة الأخيرة على اجتماعيا يؤثر المتدرج المياه "تسعير
 (. 3,61لموافقة بمتوسط حسابي )استجابة تشير إلى ا

ية قتصادتم التعرف على مدى توافر المتغيرات الا قياس مدى قوة )المتغيرات الاقتصادية(: 
المائية من وجهة نظر المستقصي منهم من  القدرات على المؤثرة كأحد أبعاد المتغيرات

 حيث كانت النتائج كما يلى: والري  المائية الموارد بوزارة التخطيط بقطاع العاملين
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 المؤثرة الاقتصادية كأحد أبعاد المتغيرات مؤشرات قياس مدى قوة المتغيرات :(4) جدول رق 
 *المائية القدرات على

المتوسط  ال بارات  
 الحسابي

الانحراف 
 الم ياري 

يؤثر التوسع في مشروعات الاستصلاح الزراعي على الموارد المائية  17
 0,98 3,77 .المصرية

تأثير بناء المدن الجديدة والتوسع العمراني على الموارد المائية  18
 0,98 3,68 .المصرية

التوسع في إنشاء محطات التحلية مزدوجة الأهداف يعمل على زيادة  19
 0,83 4,21 .قدرات مصر المائية

يؤثر إنتاج المحاصيل المستهلكة للمياه بكميات كبيرة على الموارد  20
 0,87 3,99 .لمائية المصريةا

الإصرار على التركيب المحصولي التقليدي دون مراعاة القيمة  21
 1,16 3,30 .الاقتصادية للمياه

يؤثر الانتشار السرطاني لنبات ورد النيل على المتاح من الموارد  22
 0,87 4,00 .المائية المصرية

رفها على عدم الالتزام بمعالجة مياه الصرف الصناعي قبل ص 23
 0,79 4,32 .المجاري المائية يؤثر على الموارد المائية المصرية

 0,87 4,02 .يؤدى استنزاف الخزان الجوفي إلى نضوب المورد الجوفي 24
ر يؤث المشروع القومي لتبطين الترع ورفع كفاءة القنوات المائية الفرعية 25

 0,95 4,01 .على الموارد المائية المصرية المتاحة

إستخدام تقنية الاستشعار عن بعد في الكشف عن فقد المياه في شبكة  26
 0,78 4,14 .توزيع المياه العذبة يقلل من التكاليف الاقتصادية

لتحديد دقيق لخزنات المياه  GIS استخدام نظم المعلومات الجغرافية 27
 0,81 4,07 .الجوفية يقلل من التكاليف الاقتصادية

 0,48 3,95 )المتغيرات الاقتصادية( المؤشرات الكلية لبعد
 نتائج التحليل الإحصائي*المصدر: 

( أن المتوسط الكلى لبعد )المتغيرات الاقتصادية( هو 5يوضح الجدول السابق رقم )
( مما يدلل على أن هناك توافر بنسبة مرتفعة للمتغيرات الاقتصادية كأحد أبعاد 3,95)

 بقطاع العاملين من منهم المستقصي نظر وجهة ية منالمائ القدرات على المؤثرة المتغيرات
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والري، وأن الأراء تتجه نحو الموافقة وتميل إلى أن تكون  المائية الموارد بوزارة التخطيط
الاستجابة الكلية موافقة تجاه عبارات هذا البعد، حيث تبين أن أكثر العبارات توافرا  في قياس 

 قبل الصناعي الصرف مياه بمعالجة الالتزام ( "عدم23)المتغيرات الاقتصادية( عبارة رقم )
المصرية" حيث جاءت في المرتبة  المائية الموارد على يؤثر المائية المجاري  على صرفها

(، كما أن أقل 4,32الأولى بدرجة استجابة تشير إلى الموافقة بشدة بمتوسط حسابي )
 دون  التقليدي المحصولي تركيبال على ( "الإصرار21العبارات توافرا  كانت عبارة رقم )

للمياه" حيث جاءت في المرتبة الأخيرة بدرجة استجابة تشير إلى  الاقتصادية القيمة مراعاة
 (.3,30لموافقة بمتوسط حسابي )ا

 :المائية القدرات على المؤثرة ترتيب مؤشرات قياس المتغير المستقل "المتغيرات
 القدرات على المؤثرة المتغيرات" المستقل المتغير قياس مؤشرات ترتيب :(5) جدول رق 

 "*المائية
 الانحراف الم ياري  المتوسط الحسابي المتغيرات  
 0,60 4,10 المتغيرات الاجتماعية 1
 0,48 3,95 المتغيرات الاقتصادية 2
 0,58 3,76 المتغيرات المناخية 3

مؤشرات قياس متغير "المتغيرات المؤثرة 
 0,45 3,94 على القدرات المائية"

 *المصدر: نتائج التحليل الإحصائي
 ( أن المتوسط الكلى لأبعاد المتغير المستقل "المتغيرات6يوضح الجدول السابق رقم )

 التخطيط بقطاع العاملين من منهم المستقصي نظر وجهة المائية" من القدرات على المؤثرة
وأن معظم الأراء تتجه  0,45اره بانحراف معياري مقد 94,3والري بلغ  المائية الموارد بوزارة

نحو الموافقة وتميل إلى أن تكون الاستجابة الكلية موافقة تجاه عبارات هذا المتغير، حيث 
المائية" هو مؤشر "المتغيرات  القدرات على المؤثرة تبين أن أكثر مؤشرات قياس "المتغيرات
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لى الموافقة بمتوسط حسابي الاجتماعية" حيث جاء في المرتبة الأولى بدرجة استجابة تشير إ
(، كما أن أقل المؤشرات توافرا  كانت مؤشر "المتغيرات 0,60( بانحراف معياري قدره )4,10)

المعاصرة" حيث جاء في المرتبة الأخيرة بدرجة استجابة تشير إلى الموافقة بمتوسط حسابي 
 (. 0,58وبانحراف معياري قدره ) (3,76)

رف على مدى تم التع المائية:  مصر لموارد المستدامة تيجيةالاسترا قياس مدى قوة الإدارة
نهم المائية من وجهة نظر المستقصي م مصر لموارد المستدامة الاستراتيجية توافر الإدارة
ث كانت حي والري  المائية الموارد والمركز القومي للبحوث بوزارة التخطيط بقطاع من العاملين

 النتائج كما يلى:
 مصر لموارد المستدامة الاستراتيجية شرات قياس مدى قوة الإدارةمؤ : (6) جدول رق 

 *المائية
المتوسط  ال بارات  

 الحسابي
الانحراف 
 الم ياري 

التخطيط الاستراتيجي المستدام للأراضي الزراعية أحد الحلول التي  28
 0,76 4,21 .يجب اللجوء لها لزيادة الموارد المائية المصرية

تيجي المستدام وجدولة الري يساعد على استدامة التخطيط الاسترا 29
 0,71 4,24 .المورد المائي المصري 

التخطيط الاستراتيجي المستدام وزراعة أصناف محاصيل مقتصدة  30
 0,89 4,11 .للمياه أحد الحلول التي يجب اللجوء لها

التخطيط الاستراتيجي المستدام لمياه الأمطار سيؤدي إلى تنمية  31
 0,72 4,26 .المائية في مصرالموارد 

ارد التخطيط الاستراتيجي المستدام لمياه السيول سيؤدي إلى تنمية المو  32
 0,71 4,28 .المائية في مصر

التخطيط الاستراتيجي المستدام لمعالجة مخلفات المصانع يمنع تلوث  33
 0,71 4,39 .النيل

رد المستدامة للمواهناك آلية للتواصل بين واضعي الخطة الاستراتيجية  34
 1,02 3,66 .المائية والمنفذين لها

 0,73 4,22استخدام الأساليب التكنولوجية المتطورة في الإدارة الاستراتيجية  35
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المستدامة للمياه من العوامل التي ستعمل على إضافة المزيد من 
 .الموارد غير التقليدية للمياه

 : (6) جدول رق تابع: 
 المتوسط ال بارات  

 الحسابي
الانحراف 
 الم ياري 

المركزية في اتخاذ القرارات وقلة المشاركة يعوق تنفيذ الإدارة  36
 0,75 4,12 .الاستراتيجية المستدامة للموارد المائية في مصر

وجود كوادر مدربة على الإدارة الاستراتيجية المستدامة للمياه من  37
 0,72 4,36 .المهندسين والفنيين يساعد في تنفيذها

تدريب العاملين بقطاع المياه في مصر يؤثر على قدرات الموارد  38
 0,82 4,19 .المائية

التعاون التجاري والاقتصادي يعمل على حل الخلافات بشأن مياه نهر  39
 0,82 4,16 .النيل ويضمن محافظة مصر على حصتها من المياه

 0,84 4,16 .التعاون البحثي يعمل على زيادة حصة مصر من المياه 40
مشاركة القطاع الخاص في تنمية الموارد المائية عامل مهم للتغلب  41

 0,81 4,18 .على أزمة المياه
ي هم فإيجاد آليات أكثر فاعلية لإنفاذ القوانين والتشريعات القائمة يسا 42

 0,72 4,26 .حماية الموارد المائية المصرية
 0,73 4,21 .وضع خطة للحوافز التي توقع على من يثبت ترشيده لاستخدام المياه 43
وضع نظام للغرامات على الذين يثبت إساءة استخدامهم أو إسرافهم  44

 0,82 4,29 .في المياه
ثقافة إهدار المياه لدي المواطنين في مصر من أخطر التحديات التي  45

 0,75 4,29 .مائية بمصرتعوق تنمية الموارد ال
تسعير المياه المتدرج في كافة الاستخدامات يساعد على عدم إسراف  46

 1,14 3,57 .المياه
الاستفادة من مهندسي الري الحقلي والفنيين من أرباب المعاشات  47

وضمهم كأعضاء في جمعيات مهتمة بالمياه حتى يمكن نشر وسائل 
 .فلاح المصري الري الحديثة وعمل حملات توعية لل

4,07 0,75 

تخصيص منهج تعليمي للتوعية بأهمية المياه في مصر يؤثر في  48
 0,75 4,29 الخطة الاستراتيجية المستدامة للموارد المائية المصرية المقترحة.

ر د مصالمؤشرات الكلية لبعد )الإدارة الاستراتيجية المستدامة المقترحة لموار 
 0,49 4,17 المائية(
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 الإحصائي التحليل نتائج: المصدر*
 
 

 تدامةالمس الاستراتيجية ( أن المتوسط الكلى لبعد )الإدارة7يوضح الجدول السابق رقم )
 ( مما يدلل على أن هناك توافر بنسبة مرتفعة لددارة4,17المائية( هو ) مصر لموارد

 من منهم يالمستقص نظر وجهة المائية من مصر لموارد المقترحة المستدامة الاستراتيجية
فقة وتميل والري، وأن الأراء تتجه نحو الموا المائية الموارد بوزارة التخطيط بقطاع العاملين

ت عباراإلى أن تكون الاستجابة الكلية موافقة تجاه عبارات هذا البعد، حيث تبين أن أكثر ال
( 33رقم ) المائية( عبارة مصر لموارد المستدامة الاستراتيجية توافرا  في قياس )الإدارة

في  النيل" حيث جاءت تلوث يمنع المصانع مخلفات لمعالجة المستدام الاستراتيجي "التخطيط
ن أقل (، كما أ4,39المرتبة الأولى بدرجة استجابة تشير إلى الموافقة بشدة بمتوسط حسابي )

 ساعدي الاستخدامات كافة في المتدرج المياه ( "تسعير46العبارات توافرا  كانت عبارة رقم )
فقة المياه" حيث جاءت في المرتبة الأخيرة بدرجة استجابة تشير إلى الموا إسراف عدم على

 (.    3,57بمتوسط حسابي )
 :ثالثًا: اختبارات فروض الدراسة

 اختبار صحة الفرض الرئيسي الأول والفروض الفرعية المتفرعة منه
 

     
 

 

 المسوتدامة الاستراتيجية الإدارة على المائية القدرات على المؤثرة للمتغيرات جوهري  تأثير يوجد لا
 المائية مصر لموارد المقترحة
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م معامل الارتباط الخطى لبيرسون ولاختبار صحة أو عدم صحة هذا الفرض تم إستخدا 
 دارةوالإ المائية القدرات على المؤثرة لدراسة اتجاه وقوة علاقة الارتباط بين المتغيرات

 المائية على النحو التالي ذكره. لموارد مصر المقترحة المستدامة الاستراتيجية
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 اختبار صحة الفرض الفرعي الأول من الفرض الرئيسي الأول
 

 
 

 
 تدامةالمس الاستراتيجية والإدارة المناخية المتغيرات بين الارتباط علاقة: (7) جدول رق 

 *المائية مصر لموارد المقترحة

 
 نتائج التحليل الإحصائي*المصدر: 

 عيوبناء على النتيجة الإحصائية التي تم التوصل إليها سابقا  يتم رفض الفرض الفر 
 تللمتغيرا جوهري  تأثير يوجد البديل وهو: الأول وقبول الفرض الرئيسي الفرض من الأول

 المائية. مصر لموارد المقترحة المستدامة الاستراتيجية الإدارة على المناخية

 لمووارد المقترحة المستدامة الاستراتيجية الإدارة على المناخية للمتغيرات جوهري  تأثير يوجد لا
 المائية مصر
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 اختبار صحة الفرض الفرعي الثاني من الفرض الرئيسي الأول:
 
 

      
 

 مستدامةلا الاستراتيجية والإدارة الاجتماعية المتغيرات بين الارتباط علاقة: (8) جدول رق 
 *المائية مصر لموارد المقترحة

 
 نتائج التحليل الإحصائي*المصدر: 

 عيوبناء على النتيجة الإحصائية التي تم التوصل إليها سابقا  يتم رفض الفرض الفر 
 اتللمتغير  جوهري  تأثير يوجد: الأول وقبول الفرض البديل وهو الرئيسي الفرض من الثاني

 .المائية مصر لموارد المقترحة المستدامة ستراتيجيةالا الإدارة على الاجتماعية

 المقترحوة المسوتدامة الاسوتراتيجية الإدارة علوى الاجتماعيوة للمتغيورات جووهري  توأثير يوجد لا
 المائية مصر لموارد
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 اختبار صحة الفرض الفرعي الثالث من الفرض الرئيسي الأول
 

 
 

 مستدامةال الاستراتيجية والإدارة الاقتصادية المتغيرات بين الارتباط علاقة: (9) جدول رق 
 *المائية مصر لموارد المقترحة

 
 نتائج التحليل الإحصائي*المصدر: 

 عيوبناء على النتيجة الإحصائية التي تم التوصل إليها سابقا  يتم رفض الفرض الفر 
 اتللمتغير  جوهري  تأثير يوجد الأول وقبول الفرض البديل وهو: الرئيسي الفرض من الثالث

 .المائية مصر لموارد المقترحة المستدامة الاستراتيجية الإدارة على الاقتصادية

 لمقترحووةا المسووتدامة الاسووتراتيجية الإدارة علووى الاقتصووادية للمتغيوورات جوووهري  تووأثير يوجوود لا
 المائية مصر لموارد
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الأول  الرئيسي بالفرض الخاصين ختبار الفروض الفرعية الثلاثةواستنادا  إلى نتائج ا
والتي أوضحت رفض قبول النفي وقبول الفروض البديلة، يتم رفض الفرض الرئيسي الأول 

 وقبول الفرض البديل وهو: 
 
 
 

 ينص الفرض الرئيسي الثاني على أنه: اختبار صحة الفرض الرئيسي الثاني:
      

 
 

 

ير عدم صحة هذا الفرض تم الاستعانة بالانحدار المتعدد لتبين تأثولاختبار صحة أو 
ج كل متغير فرعى من المتغيرات المستقلة الفرعية على المتغير التابع، وقد أوضحت نماذ

أن النموذج الأمثل  Forwardالانحدار المتعدد التي عرضها البرنامج باستخدام أسلوب 
 لموارد مةالمستدا الاستراتيجية والإدارة المائية دراتالق على المؤثرة للعلاقة بين المتغيرات

يرات المائية هو النموذج الذى يتضمن المتغيرين التاليين وفقا  لنفس الترتيب )المتغ مصر
 لفرعيالاقتصادية، المتغيرات الاجتماعية( مما يعنى انه قد تم استبعاد المتغير المستقل ا

 اتالقدر  على المؤثرة رات المستقلة الخاصة بالمتغيرات)المتغيرات المناخية( من توليفة المتغي
 .المائية رمص لموارد المقترحة المستدامة الاستراتيجية المائية عند دراسة تأثيرها على الإدارة

 الإدارة علووى المائيووة )مجتمعووة( القوودرات علووى المووؤثرة للمتغيوورات جوووهري  تووأثير يوجوود لا
 المائية مصر لموارد ةالمقترح المستدامة الاستراتيجية

 المستدامة الاستراتيجية الإدارة على المائية القدرات على المؤثرة للمتغيرات جوهري  تأثير يوجد
 المائية مصر لموارد المقترحة
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 القدرات على المؤثرة المتعدد للمتغيرات الانحدار نموذج تقديرات نتائج: (10) جدول رق 
 مصر لموارد المقترحة المستدامة الإدارة الاستراتيجية المائية على

 *المائية
معامل 
تضخ  
 التباين
(VIF) 

معامل 
 التحديد
(R) 

معامل 
 التحديد
(R²) 

F 
(Sig.) 

المتغيرات 
 المستقلة

 التقديرات

 β t Sig. 

 

0,726 0,527 125,262 
0,000 

 Const. 1,244 6,600 0,000 
المتغيرات  1,721

 X3 0,418 6,949 0,000 الاقتصادية

المتغيرات  1,721
 X2 0,310 6,343 0,000 الاجتماعية

 الإحصائينتائج التحليل المصدر:  *
 ( يتضح ما يلي: 8بدراسة الجدول السابق رق  )

وهى دالة إحصائيا  عند مستوى معنوية  125,262تساوي  للنموذج "F"قيمة اختبار 
بدون أخطاء، وتشير قيمة  هئجنتا ىنموذج وصحة الاعتماد علالعلى جودة  وتدل 0,01

)المتغيرات  المتغيرات المستقلة إلى أن 0,527والتي تساوي  "R2"معامل التحديد 
 ةالمتغير التابع )الإدار في الحادث تفسر التغير الاقتصادية، المتغيرات الاجتماعية( 

سبة نبقى تقريبا  وت %52,70بنسبة المائية(  مصر لموارد المقترحة المستدامة الاستراتيجية
تفسرها عوامل أخرى بالإضافة إلى الأخطاء العشوائية الناتجة عن دقة اختيار  47,30%

 وغيرها.،وحدات القياس  ،ودقة ،العينة
اعية( )المتغيرات الاقتصادية، المتغيرات الاجتمإلى أن تأثير  "T"وتشير قيمة اختبار 

لى إلا يمكن أن يصل المائية  رمص لموارد المقترحة المستدامة الاستراتيجية الإدارة على
 رةالإداتأثير على  مله)المتغيرات الاقتصادية، المتغيرات الاجتماعية( الصفر بمعنى أن 

 المائية. مصر لموارد المقترحة المستدامة الاستراتيجية
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 "Variance Inflation Factor "VIFمعامل تضخم التباين  أنويلاحظ من الجدول 
 هو: للمتغيرينباط بين المتغيرات المستقلة بعضها ببعض( )لقياس مدى خطورة الارت

( لم لمتغير المتغيرات الاجتماعية 1,721، المتغيرات الاقتصادية لمتغير 1,721) 
ر لكل متغي 10وتقبل حتى  5القيمة المثلى بالنسبة لكل متغير )القيمة المثلى حتى  يتخط

 من المتغيرات على حدى(.
 في المتغير التابع متغيرين المستقلين الاثنين يؤثرانال أنكما يتضح من الجدول 

في  امترتيب دخولهوكان ( المائية مصر لموارد المقترحة المستدامة الاستراتيجية الإدارة)
 :كما يلىالنموذج 

 المتغيرات الاقتصادية
 المتغيرات الاجتماعية

 :هي المتعدد تكون معادلة نموذج الانحدارف
 0,418الثابت +  1,244=  المائية مصر لموارد المقترحة مستدامةال الاستراتيجية الإدارة

 المتغيرات الاجتماعية 0,310+  المتغيرات الاقتصادية
 التأثير الإيجابي على الإدارةتوضح المعادلة السابقة انه يمكن التنبؤ بمقدار 

صادية ت الاقتتحسين المتغيرا إنحيث  المائية مصر لموارد المقترحة المستدامة الاستراتيجية
ة ، يؤدى الى زيادوحدة 0,310بمقدار تحسين المتغيرات الاجتماعية  وحدة، 0,418 بمقدار
ار وحدة بمقد المائية مصر لموارد المقترحة المستدامة الاستراتيجية التحسن في الإدارةمقدار 
 واحدة.

)جزئيا (  والنتائج الإحصائية السابقة تشير الى رفض الفرض الرئيسي الثاني للدراسة
 وقبول الفرض البديل الذى ينص على انه:

 
     

 الاسوتراتيجية الإدارة علوى( مجتمعوة) المائية القدرات على المؤثرة للمتغيرات جوهري  تأثير يوجد
 المائية مصر لموارد المقترحة المستدامة
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 التطييقي: الجانب من إليها التوصل ت  البحث التي نتائج

  الاســـــتراتيجية الإدارة المائيـــــة، القـــــدرات علـــــى المـــــؤثرة )المتغيـــــراتقيـــــاس تتمتـــــع مقـــــاييس 
بمــا ذاتي الــبدرجــة عاليــة مــن الثبــات والصــدق المائيــة(  مصــر لمــوارد المقترحــة المســتدامة

 معامـل قيمـة حيـث بلغـت البحثيـة واهرلقياس نفس الظ اتطبيقه إمكانيةيمكن الباحثين من 
ــــر ألفــــا ــــرات) الأول الفرعــــي المســــتقل للمتغي ــــر ،0,768( المناخيــــة المتغي  المســــتقل للمتغي

 الثالــــــث الفرعــــــي المســــــتقل للمتغيــــــر ،0,821( الاجتماعيــــــة المتغيــــــرات) الثــــــاني الفرعــــــي
كمــا بلغــت .، 0,884 معــا   الفرعيـة المســتقلة وللمتغيــرات ،0,750( صــاديةالاقت المتغيـرات)

 مــواردل المقترحــة المسـتدامة الاســتراتيجية الإدارة)للمتغيــر التـابع معامــل ألفـا كرونبــاخ  ةقيمـ
المتغيــرات ) ات كلهــا معــا  معامــل ألفــا للمتغيــر  ت قيمــةبلغــ ، وأيضــا  0,914( المائيــة مصــر

مرتفــع  الاستقصــاءوهــذه النتــائج تؤكــد أن ثبــات قائمــة  0,935( المســتقلة والمتغيــر التــابع
 ودال إحصائيا .

 المائيــة  القــدرات علــى المــؤثرة أوضــحت نتــائج الإحصــاء الوصــفي أن عناصــر المتغيــرات
 مصــر لمــوارد المقترحــة المســتدامة الاســتراتيجية مرتبــة حســب مقــدار تأثيرهــا علــى الإدارة

 الأولــى المرتبــة فــي جــاء حيــث" الاجتماعيــة غيــراتالمت" مؤشــر: الترتيــب علــى المائيــة هــي
 قــــدره معيــــاري  بــــانحراف( 4,10) حســــابي بمتوســــط الموافقــــة إلــــى تشــــير اســــتجابة بدرجــــة

 اسـتجابة بدرجة الثانية المرتبة في جاء حيث" الاقتصادية المتغيرات" ، يليه مؤشر(0,60)
وفـى النهايــة ( 0,48) قـدره معيـاري  بـانحراف( 3,95) حسـابي بمتوسـط الموافقـة إلـى تشـير

( 3,76) حســابي بمتوسـط الموافقــة إلـى تشــير اسـتجابة بدرجــة" المناخيـة المتغيــرات" مؤشـر
 (.0,58) قدره معياري  وبانحراف
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 الاســتراتيجية الوصــفي أيضــا  أن المتوســط الكلــى لبعــد )الإدارة الإحصــاء نتــائج أوضــحت 
يــدلل علــى أن هنــاك تــوافر  ( ممــا4,17المائيــة( بلــغ ) مصــر لمــوارد المقترحــة المســتدامة

 المائيـــة علـــى الإدارة القـــدرات علـــى المـــؤثرة للمتغيـــرات بنســـبة مرتفعـــة لوجـــود دور واضـــح
 المائية. مصر لموارد المقترحة المستدامة الاستراتيجية

 منـــه  المتفرعـــة الفرعيـــة والفـــروض الأول الرئيســـي الفـــرض أوضـــحت نتـــائج اختبـــار صـــحة
 المـؤثرة للمتغيـرات جـوهري  تـأثير يوجـد :وهـو البـديل الفـرض وقبـول الرئيسي الفرض رفض
المائيــــة، كمــــا  مصــــر لمـــوارد المســــتدامة الاســــتراتيجية الإدارة علـــى المائيــــة القــــدرات علـــى

أوضـــحت النتـــائج رفـــض الفـــروض الفرعيـــة المتفرعـــة مـــن الفـــرض الرئيســـي الأول وقبـــول 
كـــلا  مــن: المتغيـــرات الفــروض البديلــة والتـــي تشــير إلـــى وجــود تــأثير ذو دلالـــة إحصــائية ل

ــــــى الإدارة ــــــرات الاقتصــــــادية عل ــــــرات الاجتماعيــــــة، المتغي  الاســــــتراتيجية المناخيــــــة، المتغي
 المائية. مصر لموارد المقترحة المستدامة

  ) كمـا أوضــحت نتــائج اختبــار صـحة الفــرض الرئيســي الثــاني رفـض الفــرض الثــاني )جزئيــا
 المائيــة القــدرات علــى المــؤثرة يــراتللمتغ جــوهري  تــأثير وقبــول الفــرض البــديل وهــو: يوجــد

المائيــة وذلــك مــن  مصــر لمــوارد المقترحــة المســتدامة الاســتراتيجية الإدارة علــى( مجتمعــة)
خـلال الاســتعانة بالانحــدار المتعـدد لتبــين تــأثير كـل متغيــر فرعــى مـن المتغيــرات المســتقلة 

لتي عرضها البرنـامج الفرعية على المتغير التابع، وقد أوضحت نماذج الانحدار المتعدد ا
ـــرات Forwardباســـتخدام أســـلوب  ـــل للعلاقـــة بـــين المتغي  علـــى المـــؤثرة إن النمـــوذج الأمث

المائيــة هــو النمــوذج الــذى  مصــر لمــوارد المســتدامة الاســتراتيجية المائيــة والإدارة القــدرات
يتضــــــمن المتغيــــــرات التاليــــــة وفقــــــا  لــــــنفس الترتيــــــب )المتغيــــــرات الاقتصــــــادية، المتغيــــــرات 

جتماعيـــة( ممـــا يعنـــى انـــه قـــد تـــم اســـتبعاد )المتغيـــرات المناخيـــة( مـــن توليفـــة المتغيـــرات الا
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 المائيـة عنـد دراسـة تأثيرهـا علـى الإدارة القـدرات على المؤثرة المستقلة الخاصة بالمتغيرات
 المائية. مصر لموارد المقترحة المستدامة الاستراتيجية

 تالمتغيـرا الاقتصادية، المتغيرات)لمستقلة أوضح نموذج الانحدار المتعدد أن المتغيرات ا 
( ائيةالم مصر لموارد المستدامة الاستراتيجية الإدارة( تؤثر في المتغير التابع )الاجتماعية

 كما يلى:ترتيب دخولها في النموذج و 
 الاقتصادية. المتغيرات 
 الاجتماعية. المتغيرات 
 ـــةالف أكـــدت الأشـــكال الإحصـــائية )المـــدرج التكـــراري، القـــيم ـــر والمتوقعـــة( علي ـــابع للمتغي  الت

موذج بن الأخطاءعلى اعتدالية توزيع المائية"  مصر لموارد المستدامة الاستراتيجية "الإدارة
ممـا يعنـى إمكانيـة اســتخدام  ممـا دل علـى جـودة توفيــق نمـوذج الانحـدار الانحـدار المتعـدد

أن التمثيــــل  ذج الانحــــدار الخطــــى لاختبــــار فــــروض الدراســــة، وهــــو مــــا يعنــــى أيضــــا  و نمــــ
 الرياضي للعلاقة بين المتغيرات يتأتى من خلال اسـتخدام معادلـة الخـط المسـتقيم )معادلـة

 .الانحدار(
موووارد الإسووتراتيجي المسووتدا  والخطووة الإسووتراتيجية المسووتدامة ل الإطووار المقتوورح للتخطوويط

 مصر المائية: 
 بجودة مستقبليةالحالية واللموارد المائية وتنميتها للأجيال لالوصول المستدام : الرؤية 

 العالمية. الممارسات عالية وأفضل
مشاركة و ، المستدامة للمياه ولتحقيق هذه الرؤية يجب استخدام الإدارة الاستراتيجية

 مؤسسي.و  ،وبيئي ،وتشريعي ،سياسيجميع الجهات المعنية من خلال مناخ 
 :ياه الشرب والصرف ضمان أن جميع المصريين دون استثناء لديهم خدمات م الرسالة

الحفاظ على الموارد المائية وإدارة نوعية المياه ومنع و  المطلوبة جودةالصحي بالكمية وال
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لاستدامة الموارد المائية  وتحفيز البحث العلمي متطورة تأسيس أنظمة بيانات، مع التلوث
 بمصر.

 مصربية تحليل نقاط القوة والض ف والفرص والمخاطر بمنظومة إدارة الموارد المائ: 
( لتحديد نقاط القوة والضعف لمنظومة SWOT( تحليل )11ويوضح جدول رقم )

ة. لحاليالموارد المائية بمصر، التي اعتمدت على تقييم السياسات والاستراتيجيات السابقة وا
ديدات أفضل في المستقبل، والتهإستراتيجية هذا بالإضافة إلى تحديد الفرص المتاحة لإدارة 

ق تحسين وتطوير المنظومة. يتبين من هذا التحليل أن السياسة الناجحة التي قد تعو 
 لمياه يجب أن تشمل أربعة أنواع من السياسات، وهي كالآتي:لدستراتيجية المستدامة ل

  وهي السياسات التي تستخدم نقاط القوة لتعظيم الفرص. سياسات هجومية: (1
 لقوة لتقليل التهديدات.وهي السياسات التي تستخدم نقاط ا سياسات دفاعية: (2
وهي السياسات التي تقلص نقاط الضعف عن طريق استغلال سياسات رد الفعل:  (3

 الفرص المتاحة.
 وهي السياسات التي تقلص نقاط الضعف وتتجنب التهديدات.سياسات التكيف:  (4
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 ( من إعداد الباحثون SWOTتحليل ) :(11جدول رق  )
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 لقوةنقاط ا
 وجود خبرات في مجال تخطيط الموارد المائية . .1
 ولاء من العاملين بوزارة الموارد المائية، وسعى مستمر للمصلحة العامة. .2
 الأهداف واضحة ومحدده. .3
 لمياهوجود المؤسسات البحثية لتنميه وحماية الموارد المائية مثل المركز القومي لبحوث ا .4

 لمائية وغيرها من المراكز البحثية.والمعاهد التابعة بوزارة الموارد ا
 ارتفاع مستوى الوعي المائي لوجود الإرادة السياسية. .5
ة ملائمة وتطبيق وتطوير نماذج نظم المعلومات البيئية بالحاسب الآلي في مجال الإدار  .6

 الاستراتيجية للموارد المائية.
 استكمال وإعادة تأهيل البنية القومية للمنظومة المائية. .7
 لتا الجديدة والمستهدف زراعة مليون فدان بموارد مياه غير تقليدية.مشروع الد .8
 توفر أنظمة وخطة امنيه لحماية الموارد المائية من المخاطر والتهديدات. .9

 رفع كفاءة وصيانة وتطوير شبكات نقل وتوزيع المياه. .10
 نقاط الض ف

 ضعف الأنظمة الحكومية والأنظمة المؤسسية والتشريعية. .1
 يط اللامركزي نتيجة اختلاف الأهداف بين الوزارات المركزية والمحافظات.ضعف التخط .2
 معوقات نقل البيانات بين الإدارات. .3
 عدم وجود تقييم شامل لعدالة توزيع المياه. .4
 الاستغلال غير الكفء لنماذج المحاكاة بالكمبيوتر في مجال تخطيط المياه. .5
 نقص الموارد المالية لتنفيذ السياسات. .6
.وصول ال .7  كثير من الخبرات لسن المعاش وعدم وجود صف ثان 
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 الفرص
 استقرار الوضع السياسي الداخلي للدولة. .1
المؤسسات الحكومية المعنية سوف تستعين بالباحثين ذوي الخبرات في مجال التخطيط  .2

 الاستراتيجي المستدام للمياه والنمذجة بالحاسب الآلي.
 كة اللامركزية من قبل جمعيات مستخدمي المياه سوف تكون مقبولة.المشار  .3

 التهديدات
 الزيادة السكانية المستمرة والعجز المائي وتدهور نوعية المياه. .1
 التأثير البيئي سد النهضة الأثيوبي. .2
 التغيرات المناخية. .3
 ضعف رغبة القطاع الخاص بالمشاركة في إدارة المياه. .4



 مجلة العلوم البيئية
 جامعة عين شمس –كلية الدراسات العليا والبحوث البيئية 
 وآخرون منى مصطفى العزب 

 

 2022نوفمر ر، الجزء الثالث، الحادي عش العددون، لخمساالواحد و  المجلد
 ISSN 1110-0826الترقيم الدولي 

 3178-2636 الترقيم الدولي الموحد الإلكتروني
 

 

441 

 
 المتغيرات المؤثرة على الاستراتيجية إعداد الباحثون : (1شكل رق  )
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 :الأهداف الاستراتيجية 
 :(12) رق  جدول

الهدف   
الجهات المعنية/  آليات التنفيذ الاستراتيجي

 الإدارات

إستدامة الموارد   .1
 المائية

  ــــــات ومعلومــــــات مصــــــادر الميــــــاه مشــــــروع لرقمنــــــه بيان
عمل بنـك للوصول الى تطبيق ذكى سهل الاستخدام ، و 

 للمعلومات المائية.
  أهميــة وجــود المرشــد المــائي لإرشــاد الفلاحــون بأســاليب

 وطرق الري الحديث:
إدخــــال نظـــــام الـــــتحکم الآلـــــي إلــــى نظـــــم الـــــري مـــــن أجـــــل 
الســــيطرة علــــى توزيــــع مقــــادير الميــــاه بالكميــــات المطلوبــــة 
ـــــري الســـــطحي أو الـــــري بـــــالرش أو  ســـــواء عـــــن طريـــــق ال

 لة والتكاليف الخاصة بها.بالتنقيط لتقليل اليد العام
 .معالجة مياه الصرف الزراعي والصناعي والصحي 
  رفــع الــوعى بالمحافظــة علــى مصــادر الميــاه مــن التلــوث

 بجميع أشكاله من خلال التطبيق الحازم للقوانين.
  إســــــــتخدام تكنولوجيــــــــا الإستشــــــــعار مــــــــن البعــــــــد ونظــــــــم

المعلومـــــــات الجغرافيـــــــة والنمـــــــاذج الرياضـــــــية والعدديـــــــة 
نيــة والإحصــائية فـــي التطبيقــات المتعلقــة بـــالموارد والمكا

 المائية.

مركــــــــز المعلومــــــــات  -
ودعـــم اتخـــاذ القـــرار 

 بمجلس الوزراء.
وزارة الزراعـــــــــــــــــــــــــــــــــة  -

ـــــــــومي  والمركـــــــــز الق
 لبحوث المياه.

إدارة العلاقـــــــــــــــــــــــــــات  -
العامــــــــــــــــة بــــــــــــــــوزارة 
المــــــــــــوارد المائيــــــــــــة 

 والري.
 وزارة البيئة. -

ـــــة  - الهيئـــــة القومي
لدستشــــــــــعار مــــــــــن 
 البُعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد 
ــــــــــــوم الفضــــــــــــاء  وعل

NARSS 

2.  

منع زراعة 
محصول قصب 
وبنجر السكر 

خارج حزا  الإنتاج 
الخاص بمصانع 

السكر، واستيدالها 
 بنبات )الأستيفا(

  كبديل عن قصـب وبنجـر السـكر « الإستيفيا»زرع نبات
راعــة وضــرورة التوســع فــي الإرشــاد الزراعــي للفلاحــين بز 

نبــات الأســتيفيا فــي ظــل فوائــده التــي مــن أبرزهــا تــوفير 
وعائــــدة الاقتصــــادي العــــالي  كميــــات كبيــــرة مــــن الميــــاه

ويعـــادل الجـــرام الواحـــد مـــن المســـحوق المُعـــد مـــن أوراق 
ــــاتج عــــن 250الإســــتيفيا ) ــــا مــــن الســــكر مــــن الن ( جرام 

بنجــر الســكر أو قصــب الســكر، الفــدان يســتهلك نصــف 
 .بع ما يستهلكه قصب السكرما يستهلكه البنجر ور 

وزارة الزراعـــــــــــــــــــــــــــــــــة  -
والمركــــــــــــــــز القــــــــــــــــومي 

 لبحوث المياه.
مركــــــــــــــز البحــــــــــــــوث  -

 الزراعية.

https://www.narss.sci.eg/ar/
https://www.narss.sci.eg/ar/
https://www.narss.sci.eg/ar/
https://www.narss.sci.eg/ar/
https://www.narss.sci.eg/ar/
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 :(12) رق  جدولتابع: 
الهدف   

الجهات المعنية/  آليات التنفيذ الاستراتيجي
 الإدارات

3.  
المحافظة على 
جودة نوعية 
المياه ومنع 

 تلوثها.

 ن الناحيـــــة المحافظـــــة علـــــى نســـــبة مطابقـــــة العينـــــات مـــــ
% كحـد أدنـى وتقليـل الحـوادث المرتبطـة  99الجرثومية 

 بنوعية المياه.
  المعالجــة البيولوجيــة لميــاه الصــرف الصــحي والصــناعي

 والزراعي.
  التأكيــــد علــــى إعــــادة اســــتخدام ميــــاه الصــــرف الصــــحي

والصناعي والزراعي للأغراض المختلفة تخفيفـا للضـغط 
 على موارد المياه الطبيعية.

المصـــــــــــرية  الهيئـــــــــــة -
العامـــــــــــة لمشـــــــــــروعات 

 الصرف.
الشــــــــركة القابضــــــــة   -

لميــاه الشــرب والصــرف 
 الصحي.

4.  
مواجهة خطر 

المتغيرات المناخية 
والاستعداد مسبقا 

 له.

  تنفيــــــذ خطـــــــة مصـــــــر لاســــــتراتيجية الوطنيـــــــة للتغيـــــــرات
 . 2050المناخية 

  تؤدي التغيرات المناخية إلـى نقـص ملحـوظ فـي الهطـول
، والجفـــاف وارتفـــاع درجـــة المطـــري علـــى حـــوض النيـــل 
 الحرارة وارتفاع سطح البحر.

التنســـــيق بـــــين كافـــــة  -
ــــــــــــوزارات والجهــــــــــــات  ال
المعنيــــــــة فــــــــي الدولــــــــة 
وتبنــــــــــــــــى الاقتصــــــــــــــــاد 
الأخضــــــــر فــــــــي كافــــــــة 

 المشروعات بالدولة.

5.  
حماية المياه 
الجوفية غير 

 المتجددة .

  القيـام بدراســات وأبحــاث مسـتمرة الاستكشــاف والدراســات
 تهدف الى تنمية هذا المورد.  الجيولوجية التي 

 استخراج المياه الجوفية باستخدام الطاقة الشمسية 
  اســتخدام أحـــدث بيانـــات الاستشـــعار عـــن بعـــد والبيانـــات

الجيولوجيــة وتقنيــات نظــم المعلومــات الجغرافيــة للتحقيــق 
فــــــي الأوضــــــاع الحاليــــــة والمســــــتقبلية ، وتــــــوفير حلــــــول 

جوفيـــة للمـــوارد مســتدامة، ووضـــع ســـيناريو إدارة الميــاه ال
ـــوبي فـــي مصـــر يقلـــل مـــن التكـــاليف  ـــة للخـــزان الن المائي

 الاقتصادية.
  اســــــتخدام التكنولوجيــــــا النوويــــــة لتحديــــــد كميــــــات الميــــــاه

 .الجوفية

معهـــد بحـــوث الميـــاه  -
ـــــــــــــــة بـــــــــــــــالمركز  الجوفي
القــــومي لبحــــوث الميــــاه 
وزارة المــــــــوارد المائيــــــــة 

 والري.
 وزارة الطاقة. -
 وزارة البيئة. -
الهيئـــــــــــــــــة القوميـــــــــــــــــة -

لدستشـــــــــــــــــعار مــــــــــــــــــن 
 البُعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد
 وعلـــــــــــــــــــوم الفضـــــــــــــــــــاء

NARSS. 
الهيئـــــــــــة المصـــــــــــرية  -

 العامة للمساحة.

https://www.narss.sci.eg/ar/
https://www.narss.sci.eg/ar/
https://www.narss.sci.eg/ar/
https://www.narss.sci.eg/ar/
https://www.narss.sci.eg/ar/
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 :(12) رق  جدولتابع: 
الهدف   

الجهات المعنية/  آليات التنفيذ الاستراتيجي
 الإدارات

6.  
التعاون 

الاقتصادي بين 
دول حوض 

 النيل

 مـذكرة محطات مياه شـرب جوفيـة بالسـودانء مشروع إنشا ،
الفيضــان بحــوض بحــر التفــاهم لمشــروع الحــد مــن مخــاطر 

، والعديـــد مـــن المشـــاريع الأخـــرى المقامـــة الجبـــل بالســـودان
 بالسودان.

  ـــدي لمقاومـــة ال ـــة المشـــروع المصـــري الأوغن حشـــائل المائي
، والعديــد مــن المشــاريع الأخــرى المقامــة بــالبحيرات العظمــى

 بأوغندا.
 شووروإ إنشوواة مركووز تنيوووؤ للتغيوورات المناخيووة والأمطوووار م

 بالكونغو الديمقراطية.
  ــــذ عــــدد ــــاق علــــى التعــــاون لتنفي ــــم الاتف  بئــــرا جوفيــــا 100ت

 بتنزانيا .
  تقــديم الــدعم الفنــي والتقنــي لأثيوبيــا فــي مجــال إنشــاء معمــل

  أبحاث هيدروليكية بأديس أبابا.
  بئرا جوفيا في كينيا 180مشروع حفر. 
  الفنــــي لإعــــداد دراســــة فنيــــة لإنشــــاء وصــــيانة شــــبكة الــــدعم

المصــــارف الخاصــــة لميــــاه الأمطــــار داخــــل المــــدن والقــــرى 
ودراسـات فنيـة لدراسـة عمــل مشـروع تخطـيط وتنميــة إدارة  ،

 الموارد المائية بدولة بوروندى.
إن المشروعات السابق عرضها في سييلها لتحقيق 

حقيقها مجموعة الأهداف الاستراتيجية التي يستهدف ت
 التعاون الثنائي في مجال الموارد المائية، ومن أهمها:

تعزيز التعـاون التنموي والفني عن طريق تنسيق كافة أوجه 
التعاون والدعم الفني الذي تقدمه الجهات المصرية إلى دول 
حوض النيل، وتكوين كيانات اقتصادية إقليمية )التجارة 

عم الروابط البينية وتبادل المصالح(، وأيضا خلق ود
الاقتصادية بين مصر ودول حوض النيل بما يخدم المصالح 

 المائية لمصر.

 وزارة الاستثمار. -
 وزارة الخارجية. -
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 :(12) رق  جدولتابع: 
الجهات المعنية/  آليات التنفيذ الهدف الاستراتيجي  

 الإدارات

7.  
 هدف اقتصادي:

تطوير صناعة تحلية 
 المياه

 يب مســـتدامة لمحطـــات تحليـــة البـــدء فـــي تطـــوير أســـال
ـــاه المزدوجـــة حيـــث إن محطـــات المزدوجـــة وفـــرت  المي
المياه والكهرباء في وقـت واحـد، اعتمـادا  علـى مصـادر 
ـــة النوويـــة  ـــة المتجـــددة كالطاقـــة الشمســـية، والطاق الطاق
ــــدة، بالإضــــافة لتوســــيع قاعــــدة مشــــاركة القطــــاع  المتول
الخــاص لتصــبح صــناعة تنافســية لهــا ســوقها. الخــاص 

 ا يدعم زيادة الكفاءة الاقتصادية وتخفيض التكلفة.بم

أكاديميـــــــــــة البحـــــــــــث  -
 العلمي.

مختبــــر تحليــــة ميــــاه  -
البحــر والميــاه المســوس 
التــــــــــــي تتبــــــــــــع وحــــــــــــدة 
البحــــــوث الاســــــتراتيجية 
بــــــــــــــــالمركز القــــــــــــــــومي 

 لبحوث المياه.
وزارة التجـــــــــــــــــــــــــــــــــــارة  -

 والصناعة.

8.  
 هدف اقتصادي:
مشاركة القطاإ 

الخاص في تنمية 
 لمائيةالموارد ا

  إنشاء وإدارة وتشغيل وصيانة أجزاء مـن نظـم وشـبكات
 ومرافق الري والصرف وفق شروط محددة قانونيا.

وزارة المــــــــوارد المائيــــــــة 
 والري.

وزارة التجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة 
 والصناعة.

9.  
 هدف اجتماعي:
مواجهة خطر 

الزيادة السكانية 
 حاليا ومستقيلا

  حمــلات توعيــة داخــل الوحــدات الصــحية لكــل محافظــة
. 
 درة لتحفيـــز الأســـرة المصـــرية وضـــع شـــهادة تأمنيـــه مبـــا

 لكل أسرة تحدد النسل بعدد اثنين من النسل.

وزارة الصــــــــــــــــــــــــــــــــحة  -
 والسكان.

 رئاسة الجمهورية. -

10.  

 هدف اجتماعي:
العمل على خلق 
ورفع مستوى 
الوعي المائي 

 واليي ي

  تطـــــــوير أدوات وأشـــــــكال التربيـــــــة والإعـــــــلام والتوعيـــــــة
 ثقافة خاصة.المائية من أجل زرع وغرس 

إعلانــــات فــــي وســــائل -)خطــــة تدريبيــــة توعويــــة مســــتمرة
 الإعلام المختلفة(

إدارة العلاقـــــــــــــــــــــــــــات  -
العامـــــة بـــــوزارة المـــــوارد 

 المائية والري.
قطــــــــــــــاع التــــــــــــــدريب  -

الخــاص بجميــع وزارات 
مصــــــــــر وزارة التعلــــــــــيم 
العـــــــالي، وزارة التربيـــــــة 
والتعلـــــيم ، وزارة البيئــــــة 

 .....إلخ. 
وســــــــــــائل الإعــــــــــــلام  -

 ختلفة.الم
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 :(12) رق  جدولتابع: 
الجهات المعنية/  آليات التنفيذ الهدف الاستراتيجي  

 الإدارات

11.  
 هدف مؤسسي:
تطوير الإدارة 

الاستراتيجية للموارد 
 المائية.

  تطـــــــوير الهيكـــــــل الإداري والتنظيمـــــــي وبنـــــــاء قـــــــدرات
العــاملين علــى كافــة المســتويات لــوزارة المــوارد المائيــة 

 والري المصري.
  رفع كفاءة اسـتخدام الميـاه والنظـر فـي إمكانيـة اسـترداد

 تكاليف خدمات الري.
  تشــجيع اســتخدام مصــادر الميــاه غيــر التقليديــة، ودعــم

البحـــوث فـــي إعـــادة الاســـتخدام الآمـــن للميـــاه المعالجـــة 
 والمياه المالحة.

  تحقيق اقصى اسـتفادة ممكنـة مـن ميـاه الأمطـار ، مـن
 .اه الأمطارخلال تطبيق منظومات تجميع مي

  إعــادة تقيــيم تســعير الميــاه ســواء للاســتخدام المنزلــي أو
الصناعي أو الزراعي تدريجيا بشـرائح تتناسـب مـع كـل 

 فئة.
  الإدارة المتكاملـــة للمـــوارد المائيـــة فـــي المنـــاطق الجافـــة

مــــع التركيــــز علــــى إدارة احتياجــــات الميــــاه والمحافظــــة 
 عليها من التلوث.

 طــرق الحديثــة الفعالــة لإدارة الاســتفادة مــن التقنيــات وال
 الموارد المائية.

  تنميـــة قـــدرات المؤسســـات المعنيــــة بـــإدارة الميـــاه ورفــــع
ـــــدريب  ـــــادرات الت كفـــــاءة العـــــاملين بهـــــا مـــــن خـــــلال مب

 المستمر.
  تركيــــــز المؤسســــــات المعنيــــــة بتطــــــوير الاســــــتراتيجيات

ـــة لإدارة المـــوارد المائيـــة فـــي أحـــواض الأنهـــار  الإقليمي
فيـة بمـا يتوافـق مـع مبـادس المسـاواة ومكامن المياه الجو 

 والعدالة لكافة المستهلكين.
  وضـــع الأطـــر المؤسســـية والتشـــريعية المرتبطـــة بــــإدارة

 المياه مع تحديد الأدوار والمسؤوليات.
 .تأسيس أنظمة بيانات وتحفيز البحث العلمي 

قطـــــــــــاع التخطـــــــــــيط  -
بــــوزارة المـــــوارد المائيـــــة 

 والري.
 مصلحة الري. -
 ة.وزارة الزراع -
المركــــــــــــز القــــــــــــومي  -

 لبحوث المياه.
ديــــــــــوان عــــــــــام وزارة  -

 الموارد المائية والري.
الإدارة العامــــــــــــــــــــــــــــــة  -

للعلاقـــــــــــــــات الدوليـــــــــــــــة 
بالتعــــــــــــاون مــــــــــــع وزارة 

 الخارجية المصرية. 
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 :(12) رق  جدولتابع: 

 

 دراسةال  نتائج
 ةالمائي مصر لموارد المستدامة الاستراتيجية الإدارة في تؤثر الاجتماعية المتغيرات ،

 ستراتيجيةالا ددارةل فعالا   عنصرا   عتبروي المواطنين سلوك في يؤثر المياه بأهمية لتوعيةا
 تشملل القانوني الإداري  الطرح تتجاوز المياه مسألة لأن ،المائية مصر لموارد المستدامة

 واستعماله. استغلاله في والحضاري  القيمي الثقافي البعد
 حيث  المائية، مصر لموارد المستدامة الاستراتيجية الإدارة في تؤثر المناخية المتغيرات

الجغرافي تنتمي الى المناطق الأقل حظا من الماء في العالم  امصر بحكم موقعه إن
 لمياه.اذلك على محدودية مورد  وتأثيروذلك للأثار السلبية للتقلبات والتغيرات المناخية 

  المتغيرات المناخية تؤثر في الإدارة الاستراتيجية المستدامة لموارد مصر المائية ، حيث
في بعض الحالات قد  ، وأن المياه الجوفيةمناخياه الجوفية بالتغير التتأثر خزانات المي

الجهات المعنية/  آليات التنفيذ الهدف الاستراتيجي  
 الإدارات

12.  
 هدف مؤسسي:
ة تطوير السياس

 المائية والزراعية.

  وضـــع بـــرامج وخطـــوات عمليـــة لهـــا تـــأثير مباشـــر فـــي
مسألة ترشيد استهلاك الموارد المائية منهـا علـى سـبيل 

 المثال:
ـــري  إدخـــال نظـــم الـــري الحديثـــة مثـــل الـــري بـــالرش، وال
بـــــــالتنقيط ونظـــــــام الـــــــتحكم الآلـــــــي،  والتشـــــــجيع علـــــــى 
اســــتخدامها وتــــدعيم منظومــــة الإرشــــاد الزراعــــي لكـــــل 

 عنيين بالنشاط الزراعي.الم
  زراعة السـاليكورنيا محصـولا للعلـف يسـتخدم فـي تغذيـة

 الماشية بديلا عن زراعة البرسيم.
  زراعـــة ســـلالات أكثـــر إنتاجيــــة وتحمـــلا للملوحـــة مثــــل

ـــة مثـــل الـــدخن  الشـــعير والتريتيكـــال والمحاصـــيل العلفي
اللؤلؤي والـذرة الرفيعـة وغيـر ذلـك مـن المحاصـيل ذات 

 ة مثل الكركم والكينوا.القيمة العالي

 قطاع التخطيط. -
ـــــــــــــــري  - مصـــــــــــــــلحة ال

بالتعــــــــــــاون مــــــــــــع وزارة 
الزراعـــــــــــــــة والمراكـــــــــــــــز 

 البحثية التابعة لها.
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ا بالنسبة لدطار الزمني  تكون المدة المطلوبة للتغذية )مئات إلى آلاف السنين( طويلة جد 
العادي للنشاط البشري بشكل عام ، والتخطيط الاستراتيجي المستدام للموارد المائية بشكل 

 خاص.
 ن في قطاع المياه سوف يضمن النجاح في رسم السياسات مشاركة جميع العاملي

اع والمشاريع في مجال المياه، في جميع القطاعات والجهات المتعاملة مع الماء مثل قط
ستهلكين، الجمعيات البيئية خبراء المياه ،الم ،الصناعة المالية، الصحة، ،والبيئةالزراعة 

ربة في هذا الشأن لذلك من الضروري الخ غالبا ما تكون مصالحهم متضا الإسكان، ...
ج خلق مناخ من الثقة والتعاون والمشاركة بين الأطراف المختلفة وذلك لتعظيم النتائ

 .ذليل الصعوبات على جميع الأصعدةوت
 

 دراسةال  توصيات
 لهيك وجود يتطلب المائية للموارد المستدامة الاستراتيجية الخطة وتحديث تطبيق إن
 السياسات وتطوير تنفيذ يمكن لا وبدونهما قوي  قانوني وإطار ومناسب فعال مؤسسي
 :منها إجراءات عدة ذلك يتطلبو  المائية،

 ي توجيه السياسة البحثية بكل مكوناتها ودعمها وتنميتها بما يخدم قضية الأمن المائ
ث والغذائي والبيئي، من خلال التنسيق والتكامل بين مختلف المؤسسات التي تتولى بحو 

 ة علىت واستخدام موارد المياه، مع زيادة الاستفادة من نتائج تلك الجهود البحثيودراسا
عملية لالمنظومة البحثية بدورها كقاطرة  تقومحيث الصعيد الميداني التطبيقي، ومتابعتها 

 التنمية المائية والبيئية الشاملة والمستدامة.
 قةالعلا ذات والقوانين لموحدا المياه قانون  وتفعيل إصدار خلال من التشريعي الإصلاح. 



 مجلة العلوم البيئية
 جامعة عين شمس –كلية الدراسات العليا والبحوث البيئية 
 وآخرون منى مصطفى العزب 

 

 2022نوفمر ر، الجزء الثالث، الحادي عش العددون، لخمساالواحد و  المجلد
 ISSN 1110-0826الترقيم الدولي 

 3178-2636 الترقيم الدولي الموحد الإلكتروني
 

 

459 

 المائية الموارد إدارة في للعاملين القدرات وبناء البشرية الموارد تنميه. 
 المعنية الجهات كافة بين والمعلومات البيانات تبادل نظم تطوير. 
 والكوارث الأزمات وإدارة والتقييم، الفني، التفتيل منظومه تطوير،. 
 المياه وتحديات بقضايا الوعي ورفع المائي الإعلام تطوير. 
 سوقها لها تنافسية صناعة لتصبح في تنمية الموارد المائية الخاص القطاع مشاركه 

 .التكلفة وتخفيض الاقتصادية الكفاءة زيادة يدعم بما الخاص
 دعم الروابط الاقتصادية بما ومصر ل التعاون الاقتصادي بين دول حوض النيل زيادة

 يخدم المصالح المائية لمصر.
 

 المراجع
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ABSTRACT  

The study aimed at introducing sustainable strategic planning and 

management, analyzing the strengths, weaknesses, opportunities, and 

risks of Egypt's water resources management system. The study 

community was the planning sector and the National Center for Water 

Research in the Ministry of Water Resources and Irrigation of Egypt. 

The field study method was based on a survey list containing a set of 

questions. (228) singular on the study community and one of the most 

important findings of the study is an expulsive relationship between 

contemporary variables, Social variables, and economic variables on 

the sustainable strategic management of Egypt's water resources, One 

of the study's most important recommendations is to develop strategic 

management of current water resources, increase water efficiency, 

consider cost recovery for irrigation services and promote the use of 

non-traditional water sources and supporting research into the safe 

reuse of treated and saltwater, Start using sustainable desalination 

methods based on renewable sources of energy such as solar energy 

and nuclear power generated, in addition to expanding the private 

sector's participation in water resources development into a 
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competitive industry with its own market to support economic 

efficiency and cost reduction. 

Keywords: sustainable strategic planning, sustainable strategic 

management, water resources. 
 


