
 

 
 ونفسية تربوية دراسات

(بالزقازيق التربية كلية مجلة) 

 محكمة دورية علمية مجلة
 

  (111) العدد(                   73المجلد )

 م 2222 أكتوبر
 ولالجزء الأ

 





 مجلس إدارة المجلة 

 رئيس مجلس إدارة المجلة
 فاتن فاروق عبد الفتاح موسيأ.د. 

 

 ) عميد الكلية(

 

 

 رئيس مجلس إدارة المجلةنائب 
 أ.د/ السيد محمد أبو هاشم حسن  

 (للدراسات العليا والبحث  الكلية وكيل) 
 
 

 هيئة التحرير

 رئيس التحرير
 الحوت صبريمحمد  .أ.د

 كرتير التحريرس

 د. محمود عطا مسيلأ.

 المنسق الكتروني
أ. مجدى غبريال يوسف

 والإداري الماليالمسئول 
 إيهاب أحمد محمدأ. 

 

 هيئة تحرير المجلة

   يداروسدأ. د. أحمددد  ددد الدددي  عدد 
        حمددددددي لمحسددددد  ا روقددددديأ.د/ 

 ميد ددددرف محمد عبد الحددأ.د/ أش
 



 الاستشارية للمجلة الهيئة
 الهيئة الاستشارية مرتبة  طبقا  لمحروف الأبجدية

  

  أحمدددد الرىددداع  بعزددد  العزيدددزي              أ.د.
 أ.د. احمدددددددددددد محمدددددددددددد سدددددددددددا                                   

د  دددددد الددددددي  عيدددددداروس                     أ.د. أحمدددد 
                                          أشدددددددددرف محمدددددددددود أحمدددددددددد      أ.د. 

أ.د. السدددددددديد سدددددددد مة ا ميسددددددددي                               
أ.د. بيدددددددددومي محمدددددددددد  دددددددددحاوي                                     

                           لمحسددددد  معدددددعف  عبدددددد المععدددددي  أ.د. 
أ.د. حمددددددددددو لمحسددددددددد  ا روقدددددددددي                                  

                                    علددددددددددأ.د. سددددددددددعيد إ اعيددددددددددل 
سدددددديم الإسدددددد م علددددددي معددددددر                              أ.د.
 دددددددددددديا  الدددددددددددددي  زا ددددددددددددر                                                 أ.د.
عبدددددد الباسدددددد  متدددددولي   ددددددر                              أ.د.

أ.د. عبدددد ام محمدددد شدددددددددددددددددددددوقي  
بدددد ام محمدددد عددداي   ل  ددديد                                     أ.د. ع
                            لمحسدددددانن علددددد  عبدددددد الدددددرلمحيد  أ.د. 

 ردددددددددددة لمحلمددد  ىريددددددددددددددددددأ.د. ىاطم
                                     أ.د. ىريددددددد علدددددد   يدددددد  العامدددددددي

                            ىددددددددددوزي أحمددددددددددد الحبشدددددددددد                أ.د. 
                                            أ.د. ىوقيددددددددددة لمحسدددددددددد  ر ددددددددددوا   

                             أ.د. محمددددددددددد أحمددددددددددد دسددددددددددوق           
                                  أ.د. محمددددددددددد أحمدددددددددددد عبد الدايد

 الزقدددددازيق                 جامعدددددة         -        كليدددددة التربيدددددة  
                  الزقدددددازيقجامعدددددة         -        كليدددددة التربيدددددة 
                  الزقدددددازيقجامعدددددة         -        كليدددددة التربيدددددة 
           بالغردقددة جامعددة جنددود الددوادو   كليددة التربيددة  

                   دمدددددديا جامعدددددة             -      كليدددددة التربيدددددة   
 جامعدة قنداة السدويس                   -         ة التربيدة دددددددكلي

 الزقدددددازيق                 جامعدددددة         -        كليدددددة التربيدددددة 
                  الزقدددددازيقجامعدددددة         -        كليدددددة التربيدددددة 

                                 جامعدددة عدددن  دددس          -        ة دددددكليدددة التربي
                          جامعددددة الإسددددكندرية         -       كليددددة التربيددددة  
جامعدددة عدددن   دددس                              -         ة دكليدددة التربيددد 

الزقدددددازيق                جامعدددددة             -      كليدددددة التربيدددددة
الزقددددددددازيق  جامعدددة            -     ة ددددددددكليدددة التربي

جامعدددددددددة أم القدددددري                 –كليددددة التربيددددددددددددددة  
الزقدددددازيق                 جامعدددددة            -     كليدددددة التربيدددددة  

الزقددددددددازيق جامعة             -        ةدددددددكلية التربي
دري                جامعدة أم القددددددددددد      –كلية التربيدددددددددددة     
الزقدددددازيق                 جامعدددددة            -     كليدددددة التربيدددددة  
الزقدددددازيق                 جامعدددددة            -    كليدددددة التربيدددددة  
الزقدددددازيق                جامعدددددة             -    كليدددددة التربيدددددة 

 زيددق                                     الزقددددداة ددددجامع          -       ة دددة التربيدددكلي



 الهيئة الاستشارية للمجلةتابع 
 الهيئة الاستشارية مرتبة  طبقا  لمحروف الأبجدية

 
أ.د. محمددددددددددد أحمددددددددددد نا ددددددددددم                                           

محمددددد إ اعيددددل عبددددد المقعددددود                       أ.د. 
                     أ.د. محمدددددد السددددديد عبدددددد الدددددرحم         

أ.د. محمدددددد المدددددددددددري إسددددددددددماعيل             
أ.د. محمددددددددددد ىتحددددددددددي عكاشددددددددددة                                   

  دددددددقددفددد ام  الددددبددد عدمدحددأ.د/ م
أ.د. منعدددددور أحمدددددد عبدددددد المدددددنعد                                      

 أ.د. نبيدددددددددددددل سعدددددددددددد  دددددددددددليل
 أ.د.محمد ابرا يد عبد ام الشددددويعي 
 أ.د. نددددوال غدددددرم اللدددده الغامددددددددي 

 

 أ.د. غدددددددازي عنيدددددزا  الرشيدددددددددي
 

 يسددددددي محمد ابرا يد الانعاري    أ.د.ع
 

                      أ.د. عدددددندا  بددددري الابددرا يدددددددددد                                                  

                     الزقددددددازيقجامعددددددة         -    كليددددددة التربيددددددة  
          الإسدددددكندرية       جامعدددددة        -     كليدددددة التربيدددددة  
الزقدددددازيق                جامعدددددة             -        كليدددددة التربيدددددة
الزقدددددازيق                 جامعدددددة            -     كليدددددة التربيدددددة  
دمنعددددددور                      جامعددددددة            -     كليددددددة التربيددددددة  

       الزقددددازيق         جامعددددة            -         ةددددددكليددددة التربي
الزقددددازيق                جامعددددة            -         ةددددددكليددددة التربي
 سدددددددو ددداجة ددددجامع       -          ة ددددددددكلية التربي

 جامعددددددة القعيدددددد          -كلية التربيدددددددة         
 زيزجامعة الملك عبد الع        -كلية التربيددددددة          
 جامعددددة الكدددويدددددد        –كلية التربيدددددددة         
 جامعددددددة الكددويدددددد      –كلية التربيدددددددة         
 جامعدددددة اليرمدددددددوك      –كلية التربيددددددة         

 
 

 



 قواعد النشر
دراسددات تربويددة  " سدد  تصدد ك ية ددتر ية ج ددتر الزقددتر يةلةددلمية محةددتر اة  ددتر    ددتر جل     -1

-وذةد  جصد تر روكيدتر يدث  ش دتر )دناك  ي دلي         مجلة كلية التربية بالزقازيق( "ونفسية )

أيتاج  ( وتنت  يلمجةدتر ج رد  ياثدلا وية كيسدلت يقتقةادتر جلةا دليل         –ياة ه  –أج يث 

 0ية جايتر وية  س تر 

لاتت ت رددد  يلمجةدددتر زةعصدددلت واددد ث ية تدددم ي  يسدددتر  و سدددنلزلت ياسدددلت    ددد  محددد      -2

يهت لزلت يلمجةتر. ويت  ية ر     ه ه ي لاتت محلندل  جرد أ أات يليد  اد ر يةصد  لت      

اد  اردد   ادد  لت  و دد  الةددتر ميددلر  اد ر يةصدد  لت يددت  ر ددت ت ة ددتر نردد  يةصدد  لت    

 0يةليئ   اسم ت ة تر ية ر     يلمجةتر 

 0( زستشت ز  ثسه أو ركيسته  5يقط  يةبلاث نسعتر ز  يلمجةتر وا ر   -3

 سعتر ز  يلمجةتر ة ث ية تر ز  ية لت ية ج تر جللجلزقلت يقص يتر ويةق ج تر.تن ى ن -4

 0ي تم يةب ث أو ية كيستر اة  ية  ب ات  اسم زايا لت ية ر  جللمجةتر  -5

يادداا يةبلاددث ج  ددت يةب ددث ياددلو جدده  ية  ون اددل  زدد  أاددث  يةت  دد   يةقة دد  يةدد              -6

ةت ياتة  وند  ةة لةدتر اةد  زاةدت     ية   يت  ا  ط ية يق ياقتر يةق  لء  ز  خشل يقا

   /https://sec.journals.ekb.eg ج   يقق  تر يقص  

 (  شثملئتر ا  ه زص   ةةت     يةقة  .  300ي  ت يةبلاث  زبةغ   -7

جق  ةبال يةب ث أو ية كيستر ةة ر   يا ا يةبلاث نسعتر أادة تر زد  يةب دث وأسدطاينتر      -8

 يل  اد  يدث اد  تر زد  اد  لت      ي ب ات . ويس ر يةبلاث زبةغ ار ون ا  نل  زصد 

 0يةب ث أو ية كيستر

 ض وك  ياتةتليا جأخشة لت يةب ث يةقة  . -9

كيء يةددايكر  تقدد  ادد  كأى يةبددلاسن وةدد   ادد  كأى   تؤيدد  ه  ددتر ا ي يلمجةددتر أن ي   -10

 يلمجةتر .

زتلادددددددددددددددددددددددتر اةددددددددددددددددددددددد  زاةدددددددددددددددددددددددت الزقدددددددددددددددددددددددتر يةلةدددددددددددددددددددددددلمية    يلمجةدددددددددددددددددددددددتر -11

http://www.journals.zu.edu.eg/  

 /https://sec.journals.ekb.egيلمجةتر زتلاتر اة  زاةت ج   يقق  تر يقص    -12
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Using Techniques of Theory of Constraints in Educational 
System Planning; Strategy and Tactic Tree as A Model 

Abstract; 
To view the constraints that hinder the system, any system, from 

achieving its objectives as positive, that the constraints of the system 
become aids to improve it continuously, this is the starting point of the 
theory of constraints, which tried to root theoretically, to provide a new 
thought can be applied to educational institutions that are constrained. As a 



  
 

 

result, the techniques of this theory have been identified and can be used to 
identify and improve system constraints to move to a better position in the 
future. The strategy and tactic tree came as one of the most recent 
techniques of the theory of constraints, and the theory presented a new 
concept for the relationship between strategy and tactic is; Strategy and 
tactic are always entities together. Strategy and tactic are entities at every 
level of the tree. Each entity is made up of a strategy and tactic that is a 
necessary change to achieve the organization's main objective. 
Keywords;Theory of Constraints, Logical Thinking Techniques, 

Educational System As a Constraint System, Schools of 
Thought on Strategy, Strategy and Tactic Tree. 
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Source: McNally, Robert; Thinking with Flying Logic, Version 1.0.3, Sciral, 
Glendora, CA, 2016, P.16. 
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Source; Barnard, Alan; Introduction to TOC’s Strategy& 
TacticTree Thinking Process,Goldratt  Research Labs, 

Singapore, 2008, P.2. 



  
 

 









 









 





  







 







 

  
 

 

 



 
  

 

  
















 

  








 
 

TOCICO

















  
 

 







 











ST









 



 

 Necessary Assumption (NAs) 










 



 
  

 







 

Strategy (S) 


 

Parallel Assumptions (PAs)  








 












 





T&S





  
 

 



 

Tactic (T)  




 

Sufficient Assumptions (SAs)  








 

Etity 




  





 

 


 

 






 
  

 



 

 










 

 










 
 





 









 



  
 

 

 





 







 

 
 

 

 
 

 
   

      

  


 
    

      



 
     

      



 
 

Source: Scheinkopf, Lisa J.; Thinking Processes Including S&T Trees, In: Cox, 
James F.& John G. Schleier, Jr.(eds.); Theory of Constraints Handbook, 
McGraw-Hill, New York, 2010, P.748. 
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 يـه الجامعـعليـات التـة لمؤسشـافشيـة التنـخليل البيئـت
  للقوى الخنص   "Porter "بوزتس نموذجاستدداو ب 

 أميرة لذنود الشسقاوي د.
 التخطٔط التربْٖمدرض 

 أصْل التربٔ٘قشه 

 الزقازٓق جامع٘ -كلٔ٘ التربٔ٘ 

        amiraelshrkawyedu@gmail.com 
 

   الملدص
ٕ  التعلئه  ْٓاجُ ٘   اتديامع ً  جملي ٘  ريدٓا  الت مي ٗ  لىإ أدّ  الي   التيافشئ  الأخي    ضيوّر

 الاسييتراجٔحٕ التخطيئط  أسييالبٔ  ّجعييدد  جيْعيي  الْقيي   ّبمييوّر الإسييتراجٔحٕ  بييالتخطٔط

 طيدٓدٗ  بٔٝ٘ ظل في  ّاترارجٔ٘ الداخلٔ٘ البٔٝ٘  مً كل تحلٔل  علٙ اٍتنامَا جُلَّ جوكز ال 

ٕ  البري   ٍيد   ثيه  ّمً   الميافش٘ ٚ   بيْرجو  ْجدني   جكٔٔي   إلى  اتذيال ٘   للقيْ  اترنيص  التيافشئ

  اتذييالٕ البريي  ّاسييتخدو  اتدييامعٕ لتعليئهل التيافشيئ٘ البٔٝيي٘ تحلٔييل أجييل مييً ّاسييتخدامُ

لتعليئه لترلٔييل البٔٝيي٘ التيافشيئ٘ ب الاٍتنيياوا  رجييياّل ميير  ذٔيي  الترلٔلييٕ الْصيي ٕ الميييَخ

 في  اسيييتخدامُ ٛميييّ٘مْا جكٔٔييي   ّلينيييْجد بيييْرجو اتديييامعٕ  ّتحدٓيييد مأٍييي٘ القيييْٚ اترنيييص 

 ىتيياٜخ  عييدٗ إلى اتذييالٕ البريي ّجْصييل  المصييوٖ  اتدييامعٕ لتعليئهل  التيافشيئ٘ البٔٝيي٘ تحلٔييل

 الشئا   بَيا  ٓتصي   ال  الؤٜش٘ الملامح أبوز مً أصبر  بل خٔارًا جعد لم التيافشٔ٘  أٌ : ميَا

ترلٔيييل التخطييئط الاسيييتراجٔحٕ بصييي ٘ عامييي٘  ّال   كنيييا   يييل    اتديييامعٕ للتعلييئه العيييالمٕ

  ٘ ٘   الاستراجٔحٕ بصي ٘ خاصي ٘    ركٔيزٗ رٜٔشي لترقٔيق مٔيزٗ    لصئاة٘ الاسيتراجٔحٔا  التيافشئ

ّمييً ثييه جتأكييد أٍنٔيي٘ اتذاجيي٘ إلى جطبٔييق نييْجد بييْرجو للقييْٚ اترنييص في تحلٔييل    جيافشيئ٘

  المصوٖ للتعلٔه اتدامعٕالبٔٝ٘ التيافشٔ٘  

   التعلٔه اتدامعٕ    ْٚ اترنصنْجد بْرجو للق   البٔٝ٘ التيافشٔ٘الكلنا  الم تاذٔ٘: 
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Analyzing the Competitive Environment of University 

Education Institutions Using Porter's Five Forces Model   

 

 

Abstract 
 

University education faces a number of competitive challenges that 

have led to the necessity of adopting strategic planning. Over time, 

the strategic planning techniques have diversified, focusing most of 

their attention on analyzing both the internal and external 

environment in a highly competitive environment. Hence, the current 

research aims to adapt Porter's model of the five competitive forces 

and use it, in order to analyze the competitive environment of 

university education. The current research used the descriptive 

analytical method, as it dealt with justifications for interest in 

analyzing the competitive environment of university education, 

determining what the five forces of Porter's model are, and adapting 

and harmonizing its use in analyzing the competitive environment of 

Egyptian university education. The research reached several results, 

as: that competitiveness is no longer an option, but has become one 

of the main features of the global context of university education, and 

strategic planning in general, and strategic analysis in particular, are 

main pillars for formulating competitive strategies to achieve a 

competitive advantage. Hence, the importance of the need to apply 

Porter's Five Forces Model in analyzing the competitive environment 

of Egyptian university educationof university education. 

 
Key Words: Competitive Environment -- Porter's Five Forces Model  

– University Education. 
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 مقدمة

ُٔعد التعليٕو اتديمنعٖ نيٌ أَيو تسيددا  التًهٕيٙ في كيل دْم العيملم  ْنعقيد          

  ّ ْتحتييل جًمفشييٕٙ التعلييٕو اتدييمنعٖ    الآنييمم لكييل سُييبل التطييٓر ْالًهييٓ بمختليي  أبعييمد

نكميٙ نُهٙ فٚ سُلَّو الأْلٓٔيم  المطوْذيٙ نيٌ قبيل المُيتها بقايمٔم اتدمنعيم   ْ  يل         

ًّم ًَم دْل َّى نٌ خلالِ اتذكٓنيم  سٕمسيمجُم تضيٓ انيتلام جمنعيم  نتهٕيز٘       الآٍ اتجم   جُق

  (1)قمدر٘ علٚ المًمفشٙ العملمٕٙ

لم جعد التًمفشٕٙ خٕمرًا أنمى اتدمنعم   بل أصبر  نيٌ أبيوز الملانيح الوٕٝشيٙ     ْ

 ٖ ٙ      ; إجْ (2)ال  ٔتص  بُم الشٕم  العملمٖ للتعلٕو اتديمنع ٔٓاجيِ التعليٕو اتديمنعٖ جملي

ٔم  التًمفشييٕٙ اليي  أدّ  إلى جزأييد ذييدّ٘ التًمفشييٕٙ العملمٕييٙ  ْفوضيي  َيي ّ       نييٌ الترييد 

البٕٞيٙ التًمفشييٕٙ اتددٔييد٘ علييٚ اتدمنعييم  ضيوْر٘ الشييعٖ تضييٓ انييتلام نٕييز٘ جًمفشييٕٙ   

   (3)علٚ ةيرَم نٌ اتدمنعم  الأخوٛ

َدف م استراجٕحًّم جشيعٚ إلٕيِ جمٕيلج اتدمنعيم      أصبح تحقٕ  المٕز٘ التًمفشٕٙ ْ

ٍّ   بييمختلا  أيٓاعُييم فييٚ ظييل الترييدٔم  التًمفشييٕٙ بييا الممسشييم  التعلٕهٕييٙ; ْجليي  لأ

ً  أصييبح بقييمٜ َيي ّ اتدمنعييم    ُييم نييٌ نوَٓيًييم بقييدرجُم علييٚ انييتلام نزأييم جًمفشييٕٙ  ك

جقييدٔو خييدنم  جعلٕهٕييٙ ْل ٕييٙ جليي  اذتٕمجييم  المشييت ٕدٌٔ نييٌ جُييٙ  ْاذتٕمجييم         

   (4)ت ٓ  علٚ اتدمنعم  المًمفشٙ لهمال   ْنٌ ثوالبٕٞٙ المحلٕٙ ْالعملمٕٙ نٌ جُٙ أخوٛ

ى ْلمييم كمييي  المٕييز٘ التًمفشييٕٙ َييدف م اسييتراجٕحًّم للحمنعييم   فيي ٍ الأنييو  ٔشييتلز     

الاسييتعميٙ بييملتخطٕط الاسييترجٕحٖ; فلكييٖ جشييتطٕلج أٗ نمسشييٙ جمنعٕييٙ  نييٌ البقييمٜ    

ٙ  ْالًحييم    فيي ٍ جليي   في ظييل بٕٞييٙ طييدٔد٘ التًييمفص  نتقدنييٙ  ْتحقٕيي  نكميييٙ جًمفشييٕ

ًٕمٔت   نٌ أجيل   طل  تحلٕل استراجٕحٖ طمنل  ٔتًمْم الممسشٙ اتدمنعٕٙ; داخلٕم  ْخمرج

صيييٕمةٙ خطيييٙ اسيييتراجٕحٕٙ جًمفشيييٕٙ قمٝهيييٙ عليييٚ نيييم ليييدُٔم نيييٌ يقيييم  قيييٓ٘ ْضيييع        

ْفييوو ْتحييدٔم  خمرجٕييٙ  بمييم  كًُييم نييٌ الت ييٓ  علييٚ       ْك ييمٜا  نتهٕييز٘ داخلٕييٙ    

 اتدمنعم  المًمفشٙ   
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ُٔعد الترلٕل الاستراجٕح ٖ نٌ أبوز الملانح الوٕٝشٙ لمواذل أْ نكٓيم  عهلٕٙ ْ

ٍّ الًظو لأٗ نمسشٙ علٚ أيُم يظمى ن تٓ   ";التخطٕط الاستراجٕحٖ ايطلاق م نٌ أ

ٔتأثو بدًٔمنٕكٕٙ البٕٞٙ اترمرجٕٙ  ْنٌ ثوّ ظُو  أسملٕ  جوكز علٚ الاي تم  علٚ 

رجٖ" كأسمض البٕٞٙ  نٌ خلام تحلٕل بٕٞٙ الممسشم  "بظقُٕم الداخلٖ ْاترم

   (5)لصٕمةٙ اترطٙ الاستراجٕحٕٙ بمم  كًُم التكٕ  نلج البٕٞٙ اترمرجٕٙ

ٍّ Kaplan &Norton (2008) ْٔظير عد٘ أسملٕ  ْنًُحٕم  ْأطو  ًَممبأ

عهل نتعدد٘ لإجواٜ عهلٕٙ الترلٕل الاستراجٕحٖ كأسمض لصٕمةٙ اترطٙ 

بٓرجو  ْنمٓجد  PESTLE   ْتحلٕل SWOTالاستراجٕحٕٙ  ْنٌ أبوزَم: تحلٕل سٓا 

للقٓٛ التًمفشٕٙ اترهص لترلٕل بٕٞٙ المًمفشٙ  ْأسلٓب الًظو٘ القمٝهٙ علٚ المٓارد; 

لتردٔد الك مٜا  المتهٕز٘ لصٕمةٙ الاستراجٕحٕٙ التًمفشٕٙ  ْثمٙ نٌ ٔشتخدى إطمر 

جمٝز٘ نملكٓى بملدرٔخ للحٓد٘ ْالتهٕز  أْ نًُحٕٙ ستٙ سٕحهم ك طمر ْنمٓجد 

  (6)آداٜ الممسشٙ نًُحٖ لتقٕٕو

ٔشيييييتخدى التخطيييييٕط الاسيييييتراجٕحٖ الترلٕيييييل الاسيييييتراجٕحٖ  عليييييٚ جلييييي   ْ

كهيدخل لتعزٔيز القيدر٘ التًمفشيٕٙ  ْتحقٕي  المٕيز٘ التًمفشيٕٙ  ًْٔقشيو َي ا الترلٕييل          

ٙ ) ترمرجٕييْٙالبٕٞييٙ االداخلٕييٙ  البٕٞييٙإلى تحلٕييل  اليي  جييمثو علييٚ    (العمنييٙ ْالتًمفشييٕ

ُٔعيي  أفاييل طؤقييٙ لمعوفييٙ قييدر٘   د الترلٕييل الاسييتراجٕحٖالمٓقيي  التًمفشييٖ للهمسشييٙ  ْ

ٙ  نلج المًمفشا     (7)الممسشٙ التًمفشٕٙ نقمري

سييملٕبِ بُييد  نٓاٜنييٙ   الاسييتراجٕحٖ  جعييدد  أ   الترلٕييلْايطلاق ييم نييٌ أَهٕييٙ   

  ْ جعزٔييز ْجطييٓٔو العهلٕييٙ ي شييُم في ظييل بٕٞييٙ    العهلٕييٙ للشييٕمقم  المختلقييٙ نييٌ يمذٕييٙ  

   نٌ يمذٕٙ أخوٛ  دًٔمنٕكٕٙ ْطدٔد٘ المًمفشٙ

بيييٓرجو للقيييٓٛ التًمفشيييٕٙ اترهيييص كأذيييد  نميييٓجدتم جطيييٓٔو  ْفي َييي ا الصيييدد 

تحلٕيييل  جشيييتخدى فينيييٌ أَييو الأسيييملٕ  اليي    أسييملٕ  التخطيييٕط الاسييتراجٕحٖ  فُيييٓ   

نييٌ أَييو عًمصييو البٕٞييٙ   البٕٞييٙ التًمفشييٕٙ للقطييمت اليي  جعهييل بييِ الممسشييٙ  ْاليي  جُعييد   

ٖ  الترلٕيل عهلٕيٙ  م وكيز علُٕي  جاترمرجٕيٙ الي  تظي  أٍ     ٙ   الاسيتراجٕح  البٕٞيٖ للهمسشي
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ضييييهٌ عهلٕييييٙ التخطييييٕط الاسييييتراجٕحٖ; ْجليييي  نييييٌ أجييييل صييييٕمةٙ الاسييييتراجٕحٕٙ     

    (8)التًمفشٕٙ ال   كٌ الممسشٙ نٌ تحقٕ  المٕز٘ التًمفشٕٙ

نيٌ خيلام  يص     بٕٞٙ المًمفشٙ ليدٛ أٗ قطيمت  ْٔعتهد نمٓجد بٓرجو علٚ تحلٕل 

القييٓ٘ ْللهشييت ٕدٌٔ   الت مْضييٕٙالقييٓ٘ ْ ًمفشييا جييدد  اذتهملٕييٙ دخييٓم ن   َييٖ: قييٓٛ

  (9)ذد٘ المًمفشٙ با الممسشم  القمٝهْٙ  اتردنم  البدٔلْٙ  للهٓردٌٔ الت مْضٕٙ

نييٌ نًمفشييٙ   اتدييمنعٖنييم جظييُدّ بٕٞييٙ نمسشييم  نمسشييم  التعلييٕو       إطييمرْفي 

ٛ  نميييٓجدأَهٕيييٙ اتذمجيييٙ إلى جكٕٕييي  ْنٓاٜنيييٙ    جتأكيييد   ذتهٕيييٙ ْذيييمد٘    بيييٓرجو للقيييٓ

ٙ   في  نٌ أجيل اسيتخدانِ    التًمفشٕٙ اترهص لممسشيم  التعليٕو    تحلٕيل البٕٞيٙ التًمفشيٕ

 اتدمنعٖ 
 

 وتساؤلاتهالبحث  مشكلة

ٍّ التخطٕط الاسيتراجٕحٖ ٔشيُو بيدْر ذمسيو      البر ًطلُ  ٔ نٌ قًمعٙ نمد اَم أ

ْفعّييمم تضييٓ تحقٕيي  المٕييز٘ التًمفشييٕٙ للتعلييٕو اتدييمنعٖ  ْجليي  في ظييل بٕٞييٙ طييدٔد٘          

ٍّ تحقٕيي  نكميييٙ جًمفشييٕٙ عملٕييٙ      صالتًييمف ٖ  ْيظييوًا لأ لييٌ ٔتييأجٚ إلا   للتعلييٕو اتدييمنع

بٓجٓد تخطٕط استراجٕحٖ فعّمم ٔشيُو في الارجقيمٜ بمشيتٓٛ أداٝيِ تضيٓ التًمفشيٕٙ  في       

     ٖ  َيي ا الصييدد  كييٌ الإطييمر٘ إلى أيّييِ علييٚ الييوةو نييٌ جٓجييِ نمسشييم  التعلييٕو اتدييمنع

لام ْضلج اترطط الاستراجٕحٕٙ; نٌ أجل تضٓ التخطٕط الاستراجٕحٖ نٌ خ المصوٗ 

ٍّ َييي ّ اترطيييط لم تحقييي  نشيييتٓٔم  الًحيييم        جطيييٓٔو نًظٓنيييٙ الأداٜ اتديييمنعٖ  إلهيييم أ

المتٓقعٙ نًُم; ممم ٔعكص ضيع  عهلٕيم  التخطيٕط الاسيتراجٕحٖ للتعليٕو اتديمنعٖ        

 ْنٌ َ ا المًطل  جتأكد أَهٕٙ اتذمجٙ إلى جطٓٔو نًُحٕٙ التخطٕط الإسترجٕحٖ 

 ٕ م  الاَتهييمى بتطييٓٔو الطؤقييٙ المًُحٕيٙ للتخطييٕط للهشييتقبل; جعييدد   ْفي سي

الترلٕيل الاسيتراجٕحٖ    ْجطٓر  أسملٕ  التخطٕط الاستراجٕحٖ بص ٙ عمنٙ ْأسملٕ 

ٙ     ْنيٌ ثيو   في ظل بٕٞيٙ طيدٔد٘ التًيمفص   بص ٙ خمصٙ    لتعيو  اتذمجيٙ ل  جتأكيد أَهٕي

ٖ   أذد علٚ  ٓرجو للقيٓٛ اترهيص  َْيٓ    بي  نميٓجد َْيٓ     أبوز أسيملٕ  الترلٕيل الاسيتراجٕح

تًمفشييٕٙ  لممسشييم   نييٌ أبييوز الأسييملٕ  اليي   كييٌ جكٕٕ ُييم نييٌ أجييل تحلٕييل البٕٞييٙ ال      

 :هم ٔلٖفٕ البر  أسٞلٙ  جتبلٓرعلٚ جل  ْ   ٖالتعلٕو اتدمنع
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 ؟لتعلٕو اتدمنعٖلفشٕٙ ملبٕٞٙ التًبترلٕل ا الاَتهمى  نررا نم  -1
لأٗ  تحلٕل البٕٞٙ التًمفشٕٙ جشتخدى فيال   هٓجد بٓرجوًالقٓٛ اترهص ل نم  -2
 ؟قطمت

اسيتخدانِ  نيٌ أجيل   بٓرجو للقٓٛ اترهص  نمٓجد ْنٓاٜنٙ جكٕٕ  كٕ   كٌ -3
 ؟لممسشم  التعلٕو اتدمنعٖ تحلٕل البٕٞٙ التًمفشٕٙ في 

 أهداف البحث

للقيييٓٛ   "Porter"بيييٓرجو  نميييٓجدٔته يييل الهيييد  اليييوٕٝص للبرييي  في جكٕٕييي      

بٕٞٙ التًمفشٕٙ لممسشم  التعلٕو اتدمنعٖ نٌ لفي تحلٕل انٌ أجل استخدانِ اترهص 

 خلام تحقٕ   الأَدا  ال وعٕٙ التملٕٙ:

 لممسشم  التعلٕو اتدمنعٖ  نررا  الاَتهمى بترلٕل البٕٞٙ التًمفشٕٙتحدٔد  -1

في تحلٕييل بٕٞييٙ  بييٓرجو للقييٓٛ اترهييص    كٕ ٕييٙ اسييتخداى نمييٓجد  التعييو  علييٚ   -2

  لدٛ أٗ قطمت التًمفشٕٙ 

 تحلٕييل بييٓرجو للقييٓٛ اترهييص نييٌ أجييل اسييتخدانِ في     نمييٓجدجكٕٕيي  ْنٓاٜنييٙ   -3

 البٕٞٙ التًمفشٕٙ لممسشم  التعلٕو اتدمنعٖ 

 أهنية البحث

 جًب   أَهٕٙ البر  نٌ خلام الًقم  التملٕٙ:

نعمتدتُم نٓضٓعًم علٚ درجٙ كبير٘ نٌ الأَهٕٙ  ألا َْٓ أذد أسملٕ   -1

ٔٙ ْالمهمرسٙ; التخطٕط الاستراجٕحٖ; بمم ٔشُوُ في سد ال حٓ٘ با الًظو

 نًُحٕٙبٓرجو للقٓٛ اترهص بُد  جعزٔز  نمٓجدْجل  نٌ خلام جكٕٕ  

  في ظل بٕٞٙ طدٔد٘ المًمفشٙ التخطٕط الاستراجٕحٖ للتعلٕو اتدمنعٖ المصوٗ
جعدد المشت ٕدٌٔ نٌ الدراسٙ اتذملٕٙ  ذٕ  ج ٕد كمفٙ القمٝها ْالمُتها  -2

ِٕ  ن ل: ْزار٘ التعلٕو العملٖ  بقامٔم إصلا  ْجطٓٔو التعلٕو اتدمنعٖ ْتخطٕط

ْالمجلص الأعلٚ للحمنعم   ْالكلٕم  المختل ٙ  ْجل  نٌ خلام نم جتٓصل إلِٕ 

بٓرجو ْاستخدانِ كأسلٓب للترلٕل الاستراجٕحٖ  نمٓجدجكٕٕ  الدراسٙ نٌ 
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ٔعزز مممرسم   ; بممالمصوٗ لتعلٕو اتدمنعٖمسشم  المللبٕٞٙ التًمفشٕٙ 

  للحمنعم  المصؤًٙمفشٕٙ تحقٕ  نٕز٘ ئشُو في  التخطٕط الاستراجٕحٖ  ْ

 واجراءاته البحث  ميهج

تحقٕقُيم اسيتخداى    شيعٚ إلى ٔاتذيملٖ ْالأَيدا  الي      البري  طبٕعيٙ   ٖجقتا

المييًُخ الٓصيي ٚ الترلٕلييٚ اليي ٗ ٔقييٓى بٓصيي  نييم َييٓ كييمٌٝ ْج شيييرّ ْتحلٕييل كمفييٙ     

مى بترلٕييييل البٕٞييييٙ الاَتهيييي نييييررا تحدٔييييد في  البريييي  اتذييييملٖ شييييتخدنِ ْٔ  أبعييييمدّ

كٕ ٕييٙ اسييتخداى نمييٓجد بييٓرجو  ْالتعييو  علييٚ   لممسشييم  التعلييٕو اتدييمنعٖ التًمفشييٕٙ

كٕ ٕيييٙ جكٕٕ يييِ     ْإٔايييم  للقيييٓٛ اترهيييص في تحلٕيييل بٕٞيييٙ المًمفشيييٙ ليييدٛ أٗ قطيييمت     

ٖ  استخدانِ بمم ٔتًمس   ْنٓاٜنتِ  نٌ أجل ْفي   نلج طبٕعٙ نمسشم  التعليٕو اتديمنع

 البر  فٕهم ٔلٖ:ضٜٓ جل   جته ل إجواٜا  

 نررا  الاَتهمى بترلٕل البٕٞٙ التًمفشٕٙ للتعلٕو اتدمنعٖ المحٓر الأْم:

 نمٓجد بٓرجو للقٓٛ التًمفشٕٙ اترهص المحٓر ال ميٖ:

 جكٕٕ  نمٓجد بٓرجو للقٓٛ اترهص لا ستخدانِ في تحلٕل البٕٞٙ   المحٓر ال مل :

 التًمفشٕٙ للتعلٕو اتدمنعٖ             

 ام  تسمْر البر  اتذملٖ كهم ٔلٖ:ْ كٌ أ

   تحليل البيئة التيافسية للتعليه الجامعيالاهتناو بمبررات المحور الأول : 

قبييل تحدٔييد نييررا  الاَتهييمى بترلٕييل البٕٞييٙ التًمفشييٕٙ للتعلييٕو اتدييمنعٖ             

 لتعو  علٚ نشتٓٔم  الترلٕل الاستراجٕحٖ  ْأبوز أسملٕبِ إلى  ا تجدر الإطمر٘ أْلا
 

 : مستوياته وأساليبه الاستراتيجي لتحليل ا -أ

 ٖ شيييٙ في عهلٕيييٙ اترمصيييٕٙ الوٕٝ / الترلٕيييل البٕٞييئٖعيييد الترلٕيييل الاسيييتراجٕح

ْالتريدٔم    ال يوو ًْٔتخ عيٌ َي ا الترلٕيل أربيلج قيٓاٝو نيٌ         التخطٕط الإستراجٕحٖ

ٙ  اترمر  SWOT  ْٔطليي  علييٚ َيي ا الترلٕييل )  جٕييٙ ْيقييم  القييٓ٘ ْالاييع  الداخلٕيي
Analysis )   
ٔعو  الترلٕل الاستراجٕحٖ بأيِ جقٕٕو الٓضلج اتذملٖ للهمسشٙ  نٌ خلام ْ

جقٕٕو البٕٞٙ الدخلٕٙ نٌ يقم  قٓ٘ ْضع   بملإضمفٙ إلى جقٕٕو جأثيرا  البٕٞٙ 
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ْ كٌ   (10)اترمرجٕٙ نٌ فووٍ ْتحدٔم  كأسمض لصٕمةٙ اترطٙ الاستراجٕحٕٙ

   :ٔلٖهم تحدٔد نشتٓٔم  الترلٕل الاستراجٕحٖ لبٕٞٙ الممسشٙ ك

ال  عًمصو كمفٙ ال: جتاهٌ Internal Environment البٕٞٙ الداخلٕٙ  -1

ل  ندخلا  ْعهلٕم  ْتشوجم (  ْا نٌ) دْد الداخلٕٙ للهمسشٙاتذضهٌ جدخل 

نٌ  ; علُٕم تضٓ تحقٕ  رسملتُم ْرؤٔتُم التركو فُٕم ْالشٕطو٘الممسشٙ جشتطٕلج 

 همسشٙ أجل تحدٔد يقم  القٓ٘ ْالاع  الداخلٕٙ لل

البٕٞٙ  عٓانل نٌ كلجتاهٌ   :External Environment ٙالبٕٞٙ اترمرجٕ -2

اترمرجٕٙ العمنٙ  ْاترمصٙ  نٌ أجل تحدٔد القوو ْالتردٔم  اترمرجٕٙ  ْ كٌ 

 جصًٕ  عًمصو ْ نشتٓٔم  تحلٕل البٕٞٙ اترمرجٕٙ  كهم ٔلٖ:

ٙ العٓانل كمف: ْجتاهٌ   Macro- Environmentالعمنٙ البٕٞٙ اترمرجٕٙ -أ

تحلٕل  مْٔطل  علُٕ  العمنٙ ال  جمثو علٚ كمفٙ الممسشم ْالقٓٛ اترمرجٕٙ 

َٓ اختصمر للأذو  الأْلى لشتٙ عًمصو     PESTEL Analysisبٕشتل

  oliticalPالعٓانل :الشٕمسٕٙ المكٓيٙ للبٕٞٙ اترمرجٕٙ العمنٙ  َْٖ 

  ocialS  ْالاجتهمعٕٙ conomicEْالاقتصمدٔٙ

  ْالقميٓيٕٙ nvironmentE  ْالبٕٕٞٙ echnological Tْٙالتكًٓلٓجٕ

  egalLأْالتظؤعٕٙ 

 :Environment Task/ Industry / بٕٞٙ العهلاترمرجٕٙ اترمصٙ البٕٞٙ -ب

ٔقصد بُم كمفٙ العٓانل ال  جوجبط  ببٕٞٙ العهل المبمطو٘ للقطمت ال  جتًهٖ 

نٌ أبوز الأسملٕ  ال  تم ْ    ْتحلٕل البٕٞٙ التًمفشٕٙ للهمسشٙإلِٕ الممسشٙ

نمٓجد بٓرجو للقٓٛ اترهص  َْٓ لترلٕل بٕٞٙ المًمفشٙ لدٛ أٗ قطمت  جطٓٔوَم

 نم سٕتًمْلِ البر  اتذملٖ 

 مبررات الاهتناو بتحليل البيئة التيافسية للتعليه الجامعي -ب

ٍّ  تصييم  أٗ نمسشييٙ في البقييمٜ ْالت ييٓ  علييٚ نًمفشييُٕم ٔعتهييدُ علييٚ نٕزجُييم         إ

ٍْ جكييٍٓ قييمدر٘ علييٚ تحقٕيي  نٕييز٘ جًمفشييٕٙ في       التًمفشييٕ ٙ; إج تظيي  علييٚ كييل نمسشييٙ أ
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المجمم ال ٗ جعهيل فٕيِ إجا أراد  البقيمٜ ْتحقٕي  الت يٓ  عليٚ نًمفشيُٕم  َْي ا ًٔطبي           

  (11)أٔاًم علٚ الكلٕم  ْاتدمنعم 

ٙ  نييٌ الترييدٔم  التًمفشييٕٙ اليي  أدّ  إلى جزأييد     ْ ٔٓاجييِ التعلييٕو اتدييمنعٖ جمليي

ٕٙ العملمٕييييٙ في التعلييييٕو; ذٕيييي  أدّ  الييييتتيرا  العلهٕييييٙ ْالتكًٓلٓجٕييييٙ     ذييييدّ٘ التًمفشيييي 

ْالاقتصييمدٔٙ إلى بييزْئ بٕٞييٙ جًمفشييٕٙ عملمٕييٙ جدٔييد٘  ْالايتقييمم نييٌ المًمفشييٙ الٓطًٕييٙ       

ْالدْلٕييٙ إلى المًمفشييٙ العملمٕييٙ  الييي  جظييكل أذييد التريييدٔم  اليي  جٓاجُُييم نمسشيييم         

قمٜ في الًطم  اليٓط  ْاليدْلٖ نيٌ جُيٙ      التعلٕو اتدمنعٖ  ال  جته ل في كٕ ٕٙ الب

ْكٕ ٕييٙ اتذ ييمظ علييٚ نكميتُييم العلهٕييٙ ْدعتُييم الأكمد ٕييٙ ْالبر ٕييٙ نييٌ جُييٙ          

أخييوٛ  ْفوضيي  َيي ّ البٕٞييٙ التًمفشييٕٙ اتددٔييد٘ علييٚ اتدمنعييم  ضييوْر٘ كشيي  نٕييز٘    

  (12)جًمفشٕٙ علٚ ةيرَم نٌ اتدمنعم  الأخوٛ

ٛ قدرجُم علٚ نٓاجُٙ التردٔم  ْفي َ ا الصدد جتردد جًمفشٕٙ اتدمنعم  بمد

  ْجعطُٕم القدر٘ علٚ البقمٜ اترمرجٕٙ  لٕ  تجعل اتدمنعٙ في نوكز جًمفشٖ أفال

  كهييم جظُييو جًمفشييٕٙ اتدمنعييم  نييٌ خييلام الاسييتتلام الأن ييل ْالمتهٕييز   ْالاسييتهوارٔٙ

لقييييدرا  اتدمنعييييٙ ْإنكميٕمجُييييم في جييييدعٕو نوكزَييييم التًمفشييييٖ  ْنٓاجُييييٙ تحييييدٔم      

ٍّ إَهيييمم اتدمنعيييٙ لليييتتيرا  البٕٕٞيييٙ تظعليييُم أك يييو عوضيييٙ للهخيييمطو      المًمفشيييٙ   إج أ

                                (13)المحتهلٙ; ممم ٔمدٗ إلى ضع  نوكزَم التًمفشٖ

ًّي    ظيل َي ّ   بقيمٜ اتدمنعيم  في    ْعلٚ جل  أصبح م البٕٞيٙ التًمفشيٕٙ ٔعتهيد كل

نييٌ خييلام ُو الاسييتراجٕحٖ الكٕ ٕييٙ اليي  ٔييدفعٍٓ ْٔٓجُييٍٓ بُييم نكييميُو  ْْضييع  علييٚ 

ُٔهكهييٌ اتدمنعييم  نييٌ نٓاجُييٙ  ; (14)الاسييتراجٕحٖ التخطييٕط قييد  اليي  الترييدٔم  إج أيييِ 

; بمييييم ٔزٔييييد نييييٌ قييييدرجُم  بك ييييمٜ٘ عملٕييييٙ معهلييييُْاسييييتهوار  ُٝييييملاييييهمٍ بقم ;جٓاجُُييييم

ٍّ تحقٕيي    التًمفشييٕٙ  ْ كًُييم نييٌ الت ييٓ  بييا اتدمنعييم  المًمفشييٙ لهييم ْعلييٚ جليي  فيي 

فشيييٕٙ للحمنعيييم  ٔتطلييي  الاسيييتعميٙ بيييملتخطٕط الاسيييتراجٕحٖ; نيييٌ أجيييل  المٕيييز٘ التًم

ٙ صييٕمةٙ الاسييتراجٕحٕٙ التًمفشييٕٙ المًمسييبٙ اليي      نييٌ اسييت همر نٓاردَييم     كهييٌ اتدمنعيي

ْك مٜجُيييم تضيييٓ جعزٔيييز الإتظمبٕيييم   ْالتتلييي  عليييٚ التريييدٔم  الييي  جٓاجُُيييم ْجعٕييي      

  ز٘ جًمفشٕٙ جقدنُم  ْ كهًُم نٌ الت ٓ  علٚ نًمفشُٕم  ْتحقٕ  نٕ
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التًمفشٕٙ للتعليٕو اتديمنعٖ في جمليٙ    الاَتهمى بترلٕل البٕٞٙ ْجته ل أَو نررا  

 التردٔم  التًمفشٕٙ العملمٕٙ ال  ٔٓاجُُم التعلٕو اتدمنعٖ  ْجتلخص أبوزَم فٕهم ٔلٖ:

; ذٕيي  ازداد  ذييدّ٘ المًمفشييٙ بييا اتدمنعييم  جزأييد ذييدّ٘ التًمفشييٕٙ العملمٕييٙ للتعلييٕو  -1

الصييعٕد المحلييٖ أْ الإقلٕهييٖ أْ الييدْلٖ; ممييم ٔظُييو طييدّ٘ التًييمفص بييا  سييٓاٜ علييٚ 

اتدمنعم  اتذكٓنٕٙ ْبعايُم اليبع   ْبيا اتدمنعيم  اتذكٓنٕيٙ ْاترمصيٙ  ْبيا        

  ٙ نمسشيم  التعليٕو   جتخي  التًمفشيٕٙ بيا      ْ(15)اتدمنعم  المحلٕٙ ْالإقلٕهٕيٙ ْالعملمٕي

 : تملٕٙطكمم الالأ اتدمنعٖ

 ذٕ  إيِّ لا جٓجد نٓارد جك ٖ جمٕلج اذتٕمجم  جمٕلج   التًمفص علٚ المٓارد

قطمعم  الدْلٙ  ْنٌ ثوّ جدخل اتدمنعم  اتذكٓنٕٙ  ْقطمت  التعلٕو عمنٙ  فٚ 

جًمفص نلج القطمعم  ْالهٕٞم  ْالممسشم  اتذكٓنٕٙ الأخوٛ  ممم ٔتطل  نٌ 

متضٙ اتدمنعم  إقًمت المظوّعا  ْالمشٞٓلا عٌ جٓزٔلج المٓارد  ْإقًمت اتدُم  الم

بجدْاَم  ْندٛ نشمَهتُم فٚ دعو التًهٕٙ المجتهعٕٙ  ْتحشا المكميٙ التًمفشٕٙ 

 للدْلٙ  ْالمجتهلج ككل  

 ذٕ  جوة  كل جمنعٙ فٚ اجت اب طلاب ٔإ ٍٓ المزٔد التًمفص علٚ الطلاب  

نٌ الشهعٙ ْالعواقٙ علٚ اتدمنعٙ  طلاب نت ٓقٍٓ لدُٔو المقدر٘ علٚ إ مى 

بت ٓ   ْجتلُ  كل جمنعٙ أْ كلٕٙ علٚ أٍ تغتمرَم أن مم الدراسٙ اتدمنعٕٙ 

َملاٜ الطلاب المت ٓقا  فتقٓى بع  اتدمنعم  بمجبمت طو  نعًٕٙ تد ب َملاٜ 

ٍْ كمي  ن ل َ ّ المًح جكل ٙ إضمفٕٙ  :الطلاب ن ل التٓسلج فٚ المًح الدراسٕٙ  ْإ

 لهم جأثيراجُم علٚ نٓارد اتدمنعٙ  

 ٕٞذٕ  جتًمفص اتدمنعم  ٙ التدرٔشٕٙ ْالإدارٔٙ المتهٕز٘التًمفص علٚ اجت اب اله  

فٚ ضو أفال ْأك أ العًمصو نٌ أعامٜ َٕٞٙ التدرٔص ْالإدارٔا; بمم ٔدعو 

 ْتعشٌ نٌ قدرجُم التًمفشٕٙ  

  )ْجل  فٚ ضٜٓ الاتجمّ تضٓ البر  عٌ  ل  اتدمنعم  عٌ جُم  جوعمَم )ممٓلا

تدمنعم  اتذكٓنٕٙ ْاترمصٙ  ْجزٔد نٓارد إضمفٕٙ للتهٓٔل  ْٔظترم فٚ جل  ا
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َ ّ المًمفشٙ المتصمعد٘ ذدّ٘ المصمع  ال  جٓاجُُم الأيظطٙ الوانٕٙ إلى جملج نم 

 ٔك ٖ نٌ الهبم  ْالمًح للحمنعم   ممم ٔزٔد نٌ ذدّ٘ التٓجو فٚ البٕٞٙ التًمفشٕٙ  

  ٓ فًُمم جمنعم  ْكلٕم  نعًٕٙ ٔظمر إلى ادُم بملت ٓالتًمفص نٌ أجل الت    

ًُخبٙ  َْٖ بم مبٙ نممجد تحت ٛ ْعلانم  ممٕز٘  ْالتهٕز ٔطل  علُٕم جمنعم  ال

للًٓعٕٙ ال مٝقٙ جُتدٗ بُم الك ير نٌ نمسشم  التعلٕو اتدمنعٚ الأخوٛ ن ل 

ٍْ جطٓر بواتزُم  ْأٍ  َمرفمرد ْكمنردد  ْ كٌ القٓم بأيِّ فٚ ْسلج كل جمنعٙ أ

المتهٕز٘  فًُمم بع  اتدمنعم  ال   جكٍٓ لدُٔم الوةبٙ فٚ أٍ جامَٖ اتدمنعم 

اكتشب  دعٙ ممتمز٘ لريمتزُم اتدمنعٖ في تزمم نعا ن ل علٓى البرمر  

ٍْ جت ٓ  فٚ بويمنخ أْ أك و نٌ بواتزُم  لٕ  ٔكٍٓ جا يٓعٕٙ  فعلٚ اتدمنعٙ أ

فمٝقٙ التهٕز  َْ ا الت ٓ  بدْرّ تظت ب الطلبٙ ْالمدرسا الأك مٜ  ْالمًح 

دأم للهمسشم  التعلٕهٕٙ; لمشمعدجُم فٚ اتذ مظ علٚ نٕزجُم ْالهبم  ْاله

  (16)التًمفشٕٙ  ْتصمذُم فٚ المدٛ البعٕد

بعييي  الممسشيييم  العملمٕيييٙ بقٕيييمض  ْاَتهيييمى  للحمنعيييم  العملمٕيييٙظُيييٓر التصيييًٕ م   -2
القيييدر٘ التًمفشيييٕٙ لممسشيييم  التعليييٕو اتديييمنعٖ لتصيييًٕ  جمنعيييم  العيييملم طبق يييم  

 ر ٖ لأداُٝم الأكمد ٖ ْالب
نعيمٔير   ; ذٕ  أدّ  العٓلمٙ إلى تحٓم البٕٞٙ المحلٕٙ إلى بٕٞٙ عملمٕٙ  ْتحٓلي  العٓلمٙ -3

ممهييم أسييُو في  جظييكٕل بٕٞييٙ عملمٕييٙ    اتدييٓد٘ نييٌ نعييمٔير تسلٕييٙ إلى نعييمٔير عملمٕييٙ;  

للتعلٕو اتدمنعٖ ٔيتو فٕيِ جيداْم التعليٕو اتديمنعٖ كخدنيٙ نيٌ اتريدنم  الي           

مميم أدّٛ إلى جزأيد ذيدّ٘ المًمفشيٙ بيا نمسشيم          (17)تحكهُم قٓٛ العيو  ْالطلي   

التعلٕو اتدمنعٖ  ْظُٓر أنميم  جدٔيد٘ نيٌ التعليٕو اتديمنعٖ  ْجزأيد الممسشيم         

التعلٕهٕٙ ْالتدرٔبٕٙ الأجًبٕٙ ال  طوع  في جقدٔو خيدنمجُم في تشتلي  اليدْم    

  لأةوا  تجمرٔٙ ْرلٕٙ لتٙ 

دْث ثييٓر٘ كييبير٘ في عييملم الإيترييي    أدّ  إلى ذييالتكًٓلٓجٕييٙ اتذدٔ ييٙ;  التطييٓرا   -4

ْالرتزٕم  المتطٓر٘  ْالطؤ  الشؤلج إلى المعلٓنم   أسُه  بدْر فعّمم في إيتيمد  

الييًظو التعلٕهٕييٙ المٓازٔييٙ ْالبدٔلييٙ  ْجٕشييير التعلييٕو ْالييتعلو عييٌ بُعييد  ْظُييٓر نييم   
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ُٔعو  بمتدمنعم  العملمٕيٙ الي  سيمَه  في خ ي  كل يٙ التيدرٔص  نيلج الاَتهيمى         

تًهٕٙ القدرا  المًُٕٙ لأعامٜ َٕٞٙ التدرٔص ْنعمْيُٕو; ممم تعد نٌ التايخو  ب

 الٓظٕ ٖ  ْالعهملٙ الزاٝد٘ في الٓظمٝ  الإدارٔٙ بُم 
ٖ  التعلٕوجيدْٔل   -5 ; ف يٖ إطيمر العٓلميٙ بيوز الاَتهيمى بتي ها البُعيد اليدْلٖ في         اتديمنع

 ٙ  جييب  أطييكمم    اتجُيي  العدٔييد نييٌ اتدمنعييم  إلى اتدمنعييم  للترييٓم تضييٓ العملمٕيي

جًظٕهٕٙ جدٔد٘ لتدْٔل أيظطتُم ن ل: إيظمٜ فوْت للحمنعم  الأى في دْم لتقدٔو 

بواتزُييم الدراسييٕٙ  ْنييًح درجمجُييم اتدمنعٕييٙ اترمصييٙ بُييم  ْكيي ل  نييًح ذيي          

الانتٕييمز نييٌ جمييي  بعيي  اتدمنعييم  المتقدنييٙ تدمنعييم  في دْم أخييوٛ; لتقييدٔو         

التٓأنٙ با نمسشم  التعلٕو اتدمنعٖ;  دْرا  ْبوانخ دراسٕٙ نٌ إعدادَم  ْبوانخ

نٌ أجل جٓذٕد نتطلبم  ْتستٓٔم  الرانخ الدراسيٕٙ في إطيمر جوجٕبيم  الاعتهيمد     

ٍْ جطييييٓر نييييٌ يظهُييييم    المتبييييمدم  ْبملتييييملٖ كييييمٍ لزانًييييم علييييٚ اتدمنعييييم  المحلٕييييٙ أ

 التعلٕهٕٙ; ذتّٚ لا ج قد أَهٕتُم أنمى اتدمنعم  العملمٕٙ 
ذٕي  أصيبح التركٕيز عليٚ المعلٓنيم  ْالتكًٓلٓجٕيم        عوفيٙ; الم اقتصيمد الاتجمّ تضيٓ    -6

نييٌ العٓانييل الأسمسييٕٙ في الاقتصييمد; فًحييم  الممسشييم  ٔعتهييد علييٚ نييدٛ قييدرجُم    

علٚ جملج ْإيتمد المعمر   ْاست همرَم لزٔمد٘ الإيتمجٕٙ  ْجٓلٕيد نًتحيم  ْخيدنم     

ْجطٓٔوَيم    ُيم ْجعهٕقجدٔد٘  فملمجتهلج القمدر علٚ انتلام زنمى المعمر  ْإيتمجُيم  

ٔكييٍٓ نمَل ييم أك ييو نييٌ ةيييرّ للشييير في ركيي  التقييدى ْالتهٕييز في كمفييٙ المجييملا    

   (18)الاقتصمدٔٙ  ْالعلهٕٙ  ْال قمفٕٙ  ْالاجتهمعٕٙ
تضٓ انتلام  نمسشم  التعلٕو اتدمنعٖ المحلٕٙ ْالإقلٕهٕٙ ْالعملمٕٙ بااتذوام  -7

نكييمٍ لاٝيي  لهييم بييا   نشييببم  الت ييٓ  ْالتهٕييز الٓاضييرٙ لتليي  الممسشييم  لوسييو     

نمسشييم  التعلييٕو اتدييمنعٖ جا  الأداٜ المتهٕييز  َْييٓ نييم ٔتطليي  نًُييم العهييل ْفق ييم  

  (19)لمتطلبم  التًمفشٕٙ ْآلٕمجُم
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 التطيٓرا   ظيل  ف ٖ  :اتروتظا نٌ نتهٕز٘ يٓعٕٙ إلى العملمٖ المجتهلج ذمجٙ -8

ًّم -المتشمرعٙ ًّم ْإقٕه ًّم تسل ٌ  بيد  لا -ْدْل ٙ  إتظيمد  ني ٙ  آلٕي ٘  لايبط  ْاضير  جيٓد

ِ  نشيمر  تشوجمجيِ ْجقيٓٔو   ْتجٓٔيد  اتديمنعٚ   التعليٕو   إلى للٓصيٓم ; نمسشيمج

 ٙ ٘  يٓعٕي ٌ  نتهٕيز ٙ       ني لي ا    (20)اتريوتظا قيمدرٌٔ عليٚ المًمفشيٙ في الأسيٓا  العملمٕي

جتأكد أَهٕٙ ربط الرانخ التعلٕهٕٙ اتدمنعٕٙ بمتطلبيم  ْجقًٕيم  سيٓ  العهيل     

لٕهٕيييٙ ْجدرٔبٕيييٙ لطلابُيييم; كيييٖ لتقيييدٔو أفايييل خدنيييٙ جع -المحليييٖ ْالعيييملمٖ  –

 تغوجٓا نمَلا للهًمفشٙ في أسٓا  العهل المحلٕٙ ْالعملمٕٙ 
 

ٍّ المًمفشٙ أصبر  أنيوًا لا ن يو نًيِ أنيمى اتدمنعيم   مميم تعيتّو         ٔتاح ممم سب   أ

علييٚ اتدمنعييم  ضييوْر٘ البريي  عييٌ كٕ ٕييٙ رفييلج قييدراجُم التًمفشييٕٙ; نييٌ أجييل تحقٕيي    

التصييًٕ م  العملمٕييٙ للحمنعييم      في الموكييز التًمفشييٖ لهييم  المٕييز٘ التًمفشييٕٙ   ْتحشييا   

ْعليييٚ جلييي  جتأكيييد ذمجيييٙ  اتدمنعيييم  عليييٚ  الاسيييتعميٙ بيييملتخطٕط الاسيييتراجٕحٖ       

لمٓاجُٙ ن ل َ ّ التردٔم  التًمفشٕٙ   ْصٕمةٙ الاستراجٕحٕٙ التًمفشٕٙ الي   كهًُيم   

  .نٌ تحقٕ  المٕز٘ التًمفشٕٙ  ْالت ٓ  علٚ ةيرَم نٌ اتدمنعم 

بأَهٕييٙ اتذمجييٙ إلى أدبٕييم  التخطييٕط الاسييتراجٕحٖ   ْفي َيي ا الشييٕم   جمكييد 

   ٙ كأسييييمض لصييييٕمةٙ   الترلٕييييل الاسييييتراجٕحٖ لكييييل نييييٌ البٕٞييييٙ الداخلٕييييٙ ْاترمرجٕيييي

ْنييٌ أبييوز   الاسييتراجٕحٕٙ التًمفشييٕٙ لأٗ نمسشييٙ جشييعٚ إلى تحقٕيي  المٕييز٘ التًمفشييٕٙ      

ترلٕييل الاسييتراجٕحٖ  َٓنمييٓجد  الأسييملٕ  اليي  تم جطٓٔوَييم لتعزٔييز ْجطييٓٔو عهلٕييٙ ال  

 َْٓنم ٔتًمْلِ البر  اتذملٖ  ص بٓرجو للقٓٛ التًمفشٕٙ اتره
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 بورترللقوى التيافسية الخنس  نموذجالمحور الثاىي : 

Porter's Five Competitive Forces  Model 
 

ٌ  َْييMichael Porterٓ ٔعيٓد َي  الًهيٓجد إلى نمٔكييل بيٓرجو       أبيوز أسييمج ٘   ني

نيييٌ أبيييوز    َْيييٓالأنؤكٕيييٙفي الٓلأيييم  المتريييد٘  لأعهيييمم بجمنعيييٙ َيييمرفودكلٕيييٙ إدار٘ ا

  ٙ ْٔعهيل خيبيًرا اسيتراجٕحًّٕم      اترراٜ في التخطٕط  ْصٕمةٙ الاسيتراجٕحٕم  التًمفشيٕ

ُٔعيد صيمذ  القٕيمد٘    كهيم  لدٛ ك ير نٌ الممسشم  ْالظوكم  الكيرٛ ذيٓم العيملم     

خييلام نييٌ   التًمفشييٕٙ لأٗ نمسشييٍٙ ج شييير كٕ ٕييٙ تحقٕيي  المٕييز٘  أالاسييتراجٕحٕٙ بظيي

نيٌ   تحلٕل البٕٞٙ التًمفشٕٙ اترمصٙ بُيم كأسيمض لصيٕمةٙ الاسيتراجٕحٕٙ التًمفشيٕٙ;     

   (21) أجل تحقٕ  المٕز٘ التًمفشٕٙ

ُٔعييييد نمييييٓجد بييييٓرجو للقييييٓٛ التًمفشييييٕٙ اترهييييص نييييٌ أبييييوز نمييييمجد الترلٕييييل          ْ

      ِ الممسشيٙ لتردٔيد    الاستراجٕحٖ ال  جشتخدى لترلٕيل بٕٞيٙ القطيمت الي ٗ جتًهيٖ إلٕي

         ٙ   (22)نييدٛ جمجبٕتييِ  ْاليي   كييٌ جكٕٕ ُييم لترلٕييل بٕٞييٙ التعلييٕو اتدييمنعٖ التًمفشييٕ

ْٔظير جعبير القطمت إلى بٕٞٙ العهل الي  جتًهيٖ إلُٕيم الممسشيٙ  فه ل يم ال ًيمد  جتًهيٖ        

  ْاتدمنعيييم   جًتهيييٖ إلى قطيييمت (23)إلى قطيييمت الشيييٕمذٙ  ْالبًيييٓم إلى القطيييمت المصيييوفي 

جتأكد أَهٕٙ استخداى َ ا الًهٓجد بملًشبٙ للهمسشم  القمٝهيٙ;  منعٖ  ْالتعلٕو اتد

نٌ أجل فُو َٕكل المًمفشٙ اتذملٖ لبٕٞٙ العهل أْ بٕٞٙ القطيمت الي ٗ جتًهيٖ إلٕيِ نيٌ      

أجل البقمٜ ْتحقٕي  المٕيز٘ التًمفشيٕٙ  ْكي ل  الممسشيم  اتددٔيد٘ الي  جؤيد دخيٓم          

ٙ بٕٞيٙ العهيل التًمفشيٕٙ لهي ا القطيمت الي ٗ       يطم  المًمفشٙ له ا القطمت; نٌ أجل دراسي 

 جؤد دخٓلِ 

ْٔوكز َي ا الًهيٓجد عليٚ تحلٕيل "البٕٞيٙ التًمفشيٕٙ اترمصيٙ للهمسشيٙ " نيٌ          

ٍّ تحلٕيل َي ّ القيٓٛ التًمفشيٕٙ لبٕٞيٙ          خلام تحلٕل  ص قٓٛ جًمفشيٕٙ; عليٚ اعتبيمر أ

بترلٕيل "بٕٞيٙ     عهل الممسشٙ َٓ الأسمض لبًمٜ الاستراجٕحٕٙ التًمفشٕٙ  َْٓ نيم ٔعيو   

ٍ  -علٕيييِ ٔطلييي  ْ  (24)الصيييًمعٙ أْ البٕٞيييٙ التًمفشيييٕٙ للهحيييمم"     -في بعييي  الأذٕيييم

 The Market-Based View   الاسيييتراجٕحٕٙ القمٝهيييٙ عليييٚ الشيييٓ   نميييٓجد
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Strategyٍّ َييٖ المحييددا  الأسمسييٕٙ  لبٕٞييٙ القطييمتالقييٓٛ اترمرجٕييٙ    ذٕيي  ج ييتر  أ

ٍّ التًمفشيٕٙ اللازنيٙ لترقٕي  المٕيز٘ التًمفشيٕٙ         ٙصٕمةٙ الاسيتراجٕحٕ  لأداٜ الممسشٙ  ْأ

ٍْ ْجقٕيٕو بٕٞيٙ قطيمت عهيل الممسشيٙ نيٌ خيلام تحلٕيل القيٓٛ          جًطلي  نيٌ تحلٕيل     تظ  أ

لترلٕييل الٓضييلج اتذييملٖ للقطييمت اليي ٗ جًتهييٖ إلٕييِ  التًمفشييٕٙ اترهييص لًهييٓجد بييٓرجو; 

  (25)بطؤقٙ نًُحٕٙ

القٓٛ التًمفشٕٙ اترهص ْ كٌ إٔام  نمٓجد بٓرجو نٌ خلام جعؤ ِ  ْتحدٔد 

 لبٕٞٙ المًمفشٙ  كهم ٔلٖ:

 تعسيف نموذج بوزتس للقوى التنافشية الخنص  -أ
ُٔعو  نمٓجد بٓرجو علٚ أيِّ إطيمر عهيل لترلٕيل البٕٞيٙ التًمفشيٕٙ  للقطيمت الي ٗ        

القيٓ٘  ْ اذتهملٕٙ دخٓم نًمفشا جدد   َٖ: جًتهٖ إلِٕ الممسشٙ نٌ خلام  ص قٓٛ

ذيييد٘ ْ  اتريييدنم  البدٔليييْٙ  للهيييٓردٌٔ الت مْضيييٕٙالقيييٓ٘ ٌْٔ  للهشيييت ٕد الت مْضيييٕٙ

ُٔعيييد إطيييمر(26)المًمفشيييٙ بيييا الممسشيييم  القمٝهيييٙ  التًمفشيييٕٙعهيييل لترلٕيييل البٕٞيييٙ    فُيييٓ 

اترمصيييٙ للهمسشيييٙ  ْٔكيييٍٓ يتيييمد َييي ا الترلٕيييل تزهٓعيييٙ نيييٌ ال يييوو ْالتريييدٔم        

  (27)الموجبطٙ ببٕٞٙ عهل الممسشٙ

ُٔعيد    نصيمدر المًمفشيٙ في قطيمت نيم      دٔيد تحفي  نٌ ثوّ ٔشُو َ ا الًهيٓجد ْ  كهيم 

"العمٝيد المحتهيل" عليٚ الميدٛ البعٕيد  نيٌ       ْ  َي ا القطيمت"  جمجبٕٙ "ْسٕلٙ لتردٔد ندٛ 

 Industryْٔطليي  علٕييِ تحلٕييل بٕٞييٙ القطييمت    خييلام تحلٕييل َيي ّ القييٓٛ اترهييص      

Analysis  ٖأْ الترلٕل التًمفشCompetitive Analysis    أْ تحلٕيل بٕٞيٙ العهيل  

  Analyzing the Task Environment(28)اترمصٙ بملممسشٙ 

 بوزتس لننوذج الخنص التنافشية القوى - ب
الي   جظيكل    عٌ القٓٛ التًمفشٕٙ اترهص Michael Porter (2008)ٔعر 

 :التملٖكهم في الظكل   أسمسًم لصٕمةٙ الاستراجٕحٕٙ التًمفشٕٙ
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Source: Porter, Michael E.; The Five Competitive Forces that Shape Strategy, Harvard 

Business Review, January, 2008, P.80. 

 (1شلل )

 الخنص  ةلقوى التنافشينموذج بوزتس ل
كهييم َييٓ نٓضييح بملظييكل   كييٌ تحلٕييل َٕكييل المًمفشييٙ لأٗ قطييمت نييٌ خييلام    

ٔ لمجيأثير ا قيٓ٘     ْاذتهملٕيٙ دخيٓم نًمفشيا جيدد     ص قٓٛ  َٖ:   جيأثير ٌ  ْقيٓ٘  شيت ٕد

; فيي جا كييمٍ نييٌ (29)ٙالمًمفشييٙ بييا الممسشييم  القمٝهييْذييد٘   ٙدٔلييالباترييدنم  ْ  ٌٔٓردالميي

الصع  دخٓم نًمفشا جدد لقطمت عهل نعا  ْجقل قٓ٘ جيأثير الميٓردٌٔ ْالمشيت ٕدٌٔ     

ْقٓ٘ جيأثير اتريدنم  البدٔليٙ ضيعٕ ٙ  ْذيد٘ المًمفشيٙ ضيعٕ ٙ بيا الممسشيم  المٓجيٓد٘;           

ًٞ  جزداد جمجبٕيٙ َي ا القطيمت  ْالعكيص صيرٕح  ْعليٚ جلي  جتريدد نيدٛ جمجبٕيٙ           ذٕ

المًمفشيٙ ْالعٓاٝيد المحتهلييٙ لأٗ قطيمت عهيل اعتهييمدًا عليٚ تحلٕيل َيي ّ القيٓٛ اترهييص         

 ْ كٌ إٔام  كٕ ٕٙ تحلٕل َ ّ القٓٛ التًمفشٕٙ اترهص كهم ٔلٖ:

 درجح منافسح منخفضح 

 قطاع  جذاب 

  

 درجح منافسح عانيح 

 قطاع  غيز جذاب 

  

حىاجز مزتفغح أماو دخىل منافسين جذد: 

 )يصعة دخىل منافسين جذد(

 قطاع جذاب )مشجع نلاستثمار( 

 حىاجز صغيزج أماو دخىل منافسين جذد: 

 ) يسهم دخىل منافسين جذد(

 ستثمار( نلاستثمار( قطاع غيز جذاب )غيزمشجع نلا 

 قىج  تأثيز عانيح نهمستفيذين  

 قطاع  غيز جذاب 

 )غيز مشجع نلاستثمار( 

 قىج  تأثيزعانيح نهمىردين  

 قطاع  غيز جذاب 
 )غيز مشجع نلاستثمار( 

 قىج تأثيز منخفضح  نهمستفيذين

 قطاع  جذاب

 ()مشجع نلاستثمار 

 تأثيز  انخذماخ انثذيهح ضعيف

 قطاع جذاب  

 )مشجع نلاستثمار(

 انخذماخ انثذيهح تؤثز تقىج   

 قطاع غيز جذاب  

 )غيز مشجع نلاستثمار(

 

 

   

  قىج تأثيز  منخفضح نهمىردين 

 قطاع  جذاب 

 )مشجع نلاستثمار( 
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 احتنالية دخول منافشين جدد     -1
Potential Entry of New Competitors )Threat of New Entrants) 

ٙ ندٛ سُٓلٙ أْ  تحدٔد َ ّ القٓ٘ جتاهٌ لمجيمم  دخيٓم نًمفشيا جُيدد     صيعٓب

نعيدلا     ماتط ي   كلهم ٔمدٗ جلي  إلى    فكلهم زاد  سُٓلٙ دخٓم المًمفشاالمًمفشٙ

٘  إقبمم المشت ٕدٌٔ عليٚ خيدنم  الممسشيم     ٌ   المٓجيٓد تظي   لي ا    عٓاٝيدَم    مميم ٔقليل ني

اذتهملٕييٙ دخييٓم نًمفشييا ْلممسشييٙ أٍ تجهييلج نعلٓنييم  عييٌ المًمفشيا اتذييملٕا   عليٚ ا 

  (30)ال ٗ جعهل بِ الممسشٙ القطمتجدد في 

ال ٗ جعهل فِٕ الممسشيٙ عليٚ    القطمتدخٓم نًمفشا جدد إلى  تحدٗ ْٔعتهد

نيٌ المًمفشييا اتذيملٕا  في جا كمييي      ٙال عيل المتٓقعي   ْدردعلييٚ   ْذيٓاجز اليدخٓم  ْجيٓد  

تذييٓاجز نًخ اييٙ  ْٔتٓقييلج اليييداخلٍٓ اتدييدد نقمْنييٙ ضييعٕ ٙ نييٌ المًمفشيييا        جليي  ا 

ٍّ خطو الدخٓم ٔكٍٓ نوج عً  اجز الدخٓمٓذعو  جُْ  (31)  ْالعكص صرٕح ماتذملٕا  ف 

ٙ عل نٌ الصيع  عليٚ الممسشيم  اتددٔيد٘ اليدخٓم في تزيمم       تجاٝ  ٓع مُبأيّ أْ   المًمفشي

تظيي  التتليي  علُٕييم بٓاسييطٙ الييداخلٍٓ     ُييم العٓانييل اليي   عييو  علييٚ أيّ بعبييمر٘ أخييوٛ جُ 

  (32)اتددد إجا رةبٓا في المًمفشٙ بًحم 

 دخيييٓمْجته يييل العٓانيييل الييي  ٔيييتوّ نيييٌ خلالهيييم تحلٕيييل ْتحدٔيييد نيييدٛ اذتهملٕيييٙ  

  :جدد  ال  ٔطل  علُٕم أٔاًم ذٓاجز الدخٓم أنمى المًمفشا اتددد  فٕهم ٔلٖنًمفشا 

  ٌ فييي جا كميييي  الممسشيييم  جقيييدى خيييدنم    : هيييمٔز اتريييدنم  ْدرجيييٙ ْلاٜ المشيييت ٕدٔ

نتهٕز٘ ْفؤد٘ نٌ يٓعُيم  ْاسيتطمع  أٍ جيب  درجيٙ عملٕيٙ نيٌ ْلاٜ        ْتشوجم 

ٍّ جلي  ٔيمدٗ إلى ارج يمت ذيٓاجز اليدخٓم أنيمى        المشت ٕدٌٔ ْأصرمب المصملح  ف 

قل تشيمْ  الممسشيٙ بظيأٍ اذتهملٕيٙ دخيٓم نًمفشيا       جالمًمفشٍٓ اتددد  ذًٕٞ  

  (33)جدد
 الشٕمسييم  اتذ ٙ ذٕيي  قييد جعهييل العٓانييل القميٓيٕييٙ كرييٓاجز     : كٓنٕييٙ ْالقميٓيٕيي

نيٌ  تزمم أْ قطمت نم في للهًمفشٙ  كٌ للركٓنم  جقٕٕد الدخٓم للدخٓم; إجْ 

  ْالقٕييٓد الم وْضييٙ  المييدخلا خييلام نتطلبييم  الترخييٕص  ْجقٕٕييد الٓصييٓم إلى    

  (34)علٚ الاست همر الأجً 
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 الدخٓم نتطلبم  رأض المييمم ٙ لهم زاد  جكل ٙ الدخٓم للهًمفشٙ في قطمت فك: ْجكل 

ٍّ المًمفشييا المحييتهلا اتدييدد   نييم  كلهييم زاد ارج ييمت ذييٓاجز الييدخٓم  ْذًٕٞيي  فيي 

الواةبا في دخٓم تزمم المًمفشٙ ٔترددٍْ  أْ ربميم ليٌ ٔيدخلٓا في المًمفشيٙ ذتيٚ      

  ٙ ْكلهييم اتط ايي  جكل ييٙ    لييٓ كمييي  الممسشييم  القمٝهييٙ جكتشيي  نزأييم جًمفشييٕ

المجيمم   أصيبح  في تزمم جًمفص نعا  اتط   ذمجز اليدخٓم  ْنيٌ ثيوّ    الدخٓم

    (35)أك و جًمفشٕٙ

 علٚ اتردنيٙ  الطل   ًَمم جزأد في إجا كمٍ: درجٙ الطل  علٚ اتردنٙ أْ المخود

 اليييداخلٍٓ اتديييدد تعيييمْمإج   المخيييود جيييزداد اذتهملٕيييٙ دخيييٓم نًمفشيييا جيييدد  أْ 

م إجا كييمٍ تزأييد علييٚ اتردنييٙ  أنّيي اسييتقطمب المشييت ٕدٌٔ لمقمبلييٙ َيي ا الطليي  الم  

ٓ  ٖٜقلٕيل ْبطي   ْالمخوجم الطل  علٚ اتردنم    ذيمجز اليدخٓم   ٔوج يلج   في الًهي

   ْإجا رةبيٓا في الييدخٓم للهًمفشييٙ جيزداد ذييد٘ المًمفشييٙ نييلج   اتدييدداالييداخل أنيمى 

لييً ص  ْالمخوجييم الممسشييم  القمٝهييٙ لمظييمركٙ الطليي  القييمٝو علييٚ اترييدنم        

 القطمت 

  ذشمسييٕٙ المشيي  ٙ : فيي جا كمييي  كل ييٙ  ت ٕدٌٔ لتكييملٕ  الايتقييمم أْ الترٓٔييل العملٕيي

الايتقييمم ْالترٓٔييل نييٌ اتردنييٙ اتذملٕييٙ إلى اتردنييٙ اتددٔييد٘ عملٕييٙ  ٔوج ييلج        

  ذًٕٞيي  جقييل اذتهملٕييٙ دخييٓم نًمفشييا    ذييمجز الييدخٓم أنييمى المًمفشييا اتدييدد   

  (36) ْالعكص صرٕحجدد  

 حيو الكيبير إلى اتط يم  جكيملٕ      جظير اقتصمدٔم  اتذ: الكبير اقتصمدٔم  اتذحو

اتردنٙ أْ المخود نيلج نميٓ اتذحيو  فملممسشيم  الكيبير٘ الي  جتهتيلج بمقتصيمدٔم          

ٍْ جقيييدى أذحمنًيييم نوج عيييٙ نيييٌ اتريييدنم   أْالمخوجيييم          اتذحيييو الكيييبير  كيييٌ أ

بتكييملٕ  أك ييو اتط مضًييم نييٌ جليي  الممسشييم  المًمفشييٙ الأصييتو ذحهًييم; َْيي ا       

  (37)تدددٔمدٗ إلى إذبم  الداخلٍٓ ا

 ذٕ  ٔظكل ردْد أفعّمم المًمفشا الآخؤٌ جٓقعم  المًمفص/ المظمرم اتددٔد ذٓم  

ًٕيييم نُيييددًا لليييداخل اتددٔيييد   أْ   رد ال عيييل المتٓقيييلج نيييٌ الممسشيييم  المٓجيييٓد٘ ذمل
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في جا كيمٍ رد ال عيل المتٓقيلج نيٌ الممسشيم  القمٝهيٙ سيٕكٍٓ           للهًمفص اتددٔيد 

ًٝ ٍّ جل  ٔظحلج علٚ الدخٓم   مَمد م إجا كيمٍ رد ال عيل     أنّيطم  المًمفشٙ فيف 

ٍّ المًمفص اتددٔد ٔتردد عٌ الدخٓم المتٓقلج عًٕ     (38)في تزمم المًمفشٙم  ف 

كلهيييم ارج عييي  ذيييٓاجز   عليييٚ جلييي   جقيييل اذتهملٕيييٙ دخيييٓم نًمفشيييا جيييدد  ْ

الييدخٓم  ْجييزداد اذتهملٕييٙ دخييٓم نًمفشييا جييدد كلهييم قليي  ذييٓاجز الييدخٓم  فعلييٚ      

كمييي  الممسشييم  جقييدى خييدنم  نتهييمٔز٘  ْتحظييٚ بييٓلاٜ المشييت ٕدٌٔ   سييبٕل الم ييمم  إجا 

 ذًٕٞ  جقل قٓ٘ )تحدٗ( اذتهملٕٙ  دخٓم نًمفشا جدد  ْالعكص صرٕح 

 شتييدي لملدى ا قوة  المشاومة -2
 Buyers Bargaining Power of Customers  

ٍ عليٚ  جتاهٌ َ ّ القٓ٘ تحدٔد ندٛ قٓ٘ جأثير المشت ٕدٌٔ  ذٕ  أيُو ٔمثوْ

تزمم نم نٌ خيلام قيدرجُو عليٚ خ ي  الكل يٙ  ْالمشيمْنٙ; للرصيٓم عليٚ خيدنم  أْ          

   ٘ ٘  ْنيٌ ثيوّ ٔيمثو المشيت ٕدٍْ       تشوجم  نتهٕيز٘ ْعملٕيٙ اتديٓد في اتط يم    الأك يو قيٓ

كل ييييٙ اترييييدنم   أْ المخوجييييم  اليييي  تعصييييلٍٓ علُٕييييم  أْ اتذصييييٓم علييييٚ خييييدنم       

ٚ ْتشوجم  جا  جٓد٘  ٌٔ الأقٓٔيمٜ ٔعهليٍٓ عليٚ زٔيمد٘ جكيملٕ       في جا كيمٍ الميٓرد     (39)أعلي

  ٙ ٍّ المشت ٕدٌٔ الأقٓٔمٜ ٔعهلٍٓ علٚ جقلٕل إٔوادا  ْعٓاٝيد الممسشي ْجته يل    الممسشٙ  ف 

 المشت ٕدٌٔ فٕهم ٔلٖ:  المشمْنٙ لدٛ العٓانل ال  تحدد ندٛ قٓ٘

 :ٌٔجزداد قٓ٘ المشمْنٙ لدٛ المشت ٕدٌٔ ذًٕهم ٔقيل عيددَو نقمبيل     عدد المشت ٕد

 نمسشم  عدٔد٘ جقدى ي ص اتردنم  أْ المخوجم  ْجٓد 

 إجا كمي  جٓد٘ اتردنٙ أْ المخود جزداد قٓ٘ المشمْنٙ  :درجٙ  ٕز اتردنٙ أْ المخود

ْبملتيملٖ  نمسشيم  أخيوٛ جقيدى خيدنم  ْتشوجيم  بدٔليٙ;        ْجٓجد  نًخ اٙ

  بشُٓلٙ م كٌ استبداله
    جييزدا: درجييٙ ذشمسييٕٙ المشييت ٕدٌٔ لكل ييٙ اتردنييٙ أْ المخييود ٙ إجا كييمٍ  د قييٓ٘ المشييمْن

 ا كيييٍٓ ليييدُٔو ذيييمفزً ت  ْبملتيييملٖ ٔالمخيييودكل يييٙ اتردنيييٙ أْ  في ارج يييمت ًَيييمم 

  علٚ كل ٙ أفال للبر 
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   جكييملٕ  الايتقييمم ْالترٓٔيييل :   ٌ   جكيييملٕ  إجا كمييي  جييزداد قييٓ٘ جيييأثير المشييت ٕدٔ

الايتقيييمم إلى نمسشيييم  أخيييوٛ نيييزْد٘ للخدنيييٙ أْ المخيييود قلٕليييٙ  أْ جتايييهٌ      

 تشمطو أقل 

 لدُٔو القيدر٘  المشت ٕدٍْ  إجا كمٍجزداد قٓ٘ المشمْنٙ  :نكميٕٙ التكمنل اترل ٖإ

  َْييٓ نييم ي شييِ المخييودعلييٚ المظييمركٙ في جصييهٕو ْجقييدٔو أْ إيتييمد اتردنييٙ أْ  

  (40) اترل ٖلتكمنل ٔعو  بم
 

ًٜ علٚ جل   جعتهد  إقبملهو عليٚ   درجٌٙ علٚ ٔلمشت ٕدلدٛ ا المشمْنٙ قْٓ٘بًم

ٚ   تشوجم خدنم  أْ  ٙ  الممسشٙ  ْعلٚ درجٙ ْلاُٝو لهيم  ْعلي اسيتعدادَو لتحوبيٙ    درجي

كهم جتعمظو قٓ٘ المشت ٕدٌٔ  إجا كيميٓا    (41)بداٝل أخوٛ تردنم  الممسشٙ ْةير جل 

  ْ اليي  تعصييلٍٓ علُٕييم  ْجقييل َيي ّ القييٓ٘      المخوجييم  ٔتركهييٍٓ في نييدخلا  اتردنييٙ أ

ٙ  كييٍٓ ٔعًييدنم  ٍّ   تزييمم عهييل الممسشيي الإقييداى إلى نمسشييم    ةييير خمضييلج للهًمفشييٙ أْ أ

ُٔعد أنوًا نكل  م بملًشبٙ لهو   (42)أخوٛ 

 Bargaining Power of Suppliers ي لموزدا قوة  المشاومة لدى  -3
نٌ أَو التردٔم  لبٕٞيٙ عهيل الممسشيٙ َيٓ قيٓ٘ الميٓردٌٔ ْي يٓجَو ْقيدرجُو         إٍ 

الأسمسيٕٙ   علٚ المشمْنٙ ْالت مْ   ذٕ  ٔيٓفو الميٓردٍْ تزهٓعيٙ ْاسيعٙ نيٌ الميدخلا       

الهمنييٙ  ْ كييٌ للهييٓردٌٔ التييأثير علييٚ الٓضييلج التًمفشييٖ للهمسشييم  في قطييمت نييم  نييٌ   

كل ٙ أْ عٌ طؤ  جقلٕل جٓد٘ المدخلا  ْاتريدنم  اترمصيٙ    زٔمد٘خلام قدرجُو علٚ 

ٔشيييتطٕلج الميييٓردٍْ الأقٓٔيييمٜ اتذصيييٓم عليييٚ اتديييزٜ الأكييير نيييٌ القٕهيييٙ         لييي ا ْ  بُيييو

 ْأللهمسشييم    نييدخلا  أْ خييدنم   قدنٓيييِ نييٌ  م ٔأعلييٚ لميي لأي شييُو  ب ييو  كل ييٙ   

نٓردُٔيم  ْجي َ    ْْذًٕٞ  ًٔظأ صوات القٓ٘ با كل نٌ الممسشٙ جُم  نٌ جٓد تقلٕلال

بملإضييمفٙ إلى خٕييمرا  أقييل   المٕييز٘ أْ القييٓ٘ إلى اتدمييي  اليي ٗ لدٔييِ المزٔييد نييٌ اترٕييمرا  

 ٛ المٓردٌٔ فٕهم ٔلٖ: ْجته ل تزهٓعٙ العٓانل ال  تحدد ندٛ قٓ٘ المشمْنٙ لد لٕخشوَم 
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  :ًٌَٔمم عدد قلٕل نٌ الميٓردٌٔ  نقمبيل   ذٕ  جزداد قٓ٘ المٓردٌٔ ذًٕهم ٔكٍٓ عدد المٓرد

  أْ بعبمر٘ أخوٛ عًيدنم ٔكيٍٓ ًَيمم    عدد ك ير نٌ الممسشم  ال  جتلقٚ إنداداجُو

   ْلكًُم جٓرد للعدٔيد نم د نٌ المٓردٌٔ علٚ تزممْاذتكمر أْ سٕطو٘ عدد تسدذملٙ 

   نٌ الممسشم   يرْالك

  :ٌٔكمييي  اترييدنم  أْ المييدخلا  اليي  ٔقييدنُم   فيي جا  هٕييز خييدنم  أْ نييدخلا  المييٓرد

المييٓردٍْ نتهٕييز٘ ْفؤييد٘  ْلهييم دعييٙ عملٕييٙ  ْخمصييٙ إجا كمييي  َيي ّ الشييهعٙ   ييل  

ًٞم َمنًم بملًشبٙ للخدنيٙ الًُمٕٝيٙ أْ المخيود الًُيمٖٝ  ذًٕٞي  جيزداد قيٓ٘ المشيمْنٙ          طٕ

 ٌ   ْنيٌ ثيوّ في ٍ ج يود ْ يمٔز نيم ٔقدنيِ الميٓردٍْ  يًرُو قيٓ٘ ج مْضيٕٙ            لدٛ الميٓردٔ

 كبير٘ أنمى الممسشم  

   :ٌٔذٕيي  جييزداد قييٓ٘ المييٓردٌٔ عًييدنم ٔتهكًييٍٓ نييٌ      إنكميٕييٙ التكمنييل الأنييمنٖ للهييٓرد

الدخٓم في تزمم المًمفشٙ ْالتًمفص نبمطو٘ نلج الممسشم  المشت ٕد٘ اتذملٕٙ  َْي ا  

نٖ  ْفي َييي ّ اتذمليييٙ ٔقيييدى الميييٓردٍْ اتردنيييٙ ْالمخيييود     نيييم ٔشيييهٚ بملتكمنيييل الأنيييم  

ٍْ ٔكٓييٓا نيٓردٌٔ فقيط  ْٔصيبرٍٓ نيٓردٌٔ        بأي شُو  ْذًٕٞ  ٔتٓق  المٓردٍْ عيٌ أ

  (43)ْنًمفشا في ي ص الٓق 

 :ٌٔذٕي  جيزداد قيٓ٘ ْي يٓج الميٓردٌٔ  ذًٕهيم لا ٔكيٍٓ ًَيمم          ْجٓد نصمدر بدٔلٙ للهٓرد

 وجم  المٓردٌٔ نصمدر بدٔلٙ لمدخلا  أْ خدنم  أْ تش

 :ٌٔف جا كميي  الممسشيم    يل نشيت ٕد قيٓٗ بملًشيبٙ للهيٓرد          قٓ٘ ْأَهٕٙ المشت ٕد

 جقل قٓ٘ المٓردٌٔ  ْالعكص صرٕح 

ًٜ علٚ جل  ذملٙ جٓافو عيد٘ نمطيوا     لمٓردٌٔ في المشمْنٙ لدٛ ا جزداد قٓ٘  ْبًم

ٌ    ن ييل:    جتلقيييٚ نقمبييل عييدد كييي ير نييٌ الممسشييم  اليي       َٕهًييٙ عييدد قلٕييل نيييٌ المييٓردٔ

جقييدٔو المييٓردٌٔ خييدنم  ْتشوجييم  نتهٕييز٘ ْفؤييد٘ للتمٔييٙ  أْ لا    إنييدادا  المييٓردٌٔ  أْ  

ٔٓجد نصمدر نتًٓعٙ ْبدٔلٙ لمدخلا  الميٓردٌٔ  أْ كيٍٓ الميٓردٌٔ نيٓردٌٔ ْنًمفشيا في      

ي ييص الٓقيي   أْ إجا كمييي  الممسشييم  لا   يييل أَهٕييٙ  أٗ لا جُعييد نشييت ٕد قييٓٗ ليييدٛ         

   (44)المٓردٌٔ
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  Substitute Products  الخدمات أو المدسجات البديلة -4
ٔكييٍٓ لهييم إذييدٛ القييٓٛ ْالترييدٔم  اليي   البدٔلييٙ  المخوجييم اترييدنم  أْ جُعييد 

ْ  جييأثير قييٓٗ   مبييدْ تشتل  يئالبييدٔل  المخييوداتردنييٙ أْ علييٚ طبٕعييٙ المًمفشييٙ لمجييمم نييم  

ٙ ْلكًِ  كٌ أٍ ٔل  ي ص ذمجيم     المخوجيم  أْ    َْي ا ٔعي  أٍ اتريدنم    ٛخيو أ خدني

 ال   كٌ أٍ جمدٗ ي ص الٓظٕ ٙ ْجل  ْالمخوجم البدٔلٙ جع  البر  عٌ اتردنم  

 ٍّ ْقييد لا جبييدْ قمبلييٙ   منظُوَييم قييد ٔبييدْ تشتل  يي  ي ييص الاذتٕمجييم   علييٚ الييوةو نييٌ أ

ٍٙ عمنٙ   ل ْ ٙللاستبدام بشُٓل ًّم اتردنم  البدٔلٙبص  ًٔم قٓ  :تملٕٙفي اتذملا  ال تحد

  نتقمربْٙي ص ال ٓاٝد للهشت ٕدٌٔ بكل ٙ   جقدى ي ص القٕهٙ إجا كمي  

 اتردنم  البدٔلٙ  إلىالمشت ٕدٌٔ جكملٕ  ايتقمم ْتحٓٔل  قله  إجا 

     ٙ العملٕييييٙ للخدنييييٙ أْ المخييييود    إجا كييييمٍ لييييدٛ المشييييت ٕدٌٔ ذشمسييييٕٙ للكل يييي

  (45)الوٕٝص
 

ًٜ علييٚ جليي   جعييد    ٕييد٘ الترييدٔم  أْ العٓانييل المق نييٌ  البدٔلييٙ اترييدنم  ْبًييم

نقمريييٙ  قمبلييٙ لله مضييلْٙج ابييٙ نًخ اييٙ ْ مإجا كمييي  كل تُيي   ْخمصييٙللهمسشييم 

 جا   فيي   أٗ كلهييم كمييي  القٕهييٙ الًشييبٕٙ للبييدٔل أفاييل     الييوٕٝص   المخييودمتردنييٙ أْ ب

في التريييٓم  المشيييت ٕدٍْإلى ذيييد كيييبير  سيييٕبدأ    كل يييٙ خدنيييٙ أْتشيييود نيييم  ارج عييي  

ل ا تظ  عليٚ الممسشيٙ دراسيٙ قيٓ٘ اتريدنم         (46) بدٔلدنٙ أْ المخود الاترم إلى جدرتظًّ

دْرًا َمنًيم في جقلٕيل الإٔيوادا  ْالعٓاٝيد المملٕيٙ للهمسشيٙ  ْالتيأثير         جلعي  البدٔلٙ; لأيُيم  

   (47)علٚ أداُٝم ْْضعُم التًمفشٖ

 Rivalry among Existing Competitors  المنافشة بين المؤسشات القائنة  -5
م الي  جيمثو أٔاًي    ريدٔم  نيٌ أَيو الت   ٙالقمٝهي   الممسشيم المًمفشٙ بيا  درجٙ جُعد 

ً  أعلٚ قدر٘ الممسشم  علٚ اتذ مظ علٚ نشيتٓٛ   جعتهيد درجيٙ أْ طيد٘    ْ  ِداُٝيم ْتحشيٕ

المًمفشييٙ بييا الممسشييم  القمٝهييٙ علييٚ القييٓٛ الشييمبقٙ اليي كو  فًُييمم بعيي  الممسشييم    
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ًّم علييٚ التعييمٔع        نييلج  جوةيي  نييلج نٓاجُييٙ الييبع  الآخييو  ْالييبع  الآخييو ٔٓافيي  ضييهً

ْربميييم ٔظيييكلٍٓ تحمل يييم   ْكيييل جلييي  ٔعتهيييد عليييٚ القيييٓٛ الشيييمبقٙ     المًيييمفص الآخيييو

تحيمد  مدٗ إلى دفيلج الممسشيم  إلى الا  جي بدٔليٙ قيد   الدنم  اتري  :فعلٚ سبٕل الم مم  ال كو

نًمفشٙ ذمد٘ في المجملا  ال  ٔتهتيلج فٕيِ الميٓردٍْ ْالمشيت ٕدٍْ      تحدثم  في ذا قد نعً

ًّ ٛبقٓ ْٔتاهٌ َ ا اتدزٜ نٌ الترلٕيل اثيًا نيٌ الاذتهيملا : إنّيم        (48)منتشمْٔٙ يشب

جقيل المًمفشييٙ بييا الممسشييم  القمٝهييٙ  أْ أٍ جيزداد ذييد٘ المًمفشييٙ بييا جليي  الممسشييم    أٍ 
 ذد٘ المًمفشٙ فٕهم ٔلٖ:تحدد درجٙ ْالعٓانل ال   أبوزْجته ل    (49)

  جزٔييد ذييد٘  ذٕيي    ٔقصييد بييِ عييدد ْذحييو الممسشييم  في المجييمم   : عييدد المًمفشييا

في  المًمفشٙ نٌ الممسشم  عدد كبير كلهم كمٍ ًَممالمًمفشٙ با الممسشم   

 م جقؤبًأْ القٓ٘  ي ص المجمم  ْ ٕل َ ّ الممسشم  إلى أٍ جكٍٓ بً ص اتذحو
  فكلهم  :القطمت(درجٙ نمٓ / ظوْ  الطل  )درجٙ الإقبمم علٚ اتردنم  ْالمخوجم

جزداد ذد٘ المًمفشٙ با المتًمفشا  نٌ  اتط   الطل  علٚ اتردنٙ أْ المخود 

أجيييل زٔيييمد٘ نعيييدلا  الطلييي  علُٕيييم; بميييم ٔيييمدٛ إلى زٔيييمد٘ عٓاٝيييدَم ْإٔواداجُيييم   

كلهم زاد الطل  علٚ اتردنٙ أْ المخود  ذٕي      بًٕهم جقل ذد٘ المًمفشٙالمملٕٙ

جييتهكٌ جمٕييلج الممسشييم  نييٌ اتذصييٓم علييٚ نعييدلا  طليي  ْإقبييمم عملٕييٙ نييٌ      

 نًمفشٙ نلج المًمفشا  المشت ٕدٌٔ بدٍْ
 ٙ ذٕ  جزداد ذد٘ المًمفشٙ في المجملا  ال  جكٍٓ فُٕيم التكيملٕ    : ظوْ  الكل

ٍّ كشيي  عٓاٝييد ْإٔييوادا  نملٕييٙ ٔتطليي       Fixed Costsال مبتييٙ  عملٕييٙ; إج أ

جقييدٔو اتردنييٙ أْ المخييود لأعييداد ْأذحييمى كييبير٘; لتتطٕييٙ كل ييٙ التكييملٕ      

قبمم علٚ اتردنٙ أْ المخود ضيعٕ ٙ  في ٍ   ال مبتٙ  ف جا كمي  درجٙ الطل  ْالإ

جل  ٔمدٗ إلى زٔمد٘ ذد٘ المًمفشٙ  ْٔقليل نيٌ عٓاٝيد الممسشيٙ  لي ا تظي  عليٚ        

َّ درجٙ الطل  ْالإقبمم ستتطٖ جكملٕ ُم ال مبتٙ   (50)الممسشم  أٍ جاهٌ أ
  ٙ ذٕيي  جييزداد ذييد٘ المًمفشييٙ ذًٕهييم جلحييأ    :التٓسييعم  الكييبير٘ للخييدنم  المعوْضيي

 التٓسلج الكبير فٕهم جعوضِ نٌ خدنم  ْتشوجيم   ٔيمدٗ جلي     الممسشم  إلى

إلى إذداث خلل في التٓازٍ با العيو  ْالطلي  لهي ّ اتريدنم  ل يتر٘ طٓٔليٙ        
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ْٔمدٗ جل  إلى خ   الكل ٙ ْالأسعمر; بمم ٔمدٗ لزٔمد٘ المًمفشٙ علٚ الكل ٙ 

 الأقل  

 دنم جكيييٍٓ زداد ذيييد٘ المًمفشيييٙ عًييي جيييذٕييي  : خيييودْالمأ ٙاتردنييي  يييمٔز ْخصيييمٝص

  أٗ عًيدنم لا  ْنًتحمجُيم الممسشم  ةير قمدر٘ علٚ تحقٕ  التهمٔز في خدنمجُم 

م نيم جلحيأ الممسشيم  إلى    م للتطبٕي   فتملبًي  اسيتراجٕحًّم قمبل ي   َدف مٔكٍٓ التهمٔز 

فمل وْقم  ةير الملهٓسٙ با المخوجم  جوفيلج    المًمفشٙ فقط علٚ أسمض الكل ٙ

 نٌ درجٙ المًمفشٙ 

  إجا كمييي  الممسشييم  المتًمفشييٙ علييٚ درجييٙ عملٕييٙ نييٌ     ى المتًمفشييادرجييٙ التييزا :

الالتييزاى  ْلهييو جطلعييم  نشييتقبلٕٙ طهٓذييٙ نييٌ أجييل الت ييٓ  ْقٕييمد٘ المًمفشييٙ     

  (51)لترشا دعتُم ْنكميتُم  جزداد ذد٘ المًمفشٙ في المجمم
 :فكلهم جًٓع  الممسشيم  المًمفشيٙ  كلهيم جعيدد  طيو  المًمفشيٙ         جًٓت المًمفشا

ْجعييييدد  الأفكييييمر المختل ييييٙ بظييييأٍ كٕ ٕييييٙ المًمفشييييٙ  ْنييييٌ ثييييوّ جييييزداد ذييييد٘       

  (52)المًمفشٙ
 ٔقصد بُم اتذٓاجز سٓاٜ كمي  الشٕمسٕٙ أْ الاقتصمدٔٙ الي    :ذٓاجز اتروْد

 ًيييلج الممسشيييم  نيييٌ نتيييمدر٘ تزيييمم المًمفشيييٙ  فييي جا كميييي  ذيييٓاجز اتريييوْد        

ٍَّ   نوج عييٙ  ْظييوْ  الطليي  ْالإقبييمم علييٚ اتردنييٙ أْ المخييود    ثمبتييٙ أْ جقييل  فيي 

ًّم          الممسشم  جصبح نًتلقٙ للعهيل في تزيمم ةيير جي اب ْةيير تزيدٗ اقتصيمد

َْ ا ٔمدٗ إلى زٔمد٘ ذد٘ المًمفشٙ أك يو عليٚ الكل يٙ; ذي  جشيتطٕلج الممسشيٙ       

اتذصٓم علٚ عدد أكير نيٌ المشيت ٕدٌٔ لتتطٕيٙ التكيملٕ  ال مبتيٙ للخدنيٙ        

عي  اتذيٓاجز أنيمى الممسشيم  للخيوْد نيٌ       ارج  أْ المخود  َْ ا ٔع  أيّيِ كلهيم  

  (53)إلا البقمٜ ْالمًمفشٙ تسٕط المًمفشٙ  لا تجد سٕبل م
ًٜ علييٚ جليي   جييزداد ذييد٘ المًمفشييٙ في اتذييملا  ْالممطييوا  الآجٕييٙ: إجا كييمٍ    ْبًييم

ًَيييمم عيييدد كيييبير نيييٌ المًمفشيييا  نتشيييمٌْٔ في اتذحيييو جقؤبًيييم أْ لهيييو ي يييص القيييٓ٘        

اى المشت ٕدٌٔ علٚ طل  اتردنٙ أْ المخود في ذملٙ ركيٓد أْ  التًمفشٕٙ  أْ إجا كمٍ إقد
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إجا كمي  اتردنم  ْالمخوجم  ةير نتهمٔز٘  ْنٌ ثوّ إنكميٕيٙ إيتقيمم     أْ بُطٜ في الًهٓ

المشييت ٕدٌٔ إلى خييدنم  ْتشوجييم  الممسشييم  الأخييوٛ بشييُٓلٙ  أْ إجا كمييي  جكييملٕ      

نًخ اييٙ  ْإجا كمييي  ًَييمم   المشييت ٕدٌٔ للايتقييمم ْالترٓٔييل إلى اترييدنم  الأخييوٛ    

المعوْضييٙ بزٔييمدا  كييبير٘  أْ بمعًييٚ آخييو إجا كمييي     ْالمخوجييم جٓسييعم  في اترييدنم  

  (54)الممسشم  المٓجٓد٘ في المجمم جتهّتلج بطمقٙ إيتمجٕٙ عملٕٙ
ًٜ عليٚ تحلٕيل َي ّ القيٓٛ اترهيص        ٔعتهيد نميٓجد بيٓرجوعلٚ تحدٔيد الطيو       ْبًم

ٍّ  الدفمعٕييٙ أْ بًييمٜ الاسييتراجٕحٕم  ال لازنييٙ لصييد ْنٓاجُييٙ َيي ّ القييٓٛ التًمفشييٕٙ  إج أ

تحلٕييل َيي ّ القييٓٛ اترهشييٙ ٔقييٕو نشييتٓٛ المًمفشييٙ لقطييمت أْ بٕٞييٙ عهييل نييم  ْقييدر٘             

الممسشٙ ال  جعهل ضهٌ َ ا القطمت نٌ أجل زٔيمد٘ عٓاٝيدَم المملٕيٙ  ْالتهٕيز ْالت يٓ       

  (55)علٚ نًمفشُٕم

ٙ   خلاصيييٙ القيييٓم  ٍّ صيييٕمة ْتصيييم  الاسيييتراجٕحٕٙ     ٔمكيييد نميييٓجد بيييٓرجو عليييٚ أ

التًمفشييٕٙ اليي   كييٌ أٗ نمسشييٙ نييٌ تحقٕيي  المٕييز٘ التًمفشييٕٙ ٔعتهييد علييٚ الٓضييلج           

التًمفشٖ لبٕٞٙ العهل ال  جًتهٖ إلُٕم  ْعلٚ قدرجُم علٚ الدفمت عٌ ي شُم ضد َي ّ  

ْفي سٕم  الطبٕعيٙ التًمفشيٕٙ     (56)القٓٛ التًمفشٕٙ اترهشٙ  أْ التأثير علُٕم لصمتذُم

نييٌ أجييل  التعلييٕو اتدييمنعٖ  بييدأ التأكٕييد علييٚ ضييوْر٘ جكٕٕيي  نمييٓجد بييٓرجو;  لممسشييم 

ترمصيٙ لقطييمت التعليٕو اتدييمنعٖ خيلام عهلٕييٙ    اسيتخدانِ لترلٕييل البٕٞيٙ التًمفشييٕٙ ا  

   (57)التخطٕط الاستراجٕحٖ
 

 التيافسوية البيئوة   لتحليول  للقووى الخنوس    بوورتر  نمووذج  المحور الثالث : تكييف  

 امعيلمؤسسات التعليه الج

    ٙ -جتأكد اتذمجٙ إلى جكٕٕ  نمٓجد بٓرجو لترلٕيل البٕٞيٙ اترمرجٕيٙ اترمصي

للتعلٕو اتدمنعٖ  ذٕ  أصبر  بٕٞٙ التعلٕو اتدمنعٖ ن ليُم ن يل بٕٞيٙ     -التًمفشٕٙ

الأعهييمم; ٔٓاجُُييم العدٔييد نييٌ الترييدٔم  اترمرجٕييٙ نييٌ نقييدنٖ اترييدنم  التعلٕهٕييٙ  

ًّيم  ف يٖ      ًّيم أْ عملم الآْييٙ الأخيير٘ اختل ي  بٕٞيٙ التعليٕو اتديمنعٖ        اتدمنعٕٙ سيٓاٜ تسل

 جدٔييد٘ جييمنعٖدخييٓم نمسشييم  جعلييٕو كهييم اختل يي  الترييدٔم  اليي  جٓاجُييِ  ن ييل:  

خلييي  بٕٞيييٙ  إلى  مميييم أدٛ ;جدٔيييد٘ جًمفشيييٕٙندعٓنيييٙ بأفكيييمر ْخطيييط ْاسيييتراجٕحٕم     
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 اتديييمنعْٖجييٓد نمسشييم  التعلييٕو    اتديييمنعٖ جُييدد  تشتل ييٙ  منًييم في قطييمت التعلييٕو     

التعليييٕو  كيييمٍ ًَيييمم العدٔيييد نيييٌ اليييتتيرا  في نظيييُد      في الممضيييٖ القؤييي  ْ  ىالأقيييد

ٖ العيييملمٖ بميييم في جلييي : اتط يييم  في التهٓٔيييل اتذكيييٓنٖ  زٔيييمد٘ الطلييي  عليييٚ   منعاتدييي

ٖ   جتٕير التركٕبٙ الشكميٕٙ  نممجد جدٔد٘ للتعلٕو اتدمنعٖالتعلٕو    التًهٕيٙ  اتديمنع

عٓلمييٙ   كًٓلٓجٕييم المعلٓنييم  ْالاجصييملا   ج ْالًهييٓ الاقتصييمدٗ  التطييٓر التكًٓلييٓجٖ في   

خلقي   منعٖ  ْْجتٕير الشٕمسم  ْالليٓاٝح اتذكٓنٕيٙ في التعليٕو اتدي      ٖمنعالتعلٕو اتد

التعليٕو   سيٓ  َ ّ التتيرا  العدٔد نيٌ ال يوو  الي  جي ب  القطيمت اتريمو ليدخٓم        

  (58)إيظمؤَم ٖ  لاستتلام ال وو ال  تّممنعاتد

 ٕ و اتديمنعٖ ن ليِ ن يل نمسشيم  الأعهيمم تعتيمد       ْفي َ ا الصدد  أصبح التعلي

ٍْ جعهييل علييٚ         انييتلام قييدرا  جًمفشييٕٙ عملٕييٙ  ْبملتييملٖ أصييبح لزانًييم علييٚ اتدمنعييم  أ

جطييٓٔو قييدراجُم التًمفشييٕٙ; كييٖ جشييتطٕلج المًمفشييٙ في َيي ّ البٕٞييٙ التًمفشييٕٙ لممسشييم   

      ٙ للهٕيييز٘  التعليييٕو اتديييمنعٖ  ْفي التعليييٕو اتديييمنعٖ  تّم تحدٔيييد ثلاثيييٙ عٓانيييل رٕٝشييي

٘  العلانٙالتًمفشٕٙ المشتدانٙ َٖ:    ْاتدميي   )الشيهعٙ الأكمد ٕيٙ(  التحمرٔٙ أْ الصيٓر

)طؤقيٙ جقيدٔو   بمم في جل  المٓقيلج ْالموافي   ْطؤقيٙ التشيلٕو      اتدمنعٖالممدٗ للتعلٕو 

نييٌ خييلام   اتدييمنعٖجتظييكل بٕٞييٙ عهييل نمسشييم  التعلييٕو   كهييم  اتردنييٙ التعلٕهٕييٙ(  

ْ ( ْشييت ٕدٌٔكهعلاقتُييم نييلج الطييلاب ) المحمضييؤٌ ْالمييدربا أعاييمٜ َٕٞييٙ التييدرٔص أ

با الممسشم  ال  جتًمفص علٚ ي ص فوو خل   ْذدّ٘ المًمفشٙ(  للهعوفٙ هٓردٌٔك)

القٕهيييٙ الييي  جيييمثو عليييٚ القيييدر٘ عليييٚ جٓلٕيييد اليييدخل  ْالييي  جتيييأثو جمٕعُيييم بيييمللٓاٝح    

  (59)اتدمنعٖالتعلٕو  بٕٞٙ فينمٓجد بٓرجو  جطبٕ ضوْر٘ َ ا ٔرر   ْلعلّ اتذكٓنٕٙ

ْفي ظييل َيي ا الشييٕم  التًمفشييٖ   ٔمكييد العدٔييد نييٌ البييمذ ا علييٚ الطبٕعييٙ    

التًمفشييٕٙ للتعلييٕو اتدييمنعٖ; ممييم ٔمكييد اتذمجييٙ إلى تحلٕييل بٕٞييٙ العهييل التًمفشييٕٙ     

   ٙ ; ذٕييي  (60) للحمنعيييم  بمسيييتخداى قيييٓٛ نميييٓجد بيييٓرجو; نيييٌ أجيييل القيييدر٘ عليييٚ المًمفشييي

ٚ الكلٕييم  ْاتدمنعييم  جت أصييبر   ْأعاييمٜ َٕٞييٙ التييدرٔص   الطييلاب   أك ييأ ًييمفص عليي

ْعليٚ     ْالمشيمَهم  المملٕيٙ   الأك و ك مٜ٘  ْالميًح الدراسيٕٙ ْالبر ٕيٙ ْ ٓٔيل البريٓث     
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جعييدد نصيييمدر  ٓٔلييُم نيييٌ جُييم  نتعيييدد٘ سييٓاٜ نيييٌ القطييمت اتذكيييٓنٖ  أْ الممسشيييم       

ْ   سيٓاٜ   َْي ّ المًمفشيٙ أصيبر  عليٚ ذيد       اترمصٙ  ٙ أك يو طواسيٙ ْقيٓ٘  عليٚ تضيٓ    عملمٕي

    (61) نتزأد

ْنٌ َ ا المًطل  بدأ الًظو إلى التعلٕو اتدمنعٖ كبٕٞٙ عهل جًمفشٕٙ  كيٌ   

 خلالهم جكٕٕٕ  قٓٛ نمٓجد  بٓرجو  ْ كٌ إٔام  جل  كهم َٓ نبا بملظكل التملٖ:

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
Source : Pringle، James& Jeroen Huisman;  Understanding Universities in 

Ontario، Canada: An Industry Analysis Using Porter’s Five Forces Framework،  
Op.Cit.،P.41. 

(2شلل )  

لبيئة التعليه الجامعي  نصوذج بوزتس  للقوى التنافشية الخنم  

كهيييم َيييٓ نٓضيييح  بملظيييكل   كيييٌ اسيييتخداى نميييٓجد بيييٓرجو في سيييٕم  التعليييٕو   

" نييٌ خييلام الًظييو  إلى  نًمفشييا جييدداذتهملٕييٙ دخييٓم  اتدييمنعٖ  ْ كييٌ  تحلٕييل قييٓ٘ " 

اذتهملٕٙ افتتم  "جمنعم  جدٔد٘ أْ جمنعم  دْلٕٙ  أْ اذتهملٕٙ الترمل  با الكلٕم  

ٌ   "ْاتدمنعم  القمٝهٙ  كهيم  كيٌ تحلٕيل     " نيٌ خيلام الًظيو    القيٓ٘ الت مْضيٕٙ للهيٓردٔ

قييدنٖ إلى أعاييمٜ َٕٞييٙ التييدرٔص; ذٕيي  ًٔظييو إلييُٕو علييٚ أيُّييو المييٓردٌٔ بمعتبييمرَو  ن 

ٌ   " ْنًتحٖ اتردنيٙ التعلٕهٕيٙ  ْكي ل   كيٌ تحلٕيل       " القيٓ٘ الت مْضيٕٙ للهشيت ٕدٔ
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 ٌ نيٌ  "اتريدنم  البدٔليٙ"    تحلٕيل  نٌ خلام الًظو إلى الطلاب ْأْلٕمٜ الأنٓر  كهم  كي

خييلام الًظييو إلى الييدرجم  العلهٕييٙ الإلكترْيٕييٙ  ْاتدمنعييم  الافتراضييٕٙ الإلكترْيٕييٙ     

 " ذد٘ ْطد٘  التًمفص با اتدمنعم  القمٝهْٙفي ضٜٓ جل   ٔتو تحلٕل" 

ْفي َيي ا الصييدد بييدأ الًظييو للتعليييٕو اتدييمنعٖ كشييٓ  أعهييمم  أْ كصيييًمعٙ        

ٔشتلزى تحلٕلُم بمستخداى نمٓجد بٓرجو; للتعو  علٚ طبٕعٙ المًمفشيٙ في بٕٞيٙ التعليٕو    

ٔيد  ْنٌ أبوز أَيدا  جكٕٕي  نميٓجد بيٓرجو في بٕٞيٙ التعليٕو اتديمنعٖ  تحد         (62)"اتدمنعٖ

أيظييطٙ جًمفشييٕٙ جُييد  إلييٖ إٔييواد دخييل نييمدٗ للحمنعييم ; يتٕحييٙ اتط ييم  التهٓٔييل         

ًٜ عليييٚ جلييي   (63)اتذكيييٓنٖ   ْتحقٕييي  الت يييٓ  ْالتهيييمٔز عليييٚ اتدمنعيييم  المًمفشيييٙ  ْبًيييم

جتأكد أَهٕٙ تحلٕل البٕٞٙ التًمفشيٕٙ  أْ الشيٕم  البٕٞيٖ لممسشيم  التعليٕو اتديمنعٖ        

ْ   ٍ اى نمييٓجد بييٓرجو للقييٓٛ التًمفشييٕٙ اترهشييٙ     اسييتخد جمكييد العدٔييد نييٌ الدراسييم  أ

ٍْ بٕٞييييٙ اتدمنعييييم ترلٕييييل ل الكلٕييييم  –نمسشييييم  التعلييييٕو اتدييييمنعٖ  ٔشييييمعد   كييييٌ أ

سييٕكٍٓ نييٌ ْ  ٙالمًمفشييطبٕعييٙ جتييير  في فُييو العٓانييل الأسمسييٕٙ اليي  قييدْ -ْاتدمنعيم  

ٓ ذتّي  ;َ ّ العٓانل أٍ ج ُو دًٔمنٕكٕم  للكلٕم  ْاتدمنعم الم ٕد للتمٔٙ  ا نيٌ  ٚ ٔتهكًي

ْعلٚ جل  جتأكد اتذمجٙ إلى دنخ نميٓجد بيٓرجو   م ل ل   تحدٔد استراجٕحٕمجُو ْفق 

  (64)لٕتكمنل  نلج نواذل ْخطٓا  التخطٕط الاستراجٕحٖ للحمنعم 

بقمٜ ْتصم  اتدمنعٙ ٔتٓق  علٚ ندٛ قدرجُم علٚ جطٓٔو  ْعلٚ جل   أصبح 

لي    ييل َٕكييل المًمفشييٙ   اسيتراجٕحٕم  نلاٝهييٙ لمٓاجُييٙ القيٓٛ التًمفشييٕٙ اترهشييٙ  ْا  

 :َْٖ ْ ٙ   اتدمنعيم  الداخلٍٓ اتديدد   اترمصيٙ ْالأجًبٕيٙ ْالدْلٕيٙ     ْ  القمٝهيٙ اتذكٓنٕي

المشت ٕدٌٔ الطلاب  عد  ْقٓ٘ ْاتدمنعم  الافتراضٕٙ الإلكترْيٕٙ  ْبوانخ التعلٕو عٌ بُ

ْاذتٕمجييمجُو  ْقيييٓ٘ أعايييمٜ َٕٞييٙ التيييدرٔص كهيييٓردٌٔ للهعوفييٙ  ْاتدُيييم  ْالهٕٞيييم     

داعهييٙ ْالممتضييٙ لممسشييم  التعلييٕو اتدييمنعٖ كهييٓردٌٔ نييملٕا إضييمفٕا  ْليي ا تظيي    ال

ٙ   معلييٚ اتد لمٓاجُييٙ َيي ّ القييٓٛ التًمفشييٕٙ نييٌ      ;نعييٙ صييٕمةٙ الاسييتراجٕحٕٙ التًمفشييٕ

خييلام جطييٓٔو علاقييم  ْثٕقييٙ نييلج المشييت ٕدٌٔ نييٌ الطييلاب ْالبييمذ ا ْأعاييمٜ َٕٞييٙ           

المشمرا  لمٓاجُٙ المًمفشيا اتذيملٕا   ْكمفٙ أصرمب المصملح  ْتحدٔد بع    التدرٔص
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ًُم نٌ تحقٕ  المٕيز٘  بمم  كه ;ْاتددد ْالمًمفشا ال ٌٔ ٔقدنٍٓ خدنم  جعلٕهٕٙ بدٔلٙ

 التًمفشٕٙ 

م لًهييييٓجد بييييٓرجو  فيييي ٍ نشييييتقبل أٗ نمسشييييٙ جمنعٕييييٙ نوَييييٍٓ بييييملقٓٛ  ْْفق يييي

عليٙ في  التًمفشٕٙ الي  تحيٕط بُيم  َْي ا نيم ٔيدفعُم للتعمنيل نيلج تزهٓعيٙ القيٓٛ ال م          

٘ البٕٞيٙ ْالمًمفشيٙ نيلج الممسشيم       ْلي ل  جمكيد الدراسيٙ عليٚ ضيوْر٘       القمٝهيٙ   المًيمظو

فُييو كٕيي  جشييُو القييٓٛ اترهشييٙ لًهييٓجد بييٓرجو في تحدٔييد ْاختٕييمر الاسييتراجٕحٕم         

ْنٌ َ ا المًطل   جمكد الدراسيٙ عليٚ ضيوْر٘     ؟المًمسبٙ نٌ أجل تحقٕ  نٕز٘ جًمفشٕٙ

ٍْ جتايييهٌ عهلٕيييٙ التخطيييٕط الا  سيييتراجٕحٖ ضيييوْر٘ تحلٕيييل بٕٞيييٙ العهيييل التًمفشيييٕٙ    أ

للتعلٕو اتدمنعٖ بمستخداى نمٓجد بٓرجو للقٓٛ اترهص  كخطٓ٘ رٕٝشٙ في  الترلٕل 

ٙ  -الاسييتراجٕحٖ  ُٕييدًا لصييٕمةٙ الاسييتراجٕحٕٙ   -تحلٕييل البٕٞييٙ اترمرجٕييٙ اترمصيي

 التًمفشٕٙ ال   كهٌ الممسشٙ نٌ تحقٕ  المٕز٘ التًمفشٕٙ 

 ية الخنس لبيئة التعليه الجامعي وفقًا لينوذج بورترالقوى التيافس 

ٔتاهٌ َ ا اتدمي  استخداى نمٓجد بٓرجو لترلٕل القٓٛ التًمفشيٕٙ اترهيص   

لبٕٞييٙ المًمفشييٙ  ْجأثيراجُييم نييٌ فييوو ْ تحييدٔم ;  لتردٔييد أٛ يييٓت نييٌ الاسييتراجٕحٕم   

َيي  القييٓٛ  التًمفشييٕٙ اليي   كييٌ للهمسشييٙ أٍ جًييمفص بُييم الممسشييم  الأخييوٛ  ْجته ييل

 اترهص فٕهم ٔلٖ: 

 احتنالية دخول منافشين جدد) احتنالية افتتاح جامعات أو كليات جديدة( -1
 كٌ جعؤ   الدخلٍٓ اتددد )المحتهليٍٓ(علٚ أيُيم الممسشيم  اتدمنعٕيٙ الي       

ًٕم في بٕٞيٙ التعليٕو اتديمنعٖ  ْلكًُيم ليدُٔم القيدر٘ الاذتهملٕيٙ لليدخٓم          لا جتٓاجد ذمل

ْ  يل َي ا اتدميي  إذيدٛ قيٓٛ نميٓجد بيٓرجو الي  تظي  تحلٕليُم نيٌ أجيل             في أٗ ْق   

التعو  علٚ نيم إجا كميي  َي ّ القيٓ٘   يل تحيدٗ للحمنعيم  القمٝهيٙ أى لا ؟ ْجيوجبط          

اذتهملٕٙ دخيٓم نًمفشيا جيدد ْافتتيم  نمسشيم  جمنعٕيٙ جدٔيد٘ بعيدد نيٌ العٓانيل            

 ٔطل  علُٕم ذٓاجز الدخٓم  نٌ أبوزَم نم ٔلٖ:

 ذٕ  جزداد اذتهملٕٙ افتتم  دخٓم جمنعم  جدٔد٘ لبٕٞٙ المًمفشٙ   لطلاب:عدد ا

نييٌ الطييلاب نقمبييل  عييدد    -ذملٕييٙ ْنتٓقعييٙ  -كلهييم ًَييمم أعييداد نتزأييد٘   
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ذٕ  تظ  أٍ ٔكٍٓ ًَمم ذيد أدييٖ نيٌ الطيلاب      تسدْد نٌ اتدمنعم  القمٝهٙ; 

سشيٙ ْجيٓد   لتظتٕل اتدمنعٙ  ل ا فملشمام ال ٗ ٔطيو  ي شيِ: إجا لم جايهٌ المم   

  طلاب للالترم  بُم  فكٕ   كًُم البقمٜ؟
  ْاللٓاٝح اتذكٓنٕٙ: الشٕمسم   ٍ في للهًمفشيٙ  جقٕيد اليدخٓم     كٌ للركٓنيم  أ

القييييٓايا ْالتظييييؤعم  المتعلقييييٙ ب يظييييمٜ  قطييييمت التعلييييٕو اتدييييمنعٖ نييييٌ خييييلام  

أى خمصيييٙ نيييم نيييٌ اتدمنعيييم  ْالممسشيييم  التعلٕهٕيييٙ اتددٔيييد٘  ذكٓنٕيييٙ كميييي  

جا كمييي  جتشييو  ; فيي الأجييً ْٕييٓد الم وْضييٙ علييٚ الاسييت همر اترييمو    خييلام الق

بمل ا مضييٕٙ  فيي ٍ جليي   ٔييمدٗ إلى زٔييمد٘ اذتهملٕييٙ افتتييم  اتدمنعييم  اترمصييٙ  

التييٓزاٍ بييا العييو  ْالطليي  علييٚ التعلييٕو اتدييمنعٖ     ْ  ييل قاييٕٙ  ْالأجًبٕييٙ

ٍٓ كييأٍ ٔ ليي ا نييٌ الاييوْرٗ    نصييدر قليي  بملًشييبٙ لصييًمت الشٕمسييٙ التعلٕهٕييٙ      

إلا أيِ ًٔبتٖ فو   اتدمنعم  اتددٔد٘ ًَمم أيظهٙ أك و صوانٙ تحكو إيظمٜ 

نًايبط م  لايهمٍ يمٔيٙ اتدمنعيم  العمنيٙ      قٕٓد طدٔد٘ تدعيل دخيٓلهو   لٓاٝح ْ

اتدمنعييم  اترمصييٙ   ْنييٌ ثييو فيي ٍ  ْجييٓد جظييؤعم  ْقييٓايا تخييدى  (65)نييٌ التليي 

ٙ ْالأجًبٕٙ عليٚ ذشيمب اتدمنعيم      ٛ ٔزٔيد نيٌ قيٓ٘ َي     اتذكٓنٕي   بزٔيمد٘   ا التريد

  اذتهملٕٙ افتتم  نمسشم  جدٔد٘  ْنٌ ثو إزدٔمد ذد٘ المًمفشٙ

 نيٌ  تطلبيم   الم  كٌ القيٓم بأييِ إجا ارج عي     :) جكل ٙ الدخٓم(نتطلبم  رأض المييمم

الممدٔيييٙ للحمنعيييم  التقلٕدٔيييٙ  جقيييل  البًٕيييٙ الترتٕيييٙ رأض الميييمم الميييمدٗ لتأسيييٕص 

لتعليٕو اتديمنعٖ التقلٕيدٗ  إلا أييِ في     اذتهملٕٙ دخٓم جمنعيم  جدٔيد٘ لشيٓ  ا   

   كٌ أٍ تعل الاسيت همر التكًٓليٓجٖ )التٓصيٕل عير الإيتريي (      بع  اتذملا 

  كل ٙ اتردنم  اتدمنعْٕٙبملتملٖ جتٕير   تسل البًٕٙ الترتٕٙ الممدٔٙ

 ٙكٌ القٓم أٍ إجا كمي  خيدنم   :   ْدرجٙ ْلاٜ المشت ٕدٌٔجٓد٘ ْ مٔز اتردن 

ًٕيييم  فييي ٍ    اليييداخلٍٓ اتديييد د نيييٌ اتدمنعيييم  تحظيييٖ بشيييهعٙ أكم ٕيييٙ جٕيييد٘ عملم

ًٔيم أنيمى اتدمنعيم  القمٝهيٙ; ذٕي  ٔشيعٚ         ًٔم قٓ دخٓلهو تزمم المًمفشٙ   ل تحيد

الطييلاب إلى اتذصييٓم علييٚ طييُمدا  نييٌ جمنعييم  تحظييٖ بشييهعٙ عملٕييٙ ضييهميًم    
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جقيل القيٓ٘ التًمفشيٕٙ    بًٕهيم    (66)للرصٓم علٚ ْظٕ ٙ نونٓقٙ لدٛ سٓ  العهيل 

اخلٍٓ اتدييدد ) اتدمنعييم  اتددٔييد٘(  إجا لم جكييٌ  تحظييٚ بشييهعٙ أكمد ٕييٙ  للييد

نشبقٙ بمم ٔاهٌ  جٓظٕ  خوتظُٕم ْبملتيملٖ لم جترقي  فمٝيد٘ الطلي  علُٕيم       

نقمبيييل اتدمنعيييم  القمٝهيييٙ الييي  تحظيييٚ بشيييهعٙ جمرتغٕيييٙ ْأكمد ٕيييٙ عملٕيييٙ         

  (67)ْتحظٚ ب قٙ المجتهلج ْسٓ  العهل 
  ذشمسيييٕٙ المشيييت ٕدٌٔ لكل يييٙ الا ٙ : فييي جا كميييي  كل يييٙ  يتقيييمم أْ الترٓٔيييل العملٕييي

جقيييل اذتهملٕيييٙ دخيييٓم نًمفشيييا جيييدد    الإيتقيييمم للهمسشيييم  اتددٔيييد٘ عملٕيييٙ   

   ْالعكص صرٕح

جقل اذتهملٕٙ دخٓم نًمفشا جدد في التعلٕو اتدمنعٖ  كهم  ْبًمٜ علٚ جل   جزداد أْ       

 نٓضح بمتددْم التملٖ:ٓ َ

 ( 1جدول )
 فشين جدد في لدال التعليه الجامعياحتنالية دخول منا

 :يلون حيننا عالية,دخول منافشين جدد احتنالية لون ت :يلون حيننا ة,دخول منافشين جدد ضعيي احتنالية لونت
 عدد الطلاب المتٓقلج قٕدَو في اتدمنعٙ أْ الكلٕٙ صتير  -

اتردنٙ التعلٕهٕيٙ نتهيمٔز٘  ْتحظيٚ بيٓلاٜ المشيت ٕدٌٔ       -

 بدرجٙعملٕٙ   

شييت ٕدٌٔ علييٚ طليي  اتردنييٙ ٔتبييمطٟ في الًهييٓ  إقييداى الم -

 أْ في ذملٙ ركٓد 

 أنمى المًمفشا اتددد قلٕلٙ  ذٓاجز الدخٓم  -
 جكملٕ  الدخٓم لتقدٔو اتردنٙ عملٕٙ    -

-    ٙ للتيٓازٍ بيا بيوانخ     جًمضل الممسشيم  اتدمنعٕيٙ اتذملٕي
 البقمٜ ْاتدٓد٘ 

-     ْ ةييييير  بٕٞييييٙ اتدمنعييييم  ْالكلٕييييم  تس ٓفييييٙ بملمخييييمطو 

 نشتقو٘ 

م صيييعٓبٙ تدييي ب الطيييلاب  ْردْد فعيييل عًٕ يييٙ نيييٌ   ًَيييم -

 الممسشم  اتذملٕٙ 

عييييدد الطييييلاب المتٓقييييلج قٕييييدَو في اتدمنعييييٙ أْ الكلٕييييٙ       -

 كبير 

اتردنيييييٙ التعلهٕيييييٙ ةيييييير نتهيييييمٔز٘  ْلا تحظيييييٚ بيييييٓلاٜ   -

 المشت ٕدٌٔ 

 إقداى المشت ٕدٌٔ علٚ طل  اتردنٙ ًٔهٓ بشوعٙ  -

 أنمى المًمفشا اتددد قلٕلٙ  ذٓاجز الدخٓم  -
 ٕ  الدخٓم لتقدٔو اتردنٙ قلٕلٙ   جكمل -

  ٔتطلييييلج المشييييٞٓلا عييييٌ التعلييييٕو اتدييييمنعٖ إلى جٓسييييٕلج   -

 جدٔييد٘ فيخييدنم   في جقيدٔو يطيم  ْصييٓلهو إلى الشييٓ   

 نًمط  جتوافٕٙ لا ٔٓجد فُٕم اتردنٙ ذملٕم    

 نشتقو٘بٕٞٙ اتدمنعم  ْالكلٕم   -

Source: Shawen, Teay; Developing and Actioning Strategic Planning in Higher Education 

Institutions ,  Op. Cit., P.95 

رأض الممم  ْاتذد الأديٚ لعدد العملٕٙ نٌ تطلبم  الم أٍ ْٔتاح نٌ جل  

يظمٜ لإكرٓاجز  ًلج الٓافد المحتهل جعهل الطلاب  ْاللٓاٝح ْالشٕمسم  اتذكٓنٕٙ 
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 ْتظ  الإطمر٘ إلى أٍ  (68)سٓ  التعلٕو اتدمنعٖ لأٗ دْلٙجدٔد٘ بشوعٙ في  جمنعم 

لمًمفشا جدد ْلكٌ لٕص نعًمّ دخٓم فعلٖ  سٓ  التعلٕو اتدمنعٖالدخٓم إلى  تحدٗ

  العمٝد الموجٓالمًمفشٙ ْٔمثو علٚ إلى زٔم٘ ذد٘ جُدٔد الداخلا اتددد ٔدفلج 

اترصخصيٙ   صيٙ  ذٕي  أصيبر  اذتهيملا     خْنٌ أبيوز تحيدٔم  العٓلميٙ اترص   

ْبملًشبٙ  للتعلٕو   (69)ٙاتذملٕ م  جٓاجُُم الممسشَٖ بع  نٌ اترصمٝص البٕٕٞٙ ال 

جقدى نٌ خلالهم بوانخ جعلٕهٕٙ  افتتم  جمنعم  خمصٙجزداد اذتهملٕٙ   اتدمنعٖ المصوٗ

جييزداد ْل ٕييٙ نتهييمٔز٘  جكييٍٓ نًمفشييٙ للحمنعييم  اتذكٓنٕييٙ  ْعلييٚ ْجييِ التخصييٕص    

لتخصصييم   ْالييرانخ الكلٕييم   العهلٕييٙ  لاذتهملٕييٙ افتتييم  ْدخييٓم نًمفشييا جييدد  نييٌ 

   ال  تحظٚ بقبٓم ْطل  اجتهمعٖ عملٖ   الطبٕٙ  ْالهًدسٕٙ ْالتكًٓلٓجٕٙ

ْلعيييل نيييٌ أبيييوز اليييداخلٍٓ أْ المًمفشيييٍٓ اتديييدد في تزيييمم التعليييٕو اتديييمنعٖ        

ذٕي  ٔظيُد سيٓ  التعليٕو اتديمنعٖ العيملمٖ  زٔيمد٘ اذتهيملا  دخيٓم           اتدمنعم  الدْلٕٙ;

اتدمنعيم   شيم  التعليٕو اتديمنعٖ القمٝهيٙ; يتٕحيٙ      جمنعم  جدٔد٘ للهًمفشٙ نيلج نمس 

ْظُييو    (70)العييملمٖالدْلٕييٙ اليي  جبريي  عييٌ نشييمذٙ أكيير ْنٓقييلج جًمفشييٖ في الشييٓ    

ظمَو٘ ج وت اتدمنعم  العملمٕيٙ  ْإقمنيٙ فيوْت لهيم خيمرد يطمقُيم اتدتيوافي لكشي  ذصيٙ          

ٙ     سٓقٕٙ أعلٚ علٚ المشيتٓٛ العيملمٖ  ْنيٌ أبيوز الأ     ; ن ليٙ عليٚ جلي  اتدمنعيم  الأنؤكٕي

ذٕييي  بييي ل  جُيييٓدا   كيييبير٘ في تزيييمم إقمنيييٙ فيييوْت لهيييم خيييمرد لهيييم جتخطيييٖ اتذيييدْد       

ْعليٚ جلي  أصيبر  جتًيمفص اتدمنعيم  فٕهيم       اتدتوافٕٙ للٓلأم  المترد٘ الأنؤكٕيٙ   

بًُٕم يتٕحٙ لظمَو٘ عٓلمٙ اتدمنعم   ْالتٓسلج العمبو للردْد بيا اتدمنعيم  في كي ير    

البليييداٍ  مميييم دفيييلج اتدمنعيييم  إلى تحشيييا جيييٓد٘ اتريييدنم  التعلٕهٕيييٙ ْالبر ٕيييٙ    نيييٌ

ْجطٓٔوَييم  ليي ا أصييبح الطييلاب ٔتٓجُييٍٓ إلى جمنعييم  خييمرد أْطييميُو  َْيي ا التٓجييِ        

اتددٔييد ٔعتيير تحييٓلا   كييبيًرا تضييٓ عٓلمييٙ التعلييٕو اتدييمنعٖ  َْييٓ أصييبح نييم ٔعييو  بييي         

   (71)"ذوكٙ اتدمنعٙ العملمٕٙ المشتٓٛ" 
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جيزداد اذتهملٕيٙ افتتيم  كلٕيم   ْجمنعيم        لًشبٙ  للتعلٕو اتدمنعٖ المصيوٗ  ْبم

ًٔم أنمى كل نٌ اتدمنعم  اتذكٓنٕٙ ْاترمصٙ  فعلٚ سبٕل  ًٔم قٓ دْلٕٙ  َْ ا   ل تحد

الم ييمم ٔلاذيي  أٍ سييٓ  التعلييٕو اتدييمنعٖ المصييوٛ ٔظييُد إزدٔييمدًا نلرٓظ ييم للحمنعييم          

 َو٘  ْاتدمنعييٙ الرٔطميٕييٙ ْالألمميٕييٙ  ْةيرَييم اتدمنعييٙ الأنؤكٕييٙ بملقييم :الدْلٕييٙ ن ييل

ْٔوجلج جل  إلى أٍ ًَمم  نمٓ ْزٔمد٘ في طل  ْاقبمم الشٓ  نيٌ الطيلاب علُٕيم  كهيم     

أٍ اللٓاٝح القميٓيٕٙ نٕشو٘ لدخٓم نًمفشا جدد نٌ اتدمنعم   َ ا فالا  عٌ ْجٓد٘ 

نيٌ خيلام التعليٕو عيٌ     بوانخ نتهمٔز٘ بمللتٙ الإتصلٕزٔٙ ليدٛ َي ّ اتدمنعيم   ْالموْييٙ     

بعيييد  عليييٚ عكيييص اتدمنعيييم  اتذكٓنٕيييٙ  ًَْيييم تظييي  عليييٚ اتدُيييم  المشيييٞٓلٙ نيييٌ ْزرا٘  

التعلٕو العملٖ ْالمجلص الأعليٚ للحمنعيم   بٓضيلج ذيٓاجز ْطيوْ  قميٓيٕيٙ ْجظيؤعٕٙ        

جاهٌ بقمٜ اتدمنعم  اتذكٓنٕٙ  ن ل: تخصٕص جزٜ نٌ الإٔيوادا  المملٕيٙ للحمنعيم     

لتعلييييٕو العييييملٖ لزٔييييمد٘ المٕزايٕييييٙ المخصصييييٙ لتهٓٔييييل اتدمنعييييم      اتددٔييييد٘ إلى ْزار٘ ا

اتذكٓنٕييٙ  ْاتخييمج التييدابير اليي  نييٌ طييأيُم اتذ ييمظ علييٚ بقييمٜ اتدمنعييم  اتذكٓنٕييٙ    

 ْارجقمٜ آداُٝم في ظل َ ّ البٕٞٙ التًمفشٕٙ 

ْنٌ أبوز التردٔم  ال  جٓاجيِ نمسشيم  التعليٕو اتديمنعٖ أٔاًيم ليٕص فقيط        

اذتهملٕيييٙ التريييمل  بيييا الكلٕيييم     ٘ للهًمفشيييٙ  ْإنميييم أٔاًيييم   دخيييٓم جمنعيييم  جدٔيييد  

  ْاجمملا  لمم سب   ٔتو (72)  ْجل  نٌ أجل زٔمد٘ قدراجُم التًمفشٕٙ ْاتدمنعم   القمٝهٙ

تحلٕل َ ا اتدمي  نٌ خلام تحلٕل ندٛ اذتهملٕٙ افتتم  "جمنعم  جدٔيد٘  ذكٓنٕيٙ   

 جمنعٕٙ قمٝهٙ   أْ خمصٙ أْ دْلٕٙ أْ اذتهملٕٙ الترمل  با نمسشم 

 قوة المشتييدي  )الطلاب وأولياء الأموز( -2
لممسشم  الأسمسٕا  المشت ٕدٌٔ -المتلقا للخدنٙبص تُو  -ٔعد الطلاب

ٙ   كًُو جقيدٔو نلاذظيم  دقٕقيٙ ذيٓم جيٓد٘      التعلٕو اتدمنعٖ; إج    اتردنيٙ التعلٕهٕي

أٍ  ٔعزٗ جل  إلىلممسشم  التعلٕو اتدمنعٖ  ْل ل   ف ٍ رضمَو َٓ الهد  الًُمٖٝ 

ٓانل ال  جيمثو  عٔعد أذد الال  ٔوة  في ذآرَم  اتدمنعٙ اختٕمر قوار الطمل  بظأٍ

   (73)التًمفشٖ َم ْْضعُملٚ نوكزع
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نييٌ   اتدييمنعٖ في كييل نمسشييم  التعلييٕو  ًَْييمم نييٌ تعييدد المشييت ٕدٌٔ نييٌ     

شيٙ لأيُيو   ٔعد أْلٕيمٜ الأنيٓر قيٓ٘ نيمثو٘ عليٚ ْضيلج الممس       ذٕ   "الطلاب ْأْلٕمٜ الأنٓر"

 عيييمد٘ عليييٚ اختٕيييمر  أْلٕيييمٜ الأنيييٓرمثو ذٕييي  ٔييي; القيييٓ٘ المٓجُيييٙ  لأبًيييمُٝو نيييٌ الطيييلاب  

 الاَتهييييمىتظيييي  ليييي ا   اترييييوتظا أبًمُٝييييم نٓاصيييي م   اتدمنعٕييييٙ لتردٔييييد  الممسشييييم 

   (74)بملمشت ٕدٌٔ نٌ أْلٕمٜ الأنٓر

ٌ ن ْجزداد قٓ٘ الطلاب ْأْلٕمٜ الأنٓر بتعدد ْ مٔز اترٕمرا  المتمذٙ أنمنُو

 ; ذٕ  ٔٓجد أنمىبشُٓلْٙالاختٕمر قمريٙ ملمممم ٔشهح لهو ب الممسشم  اتدمنعٕٙ;

فٕهم ٔتعل  بترقٕ   اتدمنعٕٙ للاختٕمر نٌ بًُٕمٕمرا  اترالطلاب نزٔد نٌ 

  ْٔشعٚ الطلاب للالترم  بمتدمنعم  ال  تحظٚ بقبٓم (75)ٙج إلاجُو المًُٕ

جتًمفص اتدمنعم  علٚ ل  بدأ  ْدعٙ أكمد ٕٙ أعلٚ لدٛ سٓ  العهل  ْعلٚ ج

 مدعتُ :علٚ أسمض عٓانل ن ل خدنمجُم ْبواتزُم  مٔز نٌ خلام الطلاب

  ْنٌ ثو  ف ٍ المًمفشٙ الأك و قٓ٘ َٖ (76)مَالأكمد ٕٙ ْبوانخ الظُمدا  ال  ٔقدنٓ

المًمفشٙ علٚ الطلاب; فكلهم زاد  عدد اتدمنعم   ازدا  ذد٘ المًمفشٙ  ْزٔمد٘ ذد٘ 

ٙ جمدٗ بدْرَم إلى نزٔد نٌ الك مٜ٘  ْاتدٓد٘  ْالإبتكمر  ْنٌ ثو التهمٔز  ْنزٔد المًمفش

التعلٕو اتدمنعٖ  كهم  قٓ٘ المشت ٕدٌٔ لدٛ بٕٞٙ ْجتردد  (77)نٌ اترٕمرا  أنمى الطلاب

 :التملٖ نٓضح بمتددْمٓ َ

 (2)جدول 
 قوة المشتييدي  لدى بيئة التعليه الجامعي 

 حيننا: تزداد قوة المشتييدي  على التياوض, حيننا: تياوض,تقل قوة المشتييدي  على ال
 ٔٓجد عدد قلٕل نٌ الممسشم  اتدمنعٕٙ  -

جكيييييييٍٓ اتردنيييييييٙ التعلٕهٕيييييييٙ جْ كل يييييييٙ أقيييييييل  أْ   -

 نتهمٔز٘   

ٔٓجيييد درجيييٙ طلييي  ْإقبيييمم عملٕيييٙ عليييٚ الممسشيييم       -

 اتدمنعٕٙ 

جكييملٕ  ايتقييمم المشييت ٕدٌٔ إلى  نمسشييم  جمنعٕييٙ  -

 أخوٛ عملٕٙ 

 كبير نٌ خٕمرا  الممسشم  اتدمنعٕٙ ٔٓجد عدد  -

ٔٓجييد عييدد كييبير نييٌ المشييت ٕدٌٔ لهييو قٕهييٙ أعلييٚ  ْقٕهييٙ       -

 طوإٝٙ أْعمٝد نملٖ عملٖ 

 جكٍٓ اتردنٙ التعلٕهٕٙ عملٕٙ الكل ٙ ْةير نتهمٔز٘      -

جكيييملٕ  ايتقيييمم المشيييت ٕدٌٔ إلى  نمسشيييم  جمنعٕيييٙ أخيييوٛ    -

 قلٕلٙ 

مرا  جتييييٓافو نعلٓنييييم  كهٕييييٙ ْكٕ ٕييييٙ نتمذييييٙ عييييٌ اترٕيييي   -

 المتمذٙ للهمسشم  القمٝهٙ   

Source: Shawen, Teay; Developing and Actioning Strategic Planning in Higher Education 

Institutions, Op.Cit., P.96. 
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َٓ نٓضح بمتددْم  ٔتاح أٍ العلاقٙ با جٓافو اترٕمرا  ْالبداٝل ْقٓ٘  كهم

جُو  قٓ جزدادنزٔد نٌ اترٕمرا   نمى المشت ٕدٌٔأجٕح أ ف جا  المشت ٕدٌٔ علاقٙ طودٔٙ

  ف ٍ  ْنتهٕز٘ فؤد٘ال  جقدنُم اتدمنعٙ اتردنم    أنم إجا كمي  ْالعكص صرٕح

تعد نٌ قدر٘ المشت ٕدٌٔ )الطلاب ْأْلٕمٜ الأنٓر(  ْٔزٔد نٌ قٓ٘ اتدمنعٙ  جل 

لٓنم  المعنلج المشت ٕدٌٔ  ْ كٌ تحلٕل قٓ٘ المشت ٕدٌٔ نٌ خلام الت مْضٕٙ 

نقمريٙ اتردنم  نٌ  ٔتٕح أنمى المشت ٕدٌٔ المعلٓنم المتمذٙ; ذٕ  إٍ جٓافو  ْاترٕمرا 

ْاتدٓاي    في الٓاقلج  جعد الشهعٙ الأكمد ْٕٙ  المعوْ  نًُم ْجٓافوذٕ  اتدٓد٘ 

طمٝعٙ ْرٕٝشٙ  نعمٔير التصًٕ م  العملمٕٙ المختل ْٙصٓر٘   ْالإعلايم  الممسشٕٙ  الممدٔٙ

 م ٔوجبط الاختٕمر بظكل لا ًٔ صو بمل ْ  اتدمنعٖالتعلٕو  نمسشٙ اختٕمر في

  (78) للهمسشم  ال  جٕٕرُمتعؤ  ال

ْفي َيييي ا الشييييٕم   جشييييعٚ اتدمنعييييم  إلى تحشييييا علاقمجُييييم نييييلج المشييييت ٕدٌٔ 

)الطلاب( نٌ أجل بًمٜ علاقٙ نشتهو٘ طٓٔلٙ المدٛ نٌ خلام جقيدٔو خيدنم  جعلٕهٕيٙ    

  (79)لي  نيٌ أجيل زٔيمٜ ْلاٜ المشيت ٕدٌٔ للخيدنم  المقدنيٙ        نشتهو٘ نلج المشت ٕدٌٔ  ْج

ل ا تظ  علٚ الكلٕم  ْاتدمنعم  أٍ جتيوٗ الطيلاب بعيوْ  التشيحٕل ْالقبيٓم المبكيو        

ْالمييًح ْالدراسييٕٙ ْعظييوا  اتذييٓافز لطلابُييم القييدانٚ اتذمصييلا علييٚ درجييم  جقييدٔو      

لٕيييم  إلى طيييلاب ْلعيييل جلييي  ٔيييرر ْجيييٓد نمطيييو يشيييبٙ طيييلاب الدراسيييم  الع     (80)عملٕيييٙ

البكيييملٓرٔٓض في بعييي  التصيييًٕ م  العملمٕيييٙ كهمطيييو ليييٓلاٜ ْرضيييم  الطيييلاب للخدنيييٙ  

   اتدمنعٕٙ ْإقبملهو علٚ استهوار دراسمجُو العلٕم بُم   

ْفي إطمر زٔمد٘ ذد٘ المًمفشٙ  لا جُتو  اتدمنعم  ْالكلٕم  لش  بج ب 

الطلاب ال ٌٔ جأنل  الطلاب  بًٕهم جشعٚ بع  الكلٕم  أْ اتدمنعم  إلى جٓد٘

بقبٓلهو  ْل ا  كٌ للهخططا تحدٔد المجملا  اترمصٙ ال  تظ  أٍ ٔتركز فُٕم 

استقطمب الطلاب  فعلٚ سبٕل الم مم  في ذمم اتط م  الأوادا  المخصصٙ للحمنعٙ 

نٌ اتذكٓنٙ  جشعٚ اتدمنعٙ إلى استقطمب نزٔخ عدد أكر نٌ الطلاب  بمم ٔٓفو لهم 

لٙ لهم نٌ خلام الوسٓى الدراسٕٙ  ل ا تخصص بع  اتدمنعم  بع  نٓارد نملٕٙ بدٔ

دراسٕٙ أعلٚ  المٓارد لاجت اب الطلاب الدْلٕا ةير المقٕها  ذٕ  ٔدفلج الطلاب رسٓى
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دا  لتعٓٔ  العحز  كهم جشعٚ اتدمنعم  نٌ خلام التخطٕط بمم تعشٌ نٌ الأوا

صصم  نملٕٙ للهًح الاستراجٕحٖ إلى الاذت مظ بملطلاب نٌ خلام جقدٔو تش

الدراسٕٙ  ْنًح نملٕٙ  ْنشمعدا  أكمد ٕٙ ْإرطمد أكمد ٖ  ْإسكمٍ الطلاب  

ْالدعو ال قمفي  ْالمٓاصلا  ْذتٚ رعمٔٙ الأط مم  نٌ أجل ج ب أْ الاذت مظ ب ٞٙ 

 ٌ المتهٕزٔ   ن ل: الطلاب الدْلٕا  ْالطلاب(81)نعًٕٙ نشتُدفٙ نٌ الطلاب

عمدٔٙ  طوكم  كمي  لٓ  كهم جتًمفص أصبر  اتدمنعم  أٍ  ْ كٌ القٓم

 الِٕ; ف جا كمي  الظوكم  جًتهٖ ال ٗ الشٓ  في تحقٕ  نكميٙ  أجل نٌ ْجتدافلج

نمسشم  التعلٕو   ف ٍ العهلاٜ  نٌ ممكٌ عدد أكر ج ب أجل نٌ  ْجتًمفص جكمفح

 الدرجم  جٓفير عر الدْلٕا الطلاب استقطمب  أجل جتًمفص ْجكمفح نٌ اتدمنعٖ

 الوٕٝص الشب  أٍ ْالٓاقلج  .الأخوٛ اتدمنعٖ التعلٕو ْخدنم  لأكمد ٕٙ ْالبر ٕٙا

 جعد لم ال  اتدمنعم  لمٕزايٕٙ الدعو الأجمي  الطلاب جقدٔو في لاَتهمنُم ٔته ل

 يشٕمٍ  -جل  نٌ بملوةو -ًٔبتٖ لا   ف يِ ي شِ الٓق  نٌ اتذكٓنم   ْفي جتلقمّ

 فٕهم جعد ال  َْٖ نلرٓظ  بظكل الممسشٙ دعٙ نٌ ٔوفلج الطلاب الدْلٕا عدد أٍ

 للهًمفشٙ أْسلج فوصًم تعق  ْ الطلاب نشتقبلا   نٌ أكر تد ب عدد أدا٘ بعد

 .(82)الدْلٕٙ

ْنيييٌ ثيييو  أدٛ التٓجيييِ تضيييٓ جيييدْٔل التعليييٕو اتديييمنعٖ إلى زٔيييمد٘ قيييٓ٘ الطيييلاب  

ثييواَٜو إلى ْالييدْلٕا; ذٕيي  أدٛ  اتذييوام الييدْلٖ إلى إزدٔييمد عييدد الطييلاب الييدْلٕا      

للطيييلاب اليييدْلٕا   أك يييو خايييٓعًم  اتدمنعٕيييٙ جعزٔيييز قيييٓجُو  مميييم تظعيييل الممسشيييم      

ٛ  اتدمنعيم  تضيٓ  جٓجيِ أيظيمرَو   الي  قيد    للاستحمبٙ لقٓجُو التًمفشٕٙ لي ا    (83)الأخيو

أصبر  اتدمنعم  جشعٚ لاستقطمب أك يأ الطيلاب المحليٕا ْاليدْلٕا يتٕحيٙ ازدٔيمد       

  ْنشتٓٔم  اتدٓد٘  ْالتصًٕ م  العملمٕيٙ للحمنعيم   إج   ذد٘ ْضتٓ  المقمريم  الدْلٕٙ

  (84)ٔمثو كل جل  علٚ اختٕمرا  الطلاب

جيزداد القيٓ٘ الت مْضيٕٙ للطيلاب اليدْلٕا;       ْبملًشبٙ للتعلٕو اتديمنعٖ المصيوٗ   

ًٕيم لهيم             فُو نمطيو عليٚ  الشيهعٙ الأكمد ٕيٙ الدْلٕيٙ للهمسشيٙ نيٌ يمذٕيٙ  ْنيٓردًا نمل
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جتًييمفص الممسشييم  اتدمنعٕييٙ المصييؤٙ علييٚ اسييتقطمب الطييلاب    نييٌ يمذٕييٙ أخييوٛ   ليي ا 

الييدْلٕا  ْنييٌ ثييو تظيي  علييٚ كييل نمسشييٙ جمنعٕييٙ  أٍ جشييعٚ تضييٓ اسييتقطمب ْزٔييمد٘  

 ذصتُم الشٓقٕٙ نٌ الطلاب الدْلٕا 

 قـــوة الموزديـ    -3
ًُٔظييو إلى المييٓردٌٔ في قطييمت عهييل نييم علييٚ أيُييو الممسشييم  أْ الأفييواد  اليي ٌٔ         

ْجقييدٔو خييدنمجُم  ألمييٓارد أْ المعلٓنييم  أْ المعوفييٙ للشييهم  لممسشييٙ نييم ب يتييمد       ٔقييدنٍٓ ا

ْتشوجمجُم  ْعلٚ الوةو نيٌ أييِ نيٌ المهكيٌ اعتبيمر اتريدنم  الي  جقيدنُم اتدمنعيم           

ًٜا نييٌ قييٓ٘     ن ييل: المكتبييم   ْخييدنم  الطعييمى  ْاترييدنم  الصييرٕٙ ْةير     َييم  جظييكل جييز

لعهمليييٙ الميييمَو٘ نيييٌ اتدُيييمز الإدارٗ ةيييير   َهٕيييٙ انيييٌ ذٕييي  الأ الميييٓردٌٔ  ْٔيييأجٖ بعيييدَم  

ٜ    االأكمد ٕ َٕٞيٙ      إلا أٍ المٓردٌٔ الأك و قٓ٘ بملًشبٙ للتعليٕو اتديمنعٖ َيو  أعايم

   (85); فبدٍْ َٕٞٙ جدرٔص قٓٔٙ لا  كٌ أٍ الممسشٙ اتدمنعٕٙ يمجرٙالتدرٔص أي شُو

و أعاييمٜ ًُٔظييو إلى المييٓردٌٔ الوٕٝشييا في التعلييٕو اتدييمنعٖ علييٚ أيُييْنييٌ ثييو  

الي ٌٔ ٔييمثوٍْ   َٕٞيٙ التيدرٔص; بمعتبييمرَو الميٓردٌٔ للهعوفييٙ ْاتردنيٙ التعلٕهٕيٙ; فُييو     

ٙ   م اتريدن  خيلام ْجقيدٔو قٕهيٙ جعلٕهٕيٙ نيٌ      بًمٜبظكل نبمطو علٚ    التعلٕهٕيٙ المقدني

قيدرجُو  كلهيم زاد     جيإَٔلا   ك يمٜ٘ ْأك يو   فكلهم كمٍ أعايمٜ َٕٞيٙ التيدرٔص أك يو    

ٙ   ْخمصٙ ذًٕهم جالت مْضٕٙ   كٍٓ القدرا  ْالك مٜا  يمدر٘ ْلا  كٌ استبدالهم بشيُٓل

  ْكيييي ل  المييييٓردٍْ المملٕييييٙ للهييييٓراد ٌٓردٔالميييي :ن ييييل  آخييييؤٌ ٌٔم نييييٓردًَْييييمم أٔاًيييي

  ٙ علييٚ القييدر٘ الت مْضييٕٙ للكلٕييم       فحهٕعُييم ٔييمثو  لتعلييٕو   اْنييٓارد   للهييدخلا  الممدٔيي

ٍْ الأك و قدر٘ جًمفشٕٙ لدٛ إلا أٍ  أعامٜ َٕٞٙ التدرٔص   لٍٓ المٓرد  (86)ْاتدمنعم 

ٙ اتدمنعييٙ بمعتبييمرَو نييٓردٗ اتردنييٙ التعلٕهٕييٙ; فُييو ٔييمثوٍْ       علييٚ القييدر٘ التًمفشييٕ

بظكل كيبير  كٓيُيم ْاذيد٘ نيٌ العٓانيل الوٕٝشيٙ المٓليد٘ للهزأيم التًمفشيٕٙ           للحمنعٙ

 نٓضيح بمتديدْم  ٓ التعليٕو اتديمنعٖ  كهيم َي     قٓ٘ المٓردٌٔ لدٛ بٕٞٙ ْجتردد  (87)ٙالمشتدان

 :التملٖ
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 ( 3جدول )
 قوة الموزي  لدى بيئة التعليه الجامعي

 حيننا:تزداد قوة الموزدي ,  حيننا:تقل قوة الموزدي , 
 ٔٓجد عدد كبير نٌ المٓردٌٔ  -

جكييييٍٓ ك ييييمٜا   ْخييييدنم  المييييٓردٌٔ /أعاييييمٜ َٕٞييييٙ        -

 التدرٔص  ةير  نتهمٔز٘   

 لا ٔٓجد طل  ْإقبمم عملٖ علٚ المٓردٌٔ -

 دٌٔ   جٓجد بداٝل للهٓر -
 لا   ل المٓردٌٔ أَهٕٙ كبير٘  بملًشبٙ للهمسشٙ  -

  ٕل نٌ المٓردٌٔ ٔٓجد عدد قل -
جكييييٍٓ ك ييييمٜا  ْخييييدنم   المييييٓردٌٔ /أعاييييمٜ َٕٞييييٙ       -

 التدرٔص  نتهمٔز٘ 

  د طل  ْإقبمم عملٖ علٚ المٓردٌٔ ٔٓج -
 لا جٓجد بداٝل للهٓردٌٔ  -

   ل المٓردٌٔ أَهٕٙ كبير٘  بملًشبٙ للهمسشٙ  -

 إعداد الباحثةالمصدر:   
جترييدد قييٓ٘ المييٓردٌٔ نييٌ أعاييمٜ َٕٞييٙ التييدرٔص نييٌ      كهييم َييٓ نٓضييح بمتدييدْم   

خييلام عييددَو  ْتخصصييمجُو  ْك ييمٜاجُو ْجييٓد٘ ْ ييمٔز خييدنمجُو  ْدرجييٙ الإقبييمم         

ْفي َ ا الصدد  ازدا   قٓ٘ أعامٜ َٕٞٙ التدرٔص علُٕو  ْأَهٕتُو بملًشبٙ للهمسشٙ  

لشييًٓا  الأخييير٘ بشييب  جزأييد الاعييترا  بقٕهييٙ    كهييٓردٌٔ للهعوفييٙ بظييكل نطييود في ا  

المعوفٙ  ذٕ  تم التأكٕد علٚ زٔمد٘ القٕهٙ الاقتصمدٔٙ للهعوفٙ ْالأفكيمر الأكمد ٕيٙ   

لأعامٜ َٕٞٙ التدرٔص أي شيُو  ْلي ا تعي  لأعايمٜ َٕٞيٙ التيدرٔص كشي  ذصيٙ نيٌ          

ٙ ال ٓاٝيييد الًمتجيييٙ عيييٌ نعيييمرفُو ْأفكيييمرَو  ْظُيييو نيييم ٔشيييهٚ  "ظيييمَو٘ أعايييمٜ َٕٞييي       

  ذٕي  أسيُهٓا   Superstar Faculty Phenomenonالتدرٔص المتهٕزٌٔ الأك يمٜ" 

   ٖ   ْفي َي  الصيدد    (88)في المزٔد نٌ العطمٜا  التًمفشٕٙ لدٛ نمسشيم  التعليٕو اتديمنع

قٓ٘ أعامٜ َٕٞٙ الأك يمٜ ْالأك يو ايتمجٕيٙ; ذٕي  ٔ ايلٍٓ العهيل  في جمنعيم          جزداد

ًٕمراٝد٘  ندعٓنٙ بظكل جٕد  ْجتهتلج بملاذ ًٕم ْدْل   (89)تراى ْالتقدٔو تسل

ْثميٙ علاقييٙ نبمطييو٘ بيا نييم  تلكييِ اتدمنعيم  نييٌ أعاييمٜ َٕٞيٙ التييدرٔص ْبييا     

قييدرجُم علييٚ تحقٕيي  المٕييز٘ التًمفشييٕٙ; ذٕيي  تظيي  علييٚ الكلٕييم  ْاتدمنعييم  الاَتهييمى    

ْالاذت مظ بملقدرا  ْالك مٜا  نٌ رأض الممم البظوٗ ْال كوٗ المته ل في أعامٜ َٕٞيٙ  

  ْبملًشيييبٙ للحمنعيييم  الأنؤكٕيييٙ    ييل أعايييمٜ َٕٞيييٙ التيييدرٔص جا  قيييٓ٘  (90)تييدرٔص ال
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جًمفشييٕٙ كييبير٘   يظييير إنكميييمجُو البر ٕييٙ ْنقييدار إٔييوادا  البرييٓث اليي  ٔييدخلٓيُم       

ٙ  للحمنعٙ; فمتدمنعيم   ٌ  جشيت ٕد  الأنؤكٕي ٜ  تصيم   ني ٙ  أعايم في  ليدُٔم  التيدرٔص  َٕٞي

ٙ  نًمفشيتُو  ٘  المختل ي ٚ  صيٓم للر اتدٓايي   المتعيدد  اتذكيٓنٖ ْاتريمو   التهٓٔيل  علي

ٌ  لأقل فهم للبرٓث  ٖ  عي  اتدمنعيم   أفايل  علُٕيم  ذصيل   الي   البريٓث   ٓٔيل  ثل ي

ٖ  الأنؤكٕيٙ   بملٓلأيم  المتريد٘   البر ٕٙ ٌ  ٔيأج  اتدمنعيم   جعيد  كهيم  عمنيٙ   نصيمدر  ني

ٌ  أٔاًيم   الدْلٕٙ التصًٕ م  نوجبٙ بجداْم الأعلٚ الكًدٔٙ  .البريٓث  إٔيوادا   ذٕي   ني

ٌ  المزٔيد  المتريد٘  بجي ب   الٓلأيم   جمنعيم  الًخبيٙ الأنؤكٕيٙ في    عٚ لي ا جشي    كبيمر  ني

 ٘ ٖ    لهيم  ْالبيمذ ا  الأسيمج  ٌ  كي ير  ف ي ٍ  ني الشيًٓٔٙ   الاسيتطلاعم   جظيير  الأذٕيم

ٙ  اتدمنعيم   أٍ إلى ) اليدخٓم (للوْاجي   ٘  الٓلأيم   في اترمصي  لأسيمج جُم  جيدفلج  المتريد

ٌ  فلٕص   كٓنٕٙاتذ اتدمنعم  المتٓسط في جدفعِ ممم % أك و30  ألا إجٍ المشيتتوب  ني

 الصعٕد علٚ" المترد٘ الٓلأم " في العمنٙ اتدمنعٖ التعلٕو نمسشم  نٌ جصً  أٗ

ٚ   اليٓط   ٙ  20 ضيهٌ أعلي ٙ اترم فمتدمنعيم   ; جمنعي ٟ  صي ٜ  جكيمف ٙ  أعايم  التيدرٔص  َٕٞي

ٌ  البر  إلى الأكمد ٕا أفال  ٕل أعلٚ  ْبملتملٖ بوْاج  المتهٕزٍْ  بُيم    عهيل  عي

   (91)جمجبٙ نٌ فوو   لِ لمم  ايظوً

    ٗ    كييٌ القييٓم أٍ نييٌ أبييوز الترييدٔم  َييٓ       ْبملًشييبٙ للتعلييٕو اتدييمنعٖ المصييو

الًزٔ   المشتهو للعقٓم المتهٕز٘  ْجْٛ التخصصم  الًمدر٘  لٓجٓد عٓانل ج ب نمدٔيٙ  

ْعليييٚ جلييي   جيييزداد القيييٓ٘     (92)قٓٔيييٙ في التيييوب ْاترليييٕخ العوبيييٖ )الهحيييو٘ الايتقمٕٝيييٙ( 

ت مْضٕٙ لأعامَٜٕٞٙ التدرٔص المتهٕزٍْ جْٛ الشهعٙ الأكمد ٕٙ  ْالأك و يظمط م ال

ًٕييم  ْجْٗ التخصصييم  العهلٕييٙ التطبٕقٕييٙ ْالتخصصييم   ْايتمجًييم للبرييٓث المًظييٓر٘ دْل

الًييمدر٘; ذٕيي  ٔييتو اسييتقطمبُو نييٌ قبييل اتدمنعييم  اترمصييٙ ْالدْلٕييٙ داخييل نصييو  أْ      

 بلاد  اتدمنعم  العوبٕٙ  ْالدْلٕٙ خمرد ال

 تأثير الخدمات البديلة قوة  -4
جعيييو  اتريييدنم  البدٔليييٙ للتعليييٕو اتديييمنعٖ بأيُيييم  الطيييو  البدٔليييٙ لتقيييدٔو    

خدنم  نظمبُٙ تردنم  اتدمنعيم  التقلٕدٔيٙ ال   كيٌ أٍ تحقي  للهشيت ٕد َدفيِ        
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التعلييٕو ترييدنم  البييداٝل  قييٓ٘ تحدٔييدٔييتو ْْجليي  اذتٕمجمجييِ بأسييملٕ  ْطييو  نتًٓعييٙ   

 نٌ خلام ثلاث دم :  اتدمنعٖ

دفلج الطييلاب للبريي  عييٌ   اليي  جيي  العٓنييلأَييو  أذييدالٓقيي   عمنييل ٔعتيير  الٓقيي :  -

بدٔليييٙ  لحيييٙ أٍ الطيييلاب لا ٔوةبيييٍٓ في الاسيييت همر نيييٌ أربيييلج إلى  يييص     خيييدنم 

ٍ سيًٓا  للرصيٓم عليٚ درجيٙ البكييملٓرٔٓض  كهيم لا ٔؤيد         ْظييمٝ ُوجيوم   العيمنلٓ

طملي  العدٔيد نيٌ الطيلاب     ٔ  يتٕحيٙ لي ل     ٙ الممجشيتير لمد٘ عمنا لإكهمم دراسي 

٘     ٓجٓد بب لي ا  ٔبري     جمنعٕيٙ    داٝل جقلل نٌ ْقي  الإكهيمم للرصيٓم عليٚ طيُمد

ٙ   كهممالزنًٕٙ لإد٘ المعٌ الرانخ ال  جقل فُٕم  المشت ٕدٌٔ   الدرجيٙ الأكمد ٕي

  جقد ُم في أْقم  ْبطو  تشصصٙ للاذتٕمجم  ال ودْٔٙ

العٓانل المشٞٓلٙ عيٌ دفيلج الطيلاب للبري  عيٌ بيداٝل        جعد َ ّ الشهٙ أذد :الواذٙ -

عييٌ ْطييو  أك ييو راذييٙ لتلقييٖ اتردنييٙ  لإ ييمى دراسييمجُو اتدمنعٕييٙ  ن ييل: التعلييٕو  

  فصٓم نشمٕٝٙ ْعطلٙ يُمٔٙ الأسبٓت   أْبعد

: جييوجبط َيي ّ الشييهٙ بمنكميٕييٙ التٓسييلج في جطبٕيي  طييو  نتًٓعييٙ لتلقييٖ      التطبٕيي   -

  (93)ال  أصبر  ممكًٙ ب ال التكًٓلٓجٕم عٙالٓاسخٕمرا  التشلٕو اتردنٙ  ْ

 نٓضح بمتددْم:ٓ لتعلٕو اتدمنعٖ  كهم َقٓ٘  جأثير اتردنم  البدٔلٙ  ل ْجتردد

 ( 4جدول )
 قوة تأثير الخدمات البديلة للتعليه الجامعي

 حيننا: تزداد قوة الخدمات البديلة, حيننا: تقل قوة الخدمات البديلة,
 ٕهٕٙ بدٔلٙ نتمذٙ لا جٓجد عوْ  ْخدنم  جعل -

جكيٍٓ كل يٙ اتردنيٙ التعلٕهٕيٙ البٕليٙ عملٕيٙ نقمريييٙ         -

 بقٕهٙ اتردنٙ التعلٕهٕٙ المتلقم٘     

جكييييملٕ  ايتقييييمم المشييييت ٕدٌٔ إلى  اتردنييييٙ البدٔلييييٙ       -

 عملٕٙ 

 

 جٓجد عوْ  ْخدنم  جعلٕهٕٙ بدٔلٙ نتمذٙ  -

جكييٍٓ كل يييٙ اتردنييٙ التعلٕهٕيييٙ البٕليييٙ قلٕلييٙ نقمرييييٙ بقٕهيييٙ      -

 علٕهٕٙ المتلقم٘    اتردنٙ الت

 جكملٕ  ايتقمم المشت ٕدٌٔ إلى  اتردنٙ البدٔلٙ قلٕلٙ  -

تظًيييٚ المشيييت ٕدٌٔ عليييٚ نلاٜنيييٙ ْراذيييٙ أك يييو نيييٌ اتردنيييٙ         -

 التعلٕهٕٙ البدٔلٙ نقمريٙ بمتردنٙ التعلٕهٕٙ التقلٕدٔٙ   

Source: Shawen, Teay; Developing and Actioning Strategic Planning in Higher Education 

Institutions, Op.Cit., P.96. 
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كهيييم َيييٓ نٓضيييح بمتديييدْم  جيييزداد قيييٓ٘ اتريييدنم  البدٔليييٙ في بٕٞيييٙ التعليييٕو       

     ٙ بمتريدنم    اتدمنعٖ  كلهم كمي  نتمذٙ  ْأقل كل يٙ ْأك يو قٕهيٙ ْنلاٜنيٙ نقمريي

ْنييييٌ أبييييوز الاتجمَييييم  اتذدٔ ييييٙ في البٕٞييييٙ العملمٕييييٙ للتعلييييٕو        اتدمنعٕييييٙ التقلٕدٔييييٙ  

تير في طؤقييٙ جقييدٔو أْ جشييلٕو اتردنييٙ التعلٕهٕييٙ  فقييد جعتهييد بعيي       اتدييمنعٖ  الييت 

الممسشييم  علييٚ طؤقييٙ ْاذييد٘ أْ طييو  نتعييدد٘ لتقييدٔو اتردنييٙ التعلٕهٕييٙ  ْفي َيي ا        

الصييدد  تظيي  أٍ جعتهييد طؤقييٙ جشييلٕو أْ جقييدٔو اتردنييٙ ذشيي  اذتٕمجييم  ْطبٕعييٙ       

      ٕ دٌٔ إلى نييزْدٛ ج معييل المشييت ٕدٌٔ نييلج اتردنييٙ; ف ييٖ بعيي  الأذٕييمٍ ٔيي َ  المشييت 

اتردنييٙ التعلٕهٕييٙ "اتدمنعييم " أْ قييد ًٔتقييل نييزْدٗ اتردنييٙ إلى المشييت ٕدٌٔ  فًُييمم   

 اليدْرا  ْالمقيورا   لإكهمم جمنعم  جقلٕدٔٙ جتطل  نٌ الطلاب اتذآر إلى اتدمنعٙ 

"   ْبيوانخ دْلٕيٙ   لتعليٕو عيٌ بعيد   ابوانخ "جتير نلج إيظمٜ  قد َ ا الأنوإلا أٍ   الدراسٕٙ

 -Offshore Teachingٔطلي  علُٕيم    -ب اليدْلٕا عير الايتريي    نٓجُٙ للطيلا 

ظير إلى جصهٕو ْجقدٔو الرانخ الأكمد ٕٙ المبمطو٘ ْجُيم  لٓجيِ عير الإيتريي      َْٖ ج

اذتٕمجيم  الطيلاب اليدْلٕا الي ٌٔ لا ٔشيتطٕعٍٓ       ; لتلبٕٙفي اترمرد الطلاب تدهمَير

ٙ  ذٕ  ازدا  بوانخ التعليٕو  الدراس لأةوا  الدْلٙ الأجًبٕٙأْ لا ٔ الٍٓ القدْى إلى 

  (94)عٌ بعد ْالرانخ الدْلٕٙ الالكترْيٕٙ المٓجُٙ للطلاب الدْلٕا

%  نييٌ الكلٕييم   70ف ييٖ الٓلأييم  المترييد٘ الأنؤكٕييٙ  ًَييمم نييم ٔقييدر لييٓالٖ      

ْاتدمنعيييم  ٔقيييدنٍٓ نقيييورا  إلكترْيٕيييٙ نيييٌ خيييلام الإيتريييي  لطلابُيييم  لييي ا بيييم  نيييٌ   

في ْسييلج الكلٕييم  ْاتدمنعييم  أٍ ًٔتظييوْ الطييلاب كييٖ ٔطوقييٓا       الٓاضييح بأيييِ لم ٔعييد   

ْبترلٕييل الاسييتراجٕحٕم  التًمفشييٕٙ لييبع  اتدمنعييم  اترمصييٙ  ْجأثيرَييم       (95)أبٓابُييم

  ٔتييأثو بمشييتٓٛ التكًٓلٓجٕييم الترييم  الطييلابعلييٚ نعييدلا  الترييم  الطييلاب  ْجييد أٍ 

ٌ   ْاستراجٕحٕٙ التشٓٔ  عليٚ طيبكٙ الإيتريي  ذٕي       اترمصيٙ  اتدمنعيم    جقيدى الكي ير ني

الآٍ فصٓلا  عير الإيتريي   ْجشيتخدى ْذيدا  التعليٕو الإلكترْييٖ  ْدْرا  التعليٕو عيٌ         

   (96) وْبملتملٖ زٔمد٘ الترمقُ  بُعد إلكترْيٕم    ممم جعل التعلو أسُل ْفعّمل م

( عليٚ أَهٕيٙ التعليٕو الإلكترْييٖ في     2014ْجمكد يتمٝخ إذدٛ الدراسم  عمى )

ٙ  -عدد سكمٍ نصوتدمنعٖ المصوٗ; إج أطمر  أٍ سٕم  التعلٕو ا  -أثًمٜ َ ّ الدراسي
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جمنعييٙ   إلا أيييِ لا  90نلٕييٍٓ يشييهٙ   ْاليي  نييٌ الم ييتر  أٍ جاييو ذييٓالٖ    90ٔصييل إلى 

تظييد ْفي َيي ا الشييٕم  جمنعييٙ ذكٓنٕييٙ ْعظييو جمنعييم  خمصييٙ أخييوٛ     20ٔٓجييد سييٓٛ 

 نيٌ الصيعٓبم  في الالتريم     الدرجم  المتٓسطٙ في المدارض ال ميٓٔٙ الك ير ٗالطلاب جْ

إنييم الالترييم  بمتدمنعييم  اترمصييٙ بوسييٓى   :بمتدمنعييم  اتذكٓنٕييٙ  ْلهييو خٕييمراٍ فقييط 

ْٔعيزٗ جلي  إلى الافتقيمر إلى البًٕيٙ الممدٔيٙ       لدراسٙ في اترمرد ادراسٕٙ عملٕٙ للتمٔٙ أْ 

 ٓ ٔو المطلٓبٙ  ْك ل  الاستعدادا  التكًٓلٓجٕٙ اللازنٙ  ْك ل  الافتقمر إلى التطي

أذييد اتذلييٓم البدٔلييٙ َييٓ الشييهم  للحمنعييم    المشييتهو لأعاييمٜ َٕٞييٙ التييدرٔص  ْليي ا ف  

ٖ  لاتذكٓنٕٙ بقبٓم طلاب إضيمفٕا نيٌ خيلام بيوانخ      ٓ لتعليٕو الإلكترْيي ٔشيتخدى   ; فُي

علٚ يطم  ْاسلج كأدا٘ في عهلٕٙ التعلو في نعظيو اتدمنعيم  الدْلٕيٙ في جمٕيلج أتضيمٜ      

الييتعلو  :الإلكترْيييٖ" في سييٕمقم  تشتل ييٙ  ن ييل جطبٕيي  نصييطلح "الييتعلوْبييدأ العييملم  

 Hybrid  الهحا)الميييييدنخ(    ْاليييييتعلو Distributed Learningالميييييٓزت 

Learning(97)  

ْلكٌ علٚ الوةو نٌ أٍ جكًٓلٓجٕم المعلٓنم  ْالإجصملا  ْالتعليٕو الإلكترْييٖ    

    ٓ جيٓد الميمدٗ   جقتر  أٍ اتردنٙ التعلٕهٕٙ  كٌ جقد ُم ْجشيلٕهُم  بتي  الًظيو عيٌ ال

للطمل  في الممسشٙ  ْأٍ َ ا الإتجمّ قد ٔزٔد نٌ يشبٙ نظمركٙ الطلاب ةير القيمدرٌٔ  

علييٚ اتذاييٓر للحمنعييٙ بشييب  نييٓقعُو اتدتييوافي أْ ظييوْفُو الصييرٕٙ أْ أٗ ظييوْ          

ْأْلٓٔييييم  أخييييوٛ  إلا أٍ التشييييُٕلا  اتدمنعٕييييٙ الممدٔييييٙ جلعيييي  دْرًا رٕٝشًييييم في العهلٕييييٙ    

تجييييمّ سييييٓ  ٔقلييييل نييييٌ جأكٕييييد ْأَهٕييييٙ ذاييييٓر المحمضييييوا   التعلٕهٕييييٙ  ْأٍ َيييي ا الإ

التقلٕدٔيٙ الودٕيٙ ْالمظيمركٙ الصي ٕٙ  َْي ا سيٓ  ٔزٔيد اتذمجيٙ إلى أييٓات  تشتل ييٙ          

نييٌ ال اييمٜا  التعلٕهٕييٙ اليي   كييٌ الطييلاب نييٌ العهييل بطييو  تشتل ييٙ  ْليي ا تظيي      

       ٙ للحمنعيٙ  ْعليٚ    إتظمد التٓازٍ المًمس  بيا كيل نيٌ البٕٞيٙ الممدٔيٙ ْالبٕٞيٙ الإفتراضيٕ

جلييي  فييي ٍ الشيييمام الييي ٗ ٔطيييو  ي شييييِ َيييٓ: كٕييي   كيييٌ دعيييو اذتٕمجيييم  البٕٞييييٙ           

  (98)الإفتراضٕٙ  للحمنعٙ نٌ خلام بٕٞٙ التعلو الممدٔٙ
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تريييدنم  التعليييٕو اتديييمنعٖ   البدٔليييْٙ كيييٌ تحدٔيييد أبيييوز الأنميييم  ْاتريييدنم      

 التقلٕدٔٙ فٕهم ٔلٖ:

التعلٕو عٌ بعد ْبوانخ  بوانخ  :   لDistance Educationالتعلٕو عٌ بعد  -

ٙ الظييُمدا  عيير الإيترييي   كخدنييٙ بدٔلييٙ  للخدنييٙ  الأقييٓٛ    نييٌ  الأنمييم  البدٔليي

الييي  زاد  ْجٓاصيييل زٔيييمد٘ أعيييدادَم  لا سيييٕهم نيييٌ اتدمنعيييم     اتدمنعٕيييٙ التقلٕدٔيييٙ

  ْ كٌ اتدمنعم  أٍ جتصدٗ لتردٗ اتردنم  البدٔليٙ  الأجًبٕٙ العمنلٙ في البلاد

للتعلييٕو عييٌ بعييد  إج نييٌ طييأيُم جقلٕييل نتطلبييم  رأض المييمم المييمدٗ       بتقييدٔو بييوانخ 

لٕييي  تحيييل الاسيييت همرا  التكًٓلٓجٕيييٙ العملٕيييٙ في بعييي  اتذيييملا  تسيييل البًٕيييٙ     

الترتٕٙ الممدٔيٙ  ْبملتيملٖ الايتقيمم نيٌ اتذيوى اتديمنعٖ الميمدٗ إلى اتذيوى اتديمنعٖ          

كًٓلٓجٕييم المعلٓنييم    ْٔييتو جليي  نييٌ خييلام جعظييٕو الاسييت مد٘ نييٌ ج (99)الافتراضييٖ

ْجليي  لمقمبلييٙ اذتٕمجييم  كييل نييٌ الطييلاب ْالبييمذ ا اليي ٌٔ ٔتزأييد اسييتخدانُو  

للإيترييي   ذٕيي  أدٛ التطييٓر في جكًٓلٓجٕييم المعلٓنييم  ْالاجصييملا   إلى التٓسييلج في     

بيييوانخ التعليييٕو عيييٌ بعيييد  كهيييم جاعييي  ثقمفيييٙ اتذصيييٓم عليييٚ اتردنيييٙ التعلٕهٕيييٙ    

ًٕييم  فلييو ٔعييد ًَييمم ذمجييٙ      للراييٓر المييمدٛ للحمنعييٙ  ْعلييٚ جليي  أصييبح      إلكترْي

طؤقيٙ رٕٝشيٙ َْمنيٙ لتشيلٕو ْجقيدٔو اتردنيٙ        E-Learningالتعلٕو الإلكترْيٖ 

  (100)التعلٕهٕٙ

:   ييل أذييد الًهييمجد اتددٔييد٘  Virtual Universtiesاتدمنعييم  الافتراضييٕٙ  -

اليييي  ظُييييو  كًتييييمد لتييييأثير التطييييٓر التكًٓلييييٓجٖ   ; ةييييير التقلٕدٔييييٙ للحمنعييييم  

 تري  لتقدٔو اتردنٙ اتدمنعٕٙ عر بٕٞٙ جعلو افتراضٕٙ نٌ خلام الايتري  ْالاي

:   ل أذد الًهمجد اتددٔد٘ Corporate Universtiesجمنعم  الظوكم   -

الولٕييٙ ةييير التقلٕدٔييٙ للحمنعييم   ذٕيي  جشييعٚ بعيي  الظييوكم  إلى جأسييٕص       

لأسيبمب  ْنٌ أبوز انٌ أجل التركٕز علٚ  تزملا  تخصصُم   جمنعمجُم اترمصٙ

اليي  أد  لظُييٓر ن ييل َيي ّ اتدمنعييم  َييٓ أٍ اترييوتظا نييٌ الكلٕييم  ْاتدمنعييم      

التقلٕدٔييٙ لا تلكييٍٓ المُييمرا  الأسمسييٕٙ المطلٓبييٙ نييًُو  ْأٍ علييٚ الظييوكم  أٍ      
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جقٓى بتدرٔبُو ْإعمد٘ جأَلُٕو  ل ا قمن  بع  الظيوكم  نيم ٔشيهٚ "بجمنعيم "      

اتدمنعيم  ٔعهيل بيً ص كٕ ٕيٙ      جقدى نٌ خلالهيم بيوانخ أكمد ٕيٙ  ْبعي  َي ّ     

نمسشيييم  عهيييل اتدمنعيييم  ْالكلٕيييم  المتكمنليييٙ كيييأٗ جمنعيييٙ أخيييوٛ  ْنيييٌ أبيييوز   

  ٗ : جمنعيٙ نٓجيٓرلا    الأعهمم اترمصٙ ال  جقدى َ ا الًٓت نٌ التعلو ةيير التقلٕيد

جمنعييٙ نمكدْيملييدز َييمنرةو   ْنعُييد دٔزيييٖ   ْ  IBM (101)  ْجمنعيٙ أٗ بييٖ إى  

تجيدر الإطيمر٘      ْْييٕكص كوْجٓي ٕيل  ْنيم إلى جلي     ْنوكز جدرٔ  جًوام إلكتر

إلى أٍ التطٓر التكًٓليٓجٖ اتذيدٔ  تغلي  ال يوو للظيوكم  التحمرٔيٙ لتطيٓٔو        

  اتدمنعٖ التقلٕدٗالتعلٕو  خر٘بوانخ جعلٕهٕٙ جٓفو بداٝل لأجزاٜ نٌ 

ْليي ا  أصييبح نييٌ أبييوز الترييدٔم  اليي  جٓاجييِ اترييدنم  اتدمنعٕييٙ التقلٕدٔييٙ       

 ٔعتييير أصيييرمب لم ٔعيييد جمنعيييم  الظيييوكم  كهمسشيييم  بدٔليييٙ  فليييو   التًيييمفص نيييلج 

 م جييٓفير التعلييٕو اتديمنعٖ أْ الدراسييم  العلٕييم كمفٕيم  لتلبٕييٙ اذتٕمجييم  الييتعلو  معهي الأ

ٙ  لاذتٕمجم  التعلو المشيتهو٘   اتخي  أصيرمب    ْكلقٓ٘ العهل لدُٔو   المشتهو٘ مستحمب

التييدرٔ  لمييٓظ ُٕو  سييٓاٜ   م نٓق  ييم يظييط م نييٌ خييلام جقييدٔو سلشييلٙ نييٌ فييوو  معهييالأ

نيييٌ المعتقييد أٍ َيي ا الًييٓت نييٌ التعلييٕو ةيييير      ْداخييل الظييوكٙ أْ نييلج نييٓردٌٔ آخييؤٌ       

    ْ هييمرض بييا نمسشييم  الأعهييمم   ُٔسييٓ  التقلٕييدٗ سييٓ  ٔصييبح أك ييو ْأك ييو طييعبٕٙ 

بظييكل ًٔهييٓ  سييٓ اترمصييٙ في جمٕييلج أتضييمٜ العييملم  ْٔقييدر أٍ سييٓ  التييدرٔ  ْالتعلييٕو  

استخداى َ ا الظكل اتددٔد نٌ التعلٕو ْالتعلو لتعزٔز الك مٜ٘ عمد٘ نم ٔتو ْ  نتزأد

 اتدييمنعْٖالإيتمجٕييٙ ْكيي ل  تر يي  التكييملٕ   َْييٓ   ييل بييدٔلا  ْاذييدا  للتعلييٕو       

ٔشييتحٕ  المٓظ ييٍٓ أٔاًييم لًييداٜ بييوانخ التييدرٔ  ْالتعلييٕو الداخلٕييٙ اليي     ْالتقلٕييدٗ  

ٌ    ستعهل علٚ جوقٕٙ ْتحدٔ  نُمراجُو المًُٕٙ جلي  أٍ اليرانخ التدرٔبٕيٙ     ْٔتاح ني

ًٔم      الداخلٕٙ في أنمكٌ العهل لدٛ نمسشم  الأعهمم اترمصٙ جعيد بيدٔلا  خطييًرا ْتحيد

ًٔم أنمى التعلٕو اتدمنعٖ  كهم أييِ   يل فوصيٙ أٔاًيم للحمنعيم  بيأٍ جشيعٚ لتزْٔيد          قٓ
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كٌ العهيل  مني أْالتيدرٔ  في   التعليٕو  بيوانخ ْخٕيمرا   بمحهٓعيٙ نيٌ   الأعهمم نمسشم  

  (102)هٙ خصٕصًم لترقٕ  الأَدا  التًظٕهٕٙ ال ودٔٙالمصه
 

 

 القائنة الجامعية المؤسشات بين المنافشة حدة -5
 

إٍ المًمفشييٙ بييا الممسشييم  القمٝهييٙ جأخيي  أطييكمم تشتل ييٙ  سييٓاٜ نييٌ خييلام:         

جقيييدٔو خييييدنم  ْبيييوانخ جدٔييييد٘  أْ درجيييٙ التطييييٓٔو ْالترشيييا  المشييييتهو للخييييدنم      

  ٓ ى الدراسييٕٙ ْالمييًح الدراسييٕٙ  ْيييلا  الترْٔييخ ْالتشييٓٔ      الدراسييٕٙ اتذملٕييٙ  أْ الوسيي

للخييدنم   ْفي سييٕم  التعلييٕو اتدييمنعٖ  ٔييتو  التًييمفص علييٚ الطييلاب ْأعاييمٜ َٕٞييٙ          

التيييدرٔص  ْالمهيييٓلا  ْالهٕٞيييم  الممتضيييٙ  ْعليييٚ التهٓٔيييل اتذكيييٓنٖ  ْ ٓٔيييل البريييٓث     

     ٙ ْنليي  جعؤ ييٖ   ْٔتطليي  تحلٕييل ذييد٘ المًمفشييٙ بييا اتدمنعييم  القمٝهييٙ تحدٔييد قمٝهيي

بأعداد ْأيٓات الممسشم  اتدمنعٕٙ المًمفشٙ  نٌ أجل تحدٔد الدرجيٙ  الي  جتًيمفص  بُيم     

كيييل نمسشيييٙ عليييٚ الطيييلاب  ْأعايييمٜ َٕٞيييٙ التيييدرٔص  ْالهٕٞيييم  الممتضيييٙ  ْ التهٓٔيييل      

  كهيم  ذد٘ ْدرجٙ المًمفشٙ با الممسشم  القمٝهٙ ْجتردد  (103)اتذكٓنٖ  ْالبرٓث المهٓلٙ

 :التملٖ دْمنٓضح بمتدٓ َ

 ( 5جدول )
 حدة المنافشة بين المؤسشات الجامعية القائنة

 حيننا:تزداد حدة المنافشة بين المؤسشات القائنة,  حيننا: تقل حدة المنافشة بين المؤسشات القائنة,
 ٔٓجد عدد قلٕل نٌ الممسشم  اتدمنعٕٙ المًمفشٙ  -

 جتزأد نعدلا  الاقبمم ْالطل  علٚ الممسشٙ بشوعٙ        -

لا جٓجييييد خييييدنم  ْتشوجييييم  جا  قٕهييييٙ ْنتهييييمٔز٘ نييييٌ     -

 الممسشم  المًمفشٙ 

 جكملٕ  ايتقمم المشت ٕدٌٔ إلى الممسشم  المًمفشٙ عملٕٙ  -

 

 ٔٓجد عدد كبير نٌ الممسشم  اتدمنعٕٙ المًمفشٙ  -

 جتبمطٟ درجٙ الإقبمم ْالطل  علٚ الممسشٙ    -

جتًيييٓت الممسشيييم  المًمفشيييٙ  ْتختلييي  طيييو  ْاسيييتراجٕحٕم    -

 مفص التً

جٓجيييييد خيييييدنم  ْتشوجيييييم  جا  قٕهيييييٙ ْنتهيييييمٔز٘ نيييييٌ        -

 الممسشم  المًمفشٙ 

 جتظمبِ الممسشم  المًمفشٙ نٌ ذٕ  اتذحو ْالقدرا   -

 جكملٕ  ايتقمم المشت ٕدٌٔ إلى الممسشم  المًمفشٙ قلٕلٙ  -

ر: إعداد الباحثةالمصد  
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جتيييأثو درجيييٙ المًمفشيييٙ  بيييا الممسشيييم  اتدمنعٕيييٙ   كهيييم َيييٓ نٓضيييح بمتديييدْم

قمٝهٙ  بعد٘ عٓانل ن ل: أعدادَم ْأيٓاعُم  ْنعدلا  الاقبمم علُٕم  ْ مٔز خدنمجُم  ال

ْجكيييملٕ  ايتقيييمم المشيييت ٕدٌٔ إلى الممسشيييم  المًمفشيييٙ; فكلهيييم زاد ْجًيييٓت المعيييوْ  عيييٌ   

ٖ العملمٕٙ ْالمصؤٙ  المطلٓب زاد  ذد٘ المًمفشٙ ٙ التعلٕو اتدمنع   بدأ  جزداد  ْبملًشبٙ لبٕٞ

ٙ  ذٕييي  جتًيييٓت  اتدمنعيييم  نيييم بيييا جمنعيييم  ذكٓنٕيييٙ ْجمنعيييم  خمصيييٙ    ذيييد٘ المًمفشييي

ْبدأ التًمفص علٚ أك أ الطلاب  ْالطلاب اليدْلٕا  ْالتًيمفص عليٚ    ْجمنعم  دْلٕٙ  

اجت اب أفال أعامٜ َٕٞٙ التدرٔص  ْالتًمفص علٚ المٓارد  ْالتًمفص عليٚ المظيوْعم    

  ْالتًمفص عليٚ جقيدٔو بيوانخ دراسيٕٙ     التًمفشٕٙ البر ٕٙ المهٓلٙ  ْعلٚ اتدُم  الممتضٙ

جدٔد٘ بمللتٙ الاتصلٕزٔٙ  ْبيوانخ دْلٕيٙ; بميم  كًُيم نيٌ إعيداد خيوتظا قيمدرٌٔ عليٚ          

المًمفشيييٙ في سيييٓ  العهيييل المحليييٖ ْالعيييملمٖ   ْالتًيييمفص نيييٌ أجيييل الت يييٓ   ْةيرَيييم نيييٌ    

ملٖ   ْ كييٌ أاييم  عييدد ْأيييٓات نمسشييم  التعلييٕو العيي تزييملا  ْأطييكمم التًييمفص الأخييوٛ

 بمصو كهم َٓ نٓضح بمتددْم التملٖ:

 (6جدول)
 البيان

 

الجامعات 
 الحلومية

الجامعات 
 الخاصة 

الجامعات 
المصسية 
 الأهلية

المعاهدواللليات 
التلنولوجية 
 الحلومية

جامعات 
باتياقيات 
 دولية

الجامعات 
 التلنولوجية

جامعات ذات 
 طبيعة خاصة

الجامعات 
 الدولية

المعاهد 
 الخاصة

يات الأكاديم
 الحلومية

جمنعٙ  جمنعم 10 جمنعم 6 نعُد45 جمنع21ٙ جمنع27ٙ جمنع27ٙ العدد
 ْاذد٘)زْٔل(

نعُد 170 جمنعم 4

 خمو

أكمد ٕٙ 

 ْاذد٘

 و2021/2022بيان بأعداد مؤسشات التعليه العالي في مصس 

تمدة في : وزارة التعميم العالي والبحث العممي: بيان بقوائم مؤسسات التعميم العالي المعالمصدر
-http://portal.mohesr.gov.eg/arجمهورية مصر العربية, متاح عمى: 

eg/Pages/Home.aspx 
 

كهمَٓ نٓضح اتددْم  ٔتاح جًٓت ْجٓسلج نمسشم  التعلٕو العملٖ اترمصيٙ  

ليي ا فيي ٍ الشييمام اليي ٗ ٔطييو    ْالأَلٕييٙ ْالدْلٕييٙ  أنييمى اتدمنعييم  ْالمعمَييد اتذكٓنٕييٙ    
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كٓنٕٙ العمنٙ أٍ جشيطٕلج المًمفشيٙ في ن يل َي ا الشيٕم ؟      ي شِ  َٓ  كٌ للحمنعم  اتذ

ْجترد الإجمبٙ في أيِ تظ  علٚ المشيٞٓلا عيٌ إدار٘ اتدمنعيم  ْرؤسيمُٝم ْأعايمٜ َٕٞيٙ       

جدرٔشييُم أٍ ٔيييدركٓ أٍ طبٕعييٙ البٕٞيييٙ الييي  جعهييل فُٕيييم  اتدمنعيييم  جييتتير بيييل جتيييير      

 درٌٔ علٚ نٓاجُتِ  بمل عل  ْنٌ ثو فُو لمجٙ إلى أٍ ٔدركٓ جل  ْأٍ ٔكٓيٓ قم

لدٛ بٕٞٙ المًمفشٙ ْبًمٜ علٚ تحلٕل َ ّ القٓٛ التًمفشٕٙ اترهص  جتردد جمجبٕٙ 

 كهم َٓنٓضح بملظكل التملٖ:قطمت التعلٕو اتدمنعٖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Shawen, Teay; Developing and Actioning Strategic in Higher Education 

Institutions , Op. Cit., P.96. 

 (3شلل )

 لبوزتس, ومدى جاذبية بيئة التعليه الجامعي  القوى التنافشية الخنشة

كهييم َييٓ نٓضييح بملظييكل  نييٌ خييلام تحلٕييل ْفُييو القييٓٛ التًمفشييٙ اترهييص      

ال   -ال وو ْالتردٔم  –لبٕٞٙ المًمفشٙ ْفق م لًهٓجد بٓرجو   كٌ تحدٔد العٓانل 

اتدييمنعٖ  إنييم لاتخييمج قييوار تسييدد     تحييدد نييدٛ جمجبٕييٙ بٕٞييٙ المًمفشييٙ لقطييمت التعلييٕو     

بظيأٍ أفاييلٕٙ الييدخٓم  لمجييمم المًمفشييٙ في ذييمم دراسيٙ بٕٞييٙ المًمفشييٙ نييٌ أجييل الييدخٓم   

اتذملٕييٙ نييٌ أجييل الاسييتحمبٙ نييلج َيي ّ   فٕييِ  أْ لترشييا القييدر٘ التًمفشييٕٙ للهمسشييم   

ٍ    القٓٛ التًمفشٕٙ  عليٚ نيدٛ   ٔتٓقي   بقيمٜ ْتصيم  الممسشيٙ اتدمنعٕيٙ      ْعليٚ جلي   في 

 ( عانيعائذ)رتح/ معذل

 
 معذل )رتح/ عائذ( منخفض

 

  

 

  

 
 

تعليني  سوق
 غير جراب

تعليني  سوق
 جراب
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ٙ     جًمفشيٕٙ  جُم علٚ جطٓٔو استراجٕحٕم  قدر ; نلاٝهيٙ لمٓاجُيٙ القيٓٛ التًمفشيٕٙ اترهشي

 لاهمٍ بقمُٝم ْتصمذُم نٌ أجل تحقٕ  المٕز٘ التًمفشٕٙ 

  جتأكد أَهٕٙ جطبٕي  نميٓجد بيٓرجو لترلٕيل بٕٞيٙ التعليٕو       ْنٌ خلام نم سب 

ٍّ التعليييٕو اتديييمنعٖ ٔتيييأث   و بملعدٔيييد نيييٌ اتديييمنعٖ  إلا أيّيييِ تظييي  الأخييي  في الاعتبيييمر أ

العٓانيييييل البٕٞيييييٙ الأخيييييوٛ ن يييييل: العٓانيييييل الاقتصيييييمدٔٙ  ْالشٕمسيييييٕٙ  ْالاجتهمعٕيييييٙ     

 ٙ ; ذٕي  ٔييمثو نشييتٓٛ الاقتصيمد الييٓط  علييٚ  ٓٔييل   ْالبٕٕٞييٙ ْالقميٓيٕييٙ ْالتكًٓلٓجٕي

التعليييٕو اتديييمنعٖ  ْكييي ل  الاسيييتقوار الشٕمسيييٖ ٔيييمثو عليييٚ اختٕيييمر الاسيييتراجٕحٕٙ    

كًٓلٓجٕٙ في التعلٕو ْالبر  العلهٖ; إج أدّ  إلى ازدٔمد الأيش   كهم جمثو العٓانل الت

ذييدّ٘ التًييمفص  ْبمجييي  اتدمنعييم  جشيييعٚ إلى  جعييمظو اسييتخدانُم; نيييٌ أجييل  تحشيييا       

 ْ كٌ إٔام  جل  كهم َٓ بملظكل التملٖ:   (104)ْجعزٔز نكميتُم التًمفشٕٙ

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

 
Source : Hil, Charles&Gareth R.Jones ; Strategic Management Theory: An Ingerated    

Approach, 9thed., South-Western Cengage Learning, Mason, OH 2008.P.63. 

 (4شلل )

 للنؤسشة والتنافشية(العامة )البيئة الخازجية 

 م انقانىنيحانقىي وانعىام

 انقىي وانعىامم انسياسيح انقىي وانعىامم انسكانيح

 انقىي وانعىامم الاجتماعيح

 انقىي وانعىامم الاقتصاديح

انقىي وانعىامم 

 انتكنىنىجيح

 

 
 

  
 ين الجامعات القائمةشدة المنافسة ب
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ٍْ ٔتاهٌ الترلٕل الاستراجٕحٖ علٚ تحلٕل  ْكهم َٓ نٓضح بملظكل  تظ  أ

بيدرْرَم عليٚ القيٓٛ التًمفشيٕٙ اترهشيٙ لًهيٓجد        البٕٞٙ اترمرجٕٙ العمنٙ ال  قد جمثو

  ْنيٌ َي ا المًطلي  ٔعتهيدُ تحقٕي       ٙاترمصيٙ للهمسشي  التًمفشيٕٙ  بٓرجو لترلٕيل البٕٞيٙ   

المٕيييز٘ التًمفشيييٕٙ للحمنعيييم  في تحدٔيييد ال يييوو ْالتريييدٔم   اترمرجٕيييٙ في كيييل  نيييٌ      

ل  (  ْكي  PESTELAnalysisالبٕٞٙ اترمرجٕٙ العمنٙ بمستخداى تحلٕل بٕشيتل ) 

 Porter)تحلٕييل بٕٞييٙ العهييل التًمفشييٕٙ للتعلييٕو اتدييمنعٖ بمسييتخداى نمييٓجد بييٓرجو     

Model)          ا إلى جمي  تحلٕيل البٕٞيٙ الداخلٕيٙ للهمسشيٙ نيٌ أجيل جُٕٞيٙ العًمصيو َ  

ْالمقٓنيييم  ال اجٕيييٙ للحمنعيييٙ نيييٌ نيييٓارد ْقيييدرا  ْك يييمٜا  أسمسيييٕٙ لاسيييت همر جلييي      

     ٔ ترقي   بمري  الصيدفٙ  ْإنميم ٔتطلي       ال وو  ْنٓاجُيٙ جلي  التريدٔم   َْي ا ليٌ 

اجبييييمت نًُحٕييييٙ علهٕييييٙ نتهٕييييز٘ قييييمدر٘ علييييٚ تحقٕيييي  التٓافيييي  بييييا البٕٞييييٙ الداخلٕييييٙ   

ْاترمرجٕيييييٙ ألا َْيييييٖ نًُحٕيييييٙ التخطيييييٕط الاسيييييتراجٕحٖ; ْجلييييي  نيييييٌ أجيييييل بًيييييمٜ    

 الاستراجٕحٕٙ التًمفشٕٙ الأيش  ال   كهٌ اتدمنعٙ نٌ تحقٕ  المٕز٘ التًمفشٕٙ     
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The role of children's illustrated magazines in instilling 

moral values For primary school students  
                             Dr.Tareek Bin Mohammed Al-Henaky  

The Study Synopsis: 
The study aimed to identify the role of children's illustrated magazines 

in instilling moral values among primary school students. Where a 
quantitative research approach was used based on the descriptive survey 
method, which is commensurate with the nature of the study and its 
objectives. The questionnaire was applied to the community of primary 
school teachers in the education departments in the Qassim region, which 
numbered (1031) teachers, and (1224) female teachers, in (125) schools for 
the affiliated primary stage. To manage the education of Al-Rass 
Governorate in Al-Qassim region, a cluster sample was selected drawn 
from the study population, and the number of sample members was (200) 
male and female teachers, and data was collected from all sample 
members. The electronic questionnaire was closed at the specified number 
(200). The results concluded that the arithmetic average came to a high and 
medium degree within the field of the role of children's illustrated 
magazines in instilling self-values among primary school students. The 
results also showed that the arithmetic average came to a medium degree 
within the field of the role of children's illustrated magazines in instilling 
social values among primary school students. The results showed that the 
arithmetic average came to a moderate degree within the scope of the role 
of children's illustrated magazines in instilling human values among 
primary school students. The results also showed that there were 



 
 

        

statistically significant differences in the overall performance of the three 
domains according to the gender variable in favor of the (female) category. 
The results also showed that there were statistically significant differences 
in the overall performance according to the variable years of experience in 
favor of the category (more than 10 years). The results showed that there 
were statistically significant differences in the overall performance in the 
three fields of study according to the educational qualification variable in 
favor of the (diploma) category. The study recommends the necessity of 
employing comics that aim to develop some moral values within the 
classroom, the necessity of focusing on the human aspect during learning 
values, and the necessity of encouraging teachers to benefit from the 
experiences of other schools in employing comics for children that 
encourage instilling moral values to apply them to primary school students. 

Keywords: Role / children's magazines / primary school / moral values 
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بالمملكة مدى إمكانية تطبيق منهج النشاط في المرحلة الابتدائية 
 العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين

 أ. ظافر سليمان ناصر الشهري               أ.د. محمد حسن سعيد آل سفران
 مة بجامعة الملك خالدأستاذ المناهج وطرق التدريس العا      جامعة الملك خالد    –طالب في برنامج الدكتوراه      

 ملخص

في المرحلة  النشاط منهج تطبيقإمكانيةمدى معرفةهدف هذا البحث إلى    

من وجهة نظر المعلمين، ولتحقيق أهداف  السعوديةالابتدائية في المملكة العربية 

 بشكل البحث عينة اختيرتالبحث استخدم الباحثان المنهج الوصفي المسحي، وقد 

 معلمًا( 505) منهم استجاب وقد ومعلمة معلم( 767) لحوالي تأرسل حيث عشوائي؛

، ولتحقيق أهداف الدراسة السعودية العربية بالمملكة الابتدائية المرحلة في ومعلمةً

( مؤشرًا توزعت 55صمم الباحثان استبانة لجمع البيانات تكونت من أربعة محاور، و )

لمعلمين رأوا أن إمكانية تطبيق منهج على المحاور الأربعة، وقد توصل البحث إلى أن ا

النشاط بالمرحلة الابتدائية بالمملكة العربية السعودية تأتي "بشكل متوسط"، 

 (، وتراوحت متوسطات المحاور الأربعة للأداة بين )بمتوسط حسابي كلي )

لى (، حيث جاء محور "قدرة المعلم على تطبيق منهج النشاط" بالمرتبة الأوإلى

( وبدرجة موافقة بشكل متوسط، تلاه محور "متطلبات بمتوسط حسابي )

( وبدرجة موافقة بشكل متوسط، وجاء في تطبيق منهج النشاط" بمتوسط )

وبدرجة موافقة  المرتبة الثالثة محور "التخطيط لمنهج النشاط" بمتوسط )

( وبدرجة " بمتوسط )بشكل متوسط، وأخيًرا محور "عوائق تطبيق منهج النشاط

موافقة بشكل متوسط. كما أظهرت نتائج البحث عدم وجود اختلاف في استجابات 



   

       

- 101 - 

أفراد عينة البحث حول مدى إمكانية تطبيق منهج النشاط بالمرحلة الابتدائية تبعًا 

لمتغيرات البحث: الجنس، والمؤهل العلمي، وعدد سنوات الخبرة في التدريس. وأوصى 

تزويد المدارس الابتدائية بتجهيزات موعة من التوصيات، من أبرزها: الباحثان بمج

تكليف ووسائل تعليمية ومصادر تعلم متنوعة تساعد على تطبيق منهج النشاط، و

مواقف تعليمية وفق منهج النشاط يمارس فيها عدد من المدارس الابتدائية بتقديم 

ته وإمكانياته وتحقق التلميذ أنشطة متنوعة وهادفة وذات معنى وتناسب قدرا

وتصميم برنامج تدريبي لمعلمي ومشرفي وقادة المدارس الابتدائية قائم على  مطالبه،

كيفية تنظيم وتخطيط منهج النشاط، وإجراء بحوث مماثلة في باقي إدارات التعليم 

 في المملكة العربية السعودية.

كة العربية السعودية، : منهج النشاط، التعليم الابتدائي بالمملالكلمات المفتاحية

 معلمو المرحلة الابتدائية.

 

The Extent of the Activity Curriculum Applied at the Primary Stage 

in the Kingdom of Saudi Arabia from the Viewpoint of Teachers' 

 

Abstract: 

      The purpose of this research is to identify the Extent of the Activity 

Curriculum Applied at the Primary Stage in the Kingdom of Saudi Arabia 

from the Viewpoint of Teachers, to achieve the research objectives; 

researchers used the descriptive survey approach. and the questionnaire to 

collect research data, which consisted of (51) items divided into four 

domains. The research found that the responses of the complete research 

sample to the research tool came with a "large" degree of agreement about 

the possibility of applying the activity curriculum in the elementary stage 

in the Kingdom of Saudi Arabia from the Viewpoint of Teachers, with an 

overall arithmetic average (3.13), and the averages of the four domains of 
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the tool ranged between (3.19-3.06) Where the domain of the teacher's 

ability to apply the activity curriculum came first with an arithmetic 

average (3.19) and with a high degree of approval, followed by the domain 

of the requirements for applying the activity curriculum with an average 

(3.14) and with a large degree of approval, and the domain of planning and 

implementation in the activity curriculum came in the third place with an 

average of (3.13) And with a high degree of approval. The results also 

showed that there is no difference in the responses of the individuals of the 

research sample about the extent to which the activity curriculum can be 

applied at the elementary stage according to the research variables (gender, 

academic qualification, and years of teaching experience. Each education 

department in the Kingdom of Saudi Arabia, and the launch of a training 

program for teachers, supervisors and leaders of primary schools based on 

how to plan, implement and evaluate the activity curriculum, and conduct 

similar research in the rest of the education departments in the Kingdom of 

Saudi Arabia.                                                                      

Keywords: Activity Curriculum, Primary Stage, Viewpoint of Teachers', 

Kingdom of Saudi Arabia.                                                               

 . 

 مقدمة:
وهوتربوي،نظاملأيوالتعليميةالتربويةالمنظومةيتبوأ المنهج الدراسي قمة        

أحد المحاور الرئيسة للعملية التعليمية والتربوية،   ا، وهووأساسهمحور التربية

والمنهج الجيد هو الذي يتصف بجودة الأهداف وتعمل مكوناته الأخرى على تحقيقها 

حسب نوع الأهداف وتصنيفها، وحسب نوع ومستويات المعارف  والتأكد من بلوغها

والمهارات والقيم والاتجاهات وتنظيمها من المعارف الإدراكية الأولية إلى المستويات 

المعرفية العليا والمعقدة، ومن المهارات البسيطة إلى المركبة، ومن القيم والاتجاهات 
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ومتكامل من القيم وأنماط السلوك  الانطباعية المتغيرة إلى الاتصاف بنظام ثابت

 المتسقة مع بعضها البعض. 

والحديثة،القديمةالتربويةالدراساتفيمهمًاجانبًاالدراسيولقد نال المنهج    

أفرادهسلوكياتلتشكيلالمجتمعووسيلةأهدافه،لتحقيق المجتمعأداةباعتباره

يعد المكون الذي يزود التلاميذماك، حاضره ومستقبلهفيالمجتمعاليهايحتاجالتي

يمكنللانتقال من التعليم إلى التعليم مدى الحياة، إذ لا متعينهالتيبالخبرة

وجعلالدراسي، المنهجوتطويرخلال إصلاحمنإلاتربويةاصلاحاتبأيالنهوض

الواقعي لها، فجميع والتجسيدالتعليميةللعمليةأساسيًامحورًافيهالتلميذ

أنشطة أنظمةأوتقويم،وأنظمةمعلمين،إعدادأنظمةمنالتربويةنظمةالأ

تعدأنتعليميةمؤسسةأيعلىويجبالدراسية،بالمناهجتتصل مدرسية، لا بد أن

 (.8052)السر، مناهجها وفق رغبات وميول التلاميذ

نت تشدد من النظرة القديمة التي كاوأشملأعمليصبحمفهوم المنهجولقد تطور    

على أن تكون المادة الدراسية محور العملية التعليمية إلى أن يكون المتعلم هو محور 

مجموعةعن"عبارةبأنه:الحديثبمفهومهيعرف المنهجالعملية التعليمية، فأصبح

وخارجها، لتحقيقالمدرسةداخلالطلبةإلىالمدرسةتقدمهاالتيالتربويةالخبرات

وضمن ة، محددتربويةأهدافوفقالطلبةبناء شخصيةفيتكاملوالمالشاملالنمو

، ص 8050وروحيًا" )الدخيل، واجتماعيًاونفسيًاوعقلياجسميًاعلمية مرسومةخطة

مفهومهفيعليهكانمماوأشملة أعم الحديثبصورتهالمنهاج(.    وبالتالي، فإن855

الجوانب النمائية جميعفيطلبةشخصية البناءفيالشموليةكونه راعىالتقليدي،

التقليدي المفهوماقتصربينماوالنفسية والاجتماعية والقيمية،والحركيةالمعرفية

 (.8058فقط )مقبل، المعرفيةالناحيةعلىللمنهاج
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وتعد تنظيمات المناهج الدراسية من أهم مداخل تنمية ميول واهتمامات ورغبات      

( إلى أن الآراء والأفكار المطروحة قد اهتمت بتحسين 8051الطلبة، وأشار الصاعدي )

تنظيمات المناهج وتطويرها، بما يساعد الطلبة على مواكبة التطورات التقنية 

والمعرفية الحاصلة، وإكسابهم المعارف والمهارات والخبرات اللازمة، لأن يصبحوا 

 أعضاء فاعلين في مجتمعاتهم، وحياتهم الخاصة. 

منهج النشاط أحد هذه الأفكار المطروحة، كونه يركز على الاهتمام  ولقد كان      

بميول وحاجات وقدرات واستعدادات الطلبة، وإتاحة الفرصة لهم للقيام بالأنشطة التي 

تتفق مع هذه الميول لإشباع حاجاتهم، حيث يتم من خلال هذه الأنشطة والخبرات 

   (.8052تجاهات والقيم )الجعفري، العمل على تنمية المهارات وتكوين العادات والا

، 8055وقد صنفت تعريفات المنهج الدراسي إلى عدة تصنيفات، حيث نظر الرباط )   

( إلى المنهج على أنه: "التعليم التراكمي للمعرفة والخبرات المنظمة الموجودة في 16ص 

لوب للتفكير ( بأن المنهج: "أس511، ص 8050الموضوعات الدراسية"، بينما رأى الخليفة )

 والبحث حول ظاهرة ما".

 مظلة تحت وكلاهما المنهج، خلاله من ينفذ الذي النشاط هو التدريس وكون     

 ومن التعليم، أنشطة من نشاط والتدريس بالتدريس، إلا المنهج ينفذ فلن التعليم،

 إلا المنهج ينفذ ولن منهج، وجود بلا يتحقق لن التدريس فإن العلاقة، هذه خلال

 سابقة مكتوبة وثيقة يشكل المنهج فإن سبق، لما ووفقًا  ،(8002 عاشور،)  التدريسب

 تنفيذية عملية فهو: التدريس أما الطلبة، يتعلمها التي الخبرات تجسد للتدريس

 . آخر إلى منهج من تختلف معينة تنظيمات وفق المناهج خلالها من تترجم
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التي تنظم بها الخبرات للمتعلمين، ويقصد بتنظيمات المنهج تلك التصنيفات      

لذا تبدو تنظيمات المنهج وكأنها تؤكد نقاطاً معينة على متغير متصل في أحد 

طرفيه مناهج تتمركز حول المادة الدراسية، وفي الطرف الآخر مناهج تدور حول 

 (.8056المتعلم ) شوقي، 

 رئيستين، ينمجموعت إلى تنظيماتها أسلوب حسب المناهج تقسيم يمكن لذلك    

 وتضم: الأولى: هما المجموعتان وهاتان المناهج، من عدد منهما كل تحت يندرج

 الدراسية المواد منهج: أمثلتها ومن ؛( الدراسية المادة)  حول تدور التي المناهج

 ومنهج المندمجة، الدراسية المواد ومنهج المترابطة، الدراسية المواد ومنهج المنفصلة،

 (. 8050  العجمي،) ةالواسع المجالات

 المجموعات هذه وتقسم ؛(المتعلم) حول تدور التي المناهج: الثانية المجموعة وتضم   

 ومناهج النشاط، منهج أمثلتها ومن وأنشطتهم الطلبة ميول حول تدور مناهج: إلى

 المنهج أمثلتها ومن حياتهم ومطالب ومشكلاتهم التلاميذ حاجات حول تدور

 الوحدات منهج مثل للتلاميذ التعليمي النشاط تنظيم حول دورت ومناهج المحوري،

 المنهج أمثلتها ومن وسلوكه، المتعلم شخصية تكامل حول تدور ومناهج الدراسية،

 أنها بل بعضها عن منفصلة ليست للمناهج المختلفة الأنواع هذه أن إلا التكاملي،

 من تقلل لا المتعلم حول تدور والتي الثانية المجموعة فمناهج ومتشابكة، متداخلة

 في تتمثل تنظيماتها أهم من وإن غاية، تجعلها لا ولكنها الدراسية، المواد أهمية

 (. 8002 وعطية، الهاشمي)  النشاط منهج تنظيم

والتكنولوجي التي تشدد العلميللتطورالمواكبةالمناهجويعد منهج النشاط من      

رس فيها المتعلم أنشطة متنوعة وهادفة وذات على تقديم وتهيئة مواقف تعليمية يما
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معنى، بحيث تناسب قدراته وامكانياته، وتحقق مطالبه ومطالب مجتمعه في جو 

إيجابي وفعال، وصولًا إلى تكوين خبرات تربوية تتسم بالتكامل والاستمرارية )شاهين، 

8050.) 

والخبرة،النشاطتقوم على واقعيةبفلسفةوبالتالي، أصبح منهج النشاط يتسم     

الطلبة واهتماماتهم متطلباتوالتي تلبيوالمرغوبةالمنشودةالأهدافلتحقيق

خبرات مباشرة أو غير شكلعلىالبشريةالمعرفةباعتباره ينظمورغباتهم،وميولهم

علم علىالتفاعلهذاوراءمنمعها، ويكتسبونويتفاعلونالطلبةبهامباشرة يمر

نموإلىيؤديوبشكلالتعليمية،الأهدافتحقيقعلىعدهمتساومهارةومعرفة

أوالاجتماعيةأوالجسميةأومنهاالعقليةسواءجوانبهامن جميعشخصيتهم

 (.8055سليم ) أمين، وبشكلالوجدانيةأوالثقافية

فيالإيجابيودورهالتلميذنشاطعلىيبنىأنهالنشاطمنهجوإن ما يميز     

ذلكالىبالإضافةوحاجاته ورغباته،بميولهويهتم(،8050ليمية )جاد، العملية التع

فيسواءمهاراتهم المختلفةتنميةفيويساعدالطلبة،بينالفروق الفرديةيراعيأنه

المنشودةالأهدافتحقيقعلىيساعدكماالوجداني،اوأو الحركيالمعرفيالجانب

الذينفالطلبةالأكاديمي،الصعيدعلىبأهميتهأنه يتميزممتعة،  كمابطريقة

المشاركين غيرمنأعلىخبرات علىيحصلونماغالبًاالمدرسيةالأنشطةيمارسون

 (.8055) طلبة، 

فعلكردةالعشرين،القرنبدايةفيالنشاط كتنظيممنهجفكرةوقد ظهرت     

الطلبة، ل ورغباتوميواهتماماتمراعاةعلى تنظيمات المناهج الأخرى التي أغفلت

التربيةأفكارظهورومع(، 8052التعلم بالعمل والتجربة ) السر، وعدم مراعاة 
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حاجاته،بالمتعلم، وجعلالاهتمامفكرةظهرتديوي،جونيدعلىالتقدمية

فظهرمنهج النشاط كتنظيم،حولهايتمركزمحورًانموهومطالبواهتماماته،

المتعلمينحاجاتمعتتوافقالتيوالخبراتطةالأنشحولمتمركزًاهذا المنهج

 (. 8058)منصور،  الخبرات والأنشطةخلالمننموهمتحقيقبهدف واهتماماتهم؛

النشاط بأنه: "كل نشاط يقوم به المعلم والطلبة  منهج (8055وقد عرف يونس )       

درسة أو أو كلاهما بقصد تدريس أو دراسة المقررات الدراسية سواء كان داخل الم

(. كما رأى يونس 572خارجها طالما أنه يتم تحت إشراف المدرسة وبتوجيه منها" )ص. 

أن الأساس في تنظيم منهج النشاط هو المتعلم الذي يعد الغاية النهائية في العملية 

التعليمية، وقد جاءت فكرة تنظيم منهج النشاط كرد فعل للعيوب البارزة في منهج 

نقد الموجه لهذا المنهج الذي اعتبر المادة العلمية هي الغاية في حد المادة الدراسية، وال

 ذاتها، والبعد عن حياة الطلبة، وعدم الاستجابة لمتطلبات نموهم وحاجاتهم الأساسية.

وينظر منهج النشاط إلى المواد الدراسية على أنها وسائل لا غايات، بمعنى أنه يتم     

فيما يقوم به من ألوان نشاط متعددة ويستفيد  التلميذ توظيفها وتطويعها لخدمة

منها في حل مشكلة ما، كما أنه يهتم بقيام الطلبة بأنشطة متنوعة يشرف عليها 

المعلم، لتحقيق هدف التربية الأسمى وهو تحقيق النمو الشامل المتكامل للتلميذ )أبو 

 (.8052عودة والبهنساوي، 

شاط تجربة جون ديوي، والتي قسم فيها ولعل أبرز التجارب لتنظيم منهج الن      

العلاقاتوتمثلالاجتماعية،الحياةتخدم حياتيةنشاطاتتمثلأقسامالمنهج إلى 

وجانبحركي،أويدويجانبين:الأنشطةبعالمه، وتضمنت تلكللطالبالأساسية

المتعلمون هذه النشاطات في الواقع العملي والتجريبي )شوقي، يمارسحيثعقلي،

م( والتي 5201ميسوري عام )بجامعةالتجريبيةمرياممدرسة(. وكذلك تجربة8056
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حيث: الملاحظة؛، هيالأنشطةمنأقسامأربعةقسمت منهج النشاط كتنظيم إلى

فيبحياتهم اليوميةالمرتبطةالطبيعةودراسة مظاهرباستكشافالمتعلمونيقوم

وسيلة، واللعب؛ والذي لا يعد مجردوالثقافيةالطبيعيةبيئتهممعللتكيفمحاولة

بدنية،وألعابتنافسية،للترويح بل مكون مهم من مكونات حياة المتعلم، وتشمل ألعاب

وسرد الحكايات،القصصي الذي يتضمن قراءة القصص،النشاط، وفنيةوألعاب

أشياءصنعاليدوية:؛ وتشملورسوم، والأشغالصورمستوحاة منقصصوتأليف

عندماوالحسابوالكتابةالقراءةالأطفالمفيدة، ويتعلموأشياءوالديكور،للزينة،

 (.  8055إليها ) العقيل، حاجتهمعنيعبرون

م( في مدرسته الابتدائية 5226وقد استخدم "جون ديوي" منهج النشاط سنة )  

التجريبية التي أنشأها ملحقة بجامعة شيكاغو، وكانت الدوافع التي تقوم عليها 

درسة هي: الدافع الاجتماعي: وفيها يظهر الطفل رغبته بالمشاركة خببراته مع الم

الآخرين، والدافع الإنشائي )البنائي (: ويظهر عن طريق حركاته الاجتماعية 

وتشكيل المواد الخام في صورة لعب أو أشياء مفيدة، ودافع البحث والتجريب: وذلك عن 

لك لرغبته في معرفة ما يحدث نتيجة هذا طريق قيام الطفل بعمل بعض الأشياء، وذ

العمل، والدافع المعبر، أي )دافع التعبير عن النفس(: وذلك عن طريق تعبير الطفل 

 (.Hodges, 2016عن ميوله الإنشائية في اتصاله مع غيره 

وقد أحدث تطبيق جون ديوي لمنهج النشاط تغييًرا في وظيفة المدرسة ومبادئها       

تنظيم المدرسة ذاتها، وبالتالي، عدم تدريس المادة العلمية بصورتها وتغييًرا في 

التقليدية، فالمهارات الأساسية مثل القراءة والكتابة والحساب يتعلمها المتعلم عندما 

يكون مستعدًا لها، ولا تفرض عليه في سن معينة، والدوافع المرتبطة بتعلم  المهارات 
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لتي يقوم بها المتعلمون خلال اندماجهم في أعمال الأساسية تكون نابعة من الأنشطة ا

ذات معنى لهم، عندما يكون هذا النشاط موجهًا نحو إشباع حاجة أو تحقيق رغبة 

 (.8055)الحوامدة، 

لذا، احتل اللعب دورًا بارزًا في تنظيم منهج النشاط، وذلك لأنه من خلال النشاط        

تعلم للتعلم، لذا، فقد اشتمل هذا المنهج على التلقائي تنبع الدوافع الحقيقية لدى الم

مجموعة من الأنشطة المرتبطة بحرف معينة يراها المتعلم في حياته اليومية، مثل: 

الحياكة والطهي والنجارة، والتي يعتقد أن المتعلمين يميلون إلى تقليدها، وهذا يعني 

نهج النشاط، أن ميول وحاجات المتعلم هي الأساس في اختيار محتوى وخبرات م

وكذلك رغبته في البحث والاستقصاء والتجريب، لأنه يقوم أساسًا على مبدأ إيجابية 

المتعلم، فالتعلم عملية ايجابية لا تتم إلا إذا أخذ المتعلم دوراً إيجابيًا ونشطًا في عملية 

التعلم، من خلال الموقف الذي يتفاعل فيه ويتفق مع ميوله الحقيقية ويشترك في حل 

 (.8056لات ذات معنى بالنسبة له )علواني، مشك

( الملحقة بجامعة ميسوري MERIAMم( أنشئت مدرسة "مريام" )5201وفي عام )       

منهجًا لا يحتوي على مواد دراسية تقليدية، وإنما بني على أساس أنشطة قسمت فيه 

)القطيش،  إلى أربعة أقسام، هي: الملاحظة، اللعب، والنشاط القصصي، والعمل اليدوي

8055 .) 

تحولًا في ارتكاز المنهج من المادة الدراسية الى المتعلم، وقد أحدث منهج النشاط            

فالمتعلم هو محور اهتمام هذا المنهج، وكل ما يجري في المدرسة يجب أن يكون في 

خدمة نموه الشامل في جميع جوانب شخصيته، ولأن هذا المنهج يوجه عنايته الكبرى 

على مبدأ الفاعلية والنشاط نشاط الذي يرى بأنه وسيلة التعلم الفعال، فهو يقوم لل

الذاتي للمتعلم والذي يحفزه نحو الكشف عن الحقائق بنفسه، كونه يهتم بميول 
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وحاجات المتعلمين وقدراتهم واستعداداتهم ويتيح الفرصة لهم للقيام بالأنشطة 

 (.8050مي، المختلفة التي تتفق مع هذه الميول )العج

 وحاجات واهتمامات ميول تمثيل: أولًا ومنها، لتنظيمه، معايير النشاط ولمنهج    

 ميول من المتعلم لدى ما على التعلم عملية وتعتمد عنها، يعبرون كما المتعلمين

 وعلى تتلاشى، أو تتغير ما سرعان التي المؤقتة أو الطارئة الميول ليست أي حقيقية؛

 تجذب التي والمشكلات والأسـئلة التلاميـذ بين المشتركة الميول ىعل يبحث أن المعلم

الارتكاز على سيكولوجية المتعلم،  :ثانيًا الميول، هذه تشبع التي الأنشطة وعن الانتباه

وأن الخبرات والأنشطة التعليمية مبنية على أساس ميول وحاجات المتعلمين، وعلى 

 عمل من النشاط منهج في المعرفة على صول: الح(، ثالثًا8055خبراتهم الحياتية )لافي، 

 يتبناهـا واضـحة أهـداف لتحقيق التعليمية المواقف في وإيجابيته ومشاركته المتعلم

 تنظيم: رابعًا ،(8002 مبارك،)  غايـة وليسـت وسـيلة فالمعرفـة تحقيقهـا؛ علـى ويعمـل

 يقوم التي المواقف معظم وأن ،(أساسية بصفة) المشكلات حل طريقة وفق النشاط منهج

 خـلال ومـن لدراسـتها، بحـاجتهم التلاميـذ يشـعر حقيقيـة مشـكلات تمثـل عليها

 في المعلم دور ويتمثل المكتسبة، والخبرات الطلبة بين التفاعل يقـع للمشـكلات التصـدي

 المشـترك، والتخطـيط الجمـاعي العمـل: خامسًا ،(,Kelevn 8002) والإرشاد التوجيه

 الطلبة هذا في ويشترك للطلبة، الحقيقيـة الميـول وتحديـد دراسـة خـلال مـن وذلـك

 معرفـة نحقـق حـتى وذلـك الأمور؛ وأولياء التربيـة، مجـال في والباحثون والمعلمون،

 علـى التلاميـذ يـدرب الجمـاعي فالعمل إشباعها، وأساليب التلاميذ ميول عن سليمة

 واحترام الرأي، إبداء وحرية المسؤولية، تحمل خلال من خرينالآ مـع كفريـق العمـل

 تم ولايصمم وفقًا لميول الطلبة، : سادسًا(. 8052 والبهنساوي، عودة أبو) الآخرين آراء
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ولا تقدم جاهزة تبعًا لما يراه الكبار ملائما لميول جميع الطلبة؛ لذا  مسبقًا تخطيطه

دي أو جماعي للتعرف على ميولهم واختيار يقوم المعلم بالعمل مع الطلبة بشكل فر

الأفضل منها لمساعدتهم كجماعة على تخطيط وتنفيذ الأنشطة المحققة لهذه الميول 

مراعاة الاستمرار في الخبرة، حيث أن  (، سابعًا:8052وتقديم ما أنجز منها ) الجعفري، 

د على هذا التعلم عملية نمو مستمر؛ لذلك فالتنظيم الجيد للمنهج هو الذي يساع

النمو، ثامنًا: مراعاة التتابع في الخبرة، والمقصود بالتتابع هو أن تكون الخبرة الحالية 

التي يكتسبها المتعلم مبنية على أساس الخبرات السابقة لديه، وأن تكون أساسًا 

(، تاسعًا: مراعاة التكامل في الخبرة، والتكامل في 8055للخبرات اللاحقة ) العقيل، 

عني وحدتها، وقد أثبتت الدراسات أن التعلم يكون ذا معنى عندما يتعامل الخبرة ي

المتعلم مع الموقف التعليمي ككل، عاشرًا: أن يساعد تنظيم منهج النشاط على إعطاء 

المتعلمين يومًا دراسيًا متوازنًا ويتيح لهم ممارسة أنواع مختلفة ومتنوعة من النشاط، 

لنشاط مرنًا بحيث يسمح بمشاركة المتعلمين في حادي عشر: أن يكون تنظيم منهج ا

تخطيط الخبرات التعليمية، وتحديد أنواع الأنشطة المختلفة التي ستستخدم في 

 (.8080) العمري، تحقيق أهداف التربية 

 ويتطلب منهج النشاط الإجراءات الآتية لتطبيقه في المرحلة الابتدائية، منها: 

لهم ورغباتهم وخصائص المجتمع ومشكلاته، حاجات الطلبة ودوافعهم وميوتعرف 

وتحديد المشكلات التي يجب دراستها، وتحديد ميادين الخبرة التي يجب اكتسابها في 

صفوف البحث المختلفة، على أن يشارك في تحديدها الخبراء والمعلمون والطلاب، 

 تنظيم خبرات منهج النشاط نحو الدراسات القائمة حول وحدات دراسية معينة أو

اتخاذ الوظائف الاجتماعية محوراً للدراسة، التخطيط لتنفيذ المنهج باختيار المشكلة 

وتحديدها تحديدًا دقيقًا، والتخطيط لدراسة كيفية حلها بما يفيد التلاميذ في 
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الحاضر والمستقبل، وربط محتوى المنهج بما درسه الطلبة بما يؤدي إلى تكامل المعرفة، 

لفردي والجمعي للتلاميذ، وتحديد نواحي التقويم والتخطيط لأوجه النشاط ا

 (.8055وأساليبه وأدواته )الرباط، 

وقد أجريت العديد من الدراسات التي اهتمت بدراسة المناهج الدراسية         

وتنظيماتها، وتفعيل الأنشطة المدرسية في التعليم، ومنهج النشاط؛ حيث أجرى 

هدفت إلى الكشف عن علاقة مشاركة طلبة ( دراسة 8055Martincevicمارتنفش ) 

المرحلة الابتدائية بالأنشطة المدرسية في كرواتيا بميول  واهتمامات الطلبة، استخدم 

( فقرة على عينة 10البحث المنهج الوصفي عن طريق تطبيق استبانة تكونت من )

بية ( طالب وطالبة، أظهرت نتائج البحث وجود علاقة ارتباطية إيجا200تكونت من )

 بين مشاركة الطلاب في الأنشطة المدرسية اللامنهجية وبين ميول واهتمامات الطلبة.  

( دراسة هدفت إلى معرفة آراء معلمي المرحلة الابتدائية حول 8055أجرى المعشني )       

تطبيق منهج النشاط في مدارس محافظة ظفار بسلطنة عمان، استخدم البحث المنهج 

( فقرة موزعة على ست 15طريق تطبيق استبانة تكونت من )الوصفي التحليلي عن 

( معلمًا من معلمي المرحلة الابتدائية، أظهرت 100مجالات، وتكونت عينة البحث من )

النتائج أن المعلمين يرون إمكانية تطبيق منهج النشاط في المرحلة الابتدائية وبدرجة 

  مرتفعة.

مدى ممارسة معلمي المرحلة عرفة ( فهدفت إلى م8055أما دراسة القطيش )    

استخدم الباحث  الأساسية للنشاط المدرسي في البادية الشمالية الشرقية في الأردن.

( معلمًا ومعلمة، وطبقت استبانة تكونت من 51المنهج الوصفي على عينة تكونت من )

( فقرة توزعت على خمسة أبعاد للنشاط المدرسي، وأظهرت نتائج الدراسة أن 10)
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علمين يمارسون النشاط المدرسي بدرجة متوسطة، وأن النشاط الرياضي والثقافي هو الم

 الأكثر ممارسة من قبل الطلبة.

( دراسة هدفت إلى الكشف عن درجة مشاركة المعلمين 8055كما أجرى الحوامدة )      

في تخطيط المناهج الدراسية وتطويرها، وأهمية هذه المشاركة من وجهة نظرهم، 

أثر المتغيرات )الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة( في هذه المشاركة وتقصي 

وأهميتها. ولتحقيق ذلك اتبع البحث المنهج الوصفي التحليلي، حيث تم تطوير 

فقرة، بعد التحقق من صدقها وثباتها، وتم توزيعها على عينة  12استبانة مكونة من 

ة الثانوية في مديرية التربية والتعليم معلماً ومعلمة للمرحل 521البحث المكونة من 

لعمان الأولى، أظهرت نتائج البحث أن درجة مشاركة المعلمين في تخطيط المناهج 

الدراسية وتطويرها، كانت مشاركة بدرجة ضعيفة، أما درجة أهمية مشاركتهم، 

فكانت مهمة بدرجة مرتفعة، كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 

ين تقدير المعلمين لدرجة مشاركتهم في تخطيط المناهج الدراسية وتطويرها تعزى ب

إلى متغير الجنس، ومتغير المؤهل العلمي. وأظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة 

 50إحصائية تعزى إلى متغير سنوات الخبرة، لصالح المعلمين أصحاب الخبرة العالية )

أيضا عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين سنوات فأكثر(، كما أظهرت النتائج 

تقدير المعلمين لدرجة أهمية مشاركتهم، تعزى إلى متغير الجنس، ومتغير المؤهل 

 العلمي، ومتغير الخبرة.

أثر توظيف منهج قائم ( إلى الكشف عن 8052وهدفت دراسة أبو عودة والبهنساوي )       

كير العلمي بمبحث العلوم والحياة لدى التف على النشاط التكاملي في تنمية مهارات

الوصفي التحليلي والمنهج  طلبة الصف الرابع الأساسي بغزة، واتبع البحث المنهج

 التجريبي وفق التصميم من نوع قبلي بعدي للمجموعتين الضابطة والتجريبية،
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( طالبًا 18، و )من طلبة الصف الرابع الأساسي( طالبًا 21تكونت عينة البحث من )

( طالبًا 18، و )منهج مقترح قائم على النشاط التكامليمجموعة التجريبية درست لل

واستخدم الباحثان للإجابة عن للمجموعة الضابطة درست بالطريقة الاعتيادية، 

التفكير العلمي، حيث أظهرت النتائج  السؤال الرئيس للدراسة اختبار لقياس مهارات

المجموعة التجريبية  طي درجات طلبةوجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوس

 ودرجات المجموعة الضابطة في التطبيق البعدي لاختبار مهارات التفكير العلمي

لصالح المجموعة التجريبية في كافة مهارات التفكير العلمي، كما تبين وجود أثر 

القائم على النشاط التكاملي في تنمية مهارات التفكير  لاستخدام المنهج المقترح

 علميال

( دراسة هدفت إلى تعرف واقع الأنشطة المدرسية في المدارس 8080وأجرت العمري )       

المتوسطة بتعليم شرق جدة، واحتياجاتها من مختبرات وتجهيزات لازمة، استخدمت 

( طالبة، وصممت الباحثة 60الباحثة المنهج الوصفي، وتكونت عينة الدراسة من )

، وبينت نتائج الدراسة وجود رغبة لدى التلميذات ( فقرة50استبانة تكونت من )

بممارسة الأنشطة المدرسية المختلفة، وجاء في مقدمتها النشاطات المتعلقة بصيانة 

 الحاسوب، وأعمال السباكة والحرف اليدوية.

( والتي هدفت إلى الوقوف على إمكانية 8080وفي دراسة قام بها سفران ومحزري )         

المحوري في التعليم الثانوي بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر تطبيق المنهج 

قادة المدارس والمشرفين والمعلمين بتعليم جيزان، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي 

( فردًا من قادة المدارس والمشرفين والمعلمين، 101المسحي، وتكونت عينة الدراسة من )

ظهرت نتائج الدراسة أن استجابات عينة الدراسة وصممت الاستبانة لجمع البيانات، وأ
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جاءت منخفضة بشكل عام حول إمكانية تطبيق منهج النشاط بالتعليم الثانوي من 

 وجهة كل من قادة المدارس والمشرفين والمعلمين.

يلاحظ من استعراض بعض الدراسات التي تمكن الباحثان من الاطلاع عليها، أنها       

د إمكانية تطبيق منهج النشاط بالتعليم، عدا دراسة المعشني ) لم  تتناول بالتحدي

( التي حاولت التعرف على آراء معلمي المرحلة الابتدائية حول تطبيق منهج 8055

( التي 8080النشاط في مدارس محافظة ظفار بسلطنة عمان، ودراسة سفران ومحزري )

م الثانوي بالمملكة العربية اهتمت بالكشف عن إمكانية تطبيق المنهج المحوري بالتعلي

أثر توظيف منهج ( فهدفت الكشف عن 8052السعودية. أما دراسة أبو عودة والبهنساوي )

التفكير العلمي بمبحث العلوم والحياة  قائم على النشاط التكاملي في تنمية مهارات

 لدى الطلبة.

طلبات العصر، وما وبما أن منهج النشاط يعد من المناهج المتميزة، ولمناسبته لمت     

يحققه من تلبية لاحتياجات المتعلم، وما يحققه من نمو لشخصيته فقد تشكل لدى 

 الباحثين مشكلة بحثية ناتجة عن مشكلة بحثية تحتاج إلى البحث فيها.

 

 مشكلة البحث:
يشكل منهج النشاط أحد التنظيمات المناسبة لبناء شخصية التلميذ وصقلها،             

هذا المنهج بدوره بفاعلية وتأثير فلا بد من إعطائه الاهتمام الكافي من قبل  ولكي يقوم

القائمين على العملية التعليمية ومناهجها وأن يحظى بالمتابعة والتطوير والتقويم، 

تركز على بناء شخصية التلميذ في شتى ولا سيما أن المرحلة الابتدائية من التعليم 

على الجانب المعرفي، ولا يتحقق ذلك إلا من  جوانب حياته وليس فقط التركيز

خلال تفعيل منهج النشاط في العملية التعليمة الذي يقوم على العمل والتجربة 
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والخبرة، وذلك لأن منهج النشاط والخبرة هو عبارة عن تنظيم المعرفة البشرية على 

، بحيث مباشرة يمر بها المتعلمون ويتفاعلون معها شكل خبـرات مباشـرة أو غيـر

ومعرفة ومهارة تساعدهم على تحقيق  يكتسبون من وراء هذا التفاعل على علم

 جميع جوانبها بشكل سليم الأهداف التعليمية، وبشكل يؤدي إلى نمو شخصيتهم فـي

 (.8050)مقبل، 

ولعل من أبرز الأسباب التي تدعو إلى تطبيق منهج النشاط في المرحلة الابتدائية في      

ربية السعودية، تتمثل في وجود قصور في تنظيم المناهج الدراسية الحالية المملكة الع

التغيرات التي تطرأ على حيث يلاحظ أن هذه المناهج لا تراعي للمرحلة الابتدائية، 

حياة التلميذ والبيئة والمجتمع والتربية نتيجة لخصائص العصر التقني والمعرفي الذي 

حشو المقررات بالمعلومات على حساب على ز يعيش فيه الطلبة، فهي ما زالت ترك

العناية بطرق التفكير وحل المشكلات لدى الطلبة، وضعف التنسيق والتكامل الأفقي 

والرأسي بين الخبرات، وعجز المناهج الحالية عن الإسهام في حل بعض مشكلات 

 ويمكن الحكم عليها من خلال دراسة نتائج طلبة (،8080المجتمع )سفران ومحزري، 

المرحلة الابتدائية على الاختبارات، وآراء المعلمين والمشرفين وخبراء التربية، وكذلك 

( في PISAمن خلال دراسة نتائج طلبة الصف الرابع الابتدائي على اختبار بيزا )

)  الاختبار مجالاتالدورات المتتالية للاختبار، حيث جاءت النتائج ضعيفة على 

، كسنغافورا، المتقدمة الدول بعض بنتائج مقارنة ،(والقراءة الرياضيات، العلوم،

(.8055وشنغهاي، وفنلندا، وكوريا الجنوبية واليابان )علي، 

 انخفاضاً الأكثر الدول ضمن السعودية في التعليم تصنيفعلى أثر ذلك، جاء        

 آخذة وةفج هناك أن وتبين العلوم، في أو الرياضيات في سواء الإنجاز معدلات في عالميًّا
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 البرامج في للتعليم الدوليّة المعايير وبين مكوناته بمختلف التعليم بين الاتساع في

 من موجة أمام السعودية في التعليم وضع في ساهم مما ،(8052 خالدي،) والاختبارات

 من التعليمية المنظومة في اليوم يحري ما هل: جملتها ومن الهائلة التساؤلات

 النظام حاجة مع تماس على بالفعل هي والخطط البرامج في كثافة ومن متغيرات

 العديد وراءها تُخفي إعلامية بانوراما مجرد هي أم الحقيقية، ومتطلباته التعليمي

  .التربوي الميداني الواقع في الاستحقاقات من

(؛ وطلبة 8055(؛ وأمين )8057وقد أيدت نتائج الدراسات التي أجراها: سخلة )      

(. فاعلية 8055(؛ وإبراهيم )8055(؛ والعقيل )8058(؛ ومنصور )8051عراقي )(؛ و8055)

 منهج النشاط في تعليم الطلبة.

ومن خلال البحث في تنظيمات المنهج في مقرر نظريات المنهج في مرحلة الدكتوراه،      

ر من ومقارنة تنظيم المنهج المتبع في المملكة العربية السعودية وتنظيمات المنهج في أكث

( دولة من الدول المتقدمة في الاختبارات الدولية، توصل الباحثان إلى أن هذه الدول 55)

لم تعد تطبق منهج المواد الدراسية المنفصلة والذي يطبق في السعودية، واتجاه 

معظمها لمنهج النشاط، وللتكامل بين التنظير والتطبيق بحكم أن أحدهم من 

متخصص في المناهج وممارس للإشراف على المرحلة  الباحثين في هذا المجال، وآخر

الابتدائية، ولأن الحديث يدور حول صعوبة تطبيق هذا المنهج في السعودية بدأت فكرة 

البحث، ولأن الباحثين وجدا أن المعلمين هم من سيطبق مثل هذه المناهج وأعرف 

طبيق مثل هذه بالميدان، وأقرب للطلاب وعلى دراية بإمكانات الميدان، وصعوبات ت

المناهج فقد رأى الباحثان الحاجة إلى معرفة وجهات نظرهم حول إمكانية تطبيقه، 

مدى إمكانية تطبيق منهج النشاط في تعرف قد تحددت مشكلة البحث في وبهذا ف

 بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين.المرحلة الابتدائية 
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 أسئلة البحث:
: ما مدى إمكانية  الإجابة عن السؤال البحثي الرئيس الآتيهدف هذا البحث إلى   

تطبيق منهج النشاط في المرحلة الابتدائية في المملكة العربية السعودية من وجهة نظر 

 المعلمين؟

 ويتفرع منه الأسئلة الفرعية التالية:

. ما متطلبات تطبيق منهج النشاط في المرحلة الابتدائية في المملكة العربية 5س

 السعودية من وجهة نظر المعلمين ؟

. ما مدى إمكانية التخطيط لمنهج النشاط في المرحلة الابتدائية في المملكة العربية 8س

 السعودية من وجهة نظر المعلمين ؟

.ما مدى قدرة المعلمين على تطبيق منهج النشاط في المرحلة الابتدائية في المملكة 1س

 العربية السعودية من وجهة نظرهم ؟

. ما عوائق تطبيق منهج النشاط في المرحلة الابتدائية في المملكة العربية السعودية 1س

 من وجهة نظر المعلمين؟

في في المرحلة الابتدائية منهج النشاط  تطبيق إمكانية مدى حول. ما الاختلاف 5س

البحث: الجنس،  المملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين تبعًا لمتغيرات

 لخبرة في التدريس، والمؤهل العلمي؟وا
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 أهداف البحث:
 :إلى البحث هدف

في المرحلة الابتدائية في الكشف عن مدى إمكانية تطبيق منهج النشاط  .1

 المملكة العربية السعودية.

مدى إمكانية التخطيط لمنهج النشاط في المرحلة الابتدائية في المملكة بيان  .2

العربية السعودية.

المعلمين على تطبيق منهج النشاط في المرحلة الابتدائية في  تحديد مدى قدرة .3

المملكة العربية السعودية.

تعرف عوائق تطبيق منهج النشاط في المرحلة الابتدائية في المملكة العربية  .4

السعودية.

في المرحلة منهج النشاط مدى إمكانية تطبيق الكشف عن فروق حول  .5

 ودية من وجهة نظر المعلمين تبعًا لمتغيراتفي المملكة العربية السعالابتدائية 

 البحث: الجنس، والخبرة في التدريس، والمؤهل العلمي.

 أهمية البحث:
 وطرق المناهج تخصص في بحثية لفجوة تناوله من أهميته البحث هذا يستمد          

 من تعد المناهج أنواع أن إلى( 8080) ومحزري سفران دراسة توصلت فقد التدريس

 البحثية الفجوات ثاني من وتعد كافية، بحوث بها يوجد لا التي البحثية جهاتالتو

 .النشاط منهج في بحثه من أهميته يستمد البحث أن كما. للبحث حاجة

 في الدراسية المناهج تطوير على القائمين البحث هذ نتائج تفيد أن يؤمل أنه كما

 وستمدهم. التعليمية العملية في النشاط منهج تطبيق على للعمل الابتدائية المرحلة

 .ومعوقاتها تطبيقه، إمكانية بمدى البحث نتائج
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 مصطلحات البحث:
داخلالتلاميذإلىالمدرسةتقدمهاالتيالتربويةالخبراتمجموعة منهج النشاط:

أهدافوفقالتلاميذبناءفيوالمتكاملالشاملالنمووخارجها، لتحقيقالمدرسة

وروحيًا" واجتماعيًاونفسيًاوعقليًاجسميًالمية مرسومةعوخطةمحددةتربوية

 (. 855، ص 8080)العمري، 

الخبرات المصنفة وفق نشاط المتعلم العقلي إجرائيًا على أنه:الباحثانويعرفه  

والجسمي والاجتماعي والنفسي، والتي تلبي احتياجاته وتراعي قدراته وميوله 

 جميع جوانبها. ورغباته، وتسعى لتنمية شخصيته في

 السادس إلى الابتدائي الأول من الدراسية الصفوف وتشمل المرحلة الابتدائية:

 والتي السعودية، العربية المملكة في المعتمدة التعليم مراحل تقسيم وفق الابتدائي

 .عشر الثانية سن وحتى السابعة سن من الطلاب فيه يلتحق

 المختلفة الدراسية المناهج بتدريس يقومون نالذي المعلمون معلمو المرحلة الابتدائية:

 .الحكومية المدارس في م8085/ م8080 الدراسي للعام الابتدائية المرحلة لطلبة

 منهج البحث:
 استخدم الباحثان المنهج الوصفي المسحي، وذلك لمناسبته للإجابة عن أسئلته.    

 مجتمع البحث:
 العاملون الابتدائية رحلةالم ومعلمات معلمي جميع من البحث مجتمع يتكون

 ومعلمة، معلمًا( 528756) عددهم والبالغ السعودية العربية بالمملكة الحكومية بالمدارس

 . معلمة( 501256) و معلما،( 22200) منهم
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 عينة البحث:
 استجاب وقد ومعلمة معلم( 767) لحوالي أرسلت حيث عشوائي؛ بشكل العينة اختيرت

 وهذه السعودية، العربية بالمملكة الابتدائية المرحلة في ومعلمةً معلمًا( 505) منهم

( Kerjece & Morgamللجدول الذي أعده كير جيسي ومورجان ) وفقًا ممثلة العينة

( 121والذي حدد العدد الممثل للمجتمع الذي يبلغ عدد عناصره أقل من مليون )

 (8058عنصرًا )الخليلي، 

الديمغرافية لمتغيراتها وفق البحث عينة أفراد توزيع(: 1) الجدول
النسبة المئويةالتكرارالفئةالمتغير

الجنس
%04376ذكر

%17100أنثى
%133المجموع

سنوات الخبرة

%12121( سنوات 1أقل من )
%23141سنوات 13إلى أقل من 1من 

%16104فأكثر سنوات 13من 

%133المجموع
%08267الوريوسبكالمؤهل العلمي

%12024دراسات عليا

%131133المجموع

%(، بينما بلغ 67( بنسبة مئوية )110( أن عدد الذكور في العينة )5يتضح من الجدول ) 

إلى  5من %( من العينة من ذوي الخبرة 15%(، وأن )11( بنسبة مئوية )565عدد الإناث )

ذوي المؤهل العلمي بكالوريوس، وهذا يعطي %( من العينة من 76، وأن )سنوات 50أقل من

مؤشرًا أن أفراد عينة البحث لديهم المؤهلات العلمية والخبرة المناسبة التي قد تؤهلهم 

 للحكم على مدى إمكانية تطبيق منهج النشاط بالمرحلة الابتدائية.
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 :البحث أداة
مكانية تطبيق والتي تهدف إلى التعرف مدى إقام الباحثان بتصميم أداة البحث     

منهج النشاط بالمرحلة الابتدائية في المملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين، 

(؛ وشوقي 8052؛ وأبو عودة والبهنساوي )8080وقد رجع الباحثان إلى: )سفران ومحزري، 

؛ Martincevic, 2011)(؛ ومارتنسيفيس8055(؛ والمعشني )8055(؛ والحوامدة )8056)

 (.8050)  والعجمي

( 61وقد تكونت أداة البحث بصورتها الأولية قبل التحكيم من خمسة محاور، و )   

 محتوى ومحور مؤشرًا،( 55) النشاط منهج تطبيق متطلبات مؤشرًا، حيث ضم محور

، ومحور مؤشرًا( 55) مشاريع وفق الخبرات تقسيم ومحور، مؤشرًا( 55) النشاط منهج

( 58، ومحور دور المعلم في منهج النشاط )مؤشرًا( 55اط )النش منهج تطبيق عوائق

 مؤشرًا. 

)غير تقسيم ليكرت الخماسي الذي يقابل كل استجابة: وتم تصنيف الاستجابات وفق   

ممكن، وتقدر بدرجة واحدة، بشكل بسيط، وتقدر بدرجتين، بشكل متوسط، وتقدر بثلاث 

وقد ا، وتقدر خبمس درجات. درجات، بشكل كبير، وتقدر بأربع درجات، بشكل كبير جدً

اعتمد الباحثان ترتيب المتوسطات الحسابية لدرجة الموافقة بناءً على الحد الأعلى 

( 1( وبطرح الحد الأعلى من الحد الأدنى يساوي )5(، والحد الأدنى للبدائل )5للبدائل )

حو ومن ثم قسمة الفرق بين الحدين على أربع مستويات وهكذا تصبح الأوزان على الن

 الآتي: 
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المدىدرجة الموافقة

1883إلى أقل من  1من غير ممكن

2873إلى أقل من  1883من بشكل بسيط

0843إلى أقل من  2873من بشكل متوسط

4823إلى أقل من  0843من بشكل كبير

1إلى  4823من بشكل كبير جدًا

إلى  5فقـة مـن )  وبناءً على ذلك، إذا كانـت قيمـة المتوسـط الحسـابي لدرجـة الموا     

ــا إذا كانــت قيمــة       5.20أقــل مــن   ( فــذلك يــدل علــى إن مســتوى الموافقــة غــير ممكــن، أمّ

فــذلك يــدل علــى إن    ( 8.60إلى أقــل مــن    5.20المتوســط الحســابي لدرجــة الموافقــة مــن )     

مستوى الموافقة بشـكل بسـيط، أمّـا إذا كانـت قيمـة المتوسـط الحسـابي لدرجـة الموافقـة          

( فهــذا يــدل علــى أنّ مســتوى الموافقــة بشــكل متوســط، أمّــا إذا 1.10إلى أقــل مــن  8.60مــن )

( فهـذا يــدل  1.80إلى أقـل مـن    1.10كانـت قيمـة المتوسـط الحسـابي لدرجـة الموافقـة مـن )       

على أنّ مسـتوى الموافقـة بشـكل كـبير،  أمّـا إذا كانـت قيمـة المتوسـط الحسـابي لدرجـة           

 وى الموافقة بشكل كبير جدًا. ( فهذا يدل على أنّ مست5إلى  1.80الموافقة من )

 :للاستبانة السيكومترية الخصائص
 :الصدق. أ

تم التحقق من صدق بطاقة التقويم من خلال عرض صورتها الأولية، على        

( 55مجموعة من المحكمين المختصين في مجال المناهج وطرق التدريس وعددهم )

مناسبة الأداة من عدمها،  محكمًا لأخذ آرائهم حول صدقها الظاهري؛ لتعرف مدى
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والصدق المفهوم؛ لتعرف مناسبة المفاهيم الواردة في عبارات الأداة، وصدقها العاملي؛ 

لتعرف مدى ارتباط عبارات الأداة بمحاورها، ومحاورها خبصائص ومواصفات منهج 

النشاط، بالإضافة إلى وضوع عباراتها، وسلامتها اللغوية، وقد طلب من أصحاب 

لمحكمين الحذف أو الإضافة أو التعديل مع التبرير، وبعد أن قاموا مشكورين السعادة ا

بالتحكيم أجرى الباحثان تعديلاتهما في ضوء آراء المحكمين وتصميم بطاقة التقويم 

حيث تم حذف محوري "محتوى منهج النشاط"، و"محور تقسيم  في صورة النهائية،

محور "قدرة المعلم في تطبيق منهج الخبرات وفق مشاريع"، وإضافة محورين، هما: 

( مؤشرًا، وتعديل وإضافة 51النشاط"، ومحور "التخطيط لمنهج النشاط"، وتم حذف )

عدد من المؤشرات بما يتناسب مع محاور الأداة، وتكونت أداة البحث في صورتها النهائية 

 منهج تطبيق متطلبات ( مؤشرًا، حيث ضم محور55بعد التحكيم من أربعة محاور، و )

 تطبيق على المعلم قدرة، مؤشرًا( 51) النشاط لمنهج التخطيط مؤشرًا،( 58) النشاط

 . مؤشرًا( 55اط )النش منهج تطبيق عوائق، ومؤشرًا( 55) النشاط منهج

 :الثبات. ب
 ثبات لحساب كرونباخ ألفا معادلة الباحثان استخدم الاستبانة، ثبات من للتحقق

 على محور أقل وحصل ،%(28) للاستبانة الكلي تالثبا معامل وبلع الاستبانة،

 أو مؤشراتها، من أي حذف دون الاستبانة ثبات من الباحثان تأكد وبهذا%(.22)

 . محاورها

 :الإحصائية الأساليب
 ألفا: التالية الإحصائية الأساليب الباحثان استخدم البحث نتائج إلى للتوصل

 المعيارية، والانحرافات الحسابية، توسطاتوالم المئوية، والنسب والتكرارات، كرونباخ،
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؛ تبعاً (Independent Sample t-testواختبار )ت( لعينتين مستقلتين والمعروف باسم )

 )ذكر، أنثى(، والمؤهل العلمي )بكالوريوس، دراسات عليا(. لمتغيري النوع الاجتماعي

 .ت الخبرة(: للكشف عن الفروق وفق متغير عدد سنواOne way ANOVA) واختبار

 
 :البحث نتائج عرض

 والانحرافات الحسابية، المتوسطات استخراج تم الفرعية، البحث أسئلة عن للإجابة 

 تطبيق إمكانية محاور من محور كل مؤشرات على البحث عينة لاستجابات المعيارية

-8) الجداول في موضحة هي كما النتائج كانت حيث منفرد؛ بشكل النشاط منهج

 :التالية( 6

ما متطلبات إمكانية تطبيق منهج النشاط في المرحلة الابتدائية : الأول السؤال نتائج

 في المملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين ؟

 محور مؤشرات عن العينة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات(:8) الجدول 

تنازلياً مرتبة النشاط منهج تطبيق إمكانية متطلبات

 الفقرةالرقمالرتبة
 المتوسط

الحسابي
 الانحراف

المعياري
 درجة

التقييم

يتطلب تدريب المعلمين على خصائص النمو للطلبة.10
 بشكل
كبير

21
يتطلب تدريب المعلمين على الأصول الفلسفية لمنهج 

النشاط.
 بشكل
كبير

  على أسس تنظيم منهج النشاط.يتطلب تدريب المعلمين02
 بشكل
كبير

48
يتطلب تحديد استراتيجيات التدريس اللازمة لتدريس 

 منهج النشاط.

 بشكل
كبير

 بشكليتطلب منهج النشاط تحديد الأساليب المناسبة لتقويم 11
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 الفقرةالرقمالرتبة
 المتوسط

الحسابي
 الانحراف

المعياري
 درجة

التقييم
متوسطخبرات التعلم المكتسبة لدى الطلبة.

79
ئة المباني والبيئة المدرسية المناسبة لتطبيق يمكن تهي

منهج النشاط.
 بشكل

متوسط

 لا تقسم خبرات منهج النشاط بشكل منفصل.612
 بشكل

متوسط

84
يتطلب منهج النشاط دراسة نتائج البحوث والدراسات 

 المتعلقة بميول واهتمامات الطلبة نحو التعلم.

 بشكل
وسطمت

97
يتطلب منهج النشاط أن يبحث التلميذ عن الخبرات 

 والمعلومات بنفسه.

 بشكل
متوسط

1311
يتطلب منهج النشاط تحديد الأنشطة والوسائل المناسبة 

 للطلاب.

 بشكل
متوسط

116
يتطلب منهج النشاط تحديد البرنامج الزمني المناسب 

 التعليمية. لتنفيذ الأنشطة والخبرات

 بشكل
متوسط

12 13 
لا يعتمد التقويم في منهج النشاط للترفيع إلى الصف 

 الذي يليه.

 بشكل
متوسط

للمحور الكلي
 بشكل

 متوسط

 عن البحث عينة لاستجابات الحسابية المتوسطات أن يلاحظ( 8) الجدول من   

  ،بشكل متوسط موافقة بدرجة جاءت النشاط منهج تطبيق متطلبات محور مؤشرات

 موافقة بدرجة المحور هذا من مؤشرات( 1) وجاءت( 1.62-8.60  بين ما وتراوحت

 الأولى بالمرتبة وجاءت متوسط، بشكل موافقة بدرجة مؤشرات( 2) و كبير، بشكل

 ،" يتطلب تدريب المعلمين على خصائص النمو للطلبة: " تنص والتي( 1) رقم الفقرة

"  تنص والتي( 5) الفقرة تلتها كبير، بشكل موافقة وبدرجة( 1.62) حسابي بمتوسط
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 حسابي بمتوسط ،"النشاط لمنهج الفلسفية الأصول على المعلمين تدريب يتطلب

( 7) رقم الفقرة الأخيرة قبل بالمرتبة جاءت بينما كبير، بشكل موافقة وبدرجة ،(1.65)

ديد البرنامج الزمني المناسب لتنفيذ الأنشطة يتطلب منهج النشاط تح : "تنص والتي

 وفي متوسط، بشكل موافقة وبدرجة( 8.61) حسابي بمتوسط ،"والخبرات التعليمية

لا يعتمد التقويم في منهج النشاط للترفيع "  تنص والتي( 50) الفقرة الأخيرة المرتبة

 .متوسط بشكل موافقة وبدرجة( 8.60) بمتوسط ،" إلى الصف الذي يليه

 النمو خصائص على المعلمين تدريب يتطلب: )نصها التي المؤشرات أن ويلاحظ  

 يتطلب) ،(النشاط لمنهج الفلسفية الأصول على المعلمين تدريب يتطلب) ،(للطلبة

يتطلب تدريب المعلمين على أسس ) ،(النشاط منهج تنظيم أسس على المعلمين تدريب

: المؤشرات حصلت بينما المتوسطات، أعلى على حصلت قد ،(تنظيم منهج النشاط

 لا) ،(بنفسه والمعلومات الخبرات عن التلميذ يبحث أن النشاط منهج تطبيق يتطلب)

 استخدام النشاط منهج تطبيق يتطلب) ،(منفصل بشكل النشاط منهج خبرات تقسم

 تمثيل باللعب، التعلم التعاوني، الأقران، الذاتي، التعلم: النشط التعلم استراتيجيات

 .المتوسطات أقل على ،(التعليمية الألعاب الأدوار،

 متطلبات مؤشرات على الكاملة البحث عينة استجابات أن على النتائج هذه وتدل

 تطبيق إمكانية حول متوسط بشكل موافقة درجة حققت قد النشاط منهج تطبيق

 المرحلة معلمي وعي عن النتائج هذه تعبر وربما الابتدائية، بالمرحلة النشاط منهج

 منهج وتخطيط تنظيم في خبرات من النشاط منهج تطبيق يتطلبه بما الابتدائية

 منهج تطبيق دون تحول قد والتي تقنية، أو بشرية أو مالية موارد ومن النشاط،

 .فاعل بشكل النشاط
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تجهيزات وأدوات تنظيم منهج النشاط يتطلبأنإلى ذلك الباحثان يعزو كما  

وقاعةمستقلة، مدرسيةمكتبةمثلالمدارسمنبكثيرتوفرةمغيرمعينهووسائل

 الأنشطةهذهبجدوىالمعلمينبعضقناعةوعدممسرح،

 إمكانية إلى أشارت والتي( 8055) المعشنياتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة: 

 سلطنة في المعلمين نظر وجهة من التعليم في متوسط بشكل النشاط منهج تطبيق

 الأساسية المرحلة وطلبة معلمي أن أظهرت التي( 8055)القطيش دراسة ومع. عمان

 بدرجة المدرسية الأنشطة يطبقون الأردن في الشرقية الشمالية البادية بتعليم

 .متوسطة

 درجة أن إلى توصلت التي( 8080) ومحزري سفران دراسة نتائج مع واختلف

 .منخفضة نجران بتعليم انويالث بالتعليم المحوري المنهج متطلبات تطبيق إمكانية

ما مدى إمكانية التخطيط لمنهج النشاط في المرحلة الابتدائية : الثاني السؤال نتائج

 في المملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين ؟

 التخطيط محور مؤشرات عن العينة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات(:0) الجدول
تنازلياً مرتبة النشاط نهجلم

الفقرةالرقمالرتبة
 المتوسط

الحسابي
 الانحراف

المعياري
 درجة

التقييم

يمكن للمدرسة أن تحدد المحاور العامة لمنهج النشاط.111
 بشكل
كبير

223
تصيغ المدرسة أهداف منهج النشاط وفق الأهداف العامة 

للمناهج بشكل منفصل.
 شكلب

كبير

016
تستقل المدرسة بالتخطيط والتنفيذ لمنهج النشاط بما 

 يناسبها.

 بشكل
كبير

 بشكليمكن للمدرسة تصنيف الطلاب وفق ميولهم 410
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كبيرواهتماماتهم ورغباتهم وأنماط تعلمهم.

119
يمكن للمدرسة عبر تنظيم منهج النشاط عن تنظيمات 

فصلة.المناهج المن
 بشكل
كبير

721
يتكامل معلمو المدرسة الابتدائية في تخطيط وتنفيذ 

أنشطة وخبرات منهج النشاط.
 

 بشكل
متوسط

624
في منهج النشاط يستطيع المعلم التخطيط لأنشطة 

 وخبرات التعلم المناسبة للطلاب.

 بشكل
متوسط

817
برات على شكل مشروعات يمكن للمدرسة تخطيط الخ

بدلًا من المواد الدراسية المنفصلة.
 بشكل

متوسط

922
يمكن للمدرسة في منهج النشاط تنفيذ أنشطة مهنية 

 مناسبة للطلاب.

 بشكل
متوسط

1314
تستطيع المدرسة ربط الخبرات في منهج النشاط بخبرات 

 طلاب المرحلة الابتدائية السابقة.

 بشكل
متوسط

1118
يمكن في منهج النشاط تقسيم الخبرات وفق مشاريع 

 .عمل يقوم بها الطلبة

 بشكل
بسيط

12 21 
تستطيع المدرسة التخطيط لمنهج النشاط بشكل تكاملي 

 بين مجالات الأنشطة المختلفة.

 بشكل
بسيط

10 20 

استراتيجيات يمكن تنفيذ منهج النشاط باستخدام 
التعلم النشط: التعلم الذاتي، الأقران، التعاوني، 

 التعلم باللعب، وغير ذلك.

 بشكل
 بسيط

للمحور الكلي
 بشكل

 متوسط

 مؤشرات عن العينة أفراد لاستجابات الحسابية المتوسطات أن( 1) الجدول يبين   

( 5) جاءت حيث( 1.67-8.11  بين ما تراوحت ،إمكانية التخطيط لمنهج النشاط محور

 بدرجة مؤشرات( 5) وجاءت كبير، بشكل موافقة بدرجة المحور هذا من مؤشرات

 وجاءت بسيط، بشكل موافقة بدجة فقط مؤشرات( 1) و متوسط، بشكل موافقة
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يمكن للمدرسة أن تحدد المحاور العامة : " تنص والتي( 55) رقم الفقرة الأولى بالمرتبة

 الفقرة تلتها كبير، بشكل موافقة وبدرجة( 1.67) حسابي بمتوسط ،" نشاطلمنهج ال

تصيغ المدرسة أهداف منهج النشاط وفق الأهداف العامة للمناهج "  تنص والتي( 80)

 جاءت بينما كبير، بشكل موافقة وبدرجة ،(1.66) حسابي بمتوسط ،"بشكل منفصل.

تستطيع المدرسة التخطيط لمنهج : " نصت والتي( 85) رقم الفقرة الأخيرة قبل بالمرتبة

( 8.17) حسابي بمتوسط ،" النشاط بشكل تكاملي بين مجالات الأنشطة المختلفة

يمكن "  تنص والتي( 81) الفقرة الأخيرة المرتبة وفي بسيط، بشكل موافقة وبدرجة

تنفيذ منهج النشاط باستخدام استراتيجيات التعلم النشط: التعلم الذاتي، الأقران، 

 بشكل موافقة وبدرجة ،() بمتوسط ،" التعاوني، التعلم باللعب، وغير ذلك

 بشكل موافقة وبدرجة( 1.51) للمحور الكلي الحسابي المتوسط بلغ حين في بسيط،

 . متوسط

يمكن للمدرسة أن تحدد المحاور : )نصها التي المؤشرات أن الجدول من ويلاحظ  

سة أهداف منهج النشاط وفق الأهداف العامة تصيغ المدر) ،العامة لمنهج النشاط(

تستقل المدرسة بالتخطيط والتنفيذ لمنهج النشاط بما ) ،(للمناهج بشكل منفصل

تستطيع : )نصها التي المؤشرات حصلت بينما المتوسطات، أعلى في كانت ،(يناسبها

 ،(ةالمدرسة ربط الخبرات في منهج النشاط خببرات طلاب المرحلة الابتدائية السابق

 ،(يمكن في منهج النشاط تقسيم الخبرات وفق مشاريع عمل يقوم بها الطلبة)

تستطيع المدرسة التخطيط لمنهج النشاط بشكل تكاملي بين مجالات الأنشطة )

يمكن تنفيذ منهج النشاط باستخدام استراتيجيات التعلم النشط: ) ،(المختلفة

 .المتوسطات أقل على  ،(ب، وغير ذلكالتعلم الذاتي، الأقران، التعاوني، التعلم باللع
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 واهتمامات وميول حاجات تلبية في الفاعل ولدوره النشاط منهج لأهمية ونظرًا  

الهدف الأسمى للتربية يكمن في تهيئة خبرات تعليمية تقوم  أن الباحثان يرى الطلبة،

على إعداد مشاريع عمل واقعية تساعد الطلبة على مواجهة مواقف حقيقية على 

اس التفكير السليم و العمل المبني على  التفكير العلمي، وحل المشكلات وهي الطرق أس

السائدة في منهج النشاط، فالمشروع الذي يقوم به الطلبة مع المعلم تواجه مشكلات 

أثناء تحقيق الطلبة لميولهم و حاجاتهم، لابد من التوجه نحو تنظيم بعض الموضوعات 

والعمل على تقسيم موضوعات التعلم إلى مشاريع عمل  التعليمية وفق منهج النشاط،

 واقعية. 

كما يرى الباحثان أن منهج النشاط كتنظيم يتصف بالكثير من الجوانب        

الإيجابية والتي نفتقدها التنظيمات الأخرى للمنهج، ففي منهج النشاط يتميز 

روعات ويخططها وينفذها التلميذ بالإيجابية في ظل هذا المنهج لأنه يقوم باختيار المش

ويقومها ويقوم بالتجارب ويواجه المشكلات ويسجل النتائج، وبذلك فإننا نجده يتيح 

 الفرصة أمام الطلبة لتحمل المسؤولية كاملة في النواحي المختلفة .

 إمكانية إلى أشارت والتي( 8055) المعشنياتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة: 

 أن أظهرت التي( 8055)القطيش دراسة ومع متوسط، شكلب النشاط لمنهج التخطيط

 بدرجة المدرسية للأنشطة التخطيط على القدرة الأساسية المرحلة معلمي لدى

 . متوسطة

 إمكانية مدى أن إلى توصلت التي( 8080) ومحزري سفران دراسة نتائج مع واختلف

 المدارس ميومعل ومشرفي قادة نظر وجهة من منخفضة المحوري للمنهج التخطيط

 .جيزان بتعليم الثانوية
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ما مدى قدرة المعلم على تطبيق منهج النشاط في المرحلة : الثالث السؤال نتائج

 الابتدائية في المملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين ؟

قدرة المعلم  ورمح مؤشرات عن العينة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (:4) الجدول
تنازلياً مرتبةعلى تطبيق منهج النشاط 

الفقرةالرقمالرتبة
 المتوسط

الحسابي
 الانحراف

المعياري
 درجة

التقييم

 بشكللدى المعلم القدرة على تطبيق منهج النشاط داخل مدرسته بشكل مستقل.126
كبير

203
رغبات وميول واهتمامات  يستطيع المعلم في منهج النشاط التركيز على

الطلاب.
 بشكل
كبير

004
في منهج النشاط يستطيع المعلم تطبيق أدوات التقويم البديل، 

كالملاحظة، والمقابلة، وأدوات التقويم.
 بشكل
كبير

401
لدى المعلم القدرة على تحقيق التكامل في منهج النشاط بين المواد 

الدراسية.
 بشكل
كبير

 بشكليتطلب من المعلم في منهج النشاط التفاعل بإيجابية مع كل طالب.101
متوسط

 بشكليمارس المعلم في منهج النشاط دور الصداقة والشراكة مع طلابه.727
متوسط

 بشكليستطيع المعلم في منهج النشاط متابعة تفاعل الطلاب الاجتماعي.607
متوسط

800
يساعد المعلم طلابه على تحديد الخطوات المناسبة لمواجهة المشكلات 

وحلها.
 بشكل

متوسط

929
يستطيع المعلم في منهج النشاط مساعدة الطلاب على تحديد مصادر خبرات 

 وأنشطة التعلم.
 بشكل

متوسط

1302
اكساب الطلاب معلومات ومفاهيم واتجاهات يمكن للمعلم في منهج النشاط 

وميول واهتمامات متكاملة.
 بشكل

متوسط
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الفقرةالرقمالرتبة
 المتوسط

الحسابي
 الانحراف

المعياري
 درجة

التقييم

 بشكللدى المعلم القدرة على ربط منهج النشاط بواقع التلميذ الذي يعيشه.1128
بسيط

للمحور الكلي
 بشكل

متوسط

 
 مؤشرات عن العينة أفراد تجاباتلاس الحسابية المتوسطات أن( 1) الجدول يبين   

 جاءت حيث( 1.75-8.15  بين ما تراوحتقدرة المعلم على تطبيق منهج النشاط  محور

 بدرجة مؤشرات( 6) وجاءت كبير، بشكل موافقة بدرجة المحور هذا من مؤشرات( 1)

 بالمرتبة وجاءت بسيط، بشكل موافقة بدرجة فقط مؤشر( 5) و متوسط، بشكل موافقة

 النشاط منهج تطبيق على القدرة المعلم لدى: " تنص والتي( 87) رقم الفقرة الأولى

 كبير، بشكل موافقة وبدرجة( 1.75) حسابي بمتوسط ،" مستقل بشكل مدرسته داخل

يستطيع المعلم في منهج النشاط التركيز على رغبات "  تنص والتي( 10) الفقرة تلتها

 كبير، بشكل موافقة وبدرجة ،(1.67) حسابي بمتوسط ،" وميول واهتمامات الطلاب

يمكن للمعلم في منهج : " تنص والتي( 18) رقم الفقرة الأخيرة قبل بالمرتبة جاءت بينما

 ،"النشاط اكساب الطلاب معلومات ومفاهيم واتجاهات وميول واهتمامات متكاملة

 رةالفق الأخيرة المرتبة وفي متوسط، بشكل موافقة وبدرجة( 8.71) حسابي بمتوسط

لدى المعلم القدرة على ربط منهج النشاط بواقع التلميذ الذي "  تنص والتي( 82)

 المتوسط بلغ حين في بسيط، بشكل موافقة وبدرجة ،() بمتوسط ،" يعيشه

 .متوسط بشكل موافقة وبدرجة( 1.52) للمحور الكلي الحسابي

 قدرة محور لىع الدراسة عينة لاستجابات الحسابية المتوسطات إلى وبالنظر  

لدى المعلم القدرة على تطبيق : )مؤشرات أن يلاحظ النشاط، منهج تطبيق في المعلم
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يستطيع المعلم في منهج النشاط ) ،(منهج النشاط داخل مدرسته بشكل مستقل

في منهج النشاط يستطيع المعلم ) ،(التركيز على رغبات وميول واهتمامات الطلاب

لدى المعلم ) ،(والمقابلة، وأدوات التقويم كالملاحظة،تطبيق أدوات التقويم البديل، 

يتطلب من المعلم ) ،(القدرة على تحقيق التكامل في منهج النشاط بين المواد الدراسية.

يمارس المعلم في منهج النشاط ) ،(في منهج النشاط التفاعل بإيجابية مع كل طالب

نهج النشاط متابعة تفاعل يستطيع المعلم في م) ،(دور الصداقة والشراكة مع طلابه

 بينما. كبيرة موافقة وبدرجة المتوسطات أعلى في حلت أنها( الطلاب الاجتماعي

يستطيع المعلم في منهج النشاط مساعدة الطلاب على تحديد : )مؤشرات حصلت

يمكن للمعلم في منهج النشاط اكساب الطلاب )  ،(مصادر خبرات وأنشطة التعلم.

لدى المعلم القدرة على ) ،(ات وميول واهتمامات متكاملة.معلومات ومفاهيم واتجاه

 .المتوسطات أقل على ،(ربط منهج النشاط بواقع التلميذ الذي يعيشه

 التخطيط أهمية الابتدائية المرحلة معلمي إدراك إلى يشير النتائج هذه وتشير    

 عليها، تعودوا التي المنفصلة المواد بتنظيم مقارنة النشاط، منهج تنظيم في والتنفيذ

 وإذابة المعلمين، بين الأدوار في تكامل من النشاط منهج يحتاجه لما وعيهم وإلى

 بعض يعتقده ما إلى ذلك يعود وربما المختلفة، التعليمية التخصصات بين الحواجز

 يكون وربما النشاط، منهج وتنفيذ وتخطيط تنظيم في صعوبة وجود حول المعلمين

 التربوي الميدان في السائد الوضع الاعتبار بعين أخذنا ما إذا منطقيًا الاعتقاد هذا

 .بالقصيرة ليست زمنية ولفترة السعودية العربية بالمملكة

بعض المعلمين يعتقدون أن تنظيم وتخطيط أنإلىذلككما يعزو الباحثان  

والحصصالأعمالإلىيضافلأنه عليهم،زائدًاعبئًايشكلمنهج النشاط ربما
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المتميزللمعلمتشجيعيةحوافزإدارة المدرسةتقديمقلةإلىبالإضافةإليهم،المسندة

المعلمإحباطإلى يؤديمماوخارجهاالمدرسةداخلالأنشطة التي يقومون بهاعلى

 تطبيق منهج النشاطنحوفاعليته أو اتجاهاتهمنوالتقليل

 قدرة أن إلى أشارت والتي( 8055) المعشنياتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة: 

 أظهرت التي( 8055)القطيش دراسة ومع متوسطة، النشاط منهج تطبيق في المعلمين

 بدرجة المدرسية الأنشطة تطبيق على الأساسية المرحلة معلمي قدرة مستوى أن

 . متوسطة

ملكة ما عوائق تطبيق منهج النشاط في المرحلة الابتدائية في الم: الرابع السؤال نتائج

              العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين؟

 عن البحث أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات(: 1) رقم الجدول         
النشاط منهج تطبيق عوائق محور مؤشرات

الفقرةالرقمالرتبة
 المتوسط

الحسابي
 الانحراف

المعياري
 درجة

التقييم

108
تطبيق أنشطة وخبرات منهج النشاط يحتاج إلى تدريب 

خاص.
 بشكل
كبير

241
دمج المجالات الأكاديمية في منهج النشاط يضعف التركيز 

على المفاهيم الأساسية لكل مجال.
 بشكل
كبير

011
منهج  يحتاج إلى بقاء المعلم لفترات طويلة مع طلابه 

 الملل.وهذا قد يؤدي إلى 

 بشكل
كبير

443
تنظيم منهج النشاط حول خبرات وأنشطة معينة يشتت 

المعرفة.
 بشكل
كبير

144
تنظيم منهج النشاط يحتاج إلى وقت وجهد وخبرة 

واسعة.
 بشكل
كبير

742
صعوبة تحديد ميول واهتمامات ورغبات الطلبة 

ومشكلاتهم المرتبطة بها.
 بشكل
كبير
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609
تحديد ميول واهتمامات ورغبات الطلبة إلى بحث علمي 

 لفترة طويلة.

 بشكل
متوسط

840
رغبات وميول واهتمامات الطلبة متغيرة ومتجددة، وغير 

ثابتة.
 بشكل

متوسط

906
يتطلب تطبيق منهج النشاط جهداً متنوعاً ومتواصلًا في 

 طلبة.توجيه ال

 بشكل
متوسط

1313
يحتاج تخطيط منهج النشاط دراية تامة بخبرات 

 وأنشطة التعلم وتوفير مصادرها.

 بشكل
متوسط

1147
معارضة المعلمين لهذا المنهج نظراً لكونه يتطلب منهم 

 التعامل مع خبرات وأنشطة تعليمية لا يجيدونها.

 بشكل
متوسط

 عدم وعي أولياء الأمور بمنهج النشاط. 48 12
 بشكل

متوسط

10 41 

عدم جاهزية المباني المدرسية لتوفير الأماكن 
والتجهيزات اللازمة للقيام بالأنشطة المختلفة لمنهج 

 النشاط.

 بشكل
متوسط

14 49 
قلة المتخصصين المؤهلين في تطبيق وتصميم منهج 

 النشاط.

 بشكل
متوسط

11 46 
اكتظاظ الفصول الدراسية بأعداد كبيرة من التلاميذ تحد 

 من إمكانية تطبيق منهج النشاط.

 بشكل
متوسط

للمحور الكلي
 بشكل

 متوسط

 مؤشرات عن العينة أفراد لاستجابات الحسابية المتوسطات أن( 5) الجدول يبين    

 من مؤشرات( 6) جاءت حيث( 1.28-8.20) بين تراوحت النشاط منهج تطبيق عوائق

 متوسط،، بشكل موافقة بدرجة مؤشرات( 2) و كبير، بشكل موافقة بدرجة المحور هذا

 منهج وخبرات أنشطة تطبيق: "تنص والتي( 12) رقم الفقرة الأولى بالمرتبة وجاءت
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 بشكل قةمواف وبدرجة( 1.28) حسابي بمتوسط ،"خاص تدريب إلى يحتاج النشاط

 النشاط منهج في الأكاديمية المجالات دمج"  تنص والتي( 15) الفقرة تلتها كبير،

 وبدرجة ،(1.76) حسابي بمتوسط ،"مجال لكل الأساسية المفاهيم على التركيز يضعف

 قلة: ونصها( 12) رقم الفقرة الأخيرة قبل بالمرتبة جاءت بينما كبير، بشكل موافقة

( 8.28) حسابي بمتوسط النشاط، منهج وتصميم تطبيق في المؤهلين المتخصصين

 اكتظاظ " تنص والتي( 17) الفقرة الأخيرة المرتبة وفي متوسط، بشكل موافقة وبدرجة

 منهج تطبيق إمكانية من تحد التلاميذ من كبيرة بأعداد الدراسية الفصول

 يالكل الحسابي المتوسط بلغ حين في متوسط، بشكل موافقة وبدرجة ،"النشاط

 .متوسط بشكل موافقة وبدرجة( 1.06) للمحور

 بدرجة جاءت( النشاط منهج تطبيق عوائق) محور مؤشرات جميع أن ويلاحظ  

 التقنية أو المادية بالمعيقات البحث عينة وعي مستوى على يدل وهذا مقبولة، موافقة

. بتدائيةالا المرحلة في النشاط منهج تطبيق إمكانية مدى من تحد قد التي البشرية أو

 وبذل العمل من المزيد إلى بحاجة النشاط منهج تطبيق أن إلى النتيجة هذه وتشير

 تطبيق تواجه التي للمعيقات المناسبة الحلول إيجاد على والعمل والتدريب، الجهد،

 .النشاط منهج

 تدريب إلى يحتاج النشاط منهج وخبرات أنشطة تطبيق) مؤشرات حلت كما 

 المفاهيم على التركيز يضعف النشاط منهج في الأكاديمية المجالات دمج) ،(خاص

 مع طويلة لفترات المعلم بقاء إلى يحتاج  النشاط منهج) ،(مجال لكل الأساسية

 معينة وأنشطة خبرات حول النشاط منهج تنظيم) ،(الملل إلى يؤدي قد وهذا طلابه

 المباني اهزيةج عدم) مؤشرات حصلت بينما المتوسطات، أعلى على ،(المعرفة يشتت

 لمنهج المختلفة بالأنشطة للقيام اللازمة والتجهيزات الأماكن لتوفير المدرسية
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 اكتظاظ) ،(النشاط منهج وتصميم تطبيق في المؤهلين المتخصصين قلة) ،(النشاط

 منهج تطبيق إمكانية من تحد التلاميذ من كبيرة بأعداد الدراسية الفصول

 .المتوسطات أقل على ،.(النشاط

 عوائق محور مؤشرات على البحث عينة استجابات أن على النتيجة هذه تدلو

 منهج تطبيق إمكانية عوائق مؤشرات أعلى حققت قد النشاط منهج تطبيق إمكانية

 وربما. كبيرة موافقة بدرجة العوائق هذه كانت حيث الابتدائية، بالمرحلة النشاط

 تطبيق عوائق مؤشرات جميع على العينة استجابات متوسطات مستوى ارتفاع يعبر

 تطبيق تواجه قد التي بالمعيقات الابتدائية المرحلة معلمي وعي عن النشاط منهج

 . التعليمية وأنشطته خبراته تنظيم وبمتطلبات منهج،

 في الابتدائية المرحلة في المدرسي النشاط منهج تطبيق عوائق أبرز أن النتائج بينت وقد

 عدم. 5: التالي النحو على كانت المعلمين نظر وجهة نم السعودية العربية المملكة

 منهج وخبرات أنشطة تطبيق على الابتدائية المرحلة لمعلمي خاص تدريب وجود

 مجالات من مجال لكل الأساسية للمفاهيم النشاط منهج تضمين صعوبة. 8. النشاط

 واسعة ةوخبر وجهد وقت إلى يحتاج أنه حيث النشاط منهج تنظيم صعوبة. 1. التعلم

 المرتبطة ومشكلاتهم الطلبة ورغبات واهتمامات ميول تحديد صعوبة. 1. المعلمين من

 معارضة. 6. ثابتة وغير ومتجددة، متغيرة الطلبة واهتمامات وميول رغبات. 5. بها

 لا تعليمية وأنشطة خبرات مع التعامل منهم يتطلب لكونه نظراً المنهج لهذا المعلمين

 اللازمة والتجهيزات الأماكن لتوفير المدرسية المباني جاهزية عدم. 7. يجيدونها

 تطبيق في المؤهلين المتخصصين قلة. 2.النشاط لمنهج المختلفة بالأنشطة للقيام
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 المواد من بدلًا مشروعات شكل على الخبرات تنظيم صعوبة. 2. النشاط منهج وتصميم

 .المنفصلة الدراسية

(؛ 8080(؛ والعمري )8080ة: سفران ومحزري )اتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراس

 تطبيق إمكانية من تحد التي العوائق من العديد وجود بينت والتي( 8055) المعشنيو

 .التعليم في المدرسية والأنشطة النشاط منهج

 :الرئيس السؤال عن الإجابة
 النشاط منهج تطبيق إمكانية مدى ما: ينص والذي الرئيس السؤال عن الإجابة تمت

 المعلمين؟ نظر وجهة من السعودية العربية المملكة في الابتدائية المرحلة في

 عينة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات استخراج تم حيث

 .ذلك يوضح( 6) رقم والجدول الكلية، والأداة الأداة محاور جميع عن البحث

 والأداة الأداة محاور عن البحث عينة أفراد لاستجابات المعيارية رافاتوالانح الحسابية المتوسطات(: 7) الجدول
ككل

 الرقم الرتبة
المحور

 المتوسط
 الحسابي

 درجةالمعياري الانحراف
 الموافقة

0
1

 منهج تطبيق على المعلم قدرة
 النشاط

 بشكل
 متوسط

1
النشاط منهج تطبيق متطلبات2

 بشكل
متوسط

4
0

 لمنهج والتنفيذ التخطيط
النشاط

 بشكل
متوسط

2
 النشاط منهج تطبيق عوائق4

 بشكل
متوسط

 بشكل الكلي
متوسط
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 البحث لعينة الكاملة للاستجابات الحسابي المتوسط أن( 6) الجدول من يظهر

 منهج مؤشرات طبيقت إمكانية لمدى متوسط بشكل موافقة وبدرجة( ) بلغت

 .المعلمين نظر وجهة من السعودية العربية بالمملكة الابتدائية المرحلة في النشاط

 مؤشرات محاور جميع على الكاملة العينة استجابات متوسطات وتراوحت 

 (.1.52-1.06) بين ما النشاط منهج تطبيق إمكانية

 الأولى بالمرتبة (النشاط منهج تطبيق على المعلم قدرة) محور أعلى كان وقد

 امتلاك إلى ذلك يشير مما متوسط، بشكل موافقة وبدرجة( 1.52) حسابي بمتوسط

 .النشاط منهج تنظيم في اللازمة والخبرات للكفايات الابتدائية المرحلة معلمي

 موافقة وبدرجة( 1.51) حسابي بمتوسط( النشاط منهج تطبيق متطلبات) محور تلاه 

 منهج تطبيق متطلبات البحث عينة إدراك على دلي مما أيضًا، متوسط بشكل

 .ذلك وغير وتقويم، وتنفيذ تخطيط إجراءات من يحتاجه وما النشاط،

 ،(النشاط منهج في والتنفيذ التخطيط)  مؤشرات محور الثالثة المرتبة في وجاء 

 عينة وعي على يدل مما. متوسط بشكل موافقة وبدرجة( 1.51) حسابي بمتوسط

 .النشاط منهج وأنشطة خبرات وتنفيذ وتخطيط تنظيم بأهمية البحث

 بمتوسط الأخيرة بالمرتبة النشاط منهج تطبيق عوائق مؤشرات محور جاء بينما

 مؤشرات محاور كبقية أيضًا متوسط بشكل موافقة بدرجة جاء ولكنه( 1.06) حسابي

 أو ديةالما بالمعيقات البحث عينة وعي مستوى على يدل وهذا. النشاط منهج تطبيق

 المرحلة في النشاط منهج تطبيق إمكانية مدى من تحد قد التي البشرية أو التقنية

 من المزيد إلى بحاجة النشاط منهج تطبيق أن إلى النتيجة هذه وتشير. الابتدائية
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 التي للمعيقات المناسبة الحلول إيجاد على والعمل والتدريب، الجهد، وبذل العمل

 .النشاط منهج تطبيق تواجه

 كل مؤشرات على الدراسة عينة لاستجابات الحسابية المتوسطات في النظر وبعد

 حلت النشاط، منهج تطبيق على المعلم قدرة محور مستوى على أنه يتبين محور،

لدى المعلم القدرة على تطبيق منهج النشاط داخل مدرسته بشكل : )مؤشرات

رغبات وميول واهتمامات  يستطيع المعلم في منهج النشاط التركيز على) ،(مستقل

في منهج النشاط يستطيع المعلم تطبيق أدوات التقويم البديل، ) ،(الطلاب

لدى المعلم القدرة على تحقيق التكامل في ) ،(والمقابلة، وأدوات التقويم كالملاحظة،

يتطلب من المعلم في منهج النشاط التفاعل ) ،(منهج النشاط بين المواد الدراسية.

يمارس المعلم في منهج النشاط دور الصداقة والشراكة مع ) ،(كل طالببإيجابية مع 

 في( يستطيع المعلم في منهج النشاط متابعة تفاعل الطلاب الاجتماعي) ،(طلابه

يستطيع المعلم في : )مؤشرات حصلت بينما. كبيرة موافقة وبدرجة المتوسطات أعلى

يمكن )  ،(وأنشطة التعلم.منهج النشاط مساعدة الطلاب على تحديد مصادر خبرات 

للمعلم في منهج النشاط اكساب الطلاب معلومات ومفاهيم واتجاهات وميول 

لدى المعلم القدرة على ربط منهج النشاط بواقع التلميذ ) ،(واهتمامات متكاملة.

 .المتوسطات أقل على ،(الذي يعيشه

 كانت فقد النشاط، منهج في والتنفيذ التخطيط محور مستوى على أما

تصيغ المدرسة ) ،(يمكن للمدرسة أن تحدد المحاور العامة لمنهج النشاط: )مؤشرات

تستقل المدرسة ) ،(أهداف منهج النشاط وفق الأهداف العامة للمناهج بشكل منفصل

يمكن للمدرسة تصنيف الطلاب ) ،(بالتخطيط والتنفيذ لمنهج النشاط بما يناسبها

يمكن للمدرسة عبر تنظيم ) ،(اط تعلمهموفق ميولهم واهتماماتهم ورغباتهم وأنم
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 موافقة وبدرجة المتوسطات أعلى في ،(منهج النشاط عن تنظيمات المناهج المنفصلة

تستطيع المدرسة ربط الخبرات في منهج النشاط : )مؤشرات كانت بينما كبيرة،

يمكن في منهج النشاط تقسيم الخبرات ) ،(خببرات طلاب المرحلة الابتدائية السابقة

تستطيع المدرسة التخطيط لمنهج النشاط ) ،(فق مشاريع عمل يقوم بها الطلبةو

يمكن تنفيذ منهج النشاط ) ،(بشكل تكاملي بين مجالات الأنشطة المختلفة

باستخدام استراتيجيات التعلم النشط: التعلم الذاتي، الأقران، التعاوني، التعلم 

 .متوسطة افقةمو وبدرجة المتوسطات أقل في ،(باللعب، وغير ذلك

 تطبيق) مؤشرات حلت فقد"  النشاط منهج تطبيق عوائق " مستوى على أما

 الأكاديمية المجالات دمج) ،(خاص تدريب إلى يحتاج النشاط منهج وخبرات أنشطة

 منهج) ،.(مجال لكل الأساسية المفاهيم على التركيز يضعف النشاط منهج في

 ،(الملل إلى يؤدي قد وهذا طلابه مع يلةطو لفترات المعلم بقاء إلى يحتاج  النشاط

 أعلى على ،(المعرفة يشتت معينة وأنشطة خبرات حول النشاط منهج تنظيم)

 المباني جاهزية عدم) مؤشرات حصلت بينما كبيرة، موافقة وبدرجة المتوسطات

 لمنهج المختلفة بالأنشطة للقيام اللازمة والتجهيزات الأماكن لتوفير المدرسية

 اكتظاظ) ،(النشاط منهج وتصميم تطبيق في المؤهلين المتخصصين قلة) ،(النشاط

 منهج تطبيق إمكانية من تحد التلاميذ من كبيرة بأعداد الدراسية الفصول

 .كبيرة موافقة بدرجة جاءت ولكنها المتوسطات أقل على ،.(النشاط

 يتطلب) مؤشرات حلت"  ،"النشاط منهج تطبيق متطلبات" مستوى على أما 

 الأصول على المعلمين تدريب يتطلب) ،(للطلبة النمو خصائص على المعلمين يبتدر

 ،.(النشاط منهج تنظيم أسس على المعلمين تدريب يتطلب) ،(النشاط لمنهج الفلسفية
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يتطلب منهج ) مؤشرات حصلت بينما كبيرة، موافقة وبدرجة المتوسطات أعلى على

لا ) ،(يذ الأنشطة والخبرات التعليميةالنشاط تحديد البرنامج الزمني المناسب لتنف

 المتوسطات أقل على ،(يعتمد التقويم في منهج النشاط للترفيع إلى الصف الذي يليه

 جاءت النشاط منهج تطبيق محاور جميع أن تبين كما. متوسطة موافقة وبدرجة

 .متوسط بشكل موافقة بدرجة

 متوسط بشكل يوافقون ثالبح عينة أفراد أن تؤكد النتائج هذه أن: القول ويمكن

 السعودية، العربية بالمملكة الابتدائية بالمرحلة النشاط منهج تطبيق إمكانية على

 في النشاط منهج تطبيق إمكانية تؤكد فإنها متوسط بشكل جاءت أنها من وبالرغم

 بدرجة البحث محاور مؤشرات من العديد  مجيئ ذلك يؤكد وما الابتدائية، المرحلة

 . كبير بشكل موافقة

 تطبيق إمكانية في بالبحث اهتمت التي الدراسات بعض مع النتائج هذه واتفقت

 منهج تطبيق إمكانية إلى أشارت والتي( 8055) المعشني: كدراسة النشاط، منهج

 ومع. عمان سلطنة في المعلمين نظر وجهة من التعليم في متوسط بشكل النشاط

 البادية بتعليم الأساسية المرحلة وطلبة معلمي أن أظهرت التي( 8055)القطيش دراسة

 .متوسطة بدرجة المدرسية الأنشطة يمارسون الأردن في الشرقية الشمالية

 درجة أن إلى توصلت التي( 8080) ومحزري سفران دراسة نتائج مع واختلف

 .منخفضة نجران بتعليم الثانوي بالتعليم المحوري المنهج تطبيق إمكانية

لك أن تنظيم منهج النشاط بالرغم من وجود السلبيات المختلفة، والخلاصة في ذ       

إلا أننا نستطيع أن نتلافاها أو على الأقل أن نقلل منها وذلك بتنوع استخدام 

تنظيمات المناهج الأخرى، حتى يحدث نوع من التكامل ونخرج بالفائدة المرجوة وهي 

 الوصول بالتلميذ إلى درجة عالية من الرضا.
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في منهج النشاط  تطبيق إمكانية مدىما الاختلاف حول : الخامس ؤالالس نتائج

 في المملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين تبعًا لمتغيراتالمرحلة الابتدائية 

 البحث:) الجنس، الخبرة في التدريس، المؤهل العلمي(؟

 الجنس متغير: أولًا
 المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات استخراج تم السؤال هذا عن للإجابة

 ،(الجنس) لمتغير تبعاً ككل والأداة البحث أداة محاور حول البحث أفراد لاستجابات

 البحث أداة محاور على( Independent Samples T-Test) اختبار تطبيق تم حيث

 :النتائج عرض يلي وفيما ،(الجنس) لمتغير تبعاً ككل والأداة

 ككل والأداة البحث أداة محاور على( Independent Samples T-Test) اختبار تطبيق(: 6) رقم الجدول
الجنس لمتغير تبعاً

المعياري الانحرافالحسابي المتوسطالجنسالمحور
 الدلالة

الإحصائية

 منهج تطبيق متطلبات
النشاط

ذكر
 

أنثى

النشاط لمنهج التخطيط
ذكر

أنثى

 تطبيق في المعلم قدرة
النشاط منهج

ذكر

أنثى

ذكر منهج تطبيق عوائق
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المعياري الانحرافالحسابي المتوسطالجنسالمحور
 الدلالة

الإحصائية

أنثىالنشاط

ككل الأداة
ذكر

 أنثى

 (α  =0.05) الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم( 7) الجدول يظهر  

 الأداة وعلى الأداة محاور عن البحث عينة أفراد لاستجابات الحسابية المتوسطات بين

 مستوى عند إحصائياً دالة غير( ) قيم كانت حيث الجنس، متغير إلى تبعًا ككل

 . ككل لأداةا وعلى المحاور جميع على (α  =0.05) الدلالة

أن المعلمات لديهن اهتمامات أكبر وبالرغم من هذه النتيجة فإن الباحثين يعتقدان

بمنهج النشاط من المعلمين، وتوظيف الأنشطة التعليمية في تعلم بعض الموضوعات 

التعليمية التي تحتاج إلى ممارسة اللعب التخيلي، واستخدام الألعاب التعليمية 

 المناسبة لهاالخططووضعالمدرسية،بالأنشطةاهتمامًاكثرأالمناسبة، فالمعلمات

مشاركةتفعيلعلىغالبًا ما تعملالإناثمدارسفيالمدرسيةالقيادةأنبسبب

الأنشطةبعضلممارسةللطالباتخاصةأماكنيوجدلا حيث،بالأنشطةالتلميذات

أنيمكنالذينبالطلاباختلافالرياضية، الأنشطةوخاصةالمدرسةأسوارخارج

المعلمينأنإلىيؤديالذيالأمر الشبابية،والمراكزالأنديةفيالأنشطةهذهيمارسوا

المعلمات، وغالبًا ما يكونمنوتخطيطه وتنفيذهاهتمامًا بمنهج النشاطاقل

المعلماتقبلمنالزائدالاهتمامبالإضافةشكليًا، لديهمالتخطيط أو التنفيذ

التيللنساءالبشريةالطبيعةبسبب المختلفةالبيئةمصادرتخدامواسبالتدريب

 اليدوية.بالإعمالتهتم
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 والتي( 8055) المعشني(؛ و8080اتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة: العمري )

في التعليم منهج النشاط  تطبيق إمكانية مدىاختلاف حول  وجود عدم إلى أشارت

 غير الجنس. من وجهة نظر المعلمين تبعًا لمت

العلمي المؤهل متغير. 2
 المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات استخراج تم السؤال هذا عن للإجابة

 المؤهل) لمتغير تبعاً ككل والأداة البحث أداة محاور حول العينة أفراد لاستجابات

 أداة محاور على( Independent Samples T-Tes) اختبار تطبيق وتم ،(العلمي

:النتائج عرض يلي وفيما ،(العلمي المؤهل) لمتغير تبعاً ككل والأداة البحث

 (8) رقم الجدول
 ككل والأداة البحث أداة محاور على( Independent Samples T-Test) اختبار تطبيق

العلمي المؤهل لمتغير تبعاً

العلمي المؤهلالمحور
 المتوسط

الحسابي
 الانحراف

المعياري
 الدلالة

حصائيةالإ

 منهج تطبيق متطلبات
النشاط

  بكالوريوس

عليا دراسات

النشاط لمنهج التخطيط
  بكالوريوس

عليا دراسات

 تطبيق في المعلم قدرة
النشاط منهج

  بكالوريوس

ياعل دراسات

  بكالوريوس منهج تطبيق عوائق
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العلمي المؤهلالمحور
 المتوسط

الحسابي
 الانحراف

المعياري
 الدلالة

حصائيةالإ
عليا دراساتالنشاط

ككل الأداة
  بكالوريوس

 عليا دراسات

=  α) مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم( 2) رقم الجدول من يظهر   

 تبعًا ككل والأداة الأداة محاور على البحث عينة أفراد استجابات متوسطات بين (0.05

=  α) مستوى عند إحصائياً دالة غير( ) قيم جميع كانت حيث العلمي، المؤهل لمتغير

 .ككل الأداة وعلى البحث محاور جميع على (0.05

 التيو( 8055) المعشني(؛ و8080اتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة: العمري )

في التعليم منهج النشاط  تطبيق إمكانية مدىاختلاف حول  وجود عدم إلى أشارت

 من وجهة نظر المعلمين تبعًا لمتغير المؤهل العلمي. 

 

الخبرة متغير: ثالثًا
 المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات استخراج تم السؤال هذا عن وللإجابة

 و ،(الخبرة) لمتغير تبعاً ككل والأداة البحث أداة محاور على العينة أفراد لاستجابات

 ككل والأداة البحث أداة محاور على( ANOVA) الأحادي التباين تحليل تطبيق تم

:النتائج عرض يلي وفيما ،(الخبرة) لمتغير تبعاً
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 سنوات عدد لمتغير بعاًت ككل والأداة البحث أداة لمحاور المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات(: 9) رقم الجدول
الخبرة

المعياري الانحرافالحسابي المتوسطالخبرةالمحور

النشاط منهج تطبيق متطلبات

سنوات 1 من أقل

13 من أقل إلى 1 من

فأكثر سنوات 13

النشاط لمنهج التخطيط

سنوات 1 من أقل

13 من أقل إلى 1 من

فأكثر سنوات 13

 منهج تطبيق في المعلم قدرة
النشاط

سنوات 1 من أقل

13 من أقل إلى 1 من

فأكثر سنوات 13

النشاط منهج تطبيق عوائق

سنوات 1 من أقل

13 من أقل إلى 1 من

فأكثر سنوات 13

ككل الأداة

سنوات 1 من أقل

13 من أقل إلى 1 من

فأكثر سنوات 13
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 أفراد استجابات متوسطات بين ظاهرية فروق وجود عدم( 2) الجدول نتائج تبين    

 الخبرة، لمتغير تبعًا الابتدائية بالمدارس النشاط منهج تطبيق إمكانية حول البحث

 الأحادي التباين تحليل تطبيق تم الفروق لهذه الإحصائية الدلالة رفةولمع

(ANOVA )( 50) رقم الجدول الخبرة، لمتغير تبعاً ككل والأداة البحث محاور على

 .ذلك يوضح

 لمتغير تبعاً ككل والأداة الأداة محاور على( ANOVA) الأحادي التباين تحليل تطبيق نتائج(: 13) رقم الجدول
الخبرة

التباين مصدرالمحور
 مجموع

المربعات
 درجات
الحرية

 متوسط
المربعات

 الدلالة
الإحصائية

 تطبيق متطلبات
النشاط منهج

المجموعات بين

المجموعات داخل

المجموع

 لمنهج التخطيط
النشاط

المجموعات بين

المجموعات داخل

المجموع

 في المعلم قدرة
 منهج تطبيق

النشاط

المجموعات بين

المجموعات داخل

المجموع
 

المجموعات بين منهج تطبيق عوائق
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التباين مصدرالمحور
 مجموع

المربعات
 درجات
الحرية

 متوسط
المربعات

 الدلالة
الإحصائية

المجموعات خلداالنشاط

المجموع

ككل الأداة

المجموعات بين

المجموعات داخل

المجموع

 بين  (α  =0.05) مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم( 50) الجدول يظهر   

 تبعًا ككل والأداة الأداة محاور عن البحث عينة أفراد لاستجابات الحسابية المتوسطات

 .إحصائياً دالة غير( ) قيم كانت حيث التدريس، في الخبرة لمتغير

 والتي( 8055) المعشني(؛ و8080اتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة: العمري )

التعليم  فيمنهج النشاط  تطبيق إمكانية مدىاختلاف حول  وجود عدم إلى أشارت

 من وجهة نظر المعلمين تبعًا لمتغير عدد سنوات الخبرة. 

التوصيات:
 من خلال ما تم التوصل إليه من نتائج، فإن الباحثين يوصيان بالآتي:

إطلاق مبادرة تطويرية قائمة على تنظيم منهج النشاط تبدأ أولًا بمدرسة  -

 لعربية السعودية.ابتدائية في كل إدارة من إدارات التعليم في المملكة ا

تزويد المدارس الابتدائية بتجهيزات ووسائل تعليمية ومصادر تعلم متنوعة تساعد  -

 على تطبيق منهج النشاط
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مواقف تعليمية وفق منهج النشاط يمارس فيها تكليف المدارس الابتدائية بتقديم  -

قق التلميذ أنشطة متنوعة وهادفة وذات معنى وتناسب قدراته وإمكانياته وتح

 ه.مطالب

تصميم برنامج تدريبي لمعلمي ومشرفي وقادة المدارس الابتدائية قائم على  - 

 كيفية تنظيم وتخطيط منهج النشاط.

تقديم برامج تعريفية متنوعة في تنظيم منهج النشاط تعرض من خلاله تجارب  -

بعض الدول المطبقة لمنهج النشاط، وكيفية تخطيطه وتنفيذه وتقويمه لنشر 

 ته.ثقاف

إتاحة الفرصة للمدارس الابتدائية لتنفيذ بعض الموضوعات الدراسية بتنظيم  -

 منهج النشاط.

القيام بزيارات ميدانية لبعض المعلمين والمشرفين وقادة المدارس لبعض الدول  -

 المطبقة لتنظيم منهج النشاط ونقلها لزملائهم.

 المقترحات
 يقترح الباحثان ما يلي:

 لة في باقي إدارات التعليم في المملكة العربية السعودية.إجراء بحوث مماث -

إجراء دراسة حول اثر برنامج تدريبي قائم على تنظيم منهج النشاط مقدم  -

للمعلمين والمشرفين وقادة المدارس على مدى إمكانية تطبيق منهج النشاط في المدارس 

 الابتدائية بالمملكة العربية السعودية. 
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 المراجع

أثر توظيف منهج قائم على النشاط (. 8052) آلاء والبهنساوي، فؤاد، محمد ،عودة أبو

التفكير العلمي بمبحث العلوم والحياة لدى طلبة  التكاملي في تنمية مهارات

 التربوية للدراسات الإسلامية الجامعة مجلة ،الصف الرابع الأساسي بغزة

 .88-5 ،(1)82 والنفسية،

 العاشر الصف طلبة تحصيل في العلمية الأنشطة ستخداما أثر(. 8055) جمعة إبراهيم،

-855 ،(5) 10 ،دمشق جامعة مجلة والبيئة، الأحياء لمادة العلمية للمفاهيم

871 . 

 وقيا الأطفال لرياض المتكاملة التعليمية الأنشطة بعض تخطيط(. 8055. )إيمان أمين،

 لبصريا والذكاء الرياضي المنطقي الذكاء من كل تنمية على أثرها

 .501-21 ،(11)501 القاهرة، جامعة التدريس، وطرق المناهج في دراسات. المكاني

 ، عمان: دار المسيرة للطباعة والنشر. 8(. مناهج رياض الأطفال، ط8050جاد، منى )

(. متطلبات تطوير مقرر بناء المناهج من وجهة 8052الجعفري، مهند عبد اللطيف )

المجلة الدولية يس في جامعة الملك فيصل، نظر الطلبة وأعضاء هيئة التدر

 .558-27(، 5) 1، للعلوم التربوية والنفسية

(.درجة مشاركة المعلمين في تخطيط المناهج الدراسية 8055الحوامدة، محمد فؤاد. )

 المجلة العلمية لجامعة الملك فيصل، سلسلة العلوم الإنسانية،وتطويرها، 

85(8 ،)175- 128. 
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 .كيف ينجحون فيما فشلنا فيه: التعليم في كوريا الجنوبية(.8052خالدي، فاطمة )

 . 8050، الرياض: مكتبة الرشد ،المنهج المدرسي المعاصر(. 8050الخليفة، حسن جعفر )

(. النشاط المدرسي ومعوقاته في منطقة المينة 8050الدخيل، محمد بن عبد الرحمن )

رسالة التربية وعلم النفس،  المنورة من وجهة نظر مديري المدارس الابتدائية،

 .25-55(، 5)57الرياض، 

، القاهرة: مكتبة الأنجلو المناهج وتطبيقاتها التربوية(. 8055الرباط، بهيرة شفيق )

 المصرية .

(. إمكانية تطبيق المنهج المحوري 8080سفران، محمد حسن، ومحزري، محمد موسى  )

من وجهة نظر قادة المدارس والمشرفين في التعليم الثانوي بالمملكة العربية السعودية 

-555(، 7)10ة الأندلس للعلوم الإنسانية والاجتماعية، والمعلمين بتعليم جازان. مجل

805. 

 ، جامعة الأقصى، غزة.أساسيات المناهج التعليمية( 8052السر، خالد خميس ) 

شاط أثر تدريس وحدة في العلوم مصممة وفق منهج الن(. 8057سخلة، محمد، عنان )

والخبرة في التحصيل والاتجاه نحو العلوم لدى طلبة الصف الرابع في مدينة 

 ، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة نابلس الوطنية، نابلس.نابلس

 ،5ط. الدراسية المناهج تخطيط في الحديثة الاتجاهات(. 8056) محمود أحمد شوقي،

 .الكتب عالم:  القاهرة

 كلية المنصورة، جامعة: المنصورة  ،5ط المناهج، تصميم (.8050. )الحميد عبد شاهين،

. التربية
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 تنمية في النشاط منهج على قائمة وحدة استخدام فاعلية(. 8051) بثينة الصاعدي،

 غير دكتوراه رسالة. ثانوي الثالث الصف لطالبات الإنجليزية اللغة مهارات

 . المكرمة مكة القرى، أم جامعة. منشورة

 لدى العلمي التفكير مهارات تنمية في المتكاملة الأنشطة فاعلية(. 8055) ابتهاج طلبة،

 .820-865 ،(505)86 بنها، جامعة التربية، كلية مجلة الروضة، طفل

 للطباعة الشروق دار: عمان ،8ط. والتطبيق النظرية بين المنهج(. 8002) راتب عاشور،

 .والنشر

 المفاهيم لتعليم المتكاملة الأنشطة لىع قائم برنامج فاعلية(. 8051) شيرين عراقي،

 دراسات. الرياض مرحلة أطفال لدى السياسي الوعي لتنمية الاجتماعية

. 27-57 ،(15)5 ،السعودية-النفس وعلم التربية في عربية

 في المدرسية اللاصفية الأنشطة لتطوير مقترح تصور(. 8080) عاطف غادة، العمري،

 .الفلاح مكتبة: الكويت ،الكويت بدولة المتوسطة المدرسة

، الرياض: مكتبة الملك فهد المناهج الدراسية وتنظيماتها(. 8050العجمي، مها محمد )

 .8005الوطنية، 

علواني، حيزية. ) 8056(. دور الأنشطة المدرسية في إبراز السمات الإبداعية لدى تلاميذ 

المرحلة الابتدائية من وجهة نظر المعلمين، رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة العربي 

بن مهيدي، الجزائر.
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أثر استخدام الأنشطة الإثرائية في تنمية عمليات العلم (. 8055العقيل، محمد )

رسالة دكتوراه غير  والتفكير الإبداعي لدى الطلبة الموهوبين في المرحلة الابتدائية،

منشورة، جامعة الملك سعود، المملكة العربية السعودية. 

 التعليمية الانظمة تطوير على بيزا اختبارات تساعد هل(. " 8055) حسين دمهن علي،

 ؟العربية

، تحقيق: عبد السلام 1، طمقاييـس اللغة(. 5221ابـن فـارس، أحمـد بـن فارس الـرازي ) 

 محمد هـارون، بيروت: دار الفكر.

سي، (. مدى ممارسة معلمي المرحلة الأساسية للنشاط المدر8055القطيش، حسين )

 .28-61(، 5)55مجلة جامعة الأقصى، سلسلة العلوم الإنسانية، 

، القاهرة: عالم 8، طالنشاط المدرسي بين النظرية والتطبيق(. 8050لافي، سعيد )

 الكتاب للنشر والتوزيـع.

فاعلية منهج الأنشطة في تنمية بعض المفاهيم العلمية واللغوية (. 8058منصور، ميرنا )

رسالة ماجستير غير منشورة،  طفال رياض الأطفال،والاجتماعية لدى أ

 جامعة دمشق.  

 ،5ط. التطبيق و النظرية المنهج، بناء في التكاملي الأسلوب(. 8002) فتحي مبارك،

.المعارف دار:  القاهرة

، 8، طالنشاط المدرسي: مفهومه وتنظيمه، وعلاقته بالمنهج(. 8050مقبل، فهمي توفيق ) 

 عمان: دار المسيرة.
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آراء معلمي المرحلة الابتدائية حول تطبيق منهج النشاط في (. 8055المعشني، سعيد ) 

، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة مدارس محافظة ظفار بسلطنة عمان

 ظفار، سلطنة عمان.

مقارنة المناهج التربوية في الوطن (. 8002الهاشمي، عبدالرحمن؛ وعطيه ، محسن علي )

 ين: دار الكتاب الجامعي.، العالعربي والعالم

، عمان: دار 5، طالمناهج الأسس والمكونات والتنظيمات والتطوير(. 8055يونس فتحي )

 الفكر للطباعة والنشر. 
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 Abstract: 

This study aimed to diagnose the situation of non-profit 
sector participation in funding public education in KSA, A 
mixed methodology of Convergent Parallel Design, a 
questionnaire and interview were used as research tools to 
collect data. The society of the study was composed of all 
directors (1138), of General-Department of Investment and 
Privatization, Directors of Deputyship of National Public 
Education, Directors and Assistant-Directors of Education in 
Departments of Education, Head of Departments and Bureaus of 
National Public Education, Directors of International and 



 
 

 

Foreign Education Bureaus, Directors of ERTIQA- School-
Family-Community Partnership Units in Directorates of 
Education of three administrative areas (Riyadh, Mecca, and 
Eastern), Managers of National Institutions and Associations in 
Riyadh province, Mecca province, and Eastern province, to 
which the questionnaire was administered. Then, a sample of 
(30) directors from the same society was interviewed. The study 
revealed a number of findings, the most prominent ones were: 

 The overall degree of the non-profit sector participation in 
funding public education, as perceived by the quantitative 
study society, was low (M = 2.07), whereas all 
dimensions scored lower degrees ranked from most to 
least as follows: educational services (M = 2.20) and 
support services (M = 1.95). 

 The degree of the non-profit sector participation in 
funding public education in both dimensions of 
educational services and support services as perceived by 
the qualitative study society was low, showing agreement 
with the overall quantitative result.   

 There were statistically significant differences at level 
(0.05) between the responses of the study society on the 
situation of the non-profit sector participation in funding 
public education in the dimension of the educational 
services.  The overall degree of the dimension was 
attributed to workplace in favor of those who were 
working at nonprofit institutions.    
 
Keywords: Funding Public Education - Educational 
Services - Support Services - Non-Profit Sector – 
Foundation – Association. 
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 تصور مقترح لإنشاء جامعات العمر الثالث في مصر
 على ضوء بعض التوجهات الدولية المعاصرة لجودة حياة  المسنين

 أ.م.د/ علا عاصم السيد إسماعيل
 أستاذ مساعد بقسم أصول التربية

 المنصورةجامعة  –كلية التربية 

 ملخص البحث
يستهدف البحث الحالي صياغة تصور مقترح لإنشاء جامعات العمر الثالث في مصرر  

تحديرد واحرلم لمرا يهرحر      من أجل تحقيق جودة الحياة المعيشية للمسنين، وذلك من خلال: 

مههوم جامعرات العمرر الثالرث مرن أاروفرات  مريرة متنوعرة، توحريلم بعرت معرا  التوجهرات            

التي تعمل على إبراز العلاقة بين جامعات العمرر الثالرث وجرودة الحيراة المعيشرية لمبرار       الدولية 

السن، إبراز أهم معا  جودة الحياة المعيشية لمبار السن، وحع مجموعة من المتطلبات تسراعد  

علررى إنشرراء جامعررات العمررر الثالررث في مصررر لتحقيررق جررودة فيرراتهمفي وقررد اعتمررد البحررث في         

هج الوصرررهي،  نررر  المرررنهج الرررطب يرررتلاءم مرررع ابيعرررة هرررط  الدراسرررة، وذلرررك  خطواتررر  علرررى المرررن

للتعررررف علرررى الررررقب الترررى تقررردم للثامعرررات العمرررر الثالرررث، وأهررردا ها، ومجا تهرررا، وبعرررت        

التوجهرات العالميررة في هرطا ا ررال، ، ارم إبررراز مههروم جررودة الحيراة المعيشررة للمسرنين وحرررورات        

ا في إاررار نيرررب، في ةاولررة للتوصررل إق تصررور مقررترح   لرر ، وبعررت المت رررات التررى ترردل عليهرر  

وتوصررل البحررث إق أم جامعررات العمررر     يسرراعد علررى إنشرراء جامعررات العمررر الثالررث في مصرررفي     

الثالررث تحقررق جررودة الحيرراة للمسررنين، وتصررنع الهرررب للمشرراورة وتقبررل  راء ا خرررين اللثرروء  

ت ا جتماعيرررة وتحقيرررق مبررردأ إلررري المعرررارف وا صررردقاء وقرررت فررردو  ا زمرررات وإ ررربا  الحاجرررا 

التنمية الإنسانية، ومساعدتهم علرى التقررم مرن ا تمرع وت ويرد ا جيرال الحاليرة  ر اتهم         

 ا جتماعية والحياتية وتحقيق جودة الحياة الصحية والتر يهية والتعليمية والثقا ية في
التعليم  –ين جودة فياة المسن -كبار السن -الملمات المهتافية : جامعات العمر الثالث

 المستمرفي
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Aproposed Vision for Establishing the Third- age 

Universities in Egypt in the Light of some Contemporary 

International Orientations for The quality of Elderly life. 

 the current research aims to formulate a proposed vision 

for the establishment of third age universities in Egypt in order 

to achieve the quality of life for the elderly, through: A clear 

definition of the various intellectual propositions imposed by the 

concept of third age universities. 

 And clarifying some of the features of the international 

trends that work to highlight the relationship between the third 

age universities and the quality of life for the elderly, and to 

highlight the most important features of the quality of life, the 

quality of life for the elderly, and to set a set of requirements 

that help establish the universities of the third age in Egypt to 

achieve the quality of their lives. 

 he study proceeded in its steps based on the descriptive 

approach, because it is the approach that fits with the nature of 

this study, in order to identify the visions that are presented to 

the third age universities, their objectives, fields, and some 

global trends in this field, then highlighting the concept of 

quality of life for the elderly and its necessities, And some 

indications of it in a theoretical framework, in an attempt to 

reach a proposed vision that would help establish third-year 

universities in Egypt. 

 the research concluded that the universities of the third 

age achieve the quality of life for the elderly, create 

opportunities for consultation and accept the opinions of others, 

resort to acquaintances and friends in times of crises, satisfy 

social needs, achieve the principle of human development, help 

them get closer to society, provide current generations with their 

social and life experiences, and achieve the quality of healthy, 

recreational and educational life. and cultural. 
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 مقدمة
معيم الردول  يمثل ا هتمام بقضايا المسنين اليوم أهمية ةورية في اقتصاديات 

المختلهررة، المتقدمررة منهررا والناميررة علررى فررد سررواء، وتبرردأ هررط  ا هميررة في الترر ا  علررى  

تقدم ا تمعات وتطورها، ودورهرا في تحقيرق التنميرة ا تمعيرة الشراملة، انطلاقرا مرن        

دورهررم امررام الررطب يمارسررون  في نقررل الرر ات لةجيررال القادمررة،  ررا تمع  تررا  إق   

لعمريرررة باعتبرررارهم كررروادر موهررروبين وعلرررى درجرررة عاليرررة مرررن التررردري        هرررط  الهارررة ا 

  وأصحام المهارات وال ات المتعددةفي

التوج  نحو ا هتمام بمبار السرن مرن الموحروعات امامرة في الدراسرات       فيث يُعد

التربويررة، هررطا النررو  مررن ا هتمررام الررطه يهرررم أهميترر  داخررل معيررم ا تمعررات في          

الوقت الحاحر، فيرث اههرت معيرم أنيرار ا تمعرات علرى هديرد برامجهرا التربويرة          

نين، وتحقيقرررا لهلسرررهة التربيرررة  وتنميرررة أ مارهرررا في إارررار دعرررم ا دوار التربويرررة للمسررر   

المسررتمرة نيرررا للرردور المررب  الررطه يممررن أم يقدمرر  هررت ء ا  ررراد داخررل  يررة مجتمررع،      

 مما   ك  ي  تعدد أوج  الإ رادة مرن أدوار كبرار السرن يسراعد في تنميرة ا تمعرات        

مررن النافيررة الحضررارية الررتي تحقررق تهرراهم أ ضررل بررين ا جيررال،  ررا يسررتدعي تطرروير      

تربويررة وتعليميررة وتثقيهيررة ترقررى بهررم إق تحقيررق التقررارم الهمرررب بررين أبنرراء         برررامج

ا تمررع وهعلررهم منررتثين علررى امتررداد أعمررارهم  ايررث يشررملوم دا ع ررا قوي ررا لتطررور      

 ا تمعاتفي

ولما كام التطوير والتنمية من المهارات والمهايات ا تمعية التى تتطلر  ترو     

م أعمررار ا  ررراد،  ينرر  يتطلرر  توسرريع القاعرردة العريضررة    التربيررة المسررتمرة دوسررا فسررا 

مرررط  التربيرررة  نتسرررام ديرررع ا  رررراد الرررطين يريررردوم مواصرررلة التعلررريم والتررردري ،         

واكتسام المهارات وا نشطة،   صبلم البحث عرن الصريغ غر  المتسسرية لتحسرين فيراة       

قتصررر برامجهررا كبررار السررن أفررد الشررعارات الررتي تر عهررا المنيمررات الدوليررة ايررث   ت 

على اكتسام المعارف والمهارات  قط، إسا  بد من التركي  على مهارات إنتا  المعرارف  

 والإبدا  وا بتمار مع مرور ال من من خلال متسسات تربوية تراعى افتياجات المسنينفي
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(،الرطه كرام بعنروام طا ارر الدوليرة      7، 9102 قد أكدت اليونسمو في تقريرهرا   

علرى أهميرة تطروير بررامج رعايرة المسرنين       ط،  والشريخوخة يا كبار السن التي تعالج قضا

وبصررهة خاصررة المتقاعرردين عررن العمررل مررن خررلال الااررة أسررا  متسسررية ترعرري كبررار      

السررن، ا ول هررى المتسسررات الدميررة والرعاايررة، الثررانى المنيمررات التنمويررة، وا خرر         

نهروم بردعاام وخر ات    منيمات ومتسسرات فقوقيرة تيهرر مرده تطرور ا تمعرات وال      

هط  الهاة، إم تقدم ا تمعات المتقدمة  رم توليد التثارم الإيجابية، وتممرين كبرار   

السرررن أصرررحام الررر ات مرررن صرررناعة وا ررراذ قررررارات لصرررا  مجتمعررراتهم ا ليررررة          

باسررررتخدام المنهثيررررة التشرررراركية وبدراسررررة افتياجرررراتهم وتنهيررررطها مرررررورا بررررالتقييم  

ية أساسية داخل ا تمعات للنهوم بها من خلال السعي وراء والتطوير واعتبارها قض

 تحسين جودة فياة المسنين  ا يممنها من النهوم با تمعاتفي

وفتي يتممن ا تمع من الولو  نحو ا صلاح ا تمعري ومواصرلة تطرور ،  ينر      

ينبغررري عليررر  الوقررروف بالرصرررد والتحليرررل للمشرررة عرررن ا دوار التربويرررة وا تمعيررررة         

تنمويرة للمسرنين، والمتقاعرردين عرن العمررل بصرهة عامرة، والوقرروف علرى افتياجرراتهم       وال

الحقيقة التي تساعدهم على ا رتقراء ايراتهم، والإ رادة مرن خر اتهم وأدوارهرم، لري         

هطا  حس  بل إلقاء الضوء على قضاياهم، وعلى نوعية المشملات التي تواجههم، فيث 

يم متسسات يطلرق عليهرا طجامعرات العمرر الثالرثط،      يهتم العا  اليوم بمبار السن بتقد

التي هي تعب  عن فياة جديدة لمرافل متقدمة مرن العمرر يمروم  يهرا ا مرل لمرث  مرن        

الدينامية والعطاء مواكبة للتطرورات العلميرة والتمنولوجيرة مرن أجرل تحسرين نوعيرة        

 فياتهمفي

يراة كونهرا تعمرل    إم جامعات العمر الثالث مرا أارر إيجرابي في تحقيرق جرودة الح     

على دعم أدوار كبار السن و سيما بعد التقاعد عن العمل ايث تصرنع مرم ا مرل في    

فيرراة جديرردة تحقررق مررم بعررت متطلبرراتهم النهسررية وا جتماعيررة والصررحية، وتتعهررد   

بتو    بمة من العلاقات ا جتماعية تسعي إق تنو  أدوارهم  ا يرنعم  إيجابرا علرى    

مبردأ التما رل ا جتمراعي برين ا جيرال، وهرو اهرا  هر ت إلير  كرث            ا تمع في إارار  

 من دول العا في
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 هي لبنام  ا  مههوم العمر الثالث من خلال ارتها  سرن التشري ، والرتي تتنرو       

فا ترر  ا جتماعيررة و ررق الواقررع الثقررافي وا جتمرراعي وا قتصررادب، وأنيمررة التقاعررد،    

كبرار السرن، والإ رماليات الاصرة بهرم والرتي تتعلرق         والمعاش، وارتها  عدد المعاقين من

بالصررحة العامررة، ودورهررم في تقررديم النصررلم والمشررورة لةجيررال القادمررة، وأتررى ا هتمررام   

بهررررطا المههرررروم في لبنررررام كمررررا أكررررد تقريررررر اليونسررررمو فررررول ا ولويررررات ا جتماعيررررة   

ومة  رعار ط كرامرة   ( انطلاقا من ر ع الحم01، 9102وا قتصادية لمبار السن في لبنام  

المسن من كرامة ا تمعط،  هم يتوقعوم زيرادة أعرداد الشريخوخة بسرب  الحرروم الترى       

  فقت بالبلاد، مما يترت  ازدياد نسبة الإعالة مط  الهاةفي

وقرررررد أقامرررررت اليابرررررام جامعرررررات العمرررررر الثالرررررث كمرررررا أ رررررار مرررررات ليسرررررمهوا      

 Matulckikvon, 2020,51 المرا ررق المررب ، يقرروم  برنررامج أالررق عليرر  خررلال( مررن

هررطا ال نررامج علررى صررنع مجموعررات صررغ ة مررن ا  ررراد الررطين بلغرروا السررتين عامررا،          

هد ها بناء علاقات صرداقة إنسرانية للمسرنين المتقاعردين، وت خرط صرهة المتسسرات غر          

الرسميررة، وتنطلررق مررن مسرراعدتهم علررى إعرراز بعررت ا عمررال الررتي يسررتهاد بهررا مررن           

تو   الدعم المادب لتعليمهم ورعرايتهم صرحيا ومعنويرا مرن أجرل      خ اتهم ومعار هم، و

  عورهم بضرورة جودة فياتهمفي 

 ,Siedleوفي كنرردا انطلقررت جامعررات العمررر الثالررث كمررا أ ررارت دراسررة سرريدل         

مررن كونهررا جامعررات تحرراول تطرروير فيرراة كبررار السررن إق ا  ضررل إق    (571 ,2012

د فيث امتردت لتقردم خردماتها إق ربرات     كونها جامعات تمنحهم فق الحياة من جدي

الرررتي  رردم النسررراء المتقاعررردين عرررن   الدراسررريةالبيرروت بترررو   مجموعرررة مررن المقرررررات   

العمررل، وأيضررا امترردت أنشررطتها لتشررمل التر يرر  في تقررديم رفررلات مررم  قابررل مرراده      

زهيررد ينيمهررا القررااموم علررى أمررر هررط  اهامعررات ليسررا روا في رفررلات خررار  أو داخررل     

 بالحيوية والإقبال المت ايد على الحياةفي   ا يشعرهملاد الب

( مشرررو  يعرررف  Ellis, 2018, 119وتحتضررن كوريررا كمررا يشرر  إليررا      

 دينررة الررتعلم مرردب الحيرراة والررطه يعررد مررن أهررم التطررورات في مههرروم جامعررات العمررر   

لتقاعرد،  الثالث، ويسعي إق تغي  النيرة إق كبار السن التي تنهي فياتهم عند سرن ا 
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ايث تممن مدينة التعلم مدب الحياة اهميع من الحصول على كا ة أنروا  الر امج   

التربوية والتعليمية التي يممن أم يمتسبها كبار السن بصرهة خاصرة  را يسراعد علرى      

 تحقيق الر اهية وا رتقاء بجودة فياتهمفي

وبصهة إم تحقيق جودة الحياة هي أفد اهتمامات جامعات العمر الثالث،  

خاصة أم هناك بعت الدول تتمي  بتقديم الر اهية للمسنين داخلها،  هي بريطانيا 

( تقوم ا مانة الوانية لحركة العمر الثالث (Esgin,2014,1166كما يره اسثين

التي تعت  الممثل لما ة جامعات العمر الثالث، والتي ي يد عددها على ألة جامعة 

لة في الوقت الحالي، يتم ت ويد أعضااها بالتدري  ( ا111وعدد أعضااها ما يقارم  

وال ات والمهارات المطلوبة للتعامل مع المسنين، ا مر الطه يتكد حرورات إنشاء 

  مثل هط  اهامعات في مصرفي 

عرردد المسررنين في مصررر كمررا أ ررار اههرراز المركرر ب للتعباررة وا فصرراء   بلررغ لقررد

( 0,6( سنة   كثر بنسربة   01بلغ أعمارهم  ( مليوم مسن ممن 7( في مصر  9191لعام  

مررن إدررالي عرردد السررمام ومررن المتوقررع ارتهررا  هررط  النسرربة في السررنوات المقبلررة نيرررا          

( 006، 9191ا مررر الررطه جعررل  رري   للتطررورات الطبيبررة الررتي تحررد  بصررهة مسررتمرة،   

يتكررد علررى أم طالتحررو ت ا تمعررة الررتي يعيشررها كبررار السررن في معيررم ا تمعررات        

العربيررة وتنررامي أعرردادهم هرري الررتي أوجبررت، العمررل الحثيررث علررى حرررورة  هررور إنشرراء      

جامعات العمر الثالث في مصر، والتي تتطل  من الحمومة التشرريعات  صروب إقررار    

جودة فياة المسنين  ا يمهل مم الحصول على خ ات تعليمية ومجموعة مرن المعرارف   

مام متعارف علير  يقردم مجموعرة مرن الر امج      دوم ربطها بعمر ةددط، وإسا تتم في م

التدريبيررة أو التدريسررية أو ا  رررا  في بعررت المهررن والو ررااة الررتي تناسرر  خرر اتهم   

وابيعرررة المرفلررررة السررررنية الررررتي يمررررروم بهرررا لمواكبررررة التطررررورات الحياتيررررة المتسررررارعة،   

 ولمواكبة افتياجاتهم العمريةفي

النبيلررة الررتي تقرردم لمبررار السررن      لقررد رسررخت هررط  اهامعررات  مرررة طا نسررانيةط    

خدمات جليلة با تراكات سنوية سهلة   ترهرق المتقاعردين مرن ذوب الردخل ا ردود،      

 استمرار التربية داخلها للثميع من كل عضو فس  مقدرت ،  المرل يمتسر  معرارف    
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في مجال اختصاصر ، وغر  اختصاصر ، أو ابقلخرا لر اتهم، وكرل ذلرك يرتم في أجرواء          

مرررن همرررومهم وتنشرررج صرررداقات جديررردة بيرررنهم لتخهرررة مرررن وفررردتهم،      وديرررة  هرررة  

 بالإحرررا ة إق اهرررانبين التربررروب والمهرررأ، يرررتم  يهرررا أيضرررا ممارسرررة بعرررت ا لعرررام       

كالطاولرررة والررردومينو والشرررطرنج،  رررالعمر ا ول للطهولرررة والدراسرررة، والعمرررر الثررراني 

 يهيرة والسرهرات وغ هرا    للعمل وتنشراة ا و د، والعمرر الثالرث للرتعلم واموايرات والتر     

 من متع الحياةفي

إم تعررردد فاجرررات المسرررنين مرررا برررين الحاجرررات العضررروية الرررتي تررررتبط برررالنوافي     

اهسرررمية للمسرررن، وفاجرررات معنويرررة تررررتبط بالحاجرررات النهسرررية، وفاجرررات تررررتبط       

باهان  العااهي في الر قة والعشرة وحرورة مواصلة الحيراة بطريقرة  اقرة للمرفلرة     

 يمروم بها من أجل أم يشعروم با فترام والتقدير، وهو ما يثرب قدراتهم العمرية التي

ويمنح   رصرة  خررب للحيراة وإدراك أ ضرل لإبرداعات عقروممفي والتسراقل الرطه يطررح          

نهس  ا م هو هرل أنشرات جامعرات العمرر الثالرث مرن أجرل انتهرا  ديرع كبرار السرن             

اح هط  اهامعات  هل تترو ر  يهرا ديرع    هل تتوا ر الموارد المادية والبشرية من أجل ع

 ال امج التي تلبي افتياجات كبار السن المتقاعدين عن العمل 

ا مر الطه يتطل  تربأ سراذ  أو اهاهرات جديردة في مجرال ا هتمرام بالمسرنين        

من الهاة العمرية الثالثة من خلال برامج أو دورات تدريبية أو جهرات نياميرة أو غ هرا    

تهم وتتناس  مع ابيعة المرفلة العمرية وتصبلم اختيارا استراتيثيا لما ة تتبأ فاجا

الدول التي تسعي إق تحقيق التقدم وا زدهار وتحقق متعة وبهثة الحياة لمبار السن، 

وهرري الهمرررة الررتي تضررمن تع يرر  نوعيررة فيرراة كبررار السررن وهنرر  اعتبررارهم عباررا علررى   

 ا تمعاتفي 

 مشكلة البحث وتساؤلاته:
الرقيررررة العالميررررة للاهتمررررام بالمسررررنين تتثرررراوز التركيرررر  علررررى تعلررررم مهررررارات    إم

ا بجديررة، أو اكسررام المهررارات اللازمررة للتعامررل مررع العثرر  والرروهن اهسرردب، لتشررمل    

ربطهم با تمع ومتابعة كا ة المستثدات التي تتعلق  مارسة فياة اجتماعية  اقرة  

متسسرررات التربيرررة النياميرررة وغررر  تواكررر  متطلبرررات روح العصرررر الحرررالي مرررن خرررلال 
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النيامية في  ل سياق مجتمعات تتنامي  يها أعداد كبار السن تتطل  تحقيق جرودة  

 فياتهم التي يعيشوم  يهافي

( والطه جاء تحرت عنروام   1، 9191ويش  التقرير الصادر عن ا مم المتحدة لعام  

 ا مسرتمرالخ ق أم هناك ازيراد  طإدما  المسنين على مستوه السياسات في المنطقة العربيةط، إ

في أعداد كبار السن داخل كا ة الدول سواء في بلدام العرا  المتقردم أو النرامي، كمرا     

عامررا الررول عررام  01أنرر  مررن المتوقررع أم يرر داد نسرربة كبررار السررن الررطين تبلررغ أعمررارهم   

% من سمام العا ، ايث ير داد عردد كبرار السرن إق أكثرر      60( أكثر من نسبة 9101 

مم فاجات مختلهرة تتنرو  مرا برين الحاجرات اهسرمية       من الضعة، ا مر الطه يجعل 

والعضرروية والحاجررات النهسررية والحاجررات ا جتماعيررة الررتي ترررتبط بالعشرررة والحرر         

والر قرررة والرغبرررة في المشررراركة ا تمعيرررة بهررردف تحسرررين صرررورة وجرررودهم في ا ررريط  

 ا جتماعي الطه يعيشوم داخل في 

هم في ا نغمررا  في متطلبرررات  يواكرر  ذلرررك حرررورة النيرررر إق اسررتمرار فيرررات   

العيش في القرم الحادب والعشرين، وةاولة التعامل مع كا رة التطرورات الرتي ترنثم     

عن   هو   يقة عند فد تطور معين، وأصبلم تطرور    يتقيرد ب مرام ةردد إسرا  رااق       

التطرررور بامترررداد فيررراة الإنسرررام  رررا يسرررتل م تحقيرررق التنميرررة البشررررية وا قتصرررادية      

 ا عمار والتركيبات السمانيةفي  باختلاف

ا مررر الررطه يهرررم علررى ا تمعررات حرررورة تعباررة ديررع جهررود أ ررراد ا تمررع      

وداعاترر  وتنييماترر  للعمررل مررع ا جهرر ة الرسميررة وغرر  الرسميررة لتحسررين وتطرروير      

ارررق التعامررل مررع كبررار السررن داخررل ا تمعررات وتع يرر  ارررق الإ ررادة مررن خرر اتهم          

 ررا يضرع جامعررات العمرر الثالررث أمرام تسرراق ت عديردة في كيهيررة     ومعرار هم السرابقة،   

ترر مين فررق كبررار السررن في الحمايررة ا جتماعيررة  وهررل يممررن أم تصرربو مصررر في هررطا        

ا ها   وكية يممنها تحقيق جودة الحياة المعيشية للمسرنين   ومرا هرو دور جامعرات     

لإلغررراء كا رررة أنررروا   العمرررر الثالرررث في تهيارررتهم للحررراق بتطرررورات العصرررر في ةاولرررة    

 التميي  بين هط  الهاة وا تمع الطين يعيشوم داخل  
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 ررا يجعررل المشررملة بصررورتها الحاليررة ليسررت رقيررة ذاتيررة  قررط، بررل دعمتهررا رقب       

 مريررة، وأكرردتها توصرريات المررتتمرات، وأبرزتهررا الدراسررات العلميررة، وأ هرتهررا الملافيررة    

لررق بررالرقه الهمريررة  ينهررا تتهررق علررى    الواقعيررة لحررال غالبيررة كبررار السررن،  هيمررا يتع   

حرورة وحع  ليات تربوية وعملية لتحقيق جودة فيراة كبرار السرن المعيشرية، والتعررف      

على ا دوار التي يممن أم تقدمها هط  الهاة داخل ا تمع، وةاولة تع ي  الإ رادة مرن   

لممررانتهم هررط  ا دوار والمشررة عررن نوعيررة ا عمررال الررتي يممررن أم يقومرروا بهررا إفساسررا     

ولررردورهم امرررام داخرررل ا تمعرررات لتثررراوز الإ رررماليات الصرررحية والنهسرررية الرررتي قرررد        

 يواجهونها في هط  المرفلة العمريةفي

وإنرر   يمررا يتعلررق بالتوصرريات الصررادرة عررن بعررت النرردوات والمررتتمرات  ينهررا في        

مجملرررها تشررر  إق البحرررث الحقيقررري عرررن  لسرررهة جامعرررات العمرررر الثالرررث في دفرررت     

ات وا راء الرررتي تصرررة المسرررنين با عتماديرررة والسرررلبية ودرررود الحيررراة وحرررعة  المعتقرررد

الررطاكرة وحررعة الإفسررا  بررا من ا جتمرراعي وا سرررب، وكررطلك حرررورة ممارسررة     

بعت ا دوار ا جتماعية ايث يشعروم بييجابية ا نتماء وا نضمام مط  اهامعرات،  

مررن التوصرريات الررتي ترر ز أهميررة    وقررد أدعررت المررتتمرات والنرردوات المختلهررة علررى عرردد   

 جامعات العمر الثالث في إبراز جودة الحياة للمسنين، إذ رأت:

( الطه 9101  اير 00-00متتمر العمر الثالث التحو ت الحقوق والسياسات  

عقررد  معهررد الهنرروم اهميلررة باهامعررة اللبنانيررة، بضرررورة تهعيررل دور جامعررات العمررر   

تحقيرررق تمامرررل التربيرررة المسرررتمرة مرررع أنشرررطة الحيررراة     الثالرررث كيفرررده ا ررراو ت في 

ا خره تلك التى تعطي للمسنين الهرب اهديدة في إ با  فاجراتهم وقضراء أوقرات    

  راغهم بطريقة  دمية يتعلم  يها الهرد من الحياة بالحياةفي

والمتتمر ا قليمي الطه جاء تحت عنوام طتحده ا مية وتعليم المبار في المنطقرة  

( الطه عقرد في الإمرارات با  رتراك    9191  اير 96-91العربية التحديات والهربط  

مرع متسسررة اليونسررمو، ب هميرة ا رراذ كا ررة الترداب  الررتي تمهررل اايرة قضررايا المبررار     

في تحقيررق نتررااج إساايررة وتحويليررة  رراملة تعررترف     المتقاعرردين، وا عررتراف  رر اتهم   
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ب هميرررة تع يررر  فقررروق كبرررار السرررن في وجرررود متسسرررات تضرررمن مرررم تحقيرررق التربيرررة     

 المستمرة الشاملة، وت يد من خ اتهم وهاربهم في الحياةفي

 Theوأ رررار تقريرررر مرررتتمر المركررر  ا وروبررري لتطررروير مهرررارات التررردري  يوليرررو    

European center for the development of Vocational 

traning,2020,15)    إق تنررامي أعررداد كبررار السررن و  سرريما المتقاعرردين عررن )

العمررل الررطين كررانوا يمارسرروم أنشررطة مختلهررة،  ررا يجعلررهم في فاجررة ماسررة إق    

استمرار فياتهم، وإدراكهم لمضرامين فياتر  وتحقيرق جرودة فيراتهم  را يرتدب إق        

 الحياة وصو  إق فياة متناغمة مع الطاتفي الشعور بالإيجابية ها  

( الررطه 9199  ايررر  6ومررتتمر تعلرريم المبررار وريررادة ا عمررال في الرروان العربرري     

عقررد  مركرر  تعلرريم المبررار بجامعررة عررين مرر  بالتعرراوم مررع امياررة العامررة لتعلرريم          

يراة  المبار، الطه أوصى بضرورة بطل اههد الإنساني المطلوم من أجل تحقيق جودة الح

لمبار السن في إاار من الحقوق والوجبات والقدرات المتافة، ايث تحقق مم قدر ا مرن  

التما ررل ا جتمررراعي مرررن خرررلال ارررراء البيارررة التربويرررة ا يطرررة بهرررم، ورقررري الررردمات  

 المتعددة التي تقدم مم، وفسن إدارة الوقت والإ ادة من في 

ا،  ينهررا ا ررطت نهرر  الررنهج  ومررن نافيررة مررا يتعلررق بالدراسررات العلميررة واواهرر 

الطه خلصت إق نتااج المتتمرات فول حرورات جامعات العمر الثالث في تحقيق جرودة  

الحياة لهاة كبار السن، وأهميتها في تغي  النيرة إليهم،  قرد عرحرت دراسرة سرليمام     

( لعرردد مررن ميرر ات جامعررات العمررر الثالررث في تممررين كبررار السررن مررن التنميررة           9100 

وتحقيررق قردر كررب  مرن ا نرردما  مرع التقرردم التمنولروجي وتحسررين فيرراتهم      الشراملة، 

 وتلبية افتياجاتهم من المعارف المتعلقة بالمرفلة العمرية التي يمروم بهافي

( على حعة انتشرار  مررة جامعرات العمرر الثالرث      00، 9101أكدت دراسة فثى  

موجهررة نحررو أميررة    في مصررر، وأم اههررود الررتي توجرر  نحررو كبررار السررن تتعلررق برر امج     

كبار السن من خلال مراك  ةرو ا ميرة المنتشررة في أنحراء اهمهوريرة، أو مرن خرلال        

الحررديث عررن أدوار مراكرر  تعلرريم المبررار  ررو ا ميررة، وهرري بعيرردة الصررلة عررن  لسررهة         

 جامعات العمر الثالث التي تنتهج التربية المستمرة هد ا ومههوما مافي 
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العمر الثالث  هامعات بيام ا س  النيرية عن( 9106كشهت دراسة العاصي  

وتوحيلم أبرز اههود التي تقوم بها مصر في تعليم المبار، من خلال عرم وتحليل 

للنموذجين الهرنسي وال يطاني في هربة جامعات العمر الثالث، وأ ارت إق 

حرورة  إنشاء جامعات العمر الثالث في مصر لتحقيق فلم التربية المستمرة 

( أ ارت إق  Matulcikvoa,2020,52دراسة ماتوليسمهوا  البية المسنين، أما لغ

حرورة توج  جامعات العمر الثالث من ا هتمام با  راد المتقاعدين عن العمل 

( عاما   كثر بتقديم برامج  اقة تتوا ق مع خ اتهم وهاربهم في الحياة 01 

ل  الحضور إليها بانتيام أو من خلال متسسات غ  رسمية   ترهقهم و  تتط

فتى الحصول على  هادات معينة، إسا تعتمد على الهمر التطوعي في ا نضمام 

 إليهافي 

( إق المشرررة عرررن جرررودة فيررراة المسرررنين   9191وأكررردت دراسرررة أبرررو عيشرررة وعداامرررة    

وأهيمتهررا في ارتقرراء ايرراتهم، وهررد ت أيضررا إق بيررام أهميررة الرعايررة الررتي تو رهررا      

تسسات التربوية بمبار السن سعيا منهم لتحقيرق فيراة جيردة و منر  مرم،      ا سرة والم

ولتحقيرررق أهرررداف الدراسرررة اعتمررردت علرررى المرررنهج الوصرررهي للرررربط برررين مرررتغ ات       

 الدراسة وتحليل مهاهيمهافي

وفي إاار  مرة البحث الحاق  فول  دور جامعرات العمرر الثالرث في تحسرين فيراة      

 ,Pacheco ,Perezوب يررر  ومانتسررريل وبررراميلا  المسرررنين  سرررعت دراسرررة باتشررريمو 

Montecel& Pamela 2021 )    إق معر ة الطرق التي يستخدمها كبرار السرن في

تحسررين نوعيررة فيرراتهم، وا رتقرراء بهررط  ا سررالي ، واثررت الدراسررة عررن سررن التقاعررد،   

وهرررد ت إق المشرررة عرررن بعرررت المشرررملات الرررتي توجررر  كبرررار السرررن فرررين سرررن المعررراش   

، ومرررن خرررلال تحليرررل ا دم النيررررب وتطبيرررق توصرررلت الدراسرررة للعديرررد مرررن والتقاعرررد

 النتررااج، منهررا: تررتار أنيمررة التقاعررد علررى نوعيررة ومسررتوب فيرراة كبررار السررن ترر ا الخ         

 مبا را على مختلة أوج  فياتهم، أم كبار السن يشتموم في كث  من ا فيامفي

العمر الثالث في  إق على صعوبات إنشاء جامعة (9190وأكدت دراسة فريرب  

السعودية ، وأكدت على حرورة التوصل إق صياغة في إنشااها فيث ستساعد 
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على نشر اقا ة التعلم مده الحياة، وإقامة المتتمرات والندوات التي تتكد على 

فقوق المسنين في ا تمعات، وحرورة تو ر إدارة قوية داعمة تستطيع إدارة هط  

 رها داخل ا تمعاتفياهامعات لضمام عافها وانتش

 أما الملاحظة الواقعية فإنها تعكس عددا من الحقائق التي تدعم المشكلة، ومن أهمها:
ا تقررار غالبيررة دول الرروان العربرري إق وجررود جامعررات العمررر الثالررث تسررملم     -1

بتثمع كبار السن مع بعضهم بعت في سياق  قرق مرم التقرارم الهمررب،     

و  المهررارات والإ ررادة مررن خرر اتهم مررن     والرررو  مررن عرر لتهم، وتعلرريمهم تنرر    

خررلال بياررة تربويررة تُثرررب الهمررر والحركررة، وإسررا كررل ا هتمررام يوجرر  إق       

 متسسات دار العث ة أو المسنينفي

على الرغم مرن أهميرة جامعرات العمرر الثالرث، إ  أم الواقرع يشر  أم الروان          -2

العربي كل  ب  ةاولة فقيقية علرى أرم الواقرع إ إنشراقها وهرى جامعرة      

 في 9101المبار في اهامعة ا مريمية في ب وت، والتي إ إالاقها في عام 

 رر نها أم  القصررور في وجررود بياررات  منرر  تترروا ر  يهررا أسررالي  مسررتحداة مررن  -3

تعطى لهاة العمرر الثالرث أهميرتهم في الحيراة، وتحقرق مرم التروازم النهسري         

بين فياة ماحية كانت ملياة بالعمل إق فياة ملياة بالعمل أيضا ولمن في 

 ررمل غرر  متسسرري، بعيرردا عررن التقيررد بوقررت ةرردد لإنهرراء ا عمررال تراعرري    

 ا بعاد الإنسانية في التعاملفي

د مررن اسررتحدا  متسسررات تربويررة تهيررج لمبررار السررن     يتكررد الواقررع أنرر   برر   -4

الهرصرررة للاسرررتهادة مرررن التطرررورات التمنولوجيرررة وا جتماعيرررة والثقا يرررة      

 والمهنية التي تطرأ على ا تمعات بصهة مستمرةفي

كررل هررط  التصررورات والرررقب الهمريررة والمتتمريررة والبحثيررة والملافيررة الواقعيررة     

ثالث، وما يصدر عرن  لسرهاتها مرن مصرافبات     تستدعي دراسة  لسهة جامعات العمر ال

تربويررة تسررتطيع أم تحقررق جررودة الحيرراة هميررع ا عمررار مررن  اررة كبررار السررن، ايررث     

يسرراعد البحررث فررول هررط  القضررية علررى ةاولررة البحررث عررن ا سررا  الررتي هعررل  اررة  
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 العمر الثالث تشعر بالرحا عن فياتهم والبعد عن الع لة الطاتيرة، وترو   افتياجراتهم   

 من التربية المستمرة في إاار موليتهافي

من كل ما سبق يممن صرياغة مشرملة هرطا البحرث في التسراقل الرراي  الترالي:        

ما معا  التصور المقترح لإنشاء جامعات العمر الثالث في مصرر لتحقيرق جرودة الحيراة     

المعيشرررية للمسرررنين في حررروء التوجهرررات الدوليرررة المعاصررررة بالصرررورة الرررتي تمهرررل مرررم        

 تمرار أدوارهم الحياتية  ويتهر  عن هطا التساقل ا سالة ا تية:اس

 العمر الثالث  التوجهات الهمرية هامعاتما  -1

مرررا التوجهرررات العالميرررة هامعرررات العمرررر الثالرررث في تحقيرررق جرررودة الحيررراة          -2

 المعيشية للمسنين 

 ما الإاار المهاهيمي هودة الحياة المعيشية للمسنين  -3

جامعرررات العمرررر الثالرررث في مصرررر لتحقيرررق جرررودة   مرررا أهرررم متطلبرررات إنشررراء -4

 الحياة المعيشية للمسنين على حوء توجهات بعت الدول 

 
 أهداف البحث

استهدف البحث الحالي صياغة تصور مقترح لإنشاء جامعات العمر الثالث في 

 مصر من أجل تحقيق جودة الحياة المعيشية للمسنين، وذلك من خلال:

م جامعرررات العمرررر الثالرررث مرررن أاروفرررات  مريرررة   تحديرررد واحرررلم لمرررا يهرحررر  مههرررو  -1

 متنوعةفي

توحيلم بعت معا  التوجهات الدولية التي تعمل على إبرراز العلاقرة برين جامعرات      -2

 العمر الثالث وجودة الحياة المعيشية لمبار السنفي

 إبراز أهم معا  جودة الحياة المعيشية لمبار السنفي -3

جامعرات العمرر الثالرث في مصرر     وحع مجموعة من المتطلبات تسراعد علرى إنشراء     -4

 لتحقيق جودة فياتهمفي
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 أهمية البحث
 تنطلق أهمية البحث الحالي مما يلي:

تعاق النداءات التي تطال  بتحسين فياة كبار السن المتقاعدين من خلال  -1

تلبية افتياجاتهم التربوية وإلقاء الضوء على  اة العمر الثالث ممن لديهم 

الرغبة في تحقيق الرطات وتعلرم المهرارات الحياتيرة  سرتمرار الحيراة العصررية        

 العامةفي  ا يتكد تدعيم  عالية مشاركة كبار السن في الحياة 

إم ا هتمررام بجامعررات العمررر الثالررث   ينطلررق مررن بررام العطررة والشررهقة         -2

بمبار السرن  قرط، إسرا مرن حررورات واعتبرارات إنسرانية وأخلاقيرة وفقوقيرة          

بنرراء علررى اعتبررارات تتعلررق بعمليررة التنميررة ا تمعيررة الشرراملة وا سررتدامة،  

تقاعرردين مررن  اررة  هرري تحقررق ا هميررة ا تمعيررة كونهررا تلرربي متطلبررات الم

كبررار السررن وتحقررق مررم ا نرردما  ا جتمرراعي والرغبررة في تحقيررق الررطات          

 وا عازفي

ترر تى أهميررة هررطا البحررث أيضررا  مررن أنرر  أصرربلم مررن الصررع  هاهررل قضررايا        -3

كبار السن، وهم  اة أصربحوا يشرملوم ارتهاع را ملحو لخرا مرن مجمرو  سرمام        

امرة ونوعيررة الحيرراة  أب دولرة، ومررا يرنعم  علررى ذلرك مررن قضرايا الصررحة الع    

ا جتماعية التي يعشونها في ديع أنحاء العا   آاار هرط  القضرية عميقرة    

 وممتدة لغالبية ا تمعات المتقدمة والنامية على فد سواءفي

إلقاء الضوء على حرورة تبص  المسراولين في مصرر بهلسرهة جامعرات العمرر       -4

ة فيررراتهم الثالرررث، تلرررك الهلسرررهة الرررتي تشرررثع كبرررار السرررن علرررى ممارسررر    

التربوية والتعليمية في سياق الحها  على ذاتهم من  اة العمر الستين عاما 

 ررا يرسرر   مرررة عمررل هررط  اهامعررات الررتي تسررتبعد عامررل الرر من  كمت ررر   

  داء الهرد وفيويت  في الحياة  ا يتناس  مع أعمارهمفي

 منهج البحث
دم  يها من مناهج إم ابيعة المشملة هي التي تحدد اريقة تناوما وما يستخ

اثية ملاامة، لطا سوف يس  البحث الحالي في خطوات  معتمدا على المنهج الوصهي، 
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 ن  المنهج الطب يتلاءم مع ابيعة هط  الدراسة، وذلك للتعرف على الرقب التى تقدم 

للثامعات العمر الثالث، وأهدا ها، ومجا تها، وبعت التوجهات العالمية في هطا 

م إبراز مههوم جودة الحياة المعيشة للمسنين وحرورات  ل ، وبعت المت رات ا ال، ، ا

التى تدل عليها في إاار نيرب، في ةاولة للتوصل إق تصور مقترح يساعد على 

 إنشاء جامعات العمر الثالث في مصرفي

 مصطلحات البحث 
 تتمثل مصطلحات البحث  يما يلي:

 جامعات العمر الثالث  (1)
الحالي جامعات العمر الثالث: على أنها تلك متسسة تربوية يعرف البحث 

تتيلم لمبار السن إممانية مواصلة فياتهم، و تحسن من  رب مشاركتهم في بناء 

ا تمعات، وةاولة تحسين مستوب الصحة العامة وتضمن مشاركتهم في 

م الحياة العامة من أجل تحسين جودة الحياة وتقديم التربية المستمرة  والتعل

 (عامافي76 -01الطاتي وينضم إليها  اة  

 جودة الحياة للمسنين (2)

يعرف البحث الحالي جودة فياة كبار السن في هطا البحث على أنها: مجمو  

ا نشطة ا تمعية التي تسهم في تحسين سط الحياة الرياحية والتر يهية 

الحياة الصحية والترااية والثقا ية والترو ية والمشاركة ا تمعية وتو   

الملاامة، وبناء على هط  التعريهات يصبلم التعرف على خصااص المسنين أمرا 

 حروريا للوقوف على ارق التعامل معهم، وةاولة تحسين مستوه معيشتهمفي

 إجراءات البحث
 تحقيقا  هداف البحث ستقع إجراءات  في معاهة القضايا ا تية:

 الثالثفيالتوجهات الهمرية هامعات العمر  .1

 التوجهات الدولية هامعات العمر الثالثفي .2

 الإاار المهاهيمي هودة الحياة المعيشية للمسنينفي .3

 رقية مقترفة في إنشاء جامعات العمر الثالث في مصرفي .4
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 التوجهات الفكرية لجامعات العمر الثالث  -المحور الأول
وحرروراتها   يعرم هطا اه ء هامعات العمر الثالث من فيث نش تها وأهردا ها 

 من خلال مايلي:

 نشأة ومفهوم جامعات العمر الثالث -أولا
إم  مرة جامعات العمر الثالث أتت من كونها  مرة إنسانية نبيلة تقدم خردمات  

جليلررة لغالبيررة المسررنيين   هرري تقرردم التربيررة المسررتمرة، وتطرررح بعررت المعررا  لشررمولية    

لرى فسر  قدراتر ، وفي مجرال  صصر ،      المعارف وتنو  المهرارات، والرتعلم المسرتمر كرل ع    

( علررى أنهررا متسسررة غرر  رايررة     Williamson,1998,116وقررد أكررد ويليامسرروم    

(، ارررم تلاهررا ا هرررا  إقط ت سرري   ررربمة   0270ت سسررت في  رنسرررا بجامعررة تولررروز عررام     

الدراسرررات الدوليرررة للعمرررر الثالرررثط، والرررتي تضرررم عرررددا مرررن الررردول مثرررل:  ا رجنرررتين       

واسرررتراليا وإيطاليرررا وألمانيرررا وكنررردا والنمسرررا وبلثيمرررا وال ازيرررل والصرررين وإسررربانيا        

ا وإيرلنرردا وسويسرررا وتركيررا والو يررات المتحرردة ا مريميررة(، وكررام نشررااهم    ونيوزلنررد

ا ساسي تنييم فلقات دراسية لمبار السرن الرطين يريردوم مواصرلة فيراتهم وتعلريمهم       

 لتبادل ال ات واكتسام بعت المهارات وال ات اهديدةفي 

الثالث والرتي   وفي نهاية القرم العشرين ت سست المنيمة الدولية هامعات العمر

( علرى عضروية   9116( في نهايرة عرام    Velso,2018,466فصرلت كمرا أ رار  يلوسرو      

جامعات العمر الثالرث والرطه أصربلم هرو المصرطللم الراارد في تحسرين جرودة فيراة كبرار           

السن من خلال ا نضمام إلي  وهد ت إق مواصلة الحياة مهما تقدم عمر الإنسام، ام 

مرا يطلرق علير  ا مانرة الوانيرة لحركرة العمرر الثالرث         بعد ذلرك انطلقرت لتصرل إق    

ومقرها في بريطانيا هي الممثل الوفيد لما ة جامعات العمر الثالرث والرتي أصربلم ي يرد     

( ألة  ردا، و ركة 111عددها عن ألة جامعة ووصل عدد أعضااها إق ما يقارم من  

شررملات الررتي تواجرر   خ يررة تقرروم بتررو   غالبيررة مسررتل مات هررط  اهامعررات، وترردر  الم  

 استقرارها وت ود المنتسبين إليها بما ة المعلومات وت ودهم بال ات والمهارات اللازمةفي

إم فركة العمر الثالرث تعرد فركرة  ريردة وفيويرة، تقروم علرى  روعهرا المسرماة          

 جامعررات العمررر الثالررث( وتعمررل علررى تررو   الهرررب والحرروا   اللازمررة لتغرري  وإغنرراء    
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( بيتافررة Sign,2014,1168 عضررااها،  هرري تقرروم كمررا يررره أسررثين    نيررم الحيرراة 

الهرب لعقد ا جتماعات بين المتقاعدين و بة المتقاعدين عن العمل من رجال ونساء 

للحصول على المعر ة، وتبادل ال ات والمهارات في أجواء ودية، لي  من أجل الحصول 

ف والررتعلم  حسرر ،  لرري  هنرراك   علررى الشررهادات، وإسررا  رررد الشررعور بلررطة ا كتشررا    

أو مرررتهلات دراسرررية،  ا عضررراء متسررراووم  رررلا  ررررق برررين    علميرررة امتحانرررات و  ألقرررام 

الرطه يشربع    الهرر  ال و س  والعامل أو رب  البيت أو مديرة المدرسة،  المرل ينتمرى إق   

 هوايت  ورغبات  بدوم تميي  مراعاة لشيخوختهمفي

، تتكررد أم جامعررات العمررر الثالررث تعمررل في  في هررطا الشرر م التربويررةإم المتابررات 

سرررياق نيرررام تربررروب غررر  رسمررري يقررردم  يررر  مجموعرررة الررر امج وا نشرررطة التر يهرررة         

والثقا يرة والصرحية والنهسررية أيرا كررام مسرتوب هررط  الر امج أو ةتواهررا  هري تقرردم       

و قا  فتياجات كل مسن ومتطلبات مجتمعهم رغبرة مرنهم في إارراء واقعهرم المعراش،      

 عددت الرقب التي قدمت مطا المههوم، وكام منها:لطا ت

( ب نهررا طهمررع مجموعررة مررن ا  ررراد داخررل ممررام  026، 9100يعر هررا سحاسرري   -1

معرررين معرررترف بررر  مرررن قبرررل هرررط  اهماعرررة، مرررم مجموعرررة مرررن ا هتمامرررات     

وا نتماءات يجمعهم برنامج مشترك من ا نشطة يشررف علير  متخصصروم،    

  هاداتفيطولمن  يضمن الحصول على 

( علررى أنهررا طجامعررات تقرردم مجموعررة مررن الرردمات  99، 9100عر هررا سررليمام   -2

لة خاب الطين تنتهري مرد  خردمتهم في العمرل، أو الرطين تقرل مسراولياتهم        

 الوالدية والمهنية وا تمعية،  ا يتطل  الحصول على  رب جدية للحياةفيط 

ر هررررررا ميشرررررريل التعريررررررة المرررررربأ علررررررى  لسررررررهة التربيررررررة المسررررررتمرة و يرررررر  ع -3

 Michal,2017,153 ،ب نهررا طجامعررات هسررد  لسررهة الررتعلم مررده الحيرراة )

والسررعي وراء المعر ررة في فررد ذاتهررا في إاررار جررو مشررثع علررى التعلرريم والررتعلم     

 لهاة المتقاعدين عن العملطفي

 التعريرررررة المررررربأ علرررررى القيمرررررة المضرررررا ة للمثتمرررررع فيرررررث عر هرررررا سررررريدل       -4

 Siedle, 2012, 574   متسسرات غر  نياميرة أنشر ها ا تمرع      ( علرى أنهرا:ط
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بهررردف تع يررر  كبرررار السرررن داخرررل مجتمعررراتهم وقبرررول ذواتهرررم في إارررار مرررن       

مطالبهم وافتياجاتهم من أجل تنهيط مطالبهم وإفساسهم بر هميتهم داخرل   

 ا تمعفيط

( على أنها: طتوج  جديد يعمل على مراعاة الحاجات 06، 9106عر ها العاصي   -5

تيثررة  ررروف التقاعررد أو الرروهن اهسرردب لتسررتوع  مررن  المررتغ ة الررتي تنشرر  ن

يريررد أم يتواصررل مررع الحيرراة وتعقيررداتها المختلهررة مررن خررلال إقامررة العلاقررات    

 المتبادلة بين ديع المنتسبين إليهاطفي

( علررى أنهررا: طجامعررات غرر  نياميررة تقرردم  رررب  066، 9102أ ررار إليهررا فنهرري   -6

على الإبدا  واكتسرام المعرارف   واححة المعا  لمبار السن من أجل تشثيعهم 

 المتثددة لتع ي  اقا ة الحياة  المستمرة وف  الحياةفيط

(علرى أنهرا: طهمرع مرنيم مرن قبرل       09، 9102عر ها كل من إبراهيم وةمرد    -7

مجموعة من ا  راد من أصحام الشيخوخة النشطة يتثمعروم معرا في ممرام    

المرفلرة السرنية الرتي     ةدد يتبادلوم  ي  المعرارف وا نشرطة و قرا  فتياجرات    

 يعيشوم  يها من أجل استثمار أوقات الهراغطفي

( مرن نافيرة تحقيرق    Matulcikvoa, 2020, 49أ رار إليهرا ماتوليسرمهوا      -8

امدف منها فيث عر ها ب نهرا ط نيرام تربروب يهردف إق تقرديم مجموعرة مرن        

الدمات لتحسين وتطروير فيراة كبرار السرن مرن أجرل خدمرة أغررام معينرة          

لنير عن الممام الطه يقدم هط  الدمات من أجل مواصلة الحياة بمرل  بغت ا

 تطورتهاطفي

وفي حوء هط  الرقه المتعددة، يممن الت كيد على أم جامعرات العمرر الثالرث مرا     

 مجموعة من السمات والملاملم التي تشمل  لسهاتها، ومنها: 

تعتمررد  تعترر   جامعررات العمررر الثالررث إفررده متسسررات التعلرريم غرر  الرسمرري،  -أ

( عامرا، يرتم التعامرل داخلرها     76 -61على هميع  اة كبار السرن مرن عمرر     

في أجررواء وديررة لتبررادل المعررارف والرر ات بررين كا ررة ا  ررراد في إاررار الإيمررام      

بقرردرة ا تمعررات علررى تحقيررق المسرراولية ا جتماعيررة والعدالررة ا جتماعيررة       
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التغرري  المرروني والمررنهج  وتحقيررق المرامررة الإنسررانية لمبررار السررن دعمررا لسررنة     

 العلمي في التعامل الإنسانيفي

  تنرردر  تبررع  اررة اهامعررات التعليميررة، و  تنرردر  تحررت رعايتهررا إسررا أالررق        -ب

عليها جامعة نسربة إق هميرع مجموعرة مرن ا  رراد داخلرها تسرتهدف تعلريم         

كبار السن من المتقاعدين عن العمل أو الرطين يريردوم مواصرلة الحيراة ا مرر      

 طه يجعلها ت خط صيغ مختلهةفيال

اسررررتعمال غالبيررررة مرا ررررق اهامعررررات المختلهررررة كالملاعرررر  وقاعررررات الرررردر       -ج

وا جهرررر ة التمنولوجيررررة والمعامررررل التعليميررررة وكررررطلك ا لتحرررراق برررربعت      

 ا نشطة والرفلات التي تقدمها اهامعات المختلهةفي

س  تعلرم    تهدف إق الحصول على الشهادات إسا يموم التقييم  يها على ف -د

اموايرررررات وا كتشررررراف وروح المغرررررامرة والسرررررهر والترفرررررال، ونقرررررل الررررر ات  

الو يهيرة والمهاريرة والر ات التراكميررة،  ا عضراء متسراووم    ررق بيررنهم       

 كل على فس  هوايات  ومهارات في

ويعرف البحث الحالي جامعات العمر الثالث على أنها: متسسة تربوية تتيلم 

واصلة فياتهم،وتحسن من  رب مشاركتهم في بناء لمبار السن إممانية م

ا تمعات، وةاولة تحسين مستوب الصحة العامة وتضمن مشاركتهم في 

الحياة العامة من أجل تحسين جودة الحياة وتقديم التربية المستمرة  والتعلم 

 (عامافي76 -01الطاتي وينضم إليها ا  راد من  اة  

 الثالثمبادئ جامعات العمر  -ثانيًا
تعتمد جامعات العمر الثالث في تحقيق مههومها على أم وجود كبار السن في 

خاب يشعرهم بالتهاقل ويصنع  رصا تساعدهم على ا ندما   واابعالحياة ل  معنى 

في ا تمعات، وتحسين جودة فياتهم با  تراك  يها دعما لدورهم وخ اتهم في 

ا  الشخصي والر اهية من أجل إبقاء الدماغ الحياة، وتع ي  التعلم من أجل ا ستمت

نشطا، وتموين صداقات جديدة تساعد كبار السن على زيادة  رصهم بالتمتع بالحياة، 

 وتقوم على مجموعة من المبادئ منها:
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تع يرر  رأ  المررال ا جتمرراعي : انطلاقررا مررن أنرر  مررع تقرردم العمررر يميررل معيررم       -1

 الحيرراة ا تمعيررة والمدنيررة مررن    ا  ررراد إق المشرراركة با نشررطة المختلهررة في   

خررلال مجموعررة مررن ا عمررال التطوعيررة، والمشرراركة في المتسسررات ا تمعيررة     

ممررررا يسررررهم في تع يرررر  رأ  المررررال ا جتمرررراعي بتهاعررررل كبررررار السررررن داخررررل       

ا تمعات هو ما يجعل جامعات العمر الثالث بياات تربوية تتهاعرل  يهرا  ارة    

اتهم ومهرراراتهم ا جتماعيررة كرروم هررط    كبررار السررن ويثقلرروم ا تمررع  رر   

اهامعرررات تصرررنع بيارررات اجتماعيرررة خاصرررة ومناسررربة لةعمرررار ا كررر  سرررنا    

 (Siedle ,2012,579في 

( والرطه جراء بعنروام ط ريخوخة سرمام      00، 9102 قد أ ار تقرير ا مم المتحردة   

وهرو   ط  على مبدأ تع ي  رأ  المال ا جتمراعي مرن  ارة كبرار السرن،     9102العا  لعام 

ما يعد من أهم مبادئ جامعات العمر الثالرث  نر  يرو ر  رصرا للانردما  ا جتمراعي       

لمبار السن كوم هط  اهامعات تصة ب نها مراك  اجتماعية واقا ية تحرب على 

ا لتقرراء وتبررادل وجهررات نيررر في سررياق تهرراعلي  قررق الصررداقة والتقررارم والتهرراهم   

 ياةفيوالمشاركة الهعلية في غالبية أمور الح

( كرررروم هررررط  911، 9102اللانياميررررة وهررررو مررررا أكرررردت عليرررر  دراسررررة فنهرررري     -2

اهامعررات مجهررودات غرر  مدرسررية أو جامعيررة تبررطل مررن أجررل النمررو الررطاتي        

امرررادف إق ا رتقررراء  عرررارف وافتياجرررات كبرررار السرررن تمرررار  دوم حرررغو    

رسميررة تصررنع القرردرة علررى تغرري  ا هاهررات وبنرراء الشخصرريات معتمرردة في         

علررى الشررراكة القويررة مررع المتسسررات التربويررة والدميررة الررتي تررربط         ذلررك

كبررار السررن بالحيرراة وتحقيررق جودتهررا علررى كا ررة المسررتويات مررن أجررل ارتقرراء  

 با تمعات  ا يرس  تع ي  نيم اللا نيامية لمبار السنفي 

موليررررة المعررررارف، تعررررد جامعررررات العمررررر الثالررررث إفررررده المتسسررررات التربويررررة    -3

تي ترررو ر  رصرررا لتقرررديم المعرررارف المختلهرررة لمبرررار السرررن، فيرررث   والتعليميرررة الررر

تساعدهم على إحا ة معلومات جديدة، وتنويع مصادر التعلم والحصول علرى  
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المعارف  نها تشثع على تحقيق متطلبات التربية المستمرة بالإحا ة إق أنها 

 ها فيتو ر مم غالبية ا نشطة العملية والتر يهية وتبادل المعارف مع أعضاا

الهرديرررة في التعامرررل  تلررررك الهرديرررة الرررتي تشررررثع علرررى ا سرررتقلال الررررطاتي        -4

والتعامررل مررع مشررملات كبررار السررن النهسررية والعمليررة و قررا للهررروق الهرديررة  

 يمررا بيررنهم الررتي تتطلرر  في مثررل هررطا السررن تنويررع وتع يرر  أسررالي  التعامررل      

عمررررل في ا تمعرررري، والتعامررررل مررررع وسرررراال التمنولوجيررررا الحديثررررة وتقبررررل ال   

مجموعررررات، والطرررررق الررررتي تررررتم بهررررا تغرررري  اريقررررة الررررتهم ، وإكسررررابهم        

ا هاهرات الإيجابيرة في التعامرل مرع المرفلرة العمريررة الرتي يمرر بهرا كرل  رررد          

 على فس  ااقات  وم اج  ومعنويات في 

المرونررررة في التعامررررل  نهررررا تعتمررررد أساسررررا علررررى اخررررتلاف العوامررررل النهسررررية      -5

ن وبالتررالي مراعررراة ا ختلا ررات الرررتي تممررنهم مرررن    والهسرريولوجية بمبررار السررر  

التمية وا ندما  ا جتماعي، خاصة وأم هط  اهامعات يتو ر داخلرها سرثل   

خررراب بطبيعرررة كرررل  خصرررية داخلرررها ، تتررريلم لررر  اختيرررار الررر امج والمهرررارات  

 وأسلوم التعامل التى يود أم يستمر بها في الحياة داخل هط  اهامعاتفي

(، 161، 9106ات مع  اة العمر الثالث  وقد أكد الشرية  تتعامل هط  اهامع -6

( عاما   كثر لتعطيهم 01على أنها ط ترة التقاعد التي يبلغ الإنسام  يها  

هط  اهامعات  رصة جديدة لتثديد أدوارهم داخل ا تمع ومواصلة تقديم 

إسهاماتهمط، ا مر الطه يعطى لحياتهم قيمة ويدعهم من النافيتين 

والهمرية،  المعيار ا دد للالتحاق بجامعات العمر الثالث بعد بلوغ  النهسية

الهرد سن التقاعد ويموم الهرد نشطا على وعى تام  ا يهعل ، ويمتلك من 

القدرات العقلية والبدنية  ا يتهل  ب م يقوم  ثموعة من المهارات 

ية وا نشطة التي تتناس  مع مرفلتهم العمرية، وابيعة الحالة الصح

 واهسدية لمل  ردفي
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 أهداف جامعات العمر الثالث -ثالثا
تهدف جامعات العمر الثالث إق تحقيق مجموعة من ا هداف العامة المتنوعة، 

من أهمها الحها  على الصحة العقلية والبدنية للمبار، وتحسين جودة الحياة 

اد ا تمع، والإفسا   مانتهم في الحياة وتحقيق ا ندما  مع مختلة  اات أ ر

وكطلك الإ ادة من خ اتهم وهاربهم في الحياة، وتقديم مجموعة من ال امج 

وا نشطة و قا  فتياجاتهم المختلهة، ولمن تتمتع جامعات العمر الثالث  ثموعة 

 من ا هداف الاصة، ومنها: 

 تحقيق التربية المستمرة -1
( على أنها: 9106،96بوجحى تعرف التربية المستمرة في هطا السياق كما يره 

طمجموعة من المهارات المختلهة التي تشمل وعى كبار السن وتد عهم نحو التعلم 

ومواكبة المستثدات وتطوير المهارات الاصة،  ا يممنهم من استمرار فياتهم 

ب سلوم عصرب يجعلهم مقبلين على الحياةط،  ا يتكد هدف التربية المستمرة من 

ل ا تمع با دوات وا ممانيات اللازمة التي تساعدهم على ت ويد كل  رد داخ

التهاعل مع تطور ا تمع بشمل إيجابي، ويشتر  هطا ا مر نو  من التربية تتسم 

بجودة الحياة لة راد المنتسبين إق هط  اهامعات، وذلك لمواجهة المشملات العامة 

 للتربية وتحديات التنميةفي

للتربية المسرتمرة داخرل جامعرات العمرر الثالرث تتمثرل كمرا        إم ا دوار ا ساسية 

( إق طا سررتثمار في المرروارد البشرررية وزيررادة تعلررم ا  ررراد، وتحويررل 1، 9101يشرر  فثررى  

المتسسات التعليمية إق متسسات متعرددة ا غررام التعليميرة، و ردم كرل مرن يريرد        

تسرعي إق إعرداد كبرار السرن      الحصول على التعليم في أب وقتط،  التربية مدب الحياة

لتحقيق أ ضل اندما  مرع مجرتمعهم  را يسرتل م التطروير والرتغ  الرداام  كتسرام         

المهايرررات والمهرررارات الرررتي يتطلبهرررا العصرررر الرررطب يعيشررروم  يررر ، و رررا يسررراعدهم علرررى    

 ا  را  ا يجابي في مجتمع المعر ةفي

الحياة،  ا يقتضي  لقد أصبحت التربية المستمرة مههوم يساعد على امتداد 

مراجعة نيم ا هتمام بالمبار ليشمل المههوم كل مرافل فياة الإنسام من الطهولة 
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وفتي النهاية، بالإحا ة إق أنها تربية  املة لمختلة ا نشطة التي تتيلم للهرد 

اكتسام المعارف اهديدة، وبطريقة مرنة ومترابطة، وهو ما أ ار إلي  كوردزاذ 

 Kordzad, 2020, 73 طبجعل التعليم والتدري   عار داخل ا تمع، وتساعد على )

بناء أس  فا  ة للا تراك في المتسسات التعليمية في تنمية مههوم التربية المستمرة، 

وحرورة إ راك منيمات ا تمع ا لي في هطا ا مر وتع ي   بمات ا تصال والتعلم 

التربية المستمرة من خلال م يج من  عن بعدط، ويتكد هطا الشعار على تنمية مهارات

المواقة، وال ات الحياتية، والعلاقات ا جتماعية، والقيم، وا هاهات العامة في 

الحياة، وا عتقادات التي اكتسبوها ايلة فياتهم السابقة والتي  ملت مم امتلاك 

 الدا ع الداخلى للاستمرار في مواكبة مهارات العصر الطه يعيشوم  ي في

( سوذ   همية التربية المستمرة داخل Michale,2017,153دد ميشيل  وف

جامعات العمر الثالث تتمثل أبعاد  في: استمرارية ف  التعلم، وإ هار المعتقدات 

الهمرية، وبناء العلاقات ا يجابية نحو ا تمع  يما يتعلق باليال والمشاعر و 

لاك المسنين هط  المهارات يساهم في اهماليات وا  عال وا  مار والقيم فيث امت

جعلهم يتوجهوم ذاتيا نحو ا كتشاف و التهم  العميق وامتلاك مهارات البحث 

وا ستقصاء، وتعديل معار هم ومعلوماتهم، وبطل اههد في تعلم ا  ياء اهديدة 

 ليمونوا منهتحين على ةيط العا  المتثددفي 

داخل جامعات العمر الثالث تو ر لمبار  ا يتكد أم  لسهة التربية المستمرة 

السن أنواعا مختلهة من التدري  لة راد الطين دخلوا عا  العمل، أو   يلتحقوا 

بو يهة أصلا والطين يرغبوم في إكمال التعليم والتدري  رغبة منهم بهدف تحسين 

مستوب معيشتهم ومعلوماتهم ومهاراتهم، أو بغرم الحصول على تدري  معين بهدف 

 التعامل مع العصر الرقمي  ديد التعقيد في مهارات ، وفي التعامل مع متطلبات في 

 تعزيز العمل التطوعي  -2
( هو نشا  اجتماعي 76، 9106إذا كام العمل التطوعي كما يتكد فس  النبي  

فضارب يشمل ممارسة بعت السلوكيات الإيجابية ها  ا خرين، أو بطل جهد ووقت أو 

مار في مساعدة مجموعة من النا  أو إسعادهم دوسا انتيار أب ممام مال أو استخدام أ 
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مقابل مادب،  يم العمل التطوعي بصهة خاصة لمبار السن يهدف إق توايد العلاقات 

مع ا خرين واكتسام مجموعة من ال ات اهديدة، وتع ي  التماتة مع ا تمع، 

 ,Sungsri  ورات فددها سونغربورغبة في الشعور بالإعاز، ويشمل مجموعة من الضر

( في: ا را  كبار السن في كث  من النشااات داخل مجتمعاتهم، 133 ,2021

والرو  من ع لتهم ا تصال با تمع من جديد في صورة إنسانية نبيلة، و ر ع الحالة 

المعنوية مم من خلال  عورهم ب م ا تمع مازال في فاجة إليهم  ا يقلل الشعور 

 دة من خلال عدة صور للعمل التطوعيفيبالوف

وتتنو  صور العمل التطوعي داخل جامعات العمر الثالث لت ز مده التهاعل 

مع ا  مار والممارسات العلمية السليمة وا سهام في مشاركة معيم متسسات ا تمع 

هط  با  مار وال ات التراكمية التي بالضرورة تعود بالنهع عليها، بالإحا ة إق أم 

اهامعات تبث روح العمل التطوعي بين كبار السن وتستثمرها من خلال تقديم 

مجموعة من ال امج التدريبية وا نشطة التطوعية، كما أنها تحاول تطبيق 

ا سلوم العلمي من خلال خ اء متطوعين منهم في كا ة الميادين التي كانوا 

ال الط  والتدري  يتخصصوم  يها وبصهة خاصة ا عمال التطوعية في مج

 وا هتمام بالصغار لتحقيق تبادل ال اتفي 

وفي هطا السياق ولنثاح هدف العمل التطوعي تنطلق جامعات العمر الثالث 

( من فسن اختيار المتطو  وتضع  في الممام Siedle, 2012,567كما يتكد سيدل  

خرين من خلال وحع المناس  و قا لمهنت  وقدرات  الطهنية وقدرت  على التعامل مع ا 

خطة تتمثل في تحديد المهام وا عمال التي سوف يقوم بها وتحديد الوقت الطه سيقوم 

ب  في العمل التطوعي وتحديد ا فتياجات الهعلية التي  تاجها سواء أكانت 

 خصية أو تتعلق بطبيعة العمل التطوعي الطه يمارس  تحت إ راف مجموعة من 

 صصين في سط ومجال العمل التطوعي نهس في امياة التدريسية والمتخ

إم جامعات العمر الثالث تتبع تقليدا مهما في بث اقا ة العمل التطوعي يشمل 

تمريم المتطوعين عن اريق منحهم  هادات معينة، وإبراز جهودهم وخ اتهم في هطا 

جهد،  ا ال من خلال تمريمهم، وتقديم كلمات الشمر والثناء والعر ام لما قدمو  من
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ومنحهم ممان  اجتماعية خاصة بين ا  راد المنتسبين مط  اهامعاتفي  قد نشرت وكالة 

 & Hirst  ( كما أكدت دراسة هرست وستييبن 9101أنباء ط ينخواط الصينية لعام  

Stebbins, 2017, 111  ناديا ينضم إليها كبار السن من 07( أن  يوجد أكثر من )

للشبام من أبناء الصين يقوموم بنقل خ اتهم في أجل نقل خ اتهم التطوعية 

مجال تربية ا بناء، وخ اتهم في مجال المهن والو ااة التي تركوها وبصهة خاصة 

 في ا ماكن وا فياء التي يتمد   يها السمام داخل الصينفي

وتقررردم جامعرررات العمرررر الثالرررث مجموعرررة مرررن الررردمات التطوعيرررة تتمثرررل في      

ريرررة وترررو   الواسرررطة العااليرررة وزيرررارة مجموعرررة مرررن ا قرررارم        خررردمات الرعايرررة النها 

وا صرردقاء وتنيرريم دعيررات التضررامن الررتي تشررثع كبررار السررن ا ترراجين للرردعم          

ا قتصادب وا جتماعي، وفي هطا السياق قامرت الحمومرة المنديرة كمرا أكرد وينسر        

 Weinstein,2015,14      وم ( بيعررداد سررثل خرراب با  ررخاب المسررنين الررطين يريررد

ا لتحرراق بنرروادب كبررار السررن فيررث هررد ت تلررك المبررادرة إق دعررم كبررار السررن مررن            

النافيررة النهسررية و التمهررل بهررم ووحررع  ليررة خاصررة لتنسرريق افتياجرراتهم مررن جررراء           

 ا نضمام هامعات العمر الثالث، ودعم الد ا  عن فقوق كبار السنفي

ساعدة أنهسهم إم حرورات العمل التطوعي لمبار السن ل  دور ينبع  من م

ومشاركة ا خرين لمشاكلهم فيث تقوم جامعات العمر الثالث بتشثيع بعت 

المتسسات با ستهادة من خ ة هط  الهاة في اللثوء إليهم كمستشارين نيراء لإ ادة 

فديثي السن من خ اتهم المهنية والو يهية ما يع ز دورهم النشط في الحياة، وفي هطا 

( ب م جامعات العمر الثالث في الصين  تعت  011، 9102مد  السياق أ ار إبراهيم وة

( عاما الهرصة لتع ي  61مبادرة جديدة تمنلم كبار السن الطين ي يد عمرهم عن  

العمل التطوعي لدمة كبار السن فيث تعتمد على عدد من ا نشطة التي يقوم بها 

 في كبار السن من السيدات في تعليم الهتيات الصغار  نوم الطهي

 شغل أوقات الفراغ -3
لقد  هرت  مرة جامعة العمر الثالث من أجل إفسا  المسن ب همية الوقت في 

فيات  وأن  لي  لديهم أوقاتا للهراغ  حين ا نضمام لمثل هطا النو  من اهامعات 
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تساعدهم على إكمال بعت ال امج التعليمية التي يختارونها، وإعاز برامج اثية 

ك  السن والقيام با عمال ا نتاجية للغ ، فيث تقوم ب نشطة في علم الشيخوخة و

توعوية بالتعاوم مع المنيمات المختلهة، وا  راد المهتمة بهاة كبار السن، ويتم 

ا علام عن هط  ا نشطة داخل جامعات العمر الثالث بهترة كا ية تع ز من ا تراك 

 غالبية المنتسبين إليها في هط  ا نشطةفي

ط  ا نشطة إق ممارسة كا ة أنوا  ا لعام الرياحية المناسبة مم، وتهدف ه

وتو   أوقاتا لتعارف ا  راد مع بعضهم البعت، بالإحا ة إق تحديد بعت ا يام في 

الشهر الوافد يموم هد   التن   في الحدااق العامة و التسوق في مختلة ا سواق، 

ات، وزيارة بعت المصحات العلاجية لتقديم وزيارة ا ماكن التي تهتم بتربية الحيوان

الدعم المعنوب للمرحي بما ة أنوا  مرحهم، كما يقدم هطا اليوم أيضا دعما 

 صحام اموايات المختلهة من الموسيقي والغناء والرسم والنحت والتصوير وترتي  

 ال هور وغ ها في سياق دعم المواه في

أهم ما تقوم ب  جامعات العمر ( ب م 726، 9190لقد أكدت دراسة فريرب   

الثالث في سبيل قضاء أوقات الهراغ هي ا ستما  بالطبيعة، وزراعة بعت النباتات في 

ا ماكن المخصصة ما، والحها  على وقت داعي يمار   يها اهميع رياحة المشي، 

والت كيد على ممارسة بعت الحرف اليدوية لما ما من قدرة الحها  على العضلات 

يساعد على استرداد الطاقة الإيجابية والت قلم مع التغي ات الحياتية والتميية   ا

معها باكتسام مجموعة من العادات التي هعلهم التي تع ز ا ستهادة من الوقت 

 أك   ترة مممنةفي

وتع ز جامعات العمر الثالث  مرة  غل أوقات الهراغ بيرساء ا هداف المنشودة 

لدمة كبار السن للمثتمع الطه يعيشوم  ي  فيث تدرم ا  راد على العمل أاناء 

 ترات الهراغ وتوجي  الطاقات والقدرات لدمة الطات وا تمع، وتو ر جامعات العمر 

ا احرات والندوات وتقديم المساعدة والمساهمة الثالث للمنتسبين إليها  رب إلقاء 

 في أعمال ال  والإفسام وتنمية ا فسا  با خرين للقضاء على أوقات الهراغفي 
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 تنمية المهارات الحياتية -4
إم الحيررراة في القررررم الحرررادب والعشررررين أصررربلم سماتهرررا التطرررورات والتعقيررردات  

، وفي فاجررة أيضررا إق مهررارات  التمنولوجيررة، التررى تتطلرر  اكتسررام القرردرات اهديرردة  

جديدة في كا ة الميادين للتعامل مع ا خرين، و تنمية المهارات المتعرددة الترى أصربحت    

حرررورية للعرريش والعمررل في هررطا العصررر سررريع الررتغ ،   صرربحت تنميررة المهررارات كمررا   

عرن طمجموعرة مرن أسرا  مرن السرلوك        ( تعرب الخ Shinagle, 2013, 24يرب  رنثل   

الهرد من تحمل المستولية بشمل أك  خاصرة مرا يتعلرق اياتر  مرن القيرام        التي تممن

باختبارات فياتية صحية واكتسام قدرة أك  علرى مقاومرة الضرغو  المختلهرة الرتي      

يواجهونهررا في الحيرراةط، وتنميررة المهررارات الحياتيررة لمبررار السررن لمامررا مررن مجموعررة مررن       

ت النيررر المتعررددة، وتنميررة  لسررهة   الصررااص يتمثررل بعضررها في السررماح بتقبررل وجهررا   

التعلم مدب الحياة، وتنمية المعارف المتثددة وتقبلها والقردرة علرى التعامرل معهرا، وأنر       

 يممن تنميتها والتدري  عليهافي

( علىط التواصل 122، 9100وتتكد تنمية المهارات الحياتية كما يره سعد  

  على الوقت ومهارة اتقام بعت بما ة أ مال  واكتسام مهارات ا اذ القرار والحها

الحرف والمهن التي تتناس  مع مستواهم العمرب، ومهارة فل المشملات، بالإحا ة إق 

مهاراتي السلامة الشخصية والمهنية وتقييم الطاتط، ولما كام الطريق ا ساسي لتعلم 

اد المهارات هو التعليم المستمر مدب الحياة الطه  قق  رب متساوية هميع ا  ر

داخل ا تمع للحصول على التعليم الطه ينمى المهارات سواء أكام بطريقة رسمية 

أو غ  رسمية  ا يتكد أم جامعات العمر الثالث ةاولة جيدة لمبار السن في تطوير 

مهارات ا تصال والتهاعل مع ا تمع وتنمية مهارات التهم  الناقد و المهارات 

ارق وأسالي  التعلم مدب الحياة وتمتعهم  هارات  ا جتماعية المختلهة ومتابعة

 جيدة تحقيق مم التمية مع تطورات الحياة من فوممفي

إم تنمية المهارات الحياتية لمبار السن إسا تنبع من استمرارية الحياة التي 

تتطل  استثمار كل أنشطة كبار السن في فياتهم العامة والاصة مع مراعاة 

ددة لمواجهة مطال  الحياة والتي يتم التدري  عليها من خلال جوان  الشخصية المتع
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ت دية  عل أو نشا  جديد يتممنوا من إتقان ، أومن خلال تدريبهم المستمر على 

منثيات التهم  في التعامل اليومي مع ا مور التي تحد  من فومم والتي تتعلق 

ية وإدارة الطات( لتحقيق باكتسام مجموعة الا  من المهارات  الإدراكية و ا جتماع

التمامل بين الهرد وا تمع بشمل يشتمل على عنصرب المرونة والهاعلية  ا  قق 

 التمية ا يجابي في التعامل مع القضايا المستحداة على كبار السنفي

 ترويج الصورة الإيجابية للمسنيين -5
نحو إم ترويج الصورة الإيجابية للمسنين إسا ينبع من توجي  ا نيار 

افتياجاتهم المختلهة والمتعددة، فيث يعد وعي ا تمعات بافتياجات كبار السن هي 

امتداد لقيم اقا ية مجتمعية وأسرية، بالإحا ة إق تسليط الضوء على المساهمات 

المختلهة لمبار السن في ا تمع وت ويدهم لسبل ااية أنهسهم ور اهيتهم 

 ام ارياتهم وت مين المساواة في التمتع اياة وا ستغلال ا مثل لقدراتهم، وا لت

كريمة دوم تميي  في ةاولة لإزالة العقبات والتحديات التي تقة في اريقهم  وفي 

( إق: تحسين فياة المسنين بتهياة اليروف التي 109، 9107ذلك أ ارت دراسة زيدام  

ث على ذلك تساعد على ذلك وإ راكهم في غالبية الهعاليات التربوية التي تح

 ايث يتم تقديم كبار السن وا عتراف بهم ك عضاء  اعلين داخل مجتمعاتهم في

وتعتمد جامعات العمر الثالرث في تحسرين صرورة المسرنين داخرل مجتمعراتهم مرن        

خلال عقد اللقاءات والدورات فول الترابط ا سرب الطه ييهرر  مرده سمرا  ا جيرال     

ء داخرررل هرررط  اهامعرررات علرررى حررررورة قيرررام  الحاليرررة لنصررراالم أجررردادهم، وإلقررراء الضرررو

ا جداد بتقديم النصلم والمشاورة الرتي تنقلرهم مرن دور المرريت الرطه  ترا  إق رعايرة،        

 إق دور المر د القااد الطه ل   اعلية في فياة ديع ا  راد من فول في

إم جامعات العمر الثالث تنطلرق في كرل أنشرطتها وأهردا ها كمرا يشر  فنهري        

( مررن حررررورة  تغررر  صرررورة المسرررنين برررافترامهم وتعميرررق التهررراهم والتبرررادل  021، 9102 

الهمرب بين ا جيال  يشعر الصغار والشربام بر هميتهم كهراءات اجتماعيرة، وبردورهم      

في تموين علاقات اجتماعية مسرتمرة، واللثروء إلريهم في تصررية ا مرور، ومشراركتهم       

رسررالة مجتمعيررة داعيررة إق تع يرر     في فررل المشررملات ا جتماعيررة، ا مررر الررطه يتطلرر    
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افترام ا خرين وفقوقهم ليعريش اهميرع داخرل مجتمعراتهم مرواانين علرى قيرد مرن         

القيرررررام بالمسررررراوليات لتع يررررر  افرررررترام التنرررررو  في ا عمرررررار في إارررررار قيمررررري للعلاقرررررات  

ا جتماعية اهيدة التي تحترم ا خر، وتدعو إق تو   افتياجات كبار السن في إاار 

 عة ا تمعات التي يعيشوم  يهافي ابي

  وظائف جامعات العمر الثالث -رابعًا
إم مررن أهررم الو ررااة العامررة الررتي تقرروم بهررا جامعررات العمررر الثالررث تع يرر    

القيم التي ترتبط اقوق كبار السن، انطلاقا من ترديد الشعارات إق ا نغما  

الشررر ة السررمانية، في تحقيررق افتياجرراتهم، وهرري و يهررة تسررتثي  لت ايررد هررط    

وتطالررر  با نهتررراح علرررى اقا رررة الحقررروق والواجبرررات بهررردف تع يررر  المثرررل العليرررا     

والعدالة ا جتماعية داخل ا تمعات، إ  أم هرط  الو يهرة العامرة تنردر  تحتهرا      

 الا  من الو ااة ا كثر خصوصية  ومنها:

 الو يهة التربوية ا جتماعية (1)

متطلبررات كبررار السررن  عنررد انتمررااهم  تنطلررق هررط  الو يهررة مررن تحقيررق بعررت

هامعرررات العمرررر الثالرررث يتمتعررروم بررربعت خررردمات الرعايرررة الصرررحية والنهسرررية مرررع      

الحهررا  علررى كرررامتهم  بنرراء العلاقررات بررين المنررتمين مررا والحهررا  عليهررا هررو السررمة    

الممي ة مط  اهامعات، فيث إنها ت ر  الثقة برين أعضرااها كرونهم يتعراونوم في كا رة      

مال وا نشطة التي يتدونها، ويمتسبوم  يها أ مال جديدة لقيم ومهارات التواصل ا ع

الهعررررال القرررراام علررررى افررررترام ا راء وا سررررتما  إليهررررا، وقررررد أدلررررت دراسررررة  يلوسررررو    

 Veloso, 2018, 469  مجموعررة مررن الو ررااة التربويررة وا جتماعيررة هامعررات )

 العمر الثالث، منها ما يلي:

 في فل المشملات التي تواجههم بشمل تعاونيفي  مساعدة كبار السن -1

 تقديم الإر اد التربوب في كا ة ا ا تفي  -2

 مراعاة قدراتهم النهسية والعقلية والوجدانية في التعامل مع ا تمعفي -3

 الإعداد النهسي والتربوب لما بعد سن التقاعدفي -4

 تع ي  منيور جودة فياة كبار السن في -5
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اعدهم علرى التميرة ا جتمراعي ويرو ر مرم      تحقيق التوا ق النهسي الرطه يسر   -6

 الرافة والطم نينة على فياتهم داخل هط  اهامعاتفي

 الإ ادة من خ اتهم وااقاتهم في كا ة ا ا ت والمهارات التى يتقنونهافي -7

وهط  الو يهة تعد من الو ااة التي تساعد كبار السن على  عورهم بر م مرم   

دخول في معترك الحياة، وإفدا  نو  من ا مت ا  قيمة في الحياة  ا يساعدهم على ال

برررين ماحررريهم وفاحررررهم بت كيرررد ا عرررتراف برررالقيم التربويرررة الرررتي تعلرررى مرررن  ررر م     

ال ات وا رتقاء بينسانيتهم بتو   بياة تربوية داعمة لمبار السن لمواجهة التغري ات  

 الحياتيةفي 

د لررديهم افتياجررات إم هنراك تغرري ات كرث ة يتعرررم مررا  ارة كبررار السررن تولر    

اجتماعيررة متنوعررة ممررا د ررع بجامعررات العمررر الثالررث للبحررث عنهررا في حرروء سمرراتهم         

وخصااصررهم العمريررة وتعويضررا عمررا يطرررأ علررى فيرراتهم مررن تغرر  في ا دوار ا سرررية        

( يتكد أم من أهم Williamson,1998,65وا جتماعية، وهو ما جعل ويليامسوم  

عمررر الثالررث تتمثررل في تحقيررق وقيررا  طالرحررا عررن الحيرراة   ا دوار التربويررة هامعررات ال

المتمثررل في ا نشررراح النهسرري والسررعادة الررتي تررتار  يرر  العوامررل ا جتماعيررة والتربويررة    

 ومده تقدير ا  راد ممطفي

ويرجررع عرراح جامعررات العمررر الثالررث في تحقيررق هررط  الو يهررة مررن أنهررا تررو ر          

هعلرهم يوحرحوم التغري ات الطبيعيرة للتقردم      أ خاصا مقبولين لده المنتمين إليهم 

في العمررر علررى أنهررا نتررا  للتهاعررل بررين التغرري ات ا جتماعيررة الارجيررة والتغرري ات         

البيولوجيررة  ررا يررد عهم للررتحمم في الررطات وا نهترراح علررى الحيرراة في حرروء خرر اتهم       

ت، وتمتد أهمية وهاربهم التي مروا بها، بالإحا ة إق القدرة على التحمم في ا نهعا 

هرررط  الو يهيرررة لتشرررمل فرررل بعرررت مشرررملاتهم ا جتماعيرررة كشرررغل أوقرررات الهرررراغ          

والتخهية من الشعور بالوفدة والشعور با من النهسي والرغبة في معاملرة اجتماعيرة   

وسط ةيط من ا قرام وا قارم بعيدا عن توترات الحياة ومشملاتها إحا ة إق كرل  

 امهم ب عباء فياتية جديدة واندماجهم في الحياةفيذلك الثقة المتبادلة في قي
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 الوظيفية الثقافية الاجتماعية (2)
هررط  الو يهررة تقرردم مجموعررة مررن الرر امج وا نشررطة المخططررة والمنيمررة الررتي    

تقوم بها اهامعات مع بعت المتسسات التربوية سواء أكانت خاصة أو تطوعية تسرعى  

ترر  كبررار السررن في فاجررة إليهررا مررن      مررن خلامررا إق تررو   أ ضررل الرردمات الررتي يع     

النوافي التي تنمى اهان  المعرفي والثقافي علرى حروء التطرورات والتغري ات العصررية      

من أجل ت مين نوعية فياة جيدة، ودمج قضايا كبار السن في ا ولويرات الثقا يرة  يرة    

ثالرث كمرا   مجتمع، ومن أبرز المهام التي تقتضيها الو يهة الثقا ية هامعات العمر ال

(  يمرا  Vassella & Swindell, 2000, 87فرددها كرل مرن  اسريلا وسرويندل       

 يلي:

 السعي إق ت مين مصادر فصول كبار السن على المعارف والمعلوماتفي -1

 مساعدتهم على مواصلة الحياة الهمرية أاول مدة مممنةفي -2

 تقديم مجموعة من الدورات التدريبية في كا ة مجا ت الحياةفي -3

 عم المادب والمعنوبفيتو   الد -4

 تطوير القدرات الطهنية والبدنيةفي  -5

 تسهيل التعاوم مع مختلة المتسسات الثقا ية المهنية بمبار السنفي -6

وتحاول هط  الو يهة الحد من الع لة التي يعاني منها بعت كبار السن، والتي 

دة ت ز حرورة تركي  هط  اهامعات على تحقيرق جرودة فيراتهم وتغري  النيررة السراا      

فول ارتبا  التقدم العمر بالعث  والضعة والشيخوخة،  ا يتكد أم جامعات العمر 

الثالث ترك  على المهارات ا ساسية من فيث تعليم المتابرة لري  بردا ع ةرو ا ميرة،      

وإسرا  م مهرارات المتابررة والإلقراء أصرربحت مرن المهررارات الترى إ التغا ررل عنهرا في  ررل       

تتعامررل مررع تمنولوجيررا العصررر الرقمرري وا يقونررات        امررتلاك بعضررهم و ررااة كانررت    

والرمررروز التعب يرررة في المناسررربات،   صررربحت تنمررري عنررردهم مهرررارات التواصرررل الممتررروم    

 وا مي وتنمية مهارات العمل اهماعي والمرونة في الشخصية في التهم في 

 

 



  
 

- 733 - 

 الوظيفية التنموية (3)
باسرتمرار الحيراة    لقد تطورت مهاهيم كبار السن والشيخوخة لتصربلم مرتبطرة  

تلررك الررتي تتعلررق  ثموعررة مررن الرهانررات في تطرروير كهرراءاتهم وقرردراتهم للولررو  إق 

تحقيررق التنميررة المسررتمرة بما ررة أ ررماما داخررل ا تمعررات  ررا  قررق أهررداف جامعررات  

العمررر الثالررث مررن ا رااهررا بهعاليررة في مسلسررل تنميررة فيرراة كبررار السررن و ررق صرريغ     

عررات في حرروء أساسررين: ا ول منهررا افتياجررات كبررار السررن،        ليررات تضررعها هررط  اهام  

 وا خر افتياجات ا تمع من كبار السنفي

فيث إم هط  الو يهة هامعات العمر الثالث لديها القدرة على تغي  نيررة  

كبررار السررن إق الحيرراة، وتمميررنهم مررن مواصررلة أدوارهررم ايررث تضررعة مررن  رررب    

كتهم في الحيراة العامرة، وهرط  الو يهرة     تهيمشهم  ا يصنع الهرب لتع ي  مشرار 

بصهة خاصة تتطل  رعايرة ومشراركة ا تمرع  نهرا هرط  اهامعرات تنطلرق كمرا         

( من طالتعامل مع  ارة كبرار   Mackean & Abbot, 2012يرب موكام وأبوت  

السررن المتقاعرردين فررديثا،  ررا يممررنهم القيررام برربعت ا عبرراء المهنيررة والو يهيررة          

بشرررية كررب ة ذات خرر ات متنوعررة، تترريلم مررم القرردرة علررى القيررام    باعتبررارهم قرروة 

 با عمال التطوعية أيضاطفي

وهطا ا مر   ينهي افتيا  هط  اهامعات فتى تقوم بهطا الدور إق دعم  

مادب ونهسي ومعنوب وإدارة خاصة مدربة على تحقيق هط  الو يهة تحا ظ على 

فيوية كبار السن، وتنمى اهان  ا بستمولوجي الطه يجعلهم يدركوم كية 

لى التواصل مع ا خرين يهمروم بآليات ال من الحالي ومتغ ات ،  وتنمية القدرة ع

( أم Siedle , 2012, 578في سياق تنمية اقتهم ب نهسهم وقد أكد سيدل 

طمعيم جامعات العمر الثالث تقوم بالتنسيق مع وزارة التنمية من أجل تو   

 رب عمل مناسبة لغالبية كبار السن الطين يرغبوم في ذلك، وتو ية مهاراتهم 

من أجل ا ستهادة من خ اتهم، أو من أجل وخ اتهم في بعت المشروعات إما 

العمل  قابل أجر، ويتوقة فثم ا جر على نوعية العمل سواء أكام كخب  ا أو 

 تطوعي ا و قلخا  فتياجات جهات العملطفي 
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 نظم جامعات العمر الثالث خامسا:

إم اميمرررل التنييمررري هامعرررات العمرررر الثالرررث يتسرررم  ثموعرررة ةرررددة مرررن      

في مجملررها عررن اهامعررات والمنيمررات ذات اميمررل التعليمرري العررام،      السررمات،  تلررة  

 ( في مجموعة من السمات، منها:166، 9101فددت  دراسة سليمام  

أنها جامعة غ  هاد ة للربلم، تعتمد على اههود الطاتيرة للمنتسربين إليهرا، أو     -1

ر تعتمد على دعم بعت رجال ا عمال والمتسسات وامياات الداعمة لهاة كبا

 السنفي

أن  يتو ر ما  مل رسمري في ا نتيرام والردوام إليهرا، ومتابعرة كا رة ا نشرطة         -2

 والهعاليات المختلهة التي تقدم مم في ةاولة لتحقيق جودة فياتهمفي

أنهرررا جامعرررة ذاتيرررة الحمرررم، أب أنهرررا تحمرررم نهسرررها بنهسرررها عرررن اريرررق وجرررود    -3

وترردار بواسررطة  مجموعررة مررن القواعررد واللررواالم الاصررة بهررط  الهاررة  قررط،        

 أ رادهافي

أنهررررا جامعررررة تطوعيررررة، سررررواء في إدارتهررررا أو في أنشررررطتها، وتهررررتم با عمررررال         -4

التطوعية التي يقدمها كبار السن داخرل مجتمعراتهم كرل في مجرال الميردام      

 الطه يهتم ب في

أنهررا جامعررة غرر  ف بيررة، ولرري    علاقررة با نتمرراءات السياسررية أو التيررارات         -5

بغالبيرررة القضرررايا ا تمعيرررة المختلهرررة لر رررع الررروعي    المختلهرررة، ولمنهرررا تهرررتم 

 بالقضايا ا تمعية المختلهةفي م

ولمرررا كانرررت جامعرررات العمرررر الثالرررث تررردا ع عرررن قضرررايا فقررروق المسرررنين وفقهرررم في  

تحقيررق جررودة فيرراتهم،  رريم هنرراك مجموعررة مررن السررمات والتررى هعررل جامعررة العمررر     

 الثالث  ريدة في النيام الطه تتبع   ومنها:

 دارة الجامعاتإ (1)

إم كل جامعة من هط  اهامعات تدار من قبل المتطوعين من أعضااها، وبصرورة  

كاملررة فيررث يممررن اعتبررار كررل جامعررة منهررا كرر ب نررادب مررن النرروادب المنتخبررة مررن        
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أعضاء اهامعة نهسها وبطريقة ديمقراايرة، و تلرة كرل جامعرة في اريقرة إدارتهرا،       

 ة إدارية ما من بين أعضااها لمدة سنتينفيفيث إم كل جامعة تقوم بانتخام هيا

( بصورة مبا رة على Michal,2017,158وتعتمد الإدارة  كما أكد ميشيل  

طالررررنمط الررررديمقرااي   تقرررروم الإدارة بالإ ررررراف علررررى ا نشررررطة الررررتي تقرررردمها هررررط   

اهامعررات، و تلررة كررل جامعررة عررن  خرررب في ابيعررة الإدارة و قررا لررنمط الرردمات       

تي تقرردمها للمنتسرربين إليهررا، وو قررا لحثررم التمويررل وعرردد ا  ررراد المتررو ر    والمهررارات الرر

( ب م هنراك  ريقرا خاصرا    Veoso,2018l,466داخلهاط، وفي هطا الصدد أ ار  يلوسو 

االرث   بيدارة الهعاليات الموسيقية، و ريقا يعمل على إدارة المهرارات التمنولوجيرة، و ريقرالخ   

ا جتماعية، وأخ ا الهريرق الراب بريدارة ا نشرطة     يعمل على إدارة المهارات الصحية و

والررررفلات الارجيرررة والداخليرررة،  تعررردد أ رررراد إدارة هرررط  اهامعرررات  نهرررا قرررد تتسرررع    

لتشرررمل ألوانرررا مرررن الهررررو  الاصرررة برررا دام والهلسرررهة والتررراري  والتصررروير والهنررروم    

 اليدوية والتشميلية كل فس  على افتياجات  ورغبات في 

مررن هررط  اهامعررات   ( إق أم هنرراك بعضررالخ 01، 9100اسررة سررليمام   لقررد أ ررارت در 

يتوق أمورهرا الهنيرة وا كاديميرة مجلر  يطلرق علير  ا لر  التروجيهي يتر لة مرن           

( عضرروا يررتم انتخررابهم كررل عررام تمرروم مهمررتهم متابعررة اريقررة سرر  العمررل داخررل     06 

امج والرردورات اهامعررة والإ ررراف علررى أسررالي  الترردري ، واختيررار مجموعررة مررن الرر     

التدريبية، بالإحرا ة إق ا  رراف علري بررامج الررفلات الداخليرة والارجيرة، وتنيريم         

 ا فدا  الثقا ية وتقييم اريقة س  العمل إيجابا أو سلبافي

 وتتمي  جامعات العمر الثالث كمرا يررب كرل مرن أكررا  وسيشرمبو وبنشرمورم       

  Akrajet, Seechopoo & Benchakorn, 2019, 55 )     بتنو  إدارتهرا فيرث إنر

ما جهاز إدارب يختص بتسي  ا مور المادية والمالية ويدير  اوم المنضمين إليهرا، وومرا   

إدارة  نيررة  تررار مررن قبررل أ رادهررا أيضررا تشرررف علررى مجمررو  الرر امج والرردورات الررتي       

الهنيرة  تقدم، وتتابع ةتواها وأسا  المعارف التي تقدم داخلها، وهناك امياة الإدارية 

الررتي أنشررات بهرردف مسرراعدة كبررار السررن علررى مشرراركتهم في الحيرراة العامررة وتلقرريهم  

مجمو  من اهوان  المهارية والمعر ية التي تحسن من فالتهم النهسية وتقدير الهنروم  
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وا بررداعات والمشرراركة  يهررا و قررا  ذواقهررم وأسررااهم المختلهررة والإ ررادة مررن خرر اتهم  

   ال امج التر يهية و الإاراايرة الرتي يسرتهيدوم مرن معالمهرا،      وهاربهم الحياتية، وتو

وزيرررادة العمرررل التطررروعي داخرررل ا تمرررع بهررردف مسررراعدتهم علرررى كرررل مرررا يرررواجههم      

 كمواانين مقبلين على الحياةفي

 الأنشطة والأساليب  (2)
تتنررو  ا نشررطة التدريبيررة والتعليميررة الررتي تقرردم داخررل جامعررات العمررر الثالررث،  

التوجرر  في الرربلاد المختلهررة، فيررت تهرردف أنشررطتها في  رنسررا كمررا يرررب   و قررا لطبيعررة 

( فيرث تتنرو    Vassella & Swindell, 2000, 43كرل مرن  اسريلا وسرويندل      

 تقدم ةتوه معرفي متنو  عن غالبية أمور الحياة العامة من خلال اباعت  في كت  

عرات المتخصصرين   صغ ة الحثم، يقوم بشرح هطا ا تروب مجموعرة مرن أسراتطة اهام    

في علررم الشرريخوخة، وأيضررا يشرررح مجموعررة مررن ا  ررراد الررطين ينتسرربوم إق جامعررة          

العمر الثالث، بالإحا ة إق اللثوء بعت الدورات التدريبة الرتي تقردم ةتروب يعتمرد     

 على افتياجات كبار السن من ا توه وا نشطةفي

دمها الطررلام وتعتمررد ا سررالي  علررى اسررتخدام نهرر  التثهيرر ات الررتي يسررتخ      

المنتسرربين للدراسررة، وذلررك في أانرراء إجررازتهم الصرريهية، أو عقرر  انتهرراء الطررلام مررن           

دراسرتهم اليوميرة إذا كانرت داخرل اهامعرة أمرا إذا كانرت جامعرة العمرر الثالرث خرار             

أسرروار اهامعررة مثررل النرروادب أو المنيمررات ا خررره أو عرر  وسرراال التواصررل ا جتمرراعي  

لي  مثل الطهام إق الممتبات أو استخدام العا  ا  تراحي، وتتنو   ينها تنو  في ا سا

ا سالي  و قا لطبيعة النمط التربوب الطه يقوم ب  هت ء ا  راد وو قرا لتنرو  المروارد    

التي تتو ر بشمل يتكد على أم هرط  اهامعرات   تتطلر  أو تشرتر  وجرود واجبرات أو       

 تقييمات أيا ما كام نوعهافي

( أم جامعرات العمررر الثالرث تنررو  في   Velso, 2018, 462يلوسررو  وقرد أ رار    

أسررراليبها و قرررا للررر امج الرررتي تقررردمها  ررربعت منهرررا يعتمرررد أسرررلوم الرررتعلم والبحرررث    

با كتشرراف مررن خررلال تعميررق بعررت اليررواهر ةررط اهتمررام المنتسرربين إليهررا وبعررت    

واقررع الرر ة  منهررا يعتمررد التهسرر  والتحليررل مررن خررلال القررراءات وا اررلا  وربطهررا ب    
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الحياتية أو الو يهية التي كام يتمناها الهرد، وبعت من هرط  ا سرالي  يعتمرد علرى     

اريقرررة السررررد وكتابرررة بعرررت ا  مرررار اهديررردة في الميرررادين الرررتي  بونهرررا بنررراء علرررى  

 خ اتهم الحالية والسابقةفي

( تقدم جامعات العمر الثالث ، 000، 9106في لبنام كما أ ارت دراسة القاسمي  

 صررررليين دراسرررريين  نرررراهج وأنشررررطة تغطررررى ألوانررررا مررررن الموحرررروعات مثررررل: الصررررحة      

والسياسية وا قتصادية واللغرات وا دم والت مرل وترنيم مجموعرة مرن الررفلات داخرل        

الثالررث إسررا تتنررو  أسرراليبها لتشررمل  لبنررام، وفي السررياق ذاترر  أ ررار برر م جامعررات العمررر   

ورش عمل في الهنوم بما ة أايا ها وا عتماد علرى وسراال تمنولوجيرة فديثرة واعتمراد      

ا احرات والدورات التدريبية لتقري  ا  مار والمعلومات والقيام بالرفلات التعليميرة  

ستشرررهيات والتر يهيرررة لتنميرررة روح المغرررامرة واكتشررراف اهديرررد وزيرررارة العديرررد مرررن الم 

والمررردار  واهامعرررات لرررربطهم بعديرررد مرررن القضرررايا ا تمعيرررة المختلهرررة، وديعهرررا        

 أسالي  متافة للثميع دوم  رو  ةددةفي 

إم ا نشررطة الررتي تقرروم بهررا جامعررات العمررر الثالررث   يشررتر   يهررا كمررا يررره       

( أم تتم داخل قاعرات الردر  اهامعيرة، ولمرن يممرن أم      Browne, 2009, 21بروام  

تررتم في ا مرراكن المهتوفررة أو المتسسررات العامررة الررتي تملمهررا الرردول، وأفيانررا تقررام في          

ا ماكن الثقا ية والتر يهيرة مثرل المترافة والحردااق والمنت هرات العامرة، خاصرة أنهرا         

كلرررها تركررر  علرررى تطررروير المهرررارات التمنولوجيرررة، وإبرررراز بعرررت امويرررات مثرررل الرسرررم   

المتر  والمقرا ت، وإلقراء الشرعر والغنراء وتبرادل التثرارم        با لوام ال يتية، وقراءة بعت 

 وال ات في اهي بعت الم كو ت البسيطة ذات الطابع الصحيفي 

وهي أمور كلها تتكد أم ا نشطة والمناهج تصمم و رق افتياجرات كبرار السرن     

برررين    تهررررم علررريهم ولمرررن الحقيقرررة الرررتي ينبغررري الت كيرررد عليهرررا أم هنررراك تمييررر الخ 

التر يهيررة، وبرين الرردورات التدريبررة والتعليميرة الررتي تصرمم بهرردف إكسررابهم     ا نشرطة 

مهارات ومعارف مقصودة فيث تستند ديع ا نشطة والمناهج والدورات إق مبردأ فر    

الررتعلم والرغبررة في اكتشرراف ا  ررياء اهديرردة مررن خررلال مجموعررة مررن ا احرررات          

 والمناقشات ذات الطابع التعاونيفي
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 سية بجامعات العمر الثالثالهيئة التدري (3)
إم ا ساتطة الطين يقوموم بالتدري  وتقديم ال امج والدورات التعليمية غالبا 

مررا يمونرروم مجموعررة مررن أعضرراء هياررة الترردري  المتقاعرردين مررن جامعررات مختلهررة،          

وبالتالي  صصاتهم بها و رة وتنو ، أو من أساتطة بمليات ا تمع، وكث ا مرا تعتمرد   

علررى بعررت المنتسرربين أنهسررهم الررطين مررم القرردرة علررى القيررام  ثررل هررط       في الترردري 

المهمررة، وأفيانررا كررث ة ينضررم إق امياررة التدريسررية المتخصصررين في علررم الشرريخوخة    

 والراغبين في إجراء م يد من ا اا  النيرية أو المعايشة العملية على هط  الهاةفي

يررا يتكررد أكرررا  وسيشررمبو    هرري بعررت جامعررات العمررر الثالررث، ومنهررا بريطان   

( أنر  يقروم   Akrajet, Seechopoo & Benchakorn, 2019, 55وبنشرمورم   

بالترردري  متطوعرروم مررن اررلام اهامعررة وبعررت ا سرراتطة وا ابرراء مررن المستشررهى          

اهامعي في إلقاء ا احرات وعقد الدرو  ايث يممن مت ء ا  خاب الردخول في  

شرراركة  يهررا  ررا يعرر ز مررن القيمررة المعنويررة للثميررع،  عررا  جامعررات العمررر الثالررث، والم

 القرررااموم بالتررردري  مطرررالبوم بيعرررداد موحررروعات فرررول المعرررارف المختلهرررة، واررررق       

 اكتسابها  ا  قق اهو الإيجابي الطه يعمل على تموين الصداقاتفي 

(علررى 61، 9100ويعتمرد الرردوام للهيارة التدريسررية  كمرا تتكررد دراسرة سررليمام      

م وافتياجاتهم  هناك من يرغ  بدوام كامل مع المنتسبين أنهسرهم يبردأ   فس  فالته

، وهناك من يرغ  بنصة يروم  من الساعة السابعة صبافا فتى الساعة الامسة مساء 

يبدأ من الساعة الثامنة صبافا فتى السراعة الوافردة  هررا  نشرغال  ب سررت  وأو د ،      

الرتي تتبرع في عمليرة التعلريم والتردري       وخاصة لو ما زال على رأ  العمل، وا سرالي   

والإ ررراف هررى أسررلوم النقرراش الحررر، وا عتمرراد علررى السرررد الحمررااي في إاررار تبررادل          

 المعارف وال اتفي 

( على أم طامياة Ellis & Leahy, 2013, 241وأكدت دراسة إليا  وليهي  

فرترام والتقردير   التدريسية تتو ر  يهم القردرة علرى إقامرة علاقرات إنسرانية يسرودها ا       

بينهم وبرين كرل المنسربين هامعرات العمرر الثالرث، وحررورة اختيرار ا سرالي  التربويرة           

الحديثررة في الترردري  أو في التعامررل الحيرراتي لإفرردا  التقررارم الهمرررب خاصررة في  ررل   



  
 

- 733 - 

حررعة التثرران  بسررب  اخررتلاف العمررر أو الهمررر أو المهررارات والرر ات، وبررطل اههررد         

لوقوف على نوافي القوة وا يجابية في  خصية هرت ء ا  ررادط،  را    المستمر في سبيل ا

يعمرر  أهميررة المنررام العررام الررطه يهيارر  القرراام بالترردري  والترردري ، وترر ز دور امياررة       

التدريسررية في تقررديم المعررارف انطلاقررا مررن مههرروم التربيررة للثميررع وهررو مررا يسررتدعى        

وتعلررم ا  ررياء اهديرردة، وتحسررين    تررو   كا ررة الهرررب والمهررارات والرر ات أمررامهم،   

معررار هم هررا  المسررتثدات التمنولوجيررة، ومسرراعدتهم علررى المشرراركة مررع ا خرررين في    

تنميررة ا تمررع،  هرري متسسررة أنشررات مررن أجررل طالررتعلم للمتعررةط تعلررم ا مررور والمعررارف    

 العادية في جو  قق مم جودة الحياة المعيشة وتنال رحا المستهيدين منهمفي

 امعات العمر الثالثتمويل ج (4)
تعتمد مصادر تمويل جامعات العمر الثالث في بعت دول أوروبا كما يره 

( على بعت المنلم الحمومية التي فاول تو  ها، إ  أم Formosa,2012,45 ورموزا 

هط  المنلم تعت  حايلة في تحقيق أهداف هط  اهامعات، إ  أم الحمومات وبعت 

مة بتعليم المبار تحه  هط  اهامعات وتقوم بتو   متسسات ا تمع المدني المهت

بعت الدعم المالي وتو   كث  من افتياجات هط  اهامعات بل وتحه  كث  من 

أصحام المهن في ا ستثمار المادب في هط  اهامعات مثل ا اباء وأصحام الشركات 

تهم داخل هط  من الدعاية مم مقابل رعاي الم ه،  قد تقدم  اة كبار السن نوعالخ

 اهامعاتفي

 يما ي تي المصدر الثاني للتمويل والمتمثل في الت عات التي تقوم بها المنيمات 

الدينية والمتسسات ال ية التي تدعم هط  الهاة فيث تقوم بتقديم المنلم وامبات مط  

اهامعات دوسا رغبة منها في الحصول على عوااد مالية سوب إ عار هط  الهاة 

تهم داخل ا تمعات التي يعيشوم  يها وةاولة ا ستهادة من خ اتهم ب همي

الحياتية، ويعت  تمويل المنتسبين إق هط  اهامعات مصدرا االثا للتمويل فيث يقوم 

ا ارياء منهم بتقديم الت عات وامبات لإدارة هط  اهامعات، وقد أ ارت دراسة 

تمد في تمويلها أيضا على ا علانات التي ( ب م هط  اهامعات تع10، 9106العاصي  

تنشرها علي المواقع التواصل ا جتماعي مما يساعدها في التوسع في أنشطتها وانتشار 
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 روعها، ويممن تهس  حعة تمويل جامعات العمر الثالث إق كونها متسسة غ  

يسية راية   تقدم اعماما ني  مبالغ مادية ااالة، فتى أم بعت امياة التدر

 تر ت تقاحي مبالغ مادية،  نها تعت   عملا إنسانيا يساعدوم ب  ا خرينفي

( إق أم جامعرررات العمرررر الثالرررث      961، 9102وأ رررارت دراسرررة ر ررراد وسرررليمام      

تتطلرر  مبررالغ ماديررة كررب ة، نتيثررة إ ررراك ومسرراهمة بعررت اهمعيررات ال يررة في        

نما وأصررحام الممتبررات الاصررة،   تقررديم الرردعم المخهررت مررا مثررل المتررافة ودور السرري      

وبعت أماكن التسروق المرب ة، وفي كرث  مرن ا فيرام يقروم بعرت ا ابراء ب يرارتهم          

داخرررل مقرررر اهامعرررة للاستهسرررار والررررد علرررى أسرررالتهم كدعايرررة لررربعت المستشرررهيات  

 الاصة التي تحمل اسما هاريا كب ا أو تريد الدعاية مافي

الرياحرة والمسرابقات العامرة في إلقراء الشرعر      وأفيانا يتم تنيريم بعرت ا نشرطة    

والطب  أو فتى القيام  ثموعة من الرفلات العلمية والثقا ية ذات الطرابع الرداخلي   

لرربعت مرا ررق الرربلاد سررواء ل يررارة هررط  ا مرراكن أو لنقررل الرر ات والتثررارم بشررمل        

مرن  مجاني أو مدعم من قبرل بعرت رجرال ا عمرال، علرى أم تمروم مصرحوبة  ر ردين         

داخل اهامعة ويتقاحوم أجرا زهيدا  ا  قرق اسرتثمارا في ا صرول الإنسرانية عاليرة      

 ا نتا  مهما بلغت أعمارهمفي

وعادة ما تهتم جامعات العمر الثالث بتطوير اللهيات الثقا ية للمسنين، ور ع 

مستوب معيشتهم فيث قدمت فمومة اعلترا برنرامج الردعم الحمرومي لتغطيرة ا ارر      

السلبي الطه قد ينش  من جراء حعة التمويل المقردم ممرا قرد  ررم بعرت ا  رراد مرن        

ا لتحاق بهطا النو  من التعليم، وقد قامت بعمل قروم التطوير الشخصي كيفرده  

ال امج الرتي تقردمها المملمرة المتحردة والرتي تهردف إق فصرول ا  رراد الرطين أكملروا           

ات التعليم المستمر وهي نو  من القروم التي تعليمهم ويريدوم اللحاق بيفده متسس

تقدمها بعت البنوك وتموم متجلة السرداد امردف منهرا تحقيرق التعلريم مردب الحيراة        

وتشررثيع ا  ررراد المبررار في السررن علررى مواكبررة تطررورات الحيرراة التمنولوجيررة وتمويررل      

 لعمرفيبرامج التعليم عن بعد للهاات المهمشة تعليما والهاات الطين تقدم بهم ا
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 توجهات دولية في جامعات العمر الثالث -المحور الثاني
 ويشمل هطا ا ور ما يلي:

 توجهات خاصة بأنماط جامعات العمر الثالث  -أولا
إم أسرا  جامعررات العمررر الثالررث متعرددة ومتنوعررة  تسررعي ديعهررا إق تحقيررق   

يشرتهم، وأيضرا   مجموعة من ا فتياجات الحياتية لمبار السن سعيا لتحقيرق جرودة مع  

تسعى إق تبادل ال ات من ديع ا عمار، وتو   مجموعة من ال امج ذات العلاقرة  

بهررط  الهاررة تتمثررل بقضررايا الصررحة والشرريخوخة والتقاعررد عررن العمررل وا هتمامررات          

والميررول وا نشررطة الثقا يررة، ومررن هررط  ا سررا  كمررا وردت في عرردد مررن ا دبيررات ذات       

 لى:الش م بمبار السن ما ي

 نمط جامعات المتقاعدين (1)

وهى جامعات يتم ا نضمام إليها من خلال الشراكات اهامعية  والمقصود   

الشرراكات الدوليرة الرتي تقروم علرى الإ رادة مرن اهامعرات الحموميرة          جامعرات  بها 

والاصة في تقديم خدماتهم التعليمية والتر يهية هامعات العمر الثالرث، والرتي   

 في تبادل المعارف للمسنين  قطفيتشمل أيضا الشراكة 

 Hirstوقد أنشات جامعة المتقاعدين كما أكد كل من ه ست وستيني  

& Stebbins, 2017, 112)       وتقرع في مدينرة   9110في اليابرام فيرث أنشرات عرام )

( عامررا، ومرردة 01 كاكرراجود(، ويشررتر  للانتسررام إليهررا أم يمرروم الشررخص قررد بلررغ    

ات تضررمن ا اررلا  علررى مجموعررة مررن المررواد والمنرراهج   ( سررنو1 -0الدراسررة  يهررا مررن   

تتمثررل في الثقا ررة العامررة، ودراسررة الهلسررهات المختلهررة، والرر امج الاصررة بالتررردب          

المن لي، وارق زراعة بعت النباتات، وتربيرة الحيوانرات، وا ارلا  علرى أسرا  التعامرل       

ا اريررة داخرل اليابررام  مرع المسرنين في مختلررة دول العرا ، وزيررارة كرث  مررن ا مراكن      

 وخارجهافي

ومن أ مال جامعات المتقاعدين أيضا، دعيرة المتطروعين المتقاعردين في الو يرات     

( عامررا  رر كثر، تعمررل علررى مسرراعدة   66المتحرردة ا مريميررة، وينتسرر  إليهررا مررن يبلررغ     

كبررار السررن المتقاعرردين عررن العمررل علررى إيجرراد العمررل التطرروعي في مجررا ت خدمررة         
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لي  قابل ماده زهيد، وتتراوح عردد سراعات الدراسرة فرواق ارلا  سراعات       ا تمع ا 

يوميررا، ومسرراعدتهم علررى العمررل التطرروعي في بعررت المستشررهيات والممتبررات واررلات        

 ( Kactel & Klimova, 2021, 315التوعية وغ هافي  

  نموذج شبكة العمل العنكبوتيةنمط   (2)

يررررره جرينو ررررا وسرررريمم يك إم سرررروذ   رررربمة العمررررل العنمبوتيررررة تعمررررل كمررررا  

 Grynova & Shymczk. 2020, 119       علرى تع ير  بررامج الرتعلم مردب الحيراة )

مررن خررلال التعلرريم غرر  الرسمرري  هرري تعمررل علررى توصرريل وتبررادل تعليمرري علررى أسررا   

الثقة والتعاوم غ  الرسمي بين ديع كبار السرن مرن خرلال ا هر ات التمنولوجيرة،      

وذ   رربمات العمررل العنمبوتيررة تعمررل علررىط هميررع    وفي هررطا الررنمط أكررد علررى أم سرر  

 أك  عدد مممن من المسنين في

( أم سرررروذ   رررربمات العمررررل العنمبوتيررررة    09، 9101لقررررد أكرررردت دراسررررة فثررررى     

هامعررات العمررر الثالررث تسررتهدف وصررول  مرررة هررط  اهامعررات إق  اررة المسررنين الررطه    

،  رتم العمرل بهرا و رق     يصع  عليهم  مرة الحضور اهسردب لقاعرات الردر  والتردري     

لنيام ا نترنت الطه يسملم مم بيقامة المنتديات الإلمترونية، و اللقراءات ا  تراحرية،   

وهنراك علاقرة وايقرة برين سروذ   رربمة العمرل العنمبوتيرة وتحسرين نوعيرة فيراة كبررار           

السررن فيررث ترردعم ا  ررخاب الررطين يعررانوم  ررروف صررحية ، أو بسررب  البعررد الممرراني      

ضررررا للتعامرررل مررررع المهرررارات التمنولوجيررررة المتثرررددة دومررررا، ا مرررر الررررطه     للثامعرررة، وأي 

 يساعدهم على اختبار مهاراتهم اهديدة في

 نمط برنامج المرافق الكبير (3)

وقد أنشات هطا الدمة الوانية التعاونيرة للمبرار بالو يرات المتحردة ا مريميرة،       

من خلال صنع مجموعات صغ ة ممن بلغوا سن الستين عاما  يما  روق، تسراعد علرى    

همرع هررط  الهاررة مررن ا  رراد في ممررام ةرردد، ويهرردف برنرامج المرا ررق المررب  إق بنرراء    

تقاعردين ومسراعدتهم علرى إعراز بعرت ا عمرال       علاقات صرداقة إنسرانية للمسرنين الم   

التي تتعلق ب بسط أمور فياتهم اليومية، بالإحا ة إق تنييم ا نشطة التر يهي  مرن  

 أجل الترويلم عنهم، وتحسين فالتهم الم اجية والنهسية بشمل يبعدهم عن الوفدةفي 
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 نوادي العمر المديدنمط   (4)

طة الرتي تهردف إق اسرتمرار كبرار     وهي نوادب تقروم علرى مههروم الشريخوخة النشر      

السن في المشاركة في ا نشطة ا جتماعية وا قتصادية والروفية والمدنية، وهي عبرارة  

عرن أنديررة للمسررنين يلتقرروم  يهررا  ررترات الصرباح أو المسرراء مررن أجررل الإ ررادة مررن برررامج    

لررة تعلرريم المبررار في إاررار الشررراكة ا تمعيررة، تلررك ا نديررة تعمررل علررى توجيرر  مخت 

الرعاية ا جتماعيرة والصرحية والنهسرية والتر يهيرة مرن أجرل دمجهرم داخرل ا تمرع          

 والإ ادة من خ اتهم التراكميةفي

وتقدم نوادب العمر المديد مجموعة من الدمات المتنوعة تنطلق كما أ ار تقريرر  

 the European center for the)المركر  ا وروبرري لتطرروير مهررارات الترردري   

development of vocational traning, 2015, 14)     مرن الإ رادة مرن خر ات ،

كبار السن والتي تتمثرل في زيرارة أمراكن ا هتمرام بمبرار السرن مرن أجرل ترو    ررب           

التحرراور بررين ا جيررال، وةاولررة تقررديم مجموعررة مررن ا عمررال التطوعيررة، وتهررتم في        

وزيررارة المسررارح والمعررارم   ا سررا  ب يررارة المراكرر  وا مرراكن الررتي تعررتأ بمبررار السررن      

وتقرررديم الررر امج الوقاايرررة والصرررحية في ةاولرررة للتصرررده لررربعت ميررراهر العثررر         

 النهسي والبدنيفي 

وتنتشر نوادب كبار السن في العا  المتقدم بصرهة مسرتمرة، فيرث أكردت دراسرة      

(، ب نرر  ينضررم إليهررا  اررة المسررنين فيررث هررد ت نرروادب كبررار السررن إق 70، 9107العر ام   

ة تهعيرررل المتقاعررردين مرررن كبرررار السرررن في الحيررراة، وبصرررهة خاصرررة مرررن النافيرررة  حررررور

ا جتماعيررة، وتطرررح مجموعررة مررن الرر امج والطررط الررتي توجرر  ل  ررادة مررن خرر ات  

كبار السن التي اكتسبوها على مر ال مام ايث تعيد   ممانتهم وير ع من قدرهم 

 بين ا جيالفي

كبررار السررن مررن خررلال متابعررة غالبيررة     إم نرروادب كبررار السررن ترردعم تعلرريم  اررة     

الررتغ ات الررتي تطرررأ علرريهم لحرردو  تميررة بيررنهم وبررين ا تمررع الررطه  رريط بهررم في     

ةاولرررة  سرررتمرار فيررراتهم بشرررمل  ارررق مرررع متطلبرررات العصرررر الرررطه يعيشررروم  يررر ،      
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بالإحا ة إق أم هط  النوادب تضع مجموعة من ال امج اليومية التي تحردد مرم عردد    

لتعليمية، والقيام ببعت ال امج ذات اهان  التر يهي، وأيضا   تغهل هط  الساعات ا

 النوادب رافة واستقرار كبار السنفي

 الجامعات صديقة العمر (5)

تسررتقبل اهامعررات صررديقة العمررر كبررار السررن مررن المتقاعرردين عررن العمررل ممررا     

في تعلرررم لرررديهم الرغبرررة في تحقيرررق الرررطات وممارسرررة الوقرررت المرررافي للدراسرررة، والرغبرررة  

المهرررارات الحياتيرررة المتناسررربة مرررع مرررتغ ات العصرررر، وتعلرررم المعرررارف اهديررردة، وإ ررربا       

رغباتهم في إاراء فياتهم ا جتماعية، وهرط  اهامعرات تعمرل كمرا أ رارإليا  وليهري       

 Ellis& Leahy,2013,234       على إيجراد مجتمرع وا   رترم ديرع ا  رراد كبرار )

الشخصرررية واخرررتلاف الهارررات العمريرررة وتنهيرررط     السرررن ويبرررث قررريم افرررترام الهروقرررات   

ا نشطة والهعاليات ا جتماعية التي تقوم على التقاء وتهاعرل ا جيرال المختلهرة مرن     

خرررلال إصررردار تشرررريعات لحمايرررة فقررروق ا  رررخاب مرررن كبرررار السرررن مرررن الإهمرررال       

والإسرراءة، والوصررول إق تحقيررق مجتمررع ومدينررة صررديقة ومراعيررة لمبررار السررن تعمررل    

 لتطوير والتحسين المستمر ممفيعلى ا

 جامعات العمر الثالث الافتراضية (6)

وقرررد  هررررت جامعرررات العمرررر الثالرررث ا  تراحرررية كمرررا أكررردت دراسرررة المطررر ب   

( وابقت أفد  المستحداات التمنولوجية للمعلومرات  9112( في يناير عام  091، 9190 

وهري جامعرات ا تراحرية    وا تصا ت في مجال التعليم المستمر والتعليم مردب الحيراة،   

تستخدم أسالي  التواصل عن بعرد، وتقردم اهامعرة ديرع أهردا ها وأنشرطتها، وترو ر        

افتياجات ورغبات كبار السن ع  العا  ا  تراحي من خلال مجموعة من الوساال 

 أجه ة الممبيوتر(في -اللام توم –تتمثل في:   امواتة 

لتمنولوجيررة في اسررتعمال أجه تهررا  ويتطلرر  مررن المسررن أم يمرروم مواكبررا للثررورة ا   

التي من  توا ر عدد معين من ال مجيات الطكية ايرث يترو ر لديرة بريردا إلمترونيرا      

ويموم قادرا على التواصل مع منصات التواصل ا جتماعي المختلهة فتي يسرتطيع أم  

يتقاسررم ا عمررال والتوجيهررات المطلوبررة منرر  مررن قبررل القرراامين علررى جامعررات العمررر        
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لررث، أو مررن أجررل عرررم افتياجاترر  منهررا،  يشررعر ب نرر  منضررما للثامعررة مررن خررلال  الثا

 التواجد المشترك الطه يساعد  على تنهيط المهماتفي

 توجهات دولية خاصة ببرامج جامعات العمر الثالث -ثانيا
ت ديترر  مررن قبررل الدولررة وا تمررع مررن أجررل    ييررل ا هتمررام بالمسررنين فقررا واجبررالخ 

تحقيررق اسررتمرارية فيرراتهم في إاررار  لسررهة التربيررة المسررتمرة التررى تقرروم في كررث  مررن   

ا فيرام علرى العمررل التطروعي وا عتمرراد علرى الرطات في التحصرريل واكتسرام المعررارف       

 وتغررري  المهرررارات، وهرررو مرررا جعرررل توجهرررات جامعرررات العمرررر الثالرررث متعرررددة للتوسرررع في   

 ال امج الحياتية لهاة العمر الثالث  لت تي على النحو التالي:

 توجهات برامج مجتمع التعلم (1)
تضررع برررامج مجتمررع تعلرريم المتقاعرردين عررن العمررل في صررميم أولويررات جامعررات    

العمرر الثالرث، مررن خرلال أنشرطتها المختلهررة بشرمل يشرثع علررى ا نتسرام إليهرا، فيررث         

اهامعررررررررات كمررررررررا يررررررررره  ورمرررررررروزا    تعرررررررررف برررررررررامج مجتمررررررررع الررررررررتعلم في هررررررررط    

 Formosa,2012,47  على أنها: طمجموعة من ا  راد المتقاعدين عن العمل الرطين )

ينتسرربوم إق متسسررات تهررتم بررالعمر الثالررث، تقرردم برنامجررا تعليمررا ةررددا ومعرو ررا،    

ويعمل المنتسبوم إلي  معا بروح الهريق من خلال تو   سط وأسرالي  تعليميرة تناسر     

 دوسا التقيد بعمر ةدد في ةاولة  ستمرار تعلمهمفيط اهميع

إم برامج مجتمع التعلم تهدف إق تممين كبرار السرن مرن أهرم مهراتيلم المعرارف       

مررررن علررررم وتقانررررة وتواصررررل متميرررر  لما ررررة القرررروب والعوامررررل المختلهررررة الررررتي تررررتار في    

و ما يتكد سلوكياتهم وتعرف برامج التنمية الطهنية داخل جامعات العمر الثالث وه

أم الإنسام مهما بلغ مقدار اقا تر  أو عمرر  أو مهاراتر  والمرتهلات الرتي فصرل عليهرا أم        

يطور من ذهنيت  ومن نهس  في أب وقرت مرن ا وقرات   وتتمير  مجتمعرات الرتعلم داخرل        

جامعررررررررات العمررررررررر الثالررررررررث،  ثموعررررررررة مررررررررن الصررررررررااص فررررررررددها ويليامسرررررررروم   

 Williamson,1998, 130:منها ما يلي ) 
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ا عتماد المتبادل وهو يتم بين الهرد وا خر وبرين الهررد ومجتمعر  واهماعرات      -1

التي تحريط بر  مرن فولر  ممرا يهررم أساارا يرتم  يهرا التشرارك الهعرال في            

 ارق التعلم واكتسام المهارات من خلال مجموعة من ال امجفي

تقرررديم مصرررادر ذهنيرررة متطرررورة مرررن خرررلال مجموعرررة مرررن المنررراهج والتقنيرررات     -2

سرررررتراتيثيات للانررررردما  في قضرررررايا ا تمرررررع الثقا يرررررة وا قتصرررررادية      وا 

 وا جتماعية لتطوير مهاراتهم وأ مارهمفي

استخدام مهارات الطكاء العااهي في توجي  سلوكيات كبرار السرن في تقبرل     -3

 المعلومات وا  مار اهديدة التي يتلقونها أاناء ا الا  وهديد المهاراتفي

تررر قلم مرررع المعرررارف المتثرررددة بطريقرررة تقلرررل مرررن مسررراعدتهم علرررى التميرررة وال -4

فرردو  الترروترات  في الررتعلم، ومشرراركة الر رراق اهرردد و  ررغل أوقررات الهررراغ   

وتقررررديم مجموعررررة مررررن ا عررررازات في مجررررال الررررتعلم ا برررر  إلرررريهم و قررررا 

  ختياراتهمفي

( بتقردم  Ratsoy, 2017, 81( كما يرب راتسروه   0261لقد بدأت كندا عام  

ل امج التي تنمي من تصورات القدرة العقلية لده  اة كبرار السرن مرن    مجموعة من ا

أجل اكتسام مجموعة من المعارف التصورية خاصة مع زيرادة بررامج التنميرة الطهنيرة     

يرردرك أصررحام هررط  الهاررة القرردرة علررى اكتسررام المعررارف والقرردرات والمهررارات، وتقرردم        

لطهنيرررة الرررتي تقررردم اهتمامرررا  النمسرررا في هرررطا التوجررر  مجموعرررة مرررن بررررامج التنميرررة ا  

مت ايرردا بالصررحة مررن فيررث النرروم والغررطاء وتعلررم بعررت المهررارات ا ساسررية في الحهررا    

على الصحة البدنية والصحة الطهنية إيمانرا مرن هرط  اهامعرات بر م قروة العقرل تر داد         

 ب يادة القوة اهسديةفي

 & Hirstإم التوج  الطه تتبع  ألمانيا كما يتكد كل مرن هرسرت وسرتيني      

Stebbins, 2017, 100    يقوم على توج  مجتمعات التعلم الطه يقوم علرى طأسرا )

مررنيم يشررارك  يرر  كبررار السررن برردعم التعلرريم والترردري  عرر  نيررم متسسرراتية، ويعررد     

النيام ا لماني من ا نيمة اهيدة الرتي تردعم المهرارات الهرديرة الرتي تمروم مطلوبرة في        

والسياسررة وا قتصرراديةط،  ررا يرردل علررى أم هنرراك عرردة  التهاعررل في العلاقررات الصررناعية
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م رات لةخط بتوجهات الدول الرتي تطبرق جامعرات العمرر الثالرث منهرا دعرم وتحسرين         

منيومة المبار داخل ا تمعات، وملافقة التغري ات السرريعة للمثتمعرات مرن خرلال      

ههيرر  ا  ررراد  ترردريبهم، والمسرراهمة في تماسررمهم ا جتمرراعي لمعيررم الهاررات الضررعيهة،  

كبار السن لدعم العيش و قا لطبيعة المرفلرة العمريرة والتطرورات الثقا يرة والبيايرة،      

بالإحررا ة إق ر ررع مهررارات القرروب العاملررة مررن هررت ء ا  ررراد وهررو مررا يرردعو لم يررد مررن       

 حمام تعليم وتدري  كبار السنفي

عرات الرتعلم   (  أم مجتمEdward, 2021, 147في تن انيا أ ارت دراسرة إدوارد   

الثالررث تعترر  وسرريلة لتع يرر  الثقررة المتبادلررة بررين كبررار السررن وا تمررع ل يررادة  رررب       

الحصرول علررى تسررهيل التنقررل والررتعلم مرردب الحيرراة، وتعترر   رصررة لتررو   الطم نينررة  

فول مستقبلهم الصحي، وتتمير  المنراهج هنراك بترو   المسراواة الرتي تتعلرق بالحصرول         

ن في ديع مستويات التعليم والتدري ، والمهراءة الرتي تتعلرق    العادل هميع كبار الس

  ستويات التعليم المختلهةفي

( 9102،706لقد هد ت مجتمعات الرتعلم للمسرنين كمرا أ رارت دراسرة فريررب        

إق تحديد أسبام سعى هط  الهاة إق التعلم، وبيام ارق التعلم وا سالي  التى تتبرع  

خرررلال معر رررة دوا عهرررم الشخصرررية الترررى هعلرررهم  في سررربيل تحقيرررق هرررطا امررردف مرررن  

ينضررموم مررط  ا تمعررات، في ةاولررة لتحديررد نوعيررة المتسسررات التربويررة التررى تلرربي      

متطلباتهم التعليمية والمهنية المختلهة، فيث أسلوم العمرل  تمعرات الرتعلم يرتم مرن      

خررل خررلال دعررم مجموعررة مررن الترردريبات الررتي تشررمل كبررار السررن أانرراء تواجرردهم دا        

 (Velso,2018,459اهامعرررة أو خارجهرررا، ويلتررر م ا  رررراد كمرررا أكرررد  يلوسررري    

( ساعة تدريبة متنوعة في كا ة ا ا ت أاناء السنة، ويممن 01اضور ما   يقل عن  

ا عتمرراد علررى  رربمات التعلرريم ا لمترونرري في هررطا ا مررر، متسسررة لت هيررل كبررار السررن  

 دمة للمثتمعفيوا عتراف ب همية مواصلة تعليمهم خ

 توجهات تعزيز الشيخوخة النشطة (2)
إم اها  الشيخوخة النشطة في جامعات العمر الثالث، إسا يتكد على تحسرين  

 رررب الحيرراة مررع التقرردم في العمررر بعررد أم أخررطت أعمررار البشرررية في ا رتهررا ،   صرربلم     
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عرل أبرو   من ا تمعات إ عار كبار السن بقيمة وجوهم في الحياة من وهو ما ج مطلوبالخ

( يعرررف الشرريخوخة النشررطة علهررة أنهررا:ط اسررتمرار إسررهام     016، 9106ارردام وصررا    

كبار السن في ا نشطة ا جتماعيرة وا قتصرادية والثقا يرة والروفيرة والمدنيرة إحرا ة       

 إق استمرار ا نتاجية في ا عمال الاصة بهمطفي

وقادرين على الإسهام وهطا ا ها  إسا يتكد على أم المسنين ييلوا نا طين 

في مختلة ا نشطة التعليمية والعاالية،  هو اها  يرك  على مرفلة النشا  

وال ة التي تمثل موارد إنسانية مهيدة للمثتمع، وذلك من أجل ةاربة الصورة 

النمطية الراهنة، و هور صورة إيجابية عن استمتا  كبار السن اياتهم، وقد وحعت 

( والتي أجريت على مجموعة من كبار السن Bezta 2018, 23  دراسة بي ات

باستخدام المنهج ا تنوجرافي مجموعة من ا ددات التي  دم الشيخوخة النشطة 

 منها: 

ةددات تتعلق بالصحة العامة والدمرة ا جتماعيرة، وهرطا ا ردد يهردف إق       -1

وتيسر    ت ويد كبار السن بالدمات الصرحية وا جتماعيرة علرى قردم المسراواة،     

 الحصول على كا ة الدمات الصحية والدمات ا جتماعية في

 ةددات تتعلق بالسلامة البدنية، وباهان  الرياحيفي -2

ةرررددات تتعلرررق بسرررلوكيات المسرررن مرررع ا  رررراد ا خررررين مرررن فرررومم، وهررري         -3

ةددات تش  إق قردرة كبرار السرن علرى تغري  أسرالي  فيراتهم النمطيرة  را          

 فالتهم الطهنية والحيوية في يتناقص مقدار تدهور

ةددات اقتصرادية، وهري تررتبط بعوامرل الردخل والضرمام ا جتمراعي ونوعيرة          -4

 فين تمالية إعالة كبار السنالعمل ايث تساعد على تشميل أنيمة  هت م

ةررددات  خصررية تتعلررق بقرردرة كبررار السررن علررى تلقررى الدمررة التعليميررة           -5

 والتربوية والثقا ية والصحية في

التثررارم الناجحررة في مجررال هررارم الشرريخوخة النشررطة مررا قامررت برر  ومرن بررين  

كورويرا الررتي أالقرت المشرررو  الراب بتعلرريم كبرار السررن طمعرا نحررو مسرتقبل المبررارط       

(، والررطه مررازال العمررل برر ، والررطه يهرردف إق إلحرراق      9101الررطه برردأت العمررل برر  عررام     
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العمررال المرروسمين   معيررم كبررار السررن  تسسررات تعلرريم العمررر الثالررث وبصررهة خاصررة    

الطين إ إنهاء خدمتهم، وتقردم مرم جامعرات العمرر الثالرث مواحريع التعلريم المتعلقرة         

بالتغطيررة والحهررا  علررى السررلامة البدنيررة، والصررحة العقليررة والتواصررل مررع متسسررات    

ا تمع المدني لضمام المهالة ا جتماعية في حوء ما  تاجون  من تعلريم يسراعدهم   

 AbdelFatah ,Mouradرار وحررررررعهم ا جتمرررررراعيفي علررررررى بقرررررراء واسررررررتم

&Mohamed, 2020,270) 

وييهررر دور جامعررات العمررر الثالررث في الصررين مررن خررلال اهتمامرر  بالشرريخوخة      

النشطة فيث يش  إق أم عدد المسثلين في جامعة  رنغهاب للمسرنين ير داد يومرا بعرد      

 هتمرام بتعلريم مهرارات    يوم البا لنو  من الحياة المريمة واهديدة فيث ا صردقاء وا 

( بر م ا نتسرام مرط     Matulcikvoa, 2020, 49جديردة، وقرد أ رار ماتوليسرمهوا      

( عامرررا وتعمرررل جامعرررة  رررنغهاب علرررى تعلررريمهم مهرررارات  61اهامعرررات يبررردأ مرررن سرررن  

الررررقص والغنررراء و رررن التسرررويق عررر  ا نترنرررت وزيرررارة بعرررت منرررااق المهمشرررين داخرررل   

 ساعدهم على تغي  سط فياتهم بعد تقدمهم في العمرفيا تمع الصيأ، وهي أمور ت

( أم عاح اها  جامعرات العمرر الثالرث    Browne, 2009, 44وقد أكد بروم  

جديدا أالق علي  الشريخوخة المنتثرة لري      في مجال الشيخوخة النشطة أخط اهاهالخ

درة بينتررا  السررلع والرردمات إسررا تركرر  علررى ا نتررا  واكتشرراف الررطات، ويرردر  القرر       

الداخليررة للهرررد والررتي تشرر  إق مجمررو  القرردرات البدنيررة والنهسررية الررتي يسرررتطيع          

الشخص الإ ادة منها في  ية مرفلة عمرية، وكطلك من خلال القدرة الو يهية الرتي  

تحرردد المواصررهات المرتبطررة بالسررلامة الصررحية والبدنيررة لتطرروير نيررام الرعايررة داخررل       

 وعية الحياةفيجامعات العمر الثالث ليتمتعوا بن

وتلترر م جامعررات العمررر الثالررث في تررايوام كمررا يرررب كررل مررن  اسرريلا وسررويندل   

 Vassella & Swindell, 2000, 41 بتو   الإ ادة من كا ة القطاعات المهتمة )

بالشرريخوخة لتررو   الرردعم الموجرر  في بنرراء اقا ررة تحررترم الشرريخوخة وتعرر ز ممررانتهم         

بتو   كا ة أنروا  ا نشرطة الرتي  تراجوم إليهرا، والإ رادة مرن التثرارم الإنسرانية في          
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تراتيثية تتكرد  هطا ا ال، وعرحها على إدارة هط  اهامعات،  ا يتكد أم هناك اسر 

 على إبقاء المسنين منتثين  اول  ترة مممنةفي

إم الشيخوخة النشطة تشر  في أهردا ها علرى غيرام المررم والعثر ، وا  ررا         

التام في ا نشطة ا جتماعية والتطوعية التي تقدمها جامعات العمرر الثالرث في سرياق    

يجابيرررة بتقيررريم هرررت ء تعيررريم دور ا نشرررطة البدنيرررة والطهنيرررة لتحقيرررق الروفيرررة الإ 

ا  راد  نهسهم في سياق تمتعهم بالمرفلة العمرية الرتي يعيشروم  يهرا، وهرو مرا يتكرد       

أم هررطا ا هررا  هامعررات العمررر الثالررث هررو توجهررا إنسررانيا وأخلاقيررا لسرريادة العطرراء        

 النشط من ال ات المختلهة التي تمثل اروات خ اتية لتقدم ا مم وا تمعاتفي

 بيئات التعلم للمسنينتوجهات   (3)
ولمرررل المسرررتويات عررر  ، وهررري تلرررك المررردم الرررتي تحقرررق الرررتعلم هميرررع ا جيرررال  

المتسسررات النياميررة وغرر  النياميررة باسررتخدام مختلررة الطرررق، و ررا  قررق  ررررب          

كب  لمبار السن في ا ستمرار التعليمي، خاصة وأم  لسرهة مردم الرتعلم إسرا تتحقرق      

تعليميرا أو الرتي تلرك الرتي تريرد مواصرلة التعلريم بعرد          رب أوسع للثامعات المهمشة 

سن ا لتحاق و  تستطيع  ا يع ز تلبية ا فتياجات التربوية والتعلمية لمبار السن، 

وتهرررررررردف مرررررررردم الررررررررتعلم للمبررررررررار كمررررررررا يتكررررررررد لرررررررروراني وسررررررررانتو  ونرررررررروغ          

 Lorran,Santos&Nogueir,2019,12: إق ) 

غالبيررة المبررار في السررن مررن ا لتحرراق     تررو   الرر امج التعليميررة الررتي تسرراعد   -1

بررر امج تعليميرررة تنمررري مهررراراتهم ا جتماعيرررة والصرررحية وتنمررري خررر اتهم       

 التراكمية ع  سنوات العمر الطويلفي

إنشاء أماكن للدراسة عر  ا نترنرت تممرنهم مرن فضرور ا احررات ومتابعرة         -2

 ا نشطة المختلهة التي تو رها مم جامعات العمر الثالثفي

ممتبررات متنقلررة تررو ر الهرررب المختلهررة للااررلا  وتنميررة فرر  القررراءة       تررو   -3

 فس  هوايات هت ء ا  راد وو قا  فتياجات المرفلة العمريةفي

إتبررا  مررنهج مختلررة و قررا لليررروف الرردول وابيعررة كبررار السررن يشررثع علررى      -4

 ا لتحاق بجامعات العمر الثالث تحت أه  رف ودوم أب قيد أو  ر في
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وفي رقية البياات صديقة لمبار السن إسا تنطلق مرن تمميرنهم مرن ا  ررا  في     

فياة ذات مغ ه وتضية إق رقيتهم الثقا يرة الرتي تربروا عليهرا مرن ذب قبرل،  قرد أ رار         

( ب م هط  البياات إسا تعمرل علرى ترو   ط التمنولوجيرا المسراعدة في      9190،097المط ب  

اعدهم على دعم نيم تعليمية  تراجوم إليهرا، وتمميرنهم    عملية التربية المستمرة، وتس

من المشاركة في أوج  الحياة المختلهة، ومعاهة أوج  التهميش في التعراملات اليوميرة   

التي قد يتعرم ما هط  الهاة من ا تمرع لتع ير   ررب ا ررا  ديرع كبرار السرن        

 في ممارسة الحياة والمشاركة وا تمعيةفيط 

البياات المرعية لمبرار السرن كمرا يشر  كرل مرن بلرو  وكير ر          وفي تركيا تعمل

(علرى تحقيرق التغطيرة الصرحية     Ploeg, Keizer & Lowie 2020, 99ولروه   

الشرراملة، وا ررددات ا جتماعيررة للصررحة، وتحقيررق الرعايررة المتماملررة الررتي تحقررق مررم   

وترو     السلامة من بعت ا مرام مثل الرف وال هايمر وتحقيرق السرلامة الصرحية   

التدري  العلاجي على بعت ا عررام الشرااعة لربعت ا مررام غر  الم منرة، وتقيريم        

 قدرة المدم التركية على إيجاد بياات ملبية لغالبية افتياجات المبارفي 

( على حرورة تحقيق الطات الإنسانية مرن  001، 9190وفي أمريما يتكد المط ب  

راسرات العليرا لمرن  رغل  عملر  وو يهتر  عرن        جديد، فتى أنها تهيج مم  ررب إتمرام الد  

تحقيق هطا ا مر، وتقدم اهامعة هنرا مجموعرة مرن الر امج في جامعرات أخررب يممرن        

لمبار السن  يها مواصلة دراساتهم والحصول على  هادة الماجسرت  و قرا للتخصصرات    

 إيجابيةفي المختلهة، وتحدد هد ها في ارتقاء هت ء ا  راد بطاتهم، والحصول على ااقة 

وهو ما يتكرد علرى حررورات تحسرين القردرات الو يهيرة لمبرار السرن مرن خرلال           

إنشررراء بيارررات تعليميرررة مراعيرررة للسرررن، وتعمرررل علرررى تحسرررين الررردمات التربويرررة مرررم،   

ومراعاة اهتمامراتهم مرن أجرل تمميرنهم مرن أم يمونروا نا رطين داخرل ا تمرع مرن دوم           

حت  مررة إنشراء جامعرات صرديقة للمسرنين      تميي  وليتمتعوا اياة مستقلة، فيرث أحر  

هي استثابة حرورية ومنطقية لإنشاء مجتمرع داعرم لمبرار السرن، تيهرر  ير  مقومرات        

البياة الصديقة للمسن كعامل مهم في ر اهية هت ء ا  راد، والتي تتكرد مرن حرمن    
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أهرردا ها التضررامن بررين ا جيررال مررن ديررع ا عمررار، ايررث تعرر ز الشرريخوخة النشررطة     

 ش في أمام والتمتع بصحة جيدة، وت مين البياة الصديقة لمبار السنفيللعي

إم مرن أكثرر التوجهرات الررتي تعر  عرن امروح جامعررات العمرر الثالرث مرا يطلررق          

عليرر  طالمرردم صررديقة المسررنينط وهرري تركرر  علررى عرردد مررن ا ررا ت تتمثررل في:   الصررحة  

وتهررراده الع لرررة( وتعمرررل   وا فرررترام وا نررردما  في الحيررراة وترررو   المسرررافات الضرررراء  

جامعررات العمررر الثالررث علررى إعررداد دليررل معررين فررول سرربل تحويررل ا تمررع إق بيايررة        

صديقة تهتم بمبار السن من ديع الهاات وا اياف مرن أجرل تحسرين نوعيرة فيراتهم      

 واقتراح الحلول التي تيسر مم سبل فياة كريمةفي

 ررا يتكررد للبحررث الحررالي أم امرردف مررن المرردم صررديقة البياررة حررمام ا مررن         

ا جتماعي لمبار السن، وتحقيق التغطية الصحية، وتع ي  الشيخوخة النشرطة المعر زة   

دعررررررررررررم إجررررررررررررراء   با مل وإكمال مس ة الحياة، وحمام افترام فقوق الإنسام، و

خصصرات والقطاعرات مرن أجرل     الدراسات وا ارا  المتعلقرة بالشريخوخة في ديرع الت    

 استشراف مستقبل كبار السن إق ا  ضلفي

 توجهات تعزيز الشراكة المجتمعية (4)
 هر أك  تحدب للثامعات العمر الثالث  يم أالق علية الشراكة ا تمعيرة  

لإ هررار الرردور ا رروره الررطب تقرروم برر  جامعررات العمررر الثالررث في خدمررة قضررايا كبررار        

المشرراريع بالشرراكة بررين أعضرراء هيارة الترردري ، وبعررت   السرن،  قررد قامررت سلسرلة مررن   

كبار السرن المنتسربين مرط  اهامعرات، بجامعرة في وكانرت نترااج هرط  الشرراكة تعر ز           

أهررداف جامعررات العمررر الثالررث في خدمررة ا تمررع، وقررد اسررتهاد المشرراركوم مررن خررلال     

 أسررالي  القيرام  ثموعررة مرن ا اررا  تعمرق ا هتمررام بقضرايا كبررار السرن، وتحسررين     

ممارسرررتهم الحياتيرررة، وقرررد قرررام بعرررت أعضررراء هيارررة التررردري  علرررى حررروء نترررااج هرررط   

الشراكة بتقرديم مجموعرة مرن الردورات التدرييبرة تقردم الطررح الحيراتي الملاارم لهارة           

 كبار السنفي

( جامعرررة في و يرررة Ratsoy, 2017, 78فيرررث أ رررارت دراسرررة راتسررروه   

وا يعملرروم في مهنررة الترردري  مررع  ميتشررثن فيررث يشررارك كبررار السررن الررطين كرران  
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جامعرراتهم في ا  ررتراك في عمليررة الترردري  داخررل المرردار ، وا  ررتراك في  عاليررات 

ا نشطة العلمية التي يقوم بها الطلام، وتوجي  بعت سلوكيات المعلمين في سياق 

تعاوني ل  ادة مرن خر ات المسرنين الرطين مرروا بالعمرل داخرل المردار ، بهردف نقرل           

 ، وتنمية مهارات وصقل القاامين على التدري فيال ات

( لتتكررد أم جامعررة اسررتراليا ترردعم    00، 9106وقررد جرراءت دراسررة العاصرري      

هربرررة الشرررراكة ا تمعيررررة هامعرررات العمرررر الثالررررث في دعرررم المسرررنين المهررررتمين       

بال راعة داخل المنازل، أو الطين يعملوم في هط  المهنة بتقديم مجموعة من ال امج 

راعيررة، وتررو   الرردورات ال راعيررة المطلوبررة، وعمررل ورش عمررل بالتعرراوم بررين هررط       ال 

اهامعات والمتسسات ال راعية، ومشاركة كبار السرن في زيرارة المتسسرات ال راعيرة،     

وكررطلك ةاولرررة تررو    ررررب عمرررل في ا ررال ال راعررري لمبرررار السررنفي ومرررن هرررط      

 ,Ellis & Leahy, 2013 الإجراءات كما فددتها دراسة كل من إليا  وليهي 

245:) 

تشثيع النقاش ا تمعي فول فقوق كبار السن الطين ينعموم بالحيوية في  -1

ا  رررتراك في كا رررة ا عمرررال الرررتي تليرررق بهرررم في دعررروة لررردفت التمييررر  في      

 ا عمارفي

ترررو   بعرررت المررروارد المخصصرررة مرررن بعرررت المتسسرررات والقطاعرررات الرررتي ترررتمن  -2

شاركة ا تمعية وتممين خر اتهم الممتسربة   بضرورة ا راك كبار السن في الم

 من الحياة، ومشاركة ا عمار المختلهة وجهات النير في

دعم المنصات والمنتديات ذات الطابع التمنولوجي من النافتين المادية والعملية  -3

مررن أجررل التحرررك لتحقيررق بعررت أهررداف جامعررات العمررر الثالررث مررن خررلال      

لتمنولوجي، ودعم صنع المعارف عليهرا بنراء   تقديم الدمات التي تيسر ا داء ا

 على افتياجات هط  الهاةفي

سن التشريعات لحماية أدوار جامعات العمر الثالث في تع ي  جودة فياة كبرار   -4

السن الطين في سن يسملم مرم مرم العطراء وتبرادل الر ات وإعطرااهم الحرق        

 في قضاء أوقات الهراغ بطريقة تضمن مم استمرار الحياةفي
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ة الحواج  التي من   نها أم تحول دوم معر ة كبار السن بجامعات العمر إزال -5

الثالث وأدوارها المتنوعة وامدف مرن وجودهرا،  م هنراك المرث  الرطه   يعلرم       

 بهط  اهامعات في ا سا في

تع يرر  التعرراوم ا تمعررري والت كيررد علررى تنرررو  ا عمررار والإدمررا  في التربيرررة        -6

 المستمرةفي

هطا ا ها ، وحمام إعافة  يم ا مر يتطل  حررورة إقامرة روابرط    ولدعم أهداف 

رسميررة بررين جامعررات العمررر الثالررث وديررع ا نيمررة الررتي تهررتم بهاررة كبررار السررن   

والرررتي تسرررتطيع أم تسررراعدها في تقرررديم كا رررة أنررروا  الرعايرررة ا وليرررة والثانويرررة        

تحديررررد  وتقررررديم الرررردمات ومراعرررراة افتياجرررراتهم في صررررورة تنسرررريقة تتمثررررل في    

 استراتيثيات لضمام قيام هط  اهامعات بتحقيق جودة فياتهمفي

 توجهات حماية الصحة البدنية والعقلية (5)
تشررمل اايررة الصررحة البدنيررة والعقليررة مصرردر ا مررام ا ساسرري لمبررار السررن          

الطين غالبا ما تضعة قوتهم العقليرة والبدنيرة مرع مررور الر من، ويعررف اايرة البردم         

( علررى أنهررا ط تطرروير السياسررات    996، 9191سررن كمررا قرردمها السرريد     بالنسرربة لمبررار ال 

الراميررة إق تحقيررق الر اهيررة الصررحية التررى تهرردف إق تقلرريص تعرررم كبررار السررن        

لمخررراار اعرررتلال الصرررحةط، واايرررة الصرررحة البدنيرررة والعقليرررة داخرررل جامعرررات العمرررر   

 الثالث إسا ت تي على أ مال  منها:

 خدمات الرعاية البدنية  -1

مل الدمات الصحية تع ي  مههوم الصرحة العامرة، والوقايرة مرن ا مررام      وتش

مررن خررلال التنسرريق بررين القرراامين علررى أمررر هررط  اهامعررات و بررين مختلررة قطاعررات          

الصررحة وو قررا للافتياجررات العمريررة لمبررار السررن و يهررا تشررارك أيضررا متسسررات رعايررة   

مع القطرا  الراب، ويعتر      المبار في ةاولة منها للبحث عن سبل للتمويل والتعاوم

التحرردب الررراي  الررطه يواجرر  هررطا التوجرر  هررو تررو   مجموعررة مررن الرردمات اهيرردة   

الاصة بالتغطية وبعت ا نشطة البدنية والروفية وتوايرد الصرلة مرع بعرت ا  رراد      

 داخل ا تمع وت ويد خ اتهم  ختلة مراك  الدمات الصحية في
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بجامعات العمر الثالث في  رنسا كما أكردت   ويممن ا ستشهاد في هطا التوج 

( الرررررتي تررررردعم خررررردمات الرعايرررررة الصرررررحية  Michale,2017,151دراسرررررة ميشررررريل  

للمنتسبين إليها من خلال ترو   الرعايرة الطبيرة، والرعايرة المخههرة لربعت ا  م مرن        

خرررلال ترررو   بعرررت ا ابررراء الرررطين يرررو روم خررردمات ا ستشرررهاء والوقايرررة مرررن بعرررت  

الم منررة، واسررتطاعت أم تضررع مجموعررة مررن الإجررراءات الوقاايررة في اهامعررة    ا مرررام 

بالشررراكة مررع بعررت  ررركات الترر مين الصررحي و صررناديق المعا ررات وبعررت  ررركات    

 ا دويةفي 

وتركرررر  خرررردمات الرعايررررة البدنيررررة لمبررررار السررررن كمررررا يررررره موكررررام وأبرررروت      

 Mackean& Abbot, 2012, 11     وتحقيرق   ( أيضرا علرى إ هرار ا نشرطة البديلرة

النترااج الإيجابيررة  سررتمرار ارتبررا  الهرررد  حيطر  العرراالي وا تمعرري الررطه يتعامررل   

معهررم  ررترات اويلررة، وهررطا ا هررا  يركرر  علررى دعررم الهرررد الررطه يمرروم قررد  قررد أفررد       

أفباا  في الحياة، وا  راد الطين يتقهوم عن ممارسة أعمامم بعد نهايرة خدمرة العمرل    

عمر الثالث على  غل أوقات الهراغ في ةاولة لنسريام بعرت   ايث تعودهم جامعات ال

 ا  ياء التي تعمر م اجهم، وتعرحهم للمبت النهسيفي 

 ,Soosovaإم خرردمات الرعايررة البدنيررة في بريطانيررا كمررا يتكررد سوسرروفي    

( إسا ترك  على جودة الحياة البدنية التي تحد  نتيثة التغي ات الرتي  488 ,2016

لحيرة نتيثرة للعوامرل البيولوجيرة وال منيرة والعقليرة والسريمولوجية        تحد  للماانات ا

وا جتماعية التي يمر بها ا  رراد في فيراتهم،  را يجعرل الر امج المقدمرة إليهرا تركر          

علرررى حررررورة تررروا قهم مرررع الرررتغ ات الرررتي تطررررأ مرررع المسرررنين للتميرررة مرررع ميررراهرهم   

 تية التي يمروم بهافي اهسمية والنهسية، و ا يتناس  مع المواقة الحيا

فيرررث إنهرررا تقررروم علرررى اسرررتمرار الهررررد المسرررن علرررى أداء مجموعرررة مرررن أ رررمال         

السلوكيات وأسرا  الحيراة بطريقرة مختلهرة عمرا كرام يتديهرا مرن قبرل انطلاقرا مرن            

 لسهة متداها أم الهرد   يولد مرن جديرد عنردما يصرل إق سرن السرتين ولمنر  يسرتمر         

اد ذلك، وتقوم بتعويد الهرد على أم هطا السن إسا هرو  ويعيش بطرق تموم أ ضل إذا أر

مجموعة من التغي ات البيولوجية المختلهة، فيث ترك  جامعرات العمرر الثالرث علرى     
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تعلررريم الهررررد درجرررات مرتهعرررة مرررن القررردرات المعر يرررة والد اعيرررة، ودرجرررة الرررتحمم في         

حمم في التصرر ات  التغي ات والتطورات المختلهة التي تحريط بهرم ايرث يتعرودوم الرت     

وا  عال الشخصية ها  السلوكيات التي تبدو بالنسربة إلريهم جديردة أو غر  م لو رة      

  ا تممنهم من مواجهة المشملات ا جتماعيةفي

 خدمات الصحة الذهبية -2
تعرررف الشرريخوخة الصررحية علررى أنهررا  عمليررة تطرروير وصرريانة القرردرة الو يهيررة 

، هررد ها تحسررين القرردرات الو يهيررة  ررا يعرر ز الررتي تممررن الهرررد مررن الر اهيررة في العمررر

قدرات المسنين، وفي جامعات العمر الثالث تتم مرن خرلال أربعرة ةراور فرددها باتشريمو       

( Pacheco, Perez, Mantcel, Pamela, 2021,14وب ير  ومانتسريل وبراميلا    

  يما يلي:

 مراعاة الصحة العامة لمبار السن وسلامتهم البدنية والنهسيةفي -1

 بياات تربوية ترعي كبار السنفي إنشاء -2

 ا  را  النشط في الحياةفي -3

 ا ا ية على إنتاجية كبار السنفي -4

تلررك الرردمات الررتي تررتده إق الوقايررة مررن المشرراكل الصررحية قبررل فرردواها،           

والررتممن مررن التعامررل معهررا في فررال فرردواها،  هرري تسرراعد الهرررد علررى أعرررام بعررت      

المرحررية للتعامررل معهررا في بواك هررا ا ولرري،   ا مرررام والتعرررف علررى بعررت النوبررات   

ويقوم ا اباء المتخصصوم با نتقرال إق جامعرات الغمرر الثالرث ل يرارة بعرت المرحري        

المنتسبين إلي ، وأفيانا يتم توجيههم إق أقرم متسسرات الرعايرة الصرحية علرى فسر       

ة هرررط  الحرررا ت المختلهرررة، وفي كرررث  مرررن ا فيرررام يقررروم ارررلام كليرررات الطررر  ب يرررار   

اهامعررات برردا ع المشرراركة ا تمعيررة في ةاولررة لتقررديم عمليررات النصررلم والمشرراورة        

الطبيبررة، وتقررديم أنسرر  ارررق الرعايررة الصررحية وأكثرهررا توا قررا للحررا ت المختلهررة،      

 وذلك في سياق ا هتمام بهم  ا يجعل هناك تقاربا بين ا جيالفي

 ,Sungsriسرررونغرب   وفي هولنررردا تقررروم جامعرررات العمرررر الثالرررث كمرررا يرررره  

( بنشرررررر الررررروعى الصرررررحي، وةرررررو ا ميرررررة الصرررررحية للحرررررد مرررررن بعرررررت   2021,134
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السررلوكيات الررتي تضرررر بالصررحة العامررة وتنهيرررط هررطا ا مررر با  رررتراك مررع منهرررطب        

الرعايرررة الصرررحية لمبرررار السرررن، وأيضرررا بترررو   الرعايرررة الصرررحية اللازمرررة والررردمات     

دراسرة  نوعيرة فيراة كبرار السرن، وأحرا ت      الحيوية التي تقلل مرن الإجهراد وتحسرن مرن     

أن  في لبنام يتم استخدام مجموعة من المداخل المتماملة التي تع ز  (066، 9102فنهي  

مررن الصررحة الطهبيرررة وتحرراول الإ ررادة مرررن الرر امج الصررحية والبدنيرررة الررتي تقررردم في        

المستشهيات وتعتمد على برامج العلا  والمتابعة  ا يساعد على ر ع مسرتور رحرا فيراة    

 كبار السن عن أنهسهم وعن مجتمعاتهمفي

( أنرر   بررد أم Williamson,1998,137السررياق يتكررد ويليامسرروم   وفي هررطا

تتو ر داخل كل جامعة هياة من هياة استشارب الط  والتمريت المتهلة مرطا العمرل   

في إاررار فهررظ كرامررة كبررار السررن وفتررى   يشررعروم بررالعث  أو برر م المتسسررة الررتي           

تهررتم بالحالررة الصررحية يقضرروم  يهررا أوقاتررا مسررلية ومشررثعة للقيررام ب عبرراء الحيرراة    

مررم، الررتي تشررمل في ذلررك السررن أهررم مقومررات البقرراء علررى الحيرراة، إم توجرر  خرردمات        

الرعاية الوقااية في ا ال الصحي إسا يهتم أيضا ال غالبية المشاكل النهسية الرتي  

قرد تمرروم سررببا في فرردو  بعرت التعرر  اهسررمي والإرهرراق الرطهأ، وتقرردم أيضررا بعررت    

ة بالتعرف على أسالي  الإر اد الغطااي الصحيلم، والتعامل مع بعرت  النصاالم الوقااي

ا زمات غ  الم منة وارق ا عتناء بالنيا ة الشخصية، وتو   مجموعرة مرن الردورات    

التدريبية في التعامرل مرع بعرت ا جهر ة التعويضرية إذا افترا  بعضرهم للتعامرل معهرا          

 فس  ا ممانيات المتافةفي 

ر الثالث مرن تطروير السياسرات والر امج الرتي تعمرل علرى        وتنطلق جامعات العم

منع أو  هية ا عباء للعثر  أو ا مررام الم منرة ايرث تضرمن ترو   معاهرة  عالرة         

خاليررة مررن العوااررق متحققررة  يهررا معرراي  البياررة النييهررة والصررحة الطهنيررة، وزيررادة        

أنررروا  المحوليرررات  عوامرررل الوقايرررة العمريرررة الرررتي تتمثرررل في ا بتعررراد عرررن التررردخين و       

وممارسررة الرياحررة وأنرروا  التغطيررة الصررحية وتررو   مررا يلرر م لررطلك، وتضررع جامعررات         

العمر الثالث الضوء على أربعة مجا ت أساسرية في مجرال الشريخوخة الطهبيرة تتمثرل      
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في  النشا  اهسدب وعادات الطعام الصحية وا تصال اهماعي وا عمال ذات المعأ 

 والمغ ه(في 

وجهات مجتمعة إسا تنطلق في  لسهاتها وأهردا ها وأنشرطتها كلرها    وهط  الت

 هتمع لتتكد علي أم جامعات العمر الثالث تساعد على:

تو   برامج تدريبية ودورات مختلهرة غر  نياميرة هرد ها تحقيرق جرودة فيراة         -1

  كبار السنفي

تنيررريم  عاليرررات وأنشرررطة التربيرررة المسرررتمرة مرررن أجرررل التوعيرررة بضررررورة بقررراء   -2

يرراة نشرريطة ومهعمررة بالحيويررة وا مررل، ومررن أجررل الشررعور بتقرردير الررطات       الح

 وا فترامفي

تو    رب التعلم هميع ا جيال ع  متسسات وأار التربية غ  النيامية،  -3

باسرررتخدام اررررق تعلرررم متعرررددة ومرنرررة وترررو   إممانيرررات الحررراق بهرررا خاصرررة     

 للهاات المب ة في السنفي

السررن ايررث تضررعهم في صررورة إيجابيررة   تصررحيلم الصررورة النمطيررة عررن كبررار  -4

وهررم يسررتمتعوم بالحيرراة علررى نحررو كامررل يشررعرهم بالرحررا عررن الحيرراة الررتي  

 يعيشونهافي 

تشثيع وتع ي  الشراكات العامة والمتسسات التربويرة في دعرم جامعرات العمرر      -5

الثالرررث و نتااثهرررا داخرررل ا تمعرررات خاصرررة في تنيررريم الررر امج الرررتي تلررربي       

   هةفيافتياجاتهم المختل

 جودة الحياة المعيشية للمسنين -المحور الثالث
تعتررر   ررريخوخة السرررمام مرررن اليرررواهر التربويرررة الرررتي تنمرررو بصرررهة مسرررتمرة،      

وتستحق إلقاء الضوء عليها باعتبارها من أبرز التحديات ا تمعية التي تواج  معيم 

ي ا مجتمعي ا الدول لما ما من ت ا ات متعددة على مختلة منا ط الحياة، وتشمل تحد

أمام أجندة بعت للحمومات للبحث عن سبل جودة فياة كبار السرن، فيرث إم التقردم    

في السررن لرري  نهايررة المطرراف أو خريررة العمررر أو ا ستسررلام لبدايررة النهايررة ، بررل بدايررة    

يممرررن  يهرررا تو يرررة خررر ات المسرررنين المتعرررددة سرررواء أكرررانوا عررراملين في الشرررركات أو  
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التعليمية أو الطبية أو المهنية والحر ية وغ هرا،  رال ة تر داد    المتسسات الحمومية أو 

بصورة تركمية مرع مررور العمرر، ويعرد مههروم جرودة فيراة كبرار السرن مههومرا واسرعا            

 ومعقدا  مل عدة تعريهات، ومنها: 

 تعريف المسنين -أولا
( من نافية التركيبة السمانية على طأنهم 190، 9107يعر ها زيدام  -1

الطين ينتموم إق  اات عمرية تبدأ من سن الستين مع بداية سن ا  خاب 

التقاعد من العمل، وبالتالي ي داد اعتماد  على غ   نتيثة نقص في معيم 

 و ااه  المختلهةطفي

( من النافية اهسمية على أنها ط 06، 9191أ ار إليها ليدبر وسعيد   -2

عد سن المسين مجموعة من التغي ات اهسمية والنهسية التي تحد  ب

يصحبها حعة عام في القوامة البدنية، وحعة في ا نتبا  والطاكرة بسب  

 عامل السنطفي

( من زواية التقاعد ب ن  ط الشخص Edward,2021,134أ ار إلي  إدوارد   -3

الطه يتوقة عن ممارسة نشاا  الو يهي نتيثة بلوغ  سن المعاش، وهو ما 

ثة  عور  بالهراغ، وأم ا تمع العملي   يتار على الحالة الم اجية للهرد نتي

 يعد في فاجة إق خ ات طفي

( من ال اوية النهسية على أنها تلك المرفلة التى 060، 9116عر ها م وك   -4

طتتضمن مجموعة من التغ ات التي تحد  في العمليات الحسية وتتار على 

بين ا  رام الحالة المعنوية للهرد نتيثة  عور  بضعة ممانت  ا جتماعية 

 وا هل وا قارم والرو  عن سن التقاعدفيط 

ويرك  البحث الحرالي علرى تعريرة كبرار السرن علرى أنهرا المرفلرة الرتي يتوقرة           

( عامرا، يمرروم  يهرا  ثموعرة مرن التغري ات       01 يها الهررد عرن العمرل، والرطين بلغروا       

قرردم الرردمات   النهسررية واهسررمية و  ترراجوم  يهررا إق منيومررة تربويررة متماملررة ت       

ا جتماعية وا قتصادية والصحية والنهسية والت هيلية بطريقة تساعد علرى اسرتمرار   

 الحياةفي
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 مفهوم جودة حياة المسنيين -ثانيًا
يعتررر  مههررروم جرررودة الحيررراة بصرررهة عامرررة مرررن المهررراهيم الرررتي يصرررع  قياسرررها      

، وعلرى تعردد   وتحديدها بدقة،  ن  مههوم عرام يعتمرد علرى التصرورات الطاتيرة لمرل  ررد       

القيم ا جتماعية والبياية والنهسية واهسدية، ا مرر الرطه يجعرل هرطا المههروم فولر        

 عديد من ا راء خاصة إذا ما تعلق بهاة كبار السن، ومن هط  ا راء ما يلى:

( جودة فياة كبار Netuveli& Blan,2016,115عر ها نيتو يلى وبلام   -1

لة الرحا والسعادة والر اهية التي يعيش السن على أنها ط مههوم يش  إق فا

  يها كبار السن و قا  فتياجاتهمفيط

( على أنها: طإدراك وتصور ا  راد 9100،966عر ها إبراهيم وعبدالحميد   -2

لوحعهم وموقعهم في سياق النيم الثقا ية والقيمية والتربوية وعلاقت  

 ب هدا هم وتوقعاتهم من الحياة التى يعيشونهاطفي

 ,Ploeg, Keizer & Lowie, 2020ل من بلو  وكي ر ولوه  عر ها ك -3

( ط الحالة التي يموم  يها الهرد راحيا عن نهس  وعن البياة ا يطة ب  101

قادرا على تع ي  ذات ، وديع ا  راد الطين يعيشوم من فول   يشعر 

 بالمرامة والع ةطفي

من (على أنها طنتا   موعة Lewis, 2012, 2015عر ها لوي    -4

التهاعلات الهردية بين الإنسام والمواقة الحياتية التي يمر بها ايث تضع 

 الهرد في الا  مجا ت رايسة للحياة هي: ا سرة والو يهة والصحةطفي

(ط مجمو  تقييمات ا  راد هوان  Soosova,2016,485عر ها سوسوفي   -5

انتهم فياتهم اليومية في وقت ةدد، وفي  ل  روف معينة وإدراكهم لمم

ووحعهم في الحياة العامة وفي ةيط المنيومة الثقا ية والقيمية التي 

 يعيشوم  يهاط 

هنرراك مررن نيررر إليهررا مررن ال اويررة الصررحية  قررد عر هررا كمسررام وسررينغ وتررام    -6

 Kamsan, Singh & Tan, 2020, 18  علررى أنهررا ط تحسررين نوعيررة )

نية واهسمية عن الحياة لمعيم ا  راد الطين يعانوم من بعت ا مرام البد
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اريررق ا فسررا  بتلقرري الرعايررة الصررحية المناسرربة الررتي تحسررن مررن نوعيررة          

فياتهمطفي وهط  التعريهات والرقب ديعها ترك  علرى عردة مت ررات مرتبطرة     

 بشمل مبا ر بجودة فياة كبار السن، وهي:

( ب نها طمستوب الرحا العام عن الحياة الصحية 69، 9191عر ها أبوعيشة   -7

عية وا قتصادية من أجل م اولة الحياة اليومية بصورة إيجابية وا جتما

 تبعث على التهاقل والرحا عن الطات وا تمعطفي

 وتتكد هط  المهاهيم مجتمعة علي:

ابيعة سط الحياة: وهرو مررتبط بترو   مجموعرة مرن اليرارات الحياتيرة         أو :

تحقق مم فياة ممتعة ومسلية تركر  علرى اهانر  الإنسراني وتنيرر إلريهم علرى أنهرم         

مجموعة مرن ا  رراد مرم  دميرتهم الرتي تحرترم نتيثرة أنهرم تعرحروا لتغري ات ابيعرة            

 تحد  في و ااة كل كاان في على وج  هط  ا رمفي

القابليررة للعرريش، ايررث تهيررج اليررروف المناسرربة للعرريش مررن أجررل فيرراة       اني ررا:ا

مرحية لغالبيتهم انطرلاق مرن فراجتهم إق الشرعور برالتوا ق النهسري في التعامرل مرع         

 التغ ات التي تطرأ عليهم  نها سنة الحياةفي

  أكدت هط  المهاهيم أيضا على أم التغي ات التي يمر بهرا كبرار السرن    االث ا:  

تحرررد   ثررر ة، وإسرررا تحرررد  نتيثرررة مجموعرررة مرررن التراكمرررات ال منيرررة والبيولوجيرررة   

 والعقلية والسيمولوجية وا جتماعية تحتا  إق أنوا  مختلهة من الرعايةفي 

وتعرف جودة فياة المسنين في هطا البحث على أنها: مجمو  ا نشرطة ا تمعيرة   

والتر يهيررررة والتراايررررة والثقا يررررة   الررررتي تسررررهم في تحسررررين سررررط الحيرررراة الرياحررررية      

والترو يررة والمشرراركة ا تمعيررة وتررو   الحيرراة الصررحية الملاامررة، وبنرراء علررى هررط           

التعريهات يصربلم التعررف علرى أهرداف جرودة فيراة المسرنين أمررا حرروريا للوقروف علرى            

 ارق التعامل معهم، وةاولة تحسين مستوه معيشتهمفي

 أهداف جودة حياة المسنين -ثالثا
إم جررودة فيررراة المسرررنين تو ررة مرررن خرررلال تسررهيل كا رررة إممانيرررات ا تمعرررات    

لصرررالحهم ايرررث تعطررريهم افساسرررا إيجابيرررا بررردورهم في الحيررراة يممرررن الحمرررم علرررى       
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مت راتها من خلال ارتها  مستويات رحاهم عن ذاتهم وفياتهم بشمل عام بشمل يبعث 

اترر  مررن الحيرراة، لررطا تهرردف  ا فسررا  بالسررعادة والرحررا كررل و قلخررا لتصررورات  وافتياج 

 (  يما يلى:62 -66 -9107جودة فياة كبار السن كما جاءت في دراسة الع ام  

تحقيررق الحيويررة والسررعادة والإقبررال علررى الحيرراة والثقررة في الررطات والصرررافة       -1

 وا مانة مع الطات في الشعور بالرافة مما يعم  البهثة والسعادة على المسنفي 

 جتماعيرررة، والبحرررث عرررن الضرررمانات ا جتماعيررررة     تطررروير أنيمرررة الرعايرررة ا    -2

والتربوية ودراسة مده سلامتها وملاءمتها للمتطلبات اهديدة التي تهرحها 

 المستحداات ا تمعية بصهة عامة والتي ينعم   اارها على هط  الهاةفي 

ا رتقررراء با نيمرررة والقررروانين والتشرررريعيات المتعهررردة برعايرررة كبرررار السرررن في   -3

معررررات والرررردول، والررررتي أصرررربحت مطالبررررة  راعرررراة التغرررري ات   مختلررررة ا ت

الديموجرا يررررة الررررتي تحررررد  نتيثررررة ارتهررررا  ا عمررررار ونسرررر  التشرررري  داخررررل  

ا تمعررات،  ررا  ررتم دراسررة امياكررل السررمانية ومررا تهرحررها مررن تحررديات        

 مختلهةفي

القضرراء علررى  مرررة ا قصرراء والتهمرريش لمبررار السررن في ةاولررة جررادة لتهعيررل   -4

المختلهررة في الحيرراة  ررا يممررنهم مررن  ليصررهم مررن غالبيررة أسررا       خرر اتهم

 التميي  لتحقيق جودة فياتية تتلاءم مع المرجعيات المختلهة للمثتمعاتفي

إبرررراز دور متسسرررات ا تمرررع المررردني في النهررروم ايررراة كريمرررة للمسرررنين، في  -5

 ةاولررة لتطرروير اههررود الررتي تبررطما ا تمعررات في رعايررة  اررة كبررار السررن       

 واايتهم  ا يمهل مم ت مين فقوقهم في كا ة أنوا  الرعاية في 

بنرراء  ررراكات متعررددة بررين اههررات الحموميررة والاصررة والمتسسررات التربويررة    -6

لمشرراركة كبررار السررن في مختلررة منا ررط الحيرراة إنطلاقلخررا مررن إتافررة  رررب      

التنمية الهردية وتحقيرق الرطات، والت كيرد علرى حررورة مشراركتهم الهعالرة        

  الحياة ا قتصادية وا جتماعية والسياسيةفي في

وتحقيق هط  ا هداف، إسا يقتضي وجود مجموعة من الصااص التي تسراعد  

جامعات العمر الثالرث علرى تحسرين جرودة فيراة المنتسربين إليهرا، فرددتها وزارة الشراوم          
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علرى امويرة   ( في ستة أس ، هي:  البياة المادية، والحها  90، 9106ا جتماعية بلبنام  

الشخصية للمسنين، وتحقيق التواصل ا جتمراعي، والشرعور برا من النهسري، التعراوم      

 الوايق لحل غالبية مشملات هط  الهاة، والشعور با ستقلالية(في

وتو   هط  الصرااص إسرا يعمرل علرى تع ير  فقروق المسرنين في الحصرول علرى          

العمرر الثالرث في مصراف تقردير      جودة الحياة من فومم في إاار أخلاقي يضع جامعات

داخررل ا تمعررات كونهررا إفررده المتسسررات التربويررة الررتي تحررترم فررق كبررار السررن في        

إكمال مس ة فياتهم بطريقة  اقة وب سالي  مختلهة تحه  على ذلك،  را يتكرد   

أم جودة فياة كبار السن بصهة خاصة تتحقق إما على المستوب الشخصي في إفسا  

لت  النهسية، وإما من خلال المستوب ا جتماعي الرطه يتمثرل في  رعور    الهرد بطات  وفا

 الهرد با تمع وقدرات  على المشاركة  ي في

 ضرورات تحسين الحياة المعيشية للمسنين -رابعا
لقررد تغرر ت النيرررة ا جتماعيررة الررتي تنيررر إق كبررار السررن مررن زاويررة فتميررة      

إق مرن يعرومم ويتقيررد بنهقراتهم بررل    خرروجهم مرن الحيرراة، أو أنهرم أصربحوا في فاجررة     

أصررربحت  ررراهر  التقررردم في العمرررر في غالبيرررة ا تمعرررات ينيرررر إليهرررا ا م مرررن نيررررة    

جديدة تعطي المسن الحرق في المشراركة في مختلرة قطاعرات الحيراة نيررا لمرا يمتلمونر          

من خ ات ومهارات تستوج  مشاركتهم في الحياة ليمونروا عونرا لةجيرال القادمرة في     

يررراتهم، وأسررربام ا هتمرررام بجرررودة فيررراة كبرررار السرررن إسرررا ترجرررع إق مجموعرررة مرررن     ف

( في : تغر  ا دوار ا جتماعيرة مرط  الهارة و اصررة     107، 9107ا سربام فرددها زيردام     

بعد التقاعد عن العمرل، ونقرص المهراءات ا جتماعيرة في تمروين  ربمة مرن ا صردقاء،         

 كررانوا يقومرروم بهررا والشررعور برربعت الرروهن   وأيضررا نتيثررة تقلررص المهررام ا سرررية الررتي  

العررام في الصررحة، ا مررر الررطه يقتضرري وجررود حرررورات مررن  رر نها تحسررين جررودة فيرراة      

 المسنين  ومنها مايلي:

 تحقيق الدعم الاجتماعي (1)
يعررد الرردعم ا جتمرراعي لمبررار السررن أفررد الضرررورات المهمررة للاهتمررام بهررم فيررث  

يسرراهم في تحسررين علاقررة كبررار السررن  ررن فررومم وي يررد مررن تحسررين  رررو  الصررحة  
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النهسررية لررديهم ويقلررل مررن الترروتر وا كتاررام وبعررت ا حررطرابات النهسررية، وتررو        

، 9116السرن، فيرث عررف أارد      علاقات اجتماعية ودية تو ر دعما ومساندة للمرب  في  

( الررردعم ا جتمررراعي علرررى أنررر  طعمليرررة إنسرررانية تتضرررمن تقرررديم معونرررة ومشررراورة    000

ومسرراندة مررن  رررد إق  خررر، ومررن داعررة إق  خرررب تسرراعد في التقليررل مررن مخرراوف           

 الحياة وتقلل من التوترات نتيثة وجود أ خاب داعمين في الحياةطفي 

( إق أم الردعم ا جتمراعي   Edward, 2021, 135وقرد أ رارت دراسرة إدوارد     

لمبرار السرن إسررا يهردف إق: تررو   الهررب للمشرراورة وتقبرل  راء ا خرررين اللثروء إلرري       

المعررارف وا صرردقاء وقررت فرردو  ا زمررات وإ رربا  الحاجررات ا جتماعيررة وتحقيررق مبرردأ    

مرط  الهارة   التنمية الإنسانية، وكلها أهداف إسا تساعد علرى زيرادة ا داء ا جتمراعي    

العمريررة، في ةاولررة لمسرراعدتهم علررى التقرررم مررن ا تمررع وت ويررد ا جيررال الحاليررة         

  اتهم ا جتماعية والحياتية، والتى يقصد بها: ديع اههود الرتي تبرطل مرن أجرل     

إسعاد ا  راد ا خرين والتي تشرمل الحيراة الصرحية والتر يهيرة والتعليميرة والثقا يرة       

تتررداخل ا نشررطة والرعايررة الررتي تقرردمها المتسسررات والررتي تررتدب إق   نهررا تتعمررد علررى 

 تحقيق منا ع لة راد وأفيانا يغل  عليها الصهة التطوعيةفي

وهو ما يتكد أنها مجال واسع من ا نشطة المنيمة للهياات التطوعية 

والحمومية التي تسعى إق تحسين فياة اهماعات وا  راد من خلال التهاعل المبا ر 

و غ  المبا ر مع ا  راد، ا مر الطه يجعل الرعاية ا جتماعية أفد أهم مت رات أ

جودة فياة كبار السن كونها تنطلق من نيام مجتمعي يساعد هط  الهاة على 

مقابلة وتحقيق فاجاتهم المختلهة، و ا يع  عن الحاجات ا ساسية للحها  على 

 ,Lewisمن ا  مال فددها لوي   ا تمعات، وي خط الدعم ا جتماعي مجموعة 

 (  يما يلى:2017 ,2012

ا نشررطة المنيمررة الررتي تنتهثهررا المتسسررات الحموميررة وغ هررا بهرردف  هيررة    -1

 وا ة الشيخوخة عليهم في سبيل زيادة ر اهيتهم في
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اههررود الررتي تحررد  مررن أجررل تحقيررق التوا ررق ا يجررابي مررع متطلبررات العمررر     -2

لتررر قلم مررع أدوارهرررم اهديررردة داخرررل  الثالررث بهررردف تحقيرررق مسررتوه أ ضرررل ل  

 ا تمعفي 

الت كيررد علررى فقرروق الإنسررام دوم تمييرر  بسررب  الهررارق الرر مأ بررين ا جيررال     -3

بدعم القدرات الهردية في سياق مساعدات تضعها المتسسات التربوية لتحقيرق  

 العدالة ا جتماعيةفي

التشرررثيع علرررى اسرررتحدا  مسرررالك جديررردة في مجرررال ا هتمرررام ا هتمرررام          -4

لمتقاعدين عن العمرل مرن أجرل تحقيرق مقاربرات متثرددة تحسرن مرن نوعيرة          با

فياتهم، وتهعل من أدوارهم التربوية وتحقق مرا العمرق ا تمعري في التعامرل     

 معهافي

 تحقيق السعادة النفسية (2)

يسعي دع ا  راد إق تحقيق السعادة النهسية  نها أسمى أهداف الحياة، 

، والرحا عن الحياة وتحقيق الطات والتهاقل بالوجود و نها ترتبط بالحالة الم اجية

فيث إم السعادة النهسية للمسنين إسا ت تي من قدرتهم على استثمار وقت الهراغ، 

وتحسين الصحة النهسية وم اولة ا عمال الرياحية ذات اهان  البدني البسيط وهو 

ا، وتحقيق السعادة ما يبعدهم عن الشعور با كتاام، وتحقيق السعادة النهسية أيض

( إق ا رتبا  بالحالة الم اجية التي 910، 9106النهسية مم مرجع  كما يره أاد  

تممن كبار السن من تحقيق بعت أهدا   وقيم  الاصة، والتي تتمثل في استثمار 

وقت الهراغ بشمل إيجابي، وتحسين الصحة العامة التي تتدب إق ت خ  بعت أعرام 

 سة بعت أنوا  اموايات المختلهة بالنسبة مم في الشيخوخة وممار

ا مر الطه يتكد أم السعادة النهسية للمسنين هي انعما  لدرجة الرحا عن 

الحياة التي يعيشوم  يها، ولطلك  هي ت خط أربعة عناصر يممن عليها قيا  مستوب 

سن ( في  الرحا عن الحياة العامة وتحBezta, 2018, 31سعادتهم فددها بي ات  

الصحة العامة ونقص القلق وا كتاام و العلاقات الناجحة مع ا خرين، وهط  

ا ددات ا ربع إسا هعل المسن  قق دل  من أهدا   في وا ع الحياة يموم ما 
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توج  مستقبلي تنعم  بالإيجام علي ، وعلى ا تمع  يتقبل ذات  ووحع  العمره 

 ة من جديدفيايث يموم  خص منتج ومنهتلم على الحيا

ويشثع وعى كبار السن بشعورهم بسعادتهم النهسية في  هية وا ة بعت 

أنوا  العث  البدني، وتحويل هطا الشعور إق ااقة إيجابية نابعة من إيمانهم بتقدي  

ا تمع مم، وبقدرتهم على النهوم ا تمعي، والمشاركة في التطبيقات الحياتية، 

ثالث تعتمد في تحقيق الصحة النهسية على تو    ا يتكد أم جامعات العمر ال

أ مال جديدة للتهم  والسلوك، وتممينهم من تردة المواقة وال ات التي سبق 

 التعامل بها إق ا  مال وا سالي  اهديدة للتهم في 

 تحقيق الذات  (3)

إم ك  السن   يعت  نهاية الحياة، إسا يعد بداية نو  فياة جديدة، و رصة 

كتشاف الطات واهلو  مع الطات، وتقييم ا ممانيات المختلهة بعد سنوات من  

العمل، وتقديم نو  من التعليم الطه يساعدهم على ترقية الطات والنه  واكتشاف 

  اق جديدة من التطورات الحياتية، إم تعليم المبار  قق الطات كون  يمنحهم 

ى فل مشملات واقعهم الحياتي،  رصا  كتشاف الحياة من فومم، ويساعدهم عل

كما أم التعلم الطاتي للمسنين قد يموم  رصة لنقل مهاراتهم لةجيال القادمة في 

 عا  سريع التطورات العلمية والتمنولوجيةفي

وتحقيق الطات للمسنين إسا يتطل  كما يش  كل من لبديرب وبودبود  

البياة التربوية المساندة، وتو    ( إق التهاعل الإيجابي مع ا  راد، ووجود77، 9191 

مجموعة من ا نشطة والتطبيقات التي تساعدهم على ا رتقاء بطواتهم، وإفساسهم 

ارية الإبدا ، وتشثيعهم على التهم  الإيجابي، ونيرة ا تمع إق افترام التنو  

البيولوجي كمدخل يساعد على تنمية ذات الهرد، إم هطا المنطلق يع ز من  مرة 

جامعات العمر الثالث كونها تتم عن اريق برامج ترك  على تحقيق الطات من 

خلال القضايا التعليمية والثقا ية والحضارية والمهنية ومواصلة التعليم والتدري  

 الطه يلبي افتياجاتهم المتنوعةفي
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ويمثل تحقيق الطات أفد أهم اهتمامات كبار السن  ن  يوازم بين افتياجاتهم 

 تمعي والإفسا  بتو   مقومات الحياة المريمة، والمشاركة الهعلية في والواقع ا

نقل خ اتهم لةجيال القادمة، بالإحا ة إق وجود متسسات تربوية تو ر مم أماكن 

للالتقاء والت ود بال ات وا الا  على المستثدات العصرية وتعطيهم الثقة 

حا ة إق قدرتها على تو   مجموعة بالنه  ب م فياتهم وبقااهم مهم وفيوب، بالإ

 من ا نشطة المتعددة وهو ما يهيج مم  رب تحقيق الطاتفي

والحها  على تحقيق الطات يتطل  ا نهتاح الداام على التغي ات والتطورات 

الحياتية وتبادل المعارف وال ات وإ با  الحاجات المتبادلة مراعاة للتد ق الثقافي 

أيضا من القدرة على المشاركة في ا فدا  ا تمعية والقضايا والمعلوماتي وتممنهم 

ا جتماعية ونقدها ومتابعة ا فدا  اهارية والقدرة على ا اذ قرارات فممية  ا 

يممنهم من أم يمونوا على درجة عالية من التمية وا نسثام مع تطورات ا تمع 

 تحقيقا هودة فياتهمفي

 بها جامعات العمر الثالث لتحسين حياة المسنينالأدوار التي تقوم  -خامسا
إم ا همية التى تقوم بها جامعات العمر الثالث إسا تنبع من  عور بعضهم 

بهقدام العمل الطه كام يقوم ب ، وبالتالي خسارة العااد المادب ونقص الممانة 

 ، ا جتماعية التي يشغلها وبالتالي انصراف كث  من ا  خاب الطين كانوا فول

وكانوا يمثلوم عند  قيمة معينة وتناقص ا دوار ا جتماعية وا سرية التي كانوا 

يقيموم بها داخل ا يط العاالي مما ترت  علي  وجود وقت  راغ كب  يختلة 

فثم  من  رد إق  خر،  ا يتطل  إ عارهم ب ن  مازال لديهم عديد من ا دوار التي 

 من أهم هط  ا دوار ما يلي:تشعرهم بجودة فياتهم من جديد، و

 المشاركة في الحياة الاجتماعية (1)
تنبع أهمية تقديم الرعاية ا جتماعية لمبار السن من قاعدة عامة تتمثل في أم 

الإنسام اجتماعي بطبع  يمار  كل أدوار  في الحياة من خلال داعات ينتمى إليها 

امم صلات ا نسام أو العلاقات والروابط تتشابك لتهرم في النهاية نوعا من 

ا جتماعية لمبار السن وا هتمام بهم تتعلق  العلاقات ا جتماعية،  ا يجعل الرعاية
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في كونهم يشملوم مجموعة من ال ات المعر ية والحياتية التي يممن نقلها 

لةجيال القادمة، بالإحا ة إق أم رعايتهم تعد واج  ديأ واجتماعي كونهم ااجة 

ة ماسة للاهتمام  عنوياتهم، وتقديم الدعم الصحى ا مر الطه يشعرهم بضرور

 رعايتهم ا جتماعية والصحية بناء على معر ة أعدادهم ونسبة تمثلهم السمانيفي

( إق أم هناك مجموعة من 16، 9106وقد أ ارت دراسة  ش وا ة وةمد  

ا هداف تسعى نيم الرعاية ا جتماعية إق كبار السن إق تحقيقها منها:  تو   

تمعات، والحها  على القيم حمانات التماسك ا سرب وا جتماعي داخل ا 

الثقا ية للمثتمعات في إاار العموميات الثقا ية لمل مجتمع، تو   مجموعة من 

الدمات الصحية وا جتماعية التي تحسن من المنام العام المتعلق بمبار السن، ونشر 

اقا ة العدالة ا جتماعية بين ديع  اات أبناء ا تمع والإيمام بقيمة المرامة 

 سانية( فيالإن

( إاارا مهما في مجال دعم 916، 9106وفي هطا الإاار  ملت دراسة أاد  

الرعاية الصحية لمبار السن فيث أكدت أن  يممن تو   هط  الرعاية من خلال وجود 

مقيا  يوحلم نسبة هط  الهاة من السمام، وهطا المقيا  ينطلق من مقيا  طالبينات 

ن اريق تحليل مت رين هما: نسبة المسنين إق السمانيةط و س  نسبة كبار السن ع

 نسبة السمام، ونسبة إعالة المسنين، وهو مقيا  يبين مدب ت ايد سرعة الشيخوخةفي 

( الطه جاء بعنوام طمتابعة نيم 9107،09وقد أوصى تقرير ا مم المتحدة لعام  

في ا عتبار الرعاية الدولية لمبار السنط  أن  يتعين على السياسات الصحية أم ت خط 

افتياجات كبار السن، المتروافة بين الوقاية وإعادة الت هيل لرعاية المرحي الطين قد 

يعانوم من بعت الإعاقات، والبحث عن سبل تداب  الت هيل النهسي واهسدب التي 

تهدف إق الحها  على تو   الرعاية الصحية المستمرة، إم خدمات الرعاية 

دول العا  المتقدم من خلال نيام ةدد من ال امج، ا جتماعية تتم في معيم 

والدمات التي تساعد كبار السن على تلبية افتياجاتهم الصحية وا جتماعية 

 لتحقيق مستوه أ ضل من ا داء وزيادة المهاءة ا جتماعية للمسنين في ا تمعفي 
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 المشاركة في الأنشطة الفكرية (2)
اركة المسنين في ا ا ت الهمرية تعد هط  الضرورة إفده الضمانات لمش

المتطورة، وا اذ التداب  التي تساعد على منحهم ذلك ا مر بدوم عوااق خاصة مع 

( عن 0229ت ايد عددهم داخل ا تمعات،  قد تضمن إعلام الشيخوخة الصادر عام  

 اهمعية العامة لةمم المتحدة تحت دعم المبادرات الوانية المتعلقة بالشيخوخة،

ايث يدعم  اة كبار السن على مشاركتهم الهمرية والثقا ية لتحسين نوعية 

فياتهم وذلك نتيثة التراكم المعرفي الطه ينادب  شاركة كبار السن داخل 

 ا تمع وتههم معطيات الثورة المعر ية وتداعياتها في 

 ( إق أم مشراركة كبرار السرن في   027، 9100وفي هطا السياق  قد أ ار سحاسي  

ا ا ت الهمرية من ط  ن  النر و  إق تحقيرق جرودة فيراتهم وا رتقراء برنمط الرتهم         

وا سررتمتا  بتقرردم مختلررة ا رررا ت الهمريررة ومررا يتطلبرر  مرررن تنررو  المهررارات وسرررط         

الررتهم  في ةاولررة للعرريش و ررق أسررلوم يممررنهم مررن التميررة علررى الحيرراة بجوانبهررا          

وغ هراطفي فرتي يسرتطيعوا أم يسرتوعبوا مرا  رد        ا جتماعية وا قتصرادية والثقا يرة   

مررن تطررورات تعليميررة ومعر يررة وتمنولوجيررة مسررتمرة و ارهررا علررى المنيومررة ا تمعيررة  

الرتي يعيشروم داخلررها، وقرد قردمت مجموعررة مرن المر رات امامررة منهرا : تشرثيع الههررم         

ث المستمر عن لتقل  ا دوار ا تمعية لة راد والسعي نحو تحسين جودة الحياة والبح

 الدمات الثقا ية والهمرية من خلال تنو  المهارات الحياتيةفي

وتسررتطيع  اررة كبررار السررن تحقيررق مجموعررة مررن ا هررداف التربويررة مررن خررلال   

الإاار الهلسهي لةنشطة الهمرية الطه يمثل بالنسبة مم مجموعة من ال ات التي 

لمشاركة الإنسانية والر ات المتعلقرة   مروا بها والتي تتمثل في ال ات ا جتماعية، وا

بقيمة التغي  وأار  في بناء الحضارات وا تمعات وال ات المتعلقة بالتعاوم في  رتي  

الميادين، ومشاركتهم في ا نشطة ا تمعية مرن  ر ن  تحقيرق مجموعرة مرن ا هرداف       

علرررى (في:  الحهرررا  66، 9106التربويرررة، أ رررار إليهرررا كرررل مرررن  رررش واررر ة وةمرررد   

التنمية المتواصلة داخل ا تمع الوافد، وااية فقوق كبار السرن ا جتماعيرة منهرا    
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بصررهة خاصررة، والحهررا  علررى القرريم التراايررة لمررل مجتمررع مررن ا تمعررات في نطرراق          

 ا عراف والتقاليد والقيم الدينية، وتنمية ال ات والتثارم المختلهة(في

 المشاركة في الدخول إلى عالم المعرفة (3)
م دخول كبار السن إق عا  المعر ة يعرد مرن أهرم ا دوار التربويرة الرتي ينبغري       إ

أم يقومروا بهرا، وذلرك مرن أجرل اسرتمرار  خصريتهم الإنسرانية الرتي أصربحت مطالبرة            

 واكبررة العررا  المعرررفي سررريع التغرري ، وهررو مررا يعررأ أم جامعررات العمررر الثالررث يقررع      

تي برين أايراف كبرار السرن، ويرطكر أم هنرراك      عليهرا العر ء في نشرر اقا رة الرتعلم الررطا     

مجموعة من العوامل تساعد علرى اكتسرام كبرار السرن مهرارات عرا  المعر رة فرددها         

 (  يما يلى:166، 9100سعد  

الضرورة الحيوية لتمية كبار السن مع المعر ة والتمنولوجيا وأدوارهما  -1

ا تمعات، وبصهة المتغ ة فتى   يتخلة عن رك  التطور الحاصل داخل 

خاصة إذا كام من ا  راد الطين كانوا يشغلوم منصبا أو موقعا ل  ت ا   

 في ا تمعفي

تدري  كبار السن وإعادة تدريبهم على معارف ومهارات جديدة   ي لهوها  -2

 من قبل، في سياق دعم  لسهة التربية المستمرةفي

ا في كا ة الميادين مواكبة التقدم في ا سالي  التمنولوجية واستخداماته -3

وا ا ت من أجل تنمية العنصر البشرب مهما كام عمر   ا يساعد على 

توسيع  رب دخول كبار السن إق عا  المعر ة و ا يلبي مطالبهم المعر ية 

 والتمنولوجيةفي

إم جامعات العمر الثالث فين تنتوب مساعدة كبار السن على الدخول في  -4

ا مطالبة ب م تلبي ا فتياجات ا ساسية للتعامل عا  المعر ة المتطور  ينه

معهما وأم يتو ر ما القدرة على اقتناء التمنولوجيا من أدوات وأجه ة فديثة 

وتوا ر  بمات ا نترنت وغ ها وأدوات المشاركة في عا  المعر ة والدخول  ي  

  ات الهاة العمرية التي تتعامل معها هط  اهامعات، بالإحا ة إق 
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امتلاكها مقومات بشرية تستطيع أم تدرم ا  راد على استيعام عا  

 المعر ة والتمنولوجيا في

 تنمية ثقافة التغيرات الحياتية (4)
تلررك التنميررة الررتي تتطلرر  التو يررق بررين القرريم وا هاهررات الررتي تربرروا عليهررا،     

ن وبين متطلبات العصر الحالي، وتعرودهم التعامرل مرع مرا ينرتج مرن مشرملات ناهرة عر         

التغي  ا جتماعي السريع، ونشر الوعي في التعامل مع كا ة القضايا المسرتثدة علرى   

أ مارهم من خلال ا عتماد على برامج التنمية المستمرة  ا يسراعدهم علرى اكتشراف    

ا تمع من فومم بطريقرة ترتلاءم مرع التطرورات العصررية المختلهرة وتمسر  جامعرات         

لرى أم يمونروا أ خاص را متمير ين في قردراتهم علرى تلبيرة        العمر الثالث أ رادها القدرة ع

متطلبات الحياة المتغ ة تتمثل في صورة من الصرهات والصرااص المرغروم  يهرا توجر       

 سلوكهم نحو التعامل العصرب في

( يعر رررا (Netuveli&Blan.2016,118ا مرررر الرررطه جعرررل نيترررو يلي وبرررلام  

جهات التي تضبط وتوجر  الهررد وهعلر     التغي ات الحياتية على أنها مجموعة من المو

قدارا على مواجهرة المواقرة العلميرة والتمنولوجيرة وا جتماعيرة والثقا يرة  را يرتلاءم         

مع متغ ات العصر، ايث ت خط منهثية التهم  العصرب عندما يواج  مجموعة من 

 المشملات وهي  تلة من  رد إق  خر و قا لمده وعي  بالتغي ات الحياتيةفي

تسررررتهدف جامعررررات العمررررر الثالررررث هنررررا المسرررراعدة علررررى نشررررر اقا ررررة الررررتغ       و

وتطبيقاتها لده  اة كبار السن، والمساهمة في تحديد النوافي الإيجابية للتعامل مرع  

المرتغ ات الحياتيرة، وتعمررل علرى ترردعيمها في سرياق إارراء مهرراراتهم ا تمعيرة، وتحمررل       

وتحقررق مررم ا فسررا  با مررام وت كيررد      المسرراولية عنررد الررتهم  في ا مررور العصرررية    

الطات وتحسين المدركات والمعتقدات  نها إفده المت رات إق الميهية التي يتعامل بها 

الهرد في المواقرة الحياتيرة المسرتقبلية، وتحردد لر  ا سرالي  والوسراال الرتي يختارهرا في          

 تهس  عديد من السلوكيات المستقبليةفي

يررة يسرراعد ا تمعررات علررى مواجهررة التغرري ات الررتي      إم تقبررل التغرري ات الحيات 

تحررد   يرر  بتحديرردها ا ختيررارات الصررحيحة، ممررا يسررهل علرريهم فيرراتهم، و هررظ          
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للمثتمع استقرار  وكيانر  في إارار موفرد للوصرول إق صريغة يسرتطيع أم يتعراملوم        

والررتي  بهررا مررع العررا  المتثرردد في إاررار الرروعي بالررطات الثقا يررة وا جتماعيررة والمهنيررة      

 تتغ  و قا لتحول الواقع ا تمعيفي 

 المؤشرات التربوية التي تحدد جودة حياة المسنين -سادسا
تعرف المت رات على أنها مواصهات معين  تهسر ا داء أو السلوك المتوقع أم يتدي  

إم مت رات جودة الحياة  خص معين من خلال أداة معيارية لتحقيق هدف ةدد، 

فيوية ا تمع تعطى مجموعة من المعلومات المتعددة عن فياة هي اريقة لقيا  

ا تمعات فيث يستهيد منها صنا  القرار والمخططوم لوحع البداال والحلول 

للقضايا الحياتية التي تواج  ا تمعات، وقد تعددت مت رات جودة الحياة  نها 

( فددتها 022، 9100كهلسهة  تلة باختلاف قناعات ا  راد إ  أم دراسة سحاسي  

مت ر  –في سبعة مت رات هودة الحياة تتمثل في  التصنية العالمي لقابلية العيش 

مت ر منيمة  -قاامة مونوكل –مسلم مرسر هودة الحياة  –السعادة العالمي 

مت رات  –مت ر إرم هودة الحياة  –التعاوم ا قتصادب والتنمية هودة الحياة 

رغم اختلا ها في التعرية إ  أنها تتهق في مجملها على منيمة الصحة العالمية ، و

 مجموعة من مت رات جودة الحياة هي:

 المؤشر الفلسفي
يعر   على أن  ا ها  نحو تحقيرق السرعادة المنشرودة مرن خرلال مرا تضرمن  مرن          

ا خلاقيات والتعاملات المختلهة المتصلة بجوانر  الحيراة العامرة الرتي يشرتركوم  يهرا       

كمواانين، وك  راد تحت ميلة وان وافد،  ا يسرهم في تحقيرق جرودة الحيراة الرتي      

عم  مردود هط  القناعات على هت ء ا  رراد  ينشد  بعت ا  راد من المسنين ايث ين

 ررا  قررق الترروازم بررين متطلبررات الحيرراة، ويسرراعد علررى   أنهسررهم وا تمررع مررن فررومم

المشاركة في الحياة العامة من خلال السرياقات ا سررية ومجموعرة الر راق الرتي تشرمل       

تبرادل المعرارف   مجموعة من ا عمار المختلهة، والمشراركة في  عاليرات ا تمرع العامرة، و    

والرررأب والمشررورة في ةاولررة لبنرراء رأ  اجتمرراعي للمثتمعررات ايررث تحقررق  ررملا مررن  

 أ مال المساندة والدعم مم في حوء العلاقات ا جتماعية الناجحةفي 
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لطا وحعت جامعات العمر الثالث مجموعة من المت رات الرتي يممرن مرن خلامرا     

( في 60، 9191مررن أبررو عيشررة وعداامررة  تحديررد اهررودة الحياتيررة للمسررنين فررددها كررل 

مجموعة من ا مور تضع للمثتمع مطال  بترو   الحمايرة الصرحية، ودعرم ا نشرطة      

المهنية التي تتطل  دعم إنشاء المرا ق والنروادب ا تمعيرة لهارة كبرار السرن، وتشرثيع       

دني غالبية مرا ق الدولة في إالاق برامج خاصة مم  ا في ذلك متسسات ا تمع المر 

والمتسسررات الدينيررة والصررحية لتررو   الرر امج التر يهررة، واكتسررام هوايررات جديرردة،        

 وحروة تعهد الحمومات بتحقيق بياية الشيخوخة اهيدةفي

( يضع سوذ  للمت ر الهلسهي هودة Bezta, 2018,25وهو ما جعل بي ات   

اد يررة الحيرراة،  فيرراة المسررنين يتمثررل  يمررا يلرري:  تقبررل العمررر الرر مأ، تقبررل الررطات، ه         

العلاقات الإيجابية، المهاءة البياة(، وهط  المعاي  كلها كرى تتحقرق  برد وأم تنطلرق     

مررن معر ررة المشررملات الررتي يعررانى منهررا ا تمررع بشرر م التعامررل مررع  اررة كبررار السررن           

وتحديد جهود ا تمعات في ذلك ا مر وتحديد اللواالم والتنييمرات والمتسسرات الرتي    

قيررا  جررودة فيرراة كبررار السررن بالإحررا ة إق وحررع أهررداف مجتمعيررة  تتمهررل  عر ررة و

للمتسسرررات التربويرررة الرررتي تلررربي افتياجرررات كبرررار السرررن في ةاولرررة لتعرررديل وتغررري   

 أسا  هط  الهاة من ا  راد لتحقيق جودة فياتهمفي

 المؤشر الاجتماعي
إق أم هررررطا ا هررررا  إسررررا يركرررر  علررررى تحقيررررق     (916، 9100يشرررر  مسررررعوده   

الموحرروعية في الحيرراة والررتي تتمثررل في فثررم معررد ت المواليررد والو يررات ونوعيررة السررمن 

وأنرروا  ا مرررام وا وباررة ونوعيررة المسررتويات التعليميررة   ررراد ا تمررع، وجررودة العمررل     

ومدب تروا ر الحيراة ا قتصرادية، ومرا يعرود علرى الهررد مرن جرراء العمرل الرطه يقروم بر               

 م  مده الرحا العام لة راد عن فياتهم بصهة عامةفيايث تموم كلها مت رات تع

والمت ر ا جتماعي بصهة خاصرة إسرا يعر  عرن الرحرا العرام للحيراة  نر  كمرا          

( يعتمررد علررى جررانبين أساسررين، ا ول معرررفي يتمثررل في إدراك    060، 9191يتكررد  رري   

 خرر تقيمري   ا  راد لطبيعة الحيراة الرتي يعيشروم  يهرا و قرا ليررو هم وإممرانيتهم، وا       

يتمثل في تقييم ا  راد لحياتهم بناء على ال ات والتثارم التي مروا بها في فيراتهم  
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والررتي سررببت مررم الشررعور بالسررعادة وا رتيرراح مررن عدمرر  ايررث تمرروم مت رررات هررودة      

 الحياة من فوممفي

( بر م هنراك أهميرة    66، 9191ومن جان   خر أكدا كل من أبرو عيشرة وعداامرة     

هرا  في تحقيرق جرودة الحيراة كونر  يتريلم مرم  ررب الرتممن مرن التعامرل مرع             مطا ا 

ا مررور ا تمعيررة العامررة مثررل التعامررل المررادب والتعامررل داخررل ا سررواق والتعامررل مررع       

التقنيررات التمنولوجيررة والتعامررل مررع القضررايا الحياتيررة العامررة والمشرراركة  يهررا  ررا        

لرر  جرررودة فياتيرررة ترررتبط بشرررمل كرررب     يتكررد تع يررر  المهرررارات المختلهررة الرررتي تضرررمن  

بالطريقة التي يعيشها والطرق التي يتعامل بها مع  روف الحياة كي تصبلم مههومة 

بالنسبة ل  وقابلة للتعامرل معهرا  را يمسربها القيمرة المضرا ة  مرو  خ اتر  السرابقة          

ميع ايث يموم نا طا، ويشعر ب م هناك فاجة إلي  وتموم لدي  علاقات جيدة مع اه

ايث يت ود بالمساندة ا جتماعيرة الرتي تضرم غالبيرة ا  رخاب الرطين يتعامرل معهرم         

من ا سرة وا صدقاء والمعارف وزملاء العمل  ا يممن  من التهاعرل مرع الحيراة بجرودة     

 عالية هعل  يستشعر الرحافي

 المؤشر الطبي
ين (إق تحسرر60، 9106ويهرردف هررطا المت ررر كمررا يررره يخررش وارر   و ةمررد        

جرررودة فيررراة ا  رررراد الرررطين يعرررانوم مرررن بعرررت ا مررررام اهسرررمية بما رررة أنواعهرررا،           

وكطلك بعت ا مرام النهسية ايث تموم جودة الحياة الصحية مت را عن بعرت  

المخاار الصحية التي يتعرم ما  اة كبار السرن خاصرة وأنهرم قرد يمرروم  ثموعرة       

الضعة العام، وهطا ا ها  إسا ينبرع  من التغي ات اهسمية والنهسية التي تتدب إق 

مررررن ت كيررررد ا سررررتراتيثية العالميررررة وخطررررة العمررررل لمنيمررررة الصررررحة العالميررررة بشرررر م    

الشيخوخة والصحة الموجهة نحو رقية أن  ط يممن لمعيم ا  راد أم يعيشوا فياة اويلرة  

د إذا مرا تمتعروا بالردمات الصرحية اهيردة الرتي تترو ر داخرل مجتمعراتهمط،  را يتكر           

تطرروير السررياق الررو يهي مررن خررلال زيررادة الرروعي بافتياجررات كبررار السررن مررن ا ررال      

 الطبيفي
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 المؤشر النفسي
(علررى أنرر  طالإفسررا  الإيجررابي  9191،071يعرررف هررطا  المت ررر كمررا يشرر   رري    

اسن الحال كما يرصد من خلال مجموعة من المت ررات السرلوكية الرتي تردل علرى      

ن ذاترر  وعررن فياترر  وسررعي  المتواصررل لتحقيررق أهررداف      ارتهررا  مسررتويات رحررا الهرررد عرر   

 خصررية مقرردرة وذات قيمررة في تحديررد وجهررة مسررار فياترر ، وإقامررة علاقررات اجتماعيررة    

ايجابية متبادلة مع ا خرين وا سرتمرار  يهراط، وينردر   ير  مرا يطلرق علير  با نشرراح         

العمر ال منرى أو  النهسي وهو الشعور السااد الطه ينطلق ب م سرن الإنسرام   يررتبط بر    

بالتقاعد عن العمل ايث يبتعد ا  راد عرن الشرعور برالبت  وا كتارام والير   وهرو       

مررا يتطلرر  ا نرردما  في ا تمررع والبعررد عررن الع لررة والتعرراوم مررع ا خرررين في غالبيررة       

 ا  ياء التي يستطيعوم القيام بهافي

 & Kasman, Singhإم المت رر النهسري كمرا يررب كمسرام وسرينغ وترام         

Tan, 2020, 18لده كبار السن بقيا  تناقص قدرة الهرد كلما  ( غالب ا ما يرتبط

تقردم السرن وابيعررة الرتغ ات المميررة والميهيرة الررتي تحرد  في أسررلوم وسرط التهاعررل       

بررين الهرررد وا خرررين والبياررة ا يطررة برر  إحررا ة إق الررتغ ات الشخصررية فيررث ينتقررل  

ن من ا هتمام با خرين إق البحث عن من يهرتم بهرم   ا  راد في مرفلة التقدم في الس

في كث  من ا فيام، وذلك ا مر مرجع  تراجع عمليات التهاعل النهسري برين كبرار    

 السن وغ همفي

لررطا  ثررودة الحيرراة النهسررية تعتمررد علررى تقيرريم الهرررد لنوعيررة الحيرراة أو الحمررم    

الم اجرري والمعرررفي ايررث  بالرحررا عررن الحيرراة ايررث يشررمل هررطا التقيرريم علررى اهررانبين  

يشعروم بجودة الحياة فينما يمروم بال ات السارة وغ  السارة، وهي أمرور تتكرد أم   

جررودة الحيرراة النهسررية لمبررار السررن بصررهة خاصررة تشررمل الااررة ممونررات تعمررل بطريقررة  

 (  يما يلى:0، 9102متماملة فددها كل من عمامرة وم موم  

 الرحا عن الحياةفي -1

 ابي   المموم ا نهعالي للارتياح بوصهة فالة انهعالية(فيالوجدام الإيج -2

 الوجدام السلبي  العناء النهسي أو ا نهاك المهسي(في  -3
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وكرل هرط  ا مررور تتكرد أم منيرور جررودة الحيراة النهسرية إسررا طيتكرد علررى رد        

 علررر  هرررا  المواقرررة الحياتيرررة، سرررواء هسررردت في الرحرررا عرررن الحيررراة ومرررا تحملررر  مرررن    

ر ية ونتااثها أو تمثلت في رد الهعل ا نهعالي المستمر ايث تموم كلها العمليات المع

عن  عور النرا  برامتلاكهم لعلاقرات اجتماعيرة متبادلرة مرع ا خررينط، ايرث          تعب الخ

 تموم هي امدف ا سمي للحياة أ ضلفي 

وكلررها مت رررات إسررا تهرردف إق تحقيررق ر اهيررة كبررار السررن وتحسررين العلاقررة    

بينهم، وبين مجتمعاتهم، وا اذ القرارات المنيمة في حوء  عورهم بالمساولة والتقدير 

الطاتي، وهل  مم الرحا وا متنام، والحها  على سرلامة أروافهرم وعقرومم لتطروير     

سررتثمار خرر اتهم وعقررومم في حرروء علاقررات  قرردراتهم مررن خررلال بياررة تربويررة داعمررة   

ودية في حوء تنو  ا عمار، ا مر الطه يتطل  البحث عن صيغ لإنشراء جامعرات العمرر    

الثالررث في مصررر سررعيا لتحقيرررق جررودة فيرراتهم كمطلررر   سررتمرار الحيرراة ، وبصرررهة        

 خاصة بعد التقاعدفي 

 جودة حياة المسنين التصور المقترح لإنشاء جامعات العمر الثالث في مصر لتحقيق
انطلاقررا ممررا عرررم لرر  البحررث الحررالي مررن إاررار  مرررب في حرروء رقب وقررراءات         

تربوية ترس  لهلسهة جامعات العمر الثالث،  را يتطلر  إعرادة النيرر في فثرم ا دوار      

التي يممن أم تقوم بها هط  الهاة العمرية من أدوار مجتمعية، وةاولرة إيجراد العلاقرة    

الثالث و تحقيق جودة فياة كبار السن،  ين  يممن إنشراء جامعرات    بين جامعات العمر

العمر الثالث في مصر انطلاقا من مجموعة مرن القواعرد توحرلم دور هرط  اهامعرات في      

 ا رتقاء اياة كبار السن المنتسبين إليها، وذلك من خلال: 

 أولًا:نتائج البحث 
توصررل البحررث الحررالي في حرروء الرررقب الهمريررة وا دبيررة إق عرردد مررن النتررااج          

 منها: 

النير إق كبار السن على أنهرا مرفلرة عمريرة يمرروم بهرا، وليسرت علرى أنهرا فالرة           .1

من العث  البدني، إسا مرفلة ابيعية ما إيجابياتها داخل ا تمع وليست مرفلة 

 الحيراة، فيررث   وقررد توصررل الإاررار ا دبرري  سرلبية يشررعر عنررد  الهرررد بسررلبية دور  في 
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والنيرررب للبحررث أيضررا إق الهلسررهة العامررة هامعررات العمررر الثالررث تممررن في أم        

الإنسررام هررو غايررة الحيرراة ينبغرري الحهررا  علررى كرامترر ، وتههررم الررتغ ات الصررحية   

واهسمية التي يمر بها من منطلق أم لمل مرفلة عمرية إيجابياتها وسلبيتها التي 

 سنة الحياةفي  هي

وتوصل البحث أيضا إق حررورة إعرادة النيرر في المنيومرة ا جتماعيرة للمسرنين في        .2

مصر ايث تدر  حرمن  ربمة ا مرام ا جتمراعي كخيرار اسرتراتيثي في سياسرات        

ا تمع المصرب، وفي المخططات التنموية القادمة واعتبارها أفد الشرو  لتحقيرق  

 ماعية في مصر فيالمعاني النبيلة للعدالة ا جت

وتوصررل البحررث إق أم توجهررات جامعررات العمررر الثالررث الدوليررة قاامررة علررى المررنهج      .3

العلمررري في تحديرررد افتياجرررات المسرررنين ايرررث تقررروم علرررى ترررداخل وتمامرررل لما رررة       

القضايا المتعلقة بهم في إاار التهاعل والتنسيق مع اههرات المعنيرة بهرط  الشرر ة     

 لتقديم كا ة الدمات المتعلقة بهمفي العمرية من السمام في ةاولة

 التصور المقترح أسسثانيًا: 
 تتمثل ا س  التي يقوم عليها التصور المقترح  يما يلي

ا نطلاق من أم جامعات العمر الثالث إفدب الصيغ التى تلبي متطلبات  اة  -1

المسنين، وتحقق مم الرغبة في تحقيق الطات وا عاز لت ز مستوب 

 ولتوحلم أنهم خ ات  يممن هاهلها  رور ال منفي ا ستقلالية 

ا نطلاق من أم جامعات العمر الثالث بيممانها تحقيق جودة الحياة المعيشة  -2

 صحام العمر الثالث في مصر كونها متسسة تربوية تمشة عن 

افتياجاتهم ومشملاتهم وتتغل  عليها من خلال جهودها التنشيطية 

مامل بين جامعات العمر الثالث والمتسسات والترو ية والإر ادية فيالت

 التربوية لدعم اقا ة التعايش مع ا خرينفي

دعم مههوم التضامن بين ا جيال  هطا المههوم الطه يتضمن تمامل  -3

ا  خاب المتقدمين في العمر في فياة ا سر وفياة مجتمعاتهم من خلال 
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ا متماملا عن أسالي  تضمين هط  المهاهيم في المناهج التربوية التي تقدم نهث

 التعامل مع كبار السن، وتهياة  روف المعيشة المناسبةفي

وحع اهاهات إيجابية عن أسالي  التعامل معهم في إاار ا ا ية على  -4

القيم الساادة داخل ا تمعات، وحرورة التوسع في الدمات التي تقدم مم 

لها با ستمرارية دعم للتربية المستمرةفي أم تتصة الدمات التي تقدم داخ

 كعملية رايسة اوال سنوات العقد الثالث من العمرفي

الإ ادة من توجهات وخ ات الدول المتقدمة في تطبيق صيغ وأ مال جامعات  -5

العمر الثالث، تلبية  فتياجات المسنين في مصر، ودعما لمواجهة التغ ات 

تلمون  من المستقبلية في فياة ا تمعات  ا يساعد  على استثمار ما يم

 خ ات ومهاراتفي

أم عاح جامعات العمر الثالث في أداء أدوارها وتحقيق  لسهاتها بصهة خاصة  -6

يستل م سياق يضمن تمتع كبار السن اقوقهم الإنسانية وا اذ التداب  

لتثن  تهميشهم وحمام استهادتهم من كا ة الدمات التي تقدمها من 

 افيأجل تع ي  نوعية الحياة التي تقدمه

إم التعامل مع افتياجاتهم تعت  قضية ك ب تنطلق من التعامل الإنساني  -7

الطه يترت  علي  مستوليات داعية و ردية، وهو ما تيهر  ا ديام السماوية 

وغالبية القيم الحاكمة ذات المرجعية ا جتماعية وا خلاقية لغالبية 

عتمدة لرعاية كبار الشعوم، من خلال تطوير الإاار التشريعي والقوانين الم

 السن في مصر استثابة للتغي ات العمرية التي تحد  في مرفلة الشيخوخةفي

 أهداف التصور المقترح -ثالثًا
تنطلق أهداف التصور المقترح من خلال إلقاء الضوء علرى دور جامعرات العمرر الثالرث     

كسياسررية واحررحة المعررا  تسررتثمر خرر ات المسررنين باعتبررارهم عنصررر بشرررب متميرر      

 تسررتثمر خرر اتهم، مررن خررلال متسسررة تربويررة غرر  نياميررة تراعرري افتياجرراتهم مررن       

والمشرراركة في أوجررة ا نشررطة المختلهررة  الحيرراة ، وتع يرر  مهرراهيم الررتعلم مرردب الحيرراة،  

بالتعاوم مع كل الهارات واههرات الترى تهرتم بمبرار السرن واررق معيشرتهم، واههرات          
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المعنية بهلسرهة العدالرة ا جتماعيرة سرعيا لتمرري  مههروم التربيرة الحياتيرة المسرتمرة          

 تع يرر  الإ رررادة مرر م  لسرررهة جامعررات العمرررر الثالررث في حررروء    بررين مختلررة ا جيرررال، و  

 توجهات بعت الدول التى  قت عافا في هطا ا مر

 متطلبات تحقيق التصور المقترح: -رابعًا
تتمثل متطلبات تحقيق التصور المقترح  هامعات العمر الثالث في مصر  يمرا  

 يلى:

 رسالة الجامعة (1)
ا نهترراح علررى كا ررة أنرروا  المعررارف، واكتسررام الرر ات ايررث تمرروم فيرراة الإنسررام   

ارم وال ات ايرث يمروم لرده كبرار السرن القردرة علرى الشرغة العرالي          فا لة بالتث

 كتسام وتعلم المعارف التي تعودهم ا عتماد على الطات، وتهعيل القدرات الطاتية في 

إدارة  رراوم الحيرراة، بالإحررا ة إق دراسررة القضررايا ا جتماعيررة وا قتصررادية والثقا يررة  

ن، وتقديم برامج التنميرة البشررية المختلهرة    والتعليمية ذات الصلة  ثتمع كبار الس

وتنييم  عاليات فضورها، بالإحا ة إق دعرم رسرالة إ رراك الهارات المهمشرة في العمرل       

ا تمعي، بالإحا ة إق تربأ اهامعرة  موعرة مرن القريم الحاكمرة الترى تر ز صرور          

 العدالة ا جتماعية، والتعاوم، وا بتمار، وا لت امفي

 الجامعةأهداف إنشاء  (2)
لإنشاء جامعات العمر الثالث في مصر  يم ا مر يتطل  وحع مجموعة من ا هداف 

تحسين النيرة إق   التى تهعل من دورها داخل ا تمع  ومن هط  ا هداف  ما يلي:

كبار السن ، و هية الع ء ا جتماعي وا قتصادب عن أسر المسنين، وتع ي  

ين نوعية فياة جيدة مم ودمج فقيقي لمبار السن، مشاركتهم في الحياة العامة، وت م

بالإحا ة إق تحقيق جودة فياتهم التي تتده إق زيادة رحاهم عن فياتهم، وا ندما  

في العيش ا تمعي مما يتدب إق إيجابيتهم في الحياة من خلال تدعيم  مرة المواانة 

صرية في ا رتقاء بهمر النشطة، واستثمار كا ة اههود التى تمهلها الوزارات الم

 المسنين وفياتهمفي
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 قواعد الالتحاق بالجامعة (3)
وفين إنشاء اهامعة يممن وحع مجموعة من القواعد المرنة التى من   نها تحقق 

 القدر ا ك  من انضمام المسنين ما   ومنها:

وجود الرغبة في ا نضمام إق مثل هط  اهامعات، وأم يموم الهرد وصل إق  .1

 ( عاما وأكثرفي01عمرية معينة يموم قد بلغ  يها  مرفلة 

أم يموم من  اة ا  راد الطين يمتبوم ويقرءوم  ن    ينضم إليها ا  راد  .2

ا مييوم،  م هدف هط  اهامعات لي  تعليمي، وإسا تسهيل سبل مشاركة 

 كبار السن في مواصلة الحياة، وتحقيق التربية المستمرةفي  

القدرة الصحية والنهسية على ا  تراك في ا نشطة التى  أم يموم الهرد لدية .3

 تقدمها هط  اهامعاتفي

أم تموم إجراءات التقدم مط  اهامعة سهلة مبسطة في الههم والمتابة  إما أم  .4

تموم ع  وساال ا نترنت أو من خلال التقدم بها مبا رة و قا لحالة العضو 

 المتقدمفي

 نظام الدراسة بالجامعة (4)
عات العمر الثالث على أم الدراسة داخلها غ  نيامية  أه أنها   تعد تصنة جام

ج ء من نيام التعليم الرسمي،  التعليم غ  مقصود وغ  مخطط، إسا ا نضمام 

(   كثر  الإنضمام إليها و قا لمن 01إليها و قا  فتياجات المسنين الهاة من  

 ات السن، بالإحا ة إق أن  :يمتلك الرغبة في الحياة ا جتماعية مع من هم ذ

 بد من تحديد نيام الدوام والعام الدراسى داخل هط  اهامعات   فول ما إذا  .1

 الساعات المعتمدة(في –الهصول الدراسية  -كام سيتع نيام  السنة الماملة

تحديد نيام مرافل ا نضمام مط  اهامعات سواء و ق مرفلة معينة أو أكثر  .2

 جات المسنين من كل مرفلة يمروم بهافي من مرفلة و قا  فتيا

كطلك تحديد ابيعة ونوعية المقررات والمناهج ايث تراعي نيام الدراسة التى  .3

سوف تعتمد علي  جامعة ايث تموم هط  المقررات والمناهج مرن  ومتمشية مع 

 ابيعة المسنين داخل ا تمع المصرب في الإ ادة من التوجهات الدوليةفي
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دراسي، والنط الطه سوف يس  علي ، وتوحيلم أ مال فلقات تنييم اليوم ال .4

اللقاءات الدراسية الهردية واهماعية وأوقات الرافة وال يارات المدينة والعملية، 

 وعدد الساعات و ق مجموعة من القوانين للعمل اليومي المرم والمريلمفي

 بو فيتحديد عدد من ساعات النهار للالتحاق باهامعة، وعدد من أيام ا س .5

أم تموم ا نشطة وال امج التى تقدمها اهامعة مرنة تراعي  روف المنتسبين  .6

إليها من كا ة النوافى النهسية واهسدية والتعليمية والبدنية وغ ها،  ا 

 يتطل  تنويع ال امج وا نشطة و قا للهاات المستهد ةفي 

 الإدارة الخاصة بجامعات العمر الثالث (5)
ثالث مجموعة من أعضاء هياة التدري  الطين مم خ ات يدير جامعات العمر ال

في مجال تعليم المبار والشيخوخة النشطة، ويساعد في ذلك مجموعة من المسنين 

أنهسهم المنتسبين إق اهامعة، بالإحا ة إق حرورة إ راك وكالة  اوم خدمة 

يمقراايا،  م سط ا تمع في هطا ا مر، بالإحا ة إق أم سط الإدارة  بد أم يموم د

الإدارة بها بسيط جدا غ  مرهق، ايث يتموم اميمل الإدارب من عدد من ا  راد 

يموم لديهم القدرة على ا اذ القرارات التى تهعل من أنشطة هط  اهامعات داخل 

 ا تمع المصربفي

ويممن أم يموم هناك إدارة خاصة للبحث في  اوم المنتسبين للثامعة من خلال 

ملة خاب لمل عضو، وإدارة خاصة بالقاامين على التدري  ايث يسهل  عمل

متابعة استمرارهم في العمل داخل اهامعة، سواء من يريد إنهاء العمل أو من يريد 

 مواصلة العمل داخل اهامعة  ا يع ز ويسهل العمل في 

 أعضاء هيئة التدريس القائمون بالتدريس (6)
يممن أم يموم القااموم بالتدري  مجموعة من أعضاء هياة التدري  القاامين 

المنتسبين إق اهامعات المصرية سواء من ا ساتط  المتهرغين أو غ  المتهرغين، على أم 

يمونوا على إيمام عميق بقضايا كبار السن، بالإحا ة إق أن  يممن أم يشارك 

موعة من ا  راد المنتسبين إق اهامعة  ا التدري  أيضا داخل هط  اهامعات مج

يساعد على نقل ال ات والتثارم  يما بينهم، وبالإحا ة إق مشاركة  بة من 
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التربويين في عملية التدري  وتقديم ا نشطة وال امج  ا يدعم من تسويق نتااج 

 هط  اهامعاتفي

 مجالات  وأنشطة جامعات العمر الثالث (7)
لما كانت جامعات العمر الثالث ينضم إلي  ممن لدير  الرغبرة في تحقيرق الرطات،     

الحياتية المتناسبة مرع مرتغ ات العصرر، وهديرد المعرارف،      والرغبة في تقديم المهارات 

 ، وتتطل  مايلي:والرغبة في إاراء الحياة،  يم مجا تها متعددة

ةتروه مهيرد أو تحررب علرى     تقديم مجموعة من المساقات أو ال امج الرتي تقردم    -1

تقديم مجموعة مرن الر امج التدريبيرة في ا را ت المختلهرة هعرل الهررد ةققرا         

 لطات  متناسق الهمر مع ما يهرح  ا تمع والعصر تهتلم ل  مجال الإبدا  في

تقررديم الرر امج وا نشررطة الموجهررة لدمررة قضررايا كبررار السررن وتحقيررق مجموعررة   -2

 ا تمعات التي يعيشوم  يهافي من افتياجاتهم المختلهة من

تقديم الرعاية الثقا يرة والهمريرة والتعليميرة والتقنيرة وا جتماعيرة وا قتصرادية        -3

و قررا لتررو   مجموعررة مررن ا نشررطة ا جتماعيررة المتميرر ة الررتي  رردم  اررة كبررار        

السن من خلال تقديم مجموعة من ال امج المتمي ة التي تحقق اموح هرط  الهارة   

 وا هتمام بهمفي في ا رتقاء

إجراء مجموعة مرن الردورات التدريبيرة المتخصصرة، والر امج الت هيليرة والصرحية         -4

لمبار السن، وذلك في إاار المساهمة في تنمية القوب البشرية من كبار السن علرى  

 مختلة مستوياتهم وارق تعليميهم وخلهيتهم المهنية والو يهيةفي

 ت جديرررردة تتوا ررررق مررررع رغبرررراتهم  الت هيررررل للعمررررل التطرررروعي أو العمررررل في مجررررا  -5

 وافتياجاتهمفي

المشاركة ا تمعية من خلال إ هار الدمات التي تقوم بها بعت اهامعرات الرتي    -6

تشررارك في مههرروم جامعررات العمررر الثالررث، في توايررد علاقتهررا بررا تمع في خدمررة      

قضرررايا كبرررار المسرررنين، في ةاولرررة لتلبيرررة افتياجررراتهم ومتطلبررراتهم مرررن خرررلال       

ماد على مجموعة من الوساال وا نشطة التي تقدمها خدمرة مرط  الهارة مرن     ا عت

 أ راد ا تمعفي 
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دعم التعلم المستمر وبرامج التربية المستمرة من خلال المساهمة في ا نشطة  -7

وال امج التي تقدم لمبار السن بواقع تشريعيات تنيم عمل جامعات العمر الثالث 

 ة بمبار السنفيتتسق  يها ديع ا جه ة المعني

 الموازنة المالية للجامعة (8)
وعند التهم  في إنشاء اهامعة يممن دعم الموازنة العامة هامعات العمر الثالث، من 

 :خلال عدد من ا ليات منها

تر رريد المي انيررات المخصصررة للخرردمات وا نشررطة والرر امج والرردورات الررتي     -1

 ا ولوياتفي تقدمها جامعات العمر الثالث من خلال ا خط  نطق

تشميل هياة تموم مساولة عرن كرل مرا يتعلرق برا مور الماديرة، ويمروم لرديها          -2

كا ية الصرلافيات في الإ رراف علرى إدارة ا مروال المخصصرة للصررف،  را        

يسررهل مررن عمليررات المراقبررة علررى كا ررة أوجرر  الصرررف، والبحررث عررن نيررم        

 بديلة في فالة وجود تقص  في ال امج وا نشطةفي 

 عرررات مرررن أصرررحام ا عمرررال ال يرررة والمنيرررات ا هليرررة، وبعرررت   دعرررم الت -3

متسسات ا تمع المدني التي تمهل نيرم رعايرة كبرار السرن وا هتمرام بهرم       

في إاررار جررودة فيرراة كبررار السررن وا رتقرراء با تمعررات مررع تعررا م البنيررة        

 الطبيبةفي

 

 أماكن تواجد هذه الجامعات (9)
ات الحمومية في  ترة ما بعد اليوم استخدام بعت إممانيات المدار  واهامع

الدراسي ك فد أ مال وساذ  دعم جامعات العمر الثالث، وبصهة خاصة في بعت 

ةا يات اهمهورية التى يصع   يها الوصول إق اهامعات نيرا لبعد المسا ات، 

وأيضا يممن ا عتماد على بعت ا ماكن التى تو رها وزارة الشبام والرياحة 

 مختلة أنحاء اهمهورية للاعتماد على بعت مرا قها من ملاع ، والمنتشرة في

وصا ت رياحية، ومراك  للشبام التابعة ما في تقديم اهان  التر يهي لمبار 

 السنفي
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 الثالث العمر مجال في الدولية التوجهات من الإفادة (11)
 :يلي ما وتتطل 

عقد اتهاقيات دولية مع الدول التى ما   م تربوب، وتحمل توجهات دولية عميقة  .1

ا ار في نهو  المسنين ايث تساعد هط  التوجهات على نقلها بسهولة إق 

ا تمع المصرب و ق الدعاام والمرجعيات التربوية وا جتماعية التى يقوم عليها 

 ا تمع المصربفي 

في التعاوم مع هط  التوجهات الدولية لتقديم الحماية  إ هار دور ا تمع المصرب .2

الماملة للمسنين حد أ مال الإقصاء والتهميش والتميي  و ق مجموعة من 

القرارات والتشريعات التي تضعها السياسات الدولية اق كبار السن بتمتعهم 

 اياة جيدة المعيشيةفي

شر ة من كبار السن ترس  تع ي  ال امج الدولية التي تلقي الضوء على ساذ  م .3

 فترامهم وت مين فياتهم بعد سن التقاعد  ا يساعد على صنع بياة تممينية 

 تحترمهم وتقدر جهودهم وخ اتهم في الحياة، وفي بناء ا جيال القادمةفي

التسويق الناجلم لمنتج هط  جامعات العمر الثالث على المستوب الدولي  باتبا   .4

م هط  التوجهات في  تلبية افتياجات المسنين من هط  سياسية تربوية مناسبة تدع

 اهامعاتفي

 خامسا: المعوقات التى تواجه إنشاء جامعات العمر الثالث في مصر
يرك  هطا اه ء من التصور المقترح على مجموعة من التحديات التى تواج  إنشاء 

 جامعات العمر الثالث في مصر  والتى تتمثل  يما يلي:

عدد البيانات والإفصاءات لة راد الطين يتقاعدوم عن سن وجود ندرة فول  .1

العمل، بالإحا ة إق ندرة البيانات فول كبار السن الطين يعيشوم  هردهم، وفي 

 ل هط  الندرة يصع  إتافة الإممانيات لمبار السن للاستهادة من ال امج 

نقص في حعة التعليمية المناسبة التي يممن أم تقدمها جامعات العمر الثالث، و

ال امج التعليمية الموجهة نحو تعليم المسنين  ا يقلل من  رب وصول المسنين 

 إق متسسات التعلم غ  الرسمية  ا يقلل من الممارسات التربوية ممفي
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إم أهم عقبة تواج  تحقيق فلم جامعات العمر الثالث في مصر هو التمويل،  م  .2

يها النيرة الضيقة التي تضع كبار السن معيم متسسات ا تمع المدني مازال لد

في في  انتهاء الحياة، وأيضا ندرة في البحث اهاد عن موارد جديدة تشثع على 

 تمويلها في

تهميش أدوار المسنين في ا تمع واستبعادهم من معيم أسا  التهاعلات  .3

ا جتماعية والثقا ية والسياسية وا قتصادية ايث يتم تقليص أدوارهم، وهو 

أفد أهم ا سبام التي هعلهم يشعروم بصعوبة الإبقاء على علاقاتهم وارتبااهم 

بياتهم ا جتماعية، وموقة ا يطين بهم  ا يتار على توا قهم النهسي 

وا جتماعي، ويجعلهم يع  وم عن اللثوء أو فتى المعر ة بالمتسسات التربوية التي 

 تستوع  افتياجاتهمفي 

نوعية ا نشطة التي تقدمها هط  اهامعات بالإحا ة حعة في تسويق لطبيعة و .4

إق القصور الموج  في توحيلم المهام والمساوليات الممنوفة مط  اهامعات  ا يتده 

إق أم تموم مجرد ترديد  عارات امدف منها كس  تعااة ا تمع مع  اة 

 كبار السن  قطفي

ر الثالث تحقيقها حعة في توحيلم ا هداف العامة التي تسعي جامعات العم .5

داخل ا تمعات العربية، وندرة في إدراك ا  راد الطين يممنهم المشاركة في مثل 

هطا النو  من اهامعات،قصور في الإعلام عن جو المنام المتسسي الطه يتوقة 

عاف  على تلبية افتياجات هت ء ا  خاب وابيعة ا دوار التي يتديها داخل 

  اهامعات على تحقيق جودة الحياة لمبار السن، والعااد هط  اهامعات، وقدرة هط

 المعنوب من جراء ا نضمام إليهافي

ونهايرررة إم تحقيرررق جامعرررات العمرررر الثالرررث علرررى أرم الواقرررع في مصرررر  إسرررا يتطلررر   

تنسيق اههود التربوية التي تتعلق بالمشة عن افتياجات كبار السرن المتقاعردين عرن    

واعرررد للبيانرررات فرررول هرررط  الهارررة السرررمانية ومعاهرررة    العمرررل بصرررهة خاصرررة، وإنشررراء ق 

التحديات المستمرة التي تواج  جامعات العمر الثالث والتي تتعلق بصهة خاب بالدعم 

ا تمعررري  وابيعرررة النيررررة مرررم، وأيضرررا تلرررك الرررتي تتعلرررق بالتمويرررل المرررادب،وتنييم     
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وةاولرة إيجراد    المتتمرات والندوات فول وحع الساسريات المهيلرة بتحقيرق هرط  الهمررة     

البرررداال والحلرررول في مجرررال تطررروير فيررراة كبرررار السرررن وذلرررك في إارررار التمييرررة مرررع     

التغرري ات الديمثرا يررة التررى تشررهدها كا ررة الرردولفي إم العمررل علررى تررو   الرردمات        

المختلهة بطريقة عادلة لمبار السن وتو   سبل الرعاية الشاملة مم هو عمل يسرتهدف  

دة فيررراتهم الشخصرررية وا جتماعيررة والنهسرررية، إ  أم مرررن  معرراونتهم علرررى تحقيرررق جررو  

الصررع  علررى جامعررات العمررر الثالررث إيجرراد رقيررة موفرردة لشررمل ونوعيررة الرردمات الررتي   

تقرردم للمنسرربين إليهررا، فتررى أنرر  في بعررت ا فيررام تهتقررر إق تحديررد موعررد مناسرر           

 لمادية المتافةفي ستمرار ا نشطة والدورات التي تقدمها نيرا إق حعة ا ممانيات ا
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 -01با  تراك مع المنيمة العربية للتربية والثقا رة والعلروم للاستشرارات التربويرة،     

 أبريل(في  07

(: دور ا نشطة ا جتماعية من منيور الممارسة 9107زيدام، ةمد عبدالحميد   -21

العامة للخدمة ا جتماعية في التخهية من فدة القلق لده المسنين، مجلة الدمة 

، يناير، 0، مجلد67ا جتماعية، اهمعية المصرية لةخصاايين ا جتماعين، العدد 

  في161 -102

خة ودوا ررع إقبامررا علررى   (:ط  اررة العمررر الثالررث الشرريخو   9100سحاسرري، مهرردب نبيررل     -21

، 1ممارسررة النشررا  الرياحرريط، مجلررة العلرروم ا نسررانية، جامعررة خضرر  بسررمر ، العرردد  

 في  916 -026مار ، 

(: المنيمات غ  الحمومية لتعليم المبار، دراسرة مقارنرة   9101سليمام،  رية عبدا    -22

ات غررر  لررربعت الررر ات المعاصررررة، وإممانيرررة ا  رررادة منهرررا في مصرررر، مرررتتمر المنيمررر     

الحموميررة وتعلرريم المبررار في الرروان العربرري الواقررع والرقيررة المسررتقبلية  مركرر  تعلرريم   

 المبار، جامعة عين م ( في

(: طدراسرررة تحليلرررة لررربعت جامعرررات العمرررر الثالرررث في 9100سرررليمام،  ررررية عبررردا    -23

ة والإدارة عالمنا المعاصر، وإممانية الإ ادة منهرا في مصرر، ا لرة المصررية للتربيرة المقارنر      

 في001 -07، إبريل، 00، ا لد11التعليمية، العدد

(:ط دراسة مقارنة لدور مرك ب تعليم المبار في جامعة ريجينرا  9100سعد، نهل  دال   -24

بمنرردا وجامعررة   جينيررا بالو يررات المتحرردة ا مريميررة في خدمررة ا تمررع، وإممانيررة        

دارة التعليميرة، كليرة التربيرة جامعرة     ا  ادة منها في مصر، مجلة التربية المقارنرة والإ 

 .http//search.mandoma.com /22-1-2022عين م 
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(: الرررتعلم مرررده الحيررراة برامجررر  و ليرررات تنهيرررط ،  9100عبررردا ، بلقررري  عبررردالوهام   -25

 في  906 -020، تشرين ا ول، 6مجلة دراسات تربوية، العدد 

 :ط المساندة ا جتماعي(9106عمامرة، سم ة ةمود و عبدالمريم، م موم ةمد   -26

وعلاقتها بجودة الحياة لده كبار السن دراسة ميدانيةط، مجلة جامعة قاصدب مرباح، 

 في907 -020، يناير، 96العدد

(:ط أبعاد الرحا العرام عرن الحيراة، وةدداتر  لرده عينرة       9116م وك، ع ة عبدالمريم   -27

التربررويين، مجلررة دراسررات مرن المسررنين المصررريينط، مجلررة رابطررة ا خصرراايين النهسررين  

 في199 -077، أبريل، 07، ا لد9نهسية، جامعة عين م ، العدد

(: ط اررو  جررودة الحيرراة في العررا  العربرري، دراسررة      9100مسررعودب، ةمررد ةمرردب     -28

، 91تحليلررةط، مجلررة العلرروم ا جتماعيررة وا نسررانية، جامعررة وهرررام برراه اار، العرردد        

 في  991 -910سبتم ، 

(:ط المسرررررنوم وواقرررررع التنميرررررة المسرررررتدامة في 9191يرررررة وبوبرررررود ، مليمرررررة  لبرررررديرب، ملم -29

الهضرراءات العموميررة لمدينررة اه ااررر، دراسررة ميدانيررة لوحررعتي ا نرردما  والتهمرريش،      

 في20 -00،   اير، 6، ا لد9مجلة التنمية وإدارة الموارد البشرية، العدد

قاعرد والرحرا هرن الحيراة لرده      (: طالعلاقة بين ا ها  نحرو الت 9191 ي، نسمة رج    -31

، 69كبرررار السرررنط، مجلرررة دراسرررات في الدمرررة ا جتماعيرررة والعلررروم ا نسرررانية، العررردد  

 في066 -066، أكتوبر،0ا لد 
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