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 (3133 -3112لخطة الاضتراتيجية لجامعة الصقاشيل )ا

 "دزاضة تحليلية ىكدية"
  الشسقاوي محنود أميرة .د                                                     أحمد الطيد جلال يةآ.أ

 ايلذبٟٛ ايتدَّٝط َسضؽ                                 ايلذبٟٛ ايتدَّٝط َػاعس َسضؽ

 قػِ أقٍٛ ايلذب١ٝ –                                                        قػِ أقٍٛ ايلذب١ٝ                     

 ايعقاظٜل داَع١- ايلذب١ٝ ن١ًٝ                                   ايعقاظٜل داَع١ ايلذب١ٝ ن١ًٝ                    

  ًدلالم

اغتٗسف ايبشح  اؿايٞ ؼًٌٝ ْٚكس اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ؾاَع١ 

( ٚاغتدسّ ايبشح اؿايٞ  المٓٗر ايٛقؿٞ ايتشًًٝٞ باٱناؾ١ إلى 2022-2013ايعقاظٜل)

,سٝح تٓاٍٚ َا١ٖٝ ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ, ٚؼسٜس أِٖ ًََّٓكات اغتدساّ المٓٗر ايٓكس٣ 

ايٓكس ايٛادب َطاعاتٗا عٓس ْكس اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ يًذاَع١, ٚؼسٜس أِٖ المعاٜلر 

ايع١ًُٝ ايتي اًَّْكت َٓٗا ع١ًُٝ ْكس اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ, ٚأخلرٶا ؾكس تم ؼًٌٝ ْٚكس 

في ن٤ٛ جم١ً المعاٜلر ايػابل ؼسٜسٖا. ٚقس  َهُٕٛ اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ؾاَع١ ايعقاظٜل

لسٌ ايتشًٌٝ ٚايٓكس عس٠ دٛاْب بسأت بتشسٜس إلى أٟ زضد١ تًَّٓل اـ١َّ َٔ  ا٭ٖساف 

ٚالمباز٨ ايعا١َ يًتعًِٝ اؾاَعٞ , ثِ ؼسٜس َس٣ َطاعا٠ اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ يًٓٛاسٞ 

ًذاَعات, َٚس٣ ايتعاّ اـ١َّ ايؿه١ًٝ ايتي ْل عًٝٗا ايعًِ في بٓا٤ اـَّط ا٫غلذاتٝذ١ٝ ي

بالمٓٗذ١ٝ ايع١ًُٝ المحسز٠ يبٓا٤ اـَّط ا٫غلذاتٝذ١ٝ . ٚتٛقٌ ايبشح في ن٤ٛ َعاٜلر 

ايٓكس إلى جم١ً َٔ ايٓتا٥ر أُٖٗا ٚدٛز ايعسٜس َٔ ايككٛض في ب١ٝٓ اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ 

في  َٚٓٗذٝتٗا ايع١ًُٝ, نُا نؿـ ايٓكس عٔ َطاعا٠ بعض ايؿطٚط ايؿه١ًٝ ٚايؿ١ٝٓ

 إعسازٖا.

 : ايهًُات المؿتاس١ٝ

 . ايٓكس( -داَع١ ايعقاظٜل -اـ١َّ اٱغلذاتٝذ١ٝ-) ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ 
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Strategic Plan  of Zagazig University (2013-2022) 

"Critical Analytical Study" 

Abstract   

The current research aimed to analyze and critique the strategic 

plan of Zagazig University (2013-2022). The current research 

used the descriptive-analytical methodology in addition to the 

use of the critical methodology, as it dealt with the nature of 

strategic planning, identifying the most important points of 

criticism to be taken into account when criticizing the 

university’s strategic plan, and determining the most important 

scientific criteria from which the process of criticizing the 

strategic plan was launched, and finally, the content of. Zagazig 

University strategic plan was analyzed and critiqued in light of 

the previous set of criteria. The analysis and criticism included 

several aspects, starting with determining the degree to which 

the plan is based on the general objectives and principles of 

university education, then determining the extent to which the 

strategic plan takes into account the formal aspects stipulated by 

science in building strategic plans for universities, and the 

extent to which the plan adheres to the specific scientific 

methodology for building strategic plans. In light of the 

criticism criteria, the research reached a number of results, the 

most important of which is the presence of many shortcomings 

in the structure of the strategic plan and its scientific 

methodology. The criticism also revealed that some formal and 

technical conditions were taken into account in its preparation. 

Keywords :( Strategic Planning -Strategic Plan - Zagazig 

University- Criticism) 
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 مقدمة
 ٚبًٛض٠ ٚالمجتُع ايؿطز تهٜٛٔ في تػِٗ ايتي ا٭زا٠ اؾاَعٞ ايتعًِٝ ٴٜعس

 ٚإعساز المتدكك١, ايبؿط١ٜ ايك٣ٛ  ٱعساز ايػبٌٝ ؾٗٛ ٚالمػتكبٌ; اؿانط في ٬َق٘

 في ٚخاق١ اؾاَع١ٝ, الم٪غػات إلى ؼتاز ؾالمجتُعات ٚبٗصا يًُػتكبٌ; ايباسجين

 ع٢ً ايكسض٠ تمتًو الم٪غػات ٖصٙ إٕ سٝح قتكاز١ٜ,ٚا٫ ا٫دتُاع١ٝ ا٭ظَات أٚقات

 في ايتأثلر ع٢ً قازض٠ بسٚضٖا تهٕٛ ٚايتي المػتكبٌ, ٚض٣٩ قهات يتَّٜٛط ايبسا٥ٌ اقلذاح

 .( 1)المجتُع ت١ُٝٓ مٛ َػاضٖا

 ايعااا , زٍٚ نااٌ في ايتُٓٝاا١ قااسزات أٖااِ َاأ اؾاااَعٞ ايتعًااِٝ ٜعااس نُااا

ٍ  َٚعكااس  ٌ  اٯَااا ٌ  يهاا ٛ ٚايٓ ايتَّااٛض  غٴااب  ـ ُاا ٌ . أبعااازٙ  بمدتًاا  ايتعًاااِٝ تٓاؾػاا١ٝ  ٚؼتاا

ًَِّ ؾ٢ ١َُٗ َها١ْ اؾاَعٞ  اؾاَعات, بكهاٜا المٗتُين قبٌ َٔ المَّطٚس١ ا٭ٚيٜٛات غٴ

ٶٖاا  اٯٕ ٚتمجٌ ًّاا,  اػا ّ  زٚي مٛ ٔ  تٴكا ٘  َا ٛ  غٝاغااتٗا  اؿهَٛاات  خ٬يا  داَعاات  اَات٬ى  ما

 3.(2)ايعالم١ٝ المٓاؾػ١ ع٢ً قازض٠ َتُٝع٠

ٞ  ايتعًااِٝ تَّاٜٛط  ٜعااس   ,اٱطااض  ٖاصا  ٚفي خٝااضٶا, أٚ َاأ قبٝاٌ ايطؾاٖٝاا١,    اؾااَع

ٚخاقاا١ في  ااٌ المٓاؾػاا١ المحًٝاا١ ٚايعالمٝاا١ ا٭َااطٴ ايااصٟ أزة٣ إلى اػاااٙ ناؾاا١ الم٪غػااات     

يٮخااص بااايتدَّٝط ا٫غاالذاتٝذٞ; باعتباااضٙ الماآٗر ايااٞ اهلاأ َاأ ايتعاَااٌ ايؿعةاااٍ َااع   

 ٝ ٦ا١ المحَّٝا١, ٚاهلأ الم٪غػاات َأ إٔ      خهِ ايتػلرات ايتي ػ٤ٞ َٔ نٌ قاٛ  في ايب

ٴٜعس ا٫ػاٙ ايتَّٜٛطٟ اؾسٜاس اياصٟ    ةْ٘  تؿتل يٓؿػٗا َػاضٶا ؾعةايًا في المػتكبٌ. نُا أ

ٵٕ تػااتؿٝس َاأ عٓاقااط قٛتٗااا َٚاأ  طٚؾٗااا اـاضدٝاا١, ٖٚااٛ      ٜاابين نٝااـ ٭ٟ َ٪غػاا١ أ

ناااصيو  ٜااابين عًااا٢ أٟ ماااٛ اهااأ لشاااا تَّبٝااال أغاااايٝب ؼًٝاااٌ أٚنااااعٗا ايساخًٝااا١   

ـاضد١ٝ, َٚا اـلدات ايتي اهٔ إٔ تٗتسٟ إيٝٗا في ٖصا ايكسز؟ ؾٗٛ ٚغ١ًٝ ٱزخاٍ ٚا

ايتٛداا٘ المػااتكبًٞ, ٚايب٦ٝااٞ )اـاااضدٞ( إلى اٖتُاَاتٗااا, َٚااسخٌ ٱخطادٗااا َاأ زا٥ااط٠    

 .  (4)اؾُٛز ٚايجبات إلى زا٥ط٠ ايتذسٜس ٚاٱبساع, ٚاغتؿطاف آؾام ايتػٝلر
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ٝط ا٫غلذاتٝذٞ نأسس أِٖ ايٛغا٥ٌ ٚفي ٖصا ايػٝام, تلدظ أ١ُٖٝ ايتدَّ

ٚشيو َٔ خ٬ٍ ايعٌُ   ,ايط٥ٝػ١ ايتي تمُّهلٔ اؾاَع١ َٔ َٛاد١ٗ ؼسٜات المٓاؾػ١

ع٢ً تَّٜٛط إطاض عٌُ ٜػاعس اؾاَع١ ع٢ً ؼسٜس ايػبٌ ايٛادب اتباعٗا يتشكٝل 

أٖساؾٗا ٚزٚضٖا في بٓا٤ ٚتَّٜٛط المجتُع, نُا ٜػاعسٖا في ؼكٝل َٛقعٗا ايتٓاؾػٞ 

. نُا ٜػع٢ ايتدَّٝط (5)  اؾاَعات ا٭خط٣ ع٢ً المػتٜٛين ايكَٛٞ ٚايعالمٞبين

ٴٔ اؾاَع١ َٔ ؼكٝل ا٭ٖساف,  ٳُهِّ ٴٜ ا٫غلذاتٝذٞ إلى تٛنٝح َعا  ايَّطٜل ايص٣ 

ٚشيو َٔ خ٬ٍ تٛؾلر ض١ٜ٩ اغلذاتٝذ١ٝ تكـ ايكٛض٠ المػتكب١ًٝ ايتي تٓؿسٖا, نُا 

ع١, ٜٚػاعس ع٢ً ايتكسٜط ايسقٝل يًك٣ٛ ٜػاعس في ؼسٜس ا٭ٚناع ايطا١ٖٓ يًذاَ

ا٭غاغ١ٝ ٚؼسٜس َٛاطٔ ايهعـ ايتي اهٔ إٔ ت٪ثط غٳًبٶا ع٢ً ا٭زا٤ ٚنٝؿ١ٝ 

َٛادٗتٗا  ٚايتدًل َٓٗا, ٚنصيو ؼسٜس َٛاطٔ ايك٠ٛ ٚنٝؿ١ٝ ا٫غتؿاز٠ 

 .(6)َٓٗا

 ا٫غلذاتٝذٞ ايتدَّٝط إٔ ع٢ً اؾاَعٞ بايتعًِٝ المعٓٝين بين اتؿام ٚثم١

 إٔ تأٌَ ايتي يًذاَعات بايٓػب١ خاق١ عٓٗا ا٫غتػٓا٤ اهٔ ٫ ايتي ًٝاتايعُ َٔ

 خطيجين تكسِٜ تهُٔ عٝح عًُٝاتٗا َٔ ٚؼسخ ٚتَّٛض أزا٥ِٗا َػت٣ٛ تٴشٳػةٔ

َٚٔ ٖصا  .ا٫قًُٝٞ أٚ ايكَٛٞ المػتٟٛ ع٢ً غٛا٤ ايعٌُ غٛم في المٓاؾػ١ ع٢ً قازضٜٔ

٪غػات ايتعًِٝ اؾاَعٞ ٚؾكًا لما ٜ٪زٜ٘ المًَّٓل, بطظت أ١ُٖٝ ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ لم

 خ٬ٍ ََٔٔ زٚض ؾعةاٍ في تمهٝٓٗا َٔ ايتعاٌَ بؿعاي١ٝ َع ايتشسٜات ايتٓاؾػ١ٝ 

 .تٓاؾػ١ٝ َٚٝع٠ َها١ْ ؼكٝل َٔ تمهٓٗا ايتي الم١ُ٥٬; ا٫غلذاتٝذٝات قٝاغ١

ةٕ ٫ؾوٚ  َٔ ْٛع أٟ ٚيهٔ ايٓادح, ايتَّٜٛط أغاؽٴ ايٓادح ايتدَّٝط أ

 في ايتػا٩ٍ ٖصا عٔ اٱداب١ ٚتهُٔ ايتع١ًُٝٝ؟ َ٪غػاتٓا في ْطٜسٙ صٟاي ايتدَّٝط

 اهٔ ٚست٢. اغلذاتٝذ١ٝ خَّط َٔ ْٚتادٗا ا٫غلذاتٝذٞ ايتدَّٝط ع١ًُٝ ْٗر

 بم٪غػات ا٫غلذاتٝٝذٞ ايتدَّٝط ع١ًُٝ ظٛز٠ ا٫ٖتُاّ َٔ ؾ٬بس بصيو ايٛؾا٤

 اـَّط ٜهعٛا إٔ ٢ًع ايتعًِٝ َٔ ايٓٛع ٖصا كََّّٞ تطنٝع أٟ اؾاَعٞ, ايتعًِٝ

  ٚططح المبتػا٠, ا٭ٖساف ٚؼكٝل المدتًؿ١, قػُات٘ ٚتَّٜٛط إق٬ح ع٢ً تعٌُ ايتي
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 َا اتباع شيو يبًٛؽ ايَّطم أٜػط ٜٚعس. (7)ايتَّٜٛط يع١ًُٝ المُه١ٓ ٚايبسا٥ٌ اؿًٍٛ

 تكّٛ ايصٟ ا٭ع٢ُ بايتكًٝس ا٫نتؿا٤ ٚعسّ ايتدَّٝط ع١ًُٝ بؿإٔ ايعًِ عًٝ٘ ْل

 .اغلذاتٝذ١ٝ خ١َّ بٓا٤ عٓس عاتاؾاَ بعض ب٘

 ايتعًِٝ َ٪غػات لمػاعس٠ المٛد٘ ايسيٌٝ ا٫غلذاتٝذٞ ايتدَّٝط نإ ٚلملا

 ٚغاٜاتٗا ٚايط١ٜ٩ ايطغاي١ ؼكٝل َٔ تمهِِّٓٗ ايتي ا٫غلذاتٝذ١ٝ اـ١َّ يبٓا٤ اؾاَعٞ

ةْ٘. المأَٛي١  ا٫غلذاتٝذٞ ايتدَّٝط ع١ًُٝ ؾعاي١ٝ َس٣ ع٢ً ايتعطف ايهطٚضٟ َٔ ؾإ

 ا٫غلذاتٝذ١ٝ اـ١َّ ْٚكس ؼًٌٝ أ١ُٖٝ تتأنس, المًَّٓل ٖصا َٚٔ .َعاتيًذا

 َٔ ٜؿٛبٗا َٚا إيجابٝات َٔ ب٘ تتُتع َا ع٢ً يًٛقٛف( 2022-2013) يًذاَع١

 تٓل ايتي ايكاعس٠ َٔ ا٬َّْقا بٓا٥ٗا ع١ًُٝ دٛز٠ ع٢ً اؿهِ بٗسف ٚشيو غًبٝات;

 . تٓؿٝصٖا إَها١ْٝ ع٢ً هِاؿ شيو بعس ثِ باطٌ, ؾٗٛ باطٌ ع٢ً بٴني َا إٔ ع٢ً

 مشهلة البحح

ا٬َّْقًا َٔ إٔ اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ٖٞ المٓتر المازٟ ٚالمًُٛؽ يع١ًُٝ 

ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ, ٖٚٞ ا٭غاؽ ايصٟ تعتُس عًٝ٘ اؾاَع١ ٚاـط١َّٜ ايتي 

تػلذؾس بٗا في ؼكٝل َا تػع٢ يًٛقٍٛ إيٝ٘. ؾتٓؿٝص اؾاَع١ يًد١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ 

ؼًٌٝ ضغايتٗا ٚايتشطى مٛ ض٩ٜتٗا, ٚؼسٜس َػ٦ٛي١ٝ نٌ ٚسس٠ أٚ قػِ  َٔ خ٬ٍ

أٚ إزاض٠ زاخًٗا في ؼكٝل ا٭ٖساف ا٫غلذاتٝذ١ٝ باـ١َّ في ن٤ٛ ادطا٤ات ايتٓؿٝص 

 اـاق١ بهٌ ٖسف ٖٛ بمجاب١ ايتشطى َٔ ايٛاقع ايؿطٚض إلى المػتكبٌ المطغٛ . 

تٝذ١ٝ يًذاَعات في ٜتهح َٔ شيو أ١ُٖٝ ٚنطٚض٠ بٓا٤ اـَّط ا٫غلذا

ن٤ٛ ا٭غؼ ايع١ًُٝ المحسز٠, نٞ تتُهٔ اؾاَع١ َٔ خ٬لشا َٔ ايتٛاقٌ ٚا٫ْؿتاح 

ع٢ً ايب١٦ٝ المح١َّٝ; بما ٜػاعس في ؼسٜس َٛقعٗا بايٓػب١ يػلرٖا َٔ اؾاَعات, 

ٚبٝإ قسضتٗا ع٢ً المٓاؾػ١ َٔ خ٬ٍ ؼسٜس َا ٜٛادٗٗا َٔ ؾطم ٚؼسٜات َٚس٣ 

شيو. َٚٔ ثِ ؾإٕ ٖٓاى ساد١ إلى خَّط ٚانش١ شات أٖساف  قسضتٗا ع٢ً اغتػ٬ٍ
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قسز٠ ٚغبٌ تٓؿٝص داز٠ يٛنع أطط ايع٬ز ٱق٬ح فطٜات ايٛاقع ٚططح ايبسا٥ٌ 

 .(8)ؿًٗا
ٚفي  ٌ تطادع َها١ْ َ٪غػات ايتعًِٝ اؾاَعٞ بمكط, ٚشيو في ن٤ٛ 

ػت٣ٛ ايعا , ايعسٜس َٔ ايتكاضٜط ايسٚي١ٝ ايتي ؽتل بتشًٌٝ ٚاقع اؾاَعات ع٢ً َ

 The Global ( 2017 -2016ٚايتي َٔ أُٖٗا تكطٜط ايتٓاؾػ١ٝ ايعالم١ٝ ) 

Competitiveness Report (2016 – 2017) ا٫قتكازٟ المٓتسٟ عٔ ايكازض 

 ايٛنع َ٪ؾط في زٚي١( 138) بين َٔ( 112) المطنع في َكط دا٤ت سٝح ايعالمٞ;

٬قًا َٔ إٔ ايتدَّٝط اؾٝس ٖٛ أٍٚ ٚاَّْ ( 9)اؾاَعٞ ٚايتعًِٝ يًتسضٜب ايتٓاؾػٞ

ايػبٌ يسعِ ايكسض٠ ايتٓاؾػ١ٝ; نإ ٫بس َٔ َطادع١ ؾهط ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ 

ٚشيو  ٚتكشٝح المػاض, عتباضٙ ٚغ١ًٝ اؾاَع١ يًتشػين ٚايتَّٜٛطاباؾاَعات ب

 يًتأنس َٔ اتباع اؾاَع١ يٮغؼ ايع١ًُٝ في بٓا٤اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ.  

أغاؽ تكشٝح ا٫خَّا٤ ٚايتدًل َٔ ايػًبٝات َٚعاؾ١  ٚلما نإ ايٓكس

ٚشيو َٔ خ٬ٍ ع١ًُٝ ؼًٌٝ تػتٗسف ؼسٜس إيجابٝات  ايٓٛاقل ٚايعٝٛ , 

 ٚغًبٝات ايؿ٧ قٌ ايٓكس. 

في ن٤ٛ َا غبل تتهح أ١ُٖٝ ْكس اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ؾاَع١ ايعقاظٜل 

 ايع١ًُٝ اغتٓازٶا إلى يًٛقٛف ع٢ً ايجابٝاتٗا ٚغًبٝاتٗا في ن٤ٛ جم١ً َٔ المعاٜلر

طز ٚدٗات ْرط ايكاعس٠ ايع١ًُٝ ايتي تٓل ع٢ً أْ٘ ٫ْكس ب٬ َعاٜلر ٚإ٫ أقبح ف

 وعلى ذلو تتنجل مشهلة الدزاضة في التطاؤلات التالية: تؿتكس يًُٛنٛع١ٝ. 

 َا َا١ٖٝ  ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ يًتعًِٝ اؾاَعٞ ؟ -1

 ٝذ١ٝ ؾاَع١ ايعقاظٜل؟َا أبطظ ًََّٓكات ْكس اـ١َّ ا٫غلذات -2

َا المعاٜلر ايع١ًُٝ ايتي ٜتعين اتباعٗا يٓكس اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ؾاَع١  -3

 ايعقاظٜل؟

 (؟2022-2013َا ٚاقع ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ ظاَع١ ايعقاظٜل في ايؿلذ٠ ) -4
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 البحح أٍداف

إلى ؼًٌٝ ْٚكس اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ؾاَع١  ٜٗسف ايبشح

( يًٛقٛف ع٢ً ايجابٝاتٗا ٚغًبٝاتٗا في ن٤ٛ المعاٜلر ايع١ًُٝ 2022-2013ايعقاظٜل)

ٚفي غبٌٝ ؼكٝل ٖصا الشسف ٜتعين ؼكٝل فُٛع١  .يٓكس اـَّط ا٫غلذاتٝذ١ٝ

 : َٔ ا٭ٖساف المتُج١ً ؾُٝا ًٜٞ

 .اؾاَعٞ يًتعًِٝ ا٫غلذاتٝذٞ ايتدَّٝط َا١ٖٝ ع٢ً ايتعطف .1

 ايعقاظٜل ظاَع١ ٝذ١ٝا٫غلذات اـ١َّ ْكس ًََّٓكات أبطظ ايه٤ٛ إيكا٤ .2

 .ا٫غلذاتٝذ١ٝ اـ١َّ ْكس ن٥ٛٗا في اهٔ ايتي ايع١ًُٝ المعاٜلر ؼسٜس .3
 بعض ن٤ٛ في ايعقاظٜل ؾاَع١ ا٫غلذاتٝذ١ٝ اـ١َّ ْٚكس ؼًٌٝ .4

 . ايع١ًُٝ المعاٜلر

 أٍنية البحح  

 :ايتاي١ٝ ايٓكاط خ٬ٍ َٔ ايبشح أ١ُٖٝ تٓبجل

 ع١ًُٝ َٓٗذ١ٝ ٜكسّ سٝح, ١ُٖٝا٭ َٔ نبلر٠ زضد١ ع٢ً َٛنٛعٶا َعاؾت٘ .1

 .ايع١ًُٝ المعاٜلر ن٤ٛ في  يًذاَعات ا٫غلذاتٝذ١ٝ اـَّط يٓكس

 سٝح باؾاَعات; ا٫غلذاتٝذٞ ايتدَّٝط َػ٦ٛيٞ اؿاي١ٝ ايسضاغ١ تؿٝس .2

 ا٫غلذاتٝذ١ٝ اـَّط بٓا٤ في ايع١ًُٝ المٓٗذ١ٝ َطاعا٠ نطٚض٠  ع٢ً ت٪نس

 .ايتَّبٝل ؾاع١ًٝ يًذاَع١ ٜهُٔ بما

يسضاغ١ اؿاي١ٝ نًّا َٔ ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ, ٚالمجًؼ ا٭ع٢ً تؿٝس ا .3

يًذاَعات, ٚاؾاَعات ٚايهًٝات المدتًؿ١, ٚالمدََّّين ايلذبٜٛين ٚشيو عٓس 

 ايتدَّٝط يًتعًِٝ َٔ أدٌ إق٬س٘, ٚنصيو المٗتُين بكهاٜا تَّٜٛط

 ايتعًِٝ .
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ٛخ ايٓكس١ٜ تمجٌ ٖصٙ ايسضاغ١ بسا١ٜ يتٛدٝ٘ ايباسجين ٱدطا٤ َعٜس َٔ ايبش .4

 ايتي تػتٗسف تكشٝح المػاض َٔ أدٌ نُإ ايتَّٜٛط.

 مصطلحات البحح 

 تتحدد مصطلحات البحح فينا يلي:

 التخطيط الاضتراتيجي -1
تعطف ع١ًُٝ ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ يًتعًِٝ اؾاَعٞ ع٢ً أْٗا ع١ًُٝ 

 ضلز١ٝ َٚػتُط٠ ٚتؿاضن١ٝ; ٜؿاضى ؾٝٗا ناؾ١ أقشا  المكالح ٚالمػتؿٝسٜٔ, َٔ

أدٌ قٝاغ١ اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ا٭ْػب يتشسٜس أؾهٌ َٛا١َ٤ يتهٝـ الم٪غػ١ 

اؾاَع١ٝ َع ايب١٦ٝ اـاضد١ٝ, َع ايتأنٝس ع٢ً نُإ تٓؿٝص َٚتابع١ ٖصٙ المٛا١َ٤ 

َٔ خ٬ٍ إزاض٠ اغلذاتٝذ١ٝ ؾعاي١; بما ٜػِٗ في إسساخ ايتػٝلر ا٫غلذاتٝذٞ مٛ 

 ..(10)١ٝ المأَٛي١ ضغاي١ الم٪غػ١ ٚض٩ٜتٗا المػتكبًؼكٝل 

 الخطة الاضتراتيجية  -3
اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ٖٞ ٚثٝك١ تتهُٔ بٝإ بطغاي١ الم٪غػ١ ٚض٩ٜتٗا 

ا٫غلذاتٝذ١ٝ ٚا٭ٖساف ٚايتًَّعات ا٫غلذاتٝذ١ٝ, ؾه٬ عٔ عطض ًَدل يٓتا٥ر 

ايتشًٌٝ ايب٦ٝٞ يًب٦ٝتين ايساخ١ًٝ ٚاـاضد١ٝ )ْكاط ايك٠ٛ ْٚكاط ايهعـ ٚايؿطم 

ايبس١ًٜ َٚكاض١ْ بٝٓٗا, ثِ ؼسٜات  ي٬غلذاتٝذٝات(, ٚنصيو ًَدل ٚايتشسٜات

ٚأخلرا ٚقـ ايبسٌٜ ا٫غلذاتٝذٞ المدتاض ٚقاٚضٙ  .ايبسٌٜ ا٫غلذاتٝذٞ المدتاض

.,ٖٚٞ (11)بتؿكٌٝ ناف َع بٝإ بمتًَّبات تٓؿٝص ا٫غلذاتٝذ١ٝ ٚايطقاب١ ٚالمتابع١

 تمجٌ ْتاز ٚكطز ع١ًُٝ ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ.

 اليكـــــــــد -2
ايٓكس في ايًػ١ ٖٛ ؾٔ تمٝٝع اؾٝس َٔ ايطز٤ٟ, ٚايكشٝح َٔ ايؿاغس, ْٚكس 

ايؿ٤ٞ ْكسا: ْكسٙ أٟ اختلدٙ, أٚ يُٝٝع دٝسٙ َٔ ضز٦ٜ٘ أٟ عٝٛب٘ ٚقاغٓ٘, ٜٚكاٍ ْكس 
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.ٚع٢ً شيو ؾايٓكس في ايًػ١ ( 12)ايٓجط ْٚكس ايؿعط أٟ أ ٗط َا ؾُٝٗا َٔ عٝب أٚ سػٔ

أٚ نؿـ  أدٌ ايٛقٛف ع٢ً َٛاطٔ اؾٛز٠ ٚايطزا٠٤ ؾٝ٘, ٜعني ؾشل ايؿ٤ٞ َٔ

ٚشيو في ن٤ٛ اتباع َعاٜلر يًٓكس ؽتًـ باخت٬ف المجاٍ ايصٟ  ايعٝٛ  ٚايٓكا٥ل,

 َّٜبل ؾٝ٘.

ٜٚعطف ايٓكس اق٬َّسا بأْ٘ ْؿاط ؾهطٟ ٜتذ٘ إلى ْكس المؿاِٖٝ, ْٚكس 

ايٓؿاط ايعًُٞ  ايتكٛضات, ْٚكس ا٭ؾهاض بما ٜعني ْكس ا٭ٜسٚيٛد١ٝ ايها١َٓ خًـ

ٚالمُاضغات ايبشج١ٝ, أٚ خًـ أٟ ْؿاط إْػاْٞ آخط ٜكّٛ ب٘ ايؿطز أٚ جماع١ َع١ٓٝ َٔ 

نُا ٜعطف ايٓكس  بأْ٘ زضاغ١ ايعٌُ ٚ (13)ا٭ؾطاز في أٟ فاٍ َٔ فا٫ت اؿٝا٠

 .(14) ٚدٖٛطٙ تؿػلرٙ  ٚاغترٗاض خكا٥ك٘ ٚاغتَُّاض خؿاٜاٙ, ي٬ْتٗا٤ إلى َهآَ٘

 

  ميَج البحح
طبٝع١ ايبشح اؿايٞ ٚا٭ٖساف ايتي ٜػع٢ إلى ؼكٝكٗا اغتدساّ  تكتهٞ

المٓٗر ايٛقؿ٢ ايتش٢ًًٝ ايصٟ ٜكّٛ بٛقـ َا ٖٛ نا٥ٔ ٚتؿػلرٙ ٚؼًٌٝ ناؾ١ 

أبعازٙ. ٜٚػتدسَ٘ ايبشح اؿايٞ في ؼسٜس َا١ٖٝ ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ ٚأغػ٘ 

س ًََّٓكات ْكس َٚطتهعات٘, نُا ٜػتدسّ المٓٗر ايٓكسٟ, ٜٚػتدسَ٘ ايبشح يتشسٜ

اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ؾاَع١ ايعقاظٜل, ٚؼسٜس المعاٜلر ايع١ًُٝ يٓكسٖا نأغاؽ 

( يبٝإ أِٖ ْكاط 2022 -2013يتشًٌٝ ْٚكس اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ؾاَع١ ايعقاظٜل )

قٛتٗا ْٚكاط نعؿٗا في ن٤ٛ  َٓٗذ١ٝ ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ يًذاَعات ٚغلرٖا َٔ 

 المعاٜلر ايع١ًُٝ .
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 ات الطير في البححخطو
 ٜتِ تٓرِٝ ايبشح يٝػلر ٚؾكًا يًدَّٛات ايتاي١ٝ:

 المحوز الأول: ماٍية التخطيط الاضتراتيجي
ٜٚتٓاٍٚ َٔ خ٬ي٘  تَّٛض َؿّٗٛ ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ ٚؾكًا يطٚاز ايؿهط 

ا٫غلذاتٝذٞ, ٚؼسٜس أبطظا٭غؼ ٚالمطتهعات ايتي تػتٓس إيٝٗا ع١ًُٝ ايتدَّٝط 

ا٭غ١ً٦ ٚالمطاسٌ ايط٥ٝػ١ ايتي تعلد عٔ ع١ًُٝ ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ, ٚ

 ا٫غلذاتٝذٞ

 ميطلكات ىكد الخطة الاضتراتيجية لجامعة الصقاشيل –المحوز الجاىي
ٜٚتِ َٔ خ٬ي٘  ؼسٜس أبطظ المًَّٓكات ايتي تعتُس عًٝٗا ع١ًُٝ ْكس اـ١َّ 

ًََّٓكات ػ٘, ٚات تعٛز إلى أ١ُٖٝ ايٓكس ْؿا٫غلذاتٝذ١ٝ, ٚتم تكٓٝؿٗا إلى ًََّٓك

 تعٛز إلى أ١ُٖٝ المٛنٛع. 

 معايير ىكد الخطة الاضتراتيجية لجامعة الصقاشيل المحوز الجالح:
ٜٚتِ َٔ خ٬ي٘  ؼسٜس أبطظ المعاٜلر ايتي غٝتِ في ن٥ٛٗا عًٝٗا ْكس اـ١َّ 

َعٝاض ايتٛاؾل  -ا٫غلذاتٝذ١ٝ ؾاَع١ ايعقاظٜل, ٚتم تكٓؿٝٗا نُا ًٜٞ:  أ٫ًٚ 

ٶٝاٚا٫تػام َع   المتعًك١ بٛثٝك١   المعاٜلر -ا٭ٖساف ايعا١َ يًتعًِٝ اؾاَع, ٚثاْ

المعاٜلر المتعًك١ بتٓؿٝص اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ   _اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ, ٚثايجٳا

 َٚتابعتٗا ٚتكٛاٗا.

 المحوز السابع: تحليل وىكد الخطة الاضتراتيجية

ًٌٝ ٚايٓكس في ناؾ١ ٜٚتِ خ٬ٍ ٖصا المحٛض تٓاٍٚ اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ بايتش

 َهْٛاتٗا ٚٚؾكًا يًُعاٜلر المٛنٛع١ نأغاؽ يًٓكس. 
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 المحوز الأول:  ماٍية التخطيط الاضتراتيجي 
 اهٔ ؼسٜس َا١ٖٝ ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ َٔ خ٬ٍ َا ًٜٞ:

 تعسيف التخطيط الاضتراتيجي  -أ
قَّااع  ْرطٶا لمطٚض ايتدَّٝط ا٫غالذاتٝذٞ بمطاساٌ تَّٛضٜا١ َتعاسز٠,  باس٤ٶا َأ       

ا٭عُااٍ إلى قَّااع الم٪غػااات ايعاَا١ غاالر ايطعٝا١, ثاِ  إلى  الم٪غػااات ايتعًُٝٝا١. ؾكااس       

تعااسزت ٚدٗااات ايٓرااط في تعطٜؿاا٘ ٚؾكًااا يَّبٝعاا١ ايتدكاال ايكااا٥ِ بااايتعطٜـ, ٚالمجاااٍ   

المَِّّبااال ؾٝااا٘ ٖاااصا ايؿهاااط ايتدََّّٝاااٞ. ٜٚتهاااح شياااو َااأ خااا٬ٍ تعطٜاااـ ايتدَّاااٝط       

تعاسزت تعطٜؿااتِٗ ْراطٶا     ط ا٫غالذاتٝذٞ; سٝاح  ا٫غلذاتٝذٞ ٚؾكًا يطاٚز ٚأقشا  ايؿها 

 ٫خت٬ف ايتٛدٗات ايؿهط١ٜ ايتي اغتٓست إيٝٗا تؿػلراتِٗ.

ٴٜعااطف  ٚGeorge Steiner (1979)  باعتباااضٙ ا٫غاالذاتٝذٞ,ايتدَّااٝط 

َاأ خاا٬ٍ   ٜٚعطؾاا٘. ايطلزااٞ ا٫غاالذاتٝذٞ ايتدَّااٝط عًٝاا٘ ًَّٜاال إش ضلزٝاا١; عًُٝاا١

 شطى زاخً٘ شيو المكًَّح, ٖٚٞ:أضبع١ َطتهعات تمجٌ اٱطاض ايصٟ ٜت

  :ةْ٘  ٜسضؽ أغبا  ٚتأثلر ايكطاضات َػتكب١ًٝ ايكطاضات اؿاي١ٝ ٜعني شيو أ

ٚاٱدطا٤ات اؿاي١ٝ مٛ تؿهٌٝ المػتكبٌ المأٍَٛ; ؾايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ 

ٜسضؽ ْكاط ايك٠ٛ ٚايهعـ, ٚايؿطم ٚايتشسٜات المػتكب١ًٝ, ايتي تمجةٌ 

تكُِٝ المػتكبٌ اؿاي١ٝ ايتي ت٪زٟ إلى  يتشسٜس أْػب ايكطاضاتا٭غاؽ 

 المطغٛ , ٚؼسٜس ايَّطم الم٪ز١ٜ إلى ؼكٝك٘.

  :ةْ٘ ع١ًُٝ ممٓٗذ١ َٓر١ُ تػلر ع٢ً أغؼ ايتدَّٝط نع١ًُٝ ٜعني شيو أ

ةِ  ٚانش١ َٚؿ١َٛٗ. ؾٗٛ عباض٠ عٔ ع١ًُٝ تبسأ بكٝاغ١ ايػاٜات الم٪غػ١ٝ, ث

ةِ اـَّط ايتؿك١ًٝٝ ؼسٜس ا٫غلذاتٝذٝات ٚايػٝاغات اي٬ظ١َ يتشكٝكٗا , ث

اٱدطا١ٝ٥ الم٪ز١ٜ إلى تٓؿٝص ٖصٙ ا٫غلذاتٝذٝات ٚايػاٜات ايٓٗا١ٝ٥. ٚبايتايٞ 

ةْ٘ اجٌ ع١ًُٝ ٜتبًٛض َٔ خ٬لشا ْٛع اؾٗس ايتدََّّٝٞ المًَّٛ  تٓؿٝصٙ,  ؾإ
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ٜٚتهُٔ ؼسٜس َا يجب تٓؿٝصٙ, َٚت٢؟ ٚنٝـ ٜتِ تٓؿٝصٙ؟ َٚٔ غٝكّٛ 

 ؟. بتٓؿٝصٙ؟ ٚنٝؿ١ٝ َعاؾ١ ايٓتا٥ر

 ٶٖا ٚأغًٛبٶا يًشٝا٠, َٔ خ٬ٍ ايلذنٝع : ايتدَّٝط نؿًػؿ١ ةْ٘ اجٌ اػا أٟ أ

ع٢ً ا٭زا٤ المػتٓس إلى ايسضاغ١ ٚاغتًٗاّ المػتكبٌ. ؾٗٛ أنجط َٔ إٔ ٜعلدٳ عٔ 

فُٛع١ َٔ اـَّٛات ٚاٱدطا٤ات ٚا٭غايٝب, ؾٝذب ع٢ً أٟ َ٪غػ١ إٔ 

تكّٛ ب٘ قسض َا تسضىُّ إٔ ايتدَّٝط ٜػتشل إٔ تكّٛ ب٘ الم٪غػ١, ٚإٔ 

 .   (15)تػتَّٝع

  :ٜعلد عٔ ْراّ ٖٝهًٞ  ٜطبط  بين ث٬ث١ أْٛاع ض٥ٝػ١  أٟ أْ٘ايتدَّٝط نبٓا٤

َٔ اـَّط ٖٞ: اـَّط ا٫غلذاتٝذ١ٝ, ٚا٫غلذاتٝذٝات )أٚ ايلداَر 

َتٛغ١َّ المس٣(, ٚاـَّط ايتٓؿٝص١ٜ ٚالمٝعاْٝات قكلر٠ المس٣; بٴػ١ٝ اْكٗاض 

 .(16)ت ساي١ٝايتهاٌَ بٝٓٗا في قٛض٠ قطاضا

 ـ  َأ إٜهااس٘ ايع٬قا١    Danial Rowely, et.al ( 1997) ًَّٜٚٓال تعطٜا

ٴٝعطف  ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ  بين ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ, ٚاٱزاض٠ ا٫غلذاتٝذ١ٝ.  ؾ

ةْ٘ ع١ًُٝ ضلز١ٝ َك١ُُ; َأ أداٌ َػااعس٠ أٟ َ٪غػا١ يتشسٜاس أؾهاٌ َٛا٥ُا١ َاع          بأ

ةَاا اٱزاض٠ ا   ٶَاا,       ب٦ٝتٗا ٚالمحاؾر١ عًٝٗاا. أ ٫غالذاتٝذ١ٝ ٖاٞ ايعًُٝا١ اياتي  تتًَّاب اٖتُا

 .(17)ٚتطنٝااع الم٪غػاا١ عًاا٢ تَّبٝاال ٚتٓؿٝااص المٛا٥ُاا١ المجًاا٢ َااع ايب٦ٝاا١ ٚاؿؿااا  عًٝٗااا      

ٚٚؾكًا لشاصا ايتعطٜاـ, تاأتٞ اـَّا١ يتشاسز ايكاطاضات اياتي تهأُ ايتهٝاـ ٚالمٛا٥ُا١ َاع             

ةِ تأتٞ اٱزاض٠ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ايتي تهُٔ اـاضد١ٝايب١٦ٝ   .تٓؿٝص ٖصٙ المٛا١ُ٥, ث

ةْ٘  ايٓؿاط ٴٜعطف    Donald Norris  & Nick Poulton(2008)ٚٚؾكًا ياا  ع٢ً أ

أٚ ايع١ًُٝ ايتي ت٪طط ٚؼسز َٔ خ٬لشا الم٪غػ١ ايكطاضات ا٫غلذاتٝذ١ٝ. ٚفي ٖصٙ 

ةٕ َكًَّح "اغلذاتٝذٞ" ٫ تعني "َِٗ" أٚ "طٌٜٛ المس٣"; ؾايتدَّٝط يهٞ  اؿاي١ ؾإ

ا; َٔ أدٌ قٓع ايكطاضات ا٫غلذاػ١ٝ, يجب إٔ ٜؿٞ بعس٠ َعاٜلر, ٜهٕٛ اغلذاتٝذًّ

يحسز ع٬ق١ الم٪غػ١ بب٦ٝتٗا, ٜٚتٓاٍٚ الم٪غػ١ بأنًُٗا نٛسس٠ يًتشًٌٝ,  ٖٞ:

ٜٚعتُس ع٢ً المسخ٬ت َٔ فُٛع١ َتٓٛع١ َٔ المجا٫ت ايٛ ٝؿ١ٝ, ٜٚٛؾط ايتٛدٝ٘ 

ٚع٢ً شيو ٜعلد ايتدَّٝط يٮْؿ١َّ اٱزاض١ٜ ايتٓؿٝص١ٜ في جمٝع أما٤ الم٪غػ١. 
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ا٫غلذاتٝذٞ عٔ تٛد٘ الم٪غػ١ نهٌ; َٔ أدٌ ايتهٝـ َع ايب١٦ٝ اـاضد١ٝ, 

, َٔ خ٬ٍ ؼسٜس ايكطاضات ا٫غلذاتٝذ١ٝ ط١ًٜٛ المس٣, َٚتٛغ١َّ ٚإدطا٤ات ؼكٝك٘

ةٕ  المس٣, ٚقكلر٠ المس٣; َٔ أدٌ بٓا٤ اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ. ٖٚٓا اهٔ ايكٍٛ أ

ٴَٛدم١ٗ خاضدًّا تتهُٔ جمٝع اٯؾام ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝشٞ  ع١ًُٝ اغتباق١ٝ 

ث٬ث١ َػتٜٛات يج٬ث١ أْٛاع َٔ ايتدَّٝط, ٖٚٞ: ايتدَّٝط طٌٜٛ ايع١َٝٓ َٔ خ٬ٍ 

 .(18)قكلر المس٣ المس٣, ايتدَّٝط ايتهتٝهٞ َتٛغط المس٣, ايتدَّٝط اٱدطا٥ٞ

ٴٜعاااطف ايتدَّاااٝط Leonardo  Goodstin, et.al( 2008ٚٚؾكًااا )   ,

ٝذٞ بأْاا٘ ايعًُٝاا١ ايااتي ٜطغااِ بٗااا ا٭عهااا٤ المااٛدٗين لم٪غػاا١ َااا َػااتكبًٗا,     ا٫غاالذات

   .(19)َّٜٚٛضٕٚ ايعًُٝات ٚاٱدطا٤ات اي٬ظ١َ; يتشكٝل شيو المػتكبٌ

في تعطٜؿا٘ يًتدَّاٝط ا٫غالذاتٝذٞ       Roger Kaufman (2009)ًَّٜٚٓال  

ٵٕ ؼكاال الم٪غػاا   ١ قُٝاا١ َاأ ؾطناا١ٝ َ٪زاٖااا, إٔ الشااسف َاأ  ايتدَّااٝط ا٫غاالذاتٝذٞ أ

ٴًَّٜااااال عًااااا٢ ايتدَّاااااٝط ا٫غااااالذاتٝذٞ اغاااااِ ايتدَّاااااٝط   َهااااااؾ١ يًُذتُاااااع. ياااااصا 

,  ؾٗٛ ٜبسأ بالمػت٣ٛ َٝذا ا٫غلذاتٝذٞ; يتشسٜاس ايؿا٥اس٠   Mega Planningايؿاٌَ

المجتُعٝااا١ " ايط٩ٜااا١ المجايٝااا١ يًُذتُاااع", ثاااِ ٜٓتكاااٌ إلى ايتدَّاااٝط ايتهتٝهاااٞ, ثاااِ إلى  

 . (20)ٛغا٥ٌ اي٬ظ١َ يتشكٝكٗاايتدَّٝط اٱدطا٥ٞ; يتشسٜس أؾهٌ ايَّطم ٚاي

ٴٜعااطٍّف   ةْاا٘: عًُٝاا١ اغااتباق١ٝ       ٚعًٝاا٘,  ايتدَّااٝط ا٫غاالذاتٝشٞ يًتعًااِٝ عًاا٢ أ

ٴُٜهِّٔ المؿاضنين َأ ؼكٝال ؾٛا٥اس فتُعٝا١, ٖٚاٞ قابًا١        ؾا١ًَ أٚ ؽَّٝط اغتباقٞ 

يًتَّبٝل في جمٝع المػتٜٛات ايتع١ًُٝٝ. ًَّٜٚٓل ٖصا ايتعطٜـ َٔ أٟ َ٪غػ١ تع١ًُٝٝ 

ت٪زٟ إلى ْتا٥ر ٚآثاض فتُع١ٝ. ؾاايتدَّٝط ا٫غالذاتٝذٞ ًَّٜٓال َأ ؼسٜاس      ٫بس إٔ 

ايط٩ٜاا١ المجايٝاا١ لمػااتكبٌ المجتُااع المااأٍَٛ, ايااصٟ يجااب إٔ تػااِٗ في تؿااهًٝ٘ الم٪غػااات          

          ٍ . (21)ايتع١ًُٝٝ, َأ خا٬ٍ تهٝٝاـ ا٭ٖاساف الم٪غػا١ٝ ماٛ ؼكٝال ٖاصا المجتُاع الماأَٛ

غاالذاتٝذٞ َاأ ؼسٜااس ايٓتااا٥ر الم٪غػاا١ٝ,  ٚٚؾكًااا لشااصا ايتعطٜااـ, ًَّٜٓاال ايتدَّااٝط ا٫ 

, تطناع عًا٢ ناطٚض٠ ؼكٝال قُٝا١  َهااؾ١       ٚإدطا٤ات ؼكٝكٗا اغتٓازٶا إلى ض١ٜ٩ َجاي١ٝ

 .ع٢ً المػت٣ٛ ايؿاٌَ المتعًل بالمجتُع نهٌ
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ةْاا٘ عًُٝاا١  Michael  Allison &  Jude Kaye ( 2015) ٜٚعطؾاا٘ بأ

ايط٥ٝػااين َاأ خ٬لشااا عًاا٢   َٓٗذٝاا١ َٓرُاا١ تتؿاال الم٪غػاا١ ٚناؾاا١ أقااشا  المكااالح   

ا٭ٚيٜٛاااات ايهاااطٚض١ٜ; َااأ أداااٌ ؼكٝااال ضغاااايتٗا, ٚا٫غاااتذاب١ ٚايتهٝاااـ َاااع ايب٦ٝااا١,      

ٚؼسٜااس ٚؽكااٝل  المااٛاضز اي٬ظَاا١ يتشكٝاال ٖااصٙ ا٭ٚيٜٛااات. ٜٚتتهااح َاأ خاا٬ٍ ٖااصا  

ةْٗااااا:  عًُٝاااا١ ايتعطٜااااـ عااااس٠ َؿاااااِٖٝ اهاااأ خ٬لشااااا ؾٗااااِ عًُٝاااا١ ايتدَّااااٝط, ٖااااٞ بأ

ػاااع٢ يًتهٝاااـ َاااع ايب٦ٝااا١ اـاضدٝااا١ ٚاستٝاداااات المػاااتؿٝسٜٔ    ; أٟ أْٗاااا تاغااالذاتٝذ١ٝ

ٚعًُٝا١  قا٥ُا١   , ; ؾ٢ٗ ْٗر  ٖٚٝهٌ َٓرِ يػًػ١ً َٔ اـَّٛاتٚع١ًُٝ ْرا١َٝالمتػلر٠, 

ٚعًُٝا١  بؿاإٔ ؼسٜاس ا٭ٚيٜٛاات; َأ أداٌ ا٫يتاعاّ بتٓؿٝاصٖا,         ع٢ً اٱجمااع, أٚ ايتٛاؾال  

ةٕ  ؼكٝال ايتا   ; َٛد١ٗ ٫نتػا  ٚتٛظٜاع الماٛاضز   ٛاظٕ باين اؿكاٍٛ عًا٢ الماٛاضز,     سٝاح إ

ٚخَّاااااط اٱْؿاااااام ٖاااااٛ داااااٖٛط عًُٝااااا١ ايتدَّاااااٝط ا٫غااااالذاتٝذٞ; ؾتػااااااعس اـَّااااا١ 

ا٫غلذاتٝذ١ٝ ايكاز٠ ع٢ً اؽاش خٝاضات اغاتباق١ٝ, ٚٚاقعٝا١ باين اغالذاتٝذٝات ايتُٜٛاٌ      

 .(22)المتٓاؾػ١, ٚبين اٱْؿام ع٢ً ايلداَر المدتًؿ١

ةْ٘ دٗ  Bryson (2021) Johnنُا ٜعطؾ٘  س َٓرِ َٚٓهبط َأ أداٌ   بأ

إْتاااز ايكااطاضات, ٚاٱدااطا٤ات ا٭غاغاا١ٝ ايااتي تؿااهٌ ٚتٛداا٘ َااا تهاإٛ عًٝاا٘ الم٪غػاا١)أٟ       

ٖٜٛتٗا(؟ َٚااشا تؿعٌ)ا٫غالذاتٝذٝات ٚاٱداطا٤ات(؟ ٚلمااشا تؿعاٌ شياو؟ ٚبعبااض٠ أخاط٣          

ٖٛ دٗس َٓرِ َٚٓهبط; َٔ أدٌ إْتاز ايكطاضات, ٚاٱداطا٤ات ا٭غاغا١ٝ اياتي غات٪طط     

 . (23) لم٪غػ١, َٚاتكّٛ ب٘, ٚلماشا؟َا١ٖٝ ا

ةٕ ٬ٜسا   ا٫غالذاتٝذٞ,  ايتدَّٝط تعطٜؿات بؿإٔ غبل ؾُٝا ايٓرط ٚبإَعإ  أ

تعطٜؿات تطنع غ٢ً ايتدَّٝط نع١ًُٝ ضلزٝا١, تعالد َٓٗذٝا١ َٓرُا١ َهْٛا١        ٖٓاى

ايٓراااط٠ المػاااتكب١ًٝ يًكاااطاضات   ٚتعطٜؿاااات أخاااط٣ تطناااع عًااا٢     َااأ َطاساااٌ ٚخَّاااٛات   

في سين ٜطنع ٜس اٱدطا٤ات اي٬ظ١َ يًٛقٍٛ إلى ا٫ػاٙ المطغٛ . ٚؼسا٫غلذاتٝذ١ٝ, 

, َجاااٌ: ؼسٜاااس اػااااٙ الم٪غػااا١,   ايتدَّاااٝطايػاااطض َااأ عًُٝااا١  ايااابعض اٯخاااط عًااا٢  

. ٖٚٓاااى ٚؼكٝاال ا٫يتااعاّ يااس٣ المااٛ ؿين ٚأقااشا  المكااالح, ٚؼكٝاال قُٝاا١ يًُذتُااع 

يكطاضات ا٫غالذاتٝذ١ٝ  تعطٜؿات تطنع ع٢ً ايع١ًُٝ ْٚتادٗا, ايتي ٜلذتب عًٝ٘ ؼسٜس ا

ايااتي تتدااصٖا الم٪غػاا١   -َتُجًاا١ في اـَّاا١ ا٫غاالذاتٝذ١ٝ  -ٚا٫دااطا٤ات ٚايٛغااا٥ٌ 
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ةٕ        يتشكٝااال ضغاااايتٗا ٚض٩ٜتٗاااا المػاااتكب١ًٝ المجايٝااا١. نُاااا ٜٓراااط ايااابعض اٯخاااط عًااا٢ أ

ايتدَّٝط  ْؿاط اغتباقٞ َٛد٘ خاضدًّا, ًَّٜٓل َٔ  ؼكٝل ق١ُٝ عاَا١  يًُذتُاع.   

ةٕ ايتدَّٝط ا٫غالذاتٝذٞ ؽَّاٝط ؾااٌَ  ٜتٓااٍٚ     نُا تًَّٓل بعض ايت عطٜؿات َٔ أ

َااأ أداااٌ ايلذنٝاااع عًااا٢ ايتٛدااا٘ ايهًاااٞ يًُ٪غػااا١ في إطااااض       الم٪غػااا١ في فُٛعٗاااا; 

َٛا٥ُتٗااا َااع ايب٦ٝاا١ ـاضدٝاا١. ٜٚ٪نااس  اياابعض في تعطٜؿاا٘ يًتدَّااٝط ا٫غاالذاتٝذٞ    

٬ٍ ايتهاَاٌ   َأ خا   -قٝاغ١ً ٚتٓؿٝاصٶا –بايتأنٝس ع٢ً المٛا١ُ٥ َع ايب١٣٦ٝ اـاضد١ٝ 

 َع اٱزاض٠ ا٫غلذاتٝذ١ٝ.

 اهاأ تعطٜااـ ايتدَّااٝط ا٫غاالذاتٝذٞ يًتعًااِٝ اؾاااَعٞٚفي ناا٤ٛ َاغاابل, 

ةْاا٘ عًُٝاا١ ضلزٝاا١, تٗااسف إلى َػاااعس٠ َ٪غػااات ايتعًااِٝ اؾاااَعٞ; يتشكٝاال أؾهااٌ     بأ

َٛا٥ُاا١ َاااع ايب٦ٝااا١ اـاضدٝااا١, َااأ خااا٬ٍ َٓٗذٝااا١ اغاااتباق١ٝ تؿااااضن١ٝ َٓرُااا١, شات  

سز٠ قا٥ُاا١ عًاا٢ اغااتًٗاّ المػااتكبٌ المااأٍَٛ يًُ٪غػاا١, َاأ خاا٬ٍ   َطاسااٌ ٚخَّااٛات قاا

َؿاضن١ كتًاـ أقاشا  المكاالح; َأ أداٌ ؼسٜاس ضغااي١ ٚض٩ٜا١ الم٪غػا١,  ٚا٫تؿاام           

اي٬ظَا١ يًتهٝاـ َاع     -شات ا٭ٚيٜٛا١  -ع٢ً ايكهاٜا ٚالمحاٚض ا٫غالذاتٝذ١ٝ يًتَّاٜٛط  

خا٬ٍ ؼسٜاس ايػاٜاات    نأغااؽ يكاٝاغ١ اـَّا١ ا٫غالذاتٝذ١ٝ َأ      ,  ايب١٦ٝ اـاضدٝا١ 

ٚا٭ٖاااساف ٚاٱداااطا٤ات, ٚاـَّاااط ايتٓؿٝصٜااا١, ٚؽكاااٝل المٝعاْٝاااات ٚالماااٛاضز اي٬ظَااا١     

ٴٜػِٗ في ؼكٝل  ةِ تٓؿٝصٖا َٚتابعتٗا ٚتكٛاٗا; بما  ضغاي١ الم٪غػ١ ٚض٩ٜتٗاا  يًتٓؿٝص, ث

 ..(24)المػتكب١ًٝ المأَٛي١
 

 اتيجي الأضظ والمستهصات التي تطتيد عليَا عنلية التخطيط الاضتر-ب
اهٔ ؼسٜس ا٭غؼ ٚالمطتهعات ايتي تػتٓس عًٝٗا ع١ًُٝ ايتدَّٝط 

 ا٫غلذاتٝذٞ ؾُٝا ًٜٞ:

        ايتدَّااٝط عًُٝاا١ ؾٓٝاا١, تعاالد عاأ َٓٗذٝاا١ عًُٝاا١ َٓرُاا١ لشااا َطاسااٌ ٚخَّااٛات

ٚإداااطا٤ات ؾٓٝااا١ قاااسز٠ , ٚتًَّاااب ا٫غااااتعا١ْ بايعسٜاااس َااأ ا٭غاااايٝب ٚايؿٓٝااااات        

 كٗا ؾطٜل َ٪ٌٖ َٚسض .ٚا٭زٚات. َٚٔ ثِ يجب إٔ ٜؿطع في تَّبٝ



  
 

- 16 - 

      ايتدَّااٝط عًُٝاا١ َطْاا١ ٚقابًاا١ يًتهٝٝااـ ٚالمٛا٥ُاا١ ٚؾكًااا يرااطٚف أٟ َ٪غػاا١; ؾاا٬

ٜٛداس وااٛشز أٚ قاياب داَااس يعًُٝاا١ ايتدَّاٝط ا٫غاالذاتٝذٞ. َٚأ ثااِ اهاأ ٭ٟ     

َ٪غػ١ تؿهٌٝ أٚ تب٢ٓ ايُٓٛشز ايصٟ تطاٙ َٓاغبٶا يَّبٝع١ عًُٗا, ٚخلدات أؾطازٖا, 

تتػاِ بالمطْٚا١     -نٓتااز يًعًُٝا١  –اـَّا١ ا٫غالذاتٝذ١ٝ   ٚتعكس ب٦ٝتٗا. نُا إٔ 

 ٚايكاب١ًٝ يًتشسٜح ٚايتعسٌٜ ٚؾكًا يًرطٚف المتػلرات َٚا َّٜطأ َٔ َػتذسات.

       ٍايتدَّٝط ع١ًُٝ ضلز١ٝ; سٝح يجب إٔ تأخص ايعًُٝا١ ايَّاابع ايطلزاٞ َأ خا٬

 اع٬ٕ  الم٪غػ١ ضلزٶٝا يبس٤ ايع١ًُٝ, ٚاعتُاز كطداتٗا, ٚزعِ تٓؿٝصٖا.

     ايتدَّااااااٝط  عًُٝاااااا١ تهٝؿٝاااااا١ َٛداااااا٘ َاااااأ اـاااااااضز إلى ايااااااساخٌ; ؾااااااايتدَّٝط

ا٫غاالذاتٝذٞ ٭ٟ َ٪غػاا١ يجااب إٔ ًَّٜٓاال َاأ ؼكٝاال قُٝاا١ َهاااؾ١ يًُذتُااع,      

ٜٚأخص في اعتباضٙ  ايتهٝاـ َاع ايكا٣ٛ ٚايعٛاَاٌ اـاضدٝا١ اياتي تا٪ثط عًا٢ الم٪غػا١          

 ٚع٢ً ؼكٝل ضغايتٗا ٚض٩ٜتٗا.

  عًا٢ تؿاهٌٝ قاٛض٠ المػاتكبٌ الماأٍَٛ, ثاِ        ايتدَّٝط ع١ًُٝ اغتباق١ٝ; سٝح ٜ٪ناس

ؼسٜس اٱدطا٤ات اي٬ظ١َ يتشكٝك٘. ؾٗاٛ ٜتػاِ بَّاابع المباازض٠ ٫ بَّاابع ضز ايؿعاٌ,       

 ٚا٫غتعساز يًُػتكبٌ. أٟ أْ٘ ؽَّٝط َٛد٘ بايطغاي١ ٚايط١ٜ٩ ٚايكِٝ. 

        ايتدَّٝط ع١ًُٝ ؾا١ًَ; سٝح ٜتهأُ المٛغػا١ نٛساس٠ نًٝا١ ظُٝاع ٚساساتٗا

 ٤ َٛا٥ُتٗا بايب١٦ٝ اـاضد١ٝ.ٚٚ ا٥ؿٗا في نٛ

       ايتدَّٝط ع١ًُٝ  تؿاضن١ٝ َٛد١ٗ بأقشا  المكاالح; سٝاح ٜ٪ناس  عًا٢ ناطٚض٠

َؿاضن١ كتًـ أقشا  المكالح طٛاٍ َطاساٌ ايعًٝا١, ؾاايتدَّٝط ٜهإٛ أنجاط      

ٶٝا ٚقاب٬ً يًتٓؿٝص َٔ خ٬ٍ َؿاضن١  ؼًٌٝ آضا٤ أقاشا  المكاالح اياساخًٝين     ٚاقع

 ايع١ًُٝ.ٚاـاضدٝين طٛاٍ خَّٛات 

           ايتدَّااٝط َٛدٗاا١ بم٪ؾااطات يًتكٝااِٝ; سٝااح ًَّٜٓاال َاأ ؼسٜااس إطاااض  لمجااا٫ت

 َٚ٪ؾطات يتكِٝٝ  ٚاقع المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ لم٪غػات ايتعًِٝ اؾاَعٞ.

      ايتدَّاااٝط  عًُٝااا١ ٖطَٝااا١ ََّٓكٝااا١; سٝاااح ًَّٜٓااال َااأ ايتأنٝاااس عًااا٢  المٛا٥ُااا١

, َأ خا٬ٍ اٜهااح    ٚايلذابط ايػببي المَّٓكٞ  يتػًػٌ َػتٜٛات ا٭ٖاساف الشطَٝا١  

َػاااااتٜٛات أوااااااط اٯزا٤ المطغٛبااااا١ في قاااااٝاغ١ اـَّااااا١ ا٫غااااالذاتٝذ١ٝ )ايػاٜاااااات,   
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ا٭ٖاساف, اٱدااطا٤ات(, عًا٢ مااٛ يحااسخ المٛا٥ُا١ بااين َػاتٜٛات عًُٝاا١ ايتدَّااٝط:     

 ا٫غلذاتٝذٞ, ايتهتٝهٞ, اٱدطا٥ٞ.

     ;"ٶٝااااا سٝااااح تػااااع٢ ايعًُٝاااا١ إلى ايتهاَااااٌ َااااع    ايتدَّااااٝط عًُٝاااا١ َٛدٗاااا١ إدطا٥

ط اٱدطا٥ااااٞ يبٓااااا٤ اـَّاااا١ ايتٓؿٝصٜاااا١ يًدَّاااا١ ا٫غاااالذاتٝذ١ٝ يهااااُإ  ايتدَّااااٝ

 تٓؿٝصٖا بٓذاح.

    سٝااح ٜطنااع عًاا٢ ايتٓؿٝااص   ايتدَّااٝط عًُٝاا١ َتهاًَاا١ َااع اٱزاض٠ ا٫غاالذاتٝذ١ٝ ;

ٚإسساخ ايتػٝلر َٔ خ٬ٍ ايلذنٝع عًا٢ تٓؿٝاص ايكاطاضات ايتٓؿٝصٜا١  في اؿااٍ َأ       

 .أدٌ تػٝلر ٚنع الم٪غػ١ مٛ المػتكبٌ المأٍَٛ
    ايتدَّٝط ع١ًُٝ زٚض١ٜ َػتُط٠; سٝح  تٓتٗٞ نٌ زٚض٠ بتكِٝٝ عًُٝا١ ايتدَّاٝط

 .(25)َٔ أدٌ ايت١٦ٝٗ ٚا٫غتعساز  يًبس٤ بسٚض٠ دسٜس٠

 عنلية التخطيط الاضتراتيجي : الأضئلة والمساحل  -جـ
اهٔ ايتعبلر عٔ ع١ًُٝ ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ في قٛض٠ عسز َٔ ا٭غ١ً٦ 

عٔ َطس١ً  نُٔ َطاسٌ ع١ًُٝ ايتدَّٝط, ٚنٌ َطس١ً  ايط٥ٝػ١, ٚنٌ غ٪اٍ ٜعلد

 تتهُٔ عسز َٔ اـَّٛات, نُا ٖٛ َٛنح باؾسٍٚ ايتايٞ:

 ( 1جدول )
 عنلية التخطيط الاضتراتيجي: الأضئلة والمساحل والخطوات

الأضئلة 
 السئيطة

 مساحل  وخطوات دوزة عنلية  التخطيط الاضتراتيجي

 اليواتج والمخسجات  السئيطة الخطوات المساحل
 

ٔ ٌٖ م

َػتعسٕٚ 

يًكٝاّ 

بايتدَّٝط 

 ا٫غلذاتٝذٞ؟ 
 

 

 (1المطس١ً )

 ايتدَّٝط يًتدَّٝط

Planning to plan 

اع٬ٕ ايكٝاز٠ الم٪غػ١ٝ   (:1اـ٠َّٛ)

 بايبس٤ بع١ًُٝ ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ

تؿهٌٝ ؾطٜل ايتدَّٝط  (:2اـ٠َّٛ)

 ا٫غلذاتٝذٞ

ؼسٜس وٛشز ع١ًُٝ  (3اـ٠َّٛ )

اٖا ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ ايصٟ تتبٓ

 الم٪غػ١
تسضٜب ؾطٜل ايتدَّٝط   (:4اـ٠َّٛ )

 ا٫غلذاتٝذٞ ع٢ً ايع١ًُٝ

    ايتأناااس َااأ داٖعٜااا١ الم٪غػااا١

 يًبس٤ بايتدَّٝط

    اؿكااااااٍٛ عًاااااا٢ قااااااطاض ضلزاااااا٢

 يبس٤ ايع١ًُٝ
  ؾطٜااااااااااااال تؿاااااااااااااهٌٝ ٚتاااااااااااااسضٜب

 ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ

  ٔخَّااااااااااااا١ المؿااااااااااااااضنٕٛ َااااااااااااا

 أقشا  المكالح

   اـَّاااااا١ ايعَٓٝاااااا١ ٚايتٓؿٝصٜاااااا١
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ؼسٜس أقشا  المكالح   (:5اـ٠َّٛ )

 ٚخ١َّ َؿاضنتِٗ في ايع١ًُٝ

ؼسٜس  المس٣ ايعَني يًد١َّ  (:6اـ٠َّٛ )

 ا٫غلذاتٝذ١ٝ

اؾسٚي١ ايع١َٝٓ يع١ًُٝ  (:7اـ٠َّٛ )

 ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ

ٚالمٝعا١ْٝ ٱدطا٤  تكسٜط المٛاضز (8اـ٠َّٛ )

 ع١ًُٝ ايتدَّٝط ضلزٶٝا

قٝاغ١  اـ١َّ ايتٓؿٝص١ٜ  (9اـ٠َّٛ )

 يع١ًُٝ ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ

ْؿط ثكاؾ١ ايتدَّٝط  (:10اـ٠َّٛ )

 ا٫غلذاتٝذٞ ٚايتػٜٛل يتَّبٝل ايع١ًُٝ 

 يتَّبٝل ع١ًُٝ ايتدَّٝط 

 

   

أٜٔ ْطٜس 

 ايصٖا ؟

 

 ( 2المطس١ً )

قٝاغ١ ايطغاي١ ٚايكِٝ 

 ٚايط١ٜ٩ ٚايؿعاض 

"ايتٛد٘ ا٫غلذاتٝذٞ 

 ايعاّ"

Overall Strategic 

Direction 

ٝإ ايطغاي١ قٝاغ١ ب (:2) &(1اـ٠َّٛ )

 ٚايكِٝ.

قٝاغ١ بٝإ ايط١ٜ٩  (:4)&(3اـ٠َّٛ )

 ٚؾعاض الم٪غػ١. 

 

   بٝااااااااااااااااااإ ايطغاااااااااااااااااااي١:ايػطض

ايااااااااااااااااااااااااااااط٥ٝؼ يٛدااااااااااااااااااااااااااااٛز  

 الم٪غػ١.)َعتُس َٚعًٔ(

    بٝاااااإ ايكاااااِٝ: المبااااااز٨ المٛدٗااااا١

 يًُ٪غػ١. )َعتُس َٚعًٔ(

    ٌبٝااااإ ايط٩ٜاااا١ :قااااٛض٠ المػااااتكب

المااااااأٍَٛ يًُ٪غػاااااا١. )َعتُااااااس   

 َٚعًٔ(
    ؾااااااااااعاض الم٪غػاااااااااا١: نًُااااااااااات

بلرٜااااااااا١ نع٬َااااااااا١ ممٝاااااااااع٠   تع

يًطغاااااااااي١ ٚايط٩ٜاااااااا١ )َعتُااااااااس    

 َٚعًٔ(
 

 أٜٔ مٔ ا٭ٕ؟

 

 

 (3المطس١ً )

 ايتشًٌٝ ا٫غلذاتٝذٞ

Strategic Analysis  

ؼًٌٝ ايب١٦ٝ اـاضد١ٝ:  (1اـ٠َّٛ)

 ؼسٜس ايؿطم ٚايتشسٜات

 ايب١٦ٝ اـاضد١ٝ ايعا١َ -أ
 ايب١٦ٝ اـاضد١ٝ اـاق١- 
 ب١٦ٝ قَّاع ايتعًِٝ اؾاَعٞ-1

 يب١٦ٝ ايتٓاؾػ١ٝ,ٜٚتهُٔ شيو:ا-2

 ؼًٌٝ المٓاؾػين -

ايك٣ٛ ايًتٓاؾػ١ٝ اـُؼ يب١٦ٝ  -

 المٓاؾػ١)وٛشز بٛضتط(

ؼًٌٝ ايب١٦ٝ ايساخ١ًٝ:  (2اـ٠َّٛ)

 ؼسٜس ْكاط ايك٠ٛ ٚايهعـ ٚايهؿا٤ات

إطاض َ٪ؾطات تكِٝٝ ايب١٦ٝ ايساخ١ًٝ  -أ

 ٚٚاقع المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ
 ١المكاض١ْ المطدعٝ -ب

   ٚ ايهااااعـ قا٥ُاااا١ ْكاااااط ايكاااا٠ٛ 

ايؿاااااااااااااااااااااطم ٚايتشاااااااااااااااااااااسٜات 

(SWOC)  ٚايهؿااااااااااااااااااااااااااااااااا٤ات

 ا٭غاغ١ٝ ٚالمتُٝع٠
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نٝـ ْكٌ إلى 

 ٖٓاى؟

 

 ( 4المطس١ً )

قٝاغ١ اـ١َّ 

 ا٫غلذاتٝذ١ٝ

Strategic Plan 

Formulation 

 ؼسٜس ايكهاٜا ا٫غلذاتٝذ١ٝ (:1)اـ٠َّٛ

ؼسٜس ايػاٜات ٚا٭ٖساف  (:2اـ٠َّٛ )

 ٚا٭ْؿ١َّ

 اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ 

 ٫غااااااااالذاتٝذ١ٝ)ايكهااااااااااٜا ا- 

 ا٭ٖساف ( -ايػاٜات
 بٓا٤ اـ١َّ ايتٓؿٝص١ٜ (:3اـ٠َّٛ)

 اـ١َّ ايع١َٝٓ (:4اـ٠َّٛ )

 اـ١َّ الماي١ٝ (:5اـ٠َّٛ )

 بٓا٤ خ١َّ المتابع١ ٚايتكِٜٛ (:6اـ٠َّٛ )

    اـَّااااااا١ ايتٓؿٝصٜااااااا١ يًدَّااااااا١

اـَّاااااااااااااا١  &ا٫غااااااااااااالذاتٝذ١ٝ 

 &اـَّااااااا١ المايٝااااااا١&ايعَٓٝااااااا١

 خ١َّ المتابع١ ٚايتكِٜٛ(
نتاب١ ٚثٝك١ اـ١َّ  (:7اـ٠َّٛ)

 ا٫غلذاتٝذ١ٝ المتها١ًَ ٚاعتُازٖا
    ٚثٝكاااااااااا١ َتهاًَاااااااااا١ َهتٛباااااااااا١

يًدَّااااااااااااااااا١ ا٫غااااااااااااااااالذاتٝذ١ٝ 

 ٚاعتُازٖا
نٝـ اهٔ إزاض٠  

تٓؿٝص اـ١َّ 

ا٫غلذاتٝذ١ٝ 

بٓذاح مٛ 

 ايتػٝلر؟

ا٫غلذاتٝذ١ٝ  )اٱزاض٠

 ٚايتػٝلر(

 (5المطس١ً )

تٓؿٝص اـ١َّ 

 ا٫غلذاتٝذ١ٝ

Strategic Plan 

Excution 

                                            ا٫ستؿاٍ ٚايؿهط 
                                          ٌايٓؿطٚايتٛق 
 اغتدساّ ٚؽكٝل ٚتٛظٜع المٛاضز 
    قٝاز٠ ٚثكاؾ١ َ٪غػ١ٝ زاع١ُ 
 بٓا٤ٖٝهٌ تٓرُٝٞ َٓاغب 
 ْراّ ؾعاٍ ٱزاض٠ َٚتابع١ اٯزا٤ 
 هاؾتتْراّ يًُشاغب١ٝ ٚاؿٛاؾع ٚالم 

 

ايتػٝلر ا٫غلذاتٝذٞ مٛ 

 المٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ

 )ؼكٝل ايٓتا٥ر المأَٛي١(
 

 

نٝـ ْعطف إٔ 

 سككٓا َا ْطٜس؟

 ( 6المطس١ً )

 المتابع١ ٚايتكِٜٛ

Monitoring 

&Evaluation 

َتابع١ تٓؿٝص اـ١َّ  (:1اـ٠َّٛ )

 ا٫غلذاتٝذ١ٝ ٚؼسٜجٗا.

تكِٝٝ ع١ًُٝ  (:2اـ٠َّٛ )

ايت١٦ٝٗ يسٚض٠ ايتدََّّٝا٫غلذاتٝذٞ ٚ

 دسٜس٠

  ,تكاااااااااااضٜط المتابعاااااااااا١ ٚا٫لاااااااااااظ

ٚؼسٜاااااااااااااااااااااس ا٫داااااااااااااااااااااطا٤ات   

 ايتكشٝش١ٝ. 
   المطادعااااا١ ٚايتشاااااسٜح ايػااااا٣ٛٓ

 يًد١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ.
  تكاااااااااِٜٛ ايعًُٝااااااااا١ ٚايباااااااااس٤ في

 زٚض٠ دسٜس٠.

 
أَاالر٠ قُااٛز ايؿااطقاٟٚ: بٓااا٤ وااٛشز يتشكٝاال المٝااع٠ ايتٓاؾػاا١ٝ يًتعًااِٝ اؾاااَعٞ في ناا٤ٛ واااشز            المكااسض: 

 .362, م2021دَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ, ضغاي١ زنتٛضاٙ,ن١ًٝ ايلذب١ٝ,داَع١ ايعقاظٜل,ايت

 

ٚنُا ٖٛ َٛنح باؾسٍٚ, تتًَّب ع١ًُٝ ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ ٚؾكًا 

( َطاسٌ ض٥ٝػ١, بس٤ٶا َٔ 6( أغ١ً٦ ض٥ٝػ١ تعلد عٔ )6يًُٓٛشز المكلذح, اٱداب١ ع٢ً)

ايتدَّٝط يًتدَّٝط َٔ أدٌ ايت١٦ٝٗ ٚا٫غتعساز يتَّبٝل يًع١ًُٝ, ٚاْتٗا٤ٶا 

 ايتكِٜٛ.بايتٓؿٝص ٚالمتابع١ ٚ

 



  
 

- 31 - 

 

 ميطلكات ىكد الخطة الاضتراتيجية لجامعة الصقاشيل –المحوز الجاىي 

ايٓكس ْؿاط ؾهطٟ سر٢ باٖتُاّ نبلر في ا٭ٚغاط ايع١ًُٝ ٚايلذب١ٜٛ; 

ايعكٌ ٚتٜٓٛط ايؿهط ٚتٓكٝح المعطؾ١, ٚ  ٜكتكط ايٓكس ع٢ً  إثطا٤ٚشيو يسٚضٙ في 

ٔ المجا٫ت ا٭خط٣ فاٍ ا٭ز  نُا قس ٜرٔ ايبعض بٌ َاضغت٘ ايعسٜس َ

نايؿًػؿ١ ٚايؿعط ٚايعًّٛ ٚغلرِٖ; َٚٔ ثِ أقبح ي٘ أ١ُٖٝ عر١ُٝ في ناؾ١ 

فا٫ت المعطؾ١, ٚيًتعطف ع٢ً زٚضٙ في ت١ُٝٓ ايؿهط ٚتٜٓٛطٙ نإ ٫بس َٔ ايٛقٛف عًٞ 

تتهح أ١ُٖٝ ْكس اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ َٔ أ١ُٖٝ ايٓكس بكؿ١ عا١َ َٚؿّٗٛ ايٓكس. 

طؾ١; َٚٔ ثِ تٜٓٛط ايؿهط, ٚنصيو أ١ُٖٝ َٛنٛع ايسضاغ١ بكؿ١ ٚزٚضٙ في تسقٝل المع

 خاق١.

ٚتتأنس أ١ُٖٝ اؿادا١ إلى ْكاس اـَّا١  ا٫غالذاتٝذ١ٝ َأ عاسز َأ المًَّٓكاات         

خاط ٜطداع إلى طبٝعا١ المٛناٛع     بعهٗا ٜطدع إلى أ١ُٖٝ ايٓكس في ساس شاتا٘ , ٚايابعض ا٭   

 ٘ ياتي أًَّْكاات َٓٗااا عًُٝاا١  ٚفي ناا٤ٛ شيااو اهأ ؼسٜااس المًَّٓكااات ا٭غاغاا١ٝ ا .. ْؿػا

 ْكس اـ١َّ نُا ًٜٞ: 

 ميطلكات تعود لأٍنية اليكد -أ
سٝح تتُجٌ ايػا١ٜ ايٓٗا١ٝ٥ يًٓكس في ايتدًل َٔ وط ايتؿهلر ايصٟ ٫ 

ٜكبٌ إ٫ بايؿهط٠ ايٛاسس٠ ٚالمًَّك١ أٟ تًو ايتي ٫ تهٕٛ عٓس قاسبٗا غلر قاب١ً 

 المػاض ايكشٝح ٜٚكًٌ َٔ ايعطن١ ؾايٓكس يجعٌ ا٭َٛض تػلر في ;(26)يًٓكاف ٚايتَّٜٛط

يًدَّأ أٚ اؿٝس عٔ ايكٛا ; ٚبصيو تتُجٌ أ١ُٖٝ ايٓكس بكؿ١ عا١َ في تػًٝط 

ايه٤ٛ ع٢ً المعاضف ٚايٓرطٜات ايتي تػَّٝط ع٢ً ططٜك١ ايتعاٌَ َع ا٭ؾٝا٤; ؾٗٛ 

ا أؾهاض نٌ ُٖٗا إٔ تتػا٤ٳٍ لماشا ترٗط ْرط١ٜ َع١ٓٝ؟ ٚلماشا تػٛز في ايعَإ ٚالمهإ؟ َٚ

ايك٣ٛ المعا١ْٚ لشا؟ ؾايٓكس ْؿاط ؾهطٟ ٜهع المؿاِٖٝ ٚايتكٛضات َٛنع َػا٤ي١ 

 .  (27)يًهؿـ عٔ َهُْٛٗا ا٫دتُاعٞ ٚا٭ٜسٜٛيٛدٞ
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 ميطلكات تعود لأٍنية الموضوع -ب
اهٔ  ؼسٜس  بعض ًََّٓكات ْكس اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ يًذاَعات إلى 

 طبٝع١ ٚأ١ُٖٝ المٛنٛع شات٘, ٚتتُجٌ ؾُٝا ًٜٞ:

 المجتنع بياء في الجامعة دوز 
تعس اؾاَع١ َٔ أِٖ الم٪غػات ا٫دتُاع١ٝ ايتي ت٪ثط ٚتتأثط باؾٛ 

ا٫دتُاعٞ المحٝط بٗا; ؾٗٞ َٔ قٓع المجتُع َٔ ْاس١ٝ, َٚٔ ْاس١ٝ أخط٣ ٖٞ أزات٘ 

; ؾاؾاَع١ ٖٞ ايك٠ٛ المحطن١ (28)في قٓع قٝازت٘ ايؿ١ٝٓ ٚالم١ٝٓٗ ٚايػٝاغ١ٝ ٚايؿهط١ٜ

ُع في َهُاض ايتكسّ ٚايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ ٚالمػتسا١َ, ٖٚٞ َؿتاح عبٛض يًؿطز ٚالمجت

المجتُعات ٚبٛاب١ سهاض٠ ايكطٕ اؿازٟ ٚايعؿطٜٔ; ايتي تتُٝع بايتشسٜات ايع١ًُٝ 

ٚايتهٓٛيٛد١ٝ المعكس٠ ٚالمتٓا١َٝ في كتًـ المجا٫ت ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ, ٖٚٞ 

 -ط٬با ٚأغاتص٠ –بٓا٤ المجتُع ايبٛتك١ ايتي تٓكٗط ؾٝٗا عكٍٛ ايكؿ٠ٛ َٔ أ

ؾإشا نإ اؿانط ٖٛ ْتاز المانٞ ؾإٕ (  29)يتشكٝل طُٛسات فتُعِٗ ٚأٖساؾ٘.

َػتكبٌ المجتُع ٜتهٕٛ َٔ اؿانط ايصٟ تؿهٌ عٓاقطٙ أؾهاض المجتُع ٚإلاظات٘ 

ٚتكٛضٙ  ع٢ً أغاؽ َٔ ايٛعٞ بما ٜٓبػٞ إٔ تتػِ ب٘ ٚ ا٥ـ ايتعًِٝ اؾاَعٞ َٔ 

١ٝ ٫ غ٢ٓ عٓٗا يهُإ ايتٛد٘ ايػًِٝ يًع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ َٔ أدٌ سطن١ٝ ٚزٜٓاَ

; يصا ؾًهٌ داَع١ ضغايتٗا ايتي تتٛلى ؼكٝكٗا ٚايتي ( 30)ؼكٝل َػتكبٌ َأٍَٛ

ؽتًـ َٔ فتُع ٯخط سػب ؾًػؿ١ ٖصا المجتُع, ٚع٢ً ايطغِ َٔ شيو ؾإٕ ٖٓاى 

ؿكا عًٝ٘ في أزبٝات قالزا َؿلذىً في ايٛ ا٥ـ بين أغًب اؾاَعات ٜهاز ٜهٕٛ َت

ايلذب١ٝ  تػع٢ اؾاَعات يتشكٝك٘ َُٗا نإ ؾهٌ المجتُع ايصٟ تعٌُ ؾٝ٘, ٜٚتُجٌ 

 .(31)ٖصا ايكاغِ ؾُٝا يجب إٔ تكّٛ اؾاَعات َٔ تعًِٝ ٚعح عًُٞ ٚخس١َ المجتُع 

ٚا٬َّْقا َٔ إٔ ايتدَّٝط ٖٛ ٚغ١ًٝ اؾاَع١ يتشكٝل أٖساؾٗا تتأنس أ١ُٖٝ بٌ 

غلذاتٝذ١ٝ ؾاَع١ ايعقاظٜل; يًهؿـ عُا ٜؿٛبٗا َٔ نطٚض٠ ؾشل اـ١َّ ا٫
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ْكا٥ل يًتػًب عًٝٗا ست٢ تتُهٔ اؾاَع١ َٔ أزا٤ ضغايتٗا ٚؼكٝل أٖساؾٗا ع٢ً 

 ايٛد٘ ا٭نٌُ.

 الجامعي التعليه تطويس في الاضتراتيجي التخطيط أٍنية 
أقبح ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ ايبسٌٜ ا٭ؾهٌ أَاّ اؾاَعات يًتعاٌَ َع 

ايسٜٓاَٝه١ٝ المح١َّٝ بٗا ٚالم١٦ًٝ بمتػلرات شات ٚتلر٠ غطٜع١ يًػا١ٜ, ٚإٕ   ايب١٦ٝ 

تتُهٔ اؾاَعات َٔ َٛانب١ ٖصٙ ايتػلرات ٫ اهٓٗا ايبكا٤ ٚا٫غتُطاض, ٜٚعس 

َٚا ٜٛؾطٙ  َٔ تٓب٪ات َػتكب١ًٝ َٚا ٜٓذِ عٓ٘ َٔ خ١َّ -ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ 

ٌ المطغٛ  بايٓػب١ لشا, ٚشيو َٔ خ٬ٍ اغلذاتٝذ١ٝ تمهٔ اؾاَع١ َٔ ؼكٝل المػتكب

ٚتعس  . )32(ػٓب اؾاَع١ ايتػلرات المؿاد١٦ ايتي يحتٌُ سسٚثٗاعٓس ؼكٝل أٖسؾٗا

ًًا ع٢ً دٛز٠ ع١ًُٝ  -ايتدَّٝط ٚدٛزتٗا اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ٖٞ َٓتر ع١ًُٝ زيٝ

ايتدَّٝط بطَتٗا; َٔ ٖٓا تأتٞ اؿاد١ إلى نطٚض٠ َطادع١ اـَّط ا٫غلذاتٝذ١ٝ 

تعًِٝ اؾاَعٞ ع٢ً مٛ ْكسٟ, ٜؿهٌ َسخ٬ ٫ظَا ٚتمٗٝسا نطٚضٜاً يبٓا٤ ْراّ يً

تعًِٝ ٜٓٗض بالمجتُع ٜٚػاعس في إقايت٘ َٔ عجطات٘ ٚاضتكا٥٘ المها١ْ اي٥٬ك١ ب٘ 

سهاضٜا; ؾ٬ اهٔ اؿسٜح عٔ تؿٝٝس بٓا٤ دسٜس زٕٚ ْكس ايبٓا٤ المٛدٛز, ٚايتعطف 

طغٛ  ؾٝ٘ ٚالمطغٛ  عٓ٘, َا ًٜعّ إبكا٩ٴٙ, َٚا ٜتعين ع٢ً سايت٘, ايكالح ؾٝ٘ ٚايَّالح, الم

  (   33)إيػا٩ٙ, َٚا ٜؿلذض تَّٜٛطٙ.

 الاضتراتيجية الخطط تيفير في حديجة أضاليب اضتخداو إلى الحاجة  
َا َٔ َ٪غػ١ إ٫ ٚ تػع٢ زا٥ُا إلى ؼسٜح ٚتَّٜٛط َػت٣ٛ أزا٥ٗا ْٚرِ 

سٜح خام بم٪غػ١ تع١ًُٝٝ إزاضتٗا, ٜٚهٕٛ ٖصا ايػعٞ أنجط إؿاسا إشا نإ اؿ

ضؾٝع١ المكاّ ناؾاَع١; ٚايتي تعس أغاؽ تكسّ ايعًّٛ ٚايؿٕٓٛ ْٚؿط المعطؾ١ ٚا٫ْؿتاح 

عًٝٗا في ناؾ١ ايتدككات; َٚٔ ٖصا المًَّٓل ؾ٬بس لم٪غػات ايتعًِٝ اؾاَعٞ إٔ 

تػتعين بأسسخ ايٓرِ ٱزاض٠ ا٭زا٤ ؾٝٗا; َٚٔ ثِ نُإ ؼكٝل أٖساؾٗا بأقٌ ٚقت 

 ٚأع٢ً دٛز٠ ٚنؿا٠٤.ٚدٗس 
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ٚاؾسٜط بايصنط إٔ ا٭َط   ٜعس ٜتٛقـ ع٢ً اَت٬ى اؾاَع١ ـ١َّ 

ٴَتعًل بكسض٠ اؾاَع١ ع٢ً تٓؿٝص ٖصٙ اـ١َّ نٞ  اغلذاتٝذ١ٝ أّ ٫, بكسض َا ٖٛ 

تهُٔ بًٛؽ َا خََّّت ي٘ َٔ أٖساف, ٚ  تتُهٔ اؾاَع١ َٔ شيو إ٫ إشا تٛاؾطت لشا 

ٝح أقبشت ناؾ١ اؾاَعات ب٬ اغتجٓا٤ تمتًو ٖصٙ اٯي١ٝ أٚ ا٭غًٛ  المٓاغب; س

َع ا٫خت٬ف في َػت٣ٛ اؾٛز٠, ٚيهٔ ٌٖ نٌ  -اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ –ايٛثٝك١ 

داَع١ قازض٠ ع٢ً تٓؿٝص َا خََّّت ي٘؟ بايَّبع ٫, ٚإ٫   ٜهٔ ٖصا ٖٛ ساٍ ايتعًِٝ 

 اؾاَعٞ المكطٟ.

نإ ٫بس َٔ ٚيًكها٤ ع٢ً ايؿذ٠ٛ المٛدٛز٠ بين ايتدَّٝط ٚايتٓؿٝص 

ا٫عتُاز ع٢ً بعض أغايٝب ايتدَّٝط ايتي اهٓٗا تكًٝل ٖصٙ ايؿذ٠ٛ, ٚتعس بَّاق١ 

ا٭زا٤ المتٛاظٕ ٚاسس٠ َٔ ٖصٙ ا٭غايٝب ايتي تمهٔ اؾاَع١ َٔ تٓؿٝص اغلذاتٝذٝتٗا; 

َٚٔ ثِ بًٛؽ ض٩ٜتٗا المػتكب١ًٝ; ؾٗٞ أغًٛ  َٔ أغايٝب ايتدَّٝط ٜػِٗ في ؼكٝل 

ٍ تطجم١ ايط١ٜ٩ ٚا٫غلذاتٝذ١ٝ إلى فُٛع١ َلذاب١َّ َٔ أٖساف الم٪غػ١ َٔ خ٬

َكاٜٝؼ ا٭زا٤ ايؿا١ًَ َٚٔ ٖٓا تػٌٗ َتابع١ ايتٓؿٝص; ؾٗٞ ػعٌ َٔ ايط١ٜ٩ 

 ا٫غلذاتٝذ١ٝ ٖسؾًا ؾدكًّا يهٌ َٔ ٜعٌُ بالم٪غػ١.

 الاضتراتيجية والإدازة الاضساتيجي التخطيط بين التهامل إلى الحاجة 
ذ١ٝ َٔ أبطظ عٛاٌَ لاح تٓؿٝص  اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ, تعس اٱزاض٠ ا٫غلذاتٝ

ؾلردع ؾؿٌ نجلٍر َٔ دٗٛز ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ, إلى نعـ ع١ًُٝ تٓؿٝص اـ١َّ 

ةِ بطظ ا٫ٖتُاّ بتأنٝس زٚض اٱزاض٠ ا٫غلذاتٝذ١ٝ نذع٤ َٔ  ا٫غلذاتٝذ١ٝ. َٚٔ ث

 ايتػٝلرسساخ ; َٔ أدٌ إا٫غلذاتٝذٞايع١ًُٝ; يتسعِٝ ٚتععٜع مماضغات ايتدَّٝط 

. ٚع٢ً شيو نطٚض٠ تتأنس أ٢ُٖٝ زَر ٚتهاٌَ نٌ َٔ ايتدَّٝط (34)ا٫غلذاتٝذٞ

 (35)ا٫غلذاتٝذٞ ٚاٱزاض٠ ا٫غلذاتٝذ١ٝ خ٬ٍ ْؿؼ ايع١ًُٝ ايتي تٛسس بين نًُٝٗا
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ةْٗا ايتٓؿٝص اي٢َٛٝ يًد١َّ  ثِ َٚٔ تٴعطف اٱزاض٠ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ع٢ً أ

ص١ٜ, ٜٓتكٌ ايتأنٝس إلى ايتٓؿٝص َٔ خ٬ٍ ؾبُذطز بٓا٤ اـ١َّ ايتٓؿٝ. ا٫غلذاتٝذ١ٝ

اٱزاض٠ ا٫غلذاتٝذ١ٝ. ؾايٓتٝذ١ ايٓٗا١ٝ٥ يًتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ ٖٞ اٱزاض٠ 

ٵٕ ٜتُهٓٛا َٔ  نٝؿ١ٝ زَر ع١ًُٝ  ا٫غلذاتٝذ١ٝ ايتي ٜػتَّٝع ا٭ؾطاز بمٛدبٗا أ

 .(36) ايتدَّٝط نُٔ غًٛنِٗ ايَٝٛٞ

 Daniel Rowley & Herbert( 2001) ٚفي ٖصا ايػٝام, ٜٛنح

Sherman  ,٘طبٝع١ ايع٬ق١ ايتها١ًَٝ بين ايتدَّٝط ٚاٱزاض٠ ا٫غلذاتٝذ١ٝ َٔ قٛي

ةٕ ايتهٗٔ ايٌَّٜٛ المس٣  ـ١َّ اغلذاتٝذ١ٝ ْادش١ ٖٛ ايتكسّ في ع١ًُٝ  إزاض٠  أ

ةٕ ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ ٜتهُٔ ؼسٜس َا يجب ايكٝاّ ب٘,  اغلذاتٝذ١ٝ. ٜٚؿلر بأ

ةِ قٝاغ١ ٚنٝـ ٜتِ ايكٝاّ ب٘, ؾٗٛ ع ١ًُٝ تتهُٔ ؼسٜس  طٚف ايب١٦ٝ اـاضد١ٝ, ث

اـ١َّ ايتي  تمهٔ ايه١ًٝ أٚ اؾاَع١ َٔ المٛا١ُ٥ َع ايب١٦ٝ. ٚعًٝ٘  اجٌ ايتدَّٝط 

ةْ٘ اجٌ ع١ًُٝ قٓع ايكطاض في الم٪غػ١, ٚإٔ َا  ا٫غلذاتٝذٞ ْك١َّ ايبسا١ٜ, َٔ سٝح إ

زاض٠ ا٫غلذاتٝذ١ٝ يهُإ تٓؿٝص ٜأتٞ بعس ٖصٙ ايبسا١ٜ ٖٛ ايتٓؿٝص. ٖٚٓا ٜأتٞ زٚض اٱ

 نُإ ع٢ً تػاعس يهٞ ا٫غلذاتٝذ١ٝ اٱزاض٠ تأتٞ يصيو, ٚٚؾكًا. (37)ٖصٙ المٛا١ُ٥

 خ٬ٍ َٔ ٚايتٓؿٝص اٱعساز بين ايؿذ٠ٛ ٚتكًٝل ي٬غلذاتٝذٝات, اؾٝس ايتَّبٝل

 .(38)الم٪غػ١ ؼكك٘ لما المػتُط ٚايتكِٝٝ اؾٝس٠  ايطقاب١

اؿسٜج١ ع٢ً  نطٚض٠  ا٫غلذاتٝذٞٝات ااؽَّٝط َٚٔ ٖصا المًَّٓل ت٪نس أزب

ٚاْتكاٍ ايتدَّٝط إلى اٱزاض٠ ا٫غلذاتٝذ١ٝ, ؾأقبشت    ايتٓؿٝص َٔ خ٬ٍ تهاٌَ

َجٌ تطنٝعٖا ع٢ً  ا٫غلذاتٝذ١ٝتطنع ايع١ًُٝ أنجط ع٢ً ايتٓؿٝص ٚاٱزاض٠ 

 .(39) ايتدَّٝط
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 يل       معايير ىكد الخطة الاضتراتيجية لجامعة الصقاش -المحوز الجالح

ايٓكس يٝؼ ع١ًُٝ عؿٛا١ٝ٥ بٌ ٜتًَّب ا٬َّْ٫م َٔ َعاٜلر قسزٙ غًؿًا 

ست٢ ٜهٕٛ ضقٝٓا, ؾ٬ ْكس ب٬ َعٝاض ٜطبط بين المٓكٛز ٚايٓاقس, بين ايكسِٜ ٚاؾسٜس 

يتٛاقٌ الشسّ ٚايبٓا٤ إي٣ٞ َا٫ ْٗا١ٜ, ٚالمعٝاض ٖٛ ؾ٤ٞ ؾٝ٘ َٔ ايكسِٜ أقً٘ َٚٔ 

ٖطٙ َٚٔ اؾسٜس أعطان٘, َٚٔ ايكسِٜ دصٚضٙ َٚٔ اؾسٜس ؾطع٘, َٚٔ ايكسِٜ دٛ

ؾايٓكس ٖٛ خ٠َّٛ  (40) اؾسٜس أٚضاق٘, َٚٔ ايكسِٜ َهُْٛ٘ َٚٔ اؾسٜس أؾهاي٘ .

 . أغاغ١ٝ ممٗس٠ يهٌ عٌُ ٜػتٗسف تكسّ المجتُع ٚتَّٛضٙ

ٚيصا,  ٜأتٞ ٖصا المحٛض يتشسٜس عسزٶا َٔ المعاٜلر ايتي تطتهع عًٝٗا ع١ًُٝ 

غلذاتٝذ١ٝ ؾاَع١ ايعقاظٜل, ٚاهٔ تٛنٝشٗا َٔ خ٬ٍ َا ؼًٌٝ ْٚكس اـ١َّ ا٫

:ًٜٞ 

 معياز التوافل والاتطام مع  الأٍداف العامة للتعليه الجامعي -أولًا
إلى أٟ َس٣ تًَّٓل اـ١َّ  ٜأتٞ ٖصا المعٝاض يٲداب١ ع٢ً غ٪اٍ َؿازٙ :

ػسض اٱؾاض٠  ؟ ٖٚٓاا٫غلذاتٝذ١ٝ ؾاَع١ ايعقاظٜل َٔ ا٭ٖساف ايعا١َ يًتعًِٝ اؾاَعٞ

بإٔ أٖساف ايتعًِٝ اؾاَعٞ ؽتًـ َٔ فتُع ٯخط تبعا ٫خت٬ف ؾًػؿ١ ٚطبٝع١ 

باخت٬ف ايعكٛض; ؾأٖساف ايتعًِٝ اؾاَعٞ في  -أٜها-المجتُعات, نُا ؽتًـ 

عٔ أٖساؾ٘ اٯٕ; سٝح تٛاد٘ فتُعات ايعكط اؿايٞ  -ستُا-المانٞ ؽتًـ 

دتُاع١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ, ٚايتي تؿطض ع٢ً ايتعًِٝ ايعسٜس َٔ ايتشسٜات ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫

نطٚض٠ َطادع١ أٖساؾ٘ ست٢ ٜتُهٔ َٔ ٬َسك١ ضنب ايت١ُٝٓ, ٚع٢ً ايطغِ َٔ إٔ 

أٖساف اؾاَع١ يٝػت ٚاسس٠ إ٫ أْ٘ في ايعُّٛ ٜتُجٌ الشسف ا٭غاغٞ يًتعًِٝ 

اؾاَعٞ في خس١َ المجتُع ٚا٫ضتكا٤ ب٘ ٚايعٌُ عًٞ تًب١ٝ َتًَّبات٘ َٔ ايك٣ٛ 

ايبؿط١ٜ ايكازض٠ عًٞ بٓا٤ سهاضت٘ ٚقٓع َػتكبً٘, ٚست٢ تتُهٔ اؾاَع١ َٔ ايٛؾا٤ 

بسٚضٖا في خس١َ ٚت١ُٝٓ المجتُع يجب إٔ تًَّٓل ع١ًُٝ ايتدَّٝط ؾٝٗا َٔ ا٭ٖساف 
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, أٚ تٛقًت إيٝٗا بعض ايعا١َ يًتعًِ اؾاَعٞ ٚايتي أعًٓٗا المجًؼ ا٭عًٞ يًذاَعات

و ا٭ٖساف ايػٝاغ١ ايعا١َ ايتي ٜتِ ايتدَّٝط في ايسضاغات ايع١ًُٝ ; ست٢ تمجٌ تً

 ن٥ٛٗا. 

 المتعلكة بوثيكة  الخطة الاضتراتيجية عاييرالم -ثاىيًا

 تتُجٌ المعاٜلر المتعًك١ بٛثٝك١  اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ؾُٝا ًٜٞ:

  الخطة ميَا اىطلكت التي الأضاضية والمستهصات المبادئ -1

١َّ ًَّٜٓل َٓٗا, ٚأغؼ ٜػلر في نٌ عٌُ ٜكّٛ ب٘ اٱْػإ ٫بس ي٘ َٔ ْك 

ن٥ٛٗا, ٚطالما إٔ اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ يٝػت فطز ْؿاط ٜكّٛ ب٘ ؾطز; بٌ ٖٞ عٌُ 

عًُٞ ٜتًَّب ؾطٜل عٌُ يٛنعٗا ٚتٓؿٝصٖا, ٚنصيو تكُٝٝٗا; َٚٔ ٖصا المًَّٓل ؾإٕ 

ٖصا المعٝاض ٜتًدل في اٱداب١ عٔ تػا٩ٍ َِٗ: ٌٖ اًَّْكت اـ١َّ ا٫غلذايج١ٝ َٔ 

ٔ ا٭غؼ ٚالمباز٨ ايعا١َ ايتي تتٓاغب َعٗا؟ سٝح تؿهٌ تًو ا٭غؼ فُٛع١ َ

ٚالمباز٨ الم٬َح ا٭غاغ١ٝ يًد١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ; َٚٔ ثِ تًَّٓل َٓٗا اـ١َّ في  بٓا٤ 

َػاضاتٗا المدتًؿ١, ٚتؿلر المباز٨ إلى المكسَات ٚاؿسٚز ٚايكٛاعس ا٭غاغ١ٝ ايتي ٫ 

د١ٗ, َٚٛدٗات ٚقٛاعس َٚعاٜلر ايعٌُ, اهٔ اـطٚز عٓٗا, ٚفٌُ ايكهاٜا المٛ

ٴٜكاّ عًٝٗا ايبٓا٤, ٚلما ناْت المباز٨  ٚا٭ؾهاض ايتي  ٜبسأ َٓٗا ايتؿهلر, ٚايكٛاعس ايتي 

تؿلر إيٞ شيو, ؾإْ٘ ٫ اهٔ بٓا٤ خ١َّ اغلذاتٝذ١ٝ غ١ًُٝ زٕٚ إضغا٤ جم١ً َٔ 

   (41) المباز٨ المحسز٠ ؼهِ َػلر٠ ايعٌُ.

ٞ َٚا ٜػتٓس إيٝ٘ َٔ أغؼ َٚا ٜعً٘ َٔ قِٝ ٜعس ٚطالما إٔ ايتعًِٝ اؾاَع

قاطط٠ ايتكسّ ٚضنٝع٠ ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ, ٚايػبٌٝ ٱعساز أدٝاٍ َٔ المبسعين ايكازضٜٔ 

ع٢ً َٛاد١ٗ ايتشسٜات المح١ًٝ ٚايعالم١ٝ في ناؾ١ المجا٫ت, ٖٚٛ ايكازض ع٢ً اغتٝعا  

المؿه٬ت ٚالمعه٬ت ايتي َتػلرات ايعكط المت٬سك١ ٚايتؿاعٌ المجُط َعٗا, ٚع٢ً سٌ 

تٛاد٘ المجتُعات; يصا ٫بس َٔ ايػعٞ زا٥ُا مٛ تَّٜٛط ايتعًِٝ اؾاَعٞ َٔ خ٬ٍ 
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ايتدَّٝط اؾٝس المًَّٓل َٔ أغؼ َٚباز٨ عا١َ تمجٌ اٱطاض المطدعٞ ٭ٟ ْؿاط 

 ( 42) ٜػتٗسف ايتَّٜٛط.

  الاضتراتيجة الخطة بيية في الشهلية المواصفات مساعاة -3

ٝذ١ٝ ٖٞ ْاتر ع١ًُٝ ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ, ٖٚٞ تعبلر عٔ اـ١َّ ا٫غلذات

ؾهط الم٪غػ١ ٚضغايتٗا, ٚتٛنٝح لمعا  ايٛنع ايصٟ غتهٕٛ عًٝ٘ الم٪غػ١ في ساٍ 

. ٚ ع٢ً ايطغِ َٔ إٔ بٓا٤ اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ٜعس أغاؽ )43(تٓؿٝصٖا يًد١َّ 

يكٛض٠ المجاي١ٝ ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ إ٫ أْ٘ ٫ ٜٛدس وٛشز عاّ َٛسس ٜعلد عٔ ا

يًد١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ; بما ٜعني إٔ ٖٓاى تؿاٚتٶا ٚاخت٬ؾًا في ايؿهٌ بين اـَّط 

ا٫غلذاتٝذ١ٝ, ٚيهٔ ع٢ً ايطغِ َٔ شيو ؾكس أنست َعرِ أزبٝات ايتدَّٝط 

ا٫غلذاتٝذٞ ايتي تٓاٚيت َٓٗذ١ٝ بٓا٤ خ١َّ اغلذاتٝذ١ٝ إٔ ٖٓاى َهْٛاتٍ ٖا١َ 

١ إٔ تؿًُٗا ٚأِّطًل عًٝٗا عٓاقط شات أ١ُٖٝ ٚنطٚض١ٜ ٫بس يًد١َّ ا٫غلذاتٝذٝ

ٴٜشصف ٚاسس َٔ تًو ايعٓاقط ٚترٌ ب١ٝٓ  اغلذاتٝذ١ٝ; بما ٜعني أْ٘ ٫ اهٔ إٔ 

اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ َهت١ًُ.  خ٬ق١ ايكٍٛ إٔ أٟ خ١َّ اغلذاتٝذ١ٝ َُٗا اختًـ 

ٴٚنعت َٔ أدًٗا اـ١َّ  ٫بس إٔ الشسف َٔ بٓا٥ٗا أٚ ايٓؿاط ايصٟ ت٪زٜ٘ الم٪غػ١ ايتي 

تؿتٌُ عًٞ فُٛع١ قسز٠ َٔ ايعٓاقط ايتي تعس َهْٛات أغاغ١ٝ لشا. ٖٚصٙ 

ايعٓاقط ٫ اهٔ ٚنعٗا نُٔ ٚثٝك١ اـ١َّ بؿهٌ عؿٛا٥ٞ ؾٗٓاى أغؼ ٚقٛاعس 

ؼهِ شيو ٚؼتِ نطٚض٠ ٚنع نٌ َهٕٛ في ايلذتٝب اـام ب٘, ٚشيو سػب 

ٕ ٜػبل غلرٙ عؿٛا٥ٝاً ؾُج٬ً اٱدطا٤ات المِّتبع١ عٓس بٓا٤ اـ١َّ, ؾ٬ اهٔ لمهٕٛ أ

٫يجٛظ يٓل ايط١ٜ٩ إٔ ٜأتٞ قبٌ ْل ايطغاي١ ٫ٚ اهٔ ا٫ع٬ٕ عٔ ايبسٌٜ 

ا٫غلذاتٝذٞ المٓاغب قبٌ عطض ًَدل يٓتا٥ر ايتشًٌٝ ايب٦ٝٞ ٚإ٫ ؾإٕ اـ١َّ 

تٓذطف خاضز سسٚز ايعًِ. خ٬ق١ ايكٍٛ إٔ ٖٓاى ؾطٚطًا ٚقٛاعس تتعًل بايٓٛاسٞ 

اعتٗا عٓس بٓا٤ خ١َّ اغلذاتٝذ١ٝ ست٢ اهٔ يًد١َّ إٔ تعلد عٔ ايؿه١ًٝ ٫بس َٔ َط
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عٌُ عًُٞ ضقين, َٚٓٗذ١ٝ َٓهب١َّ ٚإ٫ أقبشت اـ١َّ فطز تكًٝس ْاقل لما 

 تبسٚ عًٝ٘ بعض اـَّط; إع٤٬ٶ يؿعاض ْؿعٌ نُا ٜؿعٌ اٯخطٕٚ .

: ٌٖ ايتعَت اـ١َّ ٚتأغٝػا ع٢ً شيو ؾإٕ ٖصا المعٝاض يجٝب عٔ غ٪اٍ

بالمٛاقؿات ايؿه١ًٝ عٓس بٓا٥ٗا, ٚايتي ْكت عًٝٗا ا٭زبٝات ايٓرط١ٜ ا٫غلذاتٝذ١ٝ 

 يًتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ؟        

 الاضتراتيجية الخطة مهوىات  مً مهوٌ نل بيية  في العلنية الميَجية اتباع -2

ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ يٝؼ خ٠َّٛ تكّٛ بٗا الم٪غػ١ أٚ إدطا٤ٶ ت٪زٜ٘ ; بٌ ٖٛ 

١ًُٝ تتهُٔ ايعسٜس َٔ المطاسٌ ٚاٱدطا٤ات ايؿ١ٝٓ ايتي ع١ًُٝ ؾ١ٝٓ شات َٓٗذ١ٝ ع

تتهُٔ الم١ُٗ ا٭غاغ١ٝ يًُ٪غػ١ ٚؼسٜس ا٭ٖساف ايتي ٜطد٢ ؼكٝكٗا, ٚٚغا٥ٌ 

ؼكٝل تًو ا٭ٖساف, ٚإعساز  ايلداَر ايتؿك١ًٝٝ يتٓؿٝصٖا ٚايػٝاغات المدتًؿ١ 

٠ ٜتِ عًُٝات َطادع١ َػتُط -أٜهٶا-المتعًك١ بٗصٙ ايٓؿاطات, نُا تؿٌُ 

. ٚتعس اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ دٖٛط (44)خ٬لشا َكاض١ْ ايٓتا٥ر ايؿع١ًٝ با٭ٖساف المطدٛٙ

ع١ًُٝ ايتدَّٝط  ٚا٭غاؽ ايصٟ تسٚض سٛي٘; َٚٔ ثِ ؾإْ٘ يجب ع٢ً أ١ٜ َ٪غػ١ 

تػع٢ إلى دني ثماض ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ إٔ ػٝس بٓا٤ خَّتٗا ا٫غلذاتٝش١ٝ 

 ٚايتي تتهُٔ بٓٝتٗا َا ًٜٞ:

 لتخطيط للتخطيطا -أ

ةٕ َٔ أبطظ المهْٛات شات ا٭١ُٖٝ لمٓٗذ١ٝ عًُٝا١  ايتدَّاٝط ا٫غالذاتٝذٞ ٖاٞ       إ

ٴًَّٜاال عًٝٗااا أٜهٶااا َطسًاا١ ايتدَّااٝط ايتُٗٝسٜاا١        ٚتتأنااس .(45)ايتدَّااٝط يًدَّاا١, ٚ

ٔ  ا٬َّْقًاا  يًتدَّاٝط  ايتدَّاٝط  أُٖٝا١  ٍ  َا  “ If you are failing toالماأثٛض  ايكاٛ

”ilplan ,you are planning to fa ;  ةْااو ايتدَّاٝط  في ؾؿاًت  إشا" بمعٓا٢  ؾإ

 ْتٝذاا١ ا٫غاالذاتٝذٞ; ايتدَّااٝط عًُٝاا١ دٗااٛز تؿؿااٌ َااا ؾهااجلرٶا ;(46)"يًؿؿااٌ ؽَّااط

 في ايٓذااااح يهاااُإ سٜٝٛااا١ خَّااا٠ٛ تمجاااٌ ؾٗاااٞ  ايتدَّاااٝط, يعًُٝااا١ ا٫غاااتعساز ْكااال

ةْاا٘ الم٪غااـ َٚاأ. ا٫غاالذاتٝذ١ٝ اـَّاا١ ٚتٓؿٝااص بٓااا٤ َٓٗذٝاا١ ؼسٜااس  ٜااتِ َااا عاااز٠ً  أ
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ةِ َٚاااأ غااااًب١ٝ, يٓتااااا٥ر ٜاااا٪زٟ بمااااا عٓٗااااا; نااااٞايتػا  عًُٝاااا١ دٗااااٛز ْتااااا٥ر ؾؿااااٌ ثاااا

 .(47)ايتدَّٝط

 عياصس ومهوىات الخطة الاضتراتيجية -ب
 تتشسز عٓاقط َٚهْٛات اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ؾُٝا ًٜٞ:

 الم٪غػ١  َكس١َ اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ايتي ٜتهح َٔ خ٬لشا ا٭غبا  ايتي زؾعت

َس٣ ساد١ الم٪غػ١ لشصٙ اـ١َّ; ؾٗٞ تمٗٝس لما  مٛ بٓا٤ ٖصٙ اـ١َّ أٟ تٛنٝح

 ٖٛ آتٍ. 
  .بٝإ بطغاي١ الم٪غػ١ ٚض٩ٜتٗا ٚأٖساؾٗا ا٫غلذاتٝذ١ٝ 
  أبطظ ْتا٥ر ع١ًُٝ ايتشًٌٝ ايتي قاَت بٗا الم٪غػ١ يهٌ َٔ ايب٦ٝتين ايساخ١ًٝ

 ٚاـاضد١ٝ; يتشسٜس ْكاط ايك٠ٛ ْٚكاط ايهعـ ٚنصيو ايؿطم ٚايتشسٜات. 
 ٜ١ ايتي تتهُٔ ػع١٥ ا٭ٖساف ا٫غلذاتٝذ١ٝ إلى أٖساف اـَّط ايتٓؿٝص

 تؿػ١ًٝٝ ٚأْؿ١َّ ٚإدطا٤ات. 
ٖٚٓا اهٔ ايكٍٛ بإٔ ٖصا المعٝاض ٜتعًل بمس٣ ايتعاّ اـ١َّ في نٌ َهٕٛ َٔ 

َهْٛاتٗا بالمعاٜلر ايتي ْل عًٝٗا ايعًِ, ٚفي ن٤ٛ شيو يجٝب ٖصا المعٝاض عٔ غ٪اٍ: 

بٓا٤ نٌ َهٕٛ َٔ َهْٛات اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ٌٖ تم اتباع المٓٗذ١ٝ ايع١ًُٝ في 

  يًذاَع١ ؟

 المياضب التخطيطي الأضلوب اضتخداو -4

ا٭غًٛ  بكؿ١ عا١َ ٖٛ ايَّطٜل ايصٟ تتبع٘ الم٪غػ١ أٚ ايتك١ٝٓ ايتي تٓتٗذٗا 

َٔ أدٌ ايٛقٍٛ إلى َا تػع٢ إيٝ٘; ٚست٢ تتُهٔ الم٪غػ١ َٔ شيو يجب إٔ تهٕٛ 

ٴٜككس بأغايٝب َٛؾك١ في اختٝاض ا٭غًٛ  المٓا غب عٓس ايتدَّٝط لمػتكبًٗا, ٚ

ايتدَّٝط ايلذبٟٛ ايؿٓٝات ايتي ٜػتعين بٗا المدَّط ايلذبٟٛ نؿني في إعساز أٚ 
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تَّبٝل اـَّط ايلذب١ٜٛ َٚتابعتٗا ٚتكٛاٗا َٔ أدٌ ؼكٝل أٖساف ايتدَّٝط 

هٔ ايلذبٟٛ بهؿا٠٤ ٚؾاع١ًٝ, أٚ بعباض٠ أخط٣ ٖٞ ايؿٓٝات أٚ ايتكٓٝات ايع١ًُٝ ايتي ا

ا٫غتعا١ْ بٗا في ع١ًُٝ ايتدَّٝط ايلذبٟٛ َٔ أدٌ ؼكٝل أٖساف تطب١ٜٛ َع١ٓٝ 

خ٬ٍ ؾلذ٠ ظ١َٝٓ قسز٠, ٚفي بعض ا٭سٝإ ًَّٜل ع٢ً أغايٝب ايتدَّٝط ايلذبٟٛ 

 .( 48)تكٓٝات ايتدَّٝط ايلذبٟٛ

تعسزت أغايٝب٘, ؾٗٓاى ؽَّٝط ع٢ً  ايتدَّٝط ْٚرطٶا يتعسز َػتٜٛات

ع٢ً المػت٣ٛ ا٫غلذاتٝذٞ ٚثايح ع٢ً المػت٣ٛ اٱدطا٥ٞ, َػت٣ٛ ايػٝاغ١ ٚ ؽَّٝط 

 ٚيهٌ َػت٣ٛ َٔ ٖصٙ المػتٜٛات ا٭غايٝب ايتي تتٓاغب َع٘ .

أَا عٔ أِٖ ٚأؾٗط ا٭غايٝب المطتب١َّ بمػت٣ٛ ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ ؾٗٞ: 

ؼًٌٝ غٛات, ؼًٌٝ بػتٌ, ؼًٌٝ بٛضتط يًك٣ٛ ايتٓاؾػ١ٝ, ؼًٌٝ ايك٠ٛ ايساؾع١ 

   (49) يًُٓٛ, ؼًٌٝ ايؿذٛات, ٚبَّاق١ ا٭زا٤ المتٛاظٕ.ٚالمعٝك١ 

ٜٚعس ؼًٌٝ غٛات َٔ أنجط ٖصٙ ا٭غايٝب ؾٝٛعا في ايتدَّٝط  

ا٫غلذاتٝذٞ; ؾٗٛ ٜٛؾط ْك١َّ ا٬َّْ٫م في ع١ًُٝ ايتدَّٝط; ٖٚٞ ؼًٌٝ ايٛنع 

ايطأٖ زاخًٝا ٚخاضدٝا; يًٛقٛف ع٢ً َا ب٘ َٔ ْكاط ق٠ٛ ْٚكاط نعـ ٚؾطم 

غتؿاز٠ َٓٗا في اختٝاض ايبسٌٜ ا٫غلذاتٝذٞ ا٭نجط َٓاغب١ يرطٚف ٚؼسٜات; ي٬

      .      )50(اؾاَع١ ٚٚاقعٗا

 المعايير المتعلكة بتيفير الخطة الاضتراتيجية ومتابعتَا وتكويمَا  _ثالجًا
 تتُجٌ َعاٜلر تٓؿٝص اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ َٚتابعتٗا ٚتكٛاٗا ؾُٝا ًٜٞ:

 الحديجة نأحدالأضاليب المتواشٌ الأداء بطاقة داوباضتخ الخطة تيفير إمهاىية -1

تعس بَّاق١ ا٭زا٤ المتٛاظٕ أسس أغايٝب ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ ايتي تمهٓ٘ َٔ 

تٓؿٝص َا ٜٓذِ عٓ٘ َٔ خَّط اغلذاتٝذ١ٝ, ٚا٫ْتكاٍ بٗا َٔ ؾها٤ ايٓرط١ٜ إلى ٚاقع 

ٖساف تؿػ١ًٝٝ ايتٓؿٝص, ٚشيو َٔ خ٬ٍ تطجم١ نٌٍّ َٔ ايط١ٜ٩ ٚا٫غلذاتٝذ١ٝ إلى أ
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با٫عتُاز ع٢ً فُٛع١ َٔ المكاٜٝؼ الماز١ٜ ٚايتؿػ١ًٝٝ ايتي تهُٔ تٓؿٝص تًو 

ا٭ٖساف; َٚٔ ثِ أقبشت بَّاق١ ا٭زا٤ المتٛاظٕ َٔ أِٖ ا٭غايٝب اؿسٜج١ في 

ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ ايتي ٜتعين ع٢ً اؾاَع١ ا٫غتعا١ْ بٗا في تٓؿٝص خََّّٗا 

 نٞ تتُتع بجُط٠ عًُٝات ايتدَّٝط ايتي تكّٛ بٗا, ٚؼكٝل طُٛساتٗا ا٫غلذاتٝذ١ٝ

ٚيهٔ ايتػا٩ٍ ٖٓا: ٌٖ أ١ٜ َ٪غػ١ داَع١ٝ اهٓٗا اغتدساّ بَّاق١ ا٭زا٤ المتٛاظٕ في 

٫بس  أغؼتٓؿٝص اغلذاتٝذٝتٗا زٕٚ أ١ٜ ؾطٚط؟ ٚاٱداب١ بايَّبع ٫ ; ٚشيو ٭ٕ ٖٓاى 

ٴٜػتعإ بٗا َٔ تٛادسٖا أ٫ٚ ست٢ اهٔ اغتدساّ بَّاق١ ا٭زا٤ المتٛاظٕ  خاق١ عٓسَا 

 في تٓؿٝص اـَّط ٚا٫غلذاتٝذٝات, َٚٔ أُٖٗا َا ًٜٞ: 

  .تٛاؾط ايسعِ ايهافي َٔ قِبٌ إزاض٠ اؾاَع١ 

   .اَت٬ى اؾاَع١ يطغاي١ ٚض١ٜ٩ قسز٠ َٚع١ًٓ 
 .ا٬َّْم اؾاَع١ َٔ اغلذاتٝذ١ٝ ٚانش١ ٚقسز٠ 
 ا٭زا٤ ؾٝٗا ست٢  إٔ تهٕٛ ا٭ٖساف ا٫غلذاتٝذ١ٝ يًذاَع١ ؾا١ًَ ناؾ١ دٛاْب

٫ تؿتكس ايبَّاق١ دٖٛط عًُٗا, ٖٚٛ ؼكٝل ايتٛاظٕ بين اؾاْب المازٟ 

 ٚاؾاْب ايتؿػًٝٞ , ٚايٓٛاسٞ ايساخ١ًٝ ٚ ايٓٛاسٞ اـاضد١ٝ .
  تؿدٝل زقٝل يٛاقع اؾاَع١ زاخًٝا ٚخاضدٝا; ست٢ تتٛؾط المعًَٛات ايتي

 ؼتادٗا بَّاق١ ا٭زا٤ المتٛاظٕ عٓس ايتَّبٝل.
 لمتًَّبات الماز١ٜ ٚايبؿط١ٜ قبٌ ايؿطٚع  في تَّبٝل ايبَّاق١, تٛؾلر ا 
  ٚدٛز َتدككين أنؿا٤ في فاٍ ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ ٚأغايٝب٘ ٚبكؿ١

 خاق١ في نٝؿ١ٝ تَّبٝل بَّاق١ ا٭زا٤ المتٛاظٕ. 
  ت١ُٝٓ ايٛعٞ بأ١ُٖٝ تَّبٝل بَّاق١ ا٭زا٤ المتٛاظٕ ٚزٚضٖا في تٓؿٝص اـ١َّ

 ا٫غلذاتٝذ١ٝ.
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 (الاضتراتيجية الإدازة) الاضتراتيجية الخطة رتيفي إدازة -2

 ت٪نس ع١ًُٝ ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ ع٢ً نطٚض٠ ْكٌ اـ١َّ ايتٓؿٝص١ٜ 

يًد١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ َٔ َطس١ً ايكٝاغ١ إلى َطس١ً ايتٓؿٝص; بايتأنٝس ع٢ً تٓكٝص 

 اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ َٔ خ٬ٍ ايتعاّ إزاض٠ الم٪غػ١ بتٓؿٝصٖا َٔ أدٌ إسساخ ايتػٝلر

ٚع٢ً شيو, بمذطز قٝاغ١  .با"اٱزاض٠ ا٫غلذاتٝذ١ٝ"ا٫غلذاتٝذٞ, ٖٚٛ َا ٜعطف 

اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ٚايتٓؿٝص١ٜ يًُ٪غػ١, ٜٓتكٌ ايتأنٝس  إلى اٱزاض٠ 

ا٫غلذاتٝذ١ٝ, ايتي تكّٛ بسَر اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ نُٔ ايكطضات اي١َٝٛٝ َٔ أدٌ 

 .(51)ايتٓؿٝص

ط ا٫غلذاتٝذٞ ٚتتذ٘ إلى َا بعس قسٚض ٚع٢ً شيو تتدَّٞ ع١ًُٝ ايتدَّٝ 

ايٛثٝك١. سٝح تعتلد ع١ًُٝ قٓع ايكطاض إسس٣ ايٓتا٥ر ا٭نجط أ١ُٖٝ يًتدَّٝط 

ا٫غلذاتٝذٞ; بٗسف إسساخ ايتػٝلر ا٫غلذاتٝذٞ ايصٟ تٓؿسٙ; ؾايع١ًُٝ ٖٞ اؾػط 

ايصٟ ٜعًِ المٓدططين في ايتدَّٝط نٝؿ١ٝ ضبط ايتدَّٝط باٱزاض٠ ايؿع١ًٝ ٚقٓع 

َٚٔ ثِ, ٜٗسف ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ إلى  .(52)ض َٔ أدٌ سٌ َؿه٬ت ٚاقع١ٝايكطا

", نُا ٜ٪نس ع٢ً  إزاض٠ ايتػٝلر َٔ خ٬ٍ إزاض٠ "Change Creationقٓع ايتػٝلر

ٚفي  .(53")َٖٚٛا ًَّٜل عًٝ٘ "اٱزاض٠ ا٫غلذاتٝذ١ٝ, Change Managementايتٓؿٝص 

ٶَا, ؾايتػٝلر  ٖصا ايكسز تهُٔ اٱزاض٠ ا٫غلذاتٝذ١ٝ إٔ تمهٞ اـَّط قس

ا٫غلذاتٝذٞ عاد١ إلى إزاض٠ يتٓؿٝص اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ, نُا تهُٔ اٱزاض٠ 

ا٫غلذاتٝذ١ٝ تكِٝٝ َٚتابع١ تٓؿٝص اـَّط ٚا٫غلذاتٝذٝات. ٚع٢ً شيو, تهُٔ 

اٱزاض٠ اٱغلذاتٝذ١ٝ إٔ تٴٓؿص اـ١َّ اٱغلذاتٝذ١ٝ أ٫ًٚ, ثِ تهُٔ إٔ ترٌ اـ١َّ 

 .(54)َط١ْ "س١ٝ", أٟ ٚيٝػت ٚثٝك١ ثابت١ غلر َتػلر٠ا٫غلذاتٝذ١ٝ  

ٜٚتًَّب إزاض٠  تٓؿٝص اـ١َّ بٓذاح ٚتطجمتٗا إلى تػٝلر ٚٚاقع ؾعًٞ, ايٓرط في 

عس٠ عٓاقط َٚتًَّبات ٚآيٝات ض٥ٝػ١, تمجٌ ضنا٥ع ض٥ٝػ١ يهُإ لاح تٓؿٝص اـ١َّ 

يتٛاقٌ, ٚٚدٛز ا٫غلذاتٝذ١ٝ, تتُجٌ أبطظٖا ؾُٝا ًٜٞ :ا٫ستؿاٍ ٚايؿهط, ٚايٓؿط ٚا

قٝاز٠ زاع١ُ يًتٓؿٝص, ٚبٓا٤ ٖٝهٌ تٓرُٝٞ َٓاغب, بٓا٤ ثكاؾ١ َ٪غػ١ٝ زاع١ُ, 
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ٚؽكٝل ٚتٛظٜع المٛاضز,  ايتأنس َٔ ٚدٛز ْراّ ؾعاٍ ٱزاض٠ َٚتابع١ ٚقٝاؽ اٯزا٤, 

ٚٚنع ْراّ يًُػا٤ي١ ٚالمحاغب١ٝ, ٚتٛؾلر ْراّ يًشٛاؾع ٚالمهاؾتت الماز١ٜ ٚالمع١ٜٛٓ , 

 .(55) ع اػاٖات جمٝع أعها٤ الم٪غػ١ ع٢ً ايتٓؿٝصيتشؿٝع ٚتععٜ
 وتكويمَا الاضتراتيجية الخطة متابعة -3

بمذطز ٚنع اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ قٝس ايتٓؿٝص, تبسأ ع١ًُٝ َتابع١ ٚتكِٝٝ 

اٯزا٤. ٚتعس المتابع١ ع١ًُٝ إزاض١ٜ ٜتِ َٔ خ٬لشا جمع ايبٝاْات بؿإٔ تٓؿٝص اـ١َّ 

عـ ايتي تٛاد٘ ع١ًُٝ ايتٓؿٝص َٔ أدٌ ؼسٜس َٔ أدٌ َعطؾ١  أٚد٘ ايك٠ٛ ٚايه

 . (56)ٚاؽاش اٱدطا٤ات ايتكشٝش١ٝ اي٬ظ١َ يتشكٝل ايٓتا٥ر المد١ََّّ

ٚيصا َٔ اايهُاْات اي٬ظ١َ يٓذاح ع١ًُٝ َتابع١ تٓؿٝص اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ, 

إٔ تتهُٔ اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ع٢ً خ١َّ يًُتابع١ ٚايتشسٜح, ٚٚتتُجٌ أبطظ 

 ا ًٜٞ:ادطا٤اتٗا ؾُٝ

سٝح ٜكّٛ ؾطٜل المتابع١ بتشسٜس  ؼسٜس َا يجب قٝاغ٘ )ا٭ٖساف َٚ٪ؾطات اٯزا٤(, - أ

 . ايٓتا٥ر المطاز َتابعتٗا, َٚ٪ؾطات اٯزا٤ اي٬ظ١َ يكٝاؽ تًو ايٓتا٥ر ٚا٭ٖساف

ٜػتعين ؾطٜل المتابع١ بايكِٝ المػتٗسؾ١ ؼسٜس ايكِٝ المػتٗسؾ١ المحسز٠ غًؿًا,  - ب

 . غًؿًا لم٪ؾطات اٯزا٤ المحسز٠

ٜكّٛ ؾطٜل المتابع١ بكٝاؽ اٯزا٤ ايؿعًٞ يًتعطف ع٢ً قٝاؽ اٯزا٤ اؿايٞ:  -دا

 ايٓتا٥ر ايؿع١ًٝ .

ٜكاضٕ ؾطٜل المتابع١ قِٝ َكاض١ْ ا٭زا٤ ايؿع٢ً بايكِٝ المػتٗسؾ١ )اٯزا٤ المدَّط(:  -ز

انتؿاف ٚؼسٜس أٟ ا٭ٖساف ٜتِ ب اٯزا٤ اؿايٞ , باٯزا٤ المدَّط ٚالمػتٗسف,

  ٓؿٝصٖا, ٚأُٜٗا   ٜتِ تٓؿٝصٙ, ٚلماشا؟ت

ؾطٜل المتابع١ تكطٜط عٔ ْتا٥ر تٓؿٝص اـ١َّ, ْٚػب١ ٜكسّ نتاب١ تكطٜط المتابع١,  -ٙ

َٚػت٣ٛ اٱلاظ, َٚػت٣ٛ ا٫مطاف عٔ اٯزا٤ المدَّط, ٚايهؿـ عٔ  أغبا  

عًٝٗا  اؿؿا ا٫مطاف ٚنعـ اٱلاظ, ٚإعَّا٤ ا٭سهاّ بؿإٔ أٟ ا٭ٖساف يجب 
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اٱبكا٤ ع٢ً تٓؿٝصٖا, ٚأٟ َٓٗا يحتاز إلى تعسٌٜ, ٚأُٜٗا يجب إْٗا٩ٙ. ٚتكسِٜ ٚ

 .بعض المكلذسات ٚاٱدطا٤ات ايتكشٝش١ٝ

, سٝاح  ؼسٜس اٱدطا٤ات ايتكشٝش١ٝ, ٚتعاسٌٜ ٚؼاسٜح اـَّا١ ا٫غالذاتٝذ١ٝ     -و

ٜااتِ تٓكااٝح ٚتعااسٌٜ اـَّاا١ ٚؼااسٜجٗا, في ناا٤ٛ تكاااضٜط المتابعاا١, َٚااا تكسَاا٘ َاأ     

يو أٜهٶا في  ن٤ٛ َا َّٜطأ َٔ َػتذسات بؿإٔ نٌ َٔ ايب١٦ٝ َكلذسات, ٚنص

ايساخًٝااا١ ٚاـاضدٝااا١. ٚعااااز٠ َاااا ٜاااتِ اعتُااااز ؼاااسٜح  اـَّااا١ ا٫غااالذاتٝذ١ٝ         

ٶٜا  .(57)غٓٛ

 (3133-3112تحليل وىكد  الخطة الاضتراتيجية  لجامعة الصقاشيل)  -المحوز السابع

١ ايعقاظٜل, ػسض قبٌ ايتَّطم إلى ؼًٌٝ ْٚكس اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ؾاَع

 َا ًٜٞ: كتكط٠ عٔ داَع١ ايعقاظٜل,ٚ شيو ْبص٠تكسِٜ  اٱؾاض٠ أ٫ًٚ إلى نطٚض٠ 

 ىبرة عً جامعة الصقاشيل – 1

ٖٞ إسس٣ اؾاَعات المكط١ٜ ايتي تكع داَع١ ايعقاظٜل في قاؾر١ ايؿطق١ٝ, ٚ

س بسأت أِّْؿ٦ت يتػِٗ دٓبا إلى دٓب َع ؾكٝكاتٗا في ْٗه١ َكط ٚضؾع١ ؾأْٗا, ٚق

, ٚتعتلد داَع١ 1969/1970اؾاَع١ ؾطعا ؾاَع١ عين لسؼ في ايعاّ اؾاَعٞ  

ايعقاظٜل غابع داَع١ َكط١ٜ َٔ سٝح تاضٜذ إْؿا٥ٗا, ٚقس خَّت اؾاَع١ خَّٛات 

ٚاختاضت ؾعاضا   ) 58(ٚاغع١ في جمٝع المجا٫ت َٛانب١ً بصيو َتػلرات ايعكط اؿسٜح.

س عطابٞ( ابٔ ايؿطق١ٝ ايصٟ ٚقـ ؾاكا أَاّ لشا ٜتهُٔ قٛض٠ ايععِٝ ايٛطني )أحم

 . ا٫غتعُاض ايػاؾِ َٓازٜا عط١ٜ َكطْا ايععٜع٠

ّ, بإْؿا٤ داَع١ ايعقاظٜل َه١ْٛ 14/4/1974بتاضٜذ  18ٚقس قسض ايكإْٛ ضقِ 

َٔ ايهًٝات ايػت١ يؿطع داَع١ عين لسؼ بايعقاظٜل, ٖٚٞ نًٝات ايعضاع١ ٚايتذاض٠ 

  طٟ ٚايلذب١ٝ ٚايعًّٛ.ٚايَّب ايبَّٝطٟ ٚايَّب ايبؿ
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  ٜٛٚاؾل المجًؼ ا٭ع٢ً يًذاَعات ع٢ً إْؿا٤ نًٝات: اٯزا  1975ٚفي َا ,ّ

 .ٚايكٝسي١ ٚايعًّٛ 
  ٚاؾل المجًؼ ا٭ع٢ً يًذاَعات ع٢ً إْؿا٤ ن١ًٝ الشٓسغ١ 1976ٚفي ْٛؾُلد ,ّ

 ). ايعايٞ يًتُطٜض )تابعا يه١ًٝ ايَّب ٚالمعٗس
  ٢ إْؿا٤ ؾطع يًذاَع١ ببٓٗا ٜهِ نًٝات: ّ, تمت المٛاؾك١ عً 1976ٚفي ْٛؾُلد

 .ٚالشٓسغ١ بؿلدا ٚايعًّٛ ٚايعضاع١ بمؿتٗط ٚايلذب١ٝ ٚايَّب ببٓٗا ايتذاض٠ ببٓٗا

  تمت المٛاؾك١ ع٢ً إْؿا٤ ن١ًٝ ايَّب ايبَّٝطٟ بمؿتٗط1980ٚفي أغػَّؼ , ّ. 
  تمت المٛاؾك١ ع٢ً إْؿا٤ المعٗس ايعايٞ يًهؿا١ٜ اٱْتاد١ٝ 1980ٚفي ْٛؾُلد , ّ

 . عقاظٜلباي

  ٌٜتمت المٛاؾك١ ع٢ً إْؿا٤ ن١ًٝ ايعًّٛ ببٓٗا1981ٚفي إبط , ّ . 
  ٛٝايلذب١ٝ ايطٜان١ٝ بٓين  :ّ , تمت المٛاؾك١ ع٢ً إْؿا٤ نًٝتي 1981ٚفي ٜٛي

  ٚبٓات بايعقاظٜل.

  ٛٝتمت المٛاؾك١ ع٢ً إْؿا٤ ن١ًٝ اٯزا  ببٓٗا 1981ٚفي ٜٛي , ّ . 

  ٌٜعساز ايؿٓٝين ايَّبٝينّ , تم اؾتتاح َعٗس إ 1981ٚفي إبط . 
ن١ًٝ َٚعٗسٶا في  33ٚتٛالى بعس شيو إْؿا٤ ايهًٝات يٝكٌ عسز ايهًٝات إلى  

كتًـ ايتدككات, ٚايتي تٓتؿط ع٢ً َػاس١ إق١ًُٝٝ ٚاغع١ في قاؾرتي ايؿطق١ٝ 

قسض ايكطاض اؾُٗٛضٟ بإْؿا٤ داَع١  2005ٚفي ا٭ٍٚ َٔ أغػَّؼ     .ٚايكًٝٛب١ٝ

 (59)اَع١ ايعقاظٜل تهِ غبع١ عؿط ن١ًٝ َٚعٗسٜٔ عايٝين.بٓٗا ٚبصيو أقبشت د

ٚاٱْػا١ْٝ ٖٚٞ :اٯزا , ٚايتذاض٠, ٚايلذب١ٝ,  ايٓرط١َِٜٓٗ خمؼ نًٝات يًعًّٛ 

ٚاؿكٛم, ٚايلذب١ٝ ايٓٛع١ٝ, ٚإسس٣ عؿط٠ ن١ًٝ يًعًّٛ ايع١ًُٝ ٚايتَّبٝك١ٝ ٖٚٞ: 

ٚايتُطٜض , ٚايعضاع١, ايَّب ايبؿطٟ, ٚايكٝسي١, ٚايَّب ايبَّٝطٟ, ٚالشٓسغ١, ٚايعًّٛ, 
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ٚايلذب١ٝ ايطٜان١ٝ بٓين, ٚايلذب١ٝ ايطٜان١ٝ بٓات, ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚايت١ُٝٓ, ٚاؿاغبات 

ٚالمعًَٛات باٱناؾ١ إلى َعٗس ايسضاغات ٚايبشٛخ اٯغ١ٜٛٝ , ٚالمعٗس ايؿني يًتُطٜض, 

 ٚ المعٗس ايعايٞ ؿهاضات ايؿطم ا٭ز٢ْ.
; إ٫ أْ٘   ٜػع نٌ ايهًٝات ٚالمعاٖس زاخً٘ٚع٢ً ايطغِ َٔ ندا١َ اؿطّ اؾاَعٞ   

ؾكس ٚدست ث٬خ عؿط٠ ن١ًٝ َٚعٗسٶا زاخٌ اؿطّ اؾاَعٞ ٖٚٞ )ايَّب ايبؿطٟ, 

ٚايكٝسي١, ٚالشٓسغ١, ايعًّٛ, ٚايتُطٜض, اٯزا , ٚايلذب١ٝ, ٚايلذب١ٝ ايطٜان١ٝ بٓين, 

ٚالمعٗس ايؿني  ٚايلذب١ٝ ايطٜان١ٝ بٓات, ٚايتذاض٠, ٚاؿكٛم, ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚايت١ُٝٓ,

 يًتُطٜض(.

نُا ٜٛدس زاخٌ اؿطّ اؾاَعٞ َب٢ٓ ض٥اغ١ اؾاَع١ ايصٟ ٜهِ َهتب 

ض٥ٝؼ اؾاَع١, ْٚٛاب٘, ٚاٱزاضات ايٓٛع١ٝ يًذاَع١ ٖٚٞ: اٱزاض٠ ايعا١َ يًتٓرِٝ, 

ٚاٱزاض٠ ايعا١َ يًتٛد٘ المايٞ ٚاٱزاضٟ, ٚاٱزاض٠ ايعا١َ يؿ٦ٕٛ ايتعًِٝ ٚاي٬َّ , ٚاٱزاض٠ 

ايعا١َ يطعا١ٜ ايؿبا , ٚاٱزاض٠ ايعا١َ يًسضاغات ايعًٝا, ٚإزاض٠ َؿطٚعات ايب١٦ٝ, في سين 

تٛدس ن١ًٝ ايعضاع١, ٚاؿاغبات ٚالمعًَٛات في َٝسإ ايعضاع١, نُا تٛدس ن١ًٝ 

ايَّب ايبَّٝطٟ أَاّ ن١ًٝ ايعضاع١, أَا ن١ًٝ ايلذب١ٝ ايٓٛع١ٝ ؾتٛدس في قػِ 

ايعايٞ ؿهاضات ايؿطم ا٭زْٞ, َٚعٗس ايسضاغات  ايكٝازٜٔ, ٚأخلرٶا ٜٛدس المعٗس

أَا عٔ غٝاغ١ ايكبٍٛ في اؾاَع١ ( 60)ٚايبشٛخ اٯغ١ٜٛٝ أٍٚ ططٜل ايعقاظٜل أبٛ حماز.

ؾٗٞ ْؿػٗا غٝاغ١ ايكبٍٛ في اؾاَعات المكط١ٜ ا٭خط٣; سٝح تعتُس في غٝاغ١ 

ع٘ ي٬ًَّ  ع٢ً ايكبٍٛ ي٬يتشام بٗا ع٢ً َهتب تٓػٝل ايكبٍٛ, ٚايصٟ ٜعتُس في تٛظٜ

 ( 61) .كتًـ ايهًٝات ع٢ً المجُٛع اؿاقٌ عًٝ٘ ايَّايب في المطس١ً ايجا١ْٜٛ ايعا١َ

 ىكد الخطة الاضتراتيجية لجامعة الصقاشيل  -3

تعس ع١ًُٝ ؼًٌٝ ْٚكس اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ؾاَع١ ايعقاظٜل َتًَّبٶا 

تٓؿٝصٖا ض٥ٝػٶا; ست٢ اهٔ ؼسٜس َػت٣ٛ دٛز٠ إعسازٖا, ٚنصيو إَها١ْٝ 
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َٚتابعتٗا ٚتكٛاٗا ٚشيو با٫عتُاز ع٢ً عسز َٔ المعاٜلر ايػابل شنطٖا ٜٚتهح 

 شيو َٔ خ٬ٍ َا ًٜٞ:

 معياز التوافل والاتطام مع  الأٍداف العامة للتعليه الجامعي -أولًا

ٴٜأٌَ ؼكٝك٘ َػتكب٬, ٚا٬َّْم  تٴعلد ا٭ٖساف ايعا١َ يًتعًِٝ اؾاَعٞ عُا 

ف ٜعس أٚلى نُاْات لاسٗا, ٚع٢ً ايطغِ َٔ إٔ أٖساف اـ١َّ َٔ ٖصٙ ا٭ٖسا

ايتعًِٝ يٝػت ٚاسس٠ في نٌ ظَإ َٚهإ ْرطٶا لما ٜعٝؿ٘ ايعا  َٔ تػلرات َتػاضع١ 

إ٫ أْ٘ ٜتعين ع٢ً أ١ٜ داَع١ عٓس ايتدَّٝط لمػتكبًٗا إٔ تًَّٓل َٔ ا٭ٖساف ايعا١َ 

 ُٖا:  يًتعًِٝ اؾاَعٞ ٚايتي اهٔ تٓاٚلشا َٔ َٓرٛضٜٔ أغاغٝين

 .قإْٛ تٓرِٝ اؾاَعات 
  ٚد١ٗ ْرط ايلذبٜٛين َٔ 

( ع٢ً إٔ أٖساف ايتعًِٝ 1ؾكس ْل قإْٛ تٓرِٝ اؾاَعات في الماز٠ )

ةٚز  اؾاَعٞ تتُجٌ في المػا١ُٖ في ضقٞ ايؿهط, ٚتكسّ ايعًِ ٚت١ُٝٓ ايكِٝ اٱْػا١ْٝ, ٚتع

ساز اٱْػإ المعٚز ايب٬ز بالمتدككين ٚايؿٓٝين ٚاـلدا٤ في كتًـ المجا٫ت, ٚإع

بأقٍٛ المعطؾ١ ٚططم ايبشح المتكس١َ ٚايكِٝ ايطؾٝع١ يٝػاِٖ في بٓا٤ ٚتسعِٝ المجتُع 

ٚقٓع َػتكبٌ ايٛطٔ ٚخس١َ اٱْػا١ْٝ , ٚتعتلد اؾاَعات بصيو َعكٌ يًؿهط 

اٱْػاْٞ في أضؾع َػتٜٛات٘ َٚكسض ا٫غتجُاض, ٚت١ُٝٓ أِٖ ثطٚات المجتُع ٚأغ٬ٖا ٖٚٞ 

ؿط١ٜ ٚتٗتِ اؾاَعات نصيو ببعح اؿهاض٠ ايعطب١ٝ ٚايلذاخ ايتاضيخٞ ايجط٠ٚ ايب

 (62) يًؿعب المكطٟ ٚتكايٝسٙ ا٭ق١ًٝ يًلذب١ٝ ايس١ٜٝٓ   ٚاـًك١ٝ.

 الأٍداف العامة للتعليه الجامعي مً ميظوز التربويين  يخلأما فينا 
  ٜط٣ بعض ضداٍ ايلذب١ٝ إٔ أٖساف ايتعًِٝ اؾاَعٞ تتُجٌ ؾُٝا ًٜٞ: 
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١ٝ استٝادات المجتُع َٔ ايهؿا٤ات ايع١ًُٝ المتدكك١ في كتًـ فا٫ت تًب -1

 اؿٝا٠.  

إدطا٤ ايبشٛخ ايع١ًُٝ ٚايٓرط١ٜ ٚايتَّبٝك١ٝ ٚايكٝاّ با٫ختباضات ٚايتذاض   -2

 ايع١ًُٝ ايتي تسضؽ ٚاقع المجتُع َٚؿه٬ت٘ ٚتكسِٜ سًٍٛ لشا.

٢ اغتعُاٍ ايًػ١ ا٫ٖتُاّ بايتعطٜب ٚايلذجم١ ٚايتأيٝـ ٚايٓؿط ٚايتأنٝس عً -3

 (63) ايعطب١ٝ في ايتسضٜؼ ٚايبشح ايعًُٞ في جمٝع ؾطٚع المعطؾ١.

إْعاف ٚتطق١ٝ ايت١ُٝٓ ايؿهط١ٜ ٚايجكاؾ١ٝ بين المٛاطٓين, ٚخًل ؾعٛض بالمػ٦ٛي١ٝ  -4

 ايعا١َ يس٣ المتعًُين ٱزضاى اؿكٝك١ ٚايبشح عٓٗا. 

نازاٞ ايعٌُ ع٢ً ؼكٝل ايتٓػٝل ٚايتهاٌَ بين ايتعًِٝ اؾاَعٞ ا٭ -5

ٚايتَّبٝكٞ, ٚبين ايتعًِٝ ايؿني ايتهٓٛيٛدٞ, ٚنصيو ايتٓػٝل ٚايتهاٌَ َع 

ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ; مما يحسخ ْٛعٶا َٔ ايتٛاظٕ بين َسخ٬ت ٚكطدات 

 (64)َطاسٌ ايتعًِٝ.

بٓا٤ ايؿدك١ٝ ايكازض٠ ع٢ً ؼكٝل اؿطاى ا٫دتُاعٞ َٔ خ٬ٍ تٛدٝ٘  -6

 المجتُع في إػاٙ ايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ. 

ٚبايطدٛع إلى ٚثٝك١ اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ٜتبين أْٗا   تتهُٔ ا٭ٖساف 

ايعا١َ يًتعًِٝ اؾاَعٞ في أٟ قٛض َٔ قاٚضٖا, غٛا٤ َا أقطٙ المجًؼ ا٭ع٢ً 

ٳَ٘ ايلذبٜٕٛٛ; ع٢ً ايطغِ َٔ إٔ ٚنع خ١َّ اغلذاتٝذ١ٝ زٕٚ  يًذاَعات أٚ َا قسم

ٚايتي تمجٌ المباز٨ ايعا١َ ايتي تٛد٘  ؼسٜس َعا  ايػٝاغ١ ايتع١ًُٝٝ يٓراّ ايتعًِٝ,

ٴٜهتب لشا ايٓذاح; ٚشيو ٭ْ٘  َػلر٠ ايتعًِٝ ٚتلذدِ أٖساؾ٘ ايعا١َ, ٫ اهٔ إٔ 

المباز٨ ٚا٭ٖساف ايعا١َ يًػٝاغ١ ايتع١ًُٝٝ ايتي  -بٛنٛح ٚزق١-ببػاط١   ؼسز 

ُٟٛ يجب إٔ تهٕٛ َطتب١َّ اؿًكات بأٖساف ايػٝاغ١ ايعا١َ يًسٚي١ َٚؿطٚعٗا ايتٓ
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أٟ إٔ لاح اـَّط ٜتٛقـ في المكاّ ا٭ٍٚ ع٢ً ايتدَّٝط في ن٤ٛ  ,(65)اؿهاضٟ

غٝاغ١ عا١َ يًتعًِٝ اؾاَعٞ; يصا نإ يجب إٔ تؿتٌُ اـ١َّ ع٢ً َا ْل عًٝ٘ 

قإْٛ تٓرِٝ اؾاَعات َٔ أٖساف عا١َ يًتعًِٝ اؾاَعٞ ست٢ تًَّٓل اـ١َّ 

ٴُٜهٔ اؾاَع١  َٔ ايٛؾا٤ بسٚضٖا ػاٙ المجتُع, َع اؿاي١ٝ في ن٤ٛ تًو ا٭ٖساف بما 

نطٚض٠ ا٭خص في ا٫عتباض إٔ يهٌ داَع١  طٚف خاق١ ٜتِ َطاعاتٗا عٓس ايتدَّٝط 

 لمػتكبًٗا. 
 

 المتعلكة بوثيكة  الخطة الاضتراتيجية المعايير -ثاىيًا

اهٔ ْكس ٚثٝك١ اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١٣ ؾاَع١ ايعقاظٜل في ن٤ٛ عسز َٔ المعاٜلر 

 ًٞ: تتُجٌ ؾُٝا ٜ

 المبادئ والمستهصات الأضاضية التي اىطلكت ميَا الخطة الاضتراتيجية -1
اًَّْكت اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ َٔ فُٛع١ َٔ المباز٨ أطًكت عًٝٗا ايكِٝ 

اؿان١ُ; ٚشيو إااْا َٔ ايكا٥ُين ع٢ً ٚنع اـ١َّ بأ١ُٖٝ ايكِٝ في ايتعًِٝ 

يتع١ًُٝٝ بطَتٗا ؾايتعًِٝ ٫ ٜهٕٛ تًعب ايكِٝ زٚضٶا باضظا في ايع١ًُٝ ا اؾاَعٞ; سٝح

تعًُٝا سكٝكٝا إ٫ إشا دعٌ ايكِٝ اٱْػا١ْٝ ٖٞ ا٭غاؽ المتين ايصٟ تٴب٢ٓ عًٝ٘ ناؾ١ 

ايلداَر ايتع١ًُٝٝ, ٚإٕ ايت١ُٝٓ ا٫دتُاع١ٝ ٫ تهٕٛ ت١ُٝٓ سكٝك١ٝ إ٫ إشا أؾطؾت ع٢ً 

ع٢ً َٓذعات  بٓا٥ٗا عكٍٛ ٚغٛاعس ْؿأت ع٢ًٝ ايكِٝ اٱْػا١ْٝ ايهؿ١ًٝ بالمحاؾر١

ايت١ُٝٓ َٚهػباتٗا; يصا ؾًٝؼ َٔ ايػطٜب إٔ تهٕٛ ٖٓاى قٝش١ عالم١ٝ تٓازٟ بهطٚض٠ 

ٚأ١ُٖٝ ايكِٝ في ايتعًِٝ اؾاَعٞ قبٌ المعاضف ٚالمٗاضات ٚايهؿاٜات, ْٚرطٶا ٭ٕ اؾاَع١ 

تعس في المكاّ ا٭ٍٚ َ٪غػ١ تع١ًُٝٝ تٗسف إلى إنػا  ا٭ؾطاز ايكسض٠ ع٢ً ايتٛاقٌ 

ا٫دتُاعٞ بهؿا٠٤ ٚؾاع١ًٝ, ؾصيو نإ شيو ٫ٚ ٜعاٍ ٜػتًعّ بايهطٚض٠  ٚايتؿاعٌ

اًَّْكت اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ؾاَع١ ; يصا )66(غطؽ قِٝ المجتُع في ْؿٛؽ ايٓاؾ١٦

( َٔ َٓر١َٛ َٔ ايكِٝ ايتي تتهُٔ زاخًٗا المباز٨ 2022-2013ايعقاظٜل )
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بما ٜهؿٌ ايتٛادس في دٛ ٚايػًٛنٝات ٚا٭خ٬قٝات ايتي ؼهِ ايعٌُ زاخٌ اؾاَع١ 

قشٞ غًِٝ تتَّابل ؾٝ٘ ايكِٝ اٱْػا١ْٝ ايكاؿ١ يٮؾطاز َع ايكِٝ ايػ١ًُٝ في 

فاٍ ايعٌُ مما ٜػُح يًذاَع١ ايكٝاّ بسٚضٖا في ا٫ضتكا٤ بايتعًِٝ ٚايبشح ايعًُٞ 

 ٚتتُجٌ ٖصٙ ايكِٝ ؾُٝا ًٜٞ: (67)ٚت١ُٝٓ المجتُع

  الحسيـة المطئـولة 
١ َٔ أِٖ ؾطٚط لاح اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ, ٚشيو تعس اؿط١ٜ ا٭نازاٝ

ع٢ً أغاؽ إٔ اؾاَع١ تٛيس في ضسِ المجتُع ؾٗٞ تٴعلد عٔ سكٝكت٘ ٖٜٚٛت٘, باٱناؾ١ 

إلى أْٗا تكٛز سطن١ تَّٛضٙ ٚتكسَ٘, ٖٚصا َا ٜعهؼ طبٝع١ ع١ًُٝ ايتأثلر ٚايتأثط بين 

ٛضٙ; ؾإشا تٛؾطت لشا المجتُع ٚاؾاَع١; ؾاؾاَع١ ٖٞ َعكٌ ايؿهط ٚايبشح في أعًٞ ق

اؿط١ٜ ا٭نازا١ٝ بأبعازٖا المدتًؿ١ ٚاغتك٬لشا بؿت٢ أؾهاي٘ ؾإْٗا تكسّ يًُذتُع 

ثمط٠ ايؿهط ٚاٱبساع ٚايتَّٜٛط ايصٟ ٜكٛز المجتُع إلى َػتٜٛات ا٫ظزٖاض ا٫قتكازٟ 

; يصا نإ َٛنٛع اؿط١ٜ (68)ٚا٫دتُاعٞ ٫ َهإ ؾٝ٘ يهعٝـ أٚ َتدًـ أٚ داٌٖ

١ يًذاَع١ َٔ ا٭١ُٖٝ ؾاٱْػإ خٴًل يٝهٕٛ سطا في اختٝاضات٘ ست٢ في ا٭نازاٝ

قه١ٝ ايعكٝس٠ ٚايسٜٔ; ٖٚٓا ٜتهح َع٢ٓ المػ٦ٛي١ٝ; ؾشكا اؿط١ٜ ٖٞ سل َهؿٍٛ يهٌ 

ٴٜذلدْا  .إْػإ إٔ ٜتُتع ب٘ ٚنُا ٖٛ سط ؾٗٛ َػ٦ٍٛ ؾهُا خًكٓا المٛيٞ عع ٚدٌ ٚ  

٫ٛ عٔ سط١ٜ اعتكازٙ; ؾاؿط١ٜ إٕ   ع٢ً اٱاإ ب٘ ٚعبازت٘ دعٌ نٌ إْػإ َػ٦

تطتبط بكسض َٔ المػ٦ٛي١ٝ تٴكبح فا٫ خكبا يٓؿط ايؿٛن٢ ٚعسّ ا٫يتعاّ; ؾهُا ٖٛ 

نطٚضٟ إٔ تتُتع اؾاَعات بٌ ٚالمجتُع بطَت٘ باؿط١ٜ ايتي تهؿٌ ٭ؾطازٙ إَها١ْٝ 

ايتعبلر عٔ أؾهاضِٖ َٚعتكساتِٗ ٚضغباتِٗ; مما ٜػِٗ بؿهٌ ؾعاٍ في تكسّ 

إٔ ؼهِ تًو اؿط١ٜ قٛاْين تهبَّٗا, ٚأٍٚ  -أٜهٶا-تُعاتِٗ ٚتَّٛضٖا, ٫بس ف

ٖصٙ ايكٛاْين يجب إٔ ًَّٜٓل َٔ اسلذاّ سكٛم اٯخطٜٔ ٚسطٜتِٗ; ٚيصا تطٟ ايباسج١ 

إٔ ٚدٛز َجٌ ٖصٙ ايك١ُٝ ٜعس نطٚض٠ أغاغ١ٝ يجب إٔ تًَّٓل َٓٗا أ١ٜ َ٪غػ١ 

بس إٔ تتذػس في ٚاقع ًَُٛؽ ٚإ٫ داَع١ٝ بؿطط ا٭ تهٕٛ فطز ؾعاضات بطاق١, بٌ ٫

 أقبشت نٓع يجب إٔ ٜؿ٢ٓ.
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 الاضتكـلاليـة 
اغتك٬لشا عٔ َ٪غػات ٚأدٗع٠ ايسٚي١ المدتًؿ١,  ٜعني اغتك٬ٍ اؾاَعات

ٖٚصا ا٫غتك٬ٍ ٜتهُٔ سط١ٜ اؾاَعات في اؽاش ايكطاضات المٓر١ُ يؿ٦ْٛٗا ايساخ١ًٝ 

اٱزاض١ٜ المدتًؿ١, نُا يجب إٔ  غٛا٤ ؾُٝا ٜتعًل بايعٌُ ا٭نازاٞ أٚ اؾٛاْب

ٴٜككس ب٘ ٖٓا إٔ ٜهٕٛ يًذاَع١  ٜتهُٔ ٖصا ا٫غتك٬ٍ اؾاْب المايٞ يًذاَع١ ٚ

ًََّل اؿط١ٜ في إزاض٠ ؾ٦ْٛٗا الماي١ٝ ٚؼسٜس أٚيٜٛاتٗا بما ٫ ٜتعاضض بايَّبع َع َبسأ 

اٚظات زٕٚ المحاغب١ ٚايؿؿاؾ١ٝ, ٚايصٟ ٜتٝح يًسٚي١ المطاقب١ ٚالمحاغب١ في ساي١ ٚدٛز ػ

, ٖٚصا (69)إٔ ٜهٕٛ لشا اؿل في ايتسخٌ في ايهٝؿ١ٝ ايتي ٜتِ بٗا تٛظٜع تًو المٝعا١ْٝ 

ٜ٪نس ع٢ً نطٚض٠ إٔ ٜهٕٛ ا٫غتك٬ٍ اؾاَعٞ اغتك٫٬ ؾا٬َ بما ٜعني اغتك٬ٍ 

اؾاَع١ ع٢ً ناؾ١ المػتٜٛات خاق١ ٚإٔ ايؿا٥ع في ؾًػؿ١ ا٫غتك٬ٍ ا٫قتكاض ع٢ً 

ط, ٚيهٔ يجب ايتأنٝس ٖٓا ع٢ً إٔ ا٫غتك٬ٍ يجب إٔ ٜهٕٛ َايٝا اؾاْٞ المايٞ ؾك

ٚإزاضٜا ٚأنازاٝا; طالما إٔ اؾاَع١   تتعسم ع٢ً قِٝ المجتُع ٚ  ؽلذم ْػك٘ 

 المعلذف بٗا.

ٚػسض اٱؾاض٠ إلى إٔ اغتك٬ٍ اؾاَع١ ٫ ٜعني اْؿكالشا عٔ المجتُع ايصٟ  

تمتع اؾاَع١ بمٓار قشٞ عًُٞ ٜسعِ تٛدس ؾٝ٘, بٌ ٖٛ ع٢ً ايعهؼ ٜػاعس ع٢ً 

ايكسض٠ ع٢ً اؽاش َا تطاٙ قٝازاتٗا َٔ قطاضات  -أٜهٶا-ايؿهط ٚاٱبساع , ٜٚتٝح لشا 

ؽسّ المكًش١ ايعا١َ ٚتػاعس في تَّٜٛط ٚػٜٛس ايبشح ايعًُٞ ٚايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ; 

مما ٜٓعهؼ باٱيجا  ع٢ً المجتُع;  ؾبسٕٚ اغتك٬ي١ٝ اؾاَع١ تتعٌَّ خَّط 

يت١ُٝٓ في المجتُع; ٚيصا  تػع٢ اؾاَع١ يتشكٝل ا٫غتك٬ي١ٝ ايها١ًَ ايتي ػعًٗا ا

 قازض٠ ع٢ً ايٛقٍٛ إلى غاٜتٗا ا٫غلذاتٝذ١ٝ .

ا ع٢ً َا غبل; ؾإٕ ا٬َّْم اؾاَع١ َٔ ٖصا المبسأ "ا٫غتك٬ي١ٝ" اجٌ ٚتأغٝػٶ

ايػٝاغٞ  ْك١َّ ق٠ٛ يًذاَع١ في َٛاد١ٗ ايهجلر َٔ ايتشسٜات خاق١ ع٢ً المػتٜٛين
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ٚا٫قتكازٟ; يصا ت٪ٜس ايباسج١ اؾتُاٍ اـ١َّ ع٢ً َجٌ ٖصا المبسأ نٓك١َّ ا٬َّْم 

 يًذاَع١. 

 الإبــداع 
ٜعس اٱبساع ؾططًا أغاغًّا يتكسّ أٟ فتُع ؾٗٛ ٜؿلر إلى تًو ايع١ًُٝ ايتي 

تػؿط عٔ إْتاز أؾهاٍ أٚ أؾهاض أٚ ْرطٜات, أٚ ع٬قات أٚ تهٜٛٓات أٚ ْرِ تتُٝع بكؿ١ 

١ٓٝ ناؾس٠ ٚا٭قاي١, ٚاي٬َّق١, ٚالمط١ْٚ, ٚايكبٍٛ ٚايؿا٥س٠ ا٫دتُاع١ٝ َع

, ٚقسض٠ ا٭ؾطاز ع٢ً إْتاز أؾهاض دسٜس٠ أٚ اَت٬ى َٗاضات كتًؿ١ (70)ٚاغتُطاض١ٜ ا٭ثط

في سٌ المؿه٬ت, ٚقس أثبت ايٛاقع أْ٘ ٫ اهٔ إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى تَّٜٛط ب٬ إبساع; ٚيصا 

ٔ ٖصا المبسأ ٚشيو ٭ٕ اؾاَع١ َ٪غػ١ تتأثط ت٪ٜس ايباسج١ ا٬َّْم اـ١َّ َ

بمٓر١َٛ ايكِٝ ايػا٥س٠ في المجتُع , ٚقس تهٕٛ ٖصٙ ايكِٝ في سس شاتٗا عا٥كاً ٚيٛ 

ًًا إشا ناْت ايكِٝ ايػا٥س٠ في فتُع َا  بكؿ١ غلر َباؾط٠ يطؾع ؾعاض اٱبساع; ؾُج

١ًٝ ايتذسٜس ٖٞ قِٝ المحاؾر١ ٚا٭َتجاٍ ٚايتكًٝس ؾإٕ ٖصا ٜعطقٌ بايهطٚض٠ عُ

 ٚايتَّٜٛط ٚايتؿتح ٚا٫دتٗاز.

ٚيعٌ َا سككت٘ َعرِ زٍٚ ايعا   نايٝابإ ٚغٓػاؾٛضا ٚؾًٓٓسا ٚايكين 

ٚنٛضٜا َٔ ت١ُٝٓ ًَشٛ ١ أوا ٜطدع دع٤ نبلر َٓ٘ إيٞ قا٫ٚت تًو ايسٍٚ 

ؼكٝل تٛاؾل إيجابٞ بين ايكِٝ ايػا٥س٠ في فتُعاتِٗ ٚايتي َٓٗا ايَّاع١ ٚا٫َتجاٍ 

يصا نإ يجب إٔ  .(71)اّ ايهبلر, ٚبين قِٝ ايتػٝلر ٚاٱبساع ٚايتذسٜس ٚاٱخلذاعٚاسلذ

تًَّٓل اؾاَع١ َٔ َبسأ ٜسعٛ يٲبساع ٚايتٜٓٛط ؾٗٞ بصيو  تػع٢ بأغاتصتٗا 

َا ٚإزاضٜٝٗا ٚطًبتٗا إٔ تكٛز عًُٝات ايتَّٜٛط ٚايت١ُٝٓ ٚاٱبساع بالمجتُع .ٚيهٔ 

ـ١َّ أعًت ؾعاض اٱبساع ْرطٜاً إ٫ أْٗا عًٞ شيو أْ٘ ع٢ً ايطغِ َٔ إٔ اٜ٪خاص 

أغؿًت٘ عٓسَا ؾٳطٴعت في ايتدَّٝط, ٚقس اتهح شيو عٓس ْكس ا٭ٖساف َٔ سٝح 

اُٖالشا يًذاْب ايتَّٜٛطٟ, بما ٜعني نٝـ تتدص اـ١َّ اٱبساع ق١ُٝ لشا ٚتػؿً٘ 

 ا٭ٖساف . 
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 الشفافية وتداول المعلومات  
زاض٠ اؾاَع١ في ؼكٝل تعس ايؿؿاؾ١ٝ ٚايٛنٛح أٚيٞ ؾطٚط لاح إ 

َػتٗسؾاتٗا, ٚتعني ايؿؿاؾ١ٝ إٔ تهٕٛ اؾاَع١ عًٞ زضا١ٜ بهٌ عٌُ ٜتِ زاخًٗا, بما 

ٜعني أ٫ ٜهٕٛ ٖٓاى غط١ٜ بٌ يجب إٔ تعٌُ اؾاَع١ في ايٓٛض, ٫ٚ غبٌٝ يًتُتع 

بايؿؿاؾ١ٝ إ٫ باَت٬ى اؾاَع١ قاعس٠ َعًَٛات زقٝك١ بما ٜػاعس عًٞ تسؾل 

١ٝ تساٚلشا علد نٌ ايٛغا٥ٌ المُه١ٓ مما ٜػاعس عًٞ قاضب١ أٟ ؾػاز المعًَٛات ٚع٬ْ

إزاضٟ, سٝح إٕ إتاس١ المعًَٛات ٚتساٚلشا تعس ضنٝع٠ يتسعِٝ ايجك١ يسٟ اي٬َّ  ١٦ٖٝٚ 

ايتسضٜؼ ٚايعاًَين بما ٜ٪زٟ إيٞ دصبِٗ يًُؿاضن١ في خَّط ايتَّٜٛط; ٚلشصا تتًَّب 

ٔ إتاس١ ايؿطق١ ٭نلد عسز ممهٔ َٔ ايؿؿاؾ١ٝ تٛؾلر المعًَٛات ايسقٝك١ ستي اه

 اٱؾطاز َٔ ا٫ن٬َّع عًٝٗا; َٚٔ ثِ ظٜاز٠ َػاس١ المحاغب١ ٚالمػا٤ي١.  

  المشازنة والعنل الجناعي 
تعس المؿاضن١ ٚايعٌُ اؾُاعٞ َٔ أِٖ المباز٨ ايتي يجب إٔ تطتهع عًٝٗا 

ٴٜهتب لشا ايٓذاح; ؾايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ ع ١ًُٝ ٚيٝؼ اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ستي 

إدطا٤ ٚست٢ ٜتػ٢ٓ ٭١ٜ َ٪غػ١ إٔ تأخص ب٘ ٫بس لشا إٔ تؿتح با  المؿاضن١, يٝؼ 

ؾكط ٭عها٤ الم٪غػ١ ٚايعاًَين بٗا, ٚيهٔ يهاؾ١ ا٭ططاف المع١ٝٓ بايٓؿاط اؾاَعٞ 

غٛا٤ نإ شيو ع٢ً ايكعٝس ا٫قتكازٟ أٚ ا٫دتُاعٞ أٚ ايػٝاغٞ; ؾاٱْػإ عادع 

 بٓؿػ٘ قازض بػلرٙ .

س َبسأ المؿاضن١ غا١ٜ ٚٚغ١ًٝ في ايٛقت شات٘; ؾٗٛ غا١ٜ تٴعًٞ َٔ ق١ُٝ ٜٚع

في تَّٜٛط أزا٤ الم٪غػ١ بٌ في ت١ُٝٓ  -ب٬ ؾو-ايعٌُ اؾُاعٞ ايصٟ ٜػِٗ 

ٚغ١ًٝ يتشكٝل غاٜات أخط٣ َٓٗا ا٫ْسَاز في ايعٌُ;  -أٜهٶا-المجتُع نهٌ, ٖٚٛ 

 َٚٔ ثِ اٱسػاؽ باي٤٫ٛ ٚا٫ْتُا٤ يًذاَع١ ٚالمجتُع.

ٚا٬َّْقا َٔ أ١ُٖٝ المؿاضن١ ايؿعاي١ خاق١ في َطس١ً تٓؿٝص اـ١َّ 

ا٫غلذاتٝذ١ٝ ؾكس ْكت ٚثٝك١ اـ١َّ ع٢ً أ١ُٖٝ المؿاضن١ ايؿعاي١ ٚالمٓكؿ١ ؾُٝع 
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ايعًُين ٚالمؿاضنين بايتعًِٝ ٚايبشح ايعًُٞ ٚخس١َ المجتُع َٔ ايكاعس٠ إلى ايك١ُ 

ٌّ سػب َٛقع٘ ٚبٓؿؼ ا٭١ُٖٝ ٚ  يهُإ لاح ايعٌُ الم٪غػٞ. بسٕٚ تؿطق١, ن

َا دا٤ باـ١َّ َٔ سٝح  -بايؿعٌ-ٚايػ٪اٍ ٖٓا: ٌٖ أخصت اؾاَع١ 

ةٌُ ايؿهٌ  نطٚض٠ تَّبٝل َبسأ المؿاضن١, أّ نإ ٚدٛزٙ في اـ١َّ فطز س١ًٝ تٴذ

 ايعاّ يًد١َّ؟ 

ٚيٲداب١ عٔ ٖصا ايػ٪اٍ تم ايطدٛع يًؿطٜل ايكا٥ِ بإعساز ٚتٓؿٝص ٖصٙ 

ٴٚدِس إٔ ايؿطٜل المػ٦ٍٛ عٔ إعساز اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ اـ١َّ ٚبمطادع١ ٖصا  ايؿطٜل 

ٚتٓؿٝصٖا   ٜؿٗس أ١ٜ َؿاضن١ ٭عها٤ َٔ خاضز الم٪غػ١; ؾكس انتؿت اؾاَع١ 

بعسز َٔ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ َٔ ايهًٝات المدتًؿ١ باؾاَع١ ٚعسز َٔ اؾٗاظ 

١ ايعقاظٜل; ٚبصيو اٱزاضٟ; ؾًِ ترٗط أ١ٜ َؿاضن١ ٭١ٜ د١ٗ أٚ َػ٦ٍٛ خاضز داَع

ؾُا سسخ ٫ اهٔ اعتباضٙ أنجط َٔ َؿاضن١ َبتٛض٠ أٚ ْاقك١; ٚشيو ٭ٕ اؾاَع١ 

ت٪ثط ٚتتأثط بهاؾ١ ايكَّاعات ا٭خط٣ بالمجتُع; يصا نإ يجب إٔ  -نُ٪غػ١-

ٜهِ ايؿطٜل أعها٤ٶ َٔ المجتُع اـاضدٞ يًذاَع١ َٔ أٚيٝا٤ ا٭َٛض َٚٔ شٟٚ اـلد٠ 

قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايػٝاغ١ٝ ٚناؾ١ المعٓٝين بايع١ًُٝ ؾُٝا يخل ايٓٛاسٞ ا٫

 ايتع١ًُٝٝ. 

ٚفي ن٤ٛ غٝا  ايتَّبٝل ايؿعًٞ لشصا المبسأ ػس ايباسج١ إٔ اؾاَع١ قس 

دعًت٘ فطز ؾعاض تطؾع٘ َٔ خ٬ٍ اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ اـاق١ بٗا, ع٢ً ايطغِ َٔ 

ضؾع َػت٣ٛ ا٭زا٤ ايؿطزٟ  أْ٘ ٫ غبٌٝ يًت١ُٝٓ بسٕٚ َؿاضن١ إيجاب١ٝ ؾعاي١ ؼكل

 ٚالم٪غػٞ.

 العـدالـة 
ٜٚتُجٌ  تمجٌ ايعساي١ ضنٝع٠ أغاغ١ٝ ؾاَع١ ايعقاظٜل بٌ يًُذتُع نهٌ,

دٖٛطٖا في المػاٚا٠ ٚايتهأَ ٚاسلذاّ سكٛم اٱْػإ ٚنطاَت٘, ٚتَّبٝكٗا ٜتهُٔ 

ٚ المػاٚا٠ في ايؿطم ٚعساي١ ايتٛظٜع في ايسخٌ; َٚٔ ثِ ٖٞ يٝػت تطؾا ادتُاعٝا أ
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ٚايع٬ق١ , (72) أٜسٜٛيٛدٝا بٌ ٖٞ نطٚض٠ يتُاغو ب١ٝٓ المجتُع ٚاغتكطاضٙ ايػٝاغٞ

بين اؾاَع١ ٚايعساي١ ع٬ق١ ٚثٝك١ َٚتبازي١; سٝح ٜعهؼ ايٓراّ ايتعًُٝٞ في المجتُع 

 عبما ٜعني أْ٘ إشا تمٝ. ٬ََح ايٓرط١ٜ ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ ايػا٥س٠ بالمجتُع

اع١ٝ اختؿ٢ َٔ ايٓراّ أٟ تؿاٚت في ايؿطم ايتع١ًُٝٝ المجتُع بايعساي١ ا٫دتُ

َٚٔ ْاس١ٝ أخط٣ ٜتهح زٚض ايتعًِٝ في ؼكٝل ايعساي١ َٔ خ٬ٍ  .ٚايعهؼ قشٝح

ؼػين ا٭سٛاٍ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ يبعض ا٭ؾطاز بعس تًكِٝٗ قسض ناف َٔ 

 .ايتعًِٝ

ٚغ١ًٝ  -ع٢ً ٚد٘ اـكٛم-ٚفي ن٤ٛ شيو ٜعس ايتعًِٝ اؾاَعٞ 

لمجتُع يتشكٝل اؿطاى ا٫دتُاعٞ; َٚٔ ثِ ؼكٝل ايعساي١ ا٫دتُاع١ٝ ٚايتي ٜسٚض ا

َؿَٗٛٗا سٍٛ تهاؾ٪ ايؿطم في اؿكٛم ٚايٛدبات ؾُٝع أؾطاز المجتُع زٕٚ تؿطق١ أٚ 

 تمٝٝع يؿطز عٔ غلرٙ أٚ ؾ١٦ عٔ أخط٣. 

ٚتأغٝػا ع٢ً شيو ت٪ٜس ايباسج١ ا٬َّْم اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ قٝس ايسضاغ١ 

َبسأ ايعساي١ ست٢ تكبح اؾاَع١ أزا٠ يتشكٝل المػاٚا٠ ٚخًل فتُع  ٜكّٛ ع٢ً  َٔ

اؾساض٠ ٚا٫غتشكام, ٚإتاس١ ايساكطاط١ٝ ٚاؿل في ايتعبلر عٔ ايصات ٚاؿل في 

 .(73)ايتٓاؾػ١ٝ ايعالم١ٝ ٚاؿل في اٱبساع ٚا٫بتهاض ٚاؿل في المػت٣ٛ ايتعًُٝٞ المٓاغب 

 الجـودة والتنـيص 
اؾٛز٠ في اؾاَعات إٔ تكّٛ اؾاَع١ بسٚضٖا ٚؾل َػتٜٛات َطتؿع١ ٴٜككس ب

َٔ ايهؿا٠٤ ٚايؿعاي١ٝ, بما ٜعني إٔ تكسّ تعًُٝا شا دٛز٠, ٚتٛؾط ي٘ اٱَهاْات ايتي 

تمهٓ٘ َٔ بًٛؽ َػت٣ٛ اؾٛز٠ المأٍَٛ, ٚنصيو ا٫ٖتُاّ بٓٛع١ٝ ايبشح ايعًُٞ 

زضد١ اٱبساع ؾٝٗا, ٜٚكسم ٚعسّ ايلذنٝع ع٢ً إعساز ا٭عاخ بكطف ايٓرط عٔ 

ع٢ً َا يخل خس١َ المجتُع, ٚست٢ تتُهٔ اؾاَع١ َٔ ؼكٝل  -أٜهٶا-ايكٍٛ 

اؾٛز٠ ٚايتُٝع ٫بس لشا إٔ تتُع با٫غتك٬ٍ المايٞ ٚاٱزاضٟ; نٞ تتُهٔ َٔ اؽاش 
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قطاضات إق٬س١ٝ تٗسف بٗا إلى ؼػين َػت٣ٛ أزا٥ٗا, ٚايتكطف عط١ٜ بما يخسّ 

 ٔ.َكًش١ المػتؿٝسٜ

مٕ اؾٛز٠ في ايتعًِٝ اؾاَعٞ تعني تمهٔ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ  ٚبصيو ؾإ

عًُٝا َٚٗاضٜا, ٚنصيو نؿا٠٤ ايٓراّ اٱزاضٟ, ٚتٛاؾط اٱَهاْات اي٬ظ١َ نٞ تتُهٔ 

اؾاَع١ َٔ تًب١ٝ ضغبات المجتُع, ٚقس اًَّْكت اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ َٔ َبسأ اؾٛز٠ 

٬َّ  أٚ المجتُع أٚ غٛم ايعٌُ أْٗا غتعٌُ نٞ ت٪نس يهاؾ١ المػتؿٝسٜٔ غٛا٤ اي

 داٖس٠ نٞ ؼكل آَالشِ في ْٛع١ٝ اـس١َ ايتي تكسَٗا لشِ.

ٚبعس عطض ٚؼًٌٝ َاغبل َٔ قِٝ أٚ َباز٨ ؾإٕ َا ٜ٪خص عًٝٗا ٫ ٜٓشكط 

ْٗا٥ٝا في َهُٕٛ تًو المطتهعات; بٌ ع٢ً ايعهؼ َٔ شيو تماَا ت٪ٜس ايباسج١ نٌ 

ٚت٪نس نطٚض٠ ا٬َّْ٫م َٓٗا, إ٫ إٔ َا اهٔ ايٛقٛف  َا دا٤ باـ١َّ َٔ َطتهعات

عًٝ٘ ٖٛ اعتباض تًو المطتهعات قُٝا; ؾٗصا يٝؼ قشٝشٶا ؾ٬ اهٔ إٔ ْعتلد اٱبساع  

ٶُا, ؾهإ يجب إٔ تٴػ٢ُ ا٭ؾٝا٤ بمػُٝاتٗا ست٢ ٫ ْعاْٞ  ٚاؾٛز٠ ٚا٫غتك٬ٍ قٝ

ت بعض ايكسضات أنجط َٔ شيو َٔ ؾٛن٢ المكًَّشات; ؾكس تهُٓت تًو المطتهعا

ناٱبساع ٚبعض ايػاٜات نا٫غتك٬ٍ, ٚنصيو بعض المباز٨ نايعساي١. خ٬ق١ 

ٶُا نُا أطًكت عًٝٗا ٚثٝك١  ايكٍٛ ٖٓا أْ٘ يٝؼ نٌ َا تهُٓت٘ المطتهعات اجٌ قٝ

 اـ١َّ.

 مساعاة المواصفات الشهلية في بيية الخطة الاضتراتيجة  -3
تَّبٝل َٓٗذ١ٝ ع١ًُٝ أ٫ ٖٚٞ  اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ٖٞ عٌُ عًُٞ ٜٓتر عٔ

َٓٗذ١ٝ ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ, ٚنُا غبل شنطٙ َٔ قبٌ إٔ اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ 

ٖٞ ْاتر ع١ًُٝ ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ, ٚطالما إٔ ايتدََّّٝط ا٫غلذاتٝذٞ عًِ ي٘ 

تب٢ٓ ٚؾكا لشصٙ المٓٗذ١ٝ  يجب إٔ -أٜهٶا-أقٍٛ ٚأغؼ َٓٗذ١ٝ; إشا ؾاـ١َّ ٖٞ 

ٚتتهُٔ عٓاقط قسز٠ تمجٌ َهْٛات لشا, ٚنُا إٔ ٖٓاى َٓٗذ١ٝ ع١ًُٝ في بٓا٤ 

نٌ َهٕٛ َٔ َهْٛات اـ١َّ ؾإٕ ٖصٙ المهْٛات ٫ تأتٞ بلذتٝب عؿٛا٥ٞ زاخٌ اـ١َّ; 
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بٌ ٫بس ٚإٔ تًتعّ بالمٛاقؿات ايؿه١ًٝ يًد١َّ, ٚبتشًٌٝ قت٣ٛ اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ 

 عقاظٜل َٔ سٝح المٛاقؿات ايؿه١ًٝ تبين َا ٖٛ آتٍ:  ؾاَع١ اي

 الغلاف صفحة 
دا٤ت قؿش١ ايػ٬ف عباض٠ عٔ قٛض٠ يبعض المعابس ايؿطع١ْٝٛ يًتأنٝس ع٢ً 

اؿهاض٠ المكط١ٜ ايعطٜك١, نُا تٛغط ٖصٙ ايكٛض٠ قٛض٠ أخط٣ لمب٢ٓ ض٥اغ١ داَع١ 

٘ قٛضض٠ ايععِٝ ايٛطني ايعقاظٜل, تهُٓت ٖصٙ ايكؿش١ ؾعاض اؾاَع١ ايصٟ أِّختلرت ي

عٓٛإ اـ١َّ )اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ؾاَع١  -أٜها-أحمس عطابٞ, نُا دا٤ بٗا 

(. ٚبصيو تعس قؿش١ ايػ٬ف دٝس٠ َٚعلد٠ عُا ؼتٜٛ٘ 2022-2013ايعقاظٜل 

ايٛثٝك١; ؾكس دا٤ ايعٓٛإ قسزا ٚٚانشا ٚكتكطا, ٚ  تتهُٔ ايكؿش١ أ١ٜ 

 ا٫غلذاتٝذ١ٝ.عباضات أخط٣ غ٬ف عٓٛإ اـ١َّ 

 الخطة محتويات  

َٔ المؿلذض إٔ تتهُٔ ٚثٝك١ اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ فُٛع١ قسز٠ َٔ 

 ايعٓاقط تتُجٌ ؾُٝا ًٜٞ: 

 .ْبص٠ عٔ اؾاَع١ 
   .َكس١َ اـ١َّ 

  .ضغاي١ ٚض١ٜ٩ اؾاَع١ ٚايكِٝ اؿان١ُ 

  .ا٭ٖساف ا٫غلذاتٝذ١ٝ ايتي تٓؿسٖا اؾاَع١ 

 ٚ ايؿطم ٚايتشسٜات. ًَدل بأِٖ ْكاط ايك٠ٛ ٚايهعـ 

 .ايبسٌٜ ا٫غلذاتٝذٞ ا٭نجط َٓاغب١ يٛاقع اؾاَع١ 
 .ٌَٜػاضات اؿطن١ يتشكٝل ٖصا ايبس 

  .اـَّط ايتٓؿٝص١ٜ 
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 .ٚأخلرٶا: آيٝات ايتكِٜٛ ٚالمطادع١ 

ٚبايطدٛع يٛثٝك١ اـ١َّ يًٛقـ ع٢ً زضد١ ايتعاَٗا بصيو لس إٔ اـ١َّ 

 قس تهُٓت خمػ١ ؾكٍٛ ٖٞ: ( 2022-2013ا٫غلذاتٝذ١ٝ ؾاَع١ ايعقاظٜل )

 ايؿكٌ ا٭ٍٚ : ايتعطٜـ ظاَع١ ايعقاظٜل, َٚٓٗذ١ٝ َطادع١ اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ. 

 ايؿكٌ يجاْٞ : اٱطاض المطدعٞ ٫غلذاتٝذ١ٝ ايتَّٜٛط. 

 ايكٌ ايجايح : زضاغ١ ايٛنع ايطأٖ.

 ايؿكٌ ايطابع : اـ١َّ ايتٓؿٝص١ٜ ٫غلذاتٝذ١ٝ تَّٜٛط اؾاَع١. 

 : إزاض٠ ٚتٓؿٝص اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ. ايؿكٌ اـاَؼ 

ٚبمطادع١ ا٭زبٝات المتعًك١ بالمٓٗذ١ٝ ايع١ًُٝ ايػ١ًُٝ يٛنع خ١َّ 

اغلذاتٝذ١ٝ   ػس ايباسج١ َا ٜؿٝس بإٔ اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ٜتِ ٚنعٗا ع٢ً ١٦ٖٝ 

ٴٜعلد نٌ ؾكٌ َِٓٗ عٔ  ؾكٍٛ; ؾٗٞ يٝػت نتابا أٚ ضغاي١ ع١ًُٝ تٴكػِ إلى ؾكٍٛ 

أٚ قه١ٝ َع١ٓٝ; بٌ ٖٞ خ١َّ اغلذاتٝذ١ٝ تتهُٔ َهْٛات يجب تطتٝبٗا  َتػلر َعين

بؿهٌ ََّٓكٞ َتػًػٌ; بما ٜعني أْ٘ عٓس ٚنع خ١َّ اغلذاتٝذ١ٝ ٫ اهٔ إٔ تٓذع 

َطس١ً قبٌ غابكاتٗا ؾهٌ خ٠َّٛ في اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ تمجٌ تمٗٝسٶا لما بعسٖا; يصا 

  قٛض٠ ؾكٍٛ.٫ اهٔ ايؿكٌ بين ٖصا اـَّٛات عٔ ططٜل ٚنعٗا في

نُا تط٣ ايباسج١ أْ٘ ٫ ٜٛدس ََّٓل ٚانح في عطض قتٜٛات اـ١َّ 

ا٫غلذاتٝذ١ٝ ؾكس دا٤ في بسا١ٜ ايؿكٌ ا٭ٍٚ عطض يهٌٍّ َٔ َٛقع اؾاَع١ ٚض١ٜ٩ 

ٚضغاي١ اؾاَع١ ٚايػاٜات ايٓٗا١ٝ٥ يًذاَع١ ٚايكِٝ اؿان١ُ, ثِ تهُٔ ؾٗطؽ 

, ٚقس تهُٔ شيو ٔ داَع١ ايعقاظٜلْبصٙ عالمحتٜٛات بعس شيو  قٛض ؼت عٓٛإ 

اؿسٜح عٔ تاضٜذ ْؿأ٠ داَع١ ايعقاظٜل ثِ ت٬ شيو عطض ايؿٗطؽ يعٓٛإ آخط: 

", ٚتهُٔ شيو عطض يهًٝات َٚعاٖس اؾاَع١ ٚايتي  َعًَٛات عٔ داَع١ ايعقاظٜل"

بًؼ عسزٖا تػع عؿط٠ ن١ًٝ َٚعٗسٶا, َع ؼسٜس أَانٔ تٛادسٖا غٛا٤ زاخٌ اؿطّ 
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خاضد٘, نُا تهُٓت اـ١َّ في ٖصا المحٛض عطض المطانع ايبشج١ٝ ايتي اؾاَعٞ أٚ 

بًؼ عسزٖا غت١ َطانع عج١ٝ, ٚالمٓؿتت ٚالمٛاقع ايتع١ًُٝٝ ٚاـس١َٝ ايتي بًؼ عسزٖا 

أضبع َٓؿأت, نُا تم عطض دسٍٚ ٜٛنح المػتؿؿٝات اؾاَع١ٝ ايتي بًؼ عسزٖا 

صيو المسٕ اؾاَع١ٝ ايتي إسسٟ عؿط٠ َػتؿؿ٢, جمٝعٗا زاخٌ اؿطّ اؾاَعٞ, ٚن

بًؼ عسزٖا غبع َسٕ داَع١ٝ جمٝعٗا خاضز اؿطّ اؾاَعٞ , ٚاٱزاضات ايعا١َ ايبايؼ 

عسزٖا أضبع ٚعؿطٜٔ إزاض٠, جمٝعٗا زاخٌ اؿطّ اؾاَعٞ, ٚأخلرٶا َطانع ايتَّٜٛط 

 ٚايتسضٜب ٚايبايؼ عسزٖا غت١ َطانع تكع جمٝعٗا زاخٌ اؿطّ اؾاَعٞ.

إٔ ٖٓاى تساخًًا بين المهْٛات ا٭غاغ١ٝ يًد١َّ ٚبتشًٌٝ شيو ٜتهح 

 ا٫غلذاتٝذ١ٝ ٚبعض المعًَٛات ايتعطٜؿ١ٝ باؾاَع١ ; يصا تط٣ ايباسج١:

٫ ساد١ يتعسز المحاٚض ايتي تتهُٔ ْؿؼ المحت٣ٛ زاخٌ اـ١َّ; ؾهإ َٔ  –أ٫ًٚ

ام المُهٔ إٔ ٜتِ زَر المحٛض اـام بتكسِٜ ْبص٠ تاضيخ١ٝ عٔ اؾاَع١ َع المحٛض اـ

بعطض َعًَٛات عٔ اؾاَع١; ست٢ ٫ يحسخ أٟ ْٛع َٔ ايتؿتت أٚ ا٫ضتباى, ٚنٞ 

ايتعطٜـ تتػِ اـ١َّ بايطقا١ْ ٚايسق١, خاق١ ٚإٕ غبل نٌ ٖصا قٛض ثايح ٖٚٛ 

َٚٓٗذ١ٝ َطادع١ اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ, ٚايصٟ تهُٔ عطض َٛقع  ظاَع١ ايعقاظٜل

ؾاَع١ ايعقاظٜل ٚخط١َّٜ اؿطّ  اؾاَع١ بما في شيو خط١َّٜ ايَّٓام اؾػطافي

اؾاَعٞ ٚايهًٝات ايٛقع١ خاضز اؾاَع١ ٚن١ًٝ ايلذب١ٝ ايٓٛع١ٝ ٚايَّطم الم٪ز١ٜ لشا 

ٚالمسٕ اؾاَع١ٝ بؿاضع ؾاضٚم ثِ عطض يًط١ٜ٩ ٚايطغاي١ ٚايػاٜات ايٓٗا١ٝ٥ ؾاَع١ 

عا٠ ايعقاظٜل ٚايكِٝ اؿان١ُ لشا ٖصا بايٓػب١ يتعسز المحاٚض زاخٌ اـ١َّ زٕٚ َطا

 ايسق١ في شيو. 

ٴٜطاعٳ  -ثاْٝا ايلذتٝب ايسقٝل يهٌ قٛض َٔ قاٚضٖا ؾٗصٙ  -في اـ١َّ-  

ايٛثٝك١ ٫بس لشا إٔ تتهُٔ زضد١ عاي١ٝ َٔ ايتٓرِٝ ٚايتٓػٝل ست٢ ت٪زٟ الشسف 

ٴٚنعت َٔ أدً٘  ؾهإ يجب إٔ ٜػبل عطض ايط١ٜ٩ ٚايطغاي١ ايتعطٜـ ظاَع١  ايصٟ 

١ اـ١َّ ايتي تبين ساد١ اؾاَع١ يًد١َّ سٝح أقبح ايعقاظٜل, ثِ ًٜٞ شيو َكسَ
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َٔ المعًّٛ يس٣ المدََّّين إٔ ٖٓاى زٚاعٞ ٚأغبابٶا َعٝٓ٘ تٴشتِ بايهطٚض٠ عًِٝٗ ٚنع 

خ١َّ َا في ٚقت َا, ٖٚصٙ ا٭غبا  تطتبط في شات ايٛقت بمكَٛات أغاغ١ٝ عٓس بٓا٤ 

ات, أٚ تطتبط بايٛاقع اـ١َّ, ٚقس تطتبط ٖصٙ المكَٛات بايٛاقع َٚا َّٜطأ عًٝ٘ َٔ تػلر

ٚايتشسٜات اـاضد١ٝ ايتي تعلذض َػلر٠ ٖصا ايٛاقع أٚ تطتبط با٫ثٓين َعا, ع٢ً 

اعتباض إٔ ٖصا ايٛاقع ٜؿٛب٘ ايتػٝلر َٔ سين ٯخط ٚإٔ ٖصٙ ايتشسٜات اـاضد١ٝ قس 

ثِ ًٜٞ عطض َكس١َ ( 74) .تؿطض عًٝ٘ ايتػٝلر ؾا٤ إٔ ٜكبٌ أٚ ٜطؾض ٖصا ايتػٝلر

ـ بؿطٜل إعساز  اـ١َّ ثِ بعس شيو ايتَّطم مٛ َطاسٌ ٚخَّٛات اـ١َّ ايتعطٜ

 إعساز اـ١َّ. 

اؾتُالشا  -في ن٤ٛ ٖصا المعٝاض-ع٢ً اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ  نُا ٜ٪خص

ع٢ً قاٚض عسٜس٠   تمجٌ عٓاقط يًد١َّ َٚٓٗا ع٢ً غبٌٝ المجاٍ ايؿكٌ ايجاْٞ 

", ٚباٱناؾ١ ١ٝ ايتَّٜٛطاٱطاض المطدعٞ ٫غلذاتٝذباـ١َّ ايصٟ دا٤ سا٬َ عٓٛإ "

إلى إٔ ٖصا اٱطاض يٝؼ َٔ ايعٓاقط ا٭غاغ١ٝ يًد١َّ ؾُا تهُٓ٘ يٝؼ ي٘ أ١ٜ ع٬ق١ 

ايصٟ ٜعني جم١ً المعاضف ٚالمٗاضات  َٔ قطٜب أٚ بعٝس بمهُٕٛ اٱطاض المطدعٞ

ٚاـلدات ايتي اهٔ ا٫غتعا١ْ بٗا ٚايطدٛع إيٝٗا عٓس ايؿطٚع في عٌُ َعين أٚ ؼسٜس 

ت المِّتٳًَّب١ في أزا٥٘ أٚ عٓس ؾِٗ َٛنٛع َا, أٚ بمع٢ٓ آخط اجٌ ايبٛق١ً ايصٟ اٱدطا٤ا

  ٜػلذؾس بٗا اٱْػإ في إدطا٤ عٌُ َا.  

ؾُٝا يخل ؾطٜل إعساز اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ; ؾكس  -أٜهٶا- ٜٚ٪خص عًٝٗا

دا٤ في شٌٜ ايؿكٌ ا٭ٍٚ; ؾهإ يجب إٔ ٜتكسض َطاسٌ ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ 

ايؿطٜل المػ٦ٍٛ عٔ إعساز تًو ايٛثٝك١, ٖصا بايٓػب١ يلذتٝب ٚدٛزٙ زاخٌ اٱع٬ٕ عٔ 

ٶٛا,  اـ١َّ, أَا ؾُٝا يخل ؾطٜل اٱعساز شات٘ ؾكس تهٕٛ ايؿطٜل َٔ ثما١ْٝ ٚأضبعين عه

ٚع٢ً ايطغِ َٔ ندا١َ ٖصا ايعسز بايٓػب١ يٛنع خ١َّ اغلذاتٝذ١;   ٜتهُٔ 

ٴٜككس بايتدكل ايؿطٜل َتدككين بايؿعٌ في فاٍ ايتدَّٝط ا٫غلذ اتٝذٞ, ٚ

ٖٓا ايتُهٔ َٔ ايعًِ ٚيٝؼ ايٛ ٝؿ١; ؾُا بسا في اـ١َّ ٜؿلر إلى ا٫عتُاز ع٢ً أٌٖ 

اـلد٠ ٚتٓشٞ أٌٖ ايعًِ, نُا اؾتكط ايؿطٜل إلى ٚدٛز عٓاقط َٔ خاضز اؾاَع١ 
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تمجٌ ا٭ططاف المع١ٝٓ بٓؿاط اؾاَع١ َٔ اـاضز, بٌ اقتكط زٚض تًو ايؿ٦ات ع٢ً 

 ا َٔ ايع١ٓٝ ايتي طبكت عًٝٗا اغتباْات ايتشًٌٝ ايب٦ٝٞ. نِْٛٗ دع٤ٶ

َٚٔ ثِ ٚفي ن٤ٛ َا غبل ٜتهح نطٚض٠ َطادع١ اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ َٔ 

ايٓاس١ٝ ايؿه١ًٝ; ٚشيو يًتأنس َٔ إٔ نٌ َهٕٛ َٔ َهْٛات اـ١َّ في تطتٝب٘ 

ناؾات ايكشٝح ٚإٔ َا تتهُٓ٘ اـ١َّ اجٌ المهْٛات ا٭غاغ١ٝ لشا بسٕٚ تهطاضات أٚ إ

 تكًٌ َٔ دٛز٠ ايؿهٌ ايعاّ يًد١َّ. 

 اتباع الميَجية العلنية في  بيية نل مهوٌ مً  مهوىات الخطة الاضتراتيجية-2

ٚؾكا لشصا المعٝاض غٝتِ ؼًٌٝ ْٚكس اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ في ن٤ٛ ايسضاغات 

ايٓرط١ٜ ايتي تٓاٚيت ا٭غؼ ٚايكٛاعس ايع١ًُٝ يع١ًُٝ ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ; ٚيصا 

غٝتِ تٓاٍٚ نٌ عٓكط َٔ ايعٓاقط ا٭غاغ١ٝ يًد١َّ يًٛقٛف ع٢ً ْكاط ايك٠ٛ 

ْٚكاط ايهعـ اـاق١ ب٘ في ع١ًُٝ بٓا٥ِ٘; ؾهُا ٖٛ َعًّٛ إٔ بٓا٤ خ١َّ اغلذاتٝذ١ٝ 

ع١ًُٝ ع١ًُٝ ؼهُٗا ايعسٜس َٔ ايكٛاعس ٚا٭غؼ ايطاغد١; َٚٔ ثِ ٜٗسف ايتشًٌٝ 

اع المٓٗذ١ٝ ايع١ًُٝ في بٓا٥ٗا, َٔ خ٬ٍ ٚؾكا لشصا المعٝاض إيٞ ايٛقٛف ع٢ً َس٣ اتب

 َاًٜٞ:

 التخطيط للتخطيط -أ

تٗااتِ عًُٝاا١ ايتدَّااٝط ا٫غاالذاتٝذٞ بتشسٜااس ايهٝؿٝاا١ ايااتي تااتِ بٗااا عًُٝاا١    

تمجٌ  َطس١ً َاا قباٌ ايعُاٌ(, أٟ َاا يجاب الااظٙ قباٌ عًُٝا١ ايتدَّاٝط          . ٚايتدَّٝط

ٝا١ ايتدَّاٝط ْؿػاٗا,    ايطلز١ٝ. ٚتتهُٔ ٖصٙ المطس١ً َٔ ايع١ًُٝ ؾِٗ نٝـ تاتِ عًُ 

َٚاأ ايااصٟ غٝؿاااضى في ايعًُٝاا١, ٚتؿااهٌٝ ٚتااسضٜب ؾطٜاال ايتدَّااٝط, ٚاؾااسٍٚ ايااعَني  

 .(75)يًتَّبٝل ايع١ًُٝ, ٚالمٛاضز اي٬ظ١َ, ٚايٓتا٥ر المتٛقع١ يًع١ًُٝ

 أْٗااا ٬ٜساا , ايعقاااظٜل ؾاَعاا١ ا٫غاالذاتٝذ١ٝ اـَّاا١ َهاإُٛ إلى ٚبااايطدٛع

( ايتدَّاٝط  يعًُٝا١  ٚا٫غاتعساز  ايت٦ٝٗا١ )  يًتدَّٝط ايتدَّٝط َطس١ً إلى أؾاضت قس
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 بأزبٝااات ؾااا٥ع غاالر َٖٚٛكااًَّح",ايتعب٦اا١  َطسًاا١" َػاا٢ُ ؼاات  ا٭ٍٚ ايؿكااٌ ناأُ

 ٬ََااح بعااض َعااسٚز٠ غااَّٛض في المطسًاا١ تًااو  خاا٬ٍ اـَّاا١ تٓاٚياات ٚقااس, ايتدَّااٝط

 .ٚتسضٜب٘ ا٫غلذاتٝذٞ ايتدَّٝط ؾطٜل تؿهٌٝ: َجٌ يًتدَّٝط ايتدَّٝط

 أقااشا  َاأ المؿاااضنٕٛ ؼسٜااس المطسًاا١ ٖااصٙ هاأُتت إٔ المؿاالذض َاأ ٚنااإ

سٝااح  ا٫غاالذاتٝذٞ; ايتدَّااٝط عًُٝاا١ تَّبٝاال في ٚخاضدٗااا اؾاَعاا١ زاخااٌ المكااالح

ةٕ َاأ أٖاِ َعاااٜلر لاااح أٟ عًُٝاا١   عًاا٢ Júnia Falqueto,et.al( 2020ٜ٪ناس  )  أ

يًتدَّاٝط ا٫غالذاتٝذٞ لم٪غػاات ايتعًاِٝ اؾااَعٞ, ٖاٛ َاس٣ قاسضتٗا عًا٢ َؿاااضن١          

أقاااشا  المكاااالح; إش تتأناااس أُٖٝااا١ ؼًٝاااٌ أقاااشا  المكاااالح طاااٛاٍ عًُٝااا١   ٚؼًٝاااٌ

تَّبٝاال ايتدَّااٝط ا٫غاالذتٝذٞ, ؾهًُااا ؾاااضى كتًااـ أقااشا  المكااالح في قااٝاغ١         

ةِ يجااااب إٔ ٜهاااإٛ   (76)اـَّاااا١ ا٫غاااالذاتٝذ١ٝ, نلًُااااا أَهاااأ تٓؿٝااااصٖا بٓذاااااح  . َٚاااأ ثاااا

ٴَٛداا٘ بأقااشا  المكااالح َاأ    خاا٬ٍ ؼسٜااس ايتدَّااٝط ا٫غاالذاتٝذٞ ايلذبااٟٛ عًُٝاا١ 

ا٭ٚيٜٛااات بٓااا٤ٶ عًاا٢ تٛقعااات أقااشا  المكااالح, َجااٌ: َااا ايااصٟ ٜطٜااسٙ أقااشا  المكااالح  

بؿإٔ َا تػع٢ الم٪غػ١ إلى ؼكٝك٘ َٔ خ٬ٍ ايطغاي١, ٚايط٩ٜا١, ٚايػاٜاات, ٚا٭ٚيٜٛاات,    

ؾهاجلر َأ ؾؿاٌ    . (77) َٚا يجب عًا٢ ايَّا٬  َعطؾتا٘, ٚتكٝاِٝ داٛز٠ اـسَا١ ايتعًُٝٝا١       

 غلذاتٝذٞ اهٔ إضداع٘ إلى ْكل ٖصٙ المؿاضن١. دٗٛز ايتدَّٝط ا٫

 تتباٖا ايتي المٓٗذ١ٝ بؿإٔ تؿاقٌٝ إعَّا٤ عسّ ٖٓا اـ١َّ ع٢ً ٜ٪خص َا ٚيصا

ٶٝاا  داسٚيتٗا  أٚ ا٫غالذاتٝذ١  يًتدَّاٝط  اؾاَع١ ٔ  المؿااضنين  خَّا١  أٚ, ظَٓ  أقاشا   َا

 .اؾاَع١ ٚخاضز زاخٌ َٔ المكالح

 عياصس ومهوىات الخطة الاضتراتيجية  -ب

٪نس أزبٝات عًِ ايتدَّٝط ع٢ً نطٚض٠ ايتػًػٌ المَّٓكٞ في إدطا٤ات ت

َٚهْٛات اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ; سٝح يجب إٔ تبسأ بمكس١َ اـ١َّ ثِ ضغاي١ الم٪غػ١; 

ٚايتي ؼسز ١ٜٖٛ الم٪غػ١ ٚايػطض ا٭غاغٞ َٔ ٚدٛزٖا, ثِ ٜتِ ٚنع ايط١ٜ٩ ايتي 

ًو ايطغاي١, ثِ ٜتِ تطجم١ تٛنح ايكٛض٠ المػتكب١ًٝ المٓؿٛز٠ يًُ٪غػ١ في ن٤ٛ ت

, ٚا٬َّْقا َٔ ؾهط٠ ايٛدٛز بايك٠ٛ (78)نٌ َٔ ايطغاي١ ٚايط١ٜ٩ إلى أٖساف اغلذاتٝذ١ٝ
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ٚايٛدٛز بايؿعٌ ٜتهح نطٚض٠ إٔ تأتٞ ايطغاي١ قبٌ ايط١ٜ٩; ؾايٛدٛز بايك٠ٛ ٜعني ٚدٛز 

ايؿ٤ٞ ٚيهٔ يٝؼ ع٢ً المػت٣ٛ المازٟ بٌ ٖٛ ٚدٛز نأَ, َٚجاٍ ع٢ً شيو ؽكٝل 

س١ َع١ٓٝ ٱْؿا٤ َسضغ١ ٚٚدٛز ايطغّٛ الشٓسغ١ٝ اـاق١ بع١ًُٝ ايبٓا٤, ٖٓا ع٢ً َػا

ايطغِ َٔ إٔ المسضغ١   ٜرٗط لشا ٚدٛز َازٟ ًَُٛؽ ٚيهٔ عٓس بسا١ٜ اؿسٜح عٓٗا 

ٜصنط َا ٜٛنح شاتٗا; ٖصا ٜعني إٔ لشا ٚدٛزٶا ٚايٛدٛز ٖٓا ٚدٛز بايك٠ٛ, أَا ايٛدٛز 

ًّا ٚ اٖطٶا نإٔ تط٣ َبني لمسضغ١ أٚ بايؿعٌ ؾٝعني ٚدٛز ايؿ٤ٞ ٚدٛز ا ًَُٛغٶا َٚط٥

داَع١ ٚعٓس اؿسٜح عٓٗا ْبسأ بتعطٜؿٗا خ٬ق١ ايكٍٛ إٔ, أٟ إٔ أٟ ؾ٤ٞ َٛدٛز 

غٛا٤ بايك٠ٛ أٚ بايؿعٌ عٓس اؿسٜح عٓ٘ أٚ ايتدَّٝط ي٘ ٫بس إٔ ْبسأ باؿسٜح عٔ 

ح أٚ ض٣٩ ايصات ٖٚٛ َا تتهُٓ٘ ايطغاي١, ثِ بعس شيو اهٔ ايتَّطم ٭ٟ طُٛ

اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ؾاَع١  َٚا ٜ٪خص ع٢ًَػتكب١ًٝ ٖٚٛ َا تتهُٓ٘ ايط١ٜ٩, 

ٖٓا أْٗا بسأت بط١ٜ٩ اؾاَع١ ٚيٝؼ ضغايتٗا ٚنإ المؿلذض إٔ  2022-2013ايعقاظٜل 

ٶَا إٔ ايطغاي١ تعلد عٔ ايػبب  تبسأ بايطغاي١ ٚاؿذ١ في شيو أْ٘ نُا أقبح َعًٛ

ٴٚدست الم٪غػ١  ْٚٛع اـس١َ ايتي تكسَٗا ٚلمٔ تكسَٗا, أٟ أْٗا تتهُٔ ايصٟ َٔ أدً٘ 

ًّا عٔ ايصات, أَا ايط١ٜ٩ في تعلد عٔ ايكٛض٠ المػتكب١ًٝ ايتي تٓؿسٖا  سسٜجا عا

الم٪غػ١; ٖٚٓا ؾالمَّٓل يحهِ بمع٢ٓ ٌٖ يجٛظ لم٪غػ١ إٔ تٴعًٔ عٔ ايكٛض٠ ايتي 

 تبتػٝٗا َػتكب٬ قبٌ اٱع٬ٕ عٔ َاٖٞ َٚاشا تؿعٌ ٚلمٔ تؿعٌ.

ٚاهٔ تٓاٍٚ نٌ عٓكط َٔ عٓاقط اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ بايتشًٌٝ نُا  

:ًٜٞ  

  مكدمة الخطة 
َٔ المؿلذض إٔ أ١ٜ َكس١َ تتهُٔ تمٗٝسا عاَا عُا ٜتِ ايتكسِٜ ي٘ غٛا٤ 

ناْت ٖصٙ المكس١َ خاق١ بهتا  أٚ عح عًُٞ أٚ نُا ٖٛ اؿاٍ ٖٓا في خ١َّ 

ٴٚدس أْٗا   تتهُٔ َكس١َ ٚإوا تهُٓت  اغلذاتٝذ١ٝ, ٚيهٔ بايطدٛع يٛثٝك١ اـ١َّ 

ٚن١ًُ يًُسٜط ايتٓؿٝصٟ  ن١ًُ يط٥ٝؼ اؾاَعا١ ا٭غتاش ايسنتٛض/ أؾطف ايؿٝشٞ,
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عبس الله ايػٝس عػو, ٚطالما إٔ /يٛسس٠ ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ ا٭غتاش ايسنتٛض

ٖصٙ اـ١َّ ٖٞ عٌُ عًُٞ خام بم٪غػ١ ٚيٝؼ بأؾدام; يصا نإ يجب إٔ 

 ,سضاغ١ َكس١َ تمٗس يًًَُّع ع٢ً اـ١َّ ؾُٝا بعس َؿت٬ُتٗاتتهُٔ اـ١َّ قٝس اي

 ٚنصيو َس٣ ساد١ اؾاَع١ يٛدٛزٖا. 

 زضالة الجامعة   
تعلد ضغاي١ الم٪غػ١ عٔ: لماشا ٚدست اؾاَع١؟ َٚاشا تكسّ؟ ٚلمٔ تكسّ؟ ٚنٝـ 

تكسّ؟ َٚا اٝعٖا عٔ َج٬ٝتٗا؟, ٚقس تمجًت ضغاي١ داَع١ ايعقاظٜل يًد١َّ 

 في ايعباضات ايتاي١ٝ: 2022 -2013ا٫غلذاتٝذ١ٝ

"داَع١ َكط١ٜ سه١َٝٛ تكسّ تعًُٝا َتُٝعا, ٚعٛثا أنازا١ٝ ٚت١ُٜٛٓ 

ضا٥س٠, ٚخسَات فتُع١ٝ َتؿطز٠, ٚت١ُٝٓ َتٛاق١ً لمٛاضزٖا ايبؿط١ٜ في إطاض َٔ 

 (79" )ا٫بتهاض ٚاؾٛز٠ ٚا٫غتك٬ي١ٝ ٚايكِٝ ا٭خ٬ق١ٝ
ٜلر اـاق١ بالمٓٗذ١ٝ ايع١ًُٝ في ٚبتشًٌٝ ٖصٙ ايطغاي١ طبكا يٮغؼ ٚالمعا

 ٚنع ايطغاي١ ٜتهح أْ٘:

ٜتٛاؾط بٗا ايػا١ٜ ايتي َٔ أدًٗا ٚدست الم٪غػ١, ٚايٓؿاط ايصٟ ت٪زٜ٘ ٖٚٞ" 

تكسّ تعًُٝا َتُٝعا ٚعٛثا أنازا١ٝ ٚت١ُٜٛٓ ضا٥س٠ ٚخسَات فتُع١ٝ َتؿطز٠ 

اب١ًٝ ايتشٍٛ بك -أٜهٶا-ٚت١ُٝٓ َتٛاق١ً لمٛاضزٖا ايبؿط١ٜ" نُا تتُٝع ايطغاي١ 

المػتؿٝسٜٔ َٔ خسَاتٗا,  -أٜها-إلى خَّط ٚغٝاغات ٚبطاَر عٌُ, ٚقس تهُٓت 

 ٚأخلرٶا ؾكس دا٤ت ايطغاي١ ع٢ً زضد١ عاي١ٝ َٔ ايٛاقع١ٝ; يصا ؾٗٞ ممه١ٓ ايتشكٝل.

ٴٜ٪خص عًٝٗا َٔ   ٖصا بايٓػب١ يٓكاط ايك٠ٛ ايتي تتُتع بٗا ايطغاي١, أَا َا 

٠ انجط َٔ اي٬ظّ; ؾهإ يجب إٔ تتػع يتتهُٔ ْكاط نعـ لس أْٗا دا٤ت كتكط

آي١ٝ اؾاَع١ يًكٝاّ بٛ ا٥ؿٗا; ٚشيو يتشكٝل الشسف المٓؿٛز, نُا اؾتكس بٝإ 

ايطغاي١ اؿسٜح عٔ َٝعات اؾاَع١, ؾهإ يجب إٔ ٜتهُٔ ْل ايطغاي١ َا اٝع 

 داَع١ ايعقاظٜل عٔ غلرٖا َٔ الم٪غػات اؾاَع١ٝ ا٭خط٣; ؾًِ ٜتَّطم ْل ايبٝإ
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ةٌ اؾاَعات  خاضز عبا٤ٳ٠ ايٛ ا٥ـ ايعا١َ يًتعًِٝ اؾاَعٞ ٚايتي تتؿاب٘ ؾٝٗا دٴ

المكط١ٜ, إناؾ١ إلى َاغبل ؾإٕ َا دا٤ ببٝإ ايطغاي١ ٜؿلر إلى إٔ اؾاَع١ قس 

اقتكطت في ْؿاطٗا اؿايٞ ٚالمػتكبًٞ ع٢ً ا٭ٚناع المح١ًٝ يًُذتُع المكطٟ ٚ  

   تػتٗسف أٟ بعس إقًُٝٞ أٚ عالمٞ .  

 زؤية الجامعة   
تٴعلد ايط١ٜ٩ عٔ ايكٛض٠ المٓؿٛز٠ ايتي تأًَٗا اؾاَع١ في المػتكبٌ; ٚيصا يجب 

إٔ ػُع ايط١ٜ٩ بين ايَُّٛح ٚايٛاقع١ٝ ؾٝذب إٔ تهٕٛ طُٛس١ ست٢ ؼؿع ناؾ١ 

ايعاًَين باؾاَع١ ع٢ً بصٍ أقكٞ دٗٛزِٖ َٔ أدٌ بًٛؽ ٖصٙ ايط١ٜ٩; يصا ٜؿهٌ إٔ 

إيجاب١ٝ َٔ ايعاًَين ػاٙ الم٪غػ١, نُا يجب إٔ تتكـ تكاؽ بؿهٌ ٜجلر َؿاعط 

 ايط١ٜ٩ بايٛاقع١ٝ بما يجعًٗا ممه١ٓ ايتٓؿٝص. 

ٴَعلد٠ بؿهٌ ٚانح, ٚإٔ تهٕٛ غ١ًٗ  ٴٜؿلذط في ايط١ٜ٩ اؾٝس٠ إٔ تهٕٛ  نُا 

ايؿِٗ ٚاؿؿ , ٚإٔ ًَّٜع عًٝٗا ٜٚعٝٗا ناؾ١ ايعاًَين بالم٪غػ١, ٚإٔ ٜتِ ْؿطٖا 

ّٛ بَّباعتٗا ع٢ً بَّاقات قػلر٠ ٚتٴٛظع ع٢ً ايعاًَين بؿهٌ دٝس ؾٗٓاى َٔ ٜك

بالم٪غػ١, ٖٚٓاى َٔ ٜكّٛ بَّباعتٗا ع٢ً ًَككات دساض١ٜ نبلر٠ ٚتٴعًل في أَانٔ 

كتًؿ١ بالم٪غػ١, ٜٚطاع٢ عٓس قٝاغتٗا إؾطاى أنلد عسز ممهٔ َٔ ا٭ؾطاز سٝح إٕ 

لسٖا تٓل  ٚبايطدٛع يًط١ٜ٩ اؾاَع١( 80)شيو غٝهػبٗا َكساق١ٝ ٚٚاقع١ٝ أنلد.

 ع٢ً َا ًٜٞ :

"تتًَّع داَع١ ايعقاظٜل إلى إٔ تكبح داَع١ َعتُس٠ َٚؿٗٛزٶا لشا بما تكسَ٘ 

َٔ َػت٣ٛ َتُٝع في ايتعًِٝ ٚايبشح ايعًُٞ ٚالمػا١ُٖ في ايت١ُٝٓ المجتُع١ٝ 

 ٚبتشًٌٝ ٖصٙ ايط١ٜ٩ طبكا يٮغؼ ٚالمعاٜلر اـاق١ بٗا ٜتهح أْٗا:(  81)."المػتسا١َ

 -أٜهٶا-تتػِ بايٛنٛح ٚايسق١ في ن٤ٛ َا شٴنط, ٖٚٞ  عباضات كتكط٠

ممه١ٓ ايتٓؿٝص في  ٌ  طٚف ايٛاقع, نُا دا٤ت َطتب١َّ بطغاي١ اؾاَع١, ٖصا 

 بايٓػب١ لما تتُتع ب٘ ايط١ٜ٩ َٔ ْكاط ق٠ٛ. 
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ٴٜ٪خص عًٝٗا أْٗا يٝػت طُٛس١ بايسضد١  أَا بايٓػب١ يٓكاط ايهعـ ؾإْ٘ 

ٛ ا٥ـ ا٭غاغ١ٝ يًذاَع١ ٖٚٞ: ايتعًِٝ, ٚايبشح ايهاؾ١ٝ; ؾكس ضنعت ايط١ٜ٩ ع٢ً اي

ايعًُٞ, ٚخس١َ المجتُع َتٓاغ١ٝ بصيو سذِ ايتشسٜات ايعالم١ٝ ايتي تٛاد٘ ايتعًِٝ 

عا١َ ٚايتعًِٝ اؾاَعٞ بؿهٌ خام, ٚيعٌ َٔ أِٖ تًو ايتشسٜات نطٚض٠ ؼكٝل 

ع٢ً َٝع٠ تٓاؾػ١ٝ بما ٜعني تؿٛم اؾاَع١ ع٢ً َج٬ٝتٗا َٔ اؾاَعات ا٭خط٣ 

ايكعٝس المحًٞ ٚاٱقًُٝٞ خاق١ في ن٤ٛ المتػلرات ايعالم١ٝ ايتي أثطت تأثلرا بايػا ع٢ً 

ٴٜشتِ ع٢ً اؾاَع١ نطٚض٠ ايتهٝـ َع تًو المتػلرات المتُج١ً  َٓر١َٛ ايتعًِٝ مما 

في ايجٛض٠ ايع١ًُٝ ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚثٛض٠ ا٫تكا٫ت ٚايتهت٬ت ا٫قتكاز١ٜ ٚثٛض٠ 

٬سك١ اؾاَع١ لشصٙ المتػلرات ٚاسس٠ َٔ أبطظ ٚ ا٥ؿٗا, ايساكطاط١ٝ; ؾأقبشت َ

نُا أقبشت قسض٠ اؾاَع١ ٚدٛز٠ اؾٗس ايتعًُٝٞ ايصٟ تبصي٘ ٜهُٔ ؾُٝا تعٚز ب٘ 

كطداتٗا َٔ َعًَٛات َٚٗاضات تتٓاغب َع المعاٜلر ايعالم١ٝ في ؾت٢ ايتدككات, 

ٚاغلذاتٝذٝتٗا ٚايتي تؿطض ع٢ً اؾاَع١ المطادع١ اؾصض١ٜ ٚايؿا١ًَ يػٝاغتٗا 

ٚأٖسؾٗا يهُإ ؼكٝل ايػبل ٚايتُٝع في المٓتر ايتعًُٝٞ يٝؼ ؾكط ع٢ً المػت٣ٛ 

 (82)المحًٞ بٌ ع٢ً المػتٜٛين اٱقًُٝٞ ٚايعالمٞ.

ٚتأغٝػا ع٢ً شيو ؾإْ٘ ٜ٪خص ع٢ً ايط١ٜ٩ ػاٌٖ ؼكٝل أ١ٜ َٝع٠ تٓاؾػ١ٝ   

ٖا َٔ اؾاَعات ايعطب١ٝ بايٓػب١ ؾاَع١ ايعقاظٜل; مما يجعًٗا خاضز المٓاؾػ١ َع غلر

أٚست٢ المكط١ٜ, يٝؼ ؾكط في ايٛقت اؿانط ٚإوا َػتكب٬, ٖٚصا ٜتٓاؾ٢ تماَا َع 

ايؿهط ا٫غلذاتٝذٞ ايصٟ ٜٗسف إلى ظٜاز٠ ايكسض٠ ايتٓاؾػ١ٝ يًذاَع١ َع غلرٖا َٔ 

 اؾاَعات.

ٚفي ن٤ٛ َاغبل ؾإْ٘ ٜتعين نطٚض٠ َطادع١ قٝاغ١ نٌٍّ َٔ ايطغاي١ ٚايط١ٜ٩ 

 اى َا بٗا َٔ ْكاط نعـ ٚايعٌُ ع٢ً ػٓب٘ نٞ ٜبسٚ أنجط زق١ .ٱزض
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 الاضتراتيجية الأٍداف  
الشسف ا٫غلذاتٝذٞ ٖٛ ٖسف بعٝس المس٣ ٚاغع ايَّٓام; أٟ ٜتًَّب ؼكٝك٘ 

َس٣ ظَٓٝا ط٬ٜٛ ٜٚٛنع ع٢ً َػت٣ٛ الم٪غػ١ نهٌ, ٖٚٓاى فُٛع١ َٔ ايؿطٚط 

يًذاَع١, َٔ أُٖٗا إٔ ٜهٕٛ الشسف  ايٛادب َطاعتٗا عٓس ٚنع ا٭ٖساف ا٫غلذاتٝذ١ٝ

قسزا ٚٚانشا ٚقاب٬ يًكٝاؽ ٚؾا٬َ ناؾ١ أْؿ١َّ اؾاَع١ ٚخسَاتٗا, َٚطتبَّا 

بطغاي١ اؾاَع١ ٚض٩ٜتٗا, ٚا٬َّْقا َٔ أْ٘ ٫ ؽَّٝط ب٬ أٖساف ؾإْ٘ اهٔ ايكٍٛ بإٔ 

ٴٜعس أٚلى نُاْات لاح  لاح اؾاَع١ في ٚنع ٚؼسٜس أٖساؾٗا بؿهٌ عًُٞ قشٝح 

 يع١ًُٝ ايتد١ََّّٝٝ بطَتٗا.ا

ٴٚدس إٔ اـ١َّ    ٚبتشًٌٝ المحٛض اـام با٭ٖساف ا٫غلذاتٝذ١ٝ يًذاَع١ 

تتهُٔ أٖساؾا اغلذاتٝذ١ٝ, ٚإوا تهُٓت غاٜات ْٗا١ٝ٥ يًذاَع١ ٚشيو في قؿش١ 

 ( ؾكس عطنت اـ١َّ غت غاٜات نُا أطًكت عًٝٗا ٚثٝك١ اـ١َّ ٖٚٞ:  10)

از المعطؾ١ ٚالمٓاؾػ١ في غٛم ايعٌُ ٚالمػا١ُٖ خطٜر َتُٝع ٚؾعاٍ قازضع٢ً إْت -1

 .ايؿعاي١ في ت١ُٝٓ المجتُع

عٛخ أنازا١ٝ ٚت١ُٜٛٓ ؾاع١ً قا١ُ٥ ع٢ً ا٫بتهاض َٚٓتذ١ يًُعطؾ١ بمعاٜلر  -2

 .عالم١ٝ

 .عهٛ ١٦ٖٝ تسضٜؼ َتُٝع عًُٝا َٚٗٓٝا ٚثكاؾٝا -3

 .المػا١ُٖ في ايت١ُٝٓ المتها١ًَ ٚالمػتسا١َ يًُذتُع -4

ر١ُ تؿػ١ًٝٝ َٚٛاضز بؿط١ٜ ؼكل المػتٜٛات ايكٝاغ١ٝ في قسضات َاز١ٜ ٚأْ -5

 .ٚؼػٓ٘ ا٭زا٤ ٚت٧ٝٗ َٓار ايعٌُ

 .تطتٝب َتكسّ ع٢ً المػت٣ٛ ايكَٛٞ ٚاٱقًُٝٞ ٚايعالمٞ -6
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( سسٜح بعٓٛإ طُٛسات اؾاَع١ في ا٭دٌ 21نُا دا٤ باـ١َّ قؿش١ )

 ايٌَّٜٛ ٚتهُٔ خمػ١ طُٛسات ٚؾكا لما دا٤ في ٚثٝك١ اـ١َّ ٖٚٞ:

 –ػع٢ اؾاَع١ ٱْؿا٤ ث٬خ نًٝات دسز ٖٞ: ن١ًٝ طب ايؿِ ٚا٭غٓإ ت  -1

 ن١ًٝ اٱع٬ّ. _ن١ًٝ اٯثاض 

تَُّح اؾاَع١ في اؿكٍٛ ع٢ً ا٫عتُاز الم٪غػٞ, ٚاعتُاز ايهًٝات ٚالمعاٖس  -2

 َٔ الش١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ اؾٛز٠ ٚا٫عتُاز. 

 ٚيٞ. تتًَّع اؾاَع١ يًشكٍٛ ع٢ً تطتٝب َتكسّ ع٢ً المػت٣ٛ ايس  -3

تػتٗسف اؾاَع١ اغتجُاض ا٭ضانٞ المدكك١ لشا بمس١ٜٓ ايعاؾط َٔ ضَهإ,  -4

َٚس١ٜٓ ايعبٛض, بايتٛغعات ايٓٛع١ٝ, ٚظٜاز٠ طاقتٗا ا٫غتعاب١ٝ ي٬ًَّ  

 ٚخسَات ايبشح ايعًُٞ, ٚت١ُٝٓ المجتُع. 

تٗسف اؾاَع١ يعٜاز٠ تأثلرٖا في المجتُع المحٝط ٚايتعإٚ المجُط َع فتُع  -5

 ٚايكٓاع١; يعٜاز٠ َٛاضزٖا ايصات١ٝ ٚؼكٝل ضغايتٗا.ا٭عُاٍ 
 ع٢ً اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ؾُٝا يخل ا٭ٖساف َا ًٜٞ:  ؾإْ٘ ٜ٪خص ٚبتشًٌٝ َا غبل  

   ّٚقٝاغتٗا, ا٫غلذاتٝذ١ٝ ا٭ٖساف ٚنع في ايع١ًُٝ بالمعاٜلر اـ١َّ تًتع 

 لذاتٝذ١ٝا٫غ ا٭ٖساف دا٤ت ؾكس ا٭ٖساف; َػتٜٛات تطاعِ   أزم بمع٢ٓ أٚ

 إٔ ع٢ً ت٪نس ايع١ًُٝ ا٭غؼ إٔ َٔ ايطغِ عًٞ ايٓٗا١ٝ٥ ايػاٜات َػ٢ُ ؼت

 َٔ ٜٚٓاغبٗا ايػٝاغ١ َػت٣ٛ ع٢ً بايتدَّٝط تبسأ َػتٜٛات يًتدَّٝط

 ٜٚٓاغب٘ ا٫غلذاتٝذٞ المػت٣ٛ ع٢ً ايتدَّٝط ثِ بايػاٜات ٜػ٢ُ َا ا٭ٖساف

 ا٭ٖساف َٔ ٜٓاغب٘ٚ اٱدطا٥ٞ ايتدَّٝط ٚأخلرٶا ا٫غلذاتٝذ١ٝ, ا٭ٖساف َٔ

 ايػاٜات اغتعُاٍ ٖٓا اـ١َّ ع٢ً ٴٜ٪خص ؾإْ٘ شيو ن٤ٛ ٚفي ايتهتٝه١ٝ,

 ع٢ً ٖٓا ايتدَّٝط إٔ َٔ ايطغِ ع٢ً ا٫غلذاتٝذ١ٝ ا٭ٖساف ٚيٝؼ ايٓٗا١ٝ٥

 .  ا٫غلذاتٝذٞ المػت٣ٛ



 
 

- 59 - 
 

 عٔ َهُْٛٗا في تعلد ايتي ايعباضات تعسز -أٜهٶا- اـ١َّ ع٢ً ٴٜ٪خص 

 تٓؿٝص عٔ المػ٦ٛيين ٜطبو مما ؼكٝكٗا إلى َع١اؾا تػع٢ ايتي ا٭ٖساف

 َعا, ي٬ثٓتين أّ يًَُّٛسات أّ يًػاٜات ايتٓؿٝص١ٜ اـَّط تٛنع ؾٌٗ اـ١َّ;

 ٜعلد   ايَُّٛسات تهُٓت٘ َا إٔ خاق١ ايتعسز, ؾًُاشا نصيو نإ ٚإٕ

 ٜتِ إٔ يجب نإ شيو ن٤ٛ ٚفي يًػاٜات; ػع١٥ عٔ ا٭ؾهاٍ َٔ ؾهٌ بأٟ

 قٝاغت٘ ٜٚتِ َٚٛاضزٖا, إَهاْاتٗا ن٤ٛ في بًٛغ٘ اؾاَع١ تأٌَ َا نٌ ؼسٜس

 تٴػدط قسزٙ اغلذاتٝذ١ٝ أٖساف عٔ ايٓٗا١ٜ في يٝعلد ع١ًُٝ بَّطٜك١

 َٔ بس٫ بًٛغ٘, أدٌ َٔ ٚالماي١ٝ ٚالماز١ٜ ايبؿط١ٜ َٛاضزٖا ناؾ١ اؾاَع١

 .ٚا٭ٖساف ٚايَُّٛسات ايػاٜات بين المِّطبو ايتعسز
ٚشيو  -ًو ايػاٜات أْٗا ضنعت بؿهٌ عاّنُا ٜتهح َٔ خ٬ٍ ؼًٌٝ ت

ع٢ً َعرِ دٛاْب ا٭زا٤ زاخٌ اؾاَع١  -ْرطا يَّبٝع١ ايػا١ٜ ا٫غلذاتٝذ١ٝ

ٚخاضدٗا; ؾكس ضنعت ع٢ً اؾاْب المايٞ, ٚا٭ْؿ١َّ ٚاٱدطا٤ات ايساخ١ًٝ يًُ٪غػ١, 

ٚنصيو اؾاْب المجتُعٞ, إ٫ أْٗا أًُٖت داْبٶا في غا١ٜ ا٭١ُٖٝ ٖٚٛ اؾاْب 

ٴٜعس ا٭غاؽ ٚايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ايتي تػتٓس عًٝٗا ناؾ١ ا٭بعاز ايتَّٛ ٜطٟ, ٚايصٟ 

ٳُهٔ اؾاَع١ َٔ ػٜٛس خسَاتٗا,  ٴٜ ايػابك١ ; ؾا٫ٖتُاّ بعًُٝات ايتشػين ٚايتَّٜٛط 

ٚا٫ضتكا٤ بمػت٣ٛ عًُٝاتٗا َٚٔ ثِ المػا١ُٖ بسضد١ نبلر٠ في ت١ُٝٓ المجتُع; 

المٓاؾػ١, خاق١ في  ٌ ايتػاضع المعطفي ٚبصيو تهُٔ يٓؿػٗا ايبكا٤ ٚا٫غتُطاض ٚ

ٚايتهٓٛيٛدٞ ٚؼٍٛ ا٫قتكاز في ايعا  إيٞ َا ًَّٜل عًٝ٘ اقتكاز المعًَٛات ٚتعاٜس 

عسز ايؿطنات ايتي تٓتر المعًَٛات ٚتتساٚلشا, ٚأقبح ا٫غتجُاض في أْؿ١َّ ايبشح 

سٟ ٚايتَّٜٛط َٔ أِٖ زعا٥ِ فتُع المعطؾ١ ٚالمعًَٛات, ٚيٝؼ ثم١ ؾو في إٔ ؼ

ايجٛضتين المعًَٛات١ٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ٜؿطض ع٢ً َ٪غػات ايتعًِٝ اؾاَعٞ نطٚض٠ 

ا٭ٖساف ا٫غلذاتٝذ١ٝ عسّ ٜ٪خص ع٢ً يصا  (83)٬َسك١ ايتَّٛضات ايع١ًُٝ ٚالمعطؾ١ٝ; 

تَّطقٗا يًذاْب المتعًل بايتَّٜٛط ٚايتشسٜح. ؾهإ يجب إٔ تتهُٔ تًو ا٭ٖساف َا 

اـ١َّ بٌ ٚناؾ١ ا٭ططاف المع١ٝٓ باـ١َّ بهطٚض٠ ٜجلر حماؽ ايكا٥ُين ع٢ً تٓؿٝص 
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ا٫ٖتُاّ بسضاغ١ َٚطادع١ ايتَّٛضات ايع١ًُٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ في فاٍ ايتعًِٝ 

ٚالمجا٫ت المطتب١َّ ب٘, ٚقاٚي١ ا٫غتؿاز٠ َٔ شيو يتَّٜٛط ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ 

 ٚايبشج١ٝ باؾاَع١.

  تتهُٓ٘ ايطغاي١ ع٢ً ا٭ٖساف ا٫غلذاتٝذ١ٝ أْٗا تهُٓت َا  نُا ٜ٪خص 

ٚايط١ٜ٩, ع٢ً ايطغِ َٔ إٔ المٓٗذ١ٝ ايع١ًُٝ يًتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ ت٪نس ع٢ً إٔ 

ا٭ٖساف ا٫غلذاتٝذ١ٝ ٖٞ تطجم١ يًطغاي١ ٚايط١ٜ٩ اـاق١ باؾاَع١, ؾكس شٴنط في 

ٌّ َٔ ايطغاي١ ٚايط١ٜ٩ ٖٚٛ ا٫ٖتُاّ بايبعس اٱقًُٝٞ ٚايعالمٞ,  ا٭ٖساف َا أغؿًت٘ ن

شيو في ايػا١ٜ ايػازغ١ ٖٚٞ: تطتٝب َتكسّ ع٢ً المػت٣ٛ ايكَٛٞ, ٚقس دا٤ 

 ٚاٱقًُٝٞ, ٚايعالمٞ ؾهإ َٔ ا٭ٚلى إٔ ٜرٗط ٖصا ايَُّٛح في ايط١ٜ٩ .

ٚبعس تٓاٍٚ ا٭ٖساف أٚ ايػاٜات نُا شنطت باـ١َّ بؿهٌ عاّ ٚفٌُ ؾإْ٘ 

اى تػا٩ٍ ٜتعين تٓاٍٚ نٌ ٖسف ع٢ً سسا بايسضاغ١ ٚايتشًٌٝ; ٚيًكٝاّ بصيو ؾإٕ ٖٓ

ٖاّ سٍٛ ا٭ٖساف ايتي ططستٗا ٚثٝك١ اـ١َّ ٖٚٛ: إلى أٟ َس٣ ناْت ٖصٙ ا٭ٖساف 

ٚانش١ ٚقسز٠ ٚؾا١ًَ ٚقاب١ً يًكٝاؽ ٚايتشكٝل َٚٓبػك١ َٔ اٱطاض ايعاّ 

 يًُذتُع ايصٟ تٛدس ب٘ اؾاَع١؟ 

ٚيٲداب١ عٔ ٖصا ايتػا٩ٍ ؾإْ٘ ٜتعين نطٚض٠ ؼًٌٝ نٌ ٖسف َٔ ا٭ٖساف 

 ؾاَع١ بًٛغٗا ٚشيو ناٯتٞ: ايتي تأٌَ ا

  بايطدٛع يًٗسف ا٭ٍٚ ايصٟ ٜٓل ع٢ً "خطٜر َتُٝع ٚؾعاٍ قازضع٢ً إْتاز

المعطؾ١ ٚالمٓاؾػ١ في غٛم ايعٌُ ٚالمػا١ُٖ ايؿعاي١ في ت١ُٝٓ المجتُع " ٜتهح أْ٘ 

ٖسف نٝؿٞ ٜطنع ع٢ً ْٛع١ٝ اـطٜر, ٚقسضت٘ ع٢ً المٓاؾػ١ في غٛم ايعٌُ َٔ 

تُع ٚتُٓٝت٘, َٚٔ ْاس١ٝ دٛز٠ ايكٝاغ١ ٖٛ ٖسف قسز أدٌ ؼكٝل ضؾع١ المج

عسّ ا٫ٖتُاّ بتشكٝل أٚ ٜ٪خص عًٝ٘ ٚٚانح ٚممهٔ ايتَّبٝل ٚايكٝاؽ, إ٫ أْ٘ 

ست٢ زضاغ١ ضغبات المػتؿٝسٜٔ َٔ خسَات اؾاَع١; ؾكس ضنع الشسف عًٞ َا 

تأًَ٘ اؾاَع١ في كطداتٗا ٚ  ٜتَّطم يطغبات اي٬َّ  أٚ المجتُع 

 أغاغٝين مما تكسَ٘ اؾاَع١ َٔ خسَات. نُػتؿٝسٜٔ 
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  الشسف ايجاْٞ ٚايصٟ ٜٓل ع٢ً " عٛخ أنازا١ٝ ٚت١ُٜٛٓ ؾاع١ً قا١ُ٥ ع٢ً

ةٞ يجُع بين  ةٞ نٝؿ ا٫بتهاض َٚٓتذ١ يًُعطؾ١ بمعاٜلر عالم١ٝ"  ؾٗٛ ٖسف نُ

ايٓاس١ٝ ايه١ُٝ َٔ خ٬ٍ تكسِٜ ايبشٛخ ٚإْتاز المعطؾ١ ٚنصيو ايٓاس١ٝ 

ٖتُاّ بايٓٛاسٞ ا٫بتهاض١ٜ; ٚلس بصيو إٔ ٖصا الشسف ايهٝؿ١ٝ َٔ خ٬ٍ ا٫

ٜطتبط بهٝؿ١ٝ تٛ ٝـ ايبشح ايعًُٞ ٚاغتشساخ تكٓٝات تػِٗ في سٌ َؿه٬ت 

 ايتعًِٝ ٜ٪زٜٗا ايتي ايج٬ث١ ا٭زٚاض أسس ايعًُٞ ايبشح ٜعتلدالمجتُع; سٝح 

وا٥ٗا في َؿَٗٛ٘ المعاقط; ؾاؾاَع١ لشا زٚض ٖاّ في ت١ُٝٓ المعطؾ١ ٚإ اؾاَعٞ

ٚتَّٜٛطٖا َٔ خ٬ٍ َا تكّٛ  ب٘ َٔ أْؿ١َّ ايبشح ايعًُٞ ايصٟ ٜعس ضنٓا 

ض٥ٝػا َٔ أضناْٗا, ؾ٬ اهٔ إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى داَع١ بالمع٢ٓ اؿكٝكٞ إش ٖٞ 

; ؾايبشح ايعًُٞ ٖٛ أسس ايػُات ايباضظ٠ يًعكط (84)أًُٖت ايبشح ايعًُٞ

; ؾكس أقبح ايبشح  اؿانط لما يحسث٘ َٔ أثط ؾعاٍ في تػطٜع ٚتلر٠ ايت١ُٝٓ

٩ُّٴٖا َهاْا َطَٛقا  ايعًُٞ إسس٣ ايٛغا٥ٌ ايط٥ٝػ١ يٓٗه١ ايسٚي١ ٚتَّٛضٖا ٚتب

 .(85)في ٖصا ايعا , بٌ أقبح أسس المعاٜلر ايتي ٜكاؽ بٗا َس٣ تكسّ ا٭َِ

يصا ؾُٔ ايهطٚضٟ ا٫ٖتُاّ بايبشح ايعًُٞ في ناؾ١ فا٫ت٘ ٚؽككات٘, 

ٌ ع٢ً تأٌٖٝ ٚضعا١ٜ ايهؿا٠٤ المتُٝع٠ يًكٝاّ بإدطا٤ ٚتٛؾلر ايتٌُٜٛ ايهافي ي٘, ٚايعُ

ٴ٤ٛ َها١ْ َطَٛق١ بين المجتُعات خاق١ في  ٌ  ايبشٛخ ٚايسضاغات َٔ أدٌ تب

ٖٚٓا ت٪ٜس ايسضاغ١ ٚدٛز َجٌ ٖصا الشسف نُٔ ا٭ٖساف ايتٓاؾػ١ٝ ايعالم١ٝ. 

  .ا٫غلذاتٝذ١ٝ يًد١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ يًذاَع١
  ع٢ً " عهٛ ١٦ٖٝ تسضٜؼ َتُٝع عًُٝا َٚٗٓٝا أَا الشسف ايجايح  ايصٟ ٜٓل

ٚثكاؾٝا " ؾٗٛ ٖسف نٝؿٞ ٜطتبط بكسضات َٚٗاضات عهٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ؾكس 

أنس ع٢ً نطٚض٠ تؿٛم عهٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ َٔ ايٓاس١ٝ الم١ٝٓٗ ٚايع١ًُٝ 

ٚايجكاؾ١ٝ, ٚع٢ً ايطغِ َٔ أْ٘ تٓاٍٚ دٛاْب َتعسزٙ بايٓػب١ يًكسضات ايبؿط١ٜ 
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أْ٘ أغؿٌ داْبا في غا١ٜ ا٭١ُٖٝ ٖٚٛ اؾاْب  ٜ٪خص عًْٝ٘٘ باؾاَع١, إ٫ أ

ايكُٝٞ; ؾًِ ٜعلد الشسف عٔ نطٚض٠ إنػا  عهٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ َٓر١َٛ َٔ 

ٴٜهػبٗا ؾُٝا بعس ي٬ًَّ  باؾاَع١, ع٢ً ايطغِ َٔ إٔ ايتعًِٝ  ايكِٝ ايتي 

ٌ اؾاَعٞ بكؿ١ خاق١ ٜعس أسس المجا٫ت الم١ُٗ في تطغٝذ ايكِٝ; ؾٗٛ ٜتعاَ

َع ؾ١٦ ايؿبا  ِٖٚ ضداٍ المػتكبٌ, ًٜٚعب ايتعًِٝ اؾاَعٞ زٚضٶا باضظاً في تهٜٛٔ 

ٚتؿهٌٝ ؾدكٝاتِٗ; يصا يجب إٔ ٜػع٢ يلذغٝذ قِٝ المجتُع يس٣ أبٓا٥٘ خاق١ 

في ن٤ٛ َا تكّٛ ب٘ ايك٣ٛ اـاضد١ٝ َٔ قا٫ٚت لشسّ ايكِٝ ايؿطق١ٝ ٚايتػٜٛل 

ٴٜؿطؽ  قت٣ٛ ايتعًٝ ِ َٔ أِٖ ضنا٥عٙ ٖٚٛ غطؽ ايكِٝ في يًكِٝ ايػطب١ٝ مما 

 86أبٓا٤ المجتُع. 

ٖٚٓا تتهح أ١ُٖٝ اؾاْب ايكُٝٞ خاق١ يعهٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ باؾاَع١; 

سٝح إْ٘ إشا لشت اؾاَع١ في غطؽ ايكِٝ ايتي اضتهاٖا المجتُع في أعها٤ ١٦ٖٝ 

 ايتسضٜؼ بٗا; ؾإْٗا بصيو تهُٔ غطؽ ايكِٝ في ناؾ١ أبٓا٤ المجتُع.   

 لشسف ايطابع ايصٟ ٜٓل ع٢ً  " المػا١ُٖ في ايت١ُٝٓ المتها١ًَ ٚالمػتسا١َ أَا ا

يًُذتُع " ؾٗٛ ٖسف نٝؿٞ ٜعلد عٔ زٚض اؾاَع١ في خس١َ ٚت١ُٝٓ المجتُع, 

ٜٚتهح َٔ ؼًٌٝ ٖصا الشسف أْ٘ ع٢ً ايطغِ َٔ أْ٘ ٜٗتِ ظاْب سٟٝٛ 

ٚايبشح ٚشيو ٭ٕ زٚض اؾاَع١ ٫ ٜتٛقـ عٓس ايتعًِٝ  بايٓػب١ يًذاَع١

ٚايتَّٜٛط نُا ٜعتكس ايبعض, ٚإوا اتس إلى خس١َ قهاٜا المجتُع َٔ خ٬ٍ 

ٚسساتٗا َٚطانعٖا َٚٓؿتتٗا ٚكتلداتٗا ايتي تكسّ خلداتٗا ٚإغٗاَاتٗا 

ؾُٝع الش٦ٝات ٚالم٪غػات, ٜٚتُجٌ ايسٚض ايطٜازٟ يًتعًِٝ اؾاَعٞ خ٬ٍ ٖصا 

ات٘ ايتي تعس َٓاضات إؾعاع اٱطاض في تكسِٜ خسَاتٗا يًُذتُع َٔ خ٬ٍ َ٪غػ

ٜ٪خاص , ٚيهٔ (87)ٚؾهط يًُذتُع لما ٜتٛؾط يسٜٗا َٔ َؿهطٜٔ َٚبسعين ٚباسجين

ٳَكٛغًا بؿهٌ عاّ ؾهؿاض غلر قسز; ٚيصا ؾُٔ ايكعب قٝاؽ  عًٝ٘ أْ٘ دا٤ 

 َػت٣ٛ ؼكك٘ ؾُٝا بعس, ٚبصيو ؾكس اؾتكس الشسف أسس ؾطٚط الشسف اؾٝس. 
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 ٟٜٓل ع٢ً " قسضات َاز١ٜ ٚأْر١ُ تؿػ١ًٝٝ  ٚؾُٝا يخل الشسف اـاَؼ ايص

ٚؼػٓ٘ "  َٚٛاضز بؿط١ٜ ؼكل المػتٜٛات ايكٝاغ١ٝ في ا٭زا٤ ٚت٧ٝٗ َٓار ايعٌُ

ؾٗٛ ٖسف نُٞ َطتبط بايكسضات الماز١ٜ ٚايبؿط١ٜ ٚايعًُٝات ايتؿػ١ًٝٝ 

يًذاَع١, ٚايتي تمهٓٗا َٔ ػٜٛس َػت٣ٛ أزا٥ٗا في  ٌ المٓاؾػ١ ايؿسٜس٠ ايتي 

ٗا عا  ايّٝٛ, ٜٚعلد ٖصا الشسف عُا تكّٛ ب٘ اؾاَع١ َٔ عًُٝات أقبح ٜعٝؿ

ٚع٢ً  .زاخ١ًٝ ٚأْؿ١َّ ٚإدطا٤ات تٗسف جمٝعٗا إلى ؼػين َػت٣ٛ أزا٥ٗا

ايطغِ َٔ أْ٘ ٖسف ٚاسس إ٫ أْ٘ َطتبط  بأنجط َٔ داْب; ؾٗٛ َطتبط بايؿل 

١ٝ المايٞ َٔ خ٬ٍ اٖتُاَ٘ بايكسضات الماز١ٜ, َٚطتبط بايٓٛاسٞ ايساخً

ايكسضات ايبؿط١ٜ في اؾاَع١, أَا  -أٜهٶا-ايتؿػ١ًٝٝ يًذاَع١, نُا ٜتهُٔ 

َٔ سٝح ايكٝاغ١ ٜعس ٖسؾا قسزا ٚاقعٝا ؾ٬ تٛدس داَع١ تتُهٔ َٔ ايكٝاّ 

بسٚضٖا زٕٚ إٔ تمتًو ايكسض٠ الماز١ٜ ٚالماي١ٝ ٚايبؿط١ٜ; يصا ؾٗٛ ٖسف دٝس َٔ 

 سٝح ايؿهٌ ٚالمهُٕٛ.  

 ػازؽ ايصٟ ٜٓل ع٢ً " تطتٝب َتكسّ ع٢ً المػت٣ٛ ٚأَا بايٓػب١ يًٗسف اي

ايكَٛٞ ٚاٱقًُٝٞ ٚايعالمٞ"  ؾٗٛ ٖسف نٝؿٞ, ٚقس تٓاٍٚ نطٚض٠ سكٍٛ 

اؾاَع١ ع٢ً تطتٝب َتكسّ ع٢ً المػت٣ٛ ايكَٛٞ ٚاٱقًُٝٞ ٚايعالمٞ, ٚيهٔ 

ٖصا الشسف عسّ ايٛاقع١ٝ ٚالمبايػ١ في ايَُّٛح, ٚايػ٪اٍ ايصٟ َّٜطح  ٜ٪خاص ع٢ً

إٔ ؽَّط يًشكٍٛ  -داَع١ ايعقاظٜل -ٌٖ اهٔ ؾاَع١ َكط١ْٜؿػ٘ ٖٓا 

ع٢ً تطتٝب َتكسّ ع٢ً المػت٣ٛ ايعالمٞ في  ٌ  طٚف ٚٚاقع ايتعًِٝ اؾاَعٞ 

 المكطٟ؟  

يٲداب١ عٔ ٖصا ايتػا٩ٍ ٫بس َٔ تَّبٝل المَّٓل ايطٜانٞ ايصٟ ٜٓل ع٢ً إٔ 

عٞ المكطٟ نُا ٖٛ ٖٓاى َكسَات ت٪زٟ إلى ْتا٥ر, عٓسَا ٜهٕٛ ساٍ ايتعًِٝ اؾاَ

عًٝ٘ اٯٕ, ؾٗٛ في ساي١ َتس١ْٝ, ٚخلر زيٌٝ ع٢ً شيو َا ٜعاْٝ٘ َٔ ْكاط نعـ َٚا 

ٜٛادٗ٘ َٔ ؼسٜات ٚشيو في ْتا٥ر ايتكٓٝؿات ايعالم١ٝ يًذاَعات; يصا عٓس 

ايتدَّٝط يٛاسس٠ َٔ اؾاَعات المكط١ٜ ايتي تتؿاب٘  طٚؾٗا َع َج٬ٝتٗا َٔ 
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ؾٗٞ دع٤ َٔ َٓر١َٛ ايتعًِٝ اؾاَعٞ ٫بس  –قاظٜل داَع١ ايع–اؾاَعات المكط١ٜ 

 َٔ ا٬َّْ٫م َٔ ايٛاقع ست٢ اهٔ بًٛؽ المػتكبٌ. 

ٚتأغٝػا ع٢ً شيو ؾإٕ ٚنع َجٌ ٖصا الشسف ايصٟ ٜتهُٔ المٓاؾػ١ ع٢ً 

المػت٣ٛ ايعالمٞ ٫ َّٜٓبل عًٝ٘ ؾطٚط الشسف ا٫غلذاتٝذٞ, ٚايتي ٜعس أٚلشا إَها١ْٝ 

دت داَعاتٓا المكط١ٜ َٔ ايتكٓٝـ ايعالمٞ يًذاَعات ٜهٕٛ ايتٓؿٝص, ؾٌٗ بعس إٔ خط

ٖسف إسساٖا المٓاؾػ١ ايعالم١ٝ; يصا نإ َٔ المؿلذض إٔ ٜكتكط الشسف ع٢ً المػت٣ٛ 

اٱقًُٝٞ ست٢ ٫ ٜهٕٛ ٖسؾا ٜٛتٛبٝا ٚعٓسَا تتُهٔ َٔ المٓاؾػ١ ع٢ً المػت٣ٛ ايكَٛٞ 

 اهٓٗا إشا ايتدَّٝط يًُٓاؾػ١ ع٢ً المػت٣ٛ ايعالمٞ.

ٚفي ن٤ٛ نٌ َا غبل ؾإْ٘ ٜتعين نطٚض٠ َطادع١ ا٭ٖساف ا٫غلذاتٝذ١ٝ 

, أٚ نُا أطًكت عًٝٗا 2022-2013ايٛاضز٠ باـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ؾاَع١ ايعقاظٜل 

اـ١َّ ايػاٜات ايٓٗا١ٝ٥ يًذاَع١, ٚشيو في ن٤ٛ َا أغؿطت عٓ٘ ع١ًُٝ ايٓكس 

ا٤ ؾُٝا ٜتعًل ٚايتشًٌٝ; ست٢ تتِ َطاعا٠ َانؿؿت عٓ٘ َٔ ْكاط نعـ غٛ

 بمػت٣ٛ دٛز٠ قٝاغ١ ا٭ٖساف أٚايككٛض في َهُٕٛ ا٭ٖساف شاتٗا.

ٚبعس ؼًٌٝ ْٚكس ْكٛم نٌٍّ َٔ ضغاي١ ٚض١ٜ٩ ٚأٖساف اؾاَع١, ٜػتٛدب 

ا٭َط بعس شيو ؼًٌٝ المٓٗذ١ٝ ايتي اتبعتٗا اـ١َّ في ٚنع نٌٍّ َِٓٗ ; سٝح اتبع 

ي١ ٚايط١ٜ٩ ٚايػاٜات ايٛاضز٠ باـ١َّ, ؾطٜل اٱعساز فُٛع١ َٔ اٱدطا٤ات يٛنع ايطغا

ٚبتشًٌٝ ٖصٙ اٱدطا٤ات تبين أْ٘  ع٢ً ايطغِ َٔ ا٫ْتكازات ايتي شٴنطت في نٌٍّ َٔ 

ايطغاي١ ٚايط١ٜ٩ ٚا٭ٖساف نٓكٛم تم ْكسٖا في ن٤ٛ َعاٜلر قسز٠, إ٫ أْ٘ 

 بايطدٛع إلى ٚثٝك١ اـ١َّ تبين أْ٘ َا اؽصٙ ؾطٜل اٱعساز َٔ إدطا٤ات تعلد عٔ

تَّبٝل المٓٗذ١ٝ ايع١ًُٝ ايػ١ًُٝ إلى زضد١ نبلر٠, ٚيعٌ َا ٜ٪خص ع٢ً تًو المٓٗذ١ٝ 

ٖٛ اؾُع بين بين ايط١ٜ٩ ٚايطغاي١ ٚايػاٜات في اغت٬َّع ضأٟ ٚاسس ع٢ً ايطغِ َٔ إٔ 

ايعًِ ٜٓل ع٢ً إٔ ا٭ٖساف تٛنع في ن٤ٛ ايطغاي١ ٚايط١ٜ٩, أٟ بعس ا٫تؿام عًِٝٗ, 

باـ١َّ أْ٘ تم ايتعاٌَ َع ايطغاي١ ٚايط١ٜ٩ ٚا٭ٖساف  ٚيهٔ ٜتهح َٔ خ٬ٍ َا دا٤

 :ع٢ً أغاؽ أِْٗ خ٠َّٛ ٚاسس٠, ٜٚتهح شيو مما ٖٛ آتٍ
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  سٍٛ اؾاَع١ خسَات َٔ ٚالمػتؿٝسٜٔ ايهًٝات َٔ يهٌٍّ ضأٟ اغت٬َّع إدطا٤ تم 

 ا٫غت٬َّع ٖصا ْتا٥ر ايؿطٜل ٚتًك٢ ا٫غلذاتٝذ١ٝ, ٚايػاٜات ٚايطغاي١ ايط١ٜ٩

 ايكٝاغ١ تعسٌٜ في ا٫غت٬َّع تهُٓٗا ايتي ايٓرط ٚدٗات ٠َطعا ع٢ً ٚعٌُ

 . المَّطٚس١
  ِاؾاَع١ فًؼ ع٢ً ا٫غلذاتٝذ١ٝ ٚايػاٜات ٚايطغاي١ ايط١ٜ٩ ْل عطض تم ث 

 .ايكٝاغات لمطادع١ ؾ١ٓ بتؿهٌٝ قطاض أقسض ايصٟ
 سٍٛ اؾاَع١ لمجًؼ تكطٜط قسَت المطادع١ ع١ًُٝ َٔ ايًذ١ٓ اْتٗا٤ ٚبعس 

 . كس١َالمِّ ايكٝاغات

 قطاضٶا اؾاَع١ إزاض٠ فًؼ أقسض المِّؿه١ً ايًذ١ٓ تكطٜط ع٢ً ا٫ن٬َّع ٚبعس 

 .ا٫غلذايج١ٝ ٚايػاٜات ٚايطغاي١ ايط١ٜ٩ باعتُاز

 البيئي المطح مسحلة 
ٜعتلد ؼًٌٝ ايٛنع ايطأٖ ٖٛ ْك١َّ ا٬َّْ٫م في ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ; 

يتشًٌٝ ايسقٝل يًٛنع ايطأٖ, َٚٔ ثِ ؾإٕ ايٓذاح في ع١ًُٝ ايتدَّٝط ٜتٛقـ ع٢ً ا

ٚايعٛاٌَ الم٪ثط٠ ع٢ً أزا٤ الم٪غػ١ زاخًٝا ٚخاضدٝا, ٚشيو َٔ خ٬ٍ َعطؾ١ ْكاط 

ايك٠ٛ ْٚكاط ايهعـ في ايب١٦ٝ ايساخ١ًٝ يًُ٪غػ١, ٚأٜهٶا ايٛقٛف ع٢ً ايؿطم 

ٚايتشسٜات المٛدٛز٠ في ايب١٦ٝ اـاضد١ٝ; ا٭َط ايصٟ ٜػاعس َتدصٟ ايكطاض ع٢ً 

 ( 88)٘ ا٫غلذاتٝذٞ َٚٔ ثِ اٱطاض ا٫غلذاتٝذٞ يًُ٪غػ١. ؼسٜس ايتٛد

ٚبكؿ١ عا١َ غٛف ٜتِ ْكس ٖصٙ المطس١ً َٔ خ٬ٍ ؼًٌٝ نٌٍّ َٔ المٓٗذ١ٝ 

ايتي اتٴبعت في ؼًٌٝ ايٛنع ايطأٖ, َٚا تٛقًت إيٝ٘ َٔ ْتا٥ر, أَا بايٓػب١ 

٢ إٔ ٖٓاى عً -أ٫ٚ-يٲدطا٤ات المتبع١ في ع١ًُٝ المػح ٚايتشًٌٝ ؾٝذب ايتأنٝس 

َٓٗذ١ٝ ع١ًُٝ ٫بس َٔ اتباعٗا عٓس ايؿطٚع في ؼًٌٝ ايٛنع ايطأٖ يًذاَع١ ٚشيو 
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في ن٤ٛ ايسضاغات ايٓرط١ٜ ايتي تٓاٚيت تًو المطس١ً بايسضاغ١ ٖٚصٙ المٓٗذ١ٝ اهٔ 

 تًدٝكٗا في اـَّٛات اٯت١ٝ :  

 ؼسٜس المػ٦ٛيين عٔ ايتشًٌٝ  ايب٦ٝٞ. -1

 ايب٦ٝٞ. ايتبكط بإدطا٤ات ايتشًٌٝ -2

 ؼسٜس ا٭غايٝب اٱسكا١ٝ٥ الم١ُ٥٬ يًتشًٌٝ ايب٦ٝٞ.  -3

 زضاغ١ ٚؼًٌٝ  ايب١٦ٝ ايساخ١ًٝ , َٔ خ٬ٍ: -4

 ٚايعًُٝات(  المع١ٜٛٓ – ايبؿط١ٜ – الماز١ٜ)  اؾاَع١ َسخ٬ت ناؾ١ ؼسٜس 

 .ؾٝٗا تتِ ايتي

 َٓٗا ٚايتي ٚالمعًَٛات, ايبٝاْات عًٞ َٓٗا اؿكٍٛ اهٔ ايتي المكازض تعٝين :

 ٚالمكاب٬ت ٚايٛثا٥ل, اٱيهلذ١ْٝٚ, ٚايٛغا٥ط ٚايػذ٬ت, ٚالمَّبٛعات, المٓؿٛضات,

 . المباؾط٠ ٚالم٬سر١ ٚا٫غتباْات, ايؿدك١ٝ,

 يًتشًٌٝ ٚػٗٝعٖا ٚالمعًَٛات ايبٝاْات ػُٝع . 

 ًٌٝايٓتا٥ر ٚاغتد٬م ٚتؿػلرٖا ٚالمعًَٛات ايبٝاْات ؼ . 

 ايتي اٱيجاب١ٝ ايٓٛاسٞ ؼسٜس أٟ ع١,باؾاَ ٚايهعـ ايك٠ٛ ْكاط ؼسٜس 

 ( 89) .َٓٗا تعاْٞ ايتي ايػًب١ٝ ايٓٛاسٞ ٚؼسٜس , اؾاَع١ بٗا تتُتع
 :  خ٬ٍ َٔ اـاضد١ٝ, ايب١٦ٝ ٚؼًٌٝ زضاغ١ -6

 اؾاَع١ ع٢ً ٚايتأثلر ايك١ً شات المجتُع١ٝ المتػلرات ؼسٜس. 
 بايتػلرات اـاق١ المعًَٛات ع٢ً َٓٗا اؿكٍٛ اهٔ ايتي المكازض تعٝين 

 – المَّبٛعات – ا٭زبٝات: أُٖٗا َٔ ٚايتي , ٚالمتٛقع١ اؿاي١ٝ ايب١ٝ٦ٝ

 – ٚايعالم١ٝ المح١ً ٚالمٓؿٛضات ايتكاضٜط – اي١َٝٛٝ ايكشـ  الم٪تمطات -ايٛثا٥ل

 .اٱع٬ّ ٚغا٥ٌ – المباؾط٠ الم٬سر١ – ايؿدك١ٝ المكاب٬ت
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 اـاضد١ٝ المتػلرات َٔ َتػلر يهٌ ٚالمػتكب١ًٝ اؿاي١ٝ ا٫ػاٖات تٛقٝـ 

 .ٚٚانشا َؿكًًا تٛقٝؿًا

 خ٬ٍ َٔ اؾاَع١ َػتكبٌ ع٢ً ت٪ثط ايتي ٚايتشسٜات المتاس١ ايؿطم ؼسٜس 

 : ا٭غ١ً٦ َٔ فُٛع١ عٔ اٱداب١

َا ايتأثلرات المتٛقع١ يهٌ َتػلر َٔ المتػلرات ايب١ٝ٦ٝ ع٢ً اؾاَع١؟ َٚا 

؟ َٚا ايتشسٜات  المتاس١اٱيجابٞ َٓٗا؟ َٚا ايػًبي ؟ َٚا ايؿطم 

 )90)؟المؿطٚن١

ٴٚدس إٔ ؾطٜل إعساز اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ قس اؽص  ٚبايطدٛع إلى ٚثٝك١ اـ١َّ 

فُٛع١ َٔ اٱدطا٤ات ٚشيو يسضاغ١ ايٛنع ايطأٖ يًذاَع١ َٔ خ٬ٍ جمع 

ايبٝاْات ٚؼًًٝٗا غٛا٤ ع٢ً َػت٣ٛ ايب١٦ٝ ايساخ١ًٝ يتشسٜس )ْكاط ايك٠ٛ ٚايهعـ( 

  SWOTاضد١ٝ يتشسٜس)ايؿطم ٚايتشسٜات( ٚشيو يًدطٚز بمكؿٛؾ١, أٚ ايب١٦ٝ اـ

 ٚاهٔ تًدٝل ٖصٙ اٱدطا٤ات في خَّٛتين أغاغٝتين ُٖا:

 ايطأٖ ايٛنع يتشسٜس َٚعاؾتٗا ايبٝاْات جمع خ٠َّٛ. 
 .خ٠َّٛ ؼسٜس ْكاط ايك٠ٛ ْٚكاط ايهعـ ٚايؿطم ٚايتشسٜات 

 طا٤ َا ًٜٞ:ٚست٢ تتُهٔ اؾاَع١ َٔ ايكٝاّ بٗاتين اـَّٛتين تم إد

ؾٴهٌ ؾطم عٌُ بط٥اغ١ المسٜط ايتٓؿٝصٟ يًُؿطٚع يتكُِٝ أزٚات جمع ايبٝاْات   -1

 ٚقٝاغتٗا ٚاعتُازٖا ٚاؾتًُت ع٢ً ايُٓاشز اٯت١ٝ :
  .واشز ايتشًٌٝ ايطباعٞ يهٌ قَّاعات اؾاَع١ 

  واشز قٝاؽ ضنا اي٬َّ  ٚأعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚاؾٗاظ اٱزاضٟ ٚأٚيٝا٤

 ٛم ايعٌُ ٚا٭ططاف المجتُع١ٝ. ا٭َٛض َٚ٪غػات غ
  .وٛشز تكِٝٝ ا٭زا٤ الم٪غػٞ يًذاَع١ 
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  .دساٍٚ ايبٝاْات ايطلز١ٝ يًذاَع١ 
  واشز اغت٬َّعات ضأٟ المػتؿٝسٜٔ سٍٛ ض١ٜ٩ ٚضغاي١ ٚغاٜات اؾاَع١

 ا٫غلذاتٝذ١ٝ. 
  .ُٞٝاغتبٝإ المٓار ايتٓر 
 ؾٴهٌ ؾطم عٌُ قٝاغات ايطنا.   -2
 ت اٱزاض٠ ايعًٝا.ؾٴهٌ ؾطم عٌُ َكاب٬ -3
ؾٴهٌ ؾطٜل عٌُ يتكِٝٝ أزا٤ اؾاَع١ طبكا يًسيٌٝ اٱضؾازٟ ٫عتُاز  -4

 اؾاَعات ايكازض عٔ الش١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ ٚا٫عتُاز. 
 ؾٴهٌ ؾطٜل عٌُ جمع ايبٝاْات ايطلز١ٝ يًذاَع١,  -5
 . ايبٝاْات َطادع١ عٌُ ؾطٜل ؾٴهٌ  -6
ايطباعٞ يًب١٦ٝ ايساخ١ًٝ )ْكاط ايك٠ٛ ْٚكاط  عكس ٚضف عٌُ ايتشًٌٝ -7

 ايهعـ( ٚايب١٦ٝ اـاضد١ٝ ) ايؿطم ٚايتشسٜات( ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ:
 . ٚضؾ١ عٌُ يًػاز٠: ض٥ٝؼ ٚأعها٤ فًؼ ؾ٦ٕٛ ايتعًِٝ ٚاي٬َّ 
  .ٚضؾ١ عٌُ يًػاز٠: ض٥ٝؼ ٚأعها٤ فًؼ ؾ٦ٕٛ ايسضاغات ايعًٝا ٚايبشٛخ 
  ؾ٦ٕٛ خس١َ المجتُع ٚت١ُٝٓ ًؼ ٚضؾ١ عٌُ يًػاز٠: ض٥ٝؼ ٚأعها٤ ف

 .ايب١٦ٝ
  .ٚضؾ١ عٌُ يًػاز٠ أعها٤ ؾ١ٓ المهتبات ٚايلذجم١ ٚايٓؿط 
  .ٚضؾ١ عٌُ المؿاضن١ المجتُع١ٝ ؾُٝع ا٭ططاف المػتؿٝس٠ خاضز اؾاَع١ 
  .ٚضؾ١ عٌُ المؿاضن١ اي٬َّب١ٝ 
   .ٟٚضؾ١ عٌُ اؾٗاظ اٱزاض 
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ات َٚسٜطٟ المؿلذٜات ٚالمداظٕ ٚضف عٌُ يًػاز٠: عُسا٤ ٚأَٓا٤ ايهًٝ 3عكس  -8

ٚاٱزاض٠ الشٓسغ١ٝ يًتسضٜب ع٢ً اغتدساّ قٛاعس بٝاْات سكط المٛاضز الماز١ٜ 

 يًذاَع١. 
عكس يكا٤ٜٔ َع ايػٝس قاؾ  ايؿطق١ٝ ايػابل ٚاؿايٞ ٚغهطتلر عاّ  -9

المحاؾر١ َٚسٜط ايتدَّٝط بالمحاؾر١ يًُؿاضن١ في ٚنع اغلذاتٝذ١ٝ تَّٜٛط 

 اؾاَع١. 
 . (91)س َكاب٬ت َع ايػٝس أ.ز. ض٥ٝؼ اؾاَع١ يتشسٜس ايٛنع ايطأٖعك -10

ٚبسضاغ١ ٚؼًٌٝ تًو اٱدطا٤ات ايتي اتبعٗا ؾطٜل إعساز اـ١َّ يسضاغ١ 

ٜتهح إٔ َا ٚضز باـ١َّ  SWOTايٛنع ايطأٖ يًذاَع١ ٚاـطٚز بمكؿٛؾ١ 

بعض ا٭َٛض غكٛم ٖصٙ المطس١ً ٜؿلر إلى عسّ ا٫يتعاّ بالمٓٗذ١ٝ ايع١ًُٝ إ٫ في 

ايؿه١ًٝ ايتي ػعٌ َٔ ًَّٜع ع٢ً اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ يًذاَع١ ٜعتكس إٔ َا قاَت 

ب٘ اؾاَع١ ٖٛ ع١ًُٝ ؼًٌٝ ب٦ٝٞ ؾاٌَ إ٫ إٔ ٚاقع اـ١َّ ٜ٪نس إٔ ٖٓاى قكٛضٶا 

 :ٚيصا ؾإْ٘ ٜ٪خاص ع٢ً تًو المطس١ً َا ًٜٞ ٚانشٶا;

 ٚؼًًٝٗا ايبٝاْات جمع عٔ َػ٦ٍٛ عٌُ ؾطٜل بتشسٜس بايؿعٌ اؾاَع١ قاَت 

 ٚايؿطم ايهعـ ْٚكاط ايك٠ٛ ْكاط تتهُٔ ٚايتي" غٛات" َكؿٛؾ١  ٚإعساز

 عٔ المػ٦ٍٛ ايؿطٜل أعها٤ اختٝاض في َعٝاض ٖٓاى نإ ٌٖ ٚيهٔ ٚايتشسٜات,

 اٱدطا٤, ٖصا في اـلر٠ ٚشٟٚ المتدككين َٔ ٜهٕٛ نإٔ ايتشًٌٝ ع١ًُٝ

 َتدكل; ايؿطٜل ٖصا ا٤أعه بين َٔ ٜهٔ   أْ٘ ٜ٪نس اـ١َّ ٚاقع ٚيهٔ

 ٖصا غكٛم َأيٛؾًا أقبح لما ؾهًٞ تكًٝس فطز ٖٛ باـ١َّ دا٤ ؾُا ٚيصا

 ٖٛ ؾهُا ايب٦ٝٞ ايتشًٌٝ بإدطا٤ات ناؾ١ٝ بكلر٠ يسِٜٗ تتٛؾط ؾًِ ايؿإٔ,

 ايساخ١ًٝ ايب١٦ٝ َٔ نٌٍّ عٓاقط ؼسٜس ٖٛ ايب٦ٝٞ المػح في ا٭غاؽ إٔ َعًّٛ

 ٚؼًًٝٗا, ايبٝاْات جمع عٓس ٜؿٝس بما يًذاَع١; اـاضد١ٝ ايب١٦ٝ ٚنصيو

 َجٌ: المًُٛغ١ المٛاضز) َٓٗا ٚايتي ايساخ١ًٝ ايب١٦ٝ عٓاقط ؼسٜس إٔ بمع٢ٓ
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 ٚسكٛم ٚايجكاؾ١ نايػُع١: المًُٛغ١ غلر ٚالمٛاضز ٚايبؿط ٚالمٛدٛزات ا٭َٛاٍ

 غٛا٤ ايعا١َ المتػلرات فُٛع١)َٓٗا ٚايتي اـاضد١ٝ ٚايب١٦ٝ ,(المدلذعات

 ايب١٦ٝ َتػلرات ٚنصيو ايسٚي١ٝ أٚ ايػٝاغ١ٝ أٚ ا٫دتُاع١ٝ أٚ ١ٜا٫قتكاز

 ٚزق١, ؼسٜسٶا أنجط ايبٝاْات جمع ع١ًُٝ يجعٌ مما ;)92((ايتٓاؾػ١ٝ أٚ اـاق١

 في تطنع دعًٗا مما ايعٓاقط ٖصٙ ؼسٜس اـ١َّ أغؿًت ؾكس شيو عٔ ٚضغُا

 ايٓٛاسٞب اٖتُت ؾكس يًذاَع١ ايساخ١ًٝ ايب١٦ٝ عٓاقط ع٢ً ايبٝاْات جمع

 خ٬ٍ َٔ ٜتهح ٚيصا إلخ;... ايعًٝا ٚايسضاغات ٚاٱزاض٠ باي٬َّ  المتعًك١

 اـاضد١ٝ يًب١٦ٝ ًَشٛ ا إُٖايًا ٖٓاى إٔ ايب٦ٝٞ المػح في المِّتبع١ اٱدطا٤ات

 يحذب مما يًذاَع١; ايساخ١ًٝ بايب١٦ٝ خام َعرُ٘ نإ ؼًٌٝ َٔ تم ؾُا

 تػتػًٗا إٔ اهٔ ايتي ايؿطمٚ تٛادٗٗا ايتي ايتشسٜات عٔ تماَا اؾاَع١

 اٯخط ٚنع ٚؼًٌٝ بسضاغ١ تٗتِ   ؾٗٞ المٓاؾػ١; ع٢ً قسضتٗا َٔ يتعٜس

 ت٪ثط ٚايتي بٗا المح١َّٝ المتػلرات نِ إلى تًتؿت   أْٗا نُا لشا, بايٓػب١

 ٚايػٝاغ١ٝ, ا٫قتكاز١ٜ المػتلرات ضأغٗا ع٢ً ٜٚأتٞ َباؾطٶا, تأثلرٶا ؾٝٗا

 ايطأٖ ايٛنع زضاغ١ في قكٛضٶا ٖٓاى إٔ يباسج١ا تط٣ شيو ع٢ً ٚتأغٝػٶا

 نُا. اٱدطا٤ بٗصا يًكٝاّ ايعًِ عًٝ٘ ْل عُا ايتدًٞ عٔ ْاجما يًذاَع١

 ا٭خط٣ باؾاَعات َكاض١ْ يًذاَع١ ايتٓاؾػ١ٝ ٚالمها١ْ ايٛنع ؼًٌ   أْٗا

ٶٝا أٚ قًٝا  .عالم

 سكا١ٝ٥اٱ ا٭غايٝب ؼسٜس عسّ المطس١ً تًو في اـ١َّ ع٢ً ٜ٪خاص نُا 

 ْٚكاط ايك٠ٛ ْكاط إلى ايتٛقٌ في اـ١َّ إعساز ؾطٜل بٗا اغتعإ ايتي

 . ٚايتشسٜات ٚايؿطم ايهعـ
 أدٌ َٔ ايؿطٜل اتبعٗا ايتي اٱدطا٤ات شنط -أٜهٶا- عًٝٗا ٜ٪خاص نُا 

 ٖٛ المطس١ً ٖصٙ في شنطٙ اهٔ ؾُا اـ١َّ, إطاض زاخٌ ايطأٖ ايٛنع ؼًٌٝ

 إٔ اهٔ شيو ٚخ٬ف ٚايتشسٜات, ٚايؿطم ايهعـ ْٚكاط ايك٠ٛ ْكاط أبطظ

 .اـ١َّ عٓاقط نُٔ يٝػت اٱدطا٤ات ؾٗصٙ اـ١َّ ٬َسل نُٔ ٜٛنع
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أَا ؾُٝا يخل ْتا٥ر ايتشًٌٝ ايب٦ٝٞ ؾإْ٘ بمطادع١ َا تٛقًت إيٝ٘ ع١ًُٝ 

ايتشًٌٝ ايب٦ٝٞ ايتي قاّ بٗا ؾطٜل ايتدَّٝط باؾاَع١ يٛنع اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ 

قس خطدت تًو المطس١ً ظ١ًُ َٔ ْكاط ايك٠ٛ ْٚكاط ايهعـ  قٝس ايسضاغ١, تبين أْ٘

ٚايؿطم ٚايتشسٜات, ٚشيو في ن٤ٛ َا شنطت٘ ٚثٝك١ اـ١َّ ٚيهٔ بسضاغ١ ٚؼًٌٝ 

ْتا٥ر ايتشًٌٝ ايب٦ٝٞ ٚايتُشٝل في نٌ َا دا٤ بٗا ٚدست ايباسج١ إٔ ٖٓاى َتخص 

ٚداْب نعـ أٚ نجلر٠ ع٢ً تًو ايٓتا٥ر غٛا٤ ؾُٝا يخل اعتباض ايٓاتر داْب ق٠ٛ أ

 ؾُٝا ٜتعًل عػٔ ايكٝاغ١ ٚاهٔ تٓاٍٚ شيو ؾُٝا ًٜٞ:

  عسّ تٛخٞ ايسق١ في اعتباض ْاتر ايتشًٌٝ ؾطم أّ دٛاْب ق٠ٛ ؾكس دا٤ بٓكاط

ايك٠ٛ بعض ايؿطم ٚدا٤ بايؿطم دٛاْب ق٠ٛ, َٚٔ أَج١ً َا دا٤ بٓكاط ايك٠ٛ 

ٚالمساضؽ ٚاجٌ ؾطقا "ٚدٛز ايعسٜس َٔ ايؿطم المتاس١ َٔ بعض ايٛظضات 

اـاق١ ٚضداٍ ا٭عُاٍ في ت١ُٝٓ ايعسٜس َٔ المٗاضات يس٣ ط٬  اؾاَع١ 

ٚشيو بعٌُ زٚضات تسضٜب١ٝ" ع٢ً ايطغِ إٔ ٖصا ايٓاتر ٜعس ؾطق١ يًذاَع١ 

ٚط٬بٗا اهٔ اغتػ٬لشا يتشػين اؾاْب المٗاضٟ يًدطٜر, إ٫ أْ٘ دا٤ نُٔ 

ٜسٍ ع٢ً عسّ تٛخٞ  ْكاط ايك٠ٛ ٚيٝؼ ايؿطم, ٚإٕ زٍ شيو ع٢ً ؾ٤ٞ ؾإْ٘

 ايسق١ أثٓا٤ ع١ًُٝ ايتشًٌٝ. 
 أْٗا دا٤ت بؿهٌ َؿكٌ ست٢ أقبشت  -أٜهٶا-ْكاط ايك٠ٛ  ٜ٪خص ع٢ً

تبسٚ ٚنأْٗا تػ٬ٝٗت تكسَٗا اؾاَع١ يًُػتؿٝسٜٔ َٔ خسَاتٗا, نُا دا٤ 

نُٔ دٛاْب ايك٠ٛ في عٓكط ٚاسس ايعسٜس َٔ ايٓكاط مما أؾكسٖا قؿ١ 

ط ق٠ٛ تسٚض جمٝعٗا سٍٛ المسٕ اؾاَع١ٝ ايع١َُٝٛ ؾكس دا٤ أضبع ْكا

ٚنصيو اؿاٍ بايٓػب١ يًٛاؾسٜٔ ٚغلرِٖ; يصا تط٣ ايباسج١ أْ٘ نإ َٔ 

ا٭ؾهٌ زَر تًو ايٓكاط ٚقٝاغتٗا بكٛض٠ عا١َ أنجط َٔ شيو; ؾايعٓكط 

نٞ اهٔ اعتباضٙ داْب َٔ دٛاْب ايك٠ٛ بايٓػب١ يًذاَع١ ٫بس إٔ ٜهٕٛ شا 

٠ اؾاَع١ ع٢ً ايكٝاّ بسٚضٖا ػاٙ المجتُع; َٚٔ ثأتلر ٚانح ٚقٟٛ في َػاعس
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ثِ بًٛؽ ايٛنع ايصٟ تػتٗسؾ٘ َػتكب٬, ٚيٝؼ نٌ َا ٜٛدس زاخٌ اؾاَع١ 

 ٜٚعس إيجابٝا اهٔ اعتباضٙ ْؿ١َّ ق٠ٛ.  
  ْكاط ايك٠ٛ إٔ ٖٓاى بعض ايٓكاط ايتي ٫ تٛدس ساد١  ع٢ً ٜ٪خص أٜها

ٗا; ؾؿٞ المحٛض اـام يصنطٖا ؾٗٞ َتهٳ١ُٓ بايؿعٌ في ْكاط ق٠ٛ أعِ َٓ

بايتعًِٝ ٚاي٬َّ  شٴنط: "تتب٢ٓ َعرِ ايهًٝات المعاٜلر ا٭نازا١ٝ ي١٦ًٝٗ 

ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ ٚا٫عتُاز, ثِ شٴنط بعس شيو نُٔ ْكاط 

ايك٠ٛ اـاق١ بٗصا المحٛض"ٚدٛز تٛقٝـ يًُكطضات ٚايلداَر ايسضاغ١ٝ في 

ٴٜهتؿ٢ بصنط إٔ اؾاَع١ َعرِ ايهًٝات. ٖٚٓا تط٣ ايباسج١ أْ٘ ن إ يجب إٔ 

ٴٜؿِٗ  تأخص بجكاؾ١ اؾٛز٠ ٚتؿعًٗا, ٚأٟ سسٜح ٜتعًل باؾٛز٠ َٔ المؿلذض إٔ 

 في ن٤ٛ شيو. 
  ٜ٘ٛدس تٓاقض بين دٛاْب ايك٠ٛ ٚدٛاْب ايهعـ بما ٜعني ٚدٛز ايؿ٤ٞ ٚعهػ

في شات ايٛقت; ؾكس دا٤ بٓكاط ايك٠ٛ " إٔ ايلداَر تتهُٔ ْرِ ايتسضٜب 

ايسضاغات المٝسا١ْٝ َٚؿطٚعات ايتدطز; ٚشيو يطبط اؾاَع١ بػٛم ايعًُٞ ٚ

ايعٌُ" , ٚفي ايٛقت شات٘ دا٤ بٓكاط ايهعـ أْ٘ "٫ تٛدس ع٬ق١ بين اؾاَع١ 

ٚغٛم ايعٌُ" , نُا دا٤ بٓكاط ايك٠ٛ "إٔ ٖٓاى َؿاضن١ ط٬ب١ٝ في َعرِ 

ا٭ْؿ١َّ اؾاَع١ٝ" , ٚدا٤ في ْكاط ايهعـ "ععٚف َعرِ اي٬َّ  عٔ 

 لمؿاضن١ في ا٭ْؿ١َّ اؾاَع١ٝ".     ا
 أْ٘ في اؾع٤ اـام بتشًٌٝ ايكَّاع اٱزاضٟ    -أٜهٶا- ٜ٪خص عًٝٗا

تٴصنط أ١ٜ دٛاْب تمجٌ دٛاْب ق٠ٛ بايٓػب١ يًذاَع١ بٌ شٴنط ايعسٜس َٔ 

 ْكاط ايهعـ ٚايتػا٩ٍ ٖٓا: ٌٖ ٫ ٜٛدس أ١ٜ ْكاط ق٠ٛ خاق١ بٗصا ايكَّاع ؟
٘ ٚثٝك١ اـ١َّ َٔ ْكاط ق٠ٛ أَا ؾُٝا يخل ٖصا بايٓػب١ يٓكس َا تهُٓت

 ْكاط ايهعـ ؾإْ٘ ٜ٪خص عًٝٗا َا ًٜٞ: 
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 اهٔ اعتباضٙ فطز غطز يًػًبٝات ايتي تعاْٞ  اؿسٜح عٔ ْكاط ايهعـ ٫

َٓٗا اؾاَع١; ٚشيو ٭ٕ ٖٓاى غًبٝاتٍ ٫ تٴهعـ قسض٠ اؾاَع١ ع٢ً ؼكٝل 

اؾاَع١; ٚشيو ٭ٕ ٖٓاى  أٖساؾٗا, بمع٢ٓ أْ٘ يٝؼ لشا تأثلر َباؾط ع٢ً أزا٤

بعض ايػًبٝات ايتي قس تهٕٛ بػ١َّٝ ٚؼتاز إلى تسخ٬ت ٚقت١ٝ; يصا ٫ اهٔ 

ْكاط نعـ إ٫ إٔ َا دا٤ باـ١َّ    -بأ١ٜ ساٍ َٔ ا٭سٛاٍ-اعتباضٖا 

ٜطاع شيو; ؾُعرِ َا شٴنط نُٔ ْكاط ايهعـ اجٌ غًبٝات بػ١َّٝ ٫ 

َٚٔ ٖٓا اهٔ اؿهِ ع٢ً إٔ ٜتًَّب ايتػًب عًٝٗا ٚنع خ١َّ اغلذاتٝذ١ٝ, 

َا تم خ٬ٍ تًو المطس١ً اجٌ ع١ًُٝ َػح ب٦ٝٞ ٚ  تتَّطم إلى ع١ًُٝ 

 ايتشًٌٝ.
  شنط ايعسٜس َٔ ْكاط ايهعـ ايتي ٜسٚض َعرُٗا سٍٛ دع١ٝ٥ ٚاسس٠; ؾكس

دا٤ بٓكاط ايهعـ أنجط َٔ خمؼ دٛاْب نعـ ٜسٚض جمٝعٗا سٍٛ نعـ 

ٜتعًل بتٓؿٝص ايلداَر أٚ عسّ ٚدٛز اؾاْب ايتهٓٛيٛدٞ باؾاَع١ غٛا٤ ؾُٝا 

َكطضات إيهلذ١ْٝٚ أٚ نعـ ايكسض٠ ايتهٓٛيٛد١ٝ ٭عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ; ؾبس٫ 

َٔ تعسز ْكاط ايهعـ بٗصٙ ايكٛض٠ نإ َٔ المُهٔ شنط نٌ َا غبل في 

ْك١َّ ٚاسس٠ تتهُٔ اؾتكاض اؾاَع١ يًكسض٠ ايتهٓٛيٛد١ٝ في َعرِ دٛاْب 

 ا٭زا٤ بٗا.
 أْ٘ نُا ٜٛدس بٓكاط ايك٠ٛ َا اجٌ ؾطقا;  -أٜهٶا- نُا ٜ٪خص عًٝٗا

ٶٜا, َٚٔ أَج١ً شيو"ٚدٛز بطاَر  ؾإْ٘ ٜٛدس نُٔ ْكاط ايهعـ َا اجٌ ؼس

سسٜج١ في بعض اؾاَعات اـاق١", َٚجٌ شيو ٫ اهٔ اعتباضٙ ْك١َّ نعـ 

ٚشيو ٭ٕ ْكاط ايهعـ تٓشكط في َا ٜعٛم اؾاَع١ عٔ تٓؿٝص أٖساؾٗا 

ٶٜا ؾٗٓا اهٔ يًذاَع١ إٔ بؿطط إٔ ٜهٕٛ زا خٌ سسٚز اؾاَع١, ٚإ٫ أقبح ؼس

تٛاد٘ ٖصا ايتشسٟ بإٔ تَّٛض َٔ بطافٗا ٚتتؿٛم ع٢ً غلرٖا; ٚبصيو ٫ 

ٶٜا; ٚشيو ا٬َّْقا َٔ نٕٛ  اهٔ اعتباض َا غبل شنطٙ ْك١َّ نعـ بٌ ؼس
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ايتشسٟ ٜعني المؿه٬ت ايتي تٛاد٘ الم٪غػ١ خادٝا ٚتتًَّب َٓٗا نطٚض٠ 

 ايتسخٌ.  

   ٞتهطاض يبعض ْكاط ايهعـ  -أٜهٶا-ٜ٪خص ع٢ً ْتا٥ر ايتشًٌٝ ايب٦ٝ

أنجط َٔ َط٠, ٖٚصا زيٌٝ ع٢ً عسّ تٛخٞ ايسق١ ٚغٝا  ؾهط المطادع١ يتًو 

ايٓتا٥ر; مما ٜٓتر عٓ٘ نعـ دٛز٠ اـ١َّ بكؿ١ عا١َ ؾهًًا عٔ إٔ تهطاض 

يو ْكاط ايهعـ قس ٜهٕٛ ي٘ تأثلر غًبي ع٢ً أزا٤ ايعاًَين باؾاَع١; ٚش

 بػبب َا قس ٜكٝبِٗ َٔ ايؿعٛض باٱسباط في إسساخ ايتَّٜٛط.
  أَا ؾُٝا يخل ايؿطم ؾإْ٘ ٜ٪خص عًٝٗا أْٗا دا٤ت جمٝعٗا قاقط٠ ع٢ً

المػت٣ٛ ايكَٛٞ, ٚ  تتٓاٍٚ ؾطقا ع٢ً المػت٣ٛ اٱقًُٝٞ أٚ ايعالمٞ ع٢ً ايطغِ 

٪نس إٔ لشا َٔ إٔ ٖٓاى ايعسٜس َٔ المتػلرات اٱق١ًُٝٝ ٚايعالم١ٝ ٚايتي َٔ الم

 بايؼ ا٭ثط ع٢ً ايتعًِٝ اؾاَعٞ بطَت٘.
  ْ٘ٚأخلرٶا يكس عطنت اـ١َّ عسزٶا َٔ ايؿطم ٚعسزٶا آخط َٔ ايتٗسٜسات; إ٫ أ

ٴًَّٜل ع٢ً  ٜ٪خاص ع٢ً اـ١َّ اغتدساّ َكًَّح ايتٗسٜسات; ؾهإ يجب إٔ 

تًو ايٓكاط ايتشسٜات, ٜٚتهح ايػبب في شيو َٔ خ٬ٍ ايتؿطق١ بين 

 المكًَّشين. 
ؾايتٗسٜس ٜعني قاٚي١ إؿام ايهطض أٚ ا٭شٟ بؿطز أٚ جماع١ أٚ زٚي١, 

ٴُٜجٌ تٗسٜسٶا إٔ ٜهٕٛ ي٘ تأثلر َباؾط ع٢ً ا٭َٔ ايكَٛٞ  ٜٚؿلذط ع٢ً اؿسخ نٞ 

يًسٚي١, ٚغايبٶا َا تهٕٛ أٖساؾ٘ غٝاغ١ٝ, أَا ايتشسٟ ؾٝعني المؿه٬ت ٚايكعٛبات ايتي 

ٗا ٚتكـ سذط عجط٠ أَا ؼكٝل أَٓٗا تٛاد٘ الم٪غػ١ ٚؼس َٔ قسضتٗا ع٢ً تكسَ

ٚاغتكطاضٖا, ٫ٚ اهٔ ػاًٖٗا أٚ ػٓبٗا , ٚغايبٶا َا ٜٗسف ايتشسٟ إلى اختباض قسض٠ 

ٚفي ن٤ٛ شيو ٜتهح إٔ َا شنطت٘ اـ١َّ اجٌ ؼسٜات ( 93) .ايسٚي١ ع٢ً المٓاؾػ١

 ٚيٝؼ تٗسٜسات.
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تشًٌٝ ايب٦ٝٞ ٚتأغٝػٶا ع٢ً َا غبل تط٣ ايباسج١ إٔ َا تٛقًت إيٝ٘ ع١ًُٝ اي

َٔ ْتا٥ر في ساد١ إلى المطادع١ ٚايتسقٝل ٱعاز٠ قٝاغتٗا ٚايتدًل َٔ ايتٓاقهات 

المٛدٛز بٗا ٚنصيو إزضاى ايتساخٌ بين ْكاط ايك٠ٛ ٚايؿطم, ٚنصيو ْكاط 

 ايهعـ ٚايتشسٜات. 

 المياضب التخطيطي الأضلوب اضتخداو-4
 ؾإٕ المػتكبٌ; ٚقٓاع١ ٌبتؿهٝ ا٭ٍٚ المكاّ في ٜٗتِ ْؿاطا ايتدَّٝط نإ لما

 ايتٓب٪ ع٢ً ٚقسضتٗا المػتدس١َ, ايؿٓٝات ع٢ً ٜتٛقـ ب٘ ٚايتٓب٪ المػتكبٌ ٖصا قطا٠٤

 اؾٝس ٚايتدَّٝط اؿان١ُ, ٚقٛاٙ َتػلرات٘ ٚانتؿاف المػتكبٌ, عًٝ٘ غٝهٕٛ بما

 ٚتطتبٗا عًُٝات٘ تٓرِ ناْت إشا ٚايتي ٚايسقٝك١, الم١ُ٥٬ ايؿٓٝات ع٢ً ٜب٢ٓ ايصٟ ٖٛ

 ايتسخٌ َٔ تمهٓٗا ؾإْٗا ايٛاقع; في تٴُاضؽ ٚأعُاٍ أْؿ١َّ إلى ٚتلذجم٘ كٝآََّ

 ,(94)َطغٛ  ٖٛ َا إلى أقط  ٚبكٛض٠ ٖٚس٤ٚ, بط١ٜ٩ المػتكبٌ تؿهٌٝ في المحػٛ  ايٛاعٞ

 عٓس أْ٘ إلى ٜكٛز ٖٚصا ايتدَّٝط, ع١ًُٝ في المػتدس١َ ا٭غايٝب ٖٓا بايؿٓٝات ْٚعني

 إيٞ عٓس٥ص المدَّط ًٜذأ إٔ ٫بس َعين اٍف في خ١َّ ٚتكُِٝ ٚنع في ايؿطٚع

 ٜهتؿ٢ ٫ٚ خَّت٘, إلاظ في تػاعسٙ ايتي ٚأزٚات٘ ايتدَّٝط أغايٝب بعض اغتدساّ

 َٚعطؾ١ اغتدساَٗا إداز٠ ٜٓبػٞ بٌ بٗا; ايعًِ َعطؾتٗا,أٚ أٚ شنطٖا بمذطز

   (95) .ٚقه١ُ َسقك١ خ١َّ ٜهع ست٢ ايسقٝك١ تؿك٬ٝتٗا

 َٚٔ ب٘ ٚايتٓب٪ المػتكبٌ ٫غتؿطاف تدسّٴٜػ َا َٓٗا ايتدَّٝط ٚأغايٝب

 ْٚرط١ٜ ايطٜان١ٝ, ٚايُٓاشز ا٫ػاٙ, ٚإغكاط ٚايػٝٓاضٜٛ, زيؿٞ, أغًٛ : أُٖٗا

 غٛات, ؼًٌٝ :اأُٖٗ َٚٔ ايٛاقع ٚؼًٌٝ يتؿدٝل ٜػتدسّ َا َٚٓٗا ايؿٛن٢,

 بَّاق١: أُٖٗا َٚٔ ا٫غلذاتٝذٝات بتٓؿٝص َطتبط ٖٛ َا -أٜهٶا- َٚٓٗا بػتٌ,

 .   (96)بلرت ٚأغًٛ  ٚالمٛاظ١ْ, ٚايلدف١ ايتدَّٝط ْراّ اؿطز, المػاض المتٛاظٕ, ا٭زا٤

 ع١ًُٝ ٱدطا٤ ٚشيو غٛات بأغًٛ  ا٫غتعا١ْ تم أْ٘ ٜتهح اـ١َّ ٚبتشًٌٝ

 َٔ تعاْٝ٘ َٚا ق٠ٛ, ْكاط َٔ َٔ اؾاَع١ ب٘ تتُتع َا ع٢ً ٚايٛقٛف ايب٦ٝٞ ايتشًٌٝ
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 ايبسا٥ٌ َٔ عسز يتشسٜس ٚنصيو ٚؼسٜات, ؾطم َٔ ٜٛادٗٗا َٚا نعـ, ْكاط

 ٚايهعـ ايك٠ٛ ْكاط َكاب١ً ٜتِ سٝح غٛات; َكؿٛؾ١ إعساز خ٬ٍ َٔ ا٫غلذاتٝذ١ٝ

 ا٭ْػب ايبسٌٜ بِٝٓٗ َٔ ٚاختٝاض ايبسا٥ٌ َٔ عسز يَّطح ٚشيو ٚايتشسٜات; بايؿطم

 ايهعـ ْكاط َٚعاؾ١ ايك٠ٛ ْكاط تعرِٝ ع٢ً ايكازض ٖٓا با٭ْػب ْٚعني يًُ٪غػ١

 ع٢ً أْ٘ ٖٓا اـ١َّ ع٢ً ٜ٪خاص َا  ٚيعٌ (97) .ايتشسٜات َٚٛاد١ٗ ايؿطم ٍٚاغتػ٬

 دا٤ َا إٔ إ٫ غٛات بأغًٛ  ا٫غتعا١ْ اـ١َّ بٛنع ايكا٥ِ ايؿطٜل إقطاض َٔ ايطغِ

 اغلذاتٝذ١ٝ بسا٥ٌ أ١ٜ اـ١َّ تصنط ٚ  غٛات, َكؿٛؾ١ ٚنع عٓس تٛقـ باـ١َّ

- اـ١َّ اًَّْكت ٌٖ ٖٓا ؾايتػا٩ٍ ٚيصا أْػبٗا; ٚاختٝاض بِٝٓٗ المؿان١ً اهٔ ست٢

 تم أغاؽ أٟ ؾع٢ً ْعِ; اؾٛا  نإ ٚإٕ ؟ قسز٠ اغلذاتٝذ١ٝ َٔ -ايٓكس قٌ

 .اـ١َّ في ٚدٛزٖا ٚأٜٔ اختٝاضٖا

 ٜػتٗسف ايصٟ ايؿذ٠ٛ ؼًٌٝ أغًٛ  ا٫غلذاتٝذ١ٝ اـ١َّ اغتدسَت نُا

 أٟ َػتكب٬ المػتٗسف ا٭زا٤ ٚبين يًُ٪غػ١ اؿايٞ ا٭زا٤ بين ايؿذ٠ٛ سذِ ؼسٜس

 ع٢ً يًكها٤ اؽاشٖا ايٛادب اٱدطا٤ات ؼسٜس اهٔ ست٢ ي٘; ايتدَّٝط تم َا

 أْٗا ٖٓا اـ١َّ ع٢ً ٜ٪خاص َا ٚيعٌ , (98) المػتٗسف ايٛنع بًٛؽ ثِ َٚٔ ايؿذٛات;

 اؿايٞ ا٭زا٤ َػت٣ٛ بين ايؿذ٠ٛ يتشسٜس ايؿذ٠ٛ ؼًٌٝ أغًٛ  اغتدسَت

 ٖصٙ ع٢ً ايكها٤ ؾأْٗا َٔ ٚايتي طا٤اتاٱد ٚنع ػاًٖت أْٗا إ٫ ٚالمػتٗسف,

 ٖسؾًا 96 عسزٖا بًؼ ايؿذ٠ٛ يع٬ز اغلذاتٝذ١ٝ أٖساف فُٛع١ ؾكط ٚشنطت ايؿذ٠ٛ

 اؾع٤ ٖصا في اـ١َّ ٚثٝك١ شنطت٘ َا تػ١ُٝ ع٢ً ؾسٜسٶا ؼؿِّرا ٖٓاى نإ ٚإٕ

 . اغلذاتٝذ١ٝ بأٖساف

 ٭غايٝبا اختٝاض في َٛؾكا نإ ايتشًٌٝ ؾطٜل إٔ َٔ ايطغِ ؾع٢ً ٚيصا

 بؿهٌ تَّبٝكٗا في ٴٜٛؾل   أْ٘ إ٫ -ايب٦ٝٞ ايتشًٌٝ َطس١ً – المطس١ً لشصٙ المًَّٛب١

 ؼتاز ثِ َٚٔ ايتَّبٝل; ع١ًُٝ ع٢ً المتخص بعض ٚدٛز شيو عٔ ْتر مما ناٌَ;

 فُٛع١ ع٢ً يًٛقٛف ٚشيو شات٘; ايتشًٌٝ ْتا٥ر ٚؼًٌٝ َطادع١ إلى اـ١َّ ٚثٝك١

ٳَكٛغ١ قسز٠ تهٕٛ إٔ بؿطط ٚايتشسٜات ايؿطمٚ ايهعـ ْٚكاط ايك٠ٛ ْكاط َٔ ٚ 
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 ق٠ٛ ْكاط َٔ اـ١َّ شنطت٘ َا إٔ خاق١ تٓاقض أٚ تساخٌ زٕٚ زقٝل عًُٞ بؿهٌ

ًّا تتهُٔ ٚؼسٜات ٚؾطم نعـ ْٚكاط   المتعًك١ ٚالمعًَٛات ايبٝاْات َٔ ٖا٬٥ ن

 ٚدٛز٠ ٚالمعاؾ١ ايتشًٌٝ ٜٓككٗا أْ٘ إ٫ ٚخاضدٝا; زاخًٝا اؾاَع١ ٚنع سٍٛ

ٶْا ؾه٬ تتهُٓ٘ عُا تعلد إٔ اهٔ ست٢ ايتعبلر; ٚزق١ ايكٝاغ١  . َٚهُٛ

 ايكا٥ُين ١َُٗ اقتكاض ايكسز ٖصا في -أٜهٶا- اـ١َّ ع٢ً ٜ٪خاص نُا

 ا٭غايٝب اغتدساّ اـ١َّ ػاًٖت سٝح اـ١َّ; تكسِٜ فطز ع٢ً بايتدَّٝط

 با٭غايٝب ؾكط انتؿت بٌ ٚايتكِٝٝ, بايتٓؿٝص ا٫ٖتُاّ ؾأْٗا َٔ ايتي اؿسٜج١

 بأع٢ً ايسضاغ١ قٝس اـ١َّ تٓؿٝص َٔ اؾاَع١ يحطّ قس مما بايتؿدٝل; المتعًك١

 المساخٌ َٔ ايعسٜس  ٗط قس ا٭خلر٠ اٯ١ْٚ في أْ٘ خاق١ ٚتهًؿ١, ٚدٗس ٚقت ٚأقٌ دٛز٠

 ايككٛض أٚد٘ لمٛاد١ٗ ٚشيو ايتكِٝٝ; أٚ ايتٓؿٝص ع١ًُٝ في غٛا٤ اؿسٜج١ ٚا٭غايٝب

 َعرِ إٔ َٔ ا٬َّْقا ٚأٜهٶا ايكسا١, ايتكًٝس١ٜ اٱزاض١ٜ ايٝبا٭غ في  ٗطت ايتي

 اَت٬ى إٔ إ٫ ا٫غلذاتٝذ١ٝ اـَّط إعساز في اـلد٠ شٟٚ َٔ أقبشت اؾاَعات

 ُِٖٗ ٚنإٔ اؾاَعات, في خاق١ ٚانش١ غلر َاظيت ي٘ ايتدَّٝط تم َا تٓؿٝص آيٝات

 . يًذاَع١ اغلذاتٝذ١ٝ خ١َّ ٚدٛز عٔ اٱع٬ٕ ٖٛ ا٭نلد

 أ١ٜ لشا يٝؼ ْك١ٝ ٚثٝك١ فطز اـ١َّ ترٌ ايتٓؿٝص بسٕٚ أْ٘ َٔ ايطغِ ٢عً

 تػتدسّ إٔ اهٔ ايتي اؿسٜج١ ا٭غايٝب أِٖ َٔ ٚيعٌ ايع١ًُٝ; ايٓاس١ٝ َٔ ق١ُٝ

 ؼكٝل َٔ اؾاَع١ تمهٔ ايتي" المتٛاظٕ ا٭زا٤ بَّاق١"  ا٫غلذاتٝذ١ٝ اـَّط يتٓؿٝص

 . ا٭زا٤ تٛاظٕ َٔ ممه١ٓ زضد١ أع٢ً كلؼ أغاغ١ٝ أبعاز أضبع١ َٔ ا٬َّْقا ض٩ٜتٗا

 

 المعايير المتعلكة بتيفير الخطة الاضتراتيجية ومتابعتَا وتكويمَا  _ثالجًا
ايعقاظٜل في ن٤ٛ  المعاٜلر  ؾاَع١اهٔ ْكس اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ 

 :ايتاي١ٝ 
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بَّاق١ ا٭زا٤ المتٛاظٕ أسس أغايٝب ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ ايصٟ ٜػاعس ع٢ً 

تطجم١ اغلذاتٝذ١ٝ اؾاَع١ ٚأٖسؾٗا إلى فُٛع١ َٔ َكاٜٝؼ ا٭زا٤ َٛظع١ ع٢ً 

أضبع١ أبعاز أغاغ١ٝ ٖٞ المايٞ, ٚالمػتؿٝسٜٔ, ٚايعًُٝات ايساخ١ًٝ, ايتعًِ ٚايُٓٛ; سٝح 

اؾاَع١ مٛ ؼكٝل أٖساؾٗا; َٚٔ ثِ بًٛؽ  تػاعس ٖصٙ الم٪ؾطات في قٝاؽ َس٣ تكسّ

ض٩ٜتٗا; ؾُٔ خ٬ٍ بَّاق١ ا٭زا٤ المتٛاظٕ تتُهٔ اؾاَع١ َٔ َطاقب١ أزا٥ٗا اؿايٞ ؾُٝا 

يخل ايتٌُٜٛ ٚضنا المػتؿٝس ٚا٭عُاٍ ايساخ١ًٝ; مما ٜػاعس ع٢ً ايعٌُ بؿهٌ 

ْرِ َػتُط َٔ أدٌ ؼػين ايعًُٝات, ٚؼؿٝع ٚتجكٝـ ايعاًَين بٗا, ٚتععٜع 

( 99)المعًَٛات مما ٜلذتب ع٢ً شيو ظٜاز٠ قسض٠ الم٪غػ١ ع٢ً ايتعًِ ٚايتَّٛض ٚايُٓٛ,

ٚبصيو تتهح ٖٓا أ١ُٖٝ ا٫ْتكاٍ َٔ فطز قٝاؽ ا٭زا٤ إلى ايتشهِ في إزاضت٘, ٚيعٌ 

شيو َا تؿتكسٙ َعرِ داَعاتٓا المكط١ٜ ايتي أقبشت في أَؼ اؿاد١ إلى اغتدساّ 

ٗا ٚايتدًل َٔ أنلد َؿه١ً تٛادٗٗا, ٖٚٞ ايٛقٛف أغايٝب َُٗتٗا ؼكٝل أٖساؾ

عٓس ٚنع اـ١َّ, ٚعسّ ا٫نلذاخ بأِٖ َطس١ً في ع١ًُٝ ايتدَّٝط ٖٚٞ َطس١ً 

ٴٜشهِ ع٢ً اؾاَع١ َٔ خ٬ٍ اَت٬نٗا ـ١َّ اغلذاتٝذ١ٝ أّ  تٓؿٝص اـ١َّ; ؾًِ ٜعس 

تم ٫; بٌ أقبح ا٭ِٖ َٔ شيو ٌٖ تمتًو اؾاَع١ بايؿعٌ ايكسض٠ ع٢ً تٓؿٝص َا 

 ايتدَّٝط ي٘. 

ٚتعس بَّاق١ ا٭زا٤ المتٛاظٕ أسس أِٖ اؿًٍٛ أَاّ اؾاَعات يًدطٚز َٔ 

َأظقٗا; ؾٗٞ تػاعس ع٢ً ْؿط ايتٛد٘ ا٫غلذاتٝذٞ يًُٛغػ١, ٚايلذنٝع ع٢ً َكًش١ 

المػتؿٝس قبٌ نٌ ؾ٤ٞ, ٚتمهين المٛ ؿين; مما يجعٌ الم٪غػ١ تعٌُ بأؾهٌ دٛز٠ 

اَعات ايسٍٚ المتكس١َ يتَّبٝل بَّاق١ ا٭زا٤ المتٛاظٕ ٚأقٌ تهًؿ١, ٖٚصا َا زؾع َعرِ د

إلى إَها١ْٝ اغتدساَٗا َع  -أٜهٶا-في إزاض٠ ٚقٝاؽ ا٭زا٤ بٗا, ٜٚطدع شيو 

ًّا َتها٬َ ٜكٛز إلى ايتَّٜٛط  ٶَا إزاض أغايٝب َٚساخٌ أخط٣ عٝح تعَّٞ في ايٓٗا١ٜ ْرا

           )100(ايؿاٌَ يتًو اؾاَعات.
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تَّبٝل بَّاق١ ا٭زا٤ المتٛاظٕ يتٓؿٝص اـَّط ١ٝ ٚفي ن٤ٛ شيو تتهح أُٖ

ا٫غلذاتٝذ١ٝ باؾاَعات, ٚنُا ٖٛ َعًّٛ إٔ تَّبٝل أٟ أغًٛ  يحتاز إلى ايتأنس 

َٔ تٛاؾط ناؾ٘ َتًَّبات٘ ست٢ ٜ٪تٞ ثماضٙ, ٚايػ٪اٍ ٖٓا بعس ْكس ٚؼًٌٝ عٓاقط 

تٛاظٕ في اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ؾاَع١ ايعقاظٜل: ٌٖ اهٔ اغتدساّ بَّاق١ ا٭زا٤ الم

 تٓؿٝصٖا؟ 

ٚبايطدٛع يًد١َّ ٚفي ن٤ٛ َا لِِّ عٔ ع١ًُٝ ايٓكس ٚايتشًٌٝ ايتي اغتٗسؾت 

اـ١َّ قس ٚدست ايباسج١ إَها١ْٝ تٓؿٝص اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ يًذاَع١ باغتدساّ 

بَّاق١ ا٭زا٤ المتٛاظٕ, ٚيهٔ بعس إدطا٤ بعض ايتعس٬ٜت يبعض عٓاقط اـ١َّ 

َّٜٛط اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ يت٥٬ِ َٓٗذ١ٝ عٌُ بَّاق١ ا٫غلذاتٝذ١ٝ أٚ بمع٢ٓ آخط ت

 ا٭زا٤ المتٛظإ; َٚٔ ثِ ؾاـ١َّ في ساد١ إلى َا ٜأتٞ :

 .تٛاؾط المتًَّبات الماي١ٝ ٚايبؿط١ٜ اي٬ظ١َ يتَّبٝل ايبَّاق١ 
 .تعسٌٜ ٚتَّٜٛط ايطغاي١ ٚايط١ٜ٩ 
  َطادع١ ا٭ٖساف ا٫غلذاتٝذ١ٝ ٚإناؾ١ أٖساف أخط٣ يًشؿا  ع٢ً قؿ١

 ايتي تكّٛ عًٝٗا َٓٗذ١ٝ عٌُ بَّاق١ ا٭زا٤ المتٛاظٕ.  ايتٛاظٕ
  ًٌٝؼسٜس اغلذاتٝذ١ٝ ٚانش١ ٚقسز٠ في ن٤ٛ َا أغؿطت عٓ٘ ع١ًُٝ ؼ

 ايٛنع ايطأٖ يًذاَع١.
  َٔ ؼسٜس عٛاٌَ ايٓذاح اؿطد١ ٚايتي بسٕٚ تٛاؾطٖا   تتُهٔ اؾاَع١

 تٓؿٝص خَّتٗا.
 . تكُِٝ اـط١َّٜ ا٫غلذاتٝذ١ٝ يًذاَع١ 

ؾإْ٘ عٓس ا٫غتعا١ْ ببَّاق١ ا٭زا٤ المتٛاظٕ في تٓؿٝص اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ٚيصا 

٫بس َٔ إعاز٠ ايٓرط في َٓٗذ١ٝ بٓا٥ٗا يًتأنس َٔ اتػام اـ١َّ َع َٓٗذ١ٝ 

 ايبَّاق١.
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 إدازة تيفير الخطة الاضتراتيجية -3
ٜ٪نس ٖصا المعٝاض  ع٢ً ا٫ٖتُاّ بتٓكٝص اـ١َّ ٚتطجمتٗا إلى ٚاقع عًُٞ َٔ 

ايتعاّ إزاض٠ الم٪غػ١ بتٓؿٝص اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ; َٔ أدٌ إسساخ ايتػٝلر  خ٬ٍ

أبطظ ا٫ْتكازات  . ؾُٔ(101)ا٫غلذاتٝذٞ المٓؿٛز, ٖٚٛ َا ٜعطف باٱزاض٠ ا٫غلذاتٝذ١ٝ

ٚايعكبات ايتي قس ٚدٗت إلى ايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ نعـ ايتٓؿٝص ٚايؿذ٠ٛ بين 

يًتدَّٝط ٖٛ دعٌ ٖصا  ا٭نلدؾإٕ ايتشسٟ  ٚيصاايكٍٛ ٚايؿعٌ, أٚ ايؿهط ٚايتٓؿٝص. 

بسأ ايلذنٝع ع٢ً تٓؿٝص اـ١َّ ٚيٝؼ ؾكط ع٢ً  . يصا (102)ايتدَّٝط ٜعٌُ بايؿعٌ

قٝاغتٗا, ٚشيو َٔ خ٬ٍ ع١ًُٝ ايتدَّٝط ٚبٓا٤ خ١َّ اغلذاتٝذ١ٝ ؾعةاي١, ثِ 

ؾشُٝٓا غٴ٦ٌ َاٜهٌ  .(103)ا٫ْتكاٍ إلى ع١ًُٝ ايتٓؿٝص َٔ خ٬ٍ اٱزاض٠ ا٫غلذاتٝذ١ٝ

عٔ َا تػلر في تؿهلرٙ  بمطٚض   -ا٫غلذاتٝذ١ٝ ألمع ٚ أبطظ اغِ يطٚاز  ٚخلدا٤  –ضتط بٛ

ةٕ تٓؿٝص ا٫غلذاتٝذ١ٝ أنجط أ١ُٖٝ َٔ قٝاغتٗا, ؾكٝاغ١ اـ١َّ   ايٛقت, قاٍ إ

ةٕ المحو اؿكٝكٞ يؿعاي١ٝ اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ  بايٓػب١ ي٘ نإ ا٭نجط َتع١, إ٫ أ

  .(104)ٖٛ تٓؿٝصٖا

ٴٜعاااس  تٓؿٝاااص اـَّااا١ ٖاااٛ اؾاااع٤ ا٭نجاااط سٜٝٛااا١ يعًُٝااا١ ايتدَّاااٝط  َٚااأ ثاااِ 

ٚع٢ً ايطغِ َٔ شيو تٓسض ا٭زبٝات في سسٜجٗا عٔ ٖاصٙ المطسًا١ الشاَا١,     ا٫غلذاتٝذٞ.

سٝح عاز٠ً َا ٜهٕٛ ايلذنٝع ع٢ً َطس١ً ايتشًٌٝ ٚايتكِٝٝ ا٫غلذاتٝذٞ, ٚايتدَّاٝط   

ٍ  ايتٓؿٝص س١ًلمط ا٫ٖتُاّ ْؿؼ إعَّا٤ زٕٚيكٝاغ١ اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ    عًُٝا١  خا٬

ٞ  ايتدَّٝط ؾا٬ ٜٛداس غا٣ٛ عاسز قًٝاٌ َأ ا٭زبٝاات اياصٟ تٓااٍٚ عًُٝا١            .ا٫غالذاتٝذ

 ايتٓؿٝص.

 أٟ إضؾازات ع١ًُٝ ٱزاض٠ تٓؿٝصٖا  تكسّ ِ أْٗا لم دسٴٚ ,ٚبايطدٛع إلى اـ١َّ

َأ  إطااض يعاسزٍ   َٚٔ ٖصا المًَّٓل يجاب عًا٢ اـَّا١ ا٫غالذاتٝذ١ٝ إٔ تتهأُ , تكاسِٜ       

يتٓؿٝاص اـَّا١  بٓذااح;     ايعٛاٌَ ٚاٱضؾازات اياتي تػاِٗ في  زعاِ اٱزاض٠ ا٫غالذاتٝذ١ٝ    

َااأ أداااٌ إساااساخ ايتػاااٝلر ا٫غااالذاتٝذٞ. ؾاااايتدَّٝط ا٫غااالذاتٝذٞ يجاااب إٔ يحاااسخ   

 تػٝلرٶا َٔ خ٬ٍ تهاًَ٘ َع اٱزاض٠ ا٫غلذاتٝذ١ٝ.. 
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 وتكويمَا الاضتراتيجية الخطة متابعة - 3
يعااٌ َااا ٜ٪خااص عًاا٢ اـَّاا١, أْٗااا ل ؼااسز خَّاا١ ٚآيٝااات قااسز٠  يًُتابعاا١          

 ٖاسف ا قس انتؿت باٱؾااض٠ إلى أْا٘ تم ؼسٜاس َ٪ؾاطات يٰزا٤يهاٌ      ٚايتكِٜٛ, سٝح أْٗ

ٚبتشًٝااٌ ٖااصٙ الم٪ؾااطات ,٬ٜساا  إٔ نااجلرٶا َٓٗااا ٜعااس َ٪ؾااطات        .َاأ أٖااساف اـَّاا١ 

عا١َ ٚغلر قسز٠ ٚغالر قابًا١ يًكٝااؽ. نُاا ٜ٪خاص عًٝٗاا  أْٗاا   تؿالرإلى إداطا٤ات          

 خَّا١  ٜٛداس  ٬ؾا ,َتػلرات َٔ ٜػتذس َا ن٤ٛ في ؼسٜح اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ

 .ا٭ٚلى بالمط٠ ٚاع٬ْٗا قٝاغتٗا َٓص ايعقاظٜل ؾاَع١ قسث١ اغلذاتٝذ١ٝ

ٚفي ن٤ٛ َاغبل َٔ عطض ٚؼًٌٝ يًد١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ؾاَع١ ايعقاظٜل 

; ٜتهح إٔ اـ١َّ ٜٓككٗا المٝعإ ايعًُٞ ايػًِٝ; ؾًِ تًَّٓل ع١ًُٝ 2013-2022

 اـاق١ بايتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ.  بٓا٥ٗا َٔ المٓٗذ١ٝ ايع١ًُٝ ٚا٭غؼ ايطاغد١

 

  البحح ىتائج

-2013تٓاٍٚ ايبشح ؼًٌٝ ٚ ْكس اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ؾاَع١ ايعقاظٜل 

, ٚقس اتهح َٔ خ٬ٍ عطن٘ إٔ اؾاَع١ في ساد١ إلى تَّٜٛط اـ١َّ 2022

 ا٫غلذاتٝذ١ٝ ٚشيو يػببين أغاغٝين 

َٔ ْاس١ٝ ايبٓا٤ ايعًُٞ;  : نطٚض٠ ايتأنس َٔ إٔ اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ غ١ًُٝأٚلشُا

 ٚبصيو تٴكبح َٓٗذٶا يًتدَّٝط ا٫غلذاتٝذٞ في اؾاَع١ ؾُٝا بعس.

: ٖٚٛ الشسف ايط٥ٝؼ لشصٙ ايسضاغ١ ٖٚٛ تَّٜٛط اـ١َّ ا٫غلذاتٝذ١ٝ يًذاَع١ ٚثاُْٝٗا

 ست٢ اهٔ إٔ ؽهع يًتٓؿٝص بما ٜػِٗ في ؼكٝل ضغايتٗا ٚض٩ٜتٗا المأَٛي١.
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Abstract 
The present study aimed to identify the impact of a program 
based on the Borba’s theory of moral intelligence on Academic 
Adjustment among primary school pupils. The researcher 
adopted an empirical approach that the researcher tries to 
reconstruct it in a semi-experimental situation .The researcher 
has adopted a empirical approach in this current research on 
both the pre-post measurements of the two groups of the 
research. The study’s sample consists of (60) pupils from the 
fifth-grade pupils divided into two groups: the experimental 
group, which numbered (30) pupils from the fifth -grade 
students in Awlad Masoud elementary school which follows Al 
Hammam administration, and the control group was (30) pupils 
from the fifth-grade students in Mahmoud Al Esway elementary 
school which follows Al Hammam administration. The study 
tools are: the Adjustment Academic scale and the training 
program based on the moral intelligence dimensions. The 
researcher used the following statistical tests: The Distinction 
Analysis of Repeated Measurements,(delete) T Test for paired 
and independent groups and Eta Squared. The findings of the 
study were: There was a statistically significant difference 
between the average scores of the two groups (experimental - 
control) in Academic Adjustment, in favor of the experimental 
group. In addition, there was a statistically significant difference 
between the average scores of the experimental group in the pre 
and post measurements in Academic Adjustment, in favor of 
post measurement, And the findings of the study referred to 
statistically significant differences between the average scores 
of the experimental group's pupils in the repeated measurements 
of the self-evaluation scores in favor of the last session.                                           
Keywords:  Borba's Theory,  Moral intelligence, The training 
program, Academic Adjustment.              
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The Effectiveness of Using Interactive Whiteboard in 
Developing Some Programming Skills by Visual Baisc.net of 

Prep Stage Students. 
Abstract: 

The current research aimed at recognizing the effect of using 
interactive white board to develop some programming skills by visual 
basic.net for preparatory stage. The research tools (knowledge test, 
observing sheet) were applied on a sample among Third-grade 
preparatory pupil's year pupils (60) divided into two equal groups one of 
them is an experimental group (30) pupils and the other group is control 
(30) pupils. A proposed module of five educational modules has been 
produced. Each model includes a set of skills for third-grade preparatory 
students, it included five key skills and 36 sub-skills. The results 
indicated that there are differences between experimental and control 
group pupils to ≤ (0.05) in the practical side of programming skills in 
favor to experimental group, and between the mean scores of 
experimental group pupils in the pre and post administration of the 
knowledge test for the post application. Some recommendations and 
suggestion were provided.     
Key Words: Interactive White Board, Programming Skills, Visual 
Basic. 
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ABSTRACT: The problem of research was stated in low level 
of the prep stage students in mathematical creative skills, To 
fact this problem, the current research was used the Hot Seat 
strategy on developing some mathematical creative skills among 
primary stage pupils. The sample consisted of  (80) students in 
six-grade primary stage, they are divided in two groups one 
experimental group is (40) students (which studies with the the 
Hot Seat strategy) and the other control group is (40) students 
(which studies with the usual syllabi). The research tools 
included, one to measure mathematical creative, it was applied 
pre on two groups (to ensure the equivalence of the two groups) 
and applying it post (to determine significant difference between 
the mean score of the experimental group and the control 
group). The research found there were a signification effect of 
using the Hot Seat strategy on developing mathematical creative 
skills among six-grade primary stage pupils. The research 
recommended the necessity of employing the Hot Seat strategy 
in mathematics education by teachers and supervisors and 
educating teachers to employ forms of mathematical creative 
when teaching mathematics. Mathematics books include 
activities and exercises to develop mathematical creative skills. 
The research also called for a study on using the the Hot Seat 
strategy in teaching other subjects more broadly and other 
modern teaching methods in developing mathematical creative 
skills abits among learners. 
Key words: The Hot Seat strategy – Mathematical creative, 
Primary stag public. 
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The effectiveness of using the Course Lab program in 
developing the skills of designing and producing 

electronic courses for students of the special diploma، 
educational technology department. 

Abstract: 
The aim of the current research is to identify the 

effectiveness of using the Course Lab program in developing the 
skills of designing and producing electronic courses for students 
of the Special Diploma، Education Technology department. The 
experimental method (quasi-experimental design) with one 
group was used For the skills of designing and producing 
electronic courses، and (a note card) to measure the performance 
aspect of the skills of designing and producing electronic 
courses on the research sample، which numbered (30) students 
from the Special Diploma students، the Division of Educational 
Technology، and the tools were applied before and after 
application، and the research results showed that There is a 
statistically significant difference at the level of significance 
(0.01) between the mean scores of the students of one 
experimental group in the two applications، the pre and post 
applications of the achievement test of the cognitive aspects of 
design and production skills of electronic courses in favor of the 
post application، and there is also a statistically significant 
difference at the level of significance (0.01) between the mean 
scores of the students of the group. The one experimental in the 
two applications، pre and post، in the observation card of the 
skill performance of the skills of design and production of 
electronic courses Electronically in favor of the dimensional 
application، which indicates a strong scientific impact، and in 
light of this، a set of recommendations and suggestions were 
presented. 
Keywords: course lab, electronic courses. 
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Efficiency of using the learning approach 
by modeling in developing some competencies 

of teaching jurisprudence, Islamic Studies 
Division, Al-Azhar University 

Abstract  
The aim of the research is to identify the efficiency of 

using the modeling learning approach in developing some 
competencies of teaching jurisprudence among students of the 
Faculty of Education, Division of Islamic Studies, Al-Azhar 
University. From the point of view of experts and specialists - 
achievement test in specific competencies - and a note card for 
professional competencies) After confirming the validity and 
stability of the research tools, and controlling the research 
materials scientifically, the researcher proceeded to apply the 
tools to a sample of (30) student-teacher students from the 
Faculty of Education, Islamic Studies Division (Fourth 
Division) Al-Azhar University - Branch of Tafna Al-Ashraf in 
Dakahlia. 

 The use of the learning approach by modeling in 
developing some competencies of teaching doctrinal 
jurisprudence, which includes two learning models, through the 



 
 

 

use of the learning approach by modeling and the design of 
teaching plans based on modeling in the subject of jurisprudence 
(the ablution section - the Hajj section) on the sample members 
and the application of the tools before and after. The study 
found the following: A statistically significant difference 
between the mean scores of the study sample before and after 
the application of the program in the achievement test prepared 
to measure the cognitive aspect in favor of the post application, 
and the results also resulted in the presence of a statistically 
significant difference between the mean scores of the sample 
before and after the application of the teaching program on the 
side prepared for observation for students teachers, in favor of 
the application remoteness.  
Keywords: modeling learning approach, teaching 
competencies. 

 












 




                                                             
ء الكتـاب العربیـة الطبعـة الثانیـة بیـروت  دار إحیـا)سـنن ابـن ماجـة(محمد ابن ماجةأبو عبداالله ) (1

١٩٨٥.  
   .القاھرة.الإسلامیة للشئون الأعلى المجلس،م ٢٠٠٨,١٤٢٩ الاولى الطبعة  ،الدعاة فقھ) ٢٠٠٨(عامر سعید )٢(
 م١٩٨٤ بیروت، الرسالھ مؤسسھ ،الثانیھ الطباعة ،الكریم القران فى الصبر ،القرضاوي یوسف )٣(
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تعریــف وتــشخیص "طفــل خــاص بــین الإعاقــات والمتلازمــات ): ٥٢ص٢٠٠٤(زكریـا الــشربینى) (1
 .الطبعة الاولى ، القاهرة ، دار الفكر العربي "

قاموس التربیة الخاصة ) :١٩٩٢،٢٩٦ ص١٩٩٢(عبدالعزیز الشخص،عبدالغفار الدماصى ) (2
 . ،القاهرة ، الأنجلو مصریةوتأهیل غیر العادیین

،عالم الكتب معجم اللغة العربیة المعاصر:) ٢٠٠٨(أحمد مختار عبد الحمید عمر ) (3
 .،الطبعةالأولى ، الجزء الثالث 



 

 



 





 







 





 





                                                             
 ، بیـروت دار مشكلات الطفولة وأسسها الفـسیولوجیة والنفـسیة):٢٠٠٠(عبدالرحمن عیـسوى ) (1

 ٢٣٧العلوم العربیة ص
فاعلیة استراتیجیة تدریسیة باستخدام المحاكاة ):٢٠١٣(عبد النبى عائشة منصور علي ) (2

والنمذجة في تنمیة مهارات القراءة الجهریة لدى تلامیذ الصف السادس الابتدائي في لیبیا 
 .١٢،رساله ماجستیر،معهد الدراسات التربویه، جامعة القاهرة ص

ه علي برنامج مقترح فى النمذجة والنماذج العلمیة وأثر):٢٠١٥(رشا أحمد محمد الطحان ) (3
،كلیة تنمیة المهارات النمذجة وعادات العقل لدي الطالبات المعلمات بكلیة البنات ،رسالة دكتوراة

 ٢١ص.البنات للآداب والعلوم والتربیة،جامعة عین شمس
فاعلیة برنامج مقترح قائم على التعلم بالنمذجة في ).٢٠١٥(محروس عبدالسلام سعداوى) (4

 ،كلیة التربیة،  المهارات الأدائیة اللازمة للدعاة واتجاهاتهم نحو المهنة ،رسالة دكتوارةتنمیة
 ١٢٢ص.جامعة الأزهر



 
 

 

   

 

 
 





 

 




  

  






 

 






 

                                                             
 .مكتبة أبوظبى أساسیات علم النفس التربوى ،):١٩٨٤(محى الدین توق ،عبدالرحمن عدس )(1
 . العرفة الجامعیة ،الأسكندریة ،دار٢،طمبادى التعلم :) ٢٠٠١(أحمد عبدالخالق )(2
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فعالیة التشكیل بالنمذجة فى علاج اضطراب ) :٢٠٠٠(منال ربیع راضون عبداالله العنانى ) (1

السرقة لدى الأطفال ماقبل المدرسة ، رسالةماجستیر غیر منشورة ،كلیة التربیة ،جامعة قناة 
 .السویس

مناهج وأسالیب تدریس ذوي الحاجات الخاصه والمهارات الحركیة، ): ٢٠٠١ (فاروق الروسان) (2
 .الریاض، دار الزهراء للنشر 



 
 

 







 

 


 





 

 






 

 






 

 

 

                                                             
 ..صلاح الدین العراقى مرجع سابق ) (1

 ..زكریا الشربینى مرجع سابق ) ٢(



 

 

 






 

 




 

 
 



 

 

 

                                                             
 تدریسیة باستخدام المحاكاة فاعلیة استراتیجیة):٢٠١٣(عائشة منصور علي عبد النبى ) (1

والنمذجة في تنمیة مهارات القراءة الجهریة لدى تلامیذ الصف السادس الابتدائي في لیبیا 
 .٢٤،٢٨،رساله ماجستیر،معهد الدراسات التربویه، جامعة القاهرة ص

جة والنماذج العلمیة وأثره علي برنامج مقترح فى النمذ):٢٠١٥(رشا أحمد محمد الطحان ) (2
،كلیة تنمیة المهارات النمذجة وعادات العقل لدي الطالبات المعلمات بكلیة البنات ،رسالة دكتوراة

 ٢٣،٢٥ص.البنات للآداب والعلوم والتربیة،جامعة عین شمس
فاعلیـة برنـامج مقتـرح قـائم علـى الـتعلم بالنمذجـة فـي ).٢٠١٥(السلام سـعداوى محروس عبد) (3

 ،كلیـة التربیــة، تنمیـة المهــارات الأدائیـة اللازمــة للـدعاة واتجاهــاتهم نحـو المهنــة ،رسـالة دكتــوارة
   ١٢٢،١٢٥ص.جامعة الأزهر



 
 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

  

  

  

  

 



 

 

 

 



 



 

 

 



 

  

  

 








 













                                                             
فاعلیــة التـشكیل بالنمذجــة فــي عــلاج اضــطربات النطــق ):٢٠٠٠( منـال ربیــع راضـوان المنــسي)(1

ـــــــشورة ـــــــل المدرسة،رســـــــالة ماجـــــــسیرغیر من ـــــــال ماقب ـــــــدى أطف ـــــــة التربیة،جامعـــــــة قنـــــــاة ل ،كلی
  .السویس،الإسماعلیة

فاعلیة النمذجة الحیة لعلاج بعض اضطربات النطق لدى ):٢٠٠٨(أحلام محمد خاطر) (2
،كلیة التربیة،جامعة قناة المعاقین عقلیا القابلین للتعلم ،رسالة ماجستیرغیر منشورة

 . السویس،الإسماعلیة



 
 

 

















 

 

 








 

 

                                                             
فاعلیــــة برنـــامج تـــدریبى قــــائ علـــى الــــتعلم :) ٢٠٠٩(هنـــاء عبـــدالفتاح عبـــدالغنى الغنیمـــى ) (1

 ،ماجــستیر ، كلیــة التربیــة ، بــالأنموذج أعتمــادا علــى نظریــة بانــدورا فــى تنمیــة الــذكاء الوجــدانى
 .فیة جامعة المنو

 . ،بیروت ، دار ابن حزم للطباعةالنمذجة السلوكیة المتقدمة): ٢٠٠٠(عبد الناصر الزهرانى ) (2
فعالیه بعض أسالیب النمذجه فى مواقف التدریس المصغر علي ):١٩٩٥(هناء محمد رزق ) (3

،كلیة التربیة،جامعة عین رتنمیة بعض مهارات التدریس لدى الطلاب المعلمین، رسالة ماجستی
 ٤٨،ص٢٢٣ص.شمس



 

 



















 

 






 

 
 







 

 

                                                             
  ٥٥مرجع سابق ص__________)٢٠٠٩( هناء الغنیمي )(1



 
 

 



 

 




 

 










 





 

 

 

 

 



 

  

                                                             
 ١٢٠مرجع سابق ص_________)٢٠١٥(محروس عبد السلام ) (1



 

 

  







 

 
 









 











 

                                                             
 ، القاهرة ، الدار نفسیةمعجم المصطلحات التربویة وال).٢٠٠٣( حسن شحاتة ،زینب النجار) (1

 .٢٤٦المصریة اللبنانیة ص
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تطویر برنامج إعداد معلم المرحلة الابتدائیة ): ٢٠٠٢(عاطف رضوان عبداالله عبدالرحمن ) (1

، رساله دكتوراة،معهد الدراسات والبحوث التربویة،جامعة القاهرة الأزهریة في ضوء مدخل الكفایات
 .١١ص

،القاهرة مناهج التعلیم بین الواقع والمستقبل ).٢٠٠١(أحمدحسین اللقاني ،فارعة حسن محمد) (2
 .٢٣٢،عالم الكتب ص

 . ،عمان ،الاردان ،دار الفرقان للنشر والتوزیع شرح الكفایات التعلیمیة)٢٠٠٣(توفیق مرعى ) (3



 

 













 

 



 

 

 





                                                             
تطویر برنامج إعداد معلم المرحلة الابتدائیة ): ٢٠٠٢(عاطف رضوان عبداالله عبدالرحمن ) (1

معهد الدراسات والبحوث التربویة،جامعة القاهرة الأزهریة في ضوء مدخل الكفایات، رساله دكتوراة،
 .١٤إلى١١ص

فاعلیة برنامج تدریبي مقترح لتنمیه الكفایات المهنیة ):٢٠١٠(هانى كامل جمال عطیفي) (2
سالة لمعلمي الدراسات الاجتماعیة بالمرحلة الإعدادیة في ضوء المعاییر القومیة،ر

 .٥٤إلى٥٢ماجستیر،معهد الدراسات التربویة،جامعة القاهرة ص
برنامج تدریبي مقترح لإكساب الطالبات المعلمات بشعبة ):٢٠١٠(- براهیم أحمدرانیا أحمد إ) (3

ریاض الأطفال بكلیه التربیة الكفایات اللغویة والتدریسیة اللازمة للتنمیة المهارات الشفویة 
 .١٠٧إلى١٠٥، رسالة ماجستیر ،كلیه التربیه، جامعه المنصورة صلدیهن



 
 

 



 

  

  

  

  

                                                                                                                                                         
فاعلیــة برنــامج مقتــرح لتنمیــه مهــارات تــدریس ):٢٠١٧(حـسام عبدالواحدعبدالــسلام عبدالواحـد) (1

كلیـه التربیه،جامعـة الحدیث الـشریف لـدي معلمـي العلـوم الـشرعیة بالمرحلـة الإعدادیـة الأزهریـة، 
 ٣٢إلى٣١الإزهر ص

فاعلیة برنامج تدریبى مقترح قائم على الوسائط الفائقة فى )٢٠١٤(آثار السید حسین محمد ) (2
تنمیة بعض كفایات تكنولوجیا المعلومات لدي معلى الحاسب الآلى ، رسالة ماجستیر ،كلیة 

 .٥٦إلى٥٥ ،جامعة الزقازیق  صالتربیة
دریبى مقتــرح لتنمیــة بعــض الكفایــات برنــامج تــ)٢٠٠٤(جیهـان عبــدالفتاح عبــدالوهاب الحــسن ) (3

ــة الثانویــة ،رســالة ماجــستیر ،كلیــة التربیــة، التدریــسیة لــدى معلمــى الدراســات الإســلامیة بالمرحل
 .جامعة الزقازیق

ــــــتلاوي) (4  الكفایــــــات التدریــــــسیة المفهوم،التــــــدریب ،الأداء) ٢٠٠٣(ســــــهیلة محــــــسن كــــــاظم الف
  .٣٧-٣٠،دارالشروق،عمان ،الأردن ص

 دراسة دولیة حول كفایات المعلمین ومعاییرهم) ٢٠١١(بالوما بورجانج ، روزان ترومب ) (5
،ترجمة محمد صلاح سنوسى ، عمربن عدنان ،المركز الاقلیمى للجودة والتمیز فى التعلیم  

 .٣٧ص
الكفایات التدریسیة لدى معلمى التربیة المهنیة من وجهة ) ٢٠١٩(محمد عمر عید المومنى ) (6

 ١٢٥ ، دراسة میدانیة محافظة عجلوان ، الاردان صنظرهم
الكفایات التدریسیة لدى معلمات المرحلة ) ٢٠١٠(قاسم محمد خزعلي،عبداللطیف عبد الكریم ) (7

الاساسیة الدنیا فى المدارس الخاصة فى ضوء متغیرات المؤهل العلمى وسنوات الخبرة 
 .٥٨١، العدد الثالث ص٢٦ ، مجلة جامعة دمشق ، المجلدوالتخصص



 

 

  



 



 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 

 

 

 

 

 



 
 

 

 



 

 

 

  

 
 





 

 

 
 

 

                                                             
بعض الكفایات التعلیمیة الأساسیة اللازمة للمعلم العربى وانعكاسها )١٩٧٨(أحمد الخطیب ) (1

على المواد التعلیمیة المطبوعة لأغراض إعداد المعلمین وتربیتهم ،المؤتمر الثالث لمدیرى 
 م٢٥/٢/١٩٧٨- ٢٠،بیروت من مشروعات تدریب المعلمین فى البلاد العربیة

البرنـــامج التعلیمـــى القـــائم علـــى الكفـــاءات ،كلیـــة التربیـــة ،جامعـــة عـــین شـــمس : محمـــود الناقـــة ) (2
 .٩-٦ ص١٩٩٤،

 فعالیــة التــدریب باســتخدام المــدیولات التعلیمیــة لتحــسین )١٩٩٩(جمــال أحمــد الــسید حــسانین) (3
ــیم الأساســى،بعــض كفایــات   رســالة معلمــى التربیــة الدینیــة الإســلامیة بالحلقــة الأولــى مــن التعل

 .٤٥-٤٢ماجستیر، كلیة التربیة ،جامعة المنوفیة ص
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 كلیة التربیة، جامعة البرنامج التعلیمى القائم على الكفاءات ،) ١٩٩٤(محمود كامل الناقة ) (1

 .عین شمس ، القاهرة 
 ،كلیة التربیة ،جامعة معلم المرحلة الأولى بمصرمستوى :كلیة التربیة، جامعة عین شمس) (2

 .م١٩٨٢عین شمس ،ومركز البحوث الدولى،القاهرة ،
 .رؤیة فى تنفیذ التدریس - تنفیذ مهارات التدریس ) ٢٠٠١(حسن حسین زیتون ) (3



 

 

 

  

 



 

 





 

 



 



 

  

 

 

 

 



 

                                                                                                                                                         
تنمیــة الكفایــة المهنیــة للمعلمــات فــى كیفیــة إعــداد الخطــط ) ٢٠٠٣(یــسرى مــصطفى الــسید ) (1

 .العلاجیة لتحسین المستوى التحصیلي للتلمیذات الضعیفات 
 .تدریبه – تنمیته -إعداد المعلم)٢٠٠٥(هیر محمد حوالة مصطفى عبدالسمیع محمد وس) (2
 .تفرید التعلیم فى إعداد وتأهیل المعلم ) ٢٠٠٤(سهیلة محسن الفتلاوى ) (3



 
 

 

–  







 

 



– –

 







 

 













 

  

 

 



 

 

 

 



 





  

– 

 



 

 



 

 







 

 

 

                                                             
(1) Dodl,N.Retal.,the florida catalogue of  teacher competencies, florida 
Department  cooperative, Chipley florida U.S.A,1973 . 

ص "،دار الفكر العربي،القاهرة " منهجیة تدریس العلوم الشرعیة) 1999:(على أحمد مدكور ) (2
٥٢ 



 
 

 

 

 



 

  

 



 

  

 

          

 

  
    

 

          

 

  






                                                             
فاعلیة برنامج مقترح لتنمیه مهارات تدریس ):٢٠١٧(حسام عبدالواحدعبدالسلام عبدالواحد) (1

،  رسالة ماجستیر ،كلیه الحدیث الشریف لدي معلمي العلوم الشرعیة بالمرحلة الإعدادیة الأزهریة
 ٢٨ص .التربیه،جامعة الإزهر
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Practicing the Principles of Institutional Governance at the 
Faculty of Education, Zagazig University (A Field Study) 

Abstract: 
It is clear that institutional governance plays an important role in 

accessing high-quality education and enhancing the competitive value of 
universities, as it contributes to controlling corruption and preventing its 
occurrence from the outset through the participation of all university parties in the 
decision-making and decision-making process, adherence to established laws and 
instructions, the charter of professional and ethical conduct, and achieving 
Transparency, and accountability for all parties in the university institution. 
Therefore the current study aims to monitor the reality of the practice of 
institutional governance principles at the Faculty of Education - Zagazig 
University, and to identify a set of proposed procedures to enhance the practice of 
institutional governance principles in the faculty. The study sample consisted of 
(100) participants from the faculty members and the faculty’s assistant staff (20 
professors, 16 assistant professors, 36 lecturers, 15 assistant lecturers, 13 
demonstrator), and the descriptive analytical approach was used to achieve the 
study objectives. The degree of practicing the principles of institutional 
governance at the Faculty of Education - Zagazig University came to a medium 
degree, with an average weight of (1.98), where the principle of transparency 
came in the first place, with an average weight of (2.06), and a medium degree of 
practice, followed by the principle of accountability and accountability in the 
second place, with an average weight of (1.98), and a medium degree of practice, 
and finally The principle of participation with an average weight of (1.89), and a 
medium degree of practice. Based on these results, a set of proposed procedures 
has been developed to enhance the practice of institutional governance principles 
at the Faculty of Education - Zagazig University 

Keywords: institutional governance, principles of institutional governance, 
Faculty of Education. 
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 غیر موافق موافق
 المشكلات م

النسبة  التكرار
النسبة  التكرار المئویة

 المئویة

یزانیتھا ضبابیة إفصاح الكلیة عن م ١
  %٩,١ ٣  %٩٠,٩ ٣٠ السنویة وسیاستھا المالیة

غیاب وجود معاییر واضحة ومحددة  ٢
  %١٢,١ ٤  %٨٧,٩ ٢٩ لتقییم كفاءة جمیع العاملین بالكلیة

٣ 
الافتقار إلى وجود توصیف وظیفي 
واضح لمھام كل وظیفة إداریة 

 وأكادیمیة بالكلیة
٢٤,٢ ٨  %٧٥,٨ ٢٥%  

یة الإداریة على تدني مستوى الشفاف ٤
  %٢٤,٢ ٨  %٧٥,٨ ٢٥ كافة المستویات التنظیمیة بالكلیة

٥ 
غموض آلیة الإعلان عن نتائج 
تقاریر تقییم الأداء المؤسسي 

 وتقاریر الاعتماد الأكادیمي
٢٤,٢ ٨  %٧٥,٨ ٢٥%  

٦ 
ضعف تحدیث قواعد بیانات 
ومعلومات وأنشطة الكلیة على 

 موقعھا الإلكتروني بصفة دوریة
٢٧,٣ ٩  %٧٢,٧ ٢٤%  



 
  

 

        

          



 

          



         

 


 

 موافق غیر موافق
 المشكلات م

 النسبة التكرار
 النسبة رالتكرا المئویة

 المئویة

١ 
الاعتماد على نظام التعیین 
للقیادات الأكادیمیة والإداریة 

 ًبدلا من الانتخاب
١٨,٢ ٦  %٨١,٨ ٢٧%  

غیاب تمثیل الطلاب في مجالس  ٢
  %٢١,٢ ٧  %٧٨,٨ ٢٦ الكلیة ولجانھا المختلفة

٣ 
ضعف التمثیل والمشاركة 
المجتمعیة في مختلف مجالس 

 الكلیة
٢٤,٢ ٨  %٧٥,٨ ٢٥%  

تدني مستوى الدیمقراطیة في  ٤
  %٢٤,٢ ٨  %٧٥,٨ ٢٥ صنع واتخاذ القرارات بالكلیة

٥ 
ضعف مشاركة أعضاء ھیئة 
التدریس في وضع اللوائح 

 المنظمة 
٣٦,٤ ١٢  %٦٣,٦ ٢١%  

تقیید حریة التعبیر عن الرأي  ٦
  %٤٢,٤ ١٤  %٥٧,٦ ١٩ والإفصاح

        

          



  
 
 

 

         



         

          

 


 

 موافق غیر موافق
 المشكلات م

 النسبة التكرار
 النسبة التكرار المئویة

 المئویة

١ 

الافتقار إلى وجود وحدة مختصة 
لتلقي الشكاوى والاقتراحات 
والتعامل معھا خلال فترات 

 زمنیة محددة

١٥,٢ ٥  %٨٤,٨ ٢٨%  

٢ 
جان مراجعة غیاب وجود ل

مستقلة عن الأعضاء التنفیذیین 
 تتبع معاییر واضحة وفعالة

١٥,٢ ٥  %٨٤,٨ ٢٨%  

محدودیة التقدیر المادي  ٣
  %١٥,٢ ٥  %٨٤,٨ ٢٨ والمعنوي للمتمیزین بالكلیة

غیاب آلیة للرقابة تتیح تحدید  ٤
  %١٨,٢ ٦  %٨١,٨ ٢٧ الانحرافات بالكلیة

٥ 
غموض مساءلة القیادات 

یمیة والإداریة على كافة الأكاد
 المستویات التنظیمیة بالكلیة

١٨,٢ ٦  %٨١,٨ ٢٧%  

٦ 
ضعف تطبیق مبدأ المحاسبیة 
مما یشجع على مخالفة القوانین 

 واللوائح بالكلیة بشكل متكرر
٣٦,٤ ١٢  %٦٣,٦ ٢١%  
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 مجتمع سمالق م
 الدراسة

 عینة
 الدراسة

 العینة نسبة
 المجتمع إلى

  %٦٥,٧١ ٢٣ ٣٥ التعلیمیة والإدارة المقارنة التربیة ١
  %٣٣,٣٣ ١٣ ٣٩ التربیة أصول ٢
  %٢٣,٠٨ ٩ ٣٩ النفسیة الصحة ٣
  %٣٣,٧٠ ٣١ ٩٢ التدریس وطرق المناھج ٤
  %٥٢,١٧ ٢٤ ٤٦ التربوي النفس علم ٥

  %٣٩,٨٤ ١٠٠ ٢٥١ الإجمالي

 



 
  

 

 

 مجتمع العلمیة الدرجة م
 الدراسة

 عینة
 الدراسة

 العینة نسبة
 المجتمع إلى

  %٣١,٧٥ ٢٠ ٦٣ أستاذ ١
  %٤٠,٠٠ ١٦ ٤٠ مساعد أستاذ ٢
  %٤٣,٣٧ ٣٦ ٨٣ مدرس ٣
  %٥١,٧٢ ١٥ ٢٩ مساعد مدرس ٤
  %٣٦,١١ ١٣ ٣٦ معید ٥

  %٣٩,٨٤ ١٠٠ ٢٥١ الإجمالي
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 مبادئ الحوكمة المؤسسیة بكلیة التربیة
 مبدأ المساءلة والمحاسبیة) ٣( مبدأ المشاركة) ٢( مبدأ الشفافیة) ١(

 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة
٠,٨٣٣ ٣٤ **٠,٦٢٦ ١٨ **٠,٦٧٩ ١** 
٠,٨١٩ ٣٥ **٠,٦١٩ ١٩ **٠,٥٥١ ٢** 
٠,٨٩٠ ٣٦ **٠,٦٩٢ ٢٠ **٠,٦٥٢ ٣** 
٠,٧٥٧ ٣٧ **٠,٧١٧ ٢١ **٠,٧٣٧ ٤** 
٠,٧٧٧ ٣٨ **٠,٨٤٤ ٢٢ **٠,٧٠٧ ٥** 
٠,٧٥٤ ٣٩ **٠,٧٧٢ ٢٣ **٠,٧٤٤ ٦** 
٠,٨١٢ ٤٠ **٠,٧٢٦ ٢٤ **٠,٨٢٣ ٧** 
٠,٧٨٧ ٤١ **٠,٥٧٧ ٢٥ **٠,٧٥٥ ٨** 
٠,٨٥٢ ٤٢ **٠,٥٤٦ ٢٦ **٠,٧٤٠ ٩** 

٠,٧٥٣ ٤٣ ٠,٢٥٦ ٢٧ *٠,٣٩٣ ١٠** 
٠,٨٧٢ ٤٤ **٠,٧٥٧ ٢٨ **٠,٤٨٩ ١١** 
٠,٧٠٥ ٤٥ **٠,٦٨٨ ٢٩ **٠,٦٦٣ ١٢** 
٠,٥٧٣ ٤٦ **٠,٧١٦ ٣٠ **٠,٦٥١ ١٣** 
٠,٨٥٠ ٤٧ **٠,٧٣٧ ٣١ **٠,٧٤٣ ١٤** 
٠,٦٩٣ ٣٢ **٠,٧٥٠ ١٥**   
٠,٦٧٣ ٣٣ **٠,٦٦٧ ١٦**   
٠,٧٨٦ ١٧**     

 )٠١,٠( دال عند مستوى دلالة  **)                 ٠٥,٠( دال عند مستوى دلالة *
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 مبادئ الحوكمة المؤسسیة بكلیة التربیة

 مبدأ المساءلة والمحاسبیة) ٣( مبدأ المشاركة) ٢( مبدأ الشفافیة) ١(
رقم 
 العبارة

معامل ألفا مع حذف 
 درجة العبارة

رقم 
 المفردة

معامل ألفا مع حذف 
 درجة العبارة

رقم 
 المفردة

معامل ألفا مع حذف 
 درجة العبارة

٠,٩٤٨ ٣٤ ٠,٩١٣ ١٨ ٠,٩٢٢ ١ 
٠,٩٤٩ ٣٥ ٠,٩١٣ ١٩ ٠,٩٢٦ ٢ 
٠,٩٤٧ ٣٦ ٠,٩١١ ٢٠ ٠,٩٢٣ ٣ 
٠,٩٥١ ٣٧ ٠,٩١٠ ٢١ ٠,٩٢١ ٤ 
٠,٩٥٠ ٣٨ ٠,٩٠٥ ٢٢ ٠,٩٢٢ ٥ 
٠,٩٥٠ ٣٩ ٠,٩٠٨ ٢٣ ٠,٩٢١ ٦ 
٠,٩٤٩ ٤٠ ٠,٩١٠ ٢٤ ٠,٩١٨ ٧ 
٠,٩٥٠ ٤١ ٠,٩١٥ ٢٥ ٠,٩٢٠ ٨ 
٠,٩٤٨ ٤٢ ٠,٩١٧ ٢٦ ٠,٩٢١ ٩ 

٠,٩٥٠ ٤٣ ٠,٩٢٠ ٢٧ ٠,٩٢٩ ١٠ 
٠,٩٤٧ ٤٤ ٠,٩٠٩ ٢٨ ٠,٩٢٧ ١١ 
٠,٩٥٢ ٤٥ ٠,٩١١ ٢٩ ٠,٩٢٣ ١٢ 
٠,٩٥٥ ٤٦ ٠,٩١٠ ٣٠ ٠,٩٢٥ ١٣ 
٠,٩٤٨ ٤٧ ٠,٩٠٩ ٣١ ٠,٩٢١ ١٤ 
٠,٩١١ ٣٢ ٠,٩٢١ ١٥   
٠,٩١٢ ٣٣ ٠,٩٢٣ ١٦   
٠,٩٢٠ ١٧     

 ٠,٩٥٣= معامل ألفا العام  ٠,٩١٧= معامل ألفا العام  ٠,٩٢٧= معامل ألفا العام 



 
  

 

           

            



           



 

 
 

          

         

 

 

 معاملات الارتباط مع الدرجة الكلیة مبادئ الحوكمة المؤسسیة
 **٠,٩٣٤ الشفافیة) ١(
 **٠,٩٤٥ المشاركة) ٢(
 **٠,٩٦٢ المساءلة والمحاسبیة) ٣(

 )      ٠١,٠( دال عند مستوى دلالة  **

          

,

 

 

 

 



  
 
 

 

 

 



 


 

 بیةمبادئ الحوكمة المؤسسیة بكلیة التر
 مبدأ المساءلة والمحاسبیة) ٣( مبدأ المشاركة) ٢( مبدأ الشفافیة) ١(
رقم 
 العبارة

معامل الارتباط مع 
 حذف درجة العبارة

رقم 
 العبارة

معامل الارتباط مع 
 حذف درجة العبارة

رقم 
 العبارة

معامل الارتباط مع 
 حذف درجة العبارة

٠,٨٠١ ٣٤ **٠,٥٦٤ ١٨ **٠,٦٢٨ ١** 
٠,٧٩٠ ٣٥ **٠,٥٦٧ ١٩ **٠,٤٨٦ ٢** 
٠,٨٧٠ ٣٦ **٠,٦٥٢ ٢٠ **٠,٦٠٥ ٣** 
٠,٧٠٨ ٣٧ **٠,٦٧٦ ٢١ **٠,٦٩٢ ٤** 
٠,٧٣٤ ٣٨ **٠,٨٠٨ ٢٢ **٠,٦٥٦ ٥** 
٠,٧١٧ ٣٩ **٠,٧٢٥ ٢٣ **٠,٧٠٣ ٦** 
٠,٧٨٠ ٤٠ **٠,٦٧٣ ٢٤ **٠,٧٨٥ ٧** 
٠,٧٤٧ ٤١ **٠,٥٠٢ ٢٥ **٠,٧١٣ ٨** 
٠,٨٢٤ ٤٢ **٠,٤٦٥ ٢٦ **٠,٦٩١ ٩** 

٠,٧١٢ ٤٣ ٠,٢٠٦ ٢٧ *٠,٣٣٢ ١٠** 
٠,٨٤٤ ٤٤ **٠,٧١٦ ٢٨ **٠,٤٣٢ ١١** 
٠,٦٥٧ ٤٥ **٠,٦٤٤ ٢٩ **٠,٦٢٠ ١٢** 
٠,٥١٢ ٤٦ **٠,٦٥٥ ٣٠ **٠,٥٧٩ ١٣** 
٠,٨١٩ ٤٧ **٠,٦٨٦ ٣١ **٠,٦٧٩ ١٤** 
٠,٦٢٨ ٣٢ **٠,٧٠٢ ١٥**   
٠,٦١٢ ٣٣ **٠,٦٢٢ ١٦**   
٠,٧٥٧ ١٧**     

 )٠١,٠( دال عند مستوى دلالة  **)                 ٠٥,٠( دال عند مستوى دلالة *
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