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 تصور مقترح لدور المدخل المنظومي في التنمية المينية
لمعمم التعميم الثانوي في المممكة العربية السعودية   

 )دراسة تحميمية(

 * شيخو عبد ا﵀ البريكي /دو  رباح رمزي الضبع /دو  صالح نورين إبراىيم /د
 

 مقدمة:ال
مف سمات العصر الحالى أف المعرفة ازدادت زيادة ىائمة شممت أكجيينا شتى، 
كتعاقبت معطيات جديدة عمى مسرح الحياة، فى أمس الحاجة إلى خبرات جديدة كفكر 

ح، كقد ألقت ىذه التحكلات بظلبليا عمى بنية جديد كميارات جديدة لمتعامؿ معيا بنجا
كالتى عيدناه، كعميو فإف  النظاـ التربكل، كمف ثـ فنحف فى حاجة إلى تربية غير تقميدية

إعداد الإنساف القادر عمى التصدل لكؿ ىذه التحكلات كالتغيرات يتطمب إعادة النظر فى 
س جديدة قائمة عمى إستراتيجيات النظـ التعميمية مفيكمان كمحتكل كأسمكبان، كذلؾ عمى أس

  عممية تستكعب الإمكانات المادية كالبشرية المتاحة.
ذا نظرنا إلى المعمـ نجد أنو يمثؿ عاملب ميما فى العممية التعميمية، كالشخص  كا 
القادر عمى ترجمة الدراسات التربكية إلى استجابات تشبع حاجات المتعمميف، حيث تعيد 

خصية أبنائيا، تنمية كاممة متزنة، بما يتناسب مع إمكانياتيـ الأمة إليو شرؼ تنمية ش
بشكؿ يعيف كؿ متعمـ عمى تحقيؽ أقصى إفادة ممكنة مف إمكاناتو الذاتية، كيمكف كؿ 

 فرد مف أداء دكره كاملبن فى بناء مجتمعو.
كنظرا لبمكغ المعمـ ىذه الأىمية فى العممية التربكية، فمف الضركرل أف يناؿ مف 

القدر الذل يتناسب مع الدكر الخطير الذل يقكـ بو فى إعداد النشء كتككينو.  العناية
كيمثؿ المعمـ الكؼء دكف شؾ ذخيرة قكمية كبرل، ذلؾ أف تككيف جيؿ بأكممو يعتمد إلى 

 حد كبير عمى ما يتصؼ بو المعمـ مف سمات تعاكنو عمى أداء ىذه المينة.

                                                           

 .جامعة بيشو–كمية التربية  –أستاذ أصكؿ التربية المشارؾ  :صالح نورين إبراىيم /د *
 .جامعة بيشو–كمية التربية  –أستاذ أصكؿ التربية المشارؾ : رباح رمزي الضبع /د
 .جامعة بيشو–تربية كمية ال –أستاذ أصكؿ التربية الإسلبمية المساعد  :شيخو عبد ا﵀ البريكي /د
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ف تباينت فى إطار ف مسفتيا كأبعادىا المختمفة سكاءن كقد اىتمت المجتمعات كا 
الاجتماعية أك الاقتصادية كغيرىا، اىتمامان شديدان بإعداد كتنمية المعمـ، كفى الحدكد التى 
تجعميـ قادريف عمى ممارسة مسؤكلياتيـ لتشكيؿ المكاطف الصالح لممجتمع. كلا شؾ أف 

رة، كمثؿ ىذه ىذه التنمية لـ تصؿ بعد لممستكل المطمكب لمناسبة الأكضاع المتغي
الأكضاع المتغيرة كالمتسارعة تطرح آثارىا كتداعياتيا عمى مختمؼ جكانب الحياة التى 

 نعيشيا. 
كيرل الكثير مف المتخصصيف كالباحثيف فى التربية، أف البمداف التى كصمت إلى 
مراحؿ متقدمة كمتطكرة فى كؿ مجالات الحياة لـ تحقؽ ما حققتو إلا باىتماميا بالعممية 

تعميمية المتمثمة فى إعداد المعمميف إعدادان متقنان فى مجالات التخصص الأكاديمى ال
كمجاؿ الإعداد المينى التربكل كالثقافى. كمف ىذه البمداف المممكة العربية السعكدية كالتي 

   .المجالات كمنيا المجاؿ التعميمي كصمت إلى مراحؿ متقدمة في مختمؼ
 تقدمة النظر فى إعداد المعمـ، كتكضيح أدكارهكتركز معظـ أنظمة التعميـ الم

كالمياـ المينية التى تجعمو يخرج مف الأدكار التقميدية إلى أدكار أخرل أكثر إبداعان فى 
تدريسو، كتشير النظريات التربكية إلى أف ىناؾ أىمية كبيرة لإعداد المعمـ ليتمكف مف 

فة مستخدمة فى ذلؾ المداخؿ كأساليب تكسبو ميارات كمعارؼ مختم طرآئؽ التعرؼ عمى
كالاتجاىات الحديثة. لاسيما في ظؿ الظركؼ كالمتغيرات كالمؤثرات المجتمعية المتعددة 
سكاءن كانت صحية أك طبيعية أك غيرىا، كالتي تتطمب المعمـ المتمكف كالمقتدر عمى 

 مكاجيتيا بكفاءة عالية. 
التى يحاكؿ الباحثكف مف ىنا فإف المدخؿ المنظكمى يعد مف المداخؿ الحديثة 

كالمتخصصكف فى التربية استخداميا مف أجؿ فيـ الظكاىر التربكية بأبعادىا المتعددة 
المتداخمة، كيعتمد المدخؿ المنظكمى عمى ما يسمى بمفيكـ النظاـ، كمف خلبلو يمكف 
اكتساب المعارؼ بطريقة منظمة مف مفاىيـ كحقائؽ بينيا علبقات متشابكة متداخمة 

لذا يتكجو المتخصصكف كالباحثكف فى التربية إلى المدخؿ المنظكمى فى إعداد  متناغمة،
 المعمـ لمتغمب عمى عيكب إعداد المعمميف القائمة حاليان.

كلقد أصبح الأخذ بالمدخؿ المنظكمى فى العممية التعميمية مف الضركريات التى لا 
كر منظكمة التعميـ سكؼ يمكف إغفاليا، فكؿ عنصر فيو يؤثر كيتأثر ببقية العناصر فقص

يؤثر سمبان عمى منظكمة المنيج كالجكانب التعميمية الثقافية. مما يمزـ تفعيؿ المدخؿ 
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المنظكمي في تنمية المعمـ مينيان كبصفة خاصة معمـ التعميـ الثانكم لأىمية ىذه المرحمة 
  باعتبارىا المرحمة الأخيرة في التعميـ العاـ في المممكة العربية السعكدية.

ـ بأبعاد أكثر عمقان؛ مف أىميا كجكد الدافعية ييت فإنو التنمية المينية أما مفيكـ 
كما تعرؼ عمى أنيا عممية التعمـ مدل الحياة مف خلبؿ أنشطة تعاكنية كالاستمرارية. 

يمارسيا أطراؼ العممية التعميمية مف طلبب كمعمميف كتستيدؼ تحسيف إنجاز الطلبب 
ميمية التى تتميز فى بمكغ مستكيات تعمـ محمية أك عالمية كدعـ ثقافة البيئة التع

 ))بالتجريب، كركح الفريؽ، كالحفاظ عمى البيئة كاحتراـ كتدعيـ طمكحات الطلبب.

Marsha & Carol, 2001,248   كتعد الحاجة إلى جعؿ التعميـ أبقى أثران، كالحاجة إلى
تحقيؽ الجكدة الشاممة فى إعداد المعمـ كتدريبو، كالحاجة إلى التعمـ الذاتى دافعان لقياـ 

باحثكف بيذه الدراسة التى تكشؼ عف تصكر مقترح لدكر المدخؿ المنظكمى فى إعداد ال
المعمـ بالتعميـ العاـ بمصر، كالتكصؿ إلى مقترحات للبرتقاء بمستكل إعداد المعمـ 

 الأكاديمى، كالمينى، كالثقافى، كتسيـ فى تحقيؽ التعمـ الذاتى.
 مشكمة الدراسة:

داد المعمـ فى المممكة العربية السعكدية تنفذ عبر مما ىك جدير بالذكر أف برامج إع
نمط الإعداد التتابعي كالتكاممي، عممان بأف كزارة العميـ في المممكة العربية السعكدية 
أصدرت تكجييا بضركرة تقكيـ برامج إعداد المعمـ في كميات التربية لأف ىناؾ ضعفان في 

فة برامج إعداد المعمـ في مرحمة المخرجات، الأمر الذم أدل إلى إيقاؼ القبكؿ بكا
مف  البكالكريكس، سكاء أكانت تمؾ البرامج تحت مظمة كمية التربية أك أية كمية أخرل بدءان 

مما يعتبر مبرران  (.قُّْٗ/ٗ/ُٔكزارة التعميـ، ، )ىػ(َُْْ/ُّْٗالعاـ الجامعي )
لمينية لمعمـ التعميـ عمميان لإجراء ىذه الدراسة التي تربط بيف المدخؿ المنظكمي كالتنمية ا

  الثانكم،
عمى كجكد العديد مف المشكلبت التى تكاجو عممية التنمية  كأكدت العديد مف الدراسات -

المينية لمعمـ التعميـ الثانكم بالمممكة العربية السعكدية كمف ىذه الدراسات: دراسة 
ـ(، َُِٔـ(، دراسة بدر العازمى )َُِٓـ(، دراسة المفتى )َُِٔإبراىيـ أرحيـ )
ـ(، دراسة محمد الحامد َُِٓـ(، دراسة محمد الشيخ )َُِٓدراسة شياب )

ـ(، دراسة َُِِـ(، دراسة ناصرالشيخ )َُِِـ(، دراسة أحمد إبراىيـ )َُِْ)
 ـ(.ََُِمحمد أسكد )

كالركائز التى تؤسس  كانطلبقا مف ككف عممية إعداد المعمـ ىي أحد أىـ الأسس
، فإف تحقيؽ أىداؼ العممية التعميمية يمزـ أف تككف عممية عمييا أىداؼ العممية التعميمية

https://www.new-educ.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%91%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://www.new-educ.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%91%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
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التطكير شاممة كمترابطة كمتفاعمة باعتبارىا منظكمة، بحيث يمكف التحديث كالتطكير 
الشامؿ ليذه المنظكمة؛ كذلؾ لمتعامؿ مع المشكلبت كالمكاقؼ التعميمية بنظرة شمكلية، 

دراؾ كؿ مككنات ىذا المكقؼ، كمعرفة مدل تراب طيا كتفاعميا مف مبدأ أف إدراؾ الكؿ كا 
 أيسر كأسيؿ مف إدراؾ الجزء.

كقد أكدت كثير مف الدراسات عمى أىمية تفعيؿ كتطبيؽ المدخؿ المنظكمى فى 
الجكانب المختمفة لمعممية التعميمية، كمكاكبة التطكر الكاسع ليذا الأسمكب. كمف ىذه 

ـ(، دراسة َُِْإسماعيؿ ) ـ(، دراسة سحرَُِٔالدراسات: دراسة مصطفى رسلبف )
 ـ(.َُِِـ(، دراسة ىناء بنتف )َُِِـ(، دراسة آماؿ أحمد )َُِّناىد حبيب )

كمف ىنا جاءت محاكلة الباحثيف لكضع تصكر مقترح نحك دكر المدخؿ المنظكمى 
 فى التنمية المينية لمعمـ التعميـ الثانكم بالمممكة العربية السعكدية.

 الدراسة فى: وفى ضوء ما سبق تتحدد مشكمة
ما دور المدخل المنظومى فى التنمية المينية لمعمم التعميم الثانوي بالمممكة العربية 

 السعودية؟
 أىمية الدراسة:

تأتى ىذه الدراسة استجابة لما أكصت بو البحكث كالمؤتمرات مف حيث الاىتماـ 
 حك التالى:بإعداد المعمـ، كتقسـ الأىمية إلى نظرية كأخرل تطبيقية، كذلؾ عمى الن

 الأىمية النظرية: -0
تقدـ الدراسة الحالية معمكمات نظرية ككثائقية يمكف مف خلبليا إلقاء الضكء عمى  -

 التنمية المينية لمعمـ التعميـ الثانكم بالمممكة العربية السعكدية
تتناكؿ الدراسة الحالية التنمية المينية لمعمـ التعميـ الثانكم بالمممكة العربية  -

باعتبارىا الأساس الذم تبنى عميو تحقيؽ الأىداؼ المرجكة مف منظكمة  السعكدية
 التعميـ الثانكم.

تقدـ ىذه الدراسة بعض المفاىيـ كالمعارؼ التى تسيـ فى معالجة القصكر فى  -
 التنمية المينية لمعمـ التعميـ الثانكم بالمممكة العربية السعكدية.

 الأىمية التطبيقية: -0
ف نتائج تطبيقية تسيـ فى كضع تصكر مقترح لدكر المدخؿ ما تكشفو الدراسة م -

 المنظكمى فى التنمية المينية لمعمـ التعميـ الثانكم بالمممكة العربية السعكدية. 
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 أىداف الدراسة:
تحديد الدكر الذم يمكف أف يقدمو المدخؿ المنظكمى فى التنمية المينية لمعمـ التعميـ 

 ية الثانكم بالمممكة العربية السعكد
 تساؤلات الدراسة:

 التساؤلات التالية: تسعى الدراسة للئجابة عف
 ما طبيعة المدخؿ المنظكمى، كأىميتو بالنسبة لمتنمية المينية؟ -ُ
 ما كاقع الإطار الفمسفي كالمفيكمي لعممية التنمية المينية؟ -ِ
نكم ما التصكر المقترح لدكر المدخؿ المنظكمى فى التنمية المينية لمعمـ التعميـ الثا -ّ

 في المممكة العربية السعكدية؟
 منيج الدراسة:

استخدـ الباحثكف المنيج الكصفى التحميمى، الذم يعتمد عمى جمع المعمكمات 
كتحميميا فى صكرة منطقية بالقدر الذم يتسؽ مع أىداؼ الدراسة كيساعد فى الإجابة عف 

 تساؤلاتيا.
 مصطمحات الدراسة الإجرائية:

 المدخل المنظومى:
المنظكمى ىك أحد مداخؿ النظرية البنائية، كىك دراسة المفاىيـ أك  المدخؿ

المكضكعات مف خلبؿ منظكمة متكاممة تتضح فييا العلبقات بيف أل مفيكـ أك مكضكع 
كغيره مف المفاىيـ مما يجعؿ المتعمـ قادرا عمى إدراؾ كؿ مككناتو ككظائفيا كارتباطيا 

ءة كتطكير العممية التعميمية بصكرة منظكمية، كتفاعميا كتشابكيا مما يؤدل إلى رفع كفا
كالتقدـ نحك تحقيؽ الأىداؼ المرجكة، كىذه المنظكمة نسبية التغير طبقان لمستجدات 

 مككناتيا. 
 التنمية المينية: 

عممية تفكير قائـ "إف مفيكـ التنمية المينية يستند إلى أفكار أساسية مف أىميا أنيا: 
التنمية الدائمة لممعمـ، كتكسيع قكاه الشخصية كمكاىبو  عمى المبادرة كالسبؽ، كتؤكد
كعلبج الضعؼ الشخصي لو، كأف التنمية المينية ىي  الإبداعية، كتركز عمى قدراتو،

  (.ِْٗ، صََِٓنجكل مصطفى، " (.تنمية ذاتية تحركيا الدكافع كالاتجاىات
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 :الإطار النظرى لمدراسة
 المحور الأول: المدخل المنظومى

 تمييد:
تسير المنظكمة التعميمية بمرحمة حساسة لمغاية، فالتكنكلكجيا الحديثة كالمتجددة 
كسابيا لـ تعد قاصرة عمى  أثرت عمى أساليب التعميـ كالتعمـ، فعممية نقؿ المعمكمات كا 
نما اخترقتو بأساليب مستحدثة )كالإنترنت كالفيديك ككنفراس،  المعمـ كالكتاب كالمتعمـ كا 

مى.... كغيرىا( مما أدل إلى انتشار المعرفة، كتغير النظرة إلى طرؽ كالتمفزيكف التعمي
 تكليدىا كاكتسابيا. 

كلقد شيدت نظـ تعميـ الدكؿ المتقدمة فى السنكات الأخيرة تطكرات ممحكظة، 
كأكلت الدكؿ المتقدمة اىتماما أكبر لنظـ إعداد المعمـ، كتكمف قيمة ذلؾ فى تنمية القدرة 

د المعمـ فى الارتقاء بأحد أىـ مقكمات النظاـ التعميمى، بما يسيؿ مف خلبؿ كفايات إعدا
سير العمميات، كيساعد فى تحقيؽ الأىداؼ، إيمانا مف الدكؿ المتقدمة بأف العلبقات 

 المترابطة تشكؿ سمسمة بيف عناصر النظاـ لمحد مف أكجو القصكر داخؿ النظاـ. 
الكثير مف أكجو القصكر  كمف المداخؿ الحديثة التى يمكف بيا التغمب عمى

بالمنظكمة التعميمية )المدخؿ المنظكمى( الذل ييتـ بالنظرة الكمية لممنظكمة التعميمية 
طرؽ  -المحتكل  -بكافة عناصرىا كمككناتيا، كينظر لمنظكماتيا الفرعية الأىداؼ 

تأثر أساليب التقكيـ عمى أنيا متداخمة كمتشابكة تؤثر كت -الكسائؿ كالأنشطة  -التدريس 
كؿ منيا بالأخرل، كلكؿ منيا أىميتيا فى تحديد كفاءة المنظكمة التعميمية ككؿ كمف ىنا 
كانت حتمية العبكر بإعداد المعمـ مف التقميد إلى المنظكمية التى تيتـ بدراسة المفاىيـ أك 
المكضكعات مف خلبؿ منظكمة متكاممة، تتضح فييا كافة العلبقات بيف أل مفيكـ أك 

 ه مف المفاىيـ كالمكضكعات.مكضكع كغير 
 مفيوم المدخل المنظومى: -أولاً 

يتكجو المربكف فى الكقت الحالى إلى المنحى المنظكمى فى التعميـ كالتعمـ، كذلؾ 
لمتغمب عمى مشكلبت التعميـ القائمة كالمعتمد غالبا عمى التقميد أك ما يعرؼ بالمنحى 

ف الكريـ عف اتباع المنحى الخطى فى الخطى، كقبؿ تكجو المربيف لذلؾ بقركف نيى القرآ
التفكير، ككصؼ ذلؾ بالتقميد الأعمى كالتعصب كالمحافظة عمى مكركثات الآباء 

 كالأجداد.
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كيعرؼ المدخؿ المنظكمى بأنو دراسة المفاىيـ كالمكضكعات فى شكؿ منظكمى 
ة. متكامؿ، تتضح فيو كافة العلبقات بيف الحقائؽ كالمفاىيـ لتحقيؽ الأىداؼ المرجك 

 (ِْٔ، ََِٗ)نصر، 
كيرل الباحثكف أنو لا يكفي دراسة المفاىيـ، كالمكضكعات فى شكؿ منظكمى لتتضح 
كافة العلبقات بيف الحقائؽ كالمفاىيـ، عمى أنو لا يمكف لأحد أف تتضح لو كافة العلبقات 
بيف الحقائؽ كالمفاىيـ، بدكف إدراؾ كاستنباط العلبقات لتتضح علبقات بيف الحقائؽ 

 مفاىيـ.كال

كيعرؼ أيضا عمى أنو طريقة تحميمية لمتخطيط كنظامية تمكننا مف التقدـ نحك 
الأىداؼ التى سبؽ تحديدىا، كذلؾ بكاسطة عمؿ منضبط كمرتب للؤجزاء التى تتألؼ 
منيا المنظكمة كميا، كتتكامؿ كتتشابؾ كتتفاعؿ تمؾ الأجزاء كفقا لكظائفيا التى تقكـ بيا 

)عبد الصبكر،  ىذه المنظكمة فى حالة تغير ديناميكى دائـ.فى المنظكمة الكمية، ك 
ََُِ ،ُ) 

كيرل الباحثكف أف ىذا التعريؼ ىك الأقرب لمدراسة الحالية، إلا أنو ظير كطريقة 
تحميمية أقرب لممنيج عف ككنو مدخؿ حديث، كاىتـ بالتخطيط عمى حساب إدراؾ 

كمع ذلؾ تميز بالتأكيد عمى نسبية العلبقات كالكظائؼ بيف مككنات المنظكمة المتفاعمة، 
 تغير التفاعلبت طبقان لتغير المكضكعات كالمككنات.

بينما يعرفو آخر بأنو التركيز عمى المفاىيـ أك المكضكعات مف خلبؿ منظكمة 
متكاممة تتضح فييا كافة العلبقات بيف أل مفيكـ أك مكضكع، كغيره مف المفاىيـ أك 

را عمى ربط ما سبؽ دراستو مع ما سكؼ يدرسو فى المكضكعات مما يجعؿ المتعمـ قاد
أل مرحمة مف مراحؿ الدراسة مف خلبؿ خطة محددة ككاضحة لإعداده مف خلبؿ منيج 

 (َّْ -ّّٗ، ََِْ. )نصر، معيف معيف أك تخصص
قد انحاز إلى جانب أحد نظريات المدخؿ المنظكمى،  كيرل الباحثكف أف التعريؼ
ؽ بطرؽ تدريس مفاىيـ مكضكع أك أكثر بمادة عممية يمكف أف يأخذ بيا كنمكذج ليطب

معينة بتخصص معيف، دكف الأخذ بالمدخؿ المنظكمى ككنو منظكمة متكاممة، مما يجعمو 
أقرب إلى إستراتيجية تدريسية، متغمبة عمى ككنو مدخؿ مف المداخؿ الحديثة التى تعالج 

دؼ عمى إدراؾ كربط مكضكع مختمؼ جكانب المنظكمة التعميمية التعممية، كقد اقتصر الي
الدراسة بسابقو مف مكضكعات، كىك أقرب بذلؾ إلى العصؼ الذىنى عنو باعتباره مدخلبن 

 منظكمينا لمنيكض بجكانب المنظكمة ككؿ.
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دراؾ كؿ مككناتو، كارتباطيا، كتفاعميا  كيعرؼ أيضان بأنو النظرة الكمية لممكقؼ كا 
)سالـ،  العممية التعميمية بصكرة منظكمية.كتشابكيا، مما يؤدل إلى رفع كفاءة كتطكير 

ََِّ ،ُّٓ) 
كيرل الباحثكف أف التعريؼ السابؽ حدد اليدؼ مف كراء استخداـ المنيج المنظكمى 
فى رفع كفاءة كتطكير العممية التعميمية بصكرة منظكمية فقط دكف تحقيؽ اليدؼ المرجك 

 مف ذلؾ.
أف المدخؿ المنظكمى ىك أحد مف خلبؿ سرد الباحثيف لتعريفات العمماء يتبيف 

مداخؿ النظرية البنائية، كىك دراسة المفاىيـ أك المكضكعات مف خلبؿ منظكمة متكاممة 
تتضح فييا العلبقات بيف أل مفيكـ أك مكضكع كغيره مف المفاىيـ مما يجعؿ المتعمـ 

ى رفع قادرا عمى إدراؾ كؿ مككناتو ككظائفيا كارتباطيا كتفاعميا كتشابكيا مما يؤدل إل
كفاءة كتطكير العممية التعميمية بصكرة منظكمية، كالتقدـ نحك تحقيؽ الأىداؼ المرجكة، 

 كىذه المنظكمة نسبية التغير طبقان لمستجدات مككناتيا.
يوضح تطبيق مفيوم المدخل المنظومى فى عممية الإعداد من وجية ( 0)شكل 

 .نظر الباحثون

 
 الأساس الفمسفى لممدخل المنظومى:-0

المدخؿ  أكؿ مف كضع Lauding Von Bertalanff))عالـ الأحياء  يعد
المدخؿ المنظكمى أكاخػر  المنظكمى، كفى خطػكة متطػكرة كمتزايدة بدأ بمكرة مصطمح

بيف عمـ النفس  القػرف العشريف، كيمكػف اعتبػار ىػذا المػدخؿ مكلػكدان طبيعيان لمتزاكج
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ت التشريحية لمدماغ، كتطبيقان لعمـ المعرفى كعمـ النمك كعمـ الأعصاب كالدارسا
الأبستمكلكجيا، كيستند التكجو المنظكمى كمدخؿ تدريس عمى فكرة الجػشطالت كالتى ترل 
نما ىك حصيمة العلبقات بيف ىذه  أف، أل كؿ ىك أكثر مف مجرد حصيمة مككناتو، كا 

قيؽ المككنات، كتفاعلبتيا كمدل مساىمة كؿ مككف منيا فى تككيف ىذا الكؿ كفى تح
 (ُِِ-ُُِ، َُِْ)شحاتة، أىدافو. 

كىذا يعنى أف المػدخؿ المنظػكمى يقكـ عمى الرؤية المتكاممة لممفاىيـ، كقد اعتمدت 
بعض الجامعات عمى المدخؿ المنظكمى فى تصميـ الخدمات التعميمية بتكنكلكجيا التعميـ 

فى التعمـ بشكؿ  كأنظمتو، كمنيا جامعة ىكنج ككنج التطبيقية، كيعتمد المدخؿ المنظكمى
أساسى عمى نظريات عمـ النفس المعرفى، التى تيتـ بدراسة العمميات العقمية الداخمية، 

 كتؤكد عمى أف يككف المتعمـ معالجان نشطان لممعمكمات، لا مستقبلبن سمبيان ليا.
دور المدخل المنظومى فى التنمية المينية لمعمم التعميم الثانوي بالمممكة العربية -0

 ة:السعودي
فى التنمية المينية لمعمـ التعميـ الثانكم بالمممكة يستند المدخؿ المنظكمى فى 

بشكؿ أساسى عمى نظريات عمـ النفس المعرفى، التى تيتـ بتفسير  العربية السعكدية
السمكؾ العقمى الذم يمارسو الإنساف فى كثير مف المكاقؼ الحياتية، كدراسة العمميات 

دث داخؿ عقؿ المعمـ نفسو، مف كيفية اكتسابو لممعرفة كتنظيميا العقمية الداخمية التى تح
كتخزينيا فى ذاكرتو ككيفية استخدامو ليذه المعرفة فى تحقيؽ مزيد مف التعمـ كالتفكير، 

ركزت ىذه النظريات عمى أف يككف المتعمـ معالجان نشطان لممعمكمات كليس مستقبلب  كقد
 سمبيان ليا.

كمة مكجكد فى أدبيات عمـ النفس المعرفى فنجد أف كالأساس السيككلكجى لممنظ
أكزكبؿ ذكر أف التعمـ القائـ عمى المعنى يحدث نتيجة تفاعؿ المعرفة الجديدة مع المعرفة 
المكجكدة لدل الفرد، كما نجد أف جاف بياجيو عرؼ التعمـ بأنو ربط المعمكمات الجديدة 

قان لمنظرية البنائية ىك التيسير بما لدل الفرد مف معرفة سابقة، كأف دكر المعمـ طب
 كالمساعدة فى بناء المعرفة. 

 كمف أبرز النظريات المعرفية التى قاـ عمييا المدخؿ المنظكمى ما يمى: 
عداد المعمم  : نظرية المعرفة البنائية وا 

ف عممية اكتساب المعرفة تعد عممية بنائية نشطة كمستمرة، أترل النظرية البنائية 
يمكف لممتعمميف أف يفسركا المعمكمات مف سياؽ خبراتيـ، كما يقكمكف  حيث تفترض بأنو

بتفسيره ىك تفسير فردل، فالمتعممكف يفسركف الرسائؿ التعميمية مف سياؽ خبراتيـ 
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الخاصة. كيقكمكف ببناء المعنى كفقان لحاجاتيـ كخمفياتيـ المعرفية، كاىتماماتيـ، 
لفكرل كصكلان لاتخاذ القرارات كمف ثـ فإف كتشجعيـ عمى المناقشة، كالتكاصؿ العممى كا

المعمـ الناجح ىك الذم يستند فى تدريسو لمطلبب عمى التعمـ المكقفى، كعميو فإف برامج 
الإعداد لابد كأف تبنى عمى برامج التعمـ مف خلبؿ الخبرة مف منطمؽ تأثيره فى سمككيات 

 (ُٗٓ-َُٓ، َُِْ)شحاتو، المتعمميف. 
عداد المعمم:نظرية الذاكرة الارتب  اطية وا 

كىذه النظرية تؤكد عمى بناء المفاىيـ بطريقة متشابكة، فيى تصؼ البناء المعرفى 
كمجمكعة مف المفاىيـ كالعلبقات المتشابكة كالمتداخمة بيف بعضيا، فالمفيكـ يمثؿ عقدة 
ا فى الشبكة العصبية، كالعقدة متصمة بعلبقات كارتباطات متداخمة لمفيكميف أك أكثر بيني

ساسان لممداخؿ المختمفة التى اىتمت بالبنية المعرفية أخطكط معنكية، كتعد ىذه النظرية 
لممتعمـ، كعميو فإف برامج إعداد المعمـ مف الضركرل أف تعتمد عمى ربط المفاىيـ بعضيا 

 البعض.
عداد المعمم:  نظرية التركيب اليرمي لمذاكرة وا 
اءن تراكيبنا أك أبنية معرفية، فعندما يتـ تعمـ كىذه النظرية تنظر إلى التعمـ باعتباره بن

معمكمات جديدة فإنيا تككف إضافة إلى البنية السابؽ كجكدىا فى الذاكرة، كحتى يككف 
التعمـ ذا معنى ينبغى إدماج الخبرات الجديدة مع الخبرات السابقة، ثـ إعادة تشكيؿ البنية 

 المعرفية.
لظاىرة، فالذاكرة ىى المخزكف الدائـ لما سبؽ كالتعمـ كالذاكرة كجياف مختمفاف لنفس ا

لمفرد اكتسابو كتعممو فى مختمؼ المكاقؼ، كالتعمـ ىك تغير دائـ فى المعرفة كالفيـ نتيجة 
إعادة تنظيـ الخبرات الماضية لمفرد كمعمكماتو، ككلبىما تتأثر فاعميتو بمدل تنظيـ 

ط التعمـ تقكـ عمى استخداـ كترابط كتكامؿ الكحدات المعرفية، كعمى ذلؾ فجميع أنما
المعمكمات كالخبرات الماثمة فى الذاكرة، كمف ثـ فالذاكرة ضركرية لمتعمـ، كلا تعمـ بدكف 
ذاكرة، كمف ثـ فإف برامج الإعداد ينبغى أف تستند إلى تدريب المعمـ عمى كيفية استدعاء 

 (ُٗٓ-َُٓ، َُِْ)شحاتو،  المعمكمات مف ذاكرة المدل الطكيؿ لممتعمميف.
 أىمية الأخذ بالمدخل المنظومى فى التنمية المينية لممعمم:

تتمخص أىمية المدخؿ المنظكمى فى إعداد المعمـ فى رفع كفاءة التدريس كالتعمـ 
بالإضافة إلى جعؿ المكاد الدراسية مكاد جذب لمطالب المعمـ بكميات التربية، مما يؤدل 

طالب المعمـ، بحيث يككف قادرنا عمى إلى إنماء القدرة عمى التفكير المنظكمى لدل ال
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الرؤية الشاممة لأم مكضكع دكف فقد جزئياتو كما كاف مف أىـ أىداؼ المدخؿ المنظكمى 
 .تنمية الميارات العميا لمتفكير كصكلان إلى الإبداع

فى التنمية المينية لمعمـ التعميـ كيمكف إيجاز أىداؼ الأخذ بالمدخؿ المنظكمى 
 . (ِّٗ، َُِْ)إسماعيؿ،  فيما يمي: ربية السعكديةالثانكم بالمممكة الع

 جعؿ المقررات الدراسية مكاد جذب لمطالب المعمـ بدلان مف ككنيا مكاد منفرة ليـ.  .ُ
القدرة عمى التفكير المنظكمى لدل الطالب المعمـ بحيث يككف قادران عمى  ءإنما .ِ

 الرؤية المستقبمية الشاممة لأم مكضكع دكف أف يفقد جزئياتو. 
 جيزة الدكلة لرفع كفاءتيا. أنماء القدرة عمى التفاعؿ الإيجابى مع منظكمات إ .ّ
إنماء القدرة عمى تحميؿ الأحداث التى تدكر حكؿ العالـ كالربط بينيا، بحيث يككف  .ْ

 الطالب المعمـ كاعيان لا متفرجان عمى ما يدكر حكلو. 
ب كالتقكيـ كصكلان إلى إنماء القدرة عمى الميارات العميا لمتفكير كالتحميؿ كالتركي .ٓ

 الإبداع الذم ىك مف أىـ مخرجات أل نظاـ تعميمى ناجح. 
 خمؽ جيؿ قادر عمى التعامؿ الإيجابى مع النظـ البيئية التى يعيش فييا.  .ٔ
إنماء القدرة عمى استخداـ المدخؿ المنظكمى عند تناكؿ أل مشكمة لكضع الحمكؿ  .ٕ

 .الإبداعية ليا
التنمية المينية لمعمم التعميم الثانوي بالمممكة مى فى مبررات الأخذ بالمدخل المنظو 

 :العربية السعودية
تتضح مبررات تطبيؽ المدخؿ المنظكمى فى إعداد المعمـ مف التحديات التى 
تكاجو العممية التعميمية، ففى ظؿ التغيرات الحالية كالمستقبمية المتكقعة كالمشكلبت التى 

ا يكصؼ بو العصر الحالى مف أنو عصر الانفجار تعاني منيا المنظكمة التعميمية، كم
المعرفى، كالتدفؽ المعمكماتى، كالتطكر التكنكلكجى اليائؿ، ظيرت عمى الساحة التربكية 
مجمكعة مف التحديات، كالصعكبات المترابطة كالمتداخمة فيما بينيا فى نسيج كتشابؾ 

، 0101الشريف، )أل منيا فى معزؿ عف الآخر.  منظكمى، بحيث لا يمكف معالجة
082 -213 ،88-83) 

التالى يكضح تحديات القرف الكاحد كالعشريف كالتى تكضح مبرارت ( ِ)كالشكؿ 
تطبيؽ المدخؿ المنظكمى فى التنمية المينية لمعمـ التعميـ الثانكم بالمممكة العربية 

 .السعكدية
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لمعمم التعميم الثانوي بالمممكة  مبررات تطبيق المدخل المنظومى فى التنمية المينية
 العربية السعودية

 أىمية المدخل المنظومى:
تأتى أىمية استخداـ النماذج كالمداخؿ التدريسية مف خلبؿ اىتماميا بتنمية كفايات 
التفكير مف أجؿ التغمب عمى عيكب الطرائؽ التقميدية السائدة فى إعداد المعمـ، كتتبنى 

تسعى لتطكير قدرات الطالب المتعمـ عمى التفكير،  أىدافنا المؤسسات التربكية المتقدمة
ككذلؾ تطكير آليات متنكعة لإعداد المعمـ، كليتحقؽ ذلؾ لابد أف تنيض عممية تطكير 
التعميـ بصكرة مترابطة شاممة متفاعمة، أك بما يعرؼ بالمدخؿ المنظكمى الذل يقصد بو 

النظرة الشمكلية لممكقؼ الذل يمثمو  أنو عند القياـ بعمؿ ما فإف العمؿ يجرل فى إطار
ىذا العمؿ باعتباره منظكمة إدراؾ كؿ مككناتو كارتباطاتو كتشابكاتو البينية، كيتضمف ذلؾ 

 تحميؿ المنظكمة ثـ إعادة تصميميا كبنائيا كالتحقؽ مف صلبحيتيا.
كالمدخؿ المنظكمى أحد المداخؿ الميمة التى أفادت فى النظر لمعقؿ الإنسانى، 

ء العمميات المعرفية التى يقكـ بيا المتعمـ، حيث يقكـ بدكر إيجابى فى معالجة كبنا

ضعف منظومة البرامج 
حاليةال  

 المشكلات البيئية
 العولمة

 سرعة الاحداث وتلاحقيا

التعميم ذو المعنى وتنظيم 
 المعمومات

مبررات تطبيق المدخل 

 المنظومى فى إعداد المعمم

المشكلات الصحية 
والاخلاقية وانحرافات 

 السموك

ضعف الاىتمام بتنمية 
 جوانب الإعداد القائمة

 التعقيد
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مختمؼ العمميات التربكية، فيك ينقؿ المتعمـ مف المنطقية إلى المنظكمة التكاممية، كمف 
النمطية إلى الديناميكية التفاعمية، مستخدما بذلؾ التعمـ بالخبرة كالخبرات السابقة لدل 

كالتكصؿ إلى معرفة جديدة تبنى داخؿ العقؿ، كلذا فإنو يجعؿ المتعمـ المتعمـ لربطيا، 
محكران لمعممية التعميمية، فيك الذل يبحث كيجرل، كيكتشؼ حتى يصؿ إلى النتيجة بنفسو 

 (082-010، 0118)أحمد،  كيتيح لو الفرصة لمممارسة.
كماتية، كمف العرض السابؽ تكمف أىمية المدخؿ المنظكمى لمكاجية الثكرة المعم

كالتدفؽ المعرفى مف أجؿ تحسيف عممية التعميـ كالتعمـ، فيك يحاكى النظريات الحديثة 
لمتعميـ التى محكرىا الرئيس المتعمـ، كتركز عمى المعارؼ كالخبرات السابقة لممتعمـ، 
كتراعى الفركؽ الفردية، فالمدخؿ المنظكمى يعمؿ عف طريؽ تجميع المفاىيـ العممية فى 

 ت منظكمية بينيا علبقات شبكية.صكرة مخططا
  وقد توصل البعض إلى أىمية المدخل المنظومى فى إعداد المعمم:

  يسمح المعمـ بالطريقة العممية المنيجية المنظمة فى التدريس خاصة كالتفكير بشكؿ
 عاـ.

 .يمكف المعمـ مف تحديد أىدافو بدقة ككضكح 
 لتحقيؽ ىذه الأىداؼ. يمكف المعمـ مف اختيار الطرؽ كالأساليب المناسبة 
 .يساعد المعمـ عمى انتقاء الكسائؿ المناسبة لمطمبة كالأىداؼ المنصكص عمييا 
 .يساعد المعمـ عمى رسـ طرؽ التقكيـ المناسبة لمطمبة 
  .حمدل، يمكف المعمـ مف الحكـ بمكضكعية عالية عمى مدل تحقؽ أىداؼ التعمـ(

ََُِ ،ُٔٔ) 
لمنظكمى يحد مف ثقافة الذاكرة كيؤكد عمى تنمية كيرل الباحثكف أف الأخذ بالمدخؿ ا

نماء قدرة المتعمـ عمى رؤية العلبقات بيف الأشياء أكثر مف الأشياء  ميارات التفكير، كا 
نفسيا، أل رؤية الجزئيات فى إطار كمى مترابط، كىذا ينقمنا إلى نظريات العمـ الحديثة، 

معرفة الجديدة لتظير بصكرة متكاممة، التى تنادل أيضان بضركرة ربط المعرفة القديمة بال
كالتى اتخذت مف المتعمـ محكران رئيسيان لمعممية التعميمية، كأعطت المعمـ دكر المشرؼ 

 كالمكجو.
 أوجو قصور تطبيق المدخل المنظومى فى العممية التعميمية:

يرل الباحثكف أف ىناؾ أكجو قصكر لتطبيؽ المدخؿ المنظكمى فى العممية التعميمية 
  يا:من
 ضعؼ خبرة المعمـ الكافية عمى استخداـ إستراتيجية المدخؿ المنظكمى. -
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 ضعؼ تعكد المتعمـ عمى استخداـ إستراتيجية المدخؿ المنظكمى. -
ضعؼ الاستمرارية فى الاستخداـ مف قبؿ المعمـ كالمتعمـ لإستراتيجية المدخؿ  -

 المنظكمى.
 المنظكمى. ضعؼ احتكاء المناىج الدراسية عمى إستراتيجية المدخؿ -

قابمية  إلى ضعؼ كيشير الباحثكف مف خلبؿ عمميـ فى كمية التربية بجامعة بيشة
المعمميف لتقبؿ إستراتيجية المدخؿ المنظكمى، كتطبيقيا فى سمككيات حياتيـ العممية 

 مف خلبؿ المدخؿ المنظكمى.  إعداد المعمميف المؤسسية، كصعكبة تقبميـ ليا، لضعؼ
 ية المينيةالمحكر الثانى: التنم

تطكران معرفيان ىائلبن فى شتى المجالات، كقد فرض ذلؾ عمى العممية يشيد العالـ 
التعميمية تحديات كبيرة، تتطمب ضركرة تطكير التعميـ بشكؿ مستمر، لمكاكبة ىذا التطكر 
عادة النظر فى كؿ عناصر  العممى كالتكنكلكجى المستمر، لمكاجية مثؿ ىذه التحديات، كا 

عممية التعميمية، لتحسيف جكدتيا، كمف ثـ تحسيف جكدة المتعمـ، كالحصكؿ كمككنات ال
 عمى خريج قادر عمى التفكير كالإبداع لا عمى الحفظ كالاسترجاع.

كعمى ىذا يأتى التأكيد عمى أف البداية الحقيقية لتطكير التعميـ أف يككف شاملبن 
الزاكية فى العممية التعميمية  كمتكاملبن عبر مراجعة برامج إعداد المعمـ، باعتباره حجر

التعممية، كالمنفذ لمبرامج التعميمية، كالمشرؼ عمييا، كالقادر عمى إنجاحيا، كتحقيؽ 
الأىداؼ المنشكدة منيا، لذا أصبح تطكير برامج إعداد المعمـ ضركرة أساسية لتمبية 

 احتياجات المجتمع التنمكية، كتماشيان مع متطمبات المجتمع كسكؽ العمؿ.
 يوم إعداد المعمم:مف

إعداد المعمـ يقصد بيا تييئة طالب التربية كتجييزه بالدراسات الأكاديمية  عمميةإف 
كالتربكية كالمينية عبر سنكات الدراسة بالكمية حتى يصير معممان، كيككف مستعدان لمقياـ 

 (َُِ، َُُِ)فكزل،  بعممو كأداء أدكاره التعميمية كالمتكقعة منو حسب الأصكؿ المينية.
، اد المعمـ عمى طلبب كمية التربيةقصر مفيكـ إعد كيرل الباحثكف أف ىذا التعريؼ

كقد اشترط إعداد المعمـ أكلان ليككف عنده القدرة كالاستعداد لمقياـ بعممو، كغير ذلؾ لا يعد 
إعدادان سميمان لتحمؿ العبء كالمسؤكلية الممقاة عمى عاتقو، كحيث أننا نعيش تحكلات 

ياتنا اليكمية، فيككف المعمـ أثناء الخدمة، أبعد عما أعد مف أجؿ القياـ بو مف ميمة فى ح
 مياـ تربية الأجياؿ القادمة.
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مف ىنا ينظر إلى مفيكـ إعداد المعمـ عمى أنو مجمؿ الأنشطة المنظمة التى تقكـ 
بيا المؤسسػات التربكية المتخصصة، لتزكيد المعمميف أك معممى المستقبؿ بالكفايػات 

تقاف ميارات التدريس، التى تمكنيـ مف النمك فى المينة، كزيادة إنتاجيتيـ ا لتعميمية، كا 
التعميمية، كالارتقاء بمستكاه التربكل كالأكاديمى مف الناحيتيف النظرية كالتطبيقية، 

 باختلبؼ المرحمة التى سيعممكف بيا.
 :ة السعوديةأىمية التنمية المينية لمعمم التعميم الثانوي بالمممكة العربي

عرفت الدكؿ المتقدمة قيمة العنصر البشرل، فيك أىـ المكارد كأثمنيا عمى الإطلبؽ، 
مكاناتو  لا سيٌما إذا كاف ىذا العنصر مسمحان بالمعرفة كمؤىلبن تأىيلبن سميمان ينمى قدراتو كا 
كة كطاقتو، مما جعؿ تقدـ الأمـ كتطكرىا يرتبط ارتباطان كثيقان بمقدار ما تممكو مف ثر 

بشرية قادرة عمى العمؿ كالإنتاج كيدؿ ذلؾ عمى أىمية إتقاف الإنساف لمعمؿ الذل يقكـ 
 بو.

 كيعد إعداد المعمـ أمران ميمان كمتطمبان ممحان لمكفاء بعدة متطمبات منيا:
 متطمبات الانفجار المعرفى الذم أصبح مف سمات العصر المميزة. .ُ
 ت.متطمبات مكاكبة سرعة كسيكلة تدفؽ المعمكما .ِ
 متطمبات تطكر مفيكـ التربية بمستجدات الكاقع الحادثة. .ّ
 متطمبات تغير دكر المعمـ فى العممية التعميمية. .ْ

، َُُِ)فكزم،  كذكر أحد المربيف أىمية إعداد المعمـ بشكؿ عاـ فى النقاط التالية:
َِّ-َِْ) 

تق -  اف العمؿ.إعداد المعمـ يمكنو مف الميارات كالكفايات كالمعارؼ اللبزمة لتقكية كا 
إعداد المعمـ يساعده عمى التكيؼ كالتفاعؿ مع حجـ المتغيرات التى تكاجيو كالتمكف  -

 مف تقديـ الحمكؿ المناسبة ليا.
إعداد المعمـ يساعده عمى الإلماـ بالتطكرات الحادثة فى مجاؿ تخصصو، كأف يككف  -

 تمعات.عمى كعى بأحدث النظـ كالأساليب التى تتطمبيا التطكرات الحادثة بالمج
إعداد المعمـ يؤدل إلى شعكر المعمـ بالرضا كالانتماء لممينة نظران لتمكنو مف الأداء  -

 كالإلماـ بأسرار المينة كمتطمباتيا.
كيرل الباحثكف أنو لكؿ ىذه الأسباب يجب العناية بإعداد المعمميف قبؿ كأثناء 

يشيدىا عالمنا المعاصر  الخدمة لتمكينيـ مف مكاكبة التطكرات العممية كالتكنكلكجية التى
 كيضيؼ لمعناصر السابقة:

 .يساعد فى تدعيـ المكاىب كالاستعدادات لممعمميف 
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 .إعداد المعمـ أحد معايير الحكـ عمى كفاءتو كالثقة فيو 
 .إعداد المعمـ مطمب حيكل لمكاجية تحديات الحاضر كالمستقبؿ 

 أىداف التنمية المينية: 
 حددة، ك لإعداد المعمـ أىداؼ كثيرة تتبمكر فى:إف لأم عمؿ مف الأعماؿ أىدافان م

رفع مستكل أداء المعمـ عف طريؽ اكتساب الميارات المعرفية كالجديد فى حقمو  -
 العممى. 

زيادة قدرة المعمـ عمى التفكير المبدع كالخلبؽ بما يمكنو مف التكيؼ مع عممو مف  -
 جية، كمكاجية الصعكبات التى تقابمو مف جية أخرل.

طكير الاتجاىات الطبيعية السميمة لممعمـ نحك تقديره لمينتو كقيمو كعممو تنمية كت -
 كالآثار الاجتماعية المتعمقة بو. 

متابعة التقدـ العممى كالتكنكلكجى فى جميع مراحؿ المعرفة الذم يتطمب باستمرار  -
 متابعة الجديد مف العمكـ كعلبقتيا بالتخصص التربكل.

 مميف، إذا ما كاف أثناء الخدمة.تحسيف الإنتاجية التربكية لممع -
كيرل الباحثكف ضركرة أف تككف تمؾ الأىداؼ كاضحة كمحددة كمعركفة كقابمة 

 لمتحقيؽ كتؤدل نتائج مرجكة.
 نظم إعداد المعمم:

ـ لإعداد معمـ التعميـ العاـ، يعرؼ أحدىما التكاممى، ىناؾ نظاماف شائعاف فى العال
 (ٕىػ، ُِْٖ)تسيؼ،  كالآخر بالنظاـ التتابعى:

 النظام التتابعى: -أ
كىك النظاـ الذم يقكـ عمى أساس انتظاـ الطالب/ المعمـ فى كميات الآداب كالعمكـ 
أك غيرىما لمدة أربع سنكات، تنتيى بحصكلو عمى الدرجة الجامعية الأكلى كىى 
 الميسانس أك البكالكريكس، ثـ يتابع بعدىا الإعداد المينى فى كميات التربية لمدة عاـ
دراسى، يدرس فيو الطالب نظرية تربكية تؤىمو تربكيان لمعمؿ بمينة التدريس بمراحؿ التعميـ 

عداده تبعان لممرحمة الدراسية المعينة  (ِٓ، َُِٔ)العازمى،  .العاـ حسب تخصصو كا 
 ومن مميزات النظام التتابعى فى إعداد المعمم ما يمي:

 قبؿ الالتحاؽ بكمية التربية. يساعد ىذا النظاـ المعمـ عمى التعمؽ فى تخصصو -ُ
يساعد الدكلة عمى سد العجز فى التخصصات المختمفة، كخاصة فى المدارس  -ِ

الفنية، حيث يساعد عمى إعداد خريجى كميات اليندسة كالآداب كالتجارة كالزراعة 
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كغيرىـ مما تعجز كميات التربية عف إعدادىـ فى إطار النظاـ التكاممى، بسبب 
 ية أك الككادر كالاختصاصات التعميمية.نقص المكارد المال

يقدـ ىذا النظاـ نكعا مف التدريب التعكيضى لمعامميف بمينة التعميـ ممف تخرجكا فى  -ّ
 كميات أخرل غير التربية.

يتيح ىذا النظاـ مجالا لخريجى الكميات الأخرل لتعديؿ مسارىـ كالإفادة بخبراتيـ  -ْ
 ة.التخصصية فى مجاؿ الدراسات كالبحكث التربكي

يتيح ىذا النظاـ لمطالب الكصكؿ إلى مستكل مرغكب فيو مف تخصصو الجامعى  -ٓ
أكلا، ثـ دراسة العمكـ التربكية كالنفسية كحدىا فى فترة أخرل، مما يؤدل إلى اختفاء 
المشاعر السمبية نحكىا، بعكس ما يحدث فى ظؿ النظاـ التكاممى، حيث يككف 

)بشارة، ة الثانكية بالنسبة لمتخصص. ىناؾ شعكر بأنيا أقؿ أىمية أك فى المرتب
ََِٔ ،ُِّ-ُِٓ) 

 أما عيوب النظام التتابعى فتتمثل فيما يمي:
  يمجأ إليو فى كثير مف الأحياف مف لا مينة لو، أل أنو يككف بديلب ثانينا. بمعنى أف

مينة التعميـ تككف مجرد رغبو بديمة عندما يعجز سكؽ العمؿ عف استيعاب بعض 
ـ فإف الكثير مف طلبب ىذا النظاـ قد يغيركا مسارىـ إذا حدث التخصصات. كمف ث

 ركاج فى مينيـ الأصمية.
  الاقتصار عمى ىذا النظاـ كحده قد يحرـ التعميـ مف استيفاء حاجتو مف بعض

التخصصات التى يجد خريجكىا سكقا رائجة لمعمؿ، كيجعؿ مينة التعميـ فى ميب 
 ل، فلب تستقبؿ إلا ما تمفظو الميف الأخرل.الريح لقانكف العرض كالطمب لمميف الأخر 

  طكؿ المدة الزمنية التى يستغرقيا طلبب النظاـ التتابعى فى الدراسة إذا ما قكرنت
سنكات(، كمف ثـ فيى تحتاج لمزيد مف  ْبالمدة التى يستغرقيا النظاـ التكاممى )

 (ُِٓ-ُِّ، ََِٔ)بشارة، الجيد كالتكاليؼ بالنسبة لمطلبب. 
 الب فى ظؿ النظاـ التتابعى عف مجاؿ تخصصو إلى حد كبير، كلمدة يبتعد الط

تتراكح بيف سنة كسنتيف، مما يعنى انخفاض فرص تحقيؽ التكامؿ بيف المعرفة 
التخصصية كالمعرفة المينية أك التطبيؽ المباشر لكؿ ما يتعممو مف معرفة تخصصية 

 حديثة.
 مؿ بمينة التعميـ، بعكس النظاـ لـ يتييأ طلبب ىذا النظاـ نفسيا كلمدة كافية لمع

التكاممى الذم ىييئ فيو الطالب مف اليكـ الأكؿ للبلتحاؽ فيو، كما يتـ تعزيز استعداده 
 (ُِٓ-ُِّ، ََِٔ)بشارة، النفسى خلبؿ أربع سنكات دراسية. 
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كيرل الباحثكف أف كؿ ىذه العيكب لا تقمؿ مف قيمة ىذا النظاـ فى ظؿ حاجة العديد مف 
ينة التعميـ إلى التأىيؿ التربكل كالرغبة فى مكاصمة الدراسات العميا العامميف بم

 التربكية.
 النظام التكاممي: -ب

كىك النظاـ الذم تتكامؿ فيو دراسة المقررات التخصصية مع الإعداد المينى عمى 
مدل السنكات الدراسية فى مرحمة جامعية كاحدة تستغرؽ أربع سنكات عمى الأقؿ، كفى 

 ىى كمية التربية. كمية كاحدة 
كالنظرة التكاممية فى إعداد المعمـ إحدل مطالب التربية العصرية التى ترفض أف 
ييعد المعمـ تخصصيا فقط كما ذىب التقميديكف، أك أف ييعد مينيا كتربكيا فقط كما ذىب 

 بعض التقدمييف.
المكاد  كيرل الكثير مف المربيف أف التربية العصرية بجانب أنيا تفرض التكامؿ بيف

التخصصية كالمكاد التربكية. فإنيا تفرض مف باب أكلى التكامؿ الداخمى بيف فركع 
-ُِّ، ََِٔبشارة، )التخصص كالتكامؿ الداخمى بيف فركع التربية كتخصصاتيا. 

ُِٓ) 
 ومن مزايا النظام التكاممى فى إعداد المعمم ما يمي:

منذ السنة الأكلى لالتحاقو  تكافر الاستعداد النفسى كالتكيؼ لدل معمـ المستقبؿ -ُ
 بالكمية، مع تكافر مدل أطكؿ قبؿ الخدمة كأثنائيا لتدعيـ ىذا الاستعداد كتعزيزه.

تكافر التزامف كالمكازنة بيف الإعداد التربكل المينى، كالإعداد التخصصى الأكاديمى.  -ِ
 كمف ثـ تحقيؽ المزيد مف فرص التكامؿ لممعرفة كشمكليتيا.

للؤعداد التى تفى  -فى فركع التخصصات المختمفة  –لقبكؿ يسمح ىذا النظاـ با -ّ
بحاجة المدارس دكف التعرض لمنافسة خارجية مف الميف الأخرل التى تجتذب 

 الخريجيف إلييا. 
يسمح ىذا النظاـ باتساع دائرة الاختصاص ليشمؿ مادتيف أك أكثر )كالفمسفة  -ْ

عيف الخريج فى إحدل المدارس  لخ( بحيث إذاإماع، أك الجغرافيا كالتاريخ ... كالاجت
الصغيرة كجد مف العمؿ ما يكتمؿ بو نصابو كتحمؿ العبء التدريسى المعيف لو كفؽ 

 نظـ العمؿ. 
يضغط ىذا النظاـ كقت الإعداد لممعمـ فى أقصر فترة ممكنة بما يجعمو أكثر قدرة  -ٓ

طمبات عمى تكفير الجيد كالتكاليؼ، كما يجعمو أكثر قدرة عمى الكفاء السريع بمت
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)الحامد، المجتمع مف المعمميف فى التخصصات المختمفة كبالأعداد المناسبة. 
َُِْ ،ُُٗ) 

 أما أىم عيوب النظام التكاممى فتتمثل فيما يمي:
قد يتأثر مستكل الإعداد الأكاديمى أك التخصصى بما قد يجعؿ خريج النظاـ  -ُ

 التكاممى فى مستكل أقؿ مف قرينو بالكميات التخصصية.
سرب إلى طلبب النظاـ التكاممى شعكر بأىمية أك أكلكية المقررات التخصصية قد يت -ِ

عف المقررات التربكية أك المينية. مما قد ييكَّكف مشاعر سمبية تجاه الأخيرة كتجاه 
المينة. كقد تنعكس ىذه المشاعر السمبية فى رغبة البعض فى إكماؿ الدراسة 

كالتفكير فى ضعؼ العمؿ بمينة  –التخصصية فى الكميات الجامعية المناظرة 
التعميـ كمف ثـ ضياع بعض الكقت كالأمكاؿ، كضعؼ الإخلبص لممينة، كالشعكر 

 (َْ، َُِْ)الحامد، بالإحباط نحك ممارساتيا كتنظيماتيا. 
مف ىنا يتضح أف تكجيو برامج إعداد المعمـ إلى الإعداد التكاممى، كترؾ الإعداد 

معايير اختيار المعمـ، كفى تييئة المعمـ نفسيان لممينة منذ التتابعى يؤثر إيجابان فى كضع 
بداية الدراسة، كيعمؿ عمى أف تحقؽ مؤسسات إعداد المعمـ أىدافيا، كفى ظؿ الطرح 
السابؽ لكلب النظاميف مف حيث المزايا كالعيكب، يرل الباحثكف أف ىناؾ حاجة لكجكد 

ناحية أخرل فإف ثمة حاجة لمتغمب عمى  كمييما تحقيقا للبمتيازات التى تتكافر فييما، كمف
 عيكبيا فى سياؽ برامج الإعداد كأساليبيا المختمفة.

 جوانب إعداد المعمم:
ميما تختمؼ جكانب إعداد المعمـ فإنيا تمتقى فى مككناتيا كعناصرىا الرئيسة التى 

 (ُٗ، ََِٗ)البكىى كغازل،  تتشكؿ منيا.
متشابكة كعناصرىا الرئيسة، كيمكف تحديد تتداخؿ جكانب إعداد المعمـ بمككناتيا ال

 أىـ الملبمح المشتركة لبرامج إعداد المعمـ فى ثلبثة جكانب رئيسة:
 الجانب التخصصى: -أ

إف المعمـ مصدر رئيسى لممعرفة المتخصصة لتلبميذه، كحتى فى ظؿ الاتجاىات 
لا ناقلب  -التربكية المعاصرة التى تجعؿ مف المعمـ مكجيا كمرشدا إلى سبؿ المعرفة 

فإنيا تؤكد أىمية الدكر المعرفى لممعمـ كأىميتو كمرجع لتصحيح المفاىيـ  -لممعرفة 
 كشرحيا لتلبميذه. 

عمى المعمـ أف يككف ممما كمدركا لتخصصو كمستكعبا لأكبر قدر مف المعرفة 
ل كلأساليب الحصكؿ عمييا، كعميو ألا يككف مستيينا بالمنافسة التى تبدييا الأجيزة الأخر 



 تصور مقترح لدور المدخل المنظومي في التنمية المينية لمعمم التعميم الثانوي 
 في المممكة العربية السعودية )دراسة تحميمية( 

 

110 

خارج حدكد المدرسة، لأنو قد أصبح مف السيؿ أف ينكشؼ قصكره أماـ تلبميذه كمف ثـ 
 ضياع مبررات احترامو كتقديره مف التمميذ أك كلى الأمر.

كالتمميذ بصفة خاصة لا يقبؿ خطأ معممو، لأف التمميذ لديو قناعة عظيمة بأف 
العقمية التى يرسميا معممو يعرؼ كؿ شىء لا سيما فى تخصصو، كمف ثـ فإف اليالة 

 لمعممو مف السيؿ أف تتحطـ عند أكؿ خطأ منو.
كتختمؼ محتكيات الإعداد التخصصى مف حيث كميتيا كنكعيتيا باختلبؼ نظـ 
إعداد المعمـ بيف النمط التكاممى كالنمط التتابعى، ككذا باختلبؼ التخصصات المختمفة، 

نستطيع أف نممح ىذا الاختلبؼ  كنظرة سريعة عمى الخطط الدراسية للؤقساـ المختمفة
 العظيـ الذم لا مجاؿ لحصره ىنا.

كيعد الغرض الأساسى ليذا الإعداد ضماف سيطرة المعمـ عمى المادة التى يدرسيا، 
كقدرتو عمى تحميميا، كربطيا بالمعارؼ الأخرل التى يجب أف تتكامؿ معيا فى ضكء 

 (ِِٔ-ِِْ، ُٔٗٗ)غنيمة،  مفيكـ كحدة الفكر.
سمـ بو أف محتكيات الإعداد التخصصى مف حيث كميتيا كنكعيتيا تختمؼ كمف الم

باختلبؼ التخصصات المختمفة، كذلؾ فى ضكء الفمسفة كالأىداؼ المتعمقة بالتكجو العاـ 
 (ُُِ-َِٗ، َُُِ)فكزم،  لإعداد المعمميف:

 الجانب الثقافى: -ب
التعرؼ عمى عمكـ أخرل  يشير الجانب الثقافى إلى تزكيد المعمـ بثقافة عامة تتيح لو
 (ّٗٔ، ََُِ أسكد،) غير تخصصية، كالتعرؼ عمى ثقافة مجتمعو المحمى كالعالمى.

كتتضح أىمية إعداد المعمـ فى ىذا الجانب، حيث إف الجانب التخصصى لا 
يتضمف التسميـ بأف التربية ليست قائمة بذاتيا بؿ ىى فى جكىرىا عممية ثقافية تشتؽ 

 ا مف كاقع المجتمع كثقافتو.مادتيا كتنسج أىدافي
كمف ناحية أخرل فإف التربية عممية اجتماعية كىي جزء لا يتجزأ مف ثقافة أل 
مجتمع، بؿ إف العمميات المختمفة التى تمكف الثقافة مف الاستمرار كالتطكر إنما ىى 
 عمميات تربكية، كمف ىنا تبدك أىمية كعى المعمـ بثقافة مجتمعو إذ أف ىذا الكعى يمكنو
مف فيـ عممية التربية كبنية التعميـ، فالتربية ليست قائمة بذاتيا بؿ ىى فى جكىرىا عممية 

 ثقافية تشتؽ مادتيا كتنسج أىدافيا مف كاقع المجتمع كثقافتو.
)فكزم،  كبصفة أكثر تحديدان فإف ىذا الجانب فى إعداد المعمـ يمكف أف يركز عمى:

َُُِ ،ُِٔ-ُِٕ) 
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 قضايا التى تفرضيا المشكلبت المعاصرة البيئية كالصحية الإلماـ بالمكضكعات كال
 كالاجتماعية كحقكؽ الإنساف كالسلبـ العالمى.

  مقررات الثقافة العامة )المغات كالتربية الكطنية كالقكمية كالدينية كالتربية البدنية
 كالمعمكماتية(.

 الجانب الميني التربوي: -جـ
زكيد المعمـ بكؿ ما يفيده فى تحديد أىدافو يقصد بالجانب المينى مف إعداد المعمـ ت

ككضكح معاييرىا، كاختيار أنسب الكسائؿ التعميمية كطرائؽ التدريس لممناىج كالمكاقؼ 
التعميمية. كغيرىا مما ييعينو عمى التعامؿ مع الفركؽ الفردية كتقدير احتياجات التلبميذ 

قيات المينة كآدابيا كصيانتيا مف كتقييـ عمميات التعمـ، ككذا بكؿ ما يفيده فى رعاية أخلب
 الأدعياء، كالارتقاء بالمكانة المينية لمجمكع المعمميف.

كمقتضى كؿ ما سبؽ أف تتضمف برامج إعداد المعمـ، دراسات كبرامج متنكعة مف 
 فمسفة التربية كتاريخ التعميـ كمينة التعميـ كأدكار المعمـ فييا، كالمناىج التعميمية كطرؽ
التدريس كتكنكلكجيا التعميـ، كعمـ النفس العاـ كالنمائى كالتربكل كالقياس النفسى كالتقكيـ، 

 كغيرىا مف المناىج كالمقررات التربكية كالنفسية التى تدخؿ فى إطار التربية المينية. 
، َُُِ)الحيمة،  كمف ىنا كفى ضكء ىذا الجانب فإف المعمـ لابد أف يتمكف مف:

َُٔ-َُٕ) 
طة بالأىداؼ التربكية كالتعميمية، كتصنيفاتيا، كمستكياتيا، كأسس اشتقاقيا، الإحا -

 كصياغتيا، كأسس قياسيا.
معرفة خصائص المتعمميف كطبائعيـ، كخصائص نمكىـ، كميكليـ، كاتجاىاتيـ،  -

 كحاجاتيـ النفسية، كالمعرفية، كالميارية.
 الإحاطة بأساليب التدريس الحديثة. -

مـ فى حاجة إلى الإعداد المينى فى المجالات التالية: كبكممات أخرل فإف المع
 الإعداد فى المجاؿ الفمسفى كالأيديكلكجى مف التربية.

 الإعداد فى المجاؿ النفسى. -
 الإعداد فى مجاؿ الإدارة التربكية. -
 الإعداد فى مجاؿ اجتماعيات التربية. -
 الإعداد فى مجاؿ المناىج كالميارات الأدائية. -
 تاريخ التربية كالتعميـ. الإعداد فى مجاؿ -
 الإعداد فى مجاؿ التربية المقارنة كدراسة النظـ التعميمية. -
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 الحصول عمى شيادة الثانوية العامة أو ما يعادلو.  -0
 التنمية المينية لممعمم من وجية نظر التربية الإسلامية:

 تتصدر التنمية المينية مكانتيا في مجتمعات اليكـ التي تسعى نحك زيادة مساحة
الخيارات لدل الأفراد؛ لاكتساب المعرفة بطريقة مينية منظمة كافية لخكض الحياة بشكؿ 
سميـ؛ فالتعميـ المدرسي مثلبن ىك المؤثر الفعاؿ الذم ينتقؿ مع الفرد في شتى مناحي 
الحياة، كالعامؿ الأساس في نيضة المجتمعات، فيك لا يجعؿ نقؿ المعمكمات إلى الأفراد 

سب، بؿ ىك زيادة عمى ذلؾ ذك صمة أساسية بنمك المجتمع كتقدمو ممكنان كسيلبن فح
 كحماية أمنو كسلبمتو بتشكيؿ سمات أفراده، نحك إنمائيا بشكؿ سميـ. 

كقد زادت الحاجة إلى التنمية المينية مع إقباؿ العالـ أجمع عمى مرحمة حضارية 
كالتغيرات  أكسع كأشمممف تسارع في المعرفة، كتطكر في الكسائؿ التكنكلكجية،

الاجتماعية، مما أدىإلى تغيرات في تكقعات الناس كحاجاتيـ مف التعميـ بكجو عاـ كمف 
المعمميف بكجو خاص، فاتُّيمت كثير مف مؤسسات إعداد المعمـ بأنيا تعد مدرسيف غير 
قادريف عمى تحقيؽ طمكحات المجتمع كحاجات الطمبة الجديدة، كأف تربية المعمـ 

كحظيت برامج إعداد  (ََِٕ)إسماعيؿ،بالمتطمبات الجديدة لممينة  أصبحت أقؿ ارتباطان 
 المعمـ بالعناية مف قبؿ كزارات التربية كالتعميـ.

كما تعمؿ الجيات الخاصة بتكثيؽ السياسات التعميمية في كؿ بمد عمى تكفير 
التعميـ أسباب التعمـ الجيد، كظركؼ العمؿ التربكم اللبئقة لتحقيؽ التنمية المناسبة لمينة 

المتكافقة مع ثقافة المجتمع كاليادفة إلى تحسيف ظركفو، مف خلبؿ تنمية كفاءات 
المعمميف كتطكير مؤىلبتيـ، كقدراتيـ في تقديـ المعرفة لمكاكبة العممية التعميمية في 
عصر التقنية كالمعرفة المتسارعة، كبقدر ما يككف المعمـ معدان إعدادان عمميان كمينيان ناجحان 

اـ بأداء دكره، بقدر ما يتحقؽ لمتربية مف أسباب النجاح كالتقدـ نحك تحقيؽ أىدافيا لمقي
 المنشكدة. 

كتأتي التنمية المينية لممعمـ لتككف أحد أىـ أساسيات تحسيف عممية التعميـ، كذلؾ 
لما ليامف أىمية بالغة في تطكير الأداء التدريسي لممعمـ، كتطكير جكانب تعمـ الطالب 

ؿ الخدمة لمميارات اللبزمة ليـ مما يؤدم إلى تحقيؽ جكدة مجتمع التعمـ، كىي المعمـ قب
أيضان المفتاح الأساسي لاكتساب الميارات المينية كالأكاديمية، سكاء عف طريؽ الأنشطة 

 المباشرة في برامج التدريب الرسمية، أك باستخداـ أساليب التعمـ الذاتي.
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صيات المؤتمرات كالندكات المتخصصة فإف تأسيسان عمى ما سبؽ كانطلبقان مف تك 
دراسة الاتجاىات المعاصرة في إعداد المعمـ كتنميتو مينيان بات ضركرة ممحة كحتمية 
لمكاجية تحديات العصر، بؿ إف الحاجة أصبحت ميمحة إلى إيجاد صيغة جديدة لمينة 

تأصيمية تناكلت المعمـ كالتي تأكد تأسيسيا في الفكر التربكم الإسلبمي مف خلبؿ دراسات 
 التنمية المينية لممعمـ مف منظكر إسلبمي.كالتي يمكف تناكليا في ىذا المبحث مف خلبؿ:

 أولًا/ مفيوم التنمية المينية لممعمم من وجية نظر التربية الإسلامية.
 ثانياً/ مقومات التنمية المينية لممعمم من وجية نظر التربية الإسلامية.

 ينية لممعمم من وجية نظر التربية الإسلامية:أولًا/ مفيوم التنمية الم
كردت في القرآف الكريـ الكثير مف الآيات بشأف مكانة المعمـ في المجتمعات 
الإنسانية، كما كرد مفيكـ العمؿ كبالتحديد العمؿ الصالح لما لأىميتو في بناء لأفراد كنمك 

معمـ أحد معالمو المجتمعات؛ فمنذ نشأة تاريخ الفكر التربكم الإسلبمي، كاف ال
كتناكلتيالدراسات التربكية الإسلبمية كأشادت بمكانتو، ككضعت المبادئ كالأسس التي 
يعتمد عمييا عممو، ككذلؾ تناكلتو المؤتمرات كالبحكث كالدراسات التربكية المعاصرة كأحد 

ة، قضاياىا الممحة في مجاؿ التربية كالتعميـ؛ كذلؾ لدكره الميـ في تحقيؽ غايات التربي
كالمسئكؿ عف تربية الأجياؿ، الحريص عمى بناء المجتمع، المحافظ عمى قيمو كثقافتو، 
حتى أف المعمـ حظي بمكانة تكاد تصؿ إلى مكانة الرسؿ كالأنبياء في التربية الإسلبمية 
نظران لعظـ كظيفتو كدكره في التربية كالتعميـ، كأثره عمى المجتمع، يقكؿ ا﵀ عز كجؿ: 

 ابْعَثْ فِييِمْ رَسُولًا مِّنْيُمْ يَتْمُو عَمَيْيِمْ آيَاتِكَ وَيُعَمِّمُيُمُ الْكِتَابَ وَالْحِكْمَةَ وَيُزَكِّييِمْ إِنَّكَ ﴿رَبَّنَا وَ 
[ أما العمؿ فيككف بمعنى الكسب، كىك ُِٗ]سكرة البقرة: الآية  أَنتَ الْعَزِيزُ الْحَكِيمُ ﴾.

كذلؾ كفؽ المعنى الاصطلبحي طمب تحصيؿ الشخص الماؿ، بما يحؿ مف أسباب 
 ( ٗ، صُُّْالشرعي.)العكاكدة: 

كيأتي مفيكـ العمؿ الصالح في التربية الإسلبميةمحملبن بمعاني تدعـ مفيكـ التنمية 
المينية المعاصر؛ فالعمؿ الصالح ىك الغاية كاليدؼ كالحكمة مف خمؽ السماكات 

﴿وَىُوَ ف زينة، قاؿ تعالى: كالأرض، كما فييما مف الحياة كالمكت، كما عمى الأرض م
 الَّذِي خَمَقَ السَّمَوَاتِ وَالَأرْضَ فِي سِتَّةِ أَيَّامٍ وَكَانَ عَرْشُوُ عَمَى الْمَاءِ لِيَبْمُوَكُمْ أَيُّكُمْ أَحْسَنُ 

[ كىنا يتضح أف الجكدة في العمؿ كالمحافظة عمى استمرارىا ٕ]سكرة ىكد: الآية عَمَلًا﴾،
بح في الدنيا كالآخرة، كالعمؿ في التربية الإسلبمية أيضان ىك تعبير كتنميتيا ىي معيار الر 

، ُِْٔ)الحقيؿ: صادؽ عف مدل نجاح الإنساف في القياـ برسالتو في ىذه الحياة الدنيا. 
 (ِِص
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كلمعمؿ الصالح الذم كرد ذكره في القرآف الكريـ كالسنة النبكية المردكد الطيب عمى 
 عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر: الأفراد كعمى المجتمعات كمنو 

﴿وَعَدَ المَّوُ الَّذِينَ آمَنُوا مِنكُمْ وَعَمِمُوا التمكيف كالنماء كاليداية كالمكانة، قاؿ تعالى:  -1
الِحَاتِ لَيَسْتَخْمِفَنَّيُمْ فِي الْأَرْضِ كَمَا اسْتَخْمَفَ الَّذِينَ مِن قَبْمِيِمْ وَلَيُمَكِّنَنَّ لَيُمْ دِينَيُمُ   الصَّ

 [ ٓٓسكرة النكر: الآية]ذِي ارْتَضَىٰ لَيُمْ وَلَيُبَدِّلَنَّيُم مِّن بَعْدِ خَوْفِيِمْ أَمْنًا﴾. الَّ 
الاستدامة كالاستمرارية عمى الخير، كتحقيؽ الحياة الكريمة، كنقاء السِّر، كصفاء  -2

السريرة، كىذه فضائمو في الدنيا، أما في الآخرة فينتيي بالأجر كالمثكبة التي تنتيي 
﴿مَنْ عَمِلَ صَالِحاً مِنْ ذَكَرٍ أَوْ أنُْثَى وَىُوَ مُؤْمِنٌ فَمَنُحْيِيَنَّوُ دخكؿ الجنة، قاؿ تعالى: ب

،﴾ ا كىانيكا يىعٍمىميكفى ٍـ بًأىحٍسىفً مى لىنىجٍزًيىنَّييٍـ أىجٍرىىي يىاةن طىيِّبىةن كى [ كقاؿ ٕٗ]سكرة النحؿ: الآية  حى
الًحى تعالى:  مىف يىعٍمىؿٍ مًفى الصَّ نَّةى ﴿كى ميكفى الٍجى اتً مًف ذىكىرو أىكٍ أينثىىٰ كىىيكى ميؤٍمًفه فىأيكلىٰئًؾى يىدٍخي

 [ُِْ]سكرة النساء: الآية ﴾.كىلاى ييظٍمىميكفى نىقًيرنا
الشيادة بالسيرة الحسنة لصاحب العمؿ الصالح بيف الناس في الدنيا، كىذه الشيادة  -3

﴿وَمَنْ أَحْسَنُ الجنة.قاؿ المٌو تعالى:  تعدٌ شفاعةن لو يكـ القيامة فتككف سببان في دخكلو
: ]سكرة فصمتقَوْلًا مِّمَّن دَعَا إِلَى المَّوِ وَعَمِلَ صَالِحًا وَقَالَ إِنَّنِي مِنَ الْمُسْمِمِينَ﴾، 

الِحَاتِ كَانَتْ لَيُمْ جَنَّاتُ الْفِرْدَوْسِ ﴿ كقاؿ تعالى: [ّّالآية إِنَّ الَّذِينَ آَمَنُوا وَعَمِمُوا الصَّ
 [َُٕ: الآية]سكرة الكيؼنُزُلًا﴾. 

خلبصان  -4 الرقي كالرفعة بيف الناس كعند ا﵀ عز كجؿ، إذ كمما كاف العمؿ أكثر إتقانان كا 
ف كاف كاجبان عميو كمما زاد أجر عاممو كعمت مكانتو،  كتنكعان في مجالات الخير كا 

خِرِ وَيَأْمُرُونَ بِالْمَعْرُوفِ ﴿يُؤْمِنُونَ بِالمَّوِ وَالْيَوْمِ الْ كصميحت أحكالو، قاؿ تعالى: 
الِحِينَ﴾. ئِكَ مِنَ الصَّ ]سكرة آؿ  وَيَنْيَوْنَ عَنِ الْمُنكَرِ وَيُسَارعُِونَ فِي الْخَيْرَاتِ وَأُولَٰ

 [ُُْعمراف: الآية 
الجزاء عمى الأعماؿ الصالحة كالحسنة، كالتدرج فييا لمكصكؿ إلى كماؿ غايتيا، ىك  -5

نِّي لَغَفَّارٌ لِمَنْ تاَبَ  عناية بو كتنميتو. كقاؿ المٌو تعالى:حافز ميـ لجكدة العمؿ كال ﴿ وَاِ 
 [ِٖ]سكرة طو: الآية وَآَمَنَ وَعَمِلَ صَالِحًا ثمَُّ اىْتَدَى ﴾.

العمؿ الصالح ىدؼ الإسلبـ السامي، كغايتو التي تحقؽ الأمف النفسي كالاقتصادم  -6
عميياالرسكؿ محمٌد صمى ا﵀ كالاجتماعي... للؤفراد كلممجتمعات، كىك دعكة أكد 

عميو كسممميككف العمؿ أساس الامتياز بيف الناس في نظر الإسلبـ، بالتقكل كعمؿ 
 [ُّ]سكرة الحجرات: الآية﴿إِنَّ أَكْرَمَكُمْ عِنْدَ اِ﵀ أَتْقَاكُمْ ﴾.الخير، لقكلو تعالى:
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مؿ مف أجؿ تحقيؽ الغاية مف الخمؽ "العبادة"، ككضع القاعدة الأساس ليا، كىي الع -7
وٌ وَاحِدٌ تحقيقيا. قاؿ تعالى:  يُكُمْإِلَٰ ثْمُكُمْ يُوحَىٰ إِلَيَّ أَنَّمَا إِلَٰ  فَمَن ۖ  ﴿قُلْ إِنَّمَا أَنَا بَشَرٌ مِّ

]سكرة الكيؼ: .أَحَدًا﴾ رَبِّوِ  بِعِبَادَةِ  يُشْرِكْ  وَلَا  صَالِحًا عَمَلًا  فَمْيَعْمَلْ  رَبِّوِ  لِقَاءَ  يَرْجُو كَانَ 
 [َُُالآية 

كفقان لما سبؽ تتبيف أىمية محكريف مف محاكر العممية التعميمية المعمـ كعممية 
التعمـ، كمف منظكر التربية الإسلبمية الصالح مف العمؿ كدكر صاحب الرسالة التعميمية 
بناءن عمى معياريالعمؿ كالعامؿ عميو في الكتاب كالسنة النبكية لمتأكيد عمى أىمية التنمية 

عد جزءان لا يتجزأ مف العمؿ الصالح في المفيكـ الإسلبمي؛ فالتنمية المينية المينية التي ت
ىي: العممية التي يتـ تزكيد المعمـ بالمعارؼ كالميارات كالقدرات لتعممو في مينتو 
ككظيفتو مع إتاحة الظركؼ المناسبة لذلؾ، بيدؼ تحسيف كتطكير مياراتو كخبراتو مدل 

 (01ص ،0101)الطاىر،  حياتو المينية.
كبذلؾ يمكف تعريؼ التنمية كفؽ ىذا التكجو بأنيا: عممية منظمة مخطط ليا، تيدؼ 
إلى رفع مستكل إعداد لممعمـ أثناء الخدمة مف خلبؿ إثراء العممية التعميمية بالمعمكمات 
كسابو الميارات التي تؤدم إلى تحسيف جكدة التعميـ كتنمية الاتجاىات،  كالمعارؼ، كا 

 تعميـ الحالية كالمستقبمية.كتحقيؽ أىداؼ ال
 ثانياً/ مقومات التنمية المينية لممعمم من وجية نظر التربية الإسلامية:

التنمية المينية لممعمـ غايتيا تحسيف العممية التعميمية مف خلبؿ تغذية نكعية 
مستمرة كمستديمة لأبرز الجكانب في مينة التعميـ كىي: الجانب الأكاديمي التخصصي 

لجانب التربكم الميني الذم يشمؿ مجالات طرؽ التدريس كبناء المناىج كطرؽ لممعمـ، كا
دارة الصؼ كميارات التكاصؿ كالتفاعؿ مع التلبميذ، كالجانب الثقافي الذم  التقكيـ كا 

 (ّّ، صََِٗ)سعكد، ييدؼ إلى رفع المستكل الثقافي لممعمـ كمكاطف كاعي مستنير. 
ة نحك التجديد كالتحسيف في العممية التعميمية، كتؤثر تنمية المعمـ في تكجيو المدرس

 التي بدكرىا تحقؽ الغايات المقصكدة منيا نحك ما يمي: (ْٔ، صََِٗ)عبدالمقصكد، 
 .تكجيو المعمميف المبتدئيف إلى تنمية مياراتيـ كالتكجو نحك التطكير الميني الذاتي 
 في مرحمة الإعداد  الحدٌ مف جكانب القصكر في أداء المعمميف الجدد نتيجة مشكلبت

 في كميات التربية، كالتي يمكف تلبفييا بالتكجو الجديد نحك التنمية المينية لممعمـ.
كتأتي التنمية المينية لممعمـ في التربية الإسلبمية لتحدد التكجو نحك جكدة العمؿ 
تقانو خاصة كأف العمؿ التربكم لو تأثير عمى الأفراد كالمجتمع المسمـ كأم خمؿ يحصؿ  كا 
فيو يمكف أف يؤدم إلى ضرر في بنياف المجتمع؛ كلذلؾ يعد تعيد المعمـ بالتدريب أحد 
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الكسائؿ التربكية التي تدعـ تيسير عممية التعميـ كاكتساب القيـ، كتحسيف السمكؾ، كتنمية 
إلى العناية أكثر  -خاصة في ىذا الزمف-كالتي تستدعي  القدرات كتكجيو الاستعدادات.

تنميتيا لتشمؿ كؿ الجكانب المؤثرة كالجانب الفكرم كالنفسي كالاجتماعي بمينة التعميـ ك 
 كالثقافي لممعمـ.

كلقد سبؽ القرآف الكريـ كالسنة النبكية بأطكار النظريات التربكية في طرؽ   
التدريس كالتعامؿ مع المعمميف، كتكطيد العلبقات في العممية التعميمية، كفي التجاكب مع 

كطاقتيا النفسية بالتنبيو عمى أىمية تحسيف طريقة التعميـ بالتركيز عمى الطبيعة البشرية، 
المنافع كالاستفادة منيا؛ فالمقصكد بالعمؿ في التربية الإسلبمية ليس بذؿ الإنساف طاقتو 
فيو فقط، بؿ الغاية ىي استخداـ كافة قدرات المرء مف الميارة كالإتقاف في العمؿ، مع 

لاستمرارية ضمف ما سبؽ تحفظ لمعمؿ قيمتو.قاؿ صمى ا﵀ الإخلبص كالإحساف فيو، كا
ن قل".عميو كسمـ:  ابف ماجو، )"اكفموا من العمل ما تطيقون، فإن خير العمل أدومو، وا 

 (َِْْ، رقـ:ُْٓص
كيمكف تحديد مقكمات التنمية المينية لممعمـ مف كجية نظر التربية الإسلبمية فيما 

 يمي:
"إِنَّمَا الَأعْمَالُ بِالنِّيَّة، ؿ رسكؿ ا﵀ صمى ا﵀ عميو كسمـ:النية الخالصة ﵀ تعالى. قا-ُ

نَّمَا لِامْرِئٍ مَا نَوَى،...".  كتعد  (َُٕٗ-ُٓٓ[ ِْٕٗ)صحيح مسمـ، كتاب الإمارة، ]وَاِ 
النية في مجاؿ التربية كالتعميـ بمثابة الخطكة الأكلى نحك التخطيط لمعمؿ كالرغبة 

 زـ عمى تأدية الرسالة.الأكلية في تأديتو، كعقد الع
لُ عَمَيْيِمُ الْمَلَائِكَةُ الاستقامة. قاؿ تعالى: -ِ ﴿إِنَّ الَّذِينَ قَالُوا رَبُّنَا المَّوُ ثمَُّ اسْتَقَامُوا تَتَنَزَّ

[ َّ]سكرة فصمت: الآية  أَلاَّ تَخَافُوا وَلَا تَحْزَنُوا وَأَبْشِرُوا بِالْجَنَّةِ الَّتِي كُنتُمْ تُوعَدُونَ ﴾.
عف سفياف بف عبدا﵀ الثقفي قاؿ: "قمت: يارسكؿ ا﵀ قؿ لي في الإسلبـ قكلان لا أسأؿ ك 

، ّٗ)مسمـ، كتاب الإيماف ص "قل: آمنت با﵀ ثم استقم"؛عنو أحدان بعدؾ، قاؿ: 
فالاستقامة مرتبطة بالإيماف الذم يعد كسيمة الثبات كاليقيف، كقكة  (ّٖ -ِٔ[ ُٗٓ]

تقامة كحمؿ الرسالة كتأديتيا كالصبر عمى عقباتيا، الإيماف خير معيف عمى الاس
 كعمى التفاعؿ مع قضايا الأمة.

الكفايات العممية، حيث حثٌ القرآف الكريـ عمى طمب العمـ النافع كالتعمؽ فيو، ككنو  -ّ
كسيمة الإنساف إلى حياة كريمة، كمفتاحان لمخير، كالفلبح في الدنيا كالآخرة، إذا قيصد 

 ۖ  قُلْ ىَلْ يَسْتَوِي الَّذِينَ يَعْمَمُونَ وَالَّذِينَ لَا يَعْمَمُونَ ﴿قاؿ تعالى:  بو كجو ا﵀ تعالى،
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[، ككذلؾ بيف الرسكؿ صمى ا﵀ عميو ٗ]سكرة الزمر: الآية: .الْأَلْبَابِ﴾ أُولُو يَتَذَكَّرُ  إِنَّمَا
بونَ "سيَأتيكم أقوامٌ يطمُ كسمـ أىمية نشر العمـ كحثٌ عمى تعميمو لمناس، حييف قاؿ: 

العمْمِ، فإذا رأَيْتُموىم، فقولوا ليم: مَرْحبًا مَرْحبًا بوصيَّةِ رسولِ اِ﵀ صمَّى اُ﵀ عميو 
مِّمكىـ". أم: أكٍرًمكا مىف وسمَّمَوأقْنُوىم" ، كسأؿ الراكم شيخو الحكـ: ما أقٍنيكىـ؟ قاؿ: عى

سٍفً أىكٍصى بييـ النَّبيُّ صمَّى ا﵀ي عميو كسمَّىـ مف طالبي العمـ، كأ حٍسًنكا نيزيلىيـ بحي
( كيمزـ تنمية الكفاءة العممية لممعمـ قبؿ ِْٕ، رقـ: ُّْاستقبالًيـ. )ابف ماجو، ص

الخدمة كأثناء الخدمة، كينصح ابف جماعة المعمـ بذلؾ: "دكاـ الحرص عمى الازدياد 
بملبزمة الجد كالاجتياد كالاشتغاؿ كقراءة كمطالعة كتعميقا كحفظا كبحثا كلا يضيع 

)عمي: شيئا مف أكقات عمره في غير ما ىك بصدده مف العمـ إلا بقدر الضركرة". 
 (ُْ، صُُٗٗ

الكفاءة المينية، كيقصد بيا الميارات التدريسية اللبزمة لممعمـ كفقان لمتطمبات -ْ
التخصص كالمرحمة كالاتجاىات الحديثة في التدريس، كقد دعت التربية إلى ىذا 

ة المتعمميف، كمراعاة الفركؽ الفردية كالتي أكد عمييا الأمر مف حيث استثارة دافعي
الغزالي بقكلو: "ضركرة مخاطبتيـ عمى قدر عقكليـ"، كطرؽ التدريس التي أكد عمى 

 أىمية تنكيعيا دفعان لمسآمة كالممؿ عدد مف عمماء التربية المسمميف.
تقى مف الكتاب سلبمة المنيج كعمقو.تقدـ التربية الإسلبمية المنيج التربكم الذم ييس-ٓ

كالسنة النبكية كمصادر ربانية، كيتقبؿ نتاج الحضارة الإنسانية السميمة كمصادر 
ميقي،  بشرية، ليغذم بيا أىداؼ التربية في البناء العممي، العقدم، التعبدم، الخي
الميني، كالجسدم في تكازف منطقي كضمف معايير محددة تكلي العقؿ كالركح كالجسد 

 ( ُّْٕ، )الحازمي عنايتيا.
كيرتبط بأسس كمبادئ إسلبمية تسيِّر شؤكف حياة المجتمع المسمـ، كتيمبي احتياجاتو. 
كيندرج تحت ىذا المقكـ كؿ ما يتصؿ بتطكير العممية التعميمية، مف مقارنة كعمكـ 
كدراسات تخدـ ىذا الجانب، كما يرتبط بيا مف خصائص تخدـ صياغة المنيج التربكم 

مف تصكر شامؿ كمتكازف كنظرة عميقة لمقكمات الألكىيةكالككف الإسلبمي الذم ينبثؽ 
 كيدعمالمنيج التربكم الإسلبمي في العممية التعميمية التعممية الدكر كالإنساف كالحياة.

بيف  التشاركيبيف الإدارات كالأفراد المسؤكليف عف تنفيذ المنيج، كما يدعـ الأدكار التفاعمية
 .كمعمـ كطالب كمرشد كمؤسسات المجتمع المحمي كؿ مف الجيات المسؤكلة مف مدير

 (َُِٔ)سعادة، إبراىيـ: 
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ربط العمـ بالعمؿ،كىك أحدأبرز سمات التربية الإسلبميةالتي تدعك إلى تتكيج المعرفة -ٔ
﴿وَقُلِ اعْمَمُوا فَسَيَرَى المَّوُ عَمَمَكُمْ وَرَسُولُوُ كالعمـ بالعمؿ كالتطبيؽ، قاؿ تعالى: 

.]سكرة ادَةِ فَيُنَبِّئُكُم بِمَا كُنتُمْ تَعْمَمُونَ﴾وَالشَّيَ  الْغَيْبِ  عَالِمِ  إِلَىٰ  وَسَتُرَدُّونَ  ۖ  وَالْمُؤْمِنُونَ 
عز  [ كما حذرت التربية الإسلبمية مف ترؾ العمؿ بالعمـ بقكؿ ا﵀َُٓالتكبة: الآية 

ذْ أَخَذَ المَّوُ مِيثاَقَ الَّذِينَ أُوتُوا الْكِتَابَ لَ  ﴿ كجؿ قاؿ: تبَُيِّنُنَّوُ لِمنَّاسِ وَلَا تَكْتُمُونَوُ وَاِ 
]سكرة آؿ  .يَشْتَرُونَ﴾ مَا فَبِئْسَ  ۖ  فَنَبَذُوهُ وَرَاءَ ظُيُورىِِمْ وَاشْتَرَوْا بِوِ ثَمَنًا قَمِيلًا 

 [. ُٕٖعمراف: الآية 
كضكح اليدؼ. تيتـ التربية الإسلبمية بتحديد اليدؼ كالغاية للئنساف المسمـ مف أجؿ -ٕ

ي العمؿ، كتؤكد عمى أىمية كضكح اليدؼ حتى يمكف تحقيقو، كتتخذ مف ذلؾ البدء ف
مبدأىا في التربية كالتعميـ. كلعؿ الغاية الأكلى كاليدؼ الذم يحيا مف أجمو الإنساف 

نسَ إِلاَّ لِيَعْبُدُونِ  ﴿المسمـ يتمثؿ في قكلو تعالى:  ]سكرة  ﴾. وَمَا خَمَقْتُ الْجِنَّ وَالإِْ
[ كما يبيف ا﵀ عز كجؿ حاؿ الإنساف عند كضكح اليدؼ كفي ٔٓ الذاريات: الآية

أَفَمَنْ يَمْشِي مُكِبًّا عَمَى وَجْيِوِ أَىْدَى أَمْ مَنْ يَمْشِي سَوِيًّا  ﴿عدـ كضكحو في قكلو: 
يككف ليذا [ فا﵀ تعالى أراد أف ِِ]سكرة الممؾ: الآية  ﴾؛ عَمَى صِرَاطٍ مُسْتَقِيمٍ 
يحيا مف أجميا، كقد أكدع فيو إرادة كجعؿ لو عقلبن كمنطقنا ينير الإنساف غاية كىدفنا 

]سكرة البمد: الآية ﴿وَىَدَيْنَاهُ النَّجْدَيْنِ﴾.دربو كيميز بو الخبيث مف الطيب، إف بقكلو: 
[ كتعترؼ التربية الإسلبمية بتفاكت البشر في القدرات كالإمكانات لذلؾ تراعي عند َُ

تيتـ بالتنكيع في الأىداؼ حتى يتحقؽ لممجتمعات كضع الأىداؼ ذلؾ التفاكت، ك 
غايتيا مف الرقي كالتقدـ. عمى أف يككف اليدؼ الأعمى ىك تحقيؽ العبكدية ﵀ سبحانو 

 كتعالى، تميو بقية الأىداؼ في تنكعيا كشمكليا لحياة البشر.
 مبررات التنمية المينية لممعمم من وجية نظر التربية الإسلامية:

سريع في اتجاىات التعميـ العالمية، كالعقبات التي تكاجو المعمـ في نظرا لمتطكر ال
المجتمعات الإسلبمية كلعؿ أبرزىا محاكؿ التكفيؽ بيف الأصكؿ الإسلبمية لمتربية 
كالتكجيات الحديثة لمتربية، كعدـ كضكح الرؤية التربكية الصحيحة في التكفيؽ بينيما مف 

، كمف حيث الأخذ ب ما ىك نافع كمفيد. كمف أىـ مبررات التنمية حيث التأصيؿ لمعمكـ
 المينية لممعمـ ما يمي:

 التغيرات السريعة في العمكـ كالمعارؼ نتيجة التقدـ التقني كالذم يمزـ مكاكبتو كتنقيتو.-ُ
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تعدد مصادر التربية كبرامج إعداد المعمميف؛ فمصادر التربية لإسلبمية التي ينبغي  -ِ
لسنة النبكية، الفكر التربكم الإسلبمي الغني بقيـ أف تستمد منيا البرامج الكتاب كا

اجتماعية صالحة لممجتمع المسمـ، الدراسات كالعربية كالإسلبمية السابقة كاللبحقة، 
 ثقافات الآخريف كالتي يمكف الأخذ منيا بقيكد.

سباؽ البحث العممي، كالذم يقؼ المعمـ المسمـ منو مكقؼ الغريب إذ يفتقد إلى  -ّ
ية، كالتكنكلكجية، كأدكات البحث الحديثة، بالإضافة إلى العكائؽ التي الميارات العمم

تكاجيو كالمخاطبات الركتينية، كعدـ التطبيؽ العممي لمبحكث كالدراسات، كىدر 
الطاقات في أبحاث كدراسات غير معنية برفع مستكل التربية كالتعميـ كمكاكبتيا لما 

 يحدث عمى مستكل العالـ. 
نظرة تحميمية لمفيكـ التنمية المينية مف كجية نظر التربية  مف ناحية أخرل فإف

الإسلبمية تمقي الضكء عمى عدد مف المبادئ التي يمكف أف يستند إلييا في برامج التنمية 
 المينية:

  أف ترتبط أىدافالتنمية المينية لممعمـ بأىداؼ التربية الإسلبمية كتأصيؿ برامجيا مف
تمع المسمـ كمتطمباتو كحاجة التعميـ إلى التطكير أجؿ تعميؽ الصمة بيف أسس المج

 كالتنمية.
  أف تسير عممية التنمية كالتطكير لمينة التعميـ بمكازاة كؿ جديد في المعمكمات

كالمعارؼ كالأخذ بالتنكع في التطبيقات العممية كالتجريب كالتدريب كفؽ الاتجاىات 
 المعاصرة بما يتناسب مع التربية الإسلبمية. 

 تد التنمية المينية لممعمـ لتشمؿ جميع المعمميف في المراحؿ التعميمية المختمفة أف تم
بحيث يساىـ كؿ مف شممتو برامج التدريب الخاصة بالتنمية المينية لممعمـ بنقؿ 

 خبراتو للآخريف ضمف برامج عممية. 
نوي لدور المدخل المنظومى فى التنمية المينية لمعمم التعميم الثا التصور المقترح 

 بالمممكة العربية السعودية:
عممية التعميـ ليست عممية سيمة إلى الحد الذل يمكف تصكره فيى عممية تندرج 
تحتيا العديد مف العناصر، كلكؿ عنصر منيا العديد مف المشكلبت، فالمناىج ليا 
مشكلبت، كالكسائؿ كالتقنيات ليا مشكلبت كطرائؽ التدريس بأنكاعيا المختمفة ليا 

، كغيرىا مف العناصر التى مف بينيا المعمـ كعنصر أساسى فى تمؾ العممية مشكلبت
ا لو العديد مف المشكلبت التى تكاجيو خلبؿ إعداده كمعمـ.  التربكية، كىك أيضن
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 أىداف التصور المقترح:
الكقكؼ عمى الأدكار المطمكبة مف المعمميف فى ظؿ النظاـ العالمى الجديد إلى مقدار  -

 ة.أكبر مف المعرف
الأخذ بأيادل المعمميف عمى تأدية مياميـ التعميمية عمى كجو أفضؿ كعمى استخداـ  -

 الكسائؿ التكنكلكجية التعميمية الحديثة كتكنكلكجيا المعمكمات.
 مكاجية تحديات الانفجار المعرفى كالتغير السريع فى الأفكار كالاتجاىات. -
دة الكعي لدل المعمميف القدامى تقديـ معايير لتقييـ التصكر المقترح تساعد عمى زيا  -

كالمعمميف الجدد كما تؤدل إلى بمكرة مقاييس محددة يمكف استخداميا فى تقدير معدؿ 
 تقدـ المعمـ فى إدارة الفصؿ كالعممية التعميمية ككؿ.

 التغذية المستمرة لأداء المعمميف لتقديـ أفضؿ الخدمات الخاصة بالعممية التعميمية. -
 نمية ميارات التفكير المنظكمى الإبداعى. مساعدة المعمـ عمى ت -
نسانية كضعؼ  - رفع مكانة المعمـ حتى يتمكف مف أداء رسالتو كترسيخ قيـ أخلبقية كا 

 الاعتماد عمى المقررات كالمناىج الدراسية فقط فى العممية التعممية التعميمية.
ه منظكمة القضاء عمى مشكلبت النظاـ التعميمى باستخداـ المدخؿ المنظكمى باعتبار  -

 متكاممة تعمؿ عمى رفع كفاءة كتطكير العممية التعميمية بصكرة منظكمية شاممة.
تييئة جيؿ قادر عمى التعامؿ الإيجابى مع النظـ البيئية التى يعيش فييا كيتـ ذلؾ مف  -

 خلبؿ المعمـ.
 :مرتكزات التصور المقترح-0

كريف: أحدىما كيتـ تصنيؼ المرتكزات التى يقكـ عمييا التصكر المقترح فى مح
خاص بمرتكزات تطكير برامج إعداد الطالب المعمـ بكميات التربية، كالآخر يتناكؿ 

 مرتكزات تطكير برامج التنمية المينية لممعمـ أثناء الخدمة، مف خلبؿ الآتى:
 تطوير برامج معمم التعميم الثانوي بالمممكة العربية السعودية بمرحمة الجامعة: -أولاً 
 ىيؿ القائميف عمى إعداد المعمـ مف ىيئات تدريس كقيادات مشرفة.التركيز عمى تأ .ُ
كتعمـ الطلبب المعمميف بكميات التربية في  الاستعانة بالمدخؿ المنظكمى فى تدريس .ِ

 البرامج الحالية، حيث يمثؿ أحد الاتجاىات الحديثة فى مداخؿ كطرائؽ التدريس.
كف كاجب الانتماء المينى، كفؽ العمؿ عمى إيجاد معايير انتقاء كاختيار طلبب يحقق .ّ

 معايير تراعى بمؤسسات إعداد المعمميف المتقدمة.
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تنمية القدرة عمى الربط بيف المدخؿ المنظكمى كأداء المعمـ لفيـ العلبقة أيضا بيف  .ْ
 المدخؿ المنظكمى كالتعميـ عمكما.

و الاىتماـ بجاىزية معامؿ كقاعات التدريس بمؤسسات إعداد المعمـ كفؽ ما تتطمب .ٓ
 المقررات المقدمة لمطالب المعمـ، كالمستحدثات التكنكلكجية. 

الاىتماـ بجكدة كتحكيـ المقررات التى ينبغى تدريسيا لمطلبب المعمميف عمى أف  .ٔ
 تراعى: 

 .تنمية الأسمكب العممى فى التفكير 
 .مراعاة الحقائؽ كالمفاىيـ 
 .تنمية أساليب حؿ المشكلبت 
 .تحقيؽ التفكير الابتكارل 
 الكفايات العممية اللبزمة لممعمـ.  تنمية 
 .التركيز عمى التعمـ بقدر التركيز عمى التعميـ فى إعداد الطالب المعمـ 
 .الاىتماـ بالتعمـ الذاتى بدرجة الاىتماـ بالتعميـ فى إعداد المعمـ الطالب 
  الاىتماـ بجكانب البحث الإلكتركنى مف خلبؿ المكاقع المعتمدة لأحدث الأبحاث

 العممية المحكمة. كالدكريات
 .مراعاة تكافؤ المحتكل مع بيئة المعمميف 

كسيككف تطكير برامج إعداد الطالب المعمـ بكميات التربية مف خلبؿ المدخؿ 
 المنظكمى كفقان لمخطكات التالية:

 .عدادىـ لمكضكع الكحدة التعميمية، كذلؾ لأثارة اىتماميـ  تييئة الطلبب المعمميف كا 
 ة لمطلبب المعمميف حكؿ المكضكع مف خلبؿ المدخؿ ترتيب المعارؼ السابق

المنظكمى الكمى المعد لممقرر كربطيا بالمعارؼ الجديدة منظكميان مما يسيؿ دخكليا 
 فى البنية المعرفية لمطالب.

  حث الطلبب المعمميف عمى البحث عمى المعمكمات كالمفاىيـ الجديدة باستخداـ
 الدركس كتمميحات المعمـ. الأفكار المماثمة فى الذاكرة كباستخداـ

  تكفير حالة مف المعالجة العميقة لممعمكمات كالمفاىيـ بيف المعمـ كالطلبب المعمميف
مف خلبؿ فيـ الطلبب المعمميف لممعارؼ الجديدة كاستيعابيا، كذلؾ عف طريؽ 
استخلبص أكثر مف علبقة تربط ما يكجد لدييـ مف مفاىيـ سابقة كالمفاىيـ الجديدة 

 .المتعممة
 تكميؼ الطلبب المعمميف كؿ عمى حدة بعمؿ مخطكطات طبقان لرؤيتو 
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 يوضح المدخل المنظومى فى التنمية المينية  (2) شكل
 لمعمم التعميم الثانوي بالمممكة العربية السعودية

 تطوير برامج التنمية المينية لممعمم أثناء الخدمة: -ثانياً 
المينية المستدامة لممعمـ أثناء الخدمة مف خلبؿ كسيككف تطكير برامج التنمية 

 المدخؿ المنظكمى كفقان لمخطكات التالية:
  تييئة القائميف عمى تدريس برامج التنمية المينية لممعمميف أثناء الخدمة، بما يتلبءـ

مع حساسية دكرىـ، كبما يضمف تقبؿ أدكارىـ مف قبؿ المعمميف المشمكليف فى ىذه 
 البرامج.

 عدادىـ لبرامج التنمية كالبحث الإلكتركنى، كذلؾ لإثارة اىتماميـ.تييئة ال  معمميف كا 
  ترتيب المعارؼ السابقة لممعمميف حكؿ برامج التنمية المينية السابقة مف خلبؿ

المدخؿ المنظكمى الكمى المعد لممقرر، كربطيا بالمعارؼ الجديدة منظكميان مما 
 يسيؿ دخكليا فى البنية المعرفية لممعمـ.

  حث المعمميف عمى البحث عمى المعمكمات كالمفاىيـ الجديدة باستخداـ الأفكار
المماثمة فى الذاكرة كباستخداـ المكاقع المعتمدة المعدة لذلؾ مف خلبؿ شبكات 

 الإنترنت أك مكاقع المكتبات المتقدمة، كالمكاقع العالمية المتخصصة.

تأىيل أعضاء ىيئات 
لتدريسا  

ترتيب المعارف والحقائق 
 المقررات المحكمة والمفاىيم

 الإرشاد الإلكتروني

 التعمم الذاتى

المدخل المنظومى فى فى التنمية 
المينية لمعمم التعميم الثانوي 
 بالمممكة العربية السعودية

التخصصية والثقافية 
والمينية والتربويةالجوانب   

تييئة الطالب المعمم 
انتباىووأثارة   
 

 البحث الذاتى
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 مبحكث التربكية الحديثة التى تخدـ الاىتماـ بتكفير الدكريات المنتظمة، كالمترجمة ل
 جكانب إعداد المعمـ المختمفة، بما يضمف أداء مينى كفؽ الأىداؼ المنشكدة.

  إيجاد حالة مف المعالجة العميقة لممعمكمات كالمفاىيـ بيف المعمـ كالطلبب المعمميف
مف خلبؿ فيـ الطلبب المعمميف لممعارؼ الجديدة كاستيعابيا، كذلؾ عف طريؽ 

ص أكثر مف علبقة تربط ما يكجد لدييـ مف مفاىيـ سابقة كالمفاىيـ الجديدة استخلب
 المتعممة. 

  مراعاة المكاعيد المقررة لبرامج التنمية لممعمميف مف الزمف كالميعاد، كفقان للؤىداؼ
 المرجكة منيا.

  مراعاة تناسب أماكف تقديـ برامج التنمية المينية لممعمـ أثناء الخدمة مع متطمبات
 مقررات.ال
  الاىتماـ بتنفيذ برامج التنمية المينية لممعمـ أثناء الخدمة عمى الكجو الذم يخدـ

الإدارة الصفية، كيطكر نتاجيا كيعمؿ عمى تحقيؽ الأىداؼ المرجكة منيا خاصة 
 كمف العممية التعميمية عامة.

 آليات تنفيذ التصور المقترح:-0
مجتمع المدرسى يقكـ عمى العمؿ عمى كضع دستكر أخلبقى نابع مف أفراد ال .ُ

 احتراـ السمطة المدرسية كالالتزاـ لقكاعد النظاـ فييا.
مما لا شؾ فيو أف التعميـ مينة مرتبطة بالأخلبقيات مثؿ باقى الميف فلببد مف  .ِ

 كجكد ميثاؽ أخلبقى يمزـ المعمـ احتراـ آداب المينة قبؿ مزاكلتيا.
لمعمـ فى العممية التعميمية، تطبيؽ المحاسبية كأسمكب تقييـ كمساءلة لأداء ا .ّ

كذلؾ مف أجؿ متابعة أداء المدارس كتحقيؽ الانضباط التعميمى، فالمحاسبية 
التعميمية ىى آلية مف آليات جكدة التعميـ تيدؼ إلى تفعيؿ التقكيـ فى العممية 
التعميمية مف أجؿ متابعة أداء المدارس، كتحقيؽ الانضباط التعميمى، كتحقيؽ 

امؿ كالتماسؾ داخؿ العمؿ التعميمى، كالعمؿ عمى تحقيؽ الانسجاـ كالتك
ديمقراطية التعميـ مف خلبؿ تمكيف مف تتـ محاسبتيـ مف معرفة نتائج المحاسبية 
كمراجعة كمحاسبة جميع المسؤكليف عف العممية التعميمية فى ضكء الييئات 

 المنظمة مف أجؿ التحسيف المستمر كضركرة لإحداث الابتكار كالإبداع.
ستخداـ التقكيـ كخطكة أساسية لمتطكير كالتعديؿ، كذلؾ لمتقميؿ مف النمطية فى ا .ْ

 برامج الإعداد الخاصة بالمعمـ.
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استخداـ المعمـ لنظريات عمـ النفس المعرفى الذل يعتمد عميو المدخؿ المنظكمى  .ٓ
بشكؿ أساسى، كذلؾ ليككف المتعمـ معالجان نشطان لممعمكمات كليس مستقبلب سمبيان 

 ليا. 
تعييف خريجى كميات التربية المعديف تربكيا كمينيا فى المقاـ الأكؿ كالالتفات   .ٔ

لخريجى الكميات الأخرل بإعدادىـ مينيا كتربكيا بمينة التعميـ، كشرط استيفائيـ 
 لشركط الترخيص لمزاكلة المينة.

إعداد دكرات تدريبية عمى مستكل عاؿ مف الكفاءة تحت إشراؼ تربكل لمتنمية  .ٕ
 ة بأكاديمية المعمـ.الميني

عقد ندكات كمؤتمرات تحت إشراؼ كزارة التربية كالتعميـ تناقش فييا المعكقات  .ٖ
 كالتيديدات التى تكاجو المعمـ داخؿ المؤسسة التعميمية ككيفية التغمب عمييا.

الاستعانة بخبرات بعض الدكؿ المتميزة كالمتطكرة تعميميا كالإفادة مف برامج  .ٗ
 دمة فى تمؾ الدكؿ.إعداد المعمـ المستخ

المتابعة كالتقييـ لممعمميف كلأدائيـ المينى أكلان بأكؿ مف خلبؿ لجنة متابعة كتقييـ  .َُ
يرأسيا ككيؿ كزارة التربية كالتعميـ كتتضمف مديرل إدارات التربية كالتعميـ 
كأعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية لتحديد مناطؽ القكة كتدعيميا كمناطؽ 

 الضعؼ كعلبجيا.
عقد دكرات تدريبية لتعميـ المعمميف كيفية استخداـ المدخؿ المنظكمى فى التعميـ  .ُُ

 كالتعمـ.
 تكفير إمكانية لتطكير برامج التعميـ عف بعد لمتدريب كالتأىيؿ أثناء الخدمة.  .ُِ
مراعاة احتياجات المعمـ الفعمية كالتغير السريع فى عالمنا كذلؾ مف خلبؿ  .ُّ

 الكـ. استخداـ إستراتيجية الكيؼ كليس
تكفير الكسائؿ التعميمية الحديثة كالمختبرات ككرش العمؿ لمساعدة المعمـ عمى  .ُْ

 سير العممية التعميمية بشكؿ جيد.
 المركر عمى الفصكؿ كمتابعة المعمميف أكلان بأكؿ. .ُٓ
ضركرة كجكد بنية تنظيمية متكاممة تشمؿ عمى الأقؿ مجمس أمناء أك ما يقكـ  .ُٔ

 مقامو مف إدارات.
ؾ المؤسسة لمنشآت تككف فى مكقع مناسب يجعميا مييأة لمتعميـ ضركرة امتلب .ُٕ

 العالى.
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 تكافر ىيئة تدريس مؤىمة تراعى فييا تكافر جممة مف المعايير المعينة. .ُٖ
 ضركرة تحديد الأىداؼ كالمخرجات لكؿ برنامج تقدمو المؤسسة. .ُٗ
ميـ الخدمة لجع التأكيد عمى إصدار قكانيف تمزـ جميع المعمميف بالتدريب أثناء .َِ

 متابعيف لمتطكرات فى مجاؿ عمميـ كلرفع مستكل كفاءتيـ.
  :المعوقات التى يواجييا التصور المقترح

 كتتمثؿ فى ما يمي:
ضعؼ التعاكف بيف بعض العامميف بالمدرسة فى تطبيؽ التصكر المقترح لتمسكيـ  -ُ

ع ببعض الأساليب كالطرؽ التربكية العقيمة فى إدارة الفصؿ، كالتدريس كالتعامؿ م
 الطلبب.

 افتقاد الربط بيف المدخؿ المنظكمى كأداء المعمـ أثناء الخدمة كقبؿ الخدمة. -ِ
 غياب دكر المعمـ كمكجو كمرشد كقائد كاستبدالو بممقف لممنيج. -ّ
ىماؿ  -ْ اتباع المؤسسات التعميمية لطرؽ كأساليب تدريسية تعتمد عمى التمقيف كا 

 الأساليب الأخرل التى تعتمد عمى الفيـ.
 إلى حؿ مشكلبت التعميـ بصكرة مجزأة كليس بصكرة منظكمية شاممة.المجكء  -ٓ
 ضعؼ الاىتماـ بجكدة تقديـ الخدمة التعميمية كافتقاد المعمـ لممكانة اللبئقة بو. -ٔ
 ضعؼ كجكد أدكات تقكيـ أساسية لقياس أداء المعمـ. -ٕ
 ضعؼ الاىتماـ بالتدريب المستمر كالتنمية المينية الشاممة لممعمـ. -ٖ
تكل الكفاءة العممية لممعمـ كضعؼ الإشراؼ كالمتابعة أك كجكده بصكرة انخفاض مس -ٗ

 شكمية.
 محدكدية دكر المحاسبية التعميمية كضعؼ الكعي كالاىتماـ بتفعيمو كالالتزاـ بو.-َُ
 حدكث تغيرات اجتماعية مفاجئة.-ُُ
 ضعؼ كجكد تفاعؿ حقيقى بيف المدرسة كالمجتمع.-ُِ
المدرسية فى اتخاذ القرارات خاصة بالمعمـ  المركزية الشديدة التى تنتيجيا الإدارة-ُّ

 ناحية الطالب.
أمية استخداـ الكسائؿ التكنكلكجية التعميمية الحديثة مما يعكؽ المدرس فى تأدية -ُْ

 دكره مينيا، كالاستمرار فى النمطية كالركتيف فى طرؽ التدريس.
طة مف ضعؼ الاىتماـ بالمستكيات الميارية كالكجدانية كالتركيز عمى أجزاء بسي-ُٓ

 مستكيات الجانب المعرفى.
 ندرة كجكد بيئة مناسبة، بنية تحتية كبنية فكقية تتناسب مع تنفيذ العممية التعميمية.-ُٔ
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 ضعؼ نشر ثقافة الجكدة فى المدارس.-ُٕ
 ضعؼ اقتناع أكلياء الأمكر بفمسفة الجكدة.-ُٖ
شكؿ الفصؿ فى التعمـ التعاكنى غير مصمـ شكؿ مستدير مما يعكؽ المعمـ عف -ُٗ

 ذ العممية التعميمية بشكؿ جيد.تنفي
 ضعؼ الميزانية الخاصة بالتعميـ مما يعكؽ تطبيؽ التصكر المقترح.-َِ

 كيفية التغمب عمى المعوقات السابق ذكرىا:
عداد المعمـ مينيا كتربكيا تحت إشراؼ كزارة التربية  -ُ إقامة ندكات كتدريبات لتييئة كا 

 كالتعميـ.
 نظكمى فى حؿ مشكلبت التعميـ.تفعيؿ الأخذ بفكر كمنيجية المدخؿ الم -ِ
 الاىتماـ بالتدريب المستمر كالتنمية المينية الشاممة. -ّ
 كعى المعمـ بدكره الحقيقى كقائد كمكجو كمرشد كميسر لمعممية التعميمية. -ْ
 مشاركة المعمـ كطرؼ فاعؿ فى حؿ المشكلبت التعميمية كتطكير التعميـ. -ٓ
لكفايات اللبزمة قبؿ نزكلو إلى ميداف الاىتماـ بإعداد المعمـ كتسميحو بالميارات كا -ٔ

 التعميـ. 
 أف يستند كؿ مف الإشراؼ كالمتابعة كالتقكيـ عمى أسس عممية كمنيجية. -ٕ
 إشراؾ المعمـ باعتباره فاعؿ رئيس كميـ فى تطكير العممية التعميمية. -ٖ
 انتقاء معمميف لدييـ القدرة عمى خمؽ إدارة لمقياـ بعممية التعميـ فى مناخ ديمقراطى. -ٗ

 اختيار كسيمة عرض مرئية كأداة مف الأدكات المتطكرة لتيسير العممية التعميمية. -َُ
 عمؿ برامج تدريبية لتكعية المعمميف كتييئتيـ لتقبؿ تطبيؽ التصكر المقترح. -ُُ
المتابعة الدكرية لممعمـ لمقياـ بعممية التقكيـ المكضكعى للؤداء لمكصكؿ إلى التنمية  -ُِ

 المينية.
ساعد المعمـ كييسر عميو القياـ بالأنشطة كالميارات داخؿ تصميـ الفصكؿ بشكؿ ي -ُّ

 الحجرة الدراسية.
 تكفير الكسائؿ التعميمية الكافية كالحديثة لإتماـ العممية التعميمية. -ُْ
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 قائمة المصادر والمراجع:
 : المصادر -أولاً 

 القرآف الكريـ. 
، كتاب ُو، ج( سنف ابف ماجُُْٗابف ماجو، الحافظ أبي عبدا﵀ محمد بف يزيد )

 كتاب الزىد، القاىرة: دار الحديث.  ِالسنة، ج
( صحيح مسمـ، َََِ-ُُِْالنيسابكرم، مسمـ بف الحجاج بف مسمـ القشيرم.)

 .ِالرياض: دار السلبـ لمنشر كالتكزيع، ط
 المراجع:  -ثانياً 

تطكير نظاـ إعداد المعمـ باستخداـ مدخؿ إعادة  ـ(:َُِِأحمد، أحمد إبراىيـ.)
  .َُِِ، الجزء الثانى، بنياَٗسة، مجمة كمية التربية ببنيا، العدد اليند

ـ(: المدخؿ المنظكمى فى تنمية التحصيؿ، كبعض أنكاع َُِِأحمد، آماؿ سعد سيد،) 
الذكاءات فى مادة العمكـ كالاتجاه نحك العمـ كدراسة العمكـ لدل تلبميذ الصؼ 

 العدد الأكؿ، مجمد. الخامس الابتدائى، مجمة التربية العممية، مصر، 
أثر استخداـ المدخؿ المنظكمى فى تنمية التحصيؿ كعمميات  ـ(:ََِٖ أحمد، فطكمة.)

العمػػـ كالذكاء البصرل المكانى كالذكاء الطبيعى فى مادة العمكـ لدل تلبميذ الصؼ 
  .ُّٓالأكؿ الإعدادل، مجمة دراسات فى المناىج كطرؽ التدريس، العدد 

ـ(: إعداد المعمػػػـ كفؽ الاتجاىات َُِٔ)اف، حسف سالـ الشيكبى،أرحيـ، إبراىيـ عثم
 التربكية المعاصرة، مجمة كمية الآداب، العدد السابع، جامعة مصراتة، ليبيا. 

ـ(: أثر المدخؿ المنظكمى فى تنمية ميارات الكتابة الكظيفية َُِْ) إسماعيؿ، سحر فؤاد
بية فى التربية كعمـ النفس، دراسات عر  ،لدل تلبميذ الصؼ الخامس الابتدائى

 السعكدية، العدد السادس كالخمسكف.
(. بناء برنامج تدريبي لتنمية الكفايات التربكية لمعممي التعميـ ََِٕإسماعيؿ، صلبح، )

الثانكم الميني الفندقي في الأردف كبياف فاعميتو، رسالة ماجستير غير منشكرة، 
  .، الأردفجامعة عماف العربية لمدراسات العميا، عماف

ـ(: تككيف المعمـ العربى كالثكرة العممية التكنكلكجية، المؤسسة ََِٔ) بشارة، جبرائيؿ
 الجامعية لمنشر كالتكزيع، بيركت. 

ـ(: فاعمية كحدة مقترحة بمقرر العمكـ كالاقتصاد َُِِ)بنتف، ىناء بنت عبدالمالؾ زكريا
المدخؿ المنظكمى لمحك المنزلى لتنمية التفكير العممى لدل الكبيرات في ضكء 
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الأمية كتعميـ الكبيرات، رسالة دكتكراه، كمية الدراسات العميا، جامعة أـ القرل، مكة 
  المكرمة.

، دار المعرفة دراسات فى إعداد المعممـ(: ََِٗ) البكىى، فاركؽ، محمد غازل
 الجامعية، الإسكندرية.

المدينة المنكرة: مكتبة دار (: أصكؿ التربية الإسلبمية، َُِٔالحازمي، خالد حامد. )
الحامد، محمد بف معجب. بعض التكجيات الحديثة . ْالزماف لمنشر كالتكزيع، ط

 فى إعداد المعمـ، المجمة السعكدية لمتعميـ العالى، العدد الحادل عشر، السعكدية. 
ىػ(. التربية الإسلبمية، الرياض: مطابع التقنية ُِْٔالحقيؿ، سميماف عبدالرحمف. )

  .ِفست.طللؤر 
ـ(. كاجبات العماؿ كحقكقيـ في  ََُِ -ىػ  ُُّْالعكاكدة، سمير محمد جمعة. )

  الشريعة الإسلبميٌة، القدس: جامعة القدس، الجزء الأكؿ.
(. التنمية المينية لممعمميف في ضكء الاتجاىات ََُِالطاىر، رشيدة السيد أحمد )

ي لمبحكث التربكية كالتنمية، العالمية )تحديات كطمكحات(، القاىرة:المركز القكم
  دار الجامعة الجديدة.

ـ(: التكنكلكجيا التعميمية كالمعمكماتية، دار الكتاب الجامعى، َُُِ)الحيمة، محمد محمكد
 العيف، الإمارات. 

تصكر مقترح لتطكير نظاـ إعداد معمـ التعميـ العاـ  ـ(:َُِٔ) العازمى، بدر حامد
ات المحمية كالعالمية، مجمة كمية التربية )جامعة بالعالـ العربى لمكاجية المستجد

  ، بنيا.ِٕ، المجمد َُٖبنيا(، العدد 
ـ(: تفعيػػؿ المػػدخؿ المنظػػكمى فى تنميػػة ميارات عمميػػات العمـ ََُِ)الشريؼ، ككثر

الأساسية كالذكاءات المتعددة لدل الأطفاؿ بمرحمة رياض الأطفاؿ، المجمة 
  .ِٖالتربكية، مجمد 

إعداد المعمـ عالميان، المؤتمر العممى الرابع  ـ(:َُِٓ)يخ، محمد عبد الرؤؼالش
كطرؽ التدريس، برامج إعداد المعميف فى لممناىج المصرية لمجمعية كالعشركف 

  الجامعات مف أجؿ التميز، القاىرة.
ـ(: تصكر مقترح لتطكير إعداد المعمـ بكميات التربية، َُِٓالمفتى، محمد أميف )

كطرؽ التدريس لممناىج المصرية لمجمعية العممى الرابع كالعشركف  المؤتمر
 ل الجامعات مف أجؿ التميز، القاىرة. فبعنكاف: برامج إعداد المعمميف 
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ـ(: فاعمية برنامج تدريبى مقترح قائـ عمى َُِّحبيب، ناىد محمد عبد الفتاح)
رية العالمية لتنمية تكنكلكجيا التعميـ فى ضكء المدخؿ المنظكمى كالمستكيات المعيا
لتربكية، العدد الرابع أداءات تدريس الكيمياء لدل معممى المرحمة الثانكية"، المجمة ا

  .كالثلبثكف
ـ(: استخداـ منحى النظـ فى عممية التدريس، جامعة القدس ََُِ) حمدل، نرجس

  المفتكحة، فمسطيف.
تية، المؤتمر العربى ـ(: المدخؿ المنظكمى كالمعمكماََِّسالـ، عبد البديع محمد)

 ، الثالث حكؿ المدخؿ المنظكمى فى التدريس كالتعمـ، مؤتمر تطكير تدريس العمكـ
  جامعة عيف شمس القاىرة.

براىيـ، عبد ا﵀ ) ، عماف: ٖ(. المنيج المدرسي المعاصر، طَُِٔسعادة، جكدت، كا 
  .دار الفكر

لاتجاىات المعاصرة، بنغازم، (. التنمية المينية لممعمـ اََِٗسعكد، نعمت عبدالمجيد )
  ليبيا: منشكرات جامعة قاريكنس.

ق(: نحك معايير مينية لاعتماد مؤسسات إعداد المعمميف نمكذج ُِْٖ) ستيؼ، ليمى
نكاتى، ترجمة: صالح بف عبدالعزيز النصار، المؤتمر الأكؿ لمجكدة فى التعميـ 

  العالى، السعكدية.
تخداـ برمجية تعميمية قائمة عمى المدخؿ ـ(: أثر اسَُِْ) شحاتة، الصافى يكسؼ

المنظكمى فى مادة المناىج عمى تنمية التفكير المنظكمى كالتحصيؿ الدراسى لدل 
طلبب كمية التعميـ الصناعى بالسكيس، مجمة كمية التربية بالسكيس، المجمد 

 السابع، العدد الثانى. 
عداد المعمـ بكمية التربية ـ(: جيكد اعتماد إَُِٓ)شياب، نصر الديف عبد الرافع محمد

بيف المشركعية كالمشركعات، مجمة دراسات فى التعميـ الجامعى، العدد الثلبثكف، 
 مصر.

ـ(: الاتجاه المنظكمى كتنظيـ المعمكمات، المؤتمر العربى ََُِ) عبد الصبكر، منى
 الأكؿ حكؿ المدخؿ المنظكمى فى التدريس كالتعمـ، 

ىات الفكر التربكم الإسلبمي، القاىرة: دار الفكر ( اتجاُُٗٗعمي، سعيد إسماعيؿ )
  العربي.

(. تنمية ميارات المعمـ في طرؽ التدريس الحديثة، القاىرة، ََِٗعبدالمقصكد، فييـ )
  مصر: دار الفكر العربي.
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، جامعة عيف شمس،   فبراير، القاىرة. ُٕ-ُٔ مركز تطكير تدريس العمكـ
إعداد المعمـ العربى، الدار المصرية البنانية، ـ(: سياسات ُٔٗٗ) غنيمو، محمد متكلى

 القاىرة. 
عداد المعمـ العربى )إرىاصات العكلمة كالتحديات َُُِ) فكزل، محمكد ـ(: التربية كا 

 المعاصرة(، الإسكندرية، دار التعميـ الجامعى.
تعمـ  ـ(: فعالية استخداـ المدخؿ المنظكمى لمتغمب عمى صعكباتََِٗب )نصر، رحا

عمكـ كتنمية التفكير المنظكمى لدل تلبميذ المرحمة الإعدادية، المؤتمر مادة ال
العممى الثالث عشر )التربية العممية المعمـ كالمنيج كالكتاب دعكة لممراجعة(، 

  أغسطس، القاىرة. ّ-ِالجمعية المصرية لمتربية العممية، 
قعو بيف ـ(: المدخؿ المنظكمى فى التدريس كالتعمـ كمك ََِْ) نصر، محمد عمى

المداخؿ الأخرل. المؤتمر العربى الرابع حكؿ المدخؿ المنظكمى فى التدريس 
، جامعة عيف شمس.   كالتعمـ، مركز تطكير تدريس العمكـ
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