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سىغافورة وتايون والممهكة مه  بجامعات كممىظومة ريادة الأعمال 
 "دراسة مقاروة" انعربية انسعودية

 ممخص الدراسة:
ىدفت الدراسة إلى التوصل لتصور مقترح لتطبيق منظومة ريادة الأعمال 
بجامعات الممكمة العربية السعودية، وذلك من خلبل إجراء مقارنة حول منظومة ريادة 

جامعات كل من سنغافورة وتايوان والمممكة العربية السعودية، ولكي يتحقق الأعمال ب
اليدف من الدراسة تم استخدام المنيج المقارن )مدخل بيريداي(، وذلك من أجل المقارنة 
بين جامعات الدول الثلبث في ضوء محاور تمثمت في الفمسفة والاىداف والبرامج 

يل، وتوصمت الدراسة إلى تصور مقترح لتطبيق والأنشطة والفعاليات، والإدارة والتمو 
 منظومة ريادة الأعمال بالجامعات السعودية في ضوء العوامل الثقافية بالمممكة.

دراسة  -المممكة العربية السعودية -تايون –سنغافورة  –الأعمال  ريادة :كممات مفتاحية
 منظومة ريادة الأعمال بالجامعات –مقارنة 

 :لمدراسةأولًا: الاطار العام 
 المقدمة :8-8

 ممارسة بمسئولية عن الاضطلبع تدريجياً  التخمي الحكومات عالمياً إلى اتجيت
نشاء الأعمال، واتجيت الاقتصادية الأنشطة  قاصراً فقط في الإشراف أن يكون دورىا إلى وا 

 عن الأول المسئول ىو الخاص القطاع أصبح الإطاروفي ىذا  الأنشطة، ىذه عمى
 فييا بما أيضاً  أن ىناك الكثير من الدول اتجيت كما الاقتصادية، شطةالأن ممارسة

 حجر باعتبارىا والمتوسطة المشروعات الصغير تشجيع المممكة العربية السعودية إلى
 الصدمات الاقتصاد لمجابية لتدعيم وركنا أساسيا الاستثمارية الأنشطة في الزاوية

 العالمي. الاقتصاد في الأزمات عن الناجمة الخارجية
أصبح رواد الأعمال في العالم يشكمون أثراً كبيراً في اقتصاد الدول في وبالتالي 

مصدراً حقيقياً في دعم  يعدونرواد المشروعات الناشئة  فإنالوقت الراىن، ولذا 
وقامت بتوظيف روادىا  ،بل استفادت الدول الغربية من ريادة الأعمال ،اقتصاديات دوليم
 .في نيضة البلبديا لتسيم مشروعات رواد الأعمال في دعم اقتصاديات

% من اقتصادىا القومي لمبلبد، 51ففي أمريكا أسيمت ريادة الأعمال بأكثر من 
 .(Tucker, & Selcuk, 2009% في ىونج كونج )71%، ونسبة 51الصين وفي 
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وتبرز أىمية ريادة الأعمال من كونيا تعمل عمى إيجاد سموك إداري ييدف إلى 
مكانات الفرد، فريادة الأعمال تتطمب وجود استثم ار الفرص لتحقيق نتائج تفوق قدرات وا 

أشخاص مميزين ومبدعين ومغامرين لدييم القدرة عمى رؤية الفرص وتقييميا، مدركين 
 وتأتي أىمية ريادة الأعمال من خلبل:، ير وقادرين عمى تحقيقويأىمية التغ

ع ويعتبر أساسو، فيو الذي يكسبو التميز فيو من أىم أسباب نجاح المشرو  :الإبداع -8
 .خمق الأفكار الجديدة والتغيير والتجربةعمى ويميد طريقو لمنجاح، ويقوم الإبداع 

وىي بدورىا تساىم في تنمية وتطوير ورفع الاقتصاد المحمي  :المشروعات الجديدة -8
شرة من خلبل المكاسب المباشرة التي يحققيا صاحب المشروع والمكاسب غير المبا

التي تتحقق في الاقتصاد المحمي، لذا فإن المشروعات الجديدة ىي من أىم المحاور 
 .التي يعتمد مفيوم الريادة عمييا

من المساىمات المباشرة التي تحققيا ريادة الأعمال حيث تعد  :توفير فرص العمل -3
 حيث تؤدي إلى التقميل من العبء الممقى عمى الأفراد الباحثين عن عمل.

اىتمامًا  ()الممك سممان بن عبدالعزيزولت حكومة خادم الحرمين الشريفينولقد أ
بقطاع المنشآت الصغيرة والمتوسطة في ظل برنامج التحول الوطني ورؤية المممكة  كبيراً 

اليادف إلى تنويع مصادر الدخل، وأكدت عمى الحرص والجدية وبذل الاىتمام  8131
القطاع في دعم الاقتصاد الوطني ودفع عجمة التنمية والعناية بالدور الكبير المنتظر ليذا 

 وتوسيع القاعدة الانتاجية.
تم إنشاء الييئة العامة لممنشآت الصغيرة  8131وفي ضوء رؤية المممكة 

زالة العوائق وتسييل الحصول عمى  والمتوسطة والتي تيتم بمراجعة الأنظمة والموائح وا 
ويق أفكارىم ومنتجاتيم، كما أنيا تعمل في التمويل ومساعدة الشباب والمبدعين في تس

الوقت ذاتو عمى إنشاء المزيد من حاضنات الأعمال ومؤسسات التدريب وصناديق رأس 
المال الجريء المتخصصة لمساعدة رواد الأعمال عمى تطوير مياراتيم وابتكاراتيم، 

اتيا بالإضافة إلى مساعدة المنشآت الوطنية الصغيرة عمى تصدير منتجاتيا وخدم
وتسويقيا عن طريق دعم التسويق الإلكتروني والتنسيق مع الجيات الدولية ذات 

 اكتب اسم الموقع كما ىو العلبقة.)موقع منشأت(.
ىدفاً استراتيجياً في تحقيق زيادة  8131وعميو فقد وضعت رؤية المممكة 

 % إلى81مساىمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة في إجمالي الاقتصاد القومي من 
% وىو مايتطمب تكاتف كافة الجيات 7% إلى 88.5%، وتخفيض معدل البطالة من 35

الحكومية والخاصة في تحقيق ىذه الرؤية الطموحة، ممايمقي عمى مؤسسات التعميم عامة 
 والجامعات بشكل خاص التبعة في المساىمة في تحقيق ىذه الرؤية.
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التدريب  النظرة فيقد تطورت وفيما يتعمق بتعميم ريادة الأعمال في الجامعات؛ ف
عمى تنظيم المشروعات وممارساتو بشكل كبير عمى مدى عدة عقود، استناداً إلى الخبرات 
ذات العلبقة من جامعات الولايات المتحدة الأمريكية؛ وأصبح ىذا اتجاىاً عالمياً منذ ذلك 

دم . وفي آسيا يق (Katz, 2003; Kuratko, 2005; Ruiz et al., 2016)الحين 
برنامج ريادة الأعمال في جامعة سنغافورة الوطنية دورات حول الابتكار التكنولوجي 

نشاء مشروعات جديدة   .(Wong et al., 2007)وا 
التطور في تعميم ريادة الأعمال إلى زيادة كبيرة في كمية المعمومات  ىوقد أد

التي أجراىا  المسوحى المتاحة عن تنمية المشروعات الريادية وتقييميا، وذلك استناداً إل
، Global Entrepreneurship Monitor (GEM)المرصد العالمي لريادة الأعمال 

قميمية عن ريادة الأعمال   (.(Singer et al., 2015الذي يصدر تقارير عالمية وا 
ومن زاوية أخرى ركزت البحوث الأكاديمية عمى تقييم الفروق في ممارسات تنظيم 

( مع التركيز (Tang et al. 2014المحمي والإقميمي والعالميالمشروعات عمى الصعيد 
عمى عوامل النجاح الحاسمة، المتعمقة بتصميم منيج من أجل تعميم ريادة الأعمال في 
المممكة المتحدة والصين وتايوان، ومن ثم فإن مقارنة ممارسات التعميم الريادي عمى 

أعمق لتنمية التعميم الريادي في  مستوى الجامعات في دول مختمفة يمكن أن توفر فيما
 جميع أنحاء العالم.

( إلى Pruet, M. and Şeşen, H. 2017ىدفت دراسة )وفي ىذا الإطار 
ريادة الأعمال تعميم الطمبة واتجاىاتيم نحو و  أعضاء ىيئة التدريس آراءمقارنة 

(entrepreneurship education (EE). ،) طالباً  3137قام الباحثان بمسح حيث
سبانيا، كما قاما بتحميل  وطالبة في الولايات المتحدة والصين واليند وتركيا وبمجيكا وا 

، وتوصمت الدراسة إلى أن ىناك اختلبفات كبيرة بين بكل بمدالعوامل المؤثرة القوى و 
اتجاىاتيم الايجابية نحو منظومة ريادة استجابات أعضاء ىيئة التدريس والطمبة في 

 الأعمال.
( بتقديم تقرير عن حالة تعميم ريادة Thom, Marco, 2017ة )واىتمت دراس

الأعمال الفنية في مؤسسات التعميم العالي في المممكة المتحدة وألمانيا، وىي تستند إلى 
مؤسسة لمتعميم العالي في  18محاضراً في الفنون الجميمة في  881نتائج استبيان شمل 

لدراسة أدلة عمى أن التعميم الريادي الفني يعاني المممكة المتحدة وألمانيا، واظيرت نتائج ا
،كما يعاني الفنانون من عدم وضوح الرؤية البمدينمن القصور في التنفيذ بكل من 

إلى ميارات تنظيم  ىمافتقار مع  ةوالاىتمام بالسوق بسبب وجود فائض في الأعمال الفني
ريادة تعميم رة التركيز المشروعات، كما يدرك محاضرو الفنون الجميمة الحاجة إلى ضرو 

 لتزويد طلببيم بالميارات اللبزمة. متخصصة فيياتقديم برامج تدريبية الفنية مع الأعمال 
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( إلى تحميل التجارب التعميمية في Richard Mandel, 2016وىدفت دراسة )
وعشرين مدرسة وجامعة لريادة  خمسمن بين "أعمى  -البرامج والدورات  -ريادة الأعمال 

ال في الولايات المتحدة الأمريكية، وذلك من أجل الكشف عن المعوقات التي تحول الأعم
دون تقديم المشروعات التجريبية وتحديد خيارات قابمة لمتطبيق، وتوصمت الدراسة إلى أن 

تحد وكان من أىم المعوقات التي كثيرة، الاستثماري التجارب التعميمية الريادية ذات العائد 
 إيجاد أعضاء ىيئة تدريس قادرين عمى تقديم الدعم المناسبىو  موبمن نمو ىذا الأس

 .لمطلبب
( إلى اقتراح Nielsen,Suna Løwe& Pia Stovang, 2015وىدفت دراسة )

، وتوصمت الدراسة المختمفةالروابط بين الأدبيات من خلبل ة الأعمال دنموذج لتدريس ريا
(، كما ينطوي عمى تغيير في DesUniإلى تقديم نموذج لمتدريس يسمى بنموذج ديسوني)

 بين المعمم والطالب. ةالمناىج وطرق التدريس، والعلبق
( إلى تقييم حالة دورات Katherine Fulgence, 2015وىدفت دراسة كاترين )

اقتصرت الدراسة عمى مدارس التعميم و ريادة الأعمال المقدمة في مدارس التعميم بتنزانيا، 
، وتوصمت إلى أن المدراس تستخدم تقنيات التدريس والتقويم في مؤسسات التعميم العالي

كما توصي الدراسة بأن  ،فتقار إلى الكتب المتعمقة بتنظيم المشروعاتالتقميدية، مع الإ
تكون إدارة جميع مدارس التعميم عمى عمم بالحاجة إلى توفير دورات في ريادة الأعمال، 

شراك التقنيات اواستخدام ودمج التعمم التجريبي  لمبتكرة في عمميات التدريس والتقييم وا 
 الطلبب في أنشطة المناىج الدراسية.

في لجامعات إمكانية ا( إلى استكشاف Abou-Warda, 2015وىدفت دراسة )
تطوير أفضل الخدمات التعميمية، ووضع إطار لتعميم ريادة الأعمال التكنولوجية 

(technology entrepreneurship education (TEPE))  ،داخل الجامعات
ومرت ىذه الدراسة عبر أربع مراحل: مراجعة الممارسات الجيدة. دراسة استقصائية 

مشاركاً(؛ ومقابلبت شبو منظمة مع قادة وزارة التعميم العالي،  851للؤكاديميين )
والصندوق الاجتماعي لمتنمية، والمكتب الإقميمي الفرعي لمنظمة العمل الدولية )بمغ عدد 

 والمستفيدينمستفيدا(؛ كما تم عمل ورشة عمل مع فريق من الخبراء  31يبين المستج
مستجيبا(، وتوصمت الدراسة إلى وضع إطار لتعميم ريادة الأعمال التكنولوجية داخل  65)

 center forمن ثلبثة جوانب )مركز الابتكار وريادة الأعمال ))يكون الجامعات 
innovation and entrepreneurship (CIE) التركيز عمى أساتذة ريادة ،)
 (.ةالأعمال التكنولوجية، وعمى برامج ريادة الأعمال التكنولوجي

( إلى جمع البيانات من Marja-Leena and Jaana (2015)وعمدت دراسة )
مدرساً وطالباً في جامعة توركو، قسم تعميم المعممين في روما، حول  857مقالات كتبيا 

لدييم وضوح أن معظم المعممين  وتوصمت الدراسة إلىالأعمال، مفيوم تعميم ريادة وضوح 
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لا يريدون بالضرورة دمج تعميم ريادة الأعمال في الإ أنيم ، لمفيوم تعميم ريادة الاعمال
بالضرورة بأن تعميم المعممين ريادة الأعمال  منيج التعميم الأساسي، کما يشعرون أيضاً 

 يستفيد منو المعمم.
( تم جمع البيانات من تحميل Pittaway and Edwerd (2014)ومن خلبل دراسة )

في  اكبير  اة بالمممكة المتحدة، وتوصمت الدراسة إلى أن ىناك تباينيالمناىج الدراس
وبين ماىو قائم بالفعل، ومن ثم وجب سد  ؛ما ىو متوقععممارسات تعميم ريادة الأعمال 

 مال.اصلبح تعميم ريادة الأعبىذه الفجوة عمى نحو يفيد 
ريادة الأعمال في المممكة  حول ( ورقة مفاىيميةColette (2014)وقدم )
كاديمي، وتساعد الورقة عمى زيادة دب الأ عن التقارير ذات الصمة والأ المتحدة، فضلبً 

في ريادة الأعمال  أن التوقعات من نتائج إدراجخمصت الورقة إلى الفيم لريادة الأعمال، و 
( قد تتعدى ما ىو واقعي وممكن، بشرط Higher Education (HE)التعميم العالي )

 لتوقعات المتعمقة بتنظيم المشروعات قابمة لمقياس.تكون اأن 
من رجال  31التي أجريت عمى  Fenton M B (2014)كما ىدفت دراسة 

 8118الأعمال الذين تخرجوا في جنوب شرق أيرلندا، والذين أسسوا أعماليم بين عامي 
ريادة الأعمال في مرحمة البكالوريوس سوف تعميم توفير المزيد من أن إلى . 8181و 

يؤدي إلى زيادة أعداد رواد الأعمال الخريجين، وذلك لأن: مؤسسات التعميم العالي ىي 
كما تظير النتائج أن أصحاب المشروعات يرون أن  ،عمى إعداد الطلبب لمعمل أكثر تركيزاً 

 للببداع في تطوير أعماليم. ت ليم مساحة أكبرر الدراسات العميا وف
محاضراً لإدارة  838( بتطبيق استبيان عمى Rohit (2014)واىتمت دراسة )

الأعمال من مدارس مختارة في ثلبث دول بجنوب آسيا واليند وسنغافورة وماليزيا، ومن 
٪ من 15أجل التعرف عمى التزام المحاضرين بتدريس ريادة الأعمال، تبين أن 

٪ 35بتدريس ريادة الأعمال وحوالي  كاملبً  ا أنيم يشعرون التزاماً المستجيبين أظيرو 
يشعرون بأنيم غير راغبين في دمج تعميم ريادة الأعمال الحالي لمتدريس في مواد أخرى، 

٪ من المحاضرين عمى أن مؤسستيم حريصة عمى تطوير التعميم الريادي، 51ويتفق 
٪ من المحاضرين لم يتمقوا مثل ىذا 31أن تبين  ؛وفيما يتعمق بالتدريب وتطوير الموظفين

 الدعم.
( عمى التحميل لدورات Donato and Alessandra (2012)واستندت دراسة )

تنظيم المشروعات والمناىج الدراسية التي تديرىا الجامعات في إيطاليا بالمقارنة مع 
لوحظ أن  حيثفي الولايات المتحدة الأمريكية وفي دول أوروبية أخرى،  القائمالوضع 

لدييا التي عدد الجامعات بسبب قمة في تعميم ريادة الأعمال في إيطاليا،  اً ىناك قصور 
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في كميات فقط دورات أو مناىج محددة مخصصة لريادة الأعمال، وتتركز ىذه الدورات 
 موجود في كميات العموم واليندسة. في حين أن عدد قميل جداً  ،الأعمال

ندت إلى البيانات التي تم الحصول عمييا من ( استDugassa (2012)ودراسة )
وبيا. وتظير النتائج أن التعميم الريادي يجامعة عامة عمى دورات ريادة الأعمال في إث 85

تركز تعميم ريادة الأعمال كما يلبحظ أن حمة الأولى في الجامعات العامة الإثيوبية. افي مر 
 .عيةبشكل رئيس في كميات إدارة الأعمال والكميات الزرا

 العلبقة(، إلى التعرف عمى الأدبيات ذات Zhang Lili, 2011ىدفت دراسة زانج )
التربية واقع بتعميم ريادة الأعمال في كميات الصين والولايات المتحدة الأمريكية، ودراسة 

مقارنة بالتجربة قدرتيا عمى الابتكار، من حيث ريادة ال، وتحميل أساليب بامريكاالريادية 
إتاحة بيئة جيدة مع أنشطة عممية وتنفيذية ضرورة عمل توصمت الدراسة إلى الصينية، و 

تعزيز تدريب المعممين وبناء فرق العمل، ونشر بحوث حول ريادة وذلك بلريادة الأعمال، 
 الأعمال .

كما أشارت بعض الدراسات التي أجرت استقصاءات أو مقابلبت؛ عمى أن 
 ,.i.e. Dana, 2001; Lee et al)توجيات الريادية الاختلبفات الثقافية ليا تأثير عمى ال

كما حاولت دراسات أخرى قميمة لتقييم التأثيرات الاقتصادية والسياسية والتعميمية،  (2005
ومن ثم فإن ىذا الوضع يوجو الدراسة بمحاولة إجراء مقارنة بين أوجو الشبو والاختلبف 

افية والاجتماعية والتعميمية المتنوعة التي تعكس السياقات التاريخية والاقتصادية والثق
 .وظروف الدول المختمفة

ومن ثم تعتمد ىذه الدراسة طريقة من أربع خطوات: الوصف والتفسير والمقابمة 
(، وبالتالي إجراء مقارنة (Bereda, 1964والمقارنة بناء عمى أبحاث التربية المقارنة 

ريادة الأعمال في مختمف الجامعات أوضح )أي أوجو الشبو والاختلبف( لممارسات تعميم 
في مختمف الدول، وتركز ىذه الدراسة عمى الجامعات في المنطقة الآسيوية ومنطقة 

تم اختيار ثلبث دول: سنغافورة وتايوان والمممكة العربية السعودية، حيث الشرق الاوسط، 
ة تعميم حيث قام الأول بتطوير خبرات مينية في وقت مبكر وتراكمت خبراتو في ممارس

في وقت  الثانية( في حين تطورت (i.e. Wang and Wong, 2004ريادة الأعمال )
( لمجامعات العالمية QSاستنادً إلى تصنيف )و  ،متأخر ولكنيا كانت مميئة بالإمكانيات

(QS World University Rankings في )والثالث لديو رؤية  ،8185/8185
اختيار اثنين من أعمى الجامعات لكلب البمدين عمال عمى نحو مضطرد، كما تم طموحة للؤ

الاولين، وتحديداً جامعة سنغافورة الوطنية وجامعة نانيانغ التكنولوجية في سنغافورة 
-تو( والوطنية تسينغ ىوا جامعة في تايوان )نثو-سغ( وجامعة تايوان الوطنية )نتو-)نتو

برزت جامعة الممك سعود في تو( لممقارنة مع جامعات المممكة العربية السعودية، كما 
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جامعة  851م بتواجدىا بين أفضل 8182تصنيف "شنغياي" العالمي لمجامعات عام 
 عالمية.

 ىداف الدراسةأ :8-8
 .الوقوف عمي منظومة ريادة الأعمال بالجامعة في ضوء الفكر التربوي المعاصر 
 ن والمممكة عمي واقع منظومة ريادة الأعمال بالجامعة في سنغافورة وتايو التعرف

 العربية السعودية.
 ( سنغافورة وتايون الوقوف عمى أوجو الشبة والاختلبف بين دول المقارنة

 ( حول منظومة ريادة الأعمال بالجامعة.والمممكة العربية السعودية
  نظومة ريادة الأعمال بالجامعات السعودية لتطبيق مالتوصل إلي تصور مقترح

 وضاع الثقافية لممممكة.يتوافق مع الأ  فى ضوء خبرات دول المقارنة وبما

 أسئمة الدراسة :8-3
 ؟ما أدبيات منظومة ريادة الأعمال بالجامعة في ضوء الفكر التربوي المعاصر 
  ما واقع منظومة ريادة الأعمال بالجامعة في كل من سنغافورة وتايون والمممكة

 العربية السعودية؟
 ال بالجامعة في كل من سنغافورة منظومة ريادة الأعم في المؤثرة ما العوامل

 وتايون والمممكة العربية السعودية ؟
 ( سنغافورة وتايون والمممكة العربية ماأوجو الشبة والاختلبف بين دول المقارنة

 ( حول منظومة ريادة الأعمال بالجامعة؟السعودية
 ة منظومة ريادة الأعمال بالجامعة في المممكة العربيتطبيق ما التصور المقترح ل

 وضاع المجتمع السعودي؟أالسعودية فى ضوء خبرات دول المقارنة وبما يتوافق و 

 فرض الدراسة  :8-2
إن الأخذ بخبرات سنغافورة وتايوان في مجال تطبيق منظومة ريادة الأعمال 

 بالجامعات قد يؤدي إلى تطوير منظومة ريادة الأعمال بالجامعات السعودية.
 منيجية الدراسة  :8-5

 :" مدخل جورج بيريداي " بخطواتو الأربعةالمنيج المقارن الدراسة  استخدمت
 الوصف، والتحميل والتفسير، والمقابمة، والمقارنة.

 حدود الدراسة : 8-5
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تناولت الدراسة منظومة ريادة الأعمال بالجامعة ممثمة في جامعتي سنغافورة 
يوان الوطنية، وجامعة تسينغ سنغافورة، وجامعة تاب نانيانغ التكنولوجيةجامعة و  ،الوطنية

ىوا في تايوان، وجامعة الممك سعود بالمممكة العربية السعودية لممقارنة، وذلك من خلبل 
التوجو لريادة الأعمال في ضوء العناصر التالية )فمسفة الجامعة وأىدافيا، البرامج 

 .(والأنشطة، الإدارة والتمويل
 مصطمحات الدراسة :7 – 8
 University-basedبالجامعة  الأعمالريادة  منظومة :8 – 7 – 8

Entrepreneurship Ecosystems (U-BEEs) 
ويقصد بيا في ىذه الدراسة )منظومة لتنمية التوجو نحو ريادة الأعمال بكل 
مكونات الجامعة، ويظير ىذا في الييكل التنظيمي لمجامعة وفي رؤيتيا وأنشطتيا 

لجامعة مجموعة من الميارات الريادية والتي وبرامجيا المختمفة، ليمتمك خريج ىذه ا
 تساعده في المستقبل عمى القيام بإجراء مشروعو الخاص(

 ثانياً: أدبيات الدراسة
 Entrepreneurshipمفيوم ريادة الأعمال  :8-8

يعرف قاموس مطمحات الأعمال ريادة الأعمال عمى أنيا القدرة والرغبة في تطوير 
 business)جاري في وجود المخاطرة من أجل تحقيق الربح دارة المشروع التٕ وتنظيم وا

dictionary, undated). 
عمى أنيا الإحساس بالفرصة التي يراىا آخرون مشوشة ومتناقضة، كما تعرف 

مع تممسيا واقتناصيا وصنع شيء رائد منيا، فيي عممية حركية وذات مخاطرة، تتضمن 
البشرية، وىي ممكنة التطبيق في جميع  توليفة من رأس المال والتكنولوجيا والميارة

 (.Sethi,2005, 7الأعمال بغض النظر عن حجميا وتوجييا الاقتصادي والخدمي)
م تعريفاً يتضمن أن التعميم لريادة 2004وعرفتيا جمعية التعميم الريادي عام 

 ,Isaacs et al, 2007)الأعمال "ىو عممية تعمم طويمة المدى وتتكون من ثلبث مراحل 
616): 

 .(creative applications)مرحمة التطبيقات الابتكارية  -
 .(start-up)مرحمة بدء المشروع  -
 .(growth)مرحمة النمو" -

أو ىي الاستعداد لإدارة وتنظيم وتطوير المشروعات بالتزامن مع التأثر بالمخاطر 
د؛ عن بيدف الوصول إلى الأرباح، وتعتمد ريادة الأعمال عمى المبادرة بإنشاء عمل جدي
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طريق الاستفادة من الموارد المتاحة، والعمل، ورأس المال الذي يُساىم في الحصول عمى 
 (.Business Dictionary, 2017الربح )

وتُعرَّف ريادة الأعمال بأنّيا نشاط ييتمّ بتأسيس الأعمال المتنوعة؛ من أجل 
 ,Oxford Dictionariesتحقيق الربح مع تقدير المُخاطرة المترتبة عمى ذلك )

2017.) 
أو ىي مجموعة من الميارات التي تُساىم ببدء عمل جديد؛ من خلبل ربطو مع 

 (.Cambridge Dictionary, 2017) القدرة عمى تحقيق فرص جديدة
( بأنيا " نشاط مبدع ييدف Liussa,Tavares & Branco, 2009وعرفيا )

تيجة لتطوير شيء إلى تكوين وبناء شيء جديد من لاشيء. أو إيجاد شيء جديد ن
 سابق. 

ومما سبق يمكن تعريفيا عمى أن تعميم ريادة الأعمال ييدف إلى إكساب الطلبب 
ميارات التوجو برغبة نحو إنشاء عمل خاص يديره الفرد من خلبل بذل الفكر والجيد 
والوقت والمال، ويتحمى فييا بروح المغامرة وتقبل المخاطرة المحسوبة، وتحمل التبعات 

والاجتماعية والمالية لذلك، واستثمار عوائده في التوسع الأفقي أو العمودي  النفسية
لتوفير فرص عمل جديدة لو ولغيره، لمتخفيف أو الحد من البطالة، وكذلك تحقيق الرفاىية 
الاقتصادية والاجتماعية لنفسو ولغيره والمساىمة في بناء مستقبمو ومستقبل الوطن، 

 تنيمة وطنية شاممة ومستدامة.والمساىمة في إحداث تطوير و 
  :Entrepreneurship of Importanceأىمية ريادة الأعمال  :8-8

تكمن أىمية ريادة الأعمال في أنيا تعمل عمى مساعدة المجتمعات عمى التنمية، 
ومن ثم الخروج بأجيال يدركون الفرص، ويبادرون في تبنييا، ويمتمكون روح الإبتكار، 

الموارد المتاحة بطريقة منظمة من أجل الخروج بمشروعات ناجحة  والإبداع ، ويستثمرون
 (.8118:287تحقق ليم أىدافيم في تحقيق الربح والنمو )الشيخ وآخرون،

ومن ىذا المنطمق تعد ريادة الأعمال ميمة في المجتمعات المعاصرة لما تحدثو 
 :(28:2010-29من آثار إيجابية تتمثل فيما يأتي )العاني،وآخرون، 

الإبداع من أىم الخصائص المميزة لمريادة، خاصة  حداث التغيير والتحول، إذ يعدإ -
 وأن المنظمات الريادية تعمل كوكيل لمتغيير من خلبل ممارسة الأنشطة الريادية.

 ميمة لتطوير الاقتصاد وتنميتو. إيجاد العديد من المشروعات التي تعد -
 ويل من أجل تحقيق النمو الاقتصادي.إيجاد فرص العمل ذات الأىمية عمى المدى الط -
 .زيادة الكفاءة من خلبل زيادة التنافس -
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زيادة تبني الإبداع التنظيمي والتكنولوجيا  عمى إحداث التغير في ىيكل السوق والعمل -
 الحديثة.

يترك أثراً إيجابياً في الاقتصاد نتيجة البدء بإنشاء جديد احتمالية إدخال ابتكار زيادة  -
 دة.الشركات الجدي

بداعاً  - التنوع الكبير في الجودة، إذ أن المشروعات الجديدة تقدم أفكاراً جديدة، وا 
 .اقتصادياً 

 :(87، 8185ويشير البعض إلى أن أىمية ريادة الأعمال تكمن في )كافي،  -
 .توفير منتجات تمبي حاجات متقدمة لمزبائن -
 .عمى توفير فرص العمل لإيجاد أعمال وأنشطة اقتصادية جديدة تعم -
 عمى تحسين الدخل العام عن طريق زيادة معدل نمو الاقتصاد. لتعم -
 محرك ودافع أساسي لتغيير ثقافة المجتمع عن طريق تغيير ثقافة الأعمال . -

يناك أىمية كبرى لريادة الأعمال؛ حيث أنيا تنمو بشكل مضطرد عمى ومن ثم  ف
ليذا النمو المضطرد ظيرت نحو يشير إلى انتشار ثقافة رواد الأعمال بالمجتمع، ونتيجة 

مؤسسات حكومية وغير حكومية تعمل عمى رعاية الرياديين ومساعدتيم، فالحكومات اليوم 
 خاصة بيم.اللمشباب حتى يتمكنوا من إقامة أعماليم  اً تقدم دعم

( التوجو نحو ريادة 8181طار ورد في خطة الريادة لأوروبا )وفي ىذا الإ
يادي أحد أعمدتيا باعتباره أداه لإنشاء شركات جديدة، مع الأعمال والتي يعد التعميم الر 

ربعة ملبيين فرصة أتعزيز النمو الاقتصادي، وذلك من منطمق أن الشركات الصغيرة تنشئ 
 (.75، 8185عمل سنوياً في أوروبا )المخلبفي، 

 University-basedمنظومة ريادة الأعمال بالجامعة  :8-3
Entrepreneurship Ecosystems (U-BEEs) 

 ,Isenberg ,2010قتصادية حدد )ايزنبرج( استناداً إلى استراتيجية التنمية الا
p. 3) ) باعتبارىا سياقات تعزز وترعى الأعمال الحرة، منظومة ريادة الأعمال بالجامعة

من ستة مجالات عامة: القيادة، والثقافة، والتمويل، ورأس المال المنظومة وتتألف ىذه 
ريادة منظومة ، والدعم، ولقد تم تصميم العديد من الاستقصاءات في البشري، والسوق

الأعمال باعتبارىا دراسات حالة واحدة، وينطبق ذلك بشكل خاص عمى مؤسسات التعميم 
والتدريب الميني التي تعتبر فييا الجامعات محفزات أساسية لنشاط ريادة الأعمال 

((Allen and Lieberman, 2010; Butler, 2010; Fayolle and Bryne, 
2010). Greene et al. (2010, p. 2)" ) 

ىناك مؤسسات الأعمال متعددة الجنسيات" وىي "مؤسسات  ومن زاوية أخرى فإن
جراءات المتعمقة بالتعميم تدعم تنمية روح المبادرة من خلبل مجموعة متنوعة من الإ
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من المؤسسات التعميمية  اً يدمتزا اً والبحث والتوعية"، كما يوجد في التعميم العالي عدد
ريادة الأعمال في كمية منظومة عمى سبيل المثال، شدد مشروع فالقائمة عمى التنمية، 

( عمى تطوير القدرة عمى تنظيم المشروعات في the Babson Collegeبابسون )
يز المناطق المحددة من خلبل ربط السياسات والقيادة والبنية التحتية والبرامج والمناخ لتحف

 ( .Fetters et al. (2010) .(Isenberg, 2010, 2011)ودعم ريادة الأعمال )
عممياً ونظرياً  ( عرضاً Rice et al. (2010)قدمت دراسة ) وفي ىذا الإطار

، حيث درست ست من وحدات التعميم العالي، بما منظومة ريادة الأعمال بالجامعةلمتكاملًب 
الوطنية، وجامعة تكساس، مع تقديم تحميل نوعي  في ذلك كمية بابسون، جامعة سنغافورة

لمعناصر المؤسسية الرئيسة )الرؤية الاستراتيجية، ودورات ريادة الأعمال، والحاضنات، 
والبرامج( وتحديد )رؤية القيادة العميا، والمشاركة والرعاية، وقادة البرامج، وأعضاء ىيئة 

 ل(.ر لبرامج ريادة الأعماالتدريس، والالتزام المستم
ومن ىذا المنطمق يمكن تحديد مجموعة من العناصر تمثل منظومة ريادة 
الأعمال بالجامعة وىي التي سيتم في ضوءىا المقارنة بين الدول محل الدراسة: )القيادة 
العميا، الرؤية الاستراتيجية لمجامعة، قسم ريادة الأعمال، برنامج أبحاث ريادة الأعمال، 

ريادة الأعمال، ريادة الأعمال العممية، الدرجات العممية، الابتكار  مركز ريادة الأعمال، دورة
، الاندية الطلببية لريادة الأعمال، مسابقة التشبيكالمستمر لممنيج الدراسي، فعاليات 

خطة العمل، صندوق استثمار المشروعات الطلببية، برنامج الحاضنات(، ويمكن تجميع 
مسفة والاىداف، البرامجح والأنشطة، الإدارة ىذه العناصر في ثلبث محاور وىي ؛ الف

 والتمويل.
 التنمية الوطنية لتعميم تنظيم المشروعات :2 -8

( أن جميع المدارس تقريباً في الولايات (Katz, J.A. 2003,23أكد كاتس 
الدراسة  اعتمدتالمتحدة الامريكية المسجمة لدى جمعية تطوير كميات إدارة الأعمال قد 

دراسة درجة الماجستير في إدارة الأعمال، وتقوم بالفعل بتدريس ريادة  أربع سنوات أو
الأعمال والانتقال من دورات إلى تخصصات أو التعمق في دراسة ريادة الأعمال، مع 

 Keogh and)غرس فكرة التعميم الريادي عمى شكل بدء الأعمال التجارية والعمل الحر
Galloway, 2004) كما لاحظت ،Neck and Greene (2011)  أن تعميم ريادة

الأعمال تطور من منيج موجو نحو العممية إلى منيج موجو نحو الأسموب، ففي كمية 
( يتطمب من الطلبب لبدء الأعمال التجارية خلبل السنة Babson Collegeبابسون)

الأولى في الكمية إجراء دورة كاممة من المبادرة المقدمة منو، وقد وجد ىوق وجيمبرت 
( أنو مع التفكير في التصميم، تطورت أساليب التربية الريادية من خلبل الابتكار 8187)
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المتكرر لتعزيز رضا الطلبب ونتائج التعمم من خلبل دمج مفاىيم البناء والنزاىة ولعب 
 الأدوار والعدالة والإنصاف.

ىناك بالضافة الى ذلك كما تطور تعميم ريادة الأعمال في وقت متأخر بأوروبا 
بسبب ذلك تلبف كبير بين تعميم ريادة الأعمال في الولايات المتحدة وأوروبا، وقد يرجع اخ

كيفية تعريف ريادة الأعمال، كما أن الجامعات الأمريكية تمعب دوراً الاختلبف عمى مفيوم و 
ربط الأكاديميين والمشروعات لتعزيز شبكات مع رئيساً في نظام البيئية التجارية المحمية، 

عمال وأصحاب رأس المال الاستثماري والممارسين من رجال الأعمال، ومع ذلك؛ رجال الأ
 فإن معظم الجامعات الأوروبية بتمويل من الحكومة تميل إلى أن تكون أكثر تحفظاً 

( دراسة (Matlay, H. and Carey, C. 2007ومقاومة لمنيج الجديد، حيث أجرى 
ال في المممكة المتحدة ووجد أنو بين لتعميم ريادة الأعم 8112إلى  8885طولية من 

جامعة دورات بدوام كامل في مرحمة البكالوريوس في  87، قدمت 8888و  8885عامي 
الأعمال التجارية الصغيرة وتنمية المشروعات، جنباً إلى جنب مع ست دورات لمدراسات 

الاىتمام وذلك استجابة زيادة  جامعة، 35ارتفعت إلى  8112العميا، وبحمول نياية عام 
 وتمويل الحكومي.بالمشروعات الصغيرة مع وجود دعم  الشعبي

وعمى ىذا النسق في المنطقة الآسيوية أصبح تعميم ريادة الأعمال ميماً لمنيضة 
( أن عمى ,Tsai. and Lin, S.Y. (2013)التي تجتاح ىذه المنطقة، ففي تايون أكد 

ريقة مجدية لتعميم ريادة طىي (" community of practice"ممارسة المجتمع" )
التركيز عمى دورات ريادة الأعمال، كما أن تعميم ضرورة الأعمال في التعميم العالي، مع 

ريادة الأعمال في الصين بدأ بإنشاء مراكز تدريب مؤسسية في أوائل التسعينات، يمييا 
عمال في تطوير تعميم ريادة الأمع تطوير برامج ريادة الأعمال في الجامعات المحمية، 

خريجي برنامج كما أن (، China’s Nankai Universityجامعة نانكاي الصينية )
ريادة الأعمال أكثر اىتماماً بالسعي إلى العمل مع مؤسسات القطاع الخاص، مما يشير 

موازياً لظيور الشركات الصغيرة والمتوسطة  كانإلى أن تعميم ريادة الأعمال في الصين 
small and medium enterprises (SMEs) ( .Li, J., Zhang, Y. and 

Matlay, H. (2003.) 
ندونيسيا وماليزيا  وبالمقارنة مع برامج التعميم والتدريب الريادي في اليند وا 
والفمبين وسنغافورة، فإن ىناك تعديلبت بيئية وثقافية محددة لتحسين أداء ىذه البرامج، 

كبير من المؤسسات الآسيوية لمتعميم العالي، م حظي باىتماكما أن تعميم ريادة الأعمال قد 
وفيما يتعمق بالسياسة الوطنية فإن الحكومات قد شجعت نشاط قطاع التعميم عمى تحفيز 

 .Tsai, and Lin, S.Y تعميم ريادة الأعمال وخمق الأعمال التجارية الصغيرة
(2013),59.) 
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مع زيادة في ديدة جومن ثم فإن ريادة الأعمال ىي المفتاح لإنشاء فرص عمل 
( أىمية سياسة الحكومة Connor, A. (2013)التنمية الاقتصادية، وقد عزز أوكونور 

في تعميم ريادة الأعمال لتعزيز المنافع الاقتصادية لريادة الأعمال، ولذلك ينبغي لمحكومات 
 .أن تؤدي دوراً نشطاً في إدماج التعميم الريادي في السياسة الوطنية

ة ريادة الأعمال ببعض جامعات سنغافورة وتايون والمممكة ثالثاً: منظوم
 العربية السعودية 

 منظومة ريادة الأعمال ببعض جامعات سنغافورة :3-8
مميون نسمة، مع قمة في الموارد الطبيعية والتي  5.5 يبمغ عدد سكان سنغافورة

جمالى الناتج السنوى ليا يبمغ ا يمكن أن يعتمدو  ر، ورغم ىذا فتعد مميار دولا  55عمييا، وا 
قامة المشروعات  سنغافورة من أىم الدول عمى مستوى العالم فى مجال التعميم والتأىيل وا 
قامة  الصغيرة والمتوسطة، حيث حققت برنامجاً متكاملب لتنمية ميارات ريادة الأعمال وا 
المشروعات لدى النشء ووضع رؤيتيا وتنمية أعماليا بنجاح، وتسييل تأسيس الشركات 

نمية مياراتيم مع تسييل حركة الاستثمارات الأجنبية والتركيز عمى نوعية الصناعات من وت
 أجل الحصول عمى أعمى دخل مثل التكنولوجيا.

وقد استطاعت سنغافورة تحقيق ذلك بعد أن أحدثت ثقافة ريادة الأعمال، عن 
وتربح من طريق البحث عن المخترعين والمبتكرين لتحويل مخترعاتيم إلى سمع تصدرىا 

ورائيا، كما اىتمت جميع الوزارات المختمفة فى الحكومة بقطاع ريادة الأعمال حتى 
% من إجمالى الناتج  21استطاعت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أن تساىم بنسبة 

 :، وعمدت إلىالمحمى فى سنغافورة
 تربية الأبناء منذ الطفولة عمى الابتكار والنجاح. -8
ميارات الناعمة وىى كيفية التواصل وخمق الإيجابية بداخميم تدريب الأبناء عمى ال -8

 وكيفية تشكيل فريق عمل.
 تعميم الأبناء كيفية دراسة السوق وعمل ميزانية. -3
تعميم الأطفال والشباب كيفية عمل منتج فعمى وتسويقة من خلبل مايسمى )السوق  -2

 الصغيرة( وذلك لتأىيمو لمخروج لمسوق.
ن أفضل الدول في قارة آسيا في جذب المشروعات ومن ثم أصبحت سنغافورة م

الناشئة، وتعمل الحكومة عمى جمب المزيد من الابتكارات والشركات الناشئة من الأماكن 
المختمفة بالعالم إلى داخل البلبد، حيث قامت ىيئة تنمية المعمومات والاتصالات 

ن فرانسيسكو" ومصممة السنغافورية بإضافة ساحة عمل جديدة ليا بمكتبيا في ولاية "سا
" وىو البرنامج الخاص بالمشروعات الناشئة NUSبناء عمى برنامج الجامعة الوطنية "
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 SingTelورواد الأعمال، والتي ترعاه الحكومة بالتعاون مع المؤسسة الاستثمارية "
Innov8". . 

( إلى أن ظيور سنغافورة كمركز ريادة Anthony, S. 2015أشار أنطوني )
ستخدام الواسع لمقوة عمال، ودعم حكومي كبير، والأرجع إلى البيئة الجاذبة للؤالأعمال ي

الناعمة لمعالجة الحواجز التي تحول دون تنظيم المشروعات. ووفقا لدراسة "التصنيف 
، تحتل سنغافورة المرتبة العاشرة الأقوى 8185العالمي لمنظم الإيكولوجية الناشئة" لعام 

 (.(Compass .2015د العالمي لمنظام البيئي عمى الصعي
شركة ناشئة في قطاعات  3511حوالي في سنغافورة مدينة المدينة ب ويوجد

صناعية تتراوح بين التجارة الإلكترونية وشبكات التواصل الاجتماعي والألعاب. ويحتل 
التقرير أيضا المرتبة التاسعة في سنغافورة من حيث تمويل رأس المال الاستثماري. وقد 

( إلى أن سمسمة الأعمال القوية في سنغافورة ترجع إلى Henry, Z. 2015ىنري )أشار 
دعم الحكومة المحمية، وفرة من الفرص، وارتفاع معدل انتشار الياتف النقال والإنترنت، 

 وتوسيع مجتمع المشروعات.
 العوامل المؤثرة في منظومة ريادة الأعمال بالجامعات بسنغافورة  8 -3-8
اعتمدت سنغافورة منذ استقلبليا، اعتمادا كبيراً عمى  :امل التاريخيالع :3-8-8-8

الاستثمار الأجنبي المباشر والشركات المتعددة الجنسيات عمى تعزيز الدراية الفنية ونقل 
 (.Mok K.H. 2015التكنولوجيا لتطوير قدرتيا التكنولوجية الخاصة )

 (SPRINGغافورة تقوم وكالة سبرينج سنالعامل الاقتصادي:  :3-8-8-8
Singapore بالتعاون مع مختمف الشركاء لدعم الشركات الناشئة، ويعمل برنامج ىذه )

الوكالة عمى تطوير المشروعات الناشئة، حيث يقدم برنامج رأس المال خيار التمويل القائم 
عمى الأسيم لمشركات الناشئة في سنغافورة مع منتجات مبتكرة تتميز بمحتوى فكري قابل 

 حماية وذات إمكانات قوية في النمو.لم

تعد سنغافورة من أفضل دول العالم فيما يتعمق  :العامل الاجتماعي :3-8-8-3
بسيولة ممارسة أنشطة الأعمال فقد أشار البنك الدولي في أحدث تقاريره الصادرة بعنوان 

سنغافورة ، إلى أن كلب من نيوزيمندا و «ممارسة الأعمال والإصلبح من أجل خمق الوظائف»
والدنمارك تتصدر المراكز الثلبثة الأولى في ترتيب الدول عمى أساس سيولة ممارسة 

(، وعمى A World Bank Group Flagship Report, 2018أنشطة الأعمال )
 ,Anthonyىذا الاساس فإن الانتياء مع استكمال نشاط جديد يتم في ساعات قميمة )

                                                           

(  ىي ).وكالة حكومية 
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S. 2015لاحترام، كما أن ىناك سيادة لمقانون المعتمد عمى (، وتحظى الممكية الفكرية با
 الشفافية.

يوجد بسنغافورة خمس جامعات حكومية، من بينيا؛  :العامل التربوي :3-8-8-2
جامعة سنغافوة الوطنية والجامعة التكنولوجية في سنغافورة، وتعد ىذه الجامعات جامعات 

ثر مينيًا، كما تعاونت كل من شاممة موجية للؤبحاث في حين أن البعض الآخر منيا أك
سنغافورة ووزارة التربية والتعميم في إطلبق مبادرة حركة مجتمع العمل من أجل تنظيم 

 الأعمال، وخمق نيج منظم نحو تعمم ريادة الأعمال في المدارس.
 عناصر منظومة ريادة الأعمال بالجامعات في سنغافورة :8-8 -3

ث عناصر ىامة وىي تتمثل في )فمسفة تم حصر منظومة ريادة الأعمال في ثلب
الجامعة وأىدافيا، البرامج والأنشطة، الإدارة والتمويل( كما تم اختيار جامعتين من جامعات 
سنغافورة كان ليم السبق في تطبيق منظومة ريادة الأعمال وىما جامعة سنغافوة الوطنية 

National University of Singapore (NUS) نولوجية في وجامعة نانينج التك
-Nanyang Technological University in Singapore (NTUسنغافورة 

SG)(): 
 الفمسفة والأىدافو :3-8-8-8

من المستشارين المينيين  اأنشأت الجامعة الوطنية لجنة ريادة الأعمال وفريق
 لتقديم التوجيو والمشورة لتطوير وتشغيل برنامج تعميم ريادة الأعمال، كما يدار مركز
التدريب الفني في جامعة نانينج التكنولوجية من قبل فريق من المديرين الشباب نسبياً، 

 وىم يركزون أكثر عمى ربط ريادة الأعمال في البرامج الأكاديمية.
كما اعتمدت جامعة سنغافورة الوطنية رؤية جديدة تتمثل في "نحو مؤسسة 

لوجية "الإليام وتطوير رجال الأعمال معرفية عالمية"، وتتمثل رسالة جامعة نانينغ التكنو 
 مغزى لممجتمع. يمع زيادة الإرادة والقدرة عمى إحداث فرق إيجابي وذ

 البرامج والأنشطة :8- 3-8-8
 :Entrepreneurshipبرنامج أبحاث ريادة الأعمال  :8-8- 3-8-8

 راتيم.صممت جامعة سنغافورة الوطنية برنامج لتشغيل الباحثين الذين ينون تسويق ابتكا
                                                           

 .تم الحصول عمى البيانات الواردة من موقع الجامعة الرسمي 
 /http://www.nus.edu.sgجامعة سنغافوة الوطنية  -
 http://www.ntu.edu.sg/Pages/home.aspx جامعة نانينج التكنولوجية في سنغافورة -
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 :Entrepreneurship courseدورة ريادة الأعمال  :8-8- 3-8-8
 NUS Overseas Collegesتقدم كميات ما وراء البحار التابعة لجامعة الوطنية )

(NOC) منح دراسية لطلببيا، وتكون ىذه المنحة في صورة برنامج مدتو سنة كاممة )
ارج، وتيتم ىذه البرامج بتوفير التعميم في تعميم ريادة الأعمال في ستة مواقع مختمفة بالخ

من خلبل الخبرة العممية مع التدريب الميداني في الشركات المبتدئة القائمة عمى 
التكنولوجيا جنباً إلى جنب مع الدورات ذات الصمة، ويشكل برنامج )مقدمة في ريادة 

ية، وحدة أكاديم 85( ما مجموعو minor in entrepreneurship (MiE)الأعمال( 
 ويمكن أن تكتمل في عام دراسي واحد.

( بالجامعة الوطنية؛ لا NOCدورات ريادة الأعمال التي تقدميا كميات ما وراء البحار )
تقتصر عمى التخصصات التجارية، ويمكن لطلبب الجامعة الوطنية من جميع التخصصات 

لمدة أسبوعين أن تأخذ برنامج قصير في ريادة الأعمال، كما أنيا تقدم برنامج صيفي 
 لممشاركين المحميين والأجانب في مجال ريادة الأعمال.

 Entrepreneurship: ريادة الأعمال العممية 8-3- 3-8-8
practicum:  يتم تشجيع الطلبب عمى حضور كميات ما وراء البحار التابعة لجامعة

ة ( وذلك لمحصول عمى الريادة الدوليNUS Overseas Colleges (NOC)الوطنية )
مع الحصول عمى خبرات من خلبل التدريب الدولي، كما أنيا تؤكد عمى الخبرة الدولية من 

 خلبل تحفيز طلبب الدراسات العميا لزيارة مراكز التكنولوجيا.
 Ongoingالابتكار المستمر لممنيج الدراسي  :8-2- 3-8-8

curriculum innovation:  وضعت الجامعة الوطنية برنامج كميات ماوراء
البحار لتشمل التدريب القائم عمى التكنولوجيا في المراكز الرائدة في العالم، وفي الوقت 
نفسو ىناك امكانية لمحصول عمى دروس مستفادة من الجامعات الأجنبية المتميزة في 
مجال ريادة الأعمال، وتقوم الجامعة التكنولوجية بتضمين برنامج ىوفمان فاستراك 

(incorporates the Hauffman والذي يشمل مكونات تعميمية واحتكاكات ثقافية )
 وزيارات ميدانية، وذلك من أجل توفير تجربة التعمم المنيجي لمطلبب المحميين والاجانب.

تنظم شركة  :Networking events لتشبيك: فعاليات ا8-5- 3-8-8
ين الشركات جامعة سنغافورة الوطنية لممشروعات بشكل دوري فعاليات التواصل الرسمية ب

المبتدئة ومستثمري المشروعات والشركاء من الشركات، كما ترتب فعاليات شبكية مماثمة 
 مثل عرض الأفلبم لمشبكات الاجتماعية، وزيارات الطلبب من الخارج.

 Entrepreneurshipندية الطلببية لريادة الأعمال الأ  :8-5- 3-8-8
student club(s): جامعة سنغافورة الوطنية لمخدمات تعمل جمعية ريادة الأعمال ب
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(The Entrepreneurship Society serves)  كمركز لمتدريب عمى تنظيم
المشروعات والتشبيك، ومساعدة الطلبب عمى تطوير الميارات والمعارف والاتصال، كما 
أنيا تيدف إلى تعزيز ثقافة المبادرة بين الطلبب، كما أنيا تستضيف مسابقة عالمية 

مال والمسماه )المنافسة الاستثمارية لرأس المال الاستثماري لدول شرق آسيا( لخطة الأع
(the East Asia roundtable for the Venture Capital Investment 

Competition.) 
 Business planمسابقات خطة العمل  :8-7- 3-8-8

competitions: ل تحت عقدت جامعة سنغافوة الوطنية مسابقة سنوية لخطة الأعما
لتشجيع أفكار البدء وتحديد فرص  Global Startup @ Singaporeعنوان 

 المشروعات المحتممة.
كما تستضيف الجامعة التكنولوجية في سنغافورة مائدة مستديرة في شرق آسيا لمسابقة 

Venture Capital Investment طة العمل.لكيفية إجراء خ، وىي منافسة عالمية 
تقدم الجامعة الوطنية درجة البكالوريوس  :لعمميةالدرجات ا:8-1- 3-8-8

لمطلبب في ريادة الأعمال، إلا أنيا لاتقدم درجة الماجستير في ريادة الأعمال حتى وقت 
 كتابة ىذه الدراسة.

 الإدارة والتمويل :3- 3-8-8
 Entrepreneurship: قسم ريادة الأعمال الأكاديمية 3-8- 3-8-8

academic: غافوة الوطنية، وجامعة نانينغ التكنولوجية؛ جعمتا كل من جامعة سين
 برامج تعميم ريادة الأعمال جزء لا يتجزأ من برامج منظومة ريادة الأعمال بالجامعة.

 :Entrepreneurship centerمركز ريادة الأعمال  :3-8- 3-8-8
الذي تم أنشأت جامعة سنغافورة الوطنية مركز لإدارة الابتكار وتقنيات ريادة الأعمال، 

نشاء  تغيير اسمو لاحقا إلى مركز ريادة الأعمال وأدرجت فيو مؤسسة لرعاية المبادرات وا 
 المشروعات.

 Ventureصناديق الاستثمار في المشروعات  :3-3- 3-8-8
investment funds: ( تعمل مؤسسة الجامعة الوطنية لمحاضناتNUS-SG 

Enterprise’s incubatorقة المشروعات الجديدة لمفكر ( في المساعدة عمى مطاب
الريادي، ومساعدتيم في الحصول عمى التمويل اللبزم من مجموعة من المصادر 

 .الحكومية والخاصة
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تستضيف الجامعة الوطنية برنامج  :Incubatorsالحاضنات  :3-2- 3-8-8
(a Start-up Runway program لتزويد رواد الأعمال من أجل مساعدتيم بشكل )

قدم مربع داخل  21،111عاتيم الجديدة، وتقديم الإيجار لمساحة تصل إلى شامل لمشرو 
 The Nanyangوخارج الحرم الجامعي بجامعة نانيانغ التكنولوجية )

Technological University.) 
ويلبحظ عمى تجربة جامعات سنغافورة فيما يتعمق بمنظومة ريادة الأعمال أنيا 

بلبد، وما تحتاج اليو من خبرات رياديو قادرة عمى تمبي مرحمة التطور التي تشيدىا ال
إنشاء مشروعاتيم الخاصة، كما أن إنشاء مراكز تعمل في مجال تدريب الطلبب عمى ريادة 

 الأعمال يعد السمو الابرز في جامعات سنغافورة.
 منظومة ريادة الأعمال ببعض جامعات تايوان :3-8

طة المختمفة من أجل تشجيع تشارك الحكومة في تايوان بمجموعة من الأنش
ريادة الأعمال وذلك من خلبل حزمة كبيرة من المشروعات والمبادرات، فعمى سبيل المثال 

 the Nationalم أطمقت المجنة الوطنية لمشباب التابعة لميوان التنفيذي )8115في عام 
Youth Commission of the Executive Yuan برنامج تعميم ريادة الأعمال )

ب وتم ضمو في برنامج لممؤسسات التعميمية، كما وفرت الحكومة الدعم المالي ليذه لمشبا
البرامج، وتعزيز المبيعات والتسويق، كما تقدم الوكالات الحكومية الأخرى بما في ذلك إدارة 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة لوزارة الشؤون الاقتصادية ومجمس الزراعة 

عمل القروض، ويتزامن ىذا مع الوصول إلى الخبرات المحمية ومجمس الشعب ووزارة ال
 والدولية جنباً إلى جنب مع غيرىا من الموارد الحكومية.

ويقوم المجمس الوطني لمتنمية في اليوان التنفيذي بتطوير "مشروع ىيدستارت 
 a Headstart Taiwan Project andتايوان" و "مشروع الملبك الريادي" )

Entrepreneurial Angelشركة ناشئة محمية  511( وذلك من أجل لتقديم الدعم لــ ـ
 (Silicon Valleyفي شراكة مع نظرائيم في وادي سيميكون)

ومن زاوية أخرى فإن وزارة التربية والتعميم تتعاون مع جامعة كاوىسيونغ الوطنية 
 the National Kaohsiung First University ofالأولى لمعموم والتكنولوجيا )

Science and Technology ونتج عن ىذا التعاون إنشاء سمسمة من المنشورات ،)
تقان الأعمال التجارية عبر الإنترنت   Information)ذات الصمة بالبرمجة وا 

Network of Industry-Academy Cooperation, 2013). 
 العوامل المؤثرة في منظومة ريادة الأعمال بالجامعات بتايوان :3-8-8
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خلبل العقود الخمسة الأخيرة، تأثرت تايوان بشكل  :العامل التاريخي :3-8-8-8
كبير بالثقافة الغربية من حيث الرأسمالية والديمقراطية التمثيمية والبنية التعميمية، وابتداءً 
من خمسينات القرن الماضي كان خريجو الجامعات في تايوان يعممون في الحكومة بشكل 

 مباشر.

يعد أقتصاد تايوان عالي الانفتاح؛ حيث تمثل  :عامل الاقتصاديال :3-8-8-8
٪ من الناتج المحمي الإجمالي، ويشكل رواد الأعمال في 71الصادرات ما يقرب من 

م 8185الشركات الصغيرة والمتوسطة جزءً ميمًا من اقتصاد التصدير، واعتبارًا من عام 
لجميع الشركات في تايوان، وبيا %(  87.58بمغت نسبة الشركات الصغيرة والمتوسطة )

 Small and Medium Enterprise%( من العمالة الرسمية ف البلبد ) 71.85)
Administration of Ministry of Economic Affairs (2015).) 

في منتصف تسعينات القرن العشرين انتيت عقود  :العامل الاجتماعي :3-8-8-3
ومنذ ذلك الحين كافحت تايوان لتحريك اقتصادىا النمو الاقتصادي السريع في تايوان، 

الراكد وخفض البطالة جزئياً؛ وذلك من خلبل تشجيع ريادة الأعمال، وقد أسيمت ىذه 
 Theالجيود منذ ذلك الحين في نقل تايون حسب مؤشر ريادة الأعمال والتنمية العالمي 

Global Entrepreneurship and Development Index (GEDI)  عام
 إلى المرتبة الثامنة في العالم من حيث إمكانات تنظيم المشروعات. 8185

جامعة حكومية / خاصة  811تايوان لدييا أكثر من  :: العامل التربوي3-8-8-2
وكميات مينية، من بينيا؛ جامعة تايون الوطنية وجامعة تسينغ ىوا الوطنية وىذه 

تجاىات بحثية، ويلبحظ عمى التعميم الجامعات ىي الجامعات عامة وشاممة، كما أن ليا إ
العالي الريادي في تايون تأثره الكبير بممارسات تعميم ريادة الأعمال في أمريكا الشمالية 

 وأوروبا.
 عناصر منظومة ريادة الأعمال بالجامعات في تايوان :3-8-8

تم اختيار جامعتين من جامعات تايوان كان ليم السبق في تطبيق منظومة ريادة 
-National Taiwan University (NTU/مال وىما جامعة تايوان الوطنية الأع

TW) جامعة تسينغ ىوا الوطنية في تايوانNational Tsing Hua University 
in Taiwan (NTHU-TW) (): 

                                                           
 .تم الحصول عمى البيانات الواردة من موقع الجامعة الرسمي 

 /http://www.ntu.edu.tw/englishيون الوطنية جامعة تا -

http://www.ntu.edu.tw/english/
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 الفمسفة والأىدافو :3-8-8-8
 Creativity andأطمقت جامعة تايوان الوطنية برنامج الإبداع وريادة الأعمال  -

Entrepreneurship Program CEP) 8111( في عام. 
 Innovationكما أطمقت جامعة تسينغ ىوا الوطنية برنامج الابتكار وريادة الأعمال  -

and Entrepreneurship Program (IEP)  8182في عام. 
أن تصبح واحدة من المدارس الرائدة في الإدارة في منطقة  :جامعة تايون الوطنية  -

 تراف العالمي لمتعميم المتميز والبحوث.آسيا وتحقق الاع
 .جودة الخدمات المختمفة لمطلبب المبدعين العالميين :جامعة تسينغ ىوا -

 البرامج والأنشطة :3-8-8-8
 :Entrepreneurshipبرنامج أبحاث ريادة الأعمال  :3-8-8-8-8

فردية من  بحاثأالميم الا  ؛بحاث ريادة الأعمال بالجامعتينألايوجد برنامج متخصص في 
 بعض الباحثين في كمية عموم الإدارة.

 
 
  :Entrepreneurship courseدورة ريادة الأعمال  :3-8-8-8-3
توفر جامعة تايوان الوطنية المناىج الإجبارية والاختيارية لبرنامج تعميم ريادة  -

الأعمال، وتشمل الأولى الدورات الأساسية للئبداع والابتكار ومناقشة المشروع 
رستو، ويشمل ىذا الأخير عمى دورات متعمقة بالتسويق والإدارة والمالية والفن ومما

 والتصميم.
توفر جامعة تسينغ ىوا الوطنية منيجًا أساسيًا وتكامميًا، يتكون الأول من ثلبث  -

 دورات رئيسة: 
 الإبداع والابتكار. -8
 الانتاج والخدمات، والنظام والتصميم. -8
 ممارسة ريادة الأعمال. -3

 ذا الأخير عمى الفنون الحرة والعموم والتكنولوجيا والإدارة والممكية الفكريةويشمل ى

                                                                                                                                         

-http://nthu تسينغ ىوا الوطنية في تايوانجامعة  -
en.web.nthu.edu.tw/bin/home.php 
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 Creativity andوفي جامعة تايوان الوطنية يسعى برنامج الإبداع وريادة الأعمال 
Entrepreneurship Program CEP) لتوفير محتوى يتعمق بتعميمات تنظيم )
ة، وفي جامعة تسينغ ىوا الوطنية في المشروعات الشاممة لمكميات الإدارات المختمف
( معمومات شاممة لمختمف الكميات IEPتايوان، يوفر برنامج الابتكار وريادة الأعمال )

 والأقسام.
 Entrepreneurship: ريادة الأعمال العممية 3-8-8-8-3

practicum: ( يقوم كل من مركز تيداTaidah لريادة الأعمال وجمعية رجال )
بنشر فرصًا لممارسة ريادة الأعمال من  (NTUEAة تايوان الوطنية الأعمال في جامع

خلبل معرض معد سمفاً، كما توفر جامعة تسينغ ىوا الوطنية في تايوان ممارسة ريادة 
 الأعمال عمى أساس مشروع النخبة ريادة الأعمال.

 Ongoingالابتكار المستمر لممنيج الدراسي  :3-8-8-8-2
curriculum innovation:  م ركزت جامعة 8185إلى عام  8111من عام

تايوان الوطنية حصريًا عمى الإبداع والابتكار، وبمرور الوقت تطورت الدورات 
والموضوعات المرتبطة بتعميم ريادة الأعمال، فعمى سبيل المثال يتكون برنامج الإبداع 

( فقط (Creativity and Entrepreneurship Program CEPوريادة الأعمال 
، بينما تضمن البرنامج السابق أربع 8185في عام  -الأساسية والاختيارية  -فئتين  من

، ركزت 8185إلى عام  8182فئات: الإلزامي، الأساسي، الموسع، والمتقدم، من عام 
جامعة تسينغ ىوا الوطنية في تايوان عمى توفير دورات شاممة لمطلبب من مختمف 

 لعموم الاجتماعية والإدارة(.التخصصات )مثل اليندسة والتصميم وا
لقد طورت  :Networking eventsفعاليات التشبيك  :3-8-8-8-5

جامعة تسينغ ىوا الوطنية في تايوان منصة توفر معمومات مفيدة لبرنامج الابتكار وريادة 
 (.IEP)الأعمال 

 Entrepreneurshipالاندية الطلببية لريادة الأعمال  :3-8-8-8-5
student club(s):  أنشأت جامعة تايوان الوطنية مجموعة من الأنشطة الإجتماعية

 والتعميمية المنتظمة لتشجيع التفاعل بين رواد الأعمال.
 Business planمسابقات خطة العمل  :7–3-8-8-8

competitions:  تم تصميم مسابقة جامعة تسينغ ىوا الوطنية بتايوان للببتكار
س عمى طرح أفكار لتعزيز ثقافة ابتكار قوية في لتشجيع الطلبب وأعضاء ىيئة التدري

 الحرم الجامعي.
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لا يوجد منح درجات عممية في ريادة الأعمال  :الدرجات العممية :3-8-8-8-1
 .في الجامعات المختارة بتايوان

 الإدارة والتمويل :3-8-8-3
 Entrepreneurshipقسم ريادة الأعمال الأكاديمية  :3-8-8-3-8

academic: جامعة تايوان الوطنية بجعل برنامج الإبداع وريادة الأعمال  اىتمت
(CEP كقسم أكاديمي مستقل، أما في تسينغ ىوا الوطنية فإن برنامج الابتكار وريادة )

( ينطوي مع كل من كمية إدارة التكنولوجيا وقسم المناىج الدراسية لمشؤون IEPالأعمال )
 الأكاديمية.

 :Entrepreneurship centerل مركز ريادة الأعما :3-8-8-3-8
يعمل مركز تيدا لريادة الأعمال عمى تسييل التعاون بين البحث والصناعة لخمق مزايا 
تنافسية في ميارات وخبرات ريادة الأعمال، وخمق بيئة مواتية لأنشطة ريادة الأعمال وقد 

للببتكار  شكمت كمية إدارة التكنولوجيا في جامعة تسينغ ىوا الوطنية بتايوان مركزًا
التكنولوجي وريادة الأعمال لتطوير وتحسين نماذج الأعمال المبتكرة باستخدام التكنولوجيا 

 لدفع الابتكار وريادة الأعمال وتحسين الأداء التصنيعي.
 Ventureصناديق الاستثمار في المشروعات  :3-8-8-3-3

investment funds: سينغ ىوا تتعاون كل من جامعة تايوان الوطنية وجامعة ت
الوطنية بتايوان مع وزارة العموم والتكنولوجيا لاستضافة حاضنات بدء العمل ومساعدة 

 الطلبب في الحصول عمى الأموال للؤفكار المبتكرة.
يركز مركز الابتكار والحاضنة  :Incubatorsالحاضنات  :3-8-8-3-2

جيا الحيوية، حيث يوفر بجامعة تايوان الوطنية عمى التقنيات اليندسية الناشئة والتكنولو 
لشركات المستأجر خدمات شاممة ومتعمقة، كما يساعد مركز الاحتضان المبتكرة في 
جامعة تسينغ ىوا الوطنية في تايوان الشركات الصغيرة والمتوسطة عمى تطوير تقنيات 
ومنتجات جديدة، يدمج المركز موارد وخبرات الحرم الجامعي لمساعدة رواد الأعمال عمى 

  ات الفنية والتجارية والإدارية.الخدم
ومما سبق يلبحظ أن جامعات تايوان اىتمت بانشاء اقسام لتدريس ريادة  
عمى نحو يسيم في تكوين الطلبب العممي كمنتجي مشروعات والعمل عمى تنمية الأعمال 

مشروعو وتطويره، كما أن ىذه الاقسام تيتم بالجانب العممي لمشروعات الصغيرة الطلببية 
 وتجري المسابقات المختمفة لاختيار افضميا لمعمل عمى تمويمو وتنميتو فيما بعد.

 المممكة العربية السعودية :3-3
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، متضمنةً رسائل خاصة موجية لرواد الأعمال؛ 8131مقت المممكة رؤية أط
كونيم القوة الاقتصادية المقبمة، واستغلبل طاقاتيم ودعم مشروعاتيم، فتم إنشاء الييئة 
العامة لممنشآت الصغيرة والمتوسطة؛ لتعمل بوتيرة متسارعة عمى مراجعة الأنظمة 

زالة العوائق، وتسييل الحص ول عمى التمويل، ومساعدة رواد الأعمال في والموائح، وا 
تسويق أفكارىم ومنتجاتيم، فمن خلبليا يستطيع رواد الأعمال تعمم الميارات، وفييا يحظى 

 الابتكار بالتشجيع والرعاية.
كما ركزت الرؤية في المحور الثاني عمى توفير فرص لمجميع، عبر منظومة 

ضعت ىدفًا استراتيجيًا نحو زيادة مساىمة تعميمية ترتبط باحتياجات سوق العمل، كما و 
%، 35% إلى 81المنشآت الصغيرة والمتوسطة في إجمالي الاقتصاد القومي من 

، وجاء اىتمام المممكة بدعم ريادة . %7% إلى 88.5وتخفيض معدل البطالة من 
الأعمال، ومساعدة المشروعات الصغيرة والمتوسطة؛ لأن مساىمتيا في الناتج المحمي 

 جمالي متدنيّة لمغاية، مقارنة بالدول المتقدمة.الإ
ومن ثم فإن المممكة تيدف إلى استحداث فرص عمل مناسبة لممواطنين عبر 
دعم ريادة الأعمال، وبرامج الخصخصة، والاستثمار في الصناعات الجديدة، ومساعدة 

وشراكات رواد الأعمال عمى النجاح عبر وضع أنظمة ولوائح أفضل، وتمويل أكثر يسرًا، 
دولية أكثر، وحصة أكبر لمشركات المحمية من المشتريات والمنافسات الحكومية، ودعم 
الأسر المنتجة التي أتاحت ليا وسائل التواصل الحديثة فرصًا تسويقية واسعة من خلبل 

 تسييل فرص لتمويل المشروعات متناىية الصغر.
م، 8131رؤية  وفي إطار دعم ريادة الأعمال قامت المممكة، عقب تدشين

 :؛ لتحقيق الأىداف التالية”منشآت” بإنشاء الييئة العامة لممنشآت الصغيرة والمتوسطة
 .نشر ثقافة ريادة الأعمال .8
 .زيادة مساىمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الناتج المحمي الإجمالي .8
 .خمق مزيد من فرص العمل عبر المشروعات الصغيرة والمتوسطة .3

عمى تشجيع ريادة الأعمال والمبتكرين، ولاسيما الابتكارات التي تقدم  وتعمل ىذه الأىداف
 .حمولًا فعالة لمشكلبت قائمة يعاني منيا المجتمع

بيدف إيجاد حمول ريادية ” تحدي ريادة الأعمال“مبادرة ” منشآت“كما أطمقت 
في لمشكلبت اجتماعية قائمة، تتمثل جائزتيا في احتضان خمسة أفكار فائزة لمدة عام 

، كما يحصل الفائز عمى استشارات وتدريب ”مصنع ريادة الأعمال الاجتماعية“برنامج 
متخصِصَين من خبرات عالمية لمدة عام، ومساحات مرنة لمعمل لمدة عام، وراتب شيري 
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وتغطي المبادرة، مجالات: الطاقة المتجددة، البيئة، الإسكان، البطالة، تحدي  .لمدة عام
 .حة، التدريب وغيرىاالفقر، التعميم، الص

 القوى والعوامل المؤثرة في نظام بيئة ريادة الأعمال بالجامعة  3-3-8
 العامل التاريخي  :3-3-8-8

تعد المممكة العربية السعودية من الدول العربية الرائدة في مجال ريادة الأعمال 
لتعميمية نظراً فخلبل العقود الماضية، تأثرت المممكة بالثقافة الغربية من حيث البنية ا

لبرنامج الابتعاث الذي اسسو الممك عبد الله )ممك المممكة العربية السعودية( حيث تم 
ارسال مجموعة من طلبل العمم المتميزين، وكان ليؤلاء روح المبادرة والابتكار لما عادو 

 إلى ارض الوطن مما دعم فكر رايدة الأعمال عمى نحو مضطرد.
 يالعامل الاقتصاد :3-3-8-8

تبذل المممكة العربية السعودية جيود كبيرة لتنمية الاقتصادية والتي تُعد ريادة 
الأعمال أحد أىم أدواتيا. ولا تزال المممكة في حاجة إلى بذل مزيد من الجيد لربط التعميم 
بسوق العمل لتخريج رواد أعمال قادر عمى تغير مسار اقتصاد المستقبل في المممكة، 

عمال وظيفة ىامة في التنمية الاقتصادية في المممكة، وىي ما نصت ومع ذلك لريادة الأ
عالميًا في  35؛ حيث تحتل المممكة المرتبة الرابعة عربيًا والمركز  8131عميو رؤية 

مؤشر ريادة الأعمال. ويرجع الاىتمام بريادة الأعمال، ليس فقط إلى انعكاسيا عمي 
زءًا ىامًا في مرحمة اقتصاد ما بعد مؤشرات الاقتصاد، بل أيضًا لكونيا تشكل ج

 النفط.)موقع ريادة الأعمال(
 العامل الاجتماعي :3-3-8-3

الإجراءات  :تشير الدراسات إلى أن مجتمع ريادة الأعمال يواجو تحديات منيا
الحكومية وأنظمتيا، والتمويل، ومعدل نمو المنشأة، والمنافسة عمى الكفاءات والقدرات، 

% من المنشآت 88.7ى منظومة المنشآت الصغيرة والمتوسطة تمثل وتشير التقديرات إل
 في القطاع، وتمثل الجزء الأكبر في إيجاد الوظائف ورفع الناتج المحمي.

كما تسمح الانظمة بالمممكة إلى أن تمنح البنوك رواد الأعمال قروض بدون 
التي تسيم في فوائد لممشروعات متناىية الصغر والمشروعات الناشئة والأسر المنتجة 

الاستقرار المجتمعي وذلك من خلبل بنك التنمية الاجتماعية وذلك وفق أىدافو وبرامجو 
 التي تتمثل في فروع عدة.

برامج الإرشادية، الويلبحظ أن السوق السعودية كانت تعاني من وجود شح في 
لياً للؤعمال حا« دلني»مع وجود نصائح عمومية وغير ممنيجة عمى عكس ما يقدم مركز 
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من برنامج الإرشاد المميز النوعي الذي تم تطويره طبقاً لأفضل الممارسات الدولية 
للئرشاد، بمواءمة محمية روعي بيا حاجات وطبيعة السوق « موغمي»بالاستعانة بمنظمة 

 السعودية من حيث الفرص والتحديات.
 : العامل التربوي 3-3-8-2

( جامعة حكومية، غير 82ودية )يبمغ عدد الجامعات بالمممكة العربية السع
( جامعات، وتستظل كل ىذه الجامعات تحت مظمة 8الجامعات الاىمية والتي يبمغ عددىا )

وزارة التربية التي تضم التعميم قبل الجامعي والتعميم الجامعي، وتيتم ىذه الجامعات بالفكر 
 الريادي وفقاً لرؤية المممكة.

ات السعودية إلى حرص وزارة التعميم عمى ويشير واقع ريادة الأعمال في الجامع
وضع خطة استراتيجية؛ تيدف إلى جعل الجامعات السعودية تحقق الريادة والمنافسة مع 
الجامعات العالمية؛ فقد قامت بدعم عدد من المشروعات لرفع مستوى أداء الجامعات، 

تاحة والتواصل مع الجامعات العالمية لعمل شراكات أكاديمية بحثية تعزز عمم ية التطوير، وا 
الفرصة للبستفادة من بيوت الخبرة العالمية، وكذلك دعم الكراسي العممية ومراكز التميز 
البحثي، كما دعمت وزارة التعميم العالي برنامج الريادة ىدفاً استراتيجياً لدعم الجامعات 

 المقدمة. السعودية والارتقاء بأدائيا، وتميزىا، ورفع مستوى الجودة في جميع الخدمات
عناصر منظومة ريادة الأعمال بالجامعات في المممكة العربية  :3-3-8

 السعودية
تم اختيار جامعة الممك سعود كأحد النماذج الرائدة في المممكة، والتي تحتوي 

 :()عمى مجموعة من الأنشطة الريادة ذات السبق عمى مستوى الشرق الاوسط
 الفمسفة والأىدافو  3-3-8-8

يز جامعة الممك سعود بالمقام الأول عمى جودة التعميم، والبحث ينصب ترك
العممي وريادة الأعمال، من اجل إعداد وتييئة خريجييا من خلبل تنمية مياراتيم وقدراتيم 
عمى التعمم مدى الحياة وتسميحيم بالمعرفة، لذلك تم إنشاء معيد الممك سممان لريادة 

 الأعمال

                                                           
 .تم الحصول عمى البيانات الواردة من موقع الجامعة الرسمي http://ksu.edu.sa/ar   

http://ksu.edu.sa/ar
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 لتميز في بناء مجتمع المعرفة.الريادة العالمية وا :الرؤية
نتاج بحوث إبداعية تخدم المجتمع، وتسيم في بناء اقتصاد  :الرسالة تقديم تعميم مميز وا 

المعرفة من خلبل إيجاد بيئة محفزة لمتعمم والإبداع الفكري والتوظيف الأمثل لمتقنية 
 والشراكة المحمية والعالمية الفاعمة .

 البرامج والأنشطة :3-3-8-8
 :Entrepreneurshipبرنامج أبحاث ريادة الأعمال  :3-3-8-8-8

تعمل الجامعة عمى حث أعضاء ىيئة التدريس في الكميات المختمفة نحو أبحاث الريادة، 
ولقد تم تخصيص جزء من الميزانيو لتشجيع الباحثين داخل الجامعة لمبحث في مجال 

 المنافسة.الريادة استيدافاً لمنشر في المجلبت العممية المحكمة 
  :Entrepreneurship course: دورة ريادة الأعمال 3-3-8-8-8

تقوم الجامعة بتنظيم دورات تدريبية في ريادة الأعمال وذلك من أجل نشر ثقافة 
العمل الحر وتقديم تعميم وتدريب مميز لإقامة مشروعات ريادية تخمق فرص عمل 

الاستراتيجيات المناسبة لبدء المشروع تحويل الأفكار إلى فرص مشاريع ريادية،  :للآخرين
الريادي. خطوات تأسيس مشروعك الريادي. إدارة فريق العمل باحتراف في المشروع 
الريادي. التسويق الناجح لمشروعك الريادي. دراسة الجدوى الاقتصادية لمشروعك 
 الريادي. كيف تختار موقع مشروعك الريادي؟ كيف تمول مشروعك الريادي؟ خطة العمل
الناجحة لمشروعك الريادي، تطوير وتنمية مشروعك الريادي. إدارة المنافسة والحفاظ عمى 

 العملبء .
كما ييتم برنامج اصنع وظيفتك بنشر ثقافة ريادة الأعمال والتعريف بأنشطة برنامج 
الممكية الفكرية وترخيص التقنية ومركز تطوير التقنية والنمذجة، والذي يتم تنفيذه في 

 لجامعة.كميات ا
 Entrepreneurshipريادة الأعمال العممية  :3-3-8-8-3

practicum:  برنامج مرشدي المشروعات الصغيرة والمتوسطة وىو ييتم بتزويد
مرشدي المشروعات الصغيرة والمتوسطة بالمعارف والعموم والميارات والقدرات اللبزمة 

تدريب وتأىيل مرشدي  :لممارسة دعم وتمكين المشروعات الريادية وىو ييدف إلى
المشروعات الصغيرة والمتوسطة باحتراف ومينية متميزة، تمبية حاجات المشروعات 
الصغيرة والمتوسطة في الإستشارات والإرشاد، زيادة قدرة المرشدين في تطوير وتنمية 

 أعمال المشروعات الصغيرة بشكل دائم ومستمر.
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 Ongoingالابتكار المستمر لممنيج الدراسي  :3-3-8-8-2
curriculum innovation:  قامت جامعة الممك سعود باقرار مقرر ريادة

الأعمال بالسنة الاولى المشتركة، وىو يقدم لفصل دراسي واحد يتخصص الطالب وىو 
 .معرفة أساسيات ومبادىء ريادة الأعمال وتطبيقاتيا العممية :ييدف إلى

يعد برنامج  :Networking eventsفعاليات التشبيك  :3-3-8-8-5
الإبداع عن بُعد أحد البرامج التدريبية التي تقوم بيا الجامعة حيث ييتم بتدريب الطلبب 
الطموحين المتجانسين فيما بينيم بروح الفريق، والمتنوعين في الخبرات المكممة لبعضيم 

ال البعض، ويقوم البرنامج عمى تحفيز الإبداع والابتكار والتدريب عمى ميارات ريادة الأعم
من خلبل التواصل الإلكتروني، وييدف إلى تشجيع الأفكار الإبداع ية والابتكارية في 
المجتمع، وتأىيل المشروعات الريادية، وتشجيع الطلبب لمعمل ضمن مجموعات إبداعية 

 منتجة.
 Entrepreneurshipالاندية الطلببية لريادة الأعمال  :3-3-8-8-5

student club(s) وجد نادي لرواد الأعمال ليكون المنصة التي في بعض الكميات ي
 تجمع الطلبب ممن تتوفر لدييم السمات الريادية لتبادل الأفكار والرؤى الريادية.

 Business planمسابقات خطة العمل  :3-3-8-8-7
competitions:  تم إطلبق جائزة جامعة الممك سعود لريادة الأعمال لطلبب

زيادة عدد المشروعات الريادية لطلبب، إيجاد حراك  وطالبات الجامعة، وىي تيدف إلى
ابداعي متميز بين الطلبب في مجال ريادة الأعمال، احتضان وتطوير المشروعات 

 المتميزة.
تقدم الجامعة درجة الماجستير والدبموم في ريادة  :الدرجات العممية :3-3-8-8-1

 الأعمال، ومؤخرا تم إقرار منح درجة الدكتوراه.
 الإدارة والتمويل :3-3-8-3
 :Entrepreneurship academicقسم ريادة الأعمال الأكاديمية  :3-3-8-3-8

عمدت جامعة الممك سعود إلى التركيز عمى ريادة الأعمال، الا أنيا لم تنشئ قسم لريادة 
 الأعمال بالكميات ذات الصمة بالإدارة أو التجارة.

يوجد بالجامعة  :Entrepreneurship centerمركز ريادة الأعمال  :8 -3-3-3
الاشراف العام عمى :مركز للببتكار يقوم عمى معيد الممك سممان لريادة الأعمال، ويوجد بو

سير عمل وحدات الابتكار بالجامعة، استقبال طمبات المبتكرين ومن ثم تقييميا، ترويج 
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د دورات ابتكارات الجامعة وتسويقيا في المعارض والمسابقات المحمية والدولية، عق
تدريبية وورش عمل في مجالي الإبداع والابتكار، تقديم الدعم المادي والفني لممبتكرين، 

 استقطاب المبدعين والمبتكرين.
 :Venture investment fundsصناديق الاستثمار في المشروعات  3-3-8-3-3

ر ثقافة قامت الجامعة بتوقيع مذكرة تفاىم مع إدارة التعميم بمحافظة صبيا، منأجل نش
 :ريادة الأعمال والعمل الحر بين الطلبب، فقد تم توقيع مذكرة التفاىم التي تيدف إلى

المساىمة في تحقيق الرؤية من خلبل تثقيف الطلبب  .استثمار طاقات وقدرات الطلبب
بريادة الأعمال، نشر ثقافة ريادة الأعمال والعمل الحر بين الطلبب، صناعة سموك إيجابي 

 لأعمال والعمل الحر.نحو ريادة ا
حاضنة الرياض لمتقنية بجامعة الممك سعود  :Incubatorsالحاضنات  :3-3-8-3-2

ىي حاضنة لمتكنولوجيا الفائقة في حرم الجامعة لتشجيع ودعم الابتكار والمشروعات في 
جميع أنحاء المممكة. ويتم تدعيم الحاضنة من الجامعة عن طريق مجموعة كاممة من 

  ميمية والموارد اللبزمة تشمل العموم واليندسة والطب ومجالات الأعمال.المعاىد التع
اىتمت جامعة الممك سعود باقامة الفعاليات من أجل تعزيز فكر منظومة ريادة 
الأعمال بالجامعة، وانشأت مراكز لتمويل المشروعات الطلببية الصغيرة، واىتمت بالانشطة 

 ت الجامعة مع إجراء مسابقات الريادية بين الكميات.الطلببية الريادية في كل كمية من كميا
سنغافورة وتايوان مقابمة عناصر منظومة ريادة الأعمال بجامعات  :رابعاً 

 والمممكة العربية السعودية
التحميل المقارن لمنظومة ريادة الأعمال بجامعات سنغافورة وتايوان  :خامسا

 والمممكة العربية السعودية
تحديد أوجو الشبو والاختلبف بين بكل من جامعات سنغافورة يتناول ىذا المحور 

وتايون والمممكة العربية السعودية، وذلك من حيث الاىداف، والأنشطة والبرامج والادراة 
والتمويل، ثم تفسير ذلك في ضوء بعض المفاىيم الإدارية التربوية المعاصرة ذات الصمة، 

 :وذلك عمى النحو التالي
 ىداف الفمسفة الا :5-8

تتشابو كلب من جامعة سنغافورة الوطنية وحامعة نانيانج التكنولجية وجامعة 
تايون الوطنية وجامعة تسينج ىو الوطنية وجامعة الممك سعود ؛ في وجود الرؤية 
الاستراتيجية الاستراتيجية الواضحة، القابمة لمتطبيق والتي تعمل عمى تأىيل خريجي ىذه 

 لعمل.الجامعات بما يتطمبو سوق ا
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كما تتشابو جامعة سنغافورة الوطنية وحامعة نانيانج التكنولجية وجامعة تايون 
الوطنية وجامعة تسينج ىو الوطنية وجامعة الممك سعود في أىمية التعميم الريادي ونشر 

 الثقافة الريادية ودعم الابتكار والإبداع والتميز في التخصصات المختمفة.
بقة في ضوء مفيوم )التربية الريادية(، وىي تعني ويمكن تفسير أوجو الشبو السا

عممية اجتماعية تفاعمية يحدد فييا الأفراد بمفردىم أو جماعات فرص الابتكارويعممون 
عمى ذلك من خلبل تحويل الافكار إلى انشطة عممية ومستيدفة، سواء كان في سياق 

. وىي  (European commission, 2006, 20)اجتماعيأو ثقافيأو اقتصادي . 
تيدف إلى كسب المعارف وثيقة الصمة بريادة الأعمال واكتساب ميارات تحميل مواقف 
الأعمال، ووضع خطط العمل وتحفيز مياراة وروح المبادرة التجارية والتراجع عن التحيز 
المعاكس لممخاطرة، ودعم وتبني كل أشكال المخاطرة التجارية، وتحفيز التنشئة 

 .  (Alberti; Sciascia & Poli, 2004)الاجتماعية 
كما يمكن أن يفسر اختلبف توجيات كل رؤية حسب ظروف كل دولة، فتيتم 
سنغافورة بالابتكار عامة والابتكار التكنولوجي بشكل خاص، حيث أنيا قطعت شوطا كبيرا 
 في ريادة الأعمال، كما أنيا ثالث أكثر اقتصاد ريادي في العالم، بينما تيتم تايوان بالإبداع
حيث أنيا تحتل المركز الحادي عشر في الاقتصاد الريادي، وتتكامل فييا الموارد عن 

 National Developmentطريق المجمس الوطني لمتنمية في اليوان التنفيذي )
Council of the Executive Yuan كما أن السمة الغالبة عمى المممكة العربية ،)
لمبادرات )مجمس الشؤون الاقتصادية والتنمية السعودية أن لدييا رؤية طموحة وييتم با

 السعودي(، لذا أىتمت رؤية جامعة الممك سعود بالتميز بين الجامعات الاخرى.
 الأنشطة والبرامج :5-8

تتشابو كل من جامعة الممك سعود بالمممكة العربية السعودية، وجامعتي 
ادة الأعمال، ويمكن تفسير سنغافورة الوطنية والتكنولوجية في أن لدييم مركز لابحاث ري

ىذا التشابيو في ضوء أىمية البحث العممي والاستفادة من الخبرات العالمية في مجال 
ريادة الأعمال، خاصة وأن الدولتين تعملبن عمى جذب الابتكارات المختمفة، كما أن ىناك 

مركز لريادة  علبقة بين الاقتصاد والابتكار، أما جامعتي تايوان المختارتان فلب يوجد بيما
 الأعمال.

أما فيما يتعمق بدورات ريادة الأعمال بالجامعة فتتشابة جامعات الدول الثلبث في 
تقديم دورات تدريبية عامة ومتخصصة في مجال ريادة الأعمال، حتى أن التخصصات غير 
التجارية يقدم ليا دورات تدريبية في مجال ريادة الأعمال، ويمكن تفسير ذلك في ضوء 

" التعميم الريادي لمجميع" والذي يركز عمى أن الطلبب يحتاجون إلى معارف عامة  مبدأ
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ومتخصصة في مجال ريادة الأعمال، بما يخدم تخصصاتيم وبما يعمل عمى زيادة قدراتيم 
في تحممو المسئولية المستقمة عن اختياره لفريق العمل التابع لو، ونوع العمل الراغب 

بشكل كامل عن تحديد عدد ساعات العمل، والأجور وعطلبت بتأسيسو، كما يكون مسئول 
العم، كما تكمن أىمية ريادة الأعمال عمى المستوى الشخصي في تمكين صاحبيا من 
تحقيق أرباح مالية ضخمة تجعمو يعيش في مستوى مادي مريح وحياة معيشية كريمة، 

اركة في كافة التفاصيل وتوفر عميو العمل عند غيره، ومن ثم تتيح لصاحبيا إمكانية المش
الخاصة بالعمل بداية من تحديد نوع العمل واختيار الكفاءات إلى متابعة أعمال البيع 

 .والعمميات التنفيذية والعملبء
أما عن نوعية الدورات فتختمف من دولة لاخرى حسب الحاجة ومتطمبات الدولة، 

لإبداع في مجال ريادة حيث تركز جامعتي سنغافورة وجامعتي تايوان عمى الابتكار وا
الأعمال، ويفسر ذلك في أن البمدين قد بمغتا مبمغاً ييتم فيو بالابتكار أكثر من التنظير، 
كما يمكن تفسيره أيضا في ضوء مبدأ "الابتكار المستمر" والذي ييتم بجعل الجامعات أكثر 

 تنافسية وأكثر تقدما بشكل مستمر.
فيي تركز عمى دورات إنشاء المشروعات  أما في حالة المممكة العربية السعودية

الصغيرة والتي يمكن لمطلبب تنفيذىا بشكل أكثر سيولة، في ظل وجود توجيو وارشاد من 
متخصصين في مجال ريادة الأعمال، ويمكن تفسير ذلك في ضوء " التربية لادارة 

الصغيرة المشروعات الصغيرة " والذي ييتم بتربية الطلبب عمى كيفية ادراة المشروعات 
عمى نحو يساعدىم فيما بعد عمى ادارة مشروعتيم الخاصة بيم كل في تخصصو، وىو 

 .8131ماتحتاجو المممكة خاصة في رؤية 
وتختمف دول المقارنة فيما بينيا فيما يتعمق بالابتكار المستمر لممقررات 

مال الدراسية، حيث يلبحظ أن جامعتي سنغافورة انشأت برنامج متخصص في ريادة الأع
بينما في جامعات تايوان يلبحظ أن المقررات الدراسية تم جعل مقرر ريادة الأعمال 
أساسي، اما في حالة جامعة الممك سعود بالمممكة العربية السعودية فقد جعمت مقرر 
ريادة الأعمال بالسنة الاولى المشتركة أساسي لمن اختار تخصص ادارة الأعمال، ومقرر 

ال، ومن ثم فيو اساسي واختياري، فيو اساسي لمن اختار آخر بكمية ريادة الأعم
 تخصص ادارة الأعمال، واختياري مسبقاً عند اختيار الطالب لتخصص ريادة الأعمال.

تتشابية دول المقارنة في فعاليات التشبيك فمكل منيم يوجد شبكة لتوفير 
شبكات كما في حالة المعمومات عن الابتكار وريادة الأعمال حالة تايوان، وىناك تجمع لم

 سنغافورة، وأما حالة المممة العربية السعودية فيوجد بيا برنامج الإبداع عن بعد.
ويعزى ىذا التشابة إلى مفيوم "التعمم عن بعد" وىو يعني الفصل بين المتعمّم والمعمّم 

 والكتاب في بيئة التعميم، ونقل البيئة التقميديّة لمتعميم من جامعة إلى بيئة متعددة
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ومنفصمة جغرافيّاً، وىو ظاىرة حديثة لمتعميم تطورت مع التطور التكنولوجي المتسارع في 
العالم، واليدف منو إعطاء فرصة التعميم وتوفيرىا لطلببٍ لا يستطيعون الحصول عميو في 

 (.Traxler, John, 2018, 2ظروفٍ تقميدية ودوامٍ شبو يومي)
كما أن ىذا النمط من التعميم مناسب لمجامعات حيث يتغمّب عمى مشكمة نقص 

ية الموظفين والمؤىمين في العممية التعميميّة والتغمّب عمى مشكمة نقص الإمكانيّات الماد
لمتعميم، مع توفير مصادر تعميمية متعددة ومتنوّعة تمغي الفروقات الفردية بين المتعممين، 
توفير فرصة لمحصول عمى وظيفةٍ أفضل لمن يدرس ويعمل. توفير فرصة تعميميّة لمن لا 

 تسمح لو ظروف الحياة بالانتظام بالتعميم التقميدي.
ندية الطلببية لريادة الأعمال، كما كما تتشابو جامعات دول المقارنة في وجود الا 

يوجد مسابقات لخطة العمل، ويمكن تفسير ذلك ضوء مبدأ " نشر ثقافة ريادة الأعمال" 
وىو مفيوم يشير إلى اتجاه اجتماعي إيجابي نحو المغامرة الشخصية التجارية بحيث 

 تساعد وتدعم النشاط الريادي.
الريادية من العوامل الميمة التي  ويمكن تفسير ىذا التشابيو في أن نشر الثقافة

تحدد اتجاىات الأفراد نحو مبادرات ريادة الأعمال، حيث إن الثقافة التي تشجع وتقدر 
السموكيات الريادية كالمخاطرة والاستقلبلية، والإنجاز وغيرىا تساعد في الترويج لإمكانية 

يادة الأعمال من حدوث تغيرات وابتكارات جذرية في المجتمع، ووجود حكومات تدعم ر 
 (.Almahdi, H, 2012خلبل سياساتيا المحفزة. )

 الإدارة والتمويل :5-3
تتشابيو جامعات دول المقارنة في أن التقسيم الإداري لمجامعة يوجد بيا قسم 
مستقل لريادة الأعمال، ويظير الاختلبف في التقسيم العادي لمجامعة فيوجد قسم لريادة 

)حالة سنغافورة(، ويجد قسم في كمية الأعمال )تايوان(، ولايوجد الأعمال في كمية التقنية 
نما يوجد معيد لريادة الأعمال.  قسم لريادة الأعمال بكمية الإدارة بجامعة الممك سعود، وا 

ويمكن تفسير ىذا الاختلبف في أن جامعة الممك سعود لاتحتاج لإنشاء قسم 
دة الأعمال، كما أن ىذا يتوافق مع بكية الإدارة بسبب وجود معيد متخصص في عموم ريا

مبدأ "الإدارة المستقمة" وىو الذي انتيجتو جامعة الممك سعود وىي تختمف عن السمطات 
الإدارية التقميدية، بأنيا لا تخضع لمروتين عمى نحو كما ىو معمول في اليياكل التنظيمية 

واليياكل المكونة ليا، العادية، ولا تخضع لمبدأ التدرج اليرمي الذي تتميز بو الإدارة 
 وتجدر الإشارة إلى أنّو ليس ليا نظام موحّد.

كما تتشابة جامعات دول المقارنة في وجود مركز ريادة الأعمال، ووجود 
صناديق الاستثمار في المشروعات، مع الحاضنات، ويمكن تفسير ذلك في ضوء )رأس 

https://eric.ed.gov/?redir=https%3a%2f%2forcid.org%2f0000-0002-5284-709X
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كفاية العرض من  ( وىو يعني التغمب عمى عدمVenture Capitalالمال المخاطر 
رؤوس الأموال بشروط ملبئمة من المؤسسات المالية القائمة والى توفير التمويل 
للبستثمارات في المشروعات الجديدة او عالية المخاطر والتى تتوافر لدييا إمكانيات نمو 
وعائد مرتفع وبذلك فإن رأس المال المخاطر ىو طريقة لتمويل المشروعات غير القادرة 

 ير الأموال بسبب المخاطر العالية المرتبطة بأعماليا.عمى تدب
بسنغافورة حيث تتعاون  SPRINGوقد يفسر ذلك بسبب وجود ىيئة )الربيع( 

مع مختمف الشركاء لدعم رواد الأعمال، ووجود نسبة عالية من رجال الأعمال من 
الييئة ة فيوجد الشركات الصغيرة والمتوسطة بتايون، أم في حالة المممكة العربية السعودي

 ، والتي تدعم بقوه رجال الأعمال.العامة لممنشآت الصغيرة والمتوسطة
ومما سبق يتضح صحة الفرض السابق )إن الأخذ بخبرات سنغافورة وتايوان في 

ريادة الأعمال  مجال منظومة ريادة الأعمال بالجامعات قد يؤدي إلى تطوير منظومة
 بالجامعات السعودية(.

 
التصور المقترح لمنظومة ريادة الأعمال بالجامعات السعودية :ساً ساد  

فى ضوء ما توصمت إليو الدراسة المقارنة لنظام بيئة ريادة الأعمال بسنغافورة 
 وتايون والمممكة العربية السعودية، تم صياغة التصور المقترح لنظام بيئة ريادة الأعمال

 :بالجامعات السعودية عمى النحو التالى
 فمسفة التصور المقترح :5-8

تنبع فمسفة التصور المقترح من أىمية ريادة الأعمال لمممكة العربية السعودية 
ومن أىمية راس المال البشري، خاصة وأن توجو المممكة أصبح يركز فيما يركز عمى 

، والاىتمام بريادة الأعمال دليل عمى الشباب حيث أنيم ىم اساس النيضو الحقيقية للؤمة
 ذلك.

كما تنبع فمسفتو من تنامي دور العمم والمعرفة بالشكل الذي أسيم في ربط 
استدامة التنمية الاقتصادية والاجتماعية بمدى نجاح الدول النامية في تحقيق مستويات 

ادية ذات عغالية من التقدم العممي والتطوير التقني أسيم في ظيور الأنشطة الاقتص
القيمة المضافة العالية لممكمة العربية السعودية، كما أنو يساعد عمى الاستفدة من التطور 
غير المسبوق في تكنولوجيا المعمومات والاتصالات، وتعاظم تأثيراتو في طرق التعمم 

 والتدريب والبحث العممي من ناحية والأنشطة الاقتصادية والمجتمعية من ناحية أخرى.
 يدف من التصور المقترحال :5-8

https://smea.gov.sa/ar/directory
https://smea.gov.sa/ar/directory
https://smea.gov.sa/ar/directory
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يعد اليدف الأساسي من ىذا التصور المقترح بناء نظام لريادة الأعمال 
بالجامعات السعودية، وذلك عن طريق إعطاء المسئولين والقيادات في الجامعة تصورًا 
واضحًا عن كيفية بناء نظام ريادة الأعمال بالجامعة، مع توضيح متطمباتو، وعناصره، 

قد تعوق تطبيقو وكيفية التغمب عمييا اعتمادا عمى التجربة السنغافورية  والمعوقات التي
والتايوانية، مما يساعد القائمين عمى ىذه الجامعات في اتخاذ القرارات المناسبة والفعالة 

 لمتطبيق السميم، ويمكن توضيح ىذه الأىداف فيما يمي
ائدة، مع تحقيق التحسين تقديم نموذجا عمميا لما ينبغي أن تكون عميو الجامعات الر  -

 المستمر والشامل لكل الخدمات بيذه الجامعات بما يؤدي إلى زيادة قدرتيا التنافسية.
تنمية وعي كافة العاممين بالجامعات بالدور المنوط بو من أجل تحقيق رؤية الجامعة  -

 الريادية.
 ىدافيا.مساعدة كافة المستفيدين من الجامعات في القيام بدور ايجابي في تحقيق أ -
 
 منطمقات التصور المقترح :5-3

  :يستند التصور المقترح عمى مجموعة من المنطمقات ىى
النظام الجامعي جزء لا يتجزء من نظام التعميم بالمممكة، والذي بدوره جزء من  -

 منظومة أكبر تيتم بالجوانب الاقتصادية بالبلبد.
معات سنغافورة، وتايوان الاستفادة من التجربة ببيئة ريادة الأعمال بكل من جا -

 باعتبارىما مركزا رائدا في التعميم بالجامعات.
المتغيرات العالمية والمحمية المعاصرة عممت عمى تغيير دور التعميم من مجرد نقل  -

لمتراث مع الحفاظ عميو إلى المساىمة في النيوض بالاقتصاد والتصدي لتحديات 
 العصر والتغمب عمييا وتحقيق التقدم والرقي.

نما  - القوانين وحدىا لن تستطيع تطوير الجامعات لتكون بيئة لريادة الأعمال وفقط، وا 
 يكون ذلك من خلبل الاىتمام بالقناعات لدى القادة في الجامعات.

تكاتف كافة المؤسسات الحكومية والمجتمعية لإنجاح ريادة الأعمال بالمممكة ضرورة  -
 حتمية.

الدول المتقدمة عمميا ويمكنيا من الحفاظ ريادة الأعمال تضع المممكة في مصاف  -
 عمى مكانتيا في التصنيفات الدولية.

 أسس التصور المقترح: :5-2
 :سس من أىميايعتمد التصور المقترح عمى مجموعة من الأ
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صياغة مقترحات إجرائية لتدعيم ريادة الأعمال في المممكة امر ضروري في الوقت  -
 الراىن.

 رورياً لابد من التعامل معو بصورة أفضل وسيولة أكبر.الانفتاح عمى العالم أصبح ض -
 أىداف التعميم في المممكة لابد أن تشجع عمى ريادة الأعمال وتدعو لو. -
الخطط الاستراتيجية الخاصة بالجامعات وسيمة ىامة لدعم ريادة الأعمال شرط  -

 تنفيذىا عمى ارض الواقع.
داخل الجامعات ضرورة ىامة صياغة مجموعة من القرارات الخاصة بتنظيم العمل  -

 لتكوين بيئة لريادة الأعمال بالجامعات.
التوسع في المؤسسات المختمفة وزيادة الحراك الطلببي وتطوير البرامج الاكاديمية  -

 والاىتمام بالبحث العممي من أىم عوامل تكوين بيئة لريادة الأعمال بالجامعات.
امعة وعدم الاعتماد الحكومة وحدىا تنويع مصادر التمويل لدعم ريادة الأعمال بالج -

 أمر ضروري من أجل الاستمرارية ورفع العبء عن الحكومة.

 مكونات التصور المقترح :5-5
ييدف التصور المقترح إلى بناء نظام لبيئة ريادة الأعمال بالجامعات السعودية عن طريق 

 :مجموعة من المكونات الاتية
 ف:الفمسفة والأىدا :5-5-8
 :الجامعة لريادة الأعمال ويكون ذلك من خلبلرعاية قادة  .8
إنشاء لجنة عميا لريادة الأعمال مع وجود فريق من المستشارين المينيين لتقديم  -

 التوجيو والمشورة لتطوير وتشغيل برنامج تعميم ريادة الأعمال
 تكوين شراكات مع الشركات لدعم الفكر الريادي بالجامعة . -
 لية( لدعم تنفيذ الرؤية الاستراتيجية .تخصيص الموارد )البشرية والما -
رفع مستوى الرؤية / إنشاء المصداقية لمكيانات داخل منظومة ريادة الأعمال  -

 بالجامعة.
 :الرؤية الاستراتيجية .8
تنص رؤية الجامعة عمى )الجامعات بالمممكة العربية السعودية مركز تعميمي بحثي  -

 رائد عالمياً(.متميز و 
 بشكل أكبر والسعي نحو الاستدامة.التركيز عمى المستقبل  -
عمل خطة وطنية استراتيجية لمتعميم بالجامعات عمى أن يضاف ليا ريادة الأعمال  -

 حتى بيئة الجامعة بيا ريادة الأعمال.
 :أن تركز الخطة عمى -
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  بناء العلبقات والشراكات الاستراتيجية الفعالة مع الشركات السعودية حتى يمكن
 ريادة الأعمال.الاستفادة منيا في دعم 

 .زيادة نسبة ابحاث ريادة الأعمال بالجامعة والمنشورة في مجلبت محكمة 
  زيادة معدلات الحراك بالجامعة المتعمق بزيادة نسبة الفعاليات والدورات التدريبية

 والمؤتمرات التي تيم بريادة الأعمال بالجامعة.
 .تقديم مزيد الدعم لممشروعات الرائدة بالجامعة 
 لمكونات الرئيسة لبيئة ريادة الأعمال بالجامعة والتي يمكن تفعيميا والتي تحديد ا

 تتطمب اتخاذ اجراءات وتدابير فورية وبشكل عاجل.
  السماح بامكانية صياغة وتطوير الممارسات الحالية ذات الصمة بريادة الأعمال

في ضوء مراعاة مصالح كافة الاطراف والفئات المختمفة المعنية من اصحاب 
 لمصالح.ا

 
 

 البرامج والأنشطة :5-5-8
 :وىو يعمل عمى :إنشاء برنامج لأبحاث ريادة الأعمال .8

 .تقديم نتائج البحوث التي تدعم الطلبب والمشروعات الإلكترونية 
 .جذب التمويل من الوكالات الحكومية والمؤسسات والشركات 
 .دعم التعاون داخل الجامعة وبين الجامعات 

 الأعمال وىي تنقسم إلى شقين: تقديم دورات في ريادة .8
  دورات ذات الصمة بإنشاء مشروع وتتم معالجتو من خلبل المقررات الأساسية

 للببتكار.
 التدريبية المتعمقة بالتصميم والتكنولوجيا مثل المنتج والخدمة والنظام  الدورات

 والتصميم.
 ريادة الأعمال لمتخصصات غير التجارية. دورات 

 :ة ويكون من خلبليا مايميريادة الأعمال العممي .3
 . تنظيم الطلبب لزيارة الشركات المشيورة وذلك من أجل اكتساب الخبرة 
 . نشر ثقافة التدريب العممي في الحرم الجامعي 
 مختارة تموليا الجامعة. تنظيم مشروعات 

منح درجات عممية متخصصة في ريادة الأعمال سوائ بكالوريوس، دبموم، ماجستير،  .2
 دكتوراه.

 تكار المستمر لممقررات الدراسية ويكون ذلك من خلبل نيج أحد مسارين:الاب .5
 إنشاء مقرر دراسي متكامل لريادة الأعمال. :الاول 
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 مقررات يدمج فييا الفكر الريادي. :يالثان 
 عمى أن يكون المقرر الريادي أساسي وليس اختياري.

عمى فمترة ىذه  إنشاء منصة الكترونية واحدة بالجامعة، تجمع الرياديين وتعمل .5
 الافكار بما يحقق التعمم عن بعد.

إنشاء ىذه الاندية بكل كميات الجامعة وتشرف عمى  :الاندية الطلببية لريادة الأعمال .7
 :ادارتيا لجان متخصصة يكون الطلبب طرفا فييا. وىي تيتم ب

  .دعم المشاركة مع الكيانات الأخرى داخل منظومة ريادة الأعمال بالجامعة 
  لتعمم من طالب إلى طالب.م ادع 

مسابقات خطة العمل: وىي مسابقات تجرى بشكل سنوي أو شيري أو اسبوعي  .1
 لافضل فكرة قابمة لمتطبيق.

 
 
 الإدارة والتمويل :5-5-3
إنشاء اقسام لريادة الأعمال بالكميات المختمفة ذات الصمة، ومن ليس لو صمة  .8

بيا، وتكون ىذه الاقسام وظيفتيا  مباشرة يتم إنشاء مقررات دراسية لريادة الأعمال
 :مايمي
  دبموم  -توفر جميع المنح الدراسة لدراسة ريادة الأعمال )بكالوريوس– 

 دكتوراه(. –ماجستير 
 .تنسيق العروض الأكاديمية 
 . تحفيز الابتكار 
  المشاركة في التطوير المستمر لممقررات الدراسية، وذلك من أجل دمج الفكر

 الدراسية.الريادي في المقررات 
 .ضمان الجودة الشاممة مع الحفاظ عمى الاعتماد 
 .المشاركة في تطوير الكمية في ضوء ريادة الأعمال 

 :إنشاء مركز لريادة الأعمال، وىو ييتم بما يمي .8
 . دارة شبكة من الخريجين والأصدقاء الميتمين في دعم ريادة الأعمال  إنشاء وا 
 ادة الأعمال.رعاية الفعاليات المختمفة ذات الصمة بري 
 .إدارة مسابقة خطة الأعمال 
 عمى استضافة استاذ زائر يتحدث عن أحدث التقنيات في ريادة الأعمال  العمل

 وتطبيقاتيا المختمفة.
 .تقديم المشورة الفنية والتجارية 
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 .رفع مستوى رؤية الجامعة 
 .القيام بعمل دورات تدريبية لغير ذوي التخصصات التجارية 
 تدريبية لممحميين والمحيطين بالجامعة، ويكون ذلك من خلبل  بعمل دورات القيام

 إعداد برامج قصيرة معدة ليم في الفترة الصيفية.
 صندوق استثمار المشروع الطلببي  .3

 الطلبب عمى ريادة الأعمال من خلبل نشر فرص عممية لممارسة الريادة  تشجيع
 بإنشاء مشروعات مصغرة لمطلبب وتمويميا ومتابعتيا.

  تمويل محتمل لممشروعات الإكترونية. مصدر 
 برنامج الحاضنات .2

 المشورة الفنية والتجارية / التوجيو من قبل أعضاء ىيئة التدريس  تقديم
 والموظفين.

 بين مكونات بيئة ريادة الأعمال في الجامعة والمنطقة المحيطة بيا،  التواصل
 وذلك من أجل توفير الخبرات والمرافق والشركاء والاستثمار.

 نظيم حمقات دراسية تدريبية داخل الحاضنات ت. 
  .تسييل التواصل بين شركات الحاضنات 
  .رفع مستوى الرؤية / إنشاء مصداقية لممشروعات الإلكترونية 
  الحاضنات الافتراضية، قد تتضمن الحاضنة مبنى يوفر مساحة  باستثناء

 مشتركة لممشروعات الإلكترونية المختمفة. وخدمات
  ريادة الأعمال لمطلبب عمى نحو مستمر سواء كان ذلك في الفترة  تقديم دورات

 الصيفية أو اثناء الدراسة.
 واحة التكنولوجيا .5

 .ًتوفر نفس خدمات الحاضات ولكنيا بشكل متقدم وأكثر نضجا 
  بيت خبرة محتمل لخريجي الحاضنات المتميزين في مجال المشروعات

 الألكترونية.
 طلبب والخريجين من برامج ريادة الأعمال.توفر العمل المؤقت والدائم لم 

 :متطمبات تنفيذ التصور المقترح:5-5
 :يتطمب تنفيذ التصور المقترح المتطمبات الاتية

تطبيق نظام رايادة الأعمال القائمة عمى الجامعات تحتاج : متطمبات بشرية :5-5-8
دارسة مرنة وعمى درجة إلى كوادر بشرية قادرة عمى تنفيذ استراتيجياتو، إضافة إلى كوادر ا

 عالية من الكفاءة.
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نشاء التخصصات وعمال المجان : متطمبات مادية :5-5-8 وذلك لإنشاء البرامج وا 
 وتجييز قاعات لمتدريب اللبزمة لتطبيق ريادة الأعمال بالجامعة.

 :ويكون ذلك متمثلب في :متطمبات معرفية :5-5-3
رات المستمرة، مع التدريب والتأىيل نشر الوعي لدى القائمين عمى الجامعات بالتغي -

المستمر ليم وتمكينيم من اكتساب ميارات متقدمة، وكذلك تنمية وعييم بالظروف 
الاجتماعية والسياسية والاقتصادية في المجتمع مما يمكنيم من تبني فكر ريادة 

 الأعمال.
ير انفسيم أن يكون لدى القائمين عمى الجامعات والباحثين والطلبب الدافعية نحو تطو  -

 والارتقاء بمستوى أدائيم، واكتساب مجموعة من الميارات والمعارف الريادية الجديدة.
تنظيم دورات تثقيفية لاطلبع جميع القائمين عمى الجامعات بأىداف ريادة الأعمال  -

 وسبل تبنييا في البيئة الجامعية.

 :معوقات تنفيذ التصور المقترح وسبل التغمب عميو :5-7
المممكة العربية السعودية وعدم في الجامعة بريادة الأعمال  منظومةيق حداثة تطب -

بأىميتو قد يوجد نوعاً من عدم الاىتمام بو، وىو مايمكن وصفة البعض وعي 
بمقاومة التغيير، ويمكن التغمب عمييا من خلبل معالجة أبعاد مقاومة التغيير لدى 

ام آرائيم ومقترحاتيم؛ بما يفرض العاممين بالجامعات من خلبل دعم مشاركتيم، واحتر 
تطوير آليات التواصل المستمر والاتصال المفتوح بين مستويات الإدارة العميا والإدارة 
التنفيذية، كما يمكن الاعتماد عمى أسموب تحميل مجالات القوى لتحديد العناصر التي 

التغيير "القوة تعمل لصالح التجديد والتغيير "القوة المحركة" والعناصر التي تعمل ضد 
المقيدة"؛ حتى يمكن تحديد مراكز مقاومة التغيير، وتبني الاتجاه السميم لمعالجة تمك 

 المقاومة.
الافتقار إلى وجود لجنة تشرف عمى تنظيم العمل من أجل تنظيم بيئة ريادة الأعمال  -

بالجامعة، ويمكن التغمب عمى ىذا المعوق بتشكيل لجنة تيتم بنشر ثقافة ريادة 
 عمال عمى أن يكون رئيسيا مدير الجامعة.الأ

تراجع المخصصات المالية لمجامعة مما قد يؤثر سمبا عمى تطبيق نظام بيئة ريادة  -
الأعمال بالجامعة، ويمكن التغمب عمى ىذا المعوق من خلبل جذب مزيد من دعم 

مقطاع رجال الأعمال والشركات الكبرى في تبني الافكار الريادية بالجامعة، كما يمكن ل
 الاىمي مشاركة الجامعة في دعم المشروعات الريادية بالجامعة.

عدم توافر المساعدات الفنية المقدمة لمشاريع شباب الأعمال بالجامعة، خاصة في  -
مجالات إكساب ميارات العمل، ويمكن التغمب عمى ذلك من خلبل استيراد فنيين في 
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ال، عمى أن يكون راعي رسمي الأعمال الريادية من خلبل شركات متخصصة في المج
 لبعض مؤتمرات الجامعة.

 :المراجع
(، صاحبات الأعمال الرياديات في الأردن: سمات 8118الشيخ، فؤاد نجيب، آخرون ) (8

،الجامعة الأردنية،  2،العدد  5وخصائص، المجمة الأردنية في إدارة الأعمال، المجمّد 
 .الأردن –عمان 

، إدارة المشروعات الصغيرة منظور ريادي (2010)ونالعاني، مزىر شعبان، وآخر  (8
 .الأردن -تكنولوجي، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عمان

(، تطوير ريادة الأعمال في المممكة العربية السعودية" 8182المخلبفي، عبد الممك، ) (3
نموذج مقترح لمسياسات الحكومية، رسالة دكتوراه، كمية ادارة الأعمال، جامعة الممك 

 سعود.

(، ريادة الأعمال وادارة المشروعات الصغيرة، عمان، دار 8185كافي، مصطفى) (2
 أسامة لمنشر والتوزيع.
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