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 مستلخص البحث:

 مػػؽ بلابل بئ ػػ  بحسوح ػػ  أىػػ بؼ تحقيػػ  فػػر ببحس رسػػ   بلادبرة ىػػ ؼ بحثحػػى إحػػر بحلىػػوؼ   ػػر دكر   
 مػػ يو بحس رسػػ  مسارسػػاتتح يػػ  درجػػ   خػػ ؿ مػػؽ  دػػيو بسشظقػػ  بحسػػ برس بىػػض مى سػػر نغػػو كجيػػو

 بحسذك تو بلإبل بئ  ، بحسوح   أى بؼ تحقي    ر بحسلوتث  بلإبل بئ  ، كبحفؾبئ  بحسوح   أى بؼ حلحقي 
 بحؾصفي بحسشيج بح ربس  كبسلخ مت بلإبل بئ   ، بحسوح   أى بؼ تحقي   فر بحس رس  إدبرة تؾبجو بحلر

 بخل ػػارىؼ مػػؽ بىػػض مػػ برس مشظقػػ   دػػيو، كتػػؼ( مى ػػؼ ٕٕ٘بح ربسػػ      يشػػ  ب غػػت كقػػ  بحلح ي ػػي،
 ق. ٗٗٗٔ بحجامىي بح ربس  خ ؿ بحىاـ مجلسع مؽ  ذؾبئ   بظويق 

بذكل  بحسوح   بلإبل بئ  أف بلإدبرة بحس رس    تقؾـ ب كرىا حلحقي  أى بؼ  بح ربس  نلائج كأعيوت     
كذحػ بح ربس   كبحسشاىج  الأنذظ بتجاه بحسى ؼ كبحبيئ  كبلاىلساـ  ادكرىككذحػ بدبرتو، مؽ خ ؿ  جي 

 بحسوح   بلإبل بئ   تىزيز أى بؼ تحقي    ر بلإبل بئ  ، كمؽ بحفؾبئ  بحسلوتث  بحسوح  حلحقي  أى بؼ 
 كتحقي  بحسجلسع بحبيئ   حسلظ ثات بحغوكؼ مع بحلك ف   ر بحظاحب بحظاحب، كمدا  ة بشفس بحثق 
 أى بؼ تحقي  في بحس رس    بلإدبرة تؾبجو بحليكبحىسل(، كمؽ بحسذك ت  بحى ؼ بيؽ كامل ربط

 لإجوبء كقت تخر ص مثل بحى س   ح سجالات بحكافي بحؾقت تخر ص بلإبل بئ      ـ بحسوح  
 بلإبل بئ  (. بحسوح   أى بؼ تحقي  أجل مؽ مىا ح ىسل بلأمؾر أكح اء بشلوبؾ بحلجارب، ك  ـ

 بحسوح   أى بؼ حلحقي  بحسخل ف  بحبوبمج إدبرة   ر كسا أكصت بح ربس  بزوكرة ت ريب بحسى سؾف 
 بلأى بؼ. تحقي    ر تىيؽ بحلي بح زم  بلإمكانات بلؾفيو بلإبل بئ  ، كبحسظاحث 
  ديو. مشظق  -بحسوح   بلإبل بئ    –بحس رس   بلادبرة وردالكلمات المفتاحية:
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Abstract of the research:                                                                                

         

    The aim of the research is to identify the role of the school administration 

in achieving the objectives of the primary stage from the point of view of 

teachers of some schools in the Asir region by determining the degree of the 

school principal’s practices to achieve the objectives of the primary stage, 

the benefits of achieving the objectives of the primary stage, and the 

problems facing the school administration in achieving the objectives of the 

primary stage. The study used the descriptive analytical approach, and the 

study sample amounted to (225) teachers from some schools in the Asir 

region, and they were randomly selected from the study population during 

the academic year 1444. 

    The results of the study showed that the school administration plays its 

role to achieve the goals of the primary stage well, as well as its 

management through its role towards the teacher and the environment and 

attention to activities and curricula in order to achieve the goals of the 

primary stage, and from the benefits of achieving the goals of the primary 

stage (increasing confidence in the same student, and helping the student to 

Adapting to the environmental conditions of society’s requirements and 

achieving a complete link between science and work), and one of the 

problems facing the school administration in achieving the objectives of the 

primary stage (not allocating enough time for scientific fields such as 

allocating time for experiments, and not involving parents to work together 

in order to achieve the objectives of the primary stage). 

Key words: - School administration Role -- Primary stage - Asir region. 
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 مقدمة:

 بحس رس  في بحىام يؽ مؽ   د یسارسيا بحلي بحسخل ف  بلأ ساؿ تشغ ؼ إحي بحس رس   بلإدبرة تي ؼ     
بححاضو،  بحؾقت في مجاحيا كتغيو بحس رس   بلإدبرة أى بؼ ، كتؾسىت مىيؽ ى ؼ تحقي  أجل مؽ
 تقلرو مىيش  كتى  سات قؾب   كف  بحس رس  شئؾف  ت ديو إحي تي ؼ ركتيش    س    مجود تى  ف ؼ

باحظ ب  يلرل ما كبكل بحفش   باحشؾبحي تىلشي أصثحت بل ، بلإدبري  باحشؾبحي بحىشای    ي
 بظويق  بحلوبؾي  باحىس    تلرل بحلي بحشؾبحي مؽ ذحػ كغيو بحسح ي كبحسجلسع بحسى سيؽ ك كباحسشيج

 . مثاشوة
 باح رج  بح زم  كبحثذوي  بحسادی  بلإمكان ات تؾفو إحر بالإضاف  مؤسد  أي نجاح كيىلس      

 بلإمكان ات جس ع تؾبفوت ما إذب فحلر بحسؤسد  ىذه تدييو في إدبرتيا ككفاءة ق رة   ر بلأكحر
 بلاسلغ ؿ بسلغ حيا   ر قادريؽ ناجحيؽ إدبرييؽ بأي ي بلإمكان ات ىذه تؾضع كحؼ  ح شجاح بحسي أة
   ر ىذب كيشظب   بحسؤسد  ت ػ بونامج فذل كباحلاحي سلي ر بلإمكان ات ىذه فإف بلأمثل

 تشغ ؼ يلؼ بحلى  س   بلإدبرة طوي  فىؽ  بلأخوى  بحسؤسدات مثل مث يا بحسخل ف  بحلى  س   بحسؤسدات
 بحسثاني كبحسىامل في بحسلسث   بحسادی  بلإمكان ات كتؾزيع بيشيا ؼ سا كبحلشدي   بحثذوي  بلإمكان ات

 بحىشرو بسلغ ؿ   ر بذوي   شرو كل ق رة كحدب  بحلخررات حدب غيوىا ك كبحؾرش
 حلشغ ؼ بحلشدي    ر تىسل بحلى  س   بلإدبرة مؽ جزءب با لثارىا بحس رس   كبلإدبرة  بحسلؾفو بحسادي
  ح لزارب كتحاش ا  كبحساؿ  كبحؾقت  بحجي  لإضا   تفادیا بحسدؤكح ات بحسى سيؽ،كتح ي  أ ساؿ

 . (ٕ، ٕٕٓٓبلأ ساؿ  بحوشي ى ،  في كبحلكوبر
 بيلو في ح ظفل بلأسوي  بحلشذئ  ؼثى   باحسجلسع بحوقي في بحفىاؿ كدكرىا أىسيليا كح س رس      

 مقرؾدة توب   كتوبيليؼ بلأبشاء بلشذئ  بحس رس  تقؾـ بحسيس  بلاجلساع   بحسياربت بىض كتى سو
 بيؽ  كبحلشؾع  باح ق  تلسيز بحس رس   بلإدبرة أى بؼ إف حيى بحسجلسع، أى بؼ حلحقي  كمؾجي 
 مؽ جزء ىي بحلي بحخاص  بحس رس  أى بؼ كبيؽ حلحؿ قيا بحسجلسع یدىر بحلي بحىام  بلأى بؼ

 بحح ات   بحسجالات مخل ف في بحح يى بحى سي بحلظؾر أف في شػ مؽ كما بحلى  س   بلإدبرة أى بؼ
 بحى ؾـ مي بف في تق ميا بس ى یقاس بلأمؼ تق ـ أف حيىم يوي بحس برس    ر ج ي ة  بء ي قي
 ذكي  مؽ إدبرة ذحػ يلظ ب ، بل باحسرادف  بحى سي بحلق ـ مجالات في أمانيشا تحقي  یسكششا كلا حيذب

 مجسؾ   بحلى  س   كح ىس    ،  باحسدؤكح   كبلإحداس بحؾطش   مؽ  اؿ ق ر   ر بحىاح   بحكفاءبت
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 بحس رس   فالإدبرة  بحس رس   كبلإدبرة  بح ربسي كبحسشيج كبحسى ؼحظ ب ب كىي بلأساس   بلأركاف مؽ
 كيىلبو  بحىام يؽ مؽ مجسؾ   بيا یقؾـ بحلي بحسشدق  كبحجيؾد  بحشذاطات مؽ مجسؾ    ؽ عثارة

 بلإدبري  بحلشغ ؼ رأس   ر ؾبكيقف  بلأكؿ بلإدبري ىسا  بلإدبرة  شاصو أىؼ مؽم يوي بحس برس 
 . بحس رسي

 تح د بحلي فيي بحلوبؾي  بحلى  س   بحىس    في بحزبكي  حجو بحشاجح  بحس رس    بلإدبرة كتىلبو   
 بحؾسائل توسؼ بحلي كىي مح كد زمؽ في بحسشذؾدة بلأى بؼ إحي بحؾصؾؿ إحي بحظوؽ  بحسىاحؼ كتوسؼ

 بحلشغ سات في بحشغو إ ادة   ر یدا   مسا صادق  ملابى  بحشلائج كملابى  بلأ ساؿ حسوبجى  بحكفي  
 . (ٛٓٔـ، ٖٕٔٓ،بحسشذؾدة بوك  بلأى بؼ تحقي  طويقيا  ؽ یسكؽ بحلي بحلشفيذ كأساحيب كبلأنذظ 

 مؽ تؾفوه بسا بل فقط، مادی  إمكانات مؽ تسل كو بسا یقاس بحسجلسىات كتظؾر تق ـ یى  كسا حؼ   
يسثل بحلى  ؼ بححؿ قي،  ك  كبحلح ي بحثذوي  بحثوكة با لثارىؼ بحشاشئ  لأج احيا توبؾي  كر ای  خ مات

كإص حو كتظؾيوه كتح يثو ىؾ بحظوي  بحرح ح حلشس   بلإنداف بح  ام  بلأساس   حبشاء بحفود كبلأم  
كذحػ با لثاره بسلثساربً  ،كبشاء شخريلو بحسلكام   مؽ كاف  بحشؾبحي بحجدس   كبحىق   ، كبحؾج بن  

 .بذوياً كأساساً حؿ ؿ اً كقؾياً لأي مجلسع أربد بحلق ـ 

 بلأطفاؿ حس برؾ بحذام   بحلشس   حىس    ححؿ ؿ  ب بحب بی  كؾنيا في بلابل بئ   بحسوح   أىس   كتكسؽ    
 بيذه بحس رس  تقؾـ كحكي  حذخر اتيؼ بحسلزف  بحذامل بحشسؾ تحقي  شأنو مؽ ما بكل كتزكي ىؼ
 بلإدبري  بحجانب ب ربس  بلاىلساـ مؽ بحلى  ؼ  ؽ بحسدئؾح  ح جيات ب  لا كاف.  ؾ اـ خيو بحسدئؾح  

 بحلي بحيؾم   بلإدبري  كبحسسارسات بحد ؾؾ بأنؾبع بحخرؾص كجو   ر بحس برس م يوي  ك ي كبلشس  
 . بحلوبؾي  بلأى بؼ تحقي   س      ر س ثا أك إیجابا تشىكس أف یسكؽ
 بسدلؾى  كبلارتفاع بحلوبؾي  بحلى  س   أى بؼ بحىس    تحقي  إحي تي ؼ بحؾبع   بحس رس    كبلإدبرة   

 بحلوبؾي  بحلؾج و كتؾجيييؼ بسدئؾح اتيؼ بحس رس  في بحىام يؽ كتثريو تؾع   طوي   ؽ كذحػ بلأدبء
 حكؽ بحداب  في كسا كبحساح   بلإدبري  بحشؾبحي   ي یقلرو بحس رس    بلإدبرة ى ؼ یى  ، كحؼ بحد  ؼ

 كتظؾيو تق یؼ في تداىؼ بأف مظاحث  كأصثحت بحس رس    بلإدبرة تظؾرت بححاضو بحؾقت في
 . بحسخل ف  بحح اة مجالات
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:مشكلة البحث   
 طثقا ح س رس  بحد اس  بلإدبري  كتلح د  باحس رس  بلإدبري  بحيوـ قس م يوي بحس برس  یحلل    

 كمؽ جانب مؽ ىذب ،  ىؼتفكيو    ر بحسد ظو بلإدبري  ح شسط طثقا أخوى  بعثارة أك ىؼ ،نغو  حؾجي 
 أكجو بحقرؾر مؽ   د مؽ تىاني بحىوبي بحخ  ج دكؿ في بحس رس   بلإدبرة فإف آخو، جانب

 مىغؼ في كتوكيزىا بلإدبري  بحح يث  حلأساحيب مدايوة   ـ مذك   مق مليا في تأتي  كبحسذك ت
 مؽ كحىل ، كبلإندان   باحجؾبنب بحفش   بحكافي بلاىلساـ دكف  بحلق ي ی  بلإدبري  بحجؾبنب   ر  س يا

 بحؿ اـ مؽ یسكشيؼ لا بسا كمىاكنييؼبحس برس  حس يوي  بحسيشي بلإ  بد ضىف بحسذك   ىذه أسثاب أىؼ
 تحقي    ـ ىؾ حذحػ بححلس   كبحشل ج  بحسظ ؾب بحسدلؾى    ر بحؿ ادی  كعائفيؼ كمدؤكح ات بسياـ

 بحسيس  .  بحلى  ؼ موبحل إح ى ىي بلابل بئ   بحسوح   أف ب لثار ك  ر لأى بفيا بحلى  س   بحىس   
 بحسخل ف  بحح اة مجالات في أسس بحلق ـ أىؼ مؽ أساس بحسوح   بلإبل بئ   أى بؼ تحقي  كيى      
أى بؼ  تحقي  إحر بحح يى فالاتجاه بحلشس  ، بي ؼ بحلغييو إح بث في كأساس   ميس  خظؾة كىؾ

 موح   أى بؼ بلحقي  بلاىلساـ كغ اب كبحلظؾيو، بحلغييو أجل مؽ كدق  نغو محل بلإبل بئ   بحسوح  
 درج  تحقي    ـ إحي يؤدي بحى  ا بلإدبربت إحييا تدلش  خاص  بوبمج كجؾد ك  ـ بلإبل بئ   بحسوح  

 بحلى  ؼ بنلذار كمع. بحسوح   ىذه   ي بحسلوتث  بحلى  س   بحسوبحل في كبلإنجاز بحشجاح مؽ  اح  
 مؽ بحسوجؾة بحسوح   بلإبل بئ   أى بؼ تحقي  إحر بححاج  بوزت بحسس ك  بحىوب   بحدىؾدی  في كتؾسىو
  ؽ بأنيا تثحى  باحسوح   بلإبل بئ   بحس رس   بلأى بؼ تحقي  في دكر بحلى  س   كحلإدبرة بحلى  ؼ،

 بحسلثادح  بحى قات إحر ، بالإضاف  تلحق  بحس رس   بلأى بؼ تجىل بحلي ككعائفيا كتظؾيوىا مفيؾميا
 . (ٖ، ٕٕٓٓبلأى بؼ بحوشي ى ،  تلحق  أف یسكؽ بر حيا بحلي بحسذكؾرة بلأطوبؼ جس ع بيؽ

 في یحؾي  فيؾ بحديل مؽ ح س ىؾ ؼ و كبحخؾض  ج ب كبسع مؾضؾع  اـ بذكل كبلإدبرة     
 بيا كب ييؽ یكؾنؾب أف بلإدبرييؽ   ر یجب بحلي كبلأمؾر بحسىظ ات مؽ بحكثيو كمفيؾمو مزسؾنو

 تى  كبيشسا كفىاؿ جي  بذكل بحسخل ف  كبحسىظ ات بحغوكؼ كل مع يلىام ؾب أف یدلظ ىؾب حلر
 ى فيا أف إلا بلإدبربت بخل فت أك تى دت كإف بحسخل ف  بحسجلسع بسؤسدات بحشيؾض  ساد بلإدبرة

 بحلوبؾي  كبلإدبرة جي  كأكفو كقت بأقل أى بفيا كتحقي  باحسؤسد  بحشيؾض كىؾ كبح  بحشيای  في
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 كضع خ ؿ مؽ صاحح مؾبطؽ إنلاج في بحسلسث   بحسشذؾدة كأى بفيا غایاتيا حيا أخوي  إدبرة كأي
 بحلي بحلى  س   بلإدبرة تشفذىا قوبربت خ ؿ مؽ بحسح دة بلأى بؼ إحر ح ؾصؾؿ ناجح  توبؾي  بوبمج

 (.ٖٙ، ٕٕٔٓبلأى بؼ   بح یك  ،  ت ػ بلحقي  تىشي بحلي فيي بحلوبؾي  بلإدبرة مؽ جزء ىي
 بلإدبرة باحىاـ بحخاص ص   بيا كص ليا بحلى  س   بلإدبرة مؽ جزءب بحس رس   بلإدبرة كتذكل      

 في باحغ  أىس   مؽ ح س رس  حسا كنغوب بحلى  س   بلإدبرة س اسات تشفيذ  ؽ بحسدئؾح  ىي بحس رس  
 كبلأساحيب كبحظوؽ  بح ربس   بحسشاىج خ ؿ مؽ بحسوسؾم  بحخظط تشفيذ كفي بحلوبؾي  بلأى بؼ تحقي 

 خ ؿ مؽ بحس رس   بلإدبرة كتحديؽ حلظؾيو بحسسكش  بحجيؾد كاف  بذؿ بحزوكري  ، مؽ بحلوبؾي 
 ىشا كمؽ  ، باحسوح   بلإبل بئ   باحسس ك  بحىوب   بحدىؾدی  بحس رس   بلأى بؼ حلحقي  مىاييو كضع
 تحقي  فر بحس رس   بلادبرة دكر ما " :بحوئ دي بحدؤبؿ  ؽ بلإجاب  حاكحت بحلي بح ربس  مذك   جاءت
 ىذب مؽ كيلفوع؟   ديو بسشظق  بحس برس بىض  مى سر نغو كجيو مؽ بلابل بئ   بحسوح   أى بؼ

 :بحلاح   بحفوع   بلأسئ   بحدؤبؿ،
 ما أىؼ أى بؼ بحسوح   بلابل بئ   باحلى  ؼ بحىاـ باحسس ك  بحىوب   بحدىؾدی ؟ .1
ما كبقع ؾ اـ بلإدبرة بحس رس   بسشظق   ديو ب كرىا في تحقي  أى بؼ بحسوح   بلابل بئ   مؽ  .2

 بحس برس؟كجي  نغو مى سي بىض 
مػػا بحسذػػك ت  بحسىؾقػػات( بحلػػي تؾبجػػو إدبرة بحس رسػػ  بلابل بئ ػػ  بسشظقػػ   دػػيو فػػر تحقيػػ   .3

 أى بؼ بحسوح   بلإبل بئ  ؟
مػػػػا بحسقلوحػػػػات بحلػػػػي تدػػػػيؼ فػػػػي تفىيػػػػل دكر بلادبرة بحس رسػػػػ   فػػػػر تحقيػػػػ  أىػػػػ بؼ بحسوح ػػػػ   .4

   ؟بلابل بئ

 :يلي ما تحقيق إلى البحث هذا أهداف البحث: هدف

 .أى بؼ بحسوح   بلابل بئ   باحلى  ؼ بحىاـ باحسس ك  بحىوب   بحدىؾدی    ر بحلىوؼ .ٔ
كبقع ؾ اـ بلإدبرة بحس رس   بسشظق   ديو ب كرىا في تحقي  أى بؼ بحسوح    بحكذف  ؽ    .ٕ

 .بلابل بئ   مؽ كجي  نغو مى سي بىض بحس برس
بسشظق   ديو فر تحقي   بحسذك ت  بحسىؾقات( بحلي تؾبجو إدبرة بحس رس  بلابل بئ   تح ي   .ٖ

 .أى بؼ بحسوح   بلإبل بئ  
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بحسقلوحات بحلي تديؼ في تفىيل دكر بلادبرة بحس رس   فر تحقي  أى بؼ بحسوح   كضع   .ٗ
 .بلابل بئ  

 :التالي النحو على جانبين من البحث أهمية أهمية البحث: تتمثل
: الأهمية النظرية:   أولًا

بلابل بئ   ،  بحسوح   أى بؼ تحقي  فر بحس رس   بلادبرة دكرتكسؽ أىس   ىذه بح ربس  في تشاكحيا  .ٔ
 كبحلي تى  مؽ بحسؾضؾ ات بحح يث  كبحسيس  في مجاؿ بلإدبرة. 

فر بلاىلساـ باحسوح   بلإبل بئ   كبحىسل   ر  ٖٕٓٓتأتي ىذه بح ربس  مدان ة حوؤي  بحسس ك   .ٕ
 تحقي  بى بفيا مؽ خ ؿ إدبرة كبع   بسدئؾح اتيا.

كلث  بحىوب   في مجاؿ بلإدبرة بحلوبؾي ، یفي  بحثاحثيؽ كبحسيلسيؽ، خاص  ما حؾحع مؽ إثوبء بحس .ٖ
كذحػ بسلشاد   ر إفادة مكلث  بحس ػ  -ج ي  حؼ يلؼ دربسلو-بحسدح حىشؾبف بحثحى كف  بشائيا 

 .خاح 
 بحثاحثيؽ تفي  بلابل بئ   بحسوح   أى بؼ تحقي  فر بحس رس   بلادبرة  ؽ دكر مىوفي إطار تق ـ .ٗ

  . بحسجاؿ في
ا: الأهمية التطبيقية: وتتمثل  :التالي في ثانيا

مؽ بحسؤمل أف تديؼ نلائج ىذه بح ربس  في إدربؾ أىس   تفىيل دكر بلإدبرة بحس رس   فر تحقي   .ٔ
 أى بؼ بحسوح   بلإبل بئ  .

 كترؾر مىوف    ر بححرؾؿ بحسوح   بلإ بل بئ    ؾ ادبت تسكيؽ في بح ربس  نلائج سلديؼ .ٕ
 كبحسذك ت بلابل بئ  ، بحسوح   أى بؼ تحقي  فر بحس رس   بلادبرة دكر مسارس  كبقع  ؽ كبضح

 تؾع ف في نلائجيا  كتدا  ىؼ بلإبل بئ  ، بحسوح   أى بؼ تحقي  فر بحس رس  إدبرة تؾبجو بحلر
 بلإبل بئ  . بحسوح   أى بؼ بلإدبرة بحس رس   حلحقي  مسارس  حلحديؽ بحدبل أفزل

 بحسوح   مل بح ربس  بلق یؼ تؾص ات مدلقب    حلفىيل دكر بلإدبرة بحس رس   فر تحقي  أى بؼتأ .ٖ
 بلإبل بئ  .

: بحسشيج بحذي تدلخ مو بحثاحث   بحسشيج بحؾصفي بحسدحي با لثاره مشيجًا مُ ئسًا منيج البحث -
ربس  بححاح    تحؿ قًا لأى بفيا، كبحلي كمشاسثًا حسؾضؾ و كطب ىلو،  كىذب يؤك  مشاسث  بحسشيج ح  ِّ
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تلسثَّل في بحكذف  ؽ دكر بلادبرة ببحس رس   فر تحقي  أى بؼ بحسوح   بلابل بئ   مؽ كجيو 
 نغو مى سر  بىض بحس برس بسشظق   ديو.

راسة -  (   ٙ٘ٛٔشسل مجلسع بح ربس  جس ع  مى سر بحسوح   بلإبل بئ   كب غ   دىؼ   :مُجتمع الج ِّ
راسة -  ار بحىيش  باحظويق  بحىذؾبئ   بحثد ظ  مؽ  مى سر بحسوح   بلإبل بئ   تؼ بخل :عي ِّنة الج ِّ

 %(  بحسجلسع بلأصل.ٕٔ( بشدث  مؽ ٕٕ٘بسشظق   ديو كب غ   د أفوبد بحىيش   
 حدود البحث:

 تحقي  فر ببحس رس   بلادبرة دكر كبقع  بقلرو ىذب بحثحى   ر بحكذف  ؽ: الحدود الموضوعية
  ديو  .  بسشظق  بحس برس بلإبل بئ   بىض  مى سر نغو كجيو مؽ بلابل بئ   بحسوح   أى بؼ

 .م برس بحسوح   بلإبل بئ   بسشظق   ديو   ر بىض بح ربس  طثقت: الحدود المكانية 
 بحىاـ بسشظق   ديو . بحلى  ؼ م برس بىض مى سر  بقلرو بحثحى   ر :الحدود البشرية
 ق. ٗٗٗٔتؼ تظبي  بحثحى في بحفرل بح ربسي بلأكؿ ح ىاـ بح ربسي  الحدود الزمانية:
نغوبً حظب ى  بح ربس  كتشؾع أى بفيا؛ بسلخ مت بحثاحث    دبً مؽ بحسشاىج كبلأدكبت  منهجية الدراسة:

حلإجاب    ر أسئ   بح ربس  بحسشيج بحؾصفي بحلح ي ي بحذي ييلؼ ب ربس  بحغاىوة بسلشادبً   ر جسع 
 بححقائ  كترش فيا كمىاحجليا كتح ي يا ح ؾصؾؿ إحر نلائج مؽ بحغاىوة محل بح ربس . 

راسةأداة    :الد ِّ
بسلخ مت بحثاحث   في بححرؾؿ   ر بحب انات بح زم  ح  ربس  أدبة بلاسػلثان  كػأدبة حجسػع بحب انػات    

 .بح زم   ؽ بحثحى
 مصطلحات البحث:

 : الإدارة المدرسية .1
  :(Administration)الإدارة 

 لأنجاز بذوي  مجيؾدبت تىشي بلإدبرة أف حيى بحخ م  أجل مؽ كتىشي لاتيشي، إدبرة ك س  أصل    
 ،( اـ  بحرفليؽ بأح  مقوكنا یأتي دبئسًا إدبرة حفع أف كسا بلآخويؽ، خ م  أجل مؽ مح دة أى بؼ

 بحىاـ، بحراحح تدلي ؼ بحلي بح كح  إدبرة   ر دؿ(  اـ  بلأكحر باحرف  قؾرف  ما فإذب( خاص ك
 بحلي كبحلجاري  بحرشاع   بحسذوك ات إدبرة   ر دؿ( خاص بحثان   بحرف  إحر أض فت كإذب

 (.٘ٔـ، ٕ٘ٔٓح وبح  بحق كمر كآخوكف ،  تدلي ؼ
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 ك ف  بأقل بلأى بؼ حلحقي  بحسخل ف  بلأنذظ  كتقي ؼ كملابى  كتشغ ؼ تخظ ط فؽ: بأنيا كتىوؼ    
 ما بكل مسث   بحسادی  كبحسؾبرد بحسشغس  في یى سؾف  بحذيؽ بالأفوبد مسث   بحثذوي  بحسؾبرد بسلخ بـ في
  2009,45بلأ ساؿ  حلدييو تدلخ ـ بحلي بحسثاحغ كجس ع كبلات كأجيزة مثاني مؽ بحسشغس  في  يؾج

,David.) 

 ككل، بحلى  سي باحشغاـ توتثط بحس رس   بلإدبرة إف بأنيا:  إجرائيا   تعريف إدارة المجرسية ويمكن  
 كطوؽ  توبؾي  كأى بؼ دربسي، كبونامج إدبري ، ىيئ  أك تى  س  ، ىيئ  أك ملى سيؽ مؽ یزسو بسا

 بحى قات كتؾطي  بحشذاطات ىذه كإدبرة كتسؾيل بحس رس  ، كبحفىاح ات بلأنذظ ،   ر كإشوبؼ ت ريس
 دبخل تقع بحلي بحىس  ات مؽ كغيوىا بحسلى سيؽ أمؾر أكح ا كبيؽ كبيشيا بحسح   ، كبحبيئ  بحس رس  بيؽ

 .كخارجيا بحس رس 
 المرحلة الإبتدائية : .2

 مؽ    (ٕٔ-ٙبحفلوة بحىسوي    كتغظي ، موبح و أكؿ كتىلبو بحىاـ، بحلى  ؼ فلوة مؽ بلأكحر بحسوح   ىي
، كث ق  س اس  بحلى  ؼ ،بحىوب   بحدىؾدی   حسس ك  ب( سشؾبت ٙكتسل  بح ربس  بيا إحر    بحظاحب، ح اة

 .(ـٕٕٔٓ/ ٕٕٓٓ

 الدراسات السابقة 

 أولا : الجراسات العربية 
 تم ترتيب الجراسات من الأقجم للأحجث 

 بلإدبرة بلإدبرة ما تقؾـ بو  بحلىوؼ إحي بح ربس  (، ى فتٕٕٔٓ   جبويل الله  ب  دربس  -
 بحلوبؾي  بحىس    أى بؼ تظؾيو كتحقي  أجل مؽ أنجسيشا بؾلای  بلابل بئ   بحس برس في بحس رس   

 بحشلائج   ر بح ربس  ، كبسلقوت كبحسى سيؽ بلإدبرييؽ تؾبجو بحلي بحسذك ت   ر ، كبحلىوؼ
بحلى  س   ،  بحسؤسدات مع   قات نذاء بٕك بلاتراؿ مياربت إحي م ربء بحس برس بلآت  : نقص

خبوة  حو بحذي بحس يو مؽ أفزل بحس رس    بلإدبرة في طؾي   خبوتو بحذي بحس يو أدبء كمدلؾى 
 . ت ريب   دكرة يل قر كحؼ بحجامع   بحذيادة   ر يلحرل كحؼ قريوة



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ
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 بلإدبرة تؾبجو بحلي بحسذك ت أىؼ   ر بحلىوؼ  إحي بح ربس  ىذه ( ى فتٖٕٔٓدربس  ىاركف   -
 بحلي بلأسثاب ، كمىوف  أكح اء جبل بلأساس بسح    حسوح   بححكؾم   باحس برس بحس رس   

 بلأساس حسوح   بحلحريل بح ربسي بزىف بحس رس    بلإدبرة تؾبجو بحلي بحسذك ت إحي تؤدي
 بزىف بحس رس    بلإدبرة تؾبجو بحلي بحسذك ت   ق  م ى ،كمىوف  أكح اء جبل بسح   

 بحؾصفي بحسشيج بحثحى في أكح ا، ككبسلخ ـ جبل بسح    بلأساس بح ربسي حسوح   بحلحريل
 جبل بسح    بلأساس حسوح   بحس رس    بلإدبرة أف  بح ربس  بلاسلثان ، كأسفوت بلأدبة  ككانت

 مؽ ملفاكت  بشدب بح ربسي بحلحريل في تحقي  أى بفيا دكف  تحؾؿ مذك ت تؾبجييا أكح ا
 بحسذك ت في بلإدبرة تؾبجو بحلي بحسذك ت أغ ب كبحسى سی، أف بلإدبربت نغو كجي  خ ؿ

 . بلاقلرادي باحجانب بحسلى ق 
تىزيز مفاـ ؼ  ى فت ىذه بح ربس  إحر تىوؼ أدكبر م يوي بحس برس في( ٕ٘ٔٓدربس  بحذبؾؿ  -

بحلشس   بحسدل بم  ح ى مى سي بحسوح ليؽ بلأساس   كبحثانؾي  بححكؾم   في محافغ  برب ، كأثو 
ملغيوبت بحجشس كبحخبوة، باسلخ بـ بحسشيج بحسدحي بحؾصفي بحلح ي ي. كحلإجاب   ؽ أسئ   

ثاحغ   دىا ( فقوة تؼ تؾزيىيا   ر أفوبد بحىيش  بحٕٚبح ربس ، تؼ تظؾيو أدبة بشلس ت   ر  
( م يو كم يوة. ككذفت بح ربس   ؽ أف إجابات بحس يويؽ في بى ي؛ بحسدئؾح ات بحسيش  ، ٕٓٓ 

(   ر بحلؾبحي. ٖٖٗ.ٕ(  ٗ٘ٗ.ٕكبحسىوف  بحىام  كبحلوبؾي  كاف ب رج   اح   كبسلؾسط  
(. ك  ـ كجؾد فوكؽ ذبت ٜٔٔ.ٕكإجاباتيؼ في بى ؛ تؾع ف بحلكشؾحؾج ا كاف ب رج  ملؾسظ   

لاح  إحرائ   بيؽ بحسلؾسظات بححداب   لإجابات بحس يويؽ حسجسل بلأبىاد تىزى ح جشس. ك  ـ د
كجؾد فوكؽ ذبت دلاح  إحرائ   بيؽ بحسلؾسظات بححداب   لإجابات م يوي بحس برس حسجسل 
بلأبىاد تىزى ح خبوة. ك   و، یسكؽ بحلؾص   بسا ي ي: تؾفيو بححؾبفز بحسادی  كبحسىشؾي  ح سب  يؽ 

 بحس يويؽ. مؽ
( ى فت ىذه بح ربس  إحر بحلىوؼ   ر بلإدبرة بحس رس  ، مفيؾميا، كأىسيليا ٕٕٔٓدرس  بح بك   -

كنغوياتيا، بسلخ ـ بحثاحى بحسشيج بحؾصفي بحلح ي ي، تؾص ت بح ربس  إحر بحشلائج بحلاح  : 
كبحلشفيذ،  بلإدبرة بحلوبؾي  ىي مجسؾ   مؽ بحىس  ات بحلي تذسل بحلخظ ط، كبحزثط، كبحلؾج و،

كبحلقي ؼ حلأ ساؿ بحسلى ق  باحذؤكف بحخاص  في بحسؤسدات بحلى  س   بحلي تذكل بحس برس،  ؽ 
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طوي  بسلخ بـ أفزل بحؾسائل كبحظوؽ بحسلاح ، أىس   بلإدبرة بحس رس   في بحشيؾض باحىس    
اب أك بحلى  س   بكامل جؾبنبيا فل رس كل ما يؤثو   ر بحظ ب  مؽ ضىف في بح ربس  أك غ 

صىؾبات كتديؼ في إیجاد بحح ؾؿ بحلوبؾي ، مدؤكح ات ككبجثات م يو بحس رس  في ضؾء 
بلأنساط بحسخل ف  حلإدبرة بحس رس  ، تي ؼ بلإدبرة بحس رس   إحر تسكيؽ بحس رس  مؽ بحىسل 
بظويق  س  س ، كذحػ مؽ خ ؿ تشغ ؼ كتذكيل بحسؾبرد سؾبء بحسادی  مشيا أك بحثذوي ، بلإدبرة 

رس   یغيو أثوىا بحىس ي في س ؾؾ بحظ ب كسا يلثىيا باقي أ زاء بلأسوة بحلوبؾي ، تؾجو بحس 
بلإدبرة بحس رس   بحىام يؽ في بحسؤسد  بحلى  س   لأدبء  س يؼ بكفاءة، كلا یقلرو بحلؾج و   ر 

 ىيئ  بحل ريس فقط بل   ر بحىام يؽ ككل.
دكر بلإدبرة بحس رس   في تىزيز شوبك   ( ى فت بح ربس  إحر بحلىوؼ   رٕٕٔٓدربس  بحىليبر  -

بحس رس  مع بلاسوة كبحسجلسع في ضؾء بح حيل بحلشغ سي ح ذوبك  كتح ي  مىؾقات مؽ كجي  نغو 
( قائ ب ٜٜقادة بحس برس في تى  ؼ بح كبدمي. كحلحقي  ىذه بلأى بؼ تؼ بخل ار  يش  باحغ   دىا  

بسلخ ـ في ىذه بح ربس  بحسشيج بحؾصفي %( مؽ بحسجلسع بلأص ي، ك ٛٛكقائ ة، أي ما ندبلو  
بحسدحي، كبلاسلثان  كأدبة حجسع بحب انات، كتؾص ت بح ربس  إحر بحشلائج مشيا: أف أفوبد  يش  
بح ربس  مؾبفقؾف ب رج   غاحثا(   ر بى  "درج  مسارس  بلإدبرة بحس رس   تفىيل نسط بحؾبح ی ، 

ي ضؾء بح حيل بحلشغ سي حذوبك  بحس رس  مع كبحلظؾع كتىزيز تى ؼ بلأبشاء كبتخاذ بحقوبر"، ف
كأف أفوبد  يش  بح ربس  مؾبفقؾف ب رج   دبئسا(   ر بى  "درج  مسارس   –بلأسوة كبحسجلسع 

بلإدبرة بحس رس   حلفىيل نسط بحلؾبصل بحلفا  ي بيؽ بحس رس  كبلأسوة" في ضؾء بح حيل بحلشغ سي 
بد  يش  بح ربس  مؾبفقؾف ب رج   أح انا(   ر بى  كأف أفو  –حذوبك  بحس رس  مع بلأسوة كبحسجلسع 

"درج  مسارس  بلإدبرة بحس رس   حلفىيل نسط بحلذارؾ مع بحسجلسع بحسح ي" في ضؾر بح حيل 
أف أفوبد بحىيش  مؾبفقؾف ب رج   غاحثا(   ر  –بحلشغ سي حذوبك  بحس رس  مع بلأسوة كبحسجلسع 

رس   في تىزيز شوبك  بحس رس  مع بلأسوة كبحسجلسع جس ع أبىاد محؾر  دكر مسارس  بلإدبرة بحس 
%( كىي ندث  ٕ.ٔٚفي ضؾء بح حيل بحلشغ سي حذوبك  بحس رس  مع بلأسوة كبحسجلسع"، كبشدث   

كأف أفوبد  يش  بح ربس  مؾبفقؾف ب رج   -ٖٕٓٓقويث  مؽ مدلي ؼ رؤي  بحسس ك  بحىوب   
 ة كبحسجلسع. مؾبف (   ر أبوز مىؾقات شوبك  بحس رس  مع بلأسو 
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بحلىوؼ   ر مفيؾـ بلإدبرة بحس رس   كأى بفيا كمىوف  صفات  ى فت إحر (ٕٕٔٓدربس  بحيساحر  -
كمياـ م يو بحس رس  كب اف أساحيب كطوؽ بخل ار م يو بحس رس  كتؾض ح بحسذك ت بحلي تىي  

 ، بحسجلسع  سل م يو بحس رس  ؼ سا يلرل "باحظاحب، بحسى ؼ، بحسبشر بحس رسي، بلإدبرة بحلى  س 
بحسح ي". كتؾص ت بحثاحثات إحر أف بلإدبرة بحس رس   ىي  س    تىاكن   دیسقوبط   لا یسكؽ 
إنجازىا إلا مؽ خ ؿ بحجيؾد كبلأنذظ  بحجساع   لأفوبد إدبرة بحس رس  في ضؾء أى بؼ بحسجلسع 

بحظؾي   مؽ أىؼ كطسؾحاتو، كأف بحرفات بحؿ ادی  كبحسؤى ت بحى س   كبحلوبؾي  كبحخبوة بحىس    
بحرفات بحلي یجب أف يلرف بيا م يو بحس رس ، كأف تلؼ  س    بخل ار م يو بحس رس  تلؼ 
كف  مىاييو كأسس، مشيا بلانلخاب بحسثاشو مؽ قبل بحس رسيؽ كبحلك  ف مؽ قبل بحد ظات 
بحلى  س  . كفي ضؾء ذحػ تؾصي بحثاحثات باحىسل   ر  ق  دكربت ت ريب   أثشاء بحخ م  

يوي بحس برس كبحسى سيؽ؛ ح وفع مؽ كفاءتيؼ بحسيش   برؾرة دكري ، حسؾبكث  بحسدلج بت في حس 
مجاؿ بحلوب   كبحلى  ؼ، ككضع ميزبن   حزيادة بحغوؼ بحرؽ   كبحلخ ص مؽ عاىوة بكلغاظ 
بحظ ب في بحرف بحؾبح ، كتذج ع بحسى سيؽ مىشؾيا كمادیا باحؿ اـ باحثحؾث بحلوبؾي  ح  ؼ 

ؾفيو أجيزة ككسائل تى  س   ح يث  كت ريب بحسى سيؽ   ر ك ؽ   بسلخ بميا. تقلوح بحسشاىج، كت
بحثاحثات بإجوبء دربس  مي بن    ؽ مىاييو كأساحيب بخل ار م يو بحس رس ، كإجوبء دربس  مي بن   

 ح كذف  ؽ بحرىؾبات بحلي تؾبجو م يوي بحس برس.
بس  بحى ق  بيؽ مدلؾى تحق  بلإدبرة تلسحؾر ىذه بح ربس  حؾؿ در ( ٕٕٕٓ   بحقش ري دربس  -

بحس رس    أى بؼ بحسشغؾم ( كبلاحلوبؽ بحؾع في ح ى مى سي بحلى  ؼ بحىاـ بسحافغ   شيزة 
كب لس ت بحثاحث    ر بحسشيج بحؾصفي بحلح ي ي بحذي یحاكؿ كصف كتقي ؼ م ى تحق  أى بؼ 

( مى ؼ كمى س  ٓ٘ٔ ربس  مؽ  بلإدبرة بحس رس   ك  قليا بالاحلوبؽ بحؾع في، كتكؾنت  يش  بح
في م برس بحلى  ؼ بحىاـ في محافغ   شيزة، كق  ب لس ت بحثاحث    ر بسلثان  مؽ إ  بدىا حؾؿ 
م ى تحق  أى بؼ بلإدبرة بحس رس   في بحلى  ؼ بحىاـ، كسا ب لس ت   ر مؿ اس ماس ش 

 ف  كغيو دبح  إحرائ ا ح حلوبؽ بحشفدي، فأسفوت نلائج بح ربس  إحر: تؾج    ق  برتثاط   ضع
(. تؾج  ٖٕٗ.ٓبيؽ بلاحلوبؽ بحؾع في كأى بؼ بحسشغؾم  حيى ب غت ؾ س  مىامل بيوسؾف  

 فوكؽ ذبت دلاح  إحرائ   حسلؾسط بلاحلوبؽ بحشفدي بيؽ بحذكؾر كبلإناث ككذحػ بحسؤىل بحى سي.
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 ثانيا : الجراسات الأجنبية :
(  (: كى فت بح ربس  إحر: 2008) Emanuela Di Gropello دربس  إیسانؾي  دي جوكبي ؾ  -

بحؾقؾؼ   ر بحلظؾر بحلاريخي حلإص حات بح موكزي  في دكؿ أمويكا بحؾسظر بحد فادكر 
كجؾبت سالا كىش كربس كن كاربجؾب، كدربس  تأثيو إص حات بح موكزي  في دكؿ بحسقارن  كبحؾقف 

بح ربس  بحسشيج بحسقارف بحسشاسب   ر أكجو بحذثو كبلاخل ؼ بيؽ دكؿ بحسقارن ، كبسلخ مت 
حظب ى  بح ربس  كأكضحت نلائج بح ربس  أف تظبي  م خل بلإدبرة بحذبت   ح س برس سا     ر 
تسكيؽ أصحاب بحسر ح  مؽ بحلى  ؼ مؽ صشع بحقوبر بحلى  سي مؽ خ ؿ د ؼ بحسذارك  

 .بحسجلسع   كتحديؽ بحفا     بحس رس  
بلإدبرة  دكر( كى فت ىذه بح ربس  إحر تح ي  Ezenwaji, Out 2019 دربس  بيزنؾبجي كبتؾ  -

بحس رس   في تىزيز ضساف بحجؾدة في إدبرة بحس برس بحثانؾي  في كلای  إيشؾجؾ، ن جيويا، كدكر 
تزؼ  ٖٗٛبلإدبرة بحذبت   فر تحقي  ضساف بحجؾدة، كشس ت  يش  بح ربس  ما مجسؾ   مؽ 

مؽ مسث ي  ٕٔٛمسثً  ح سجلسع، ك  ٕٔٛ ، كم يوبً في جس ع بحس برس بحثانؾي  بحىام ٕٔٛ
مج س بحسى سيؽ ك بلآباء، تؼ بخل ارىؼ بذكل  ذؾبئي مؽ كلای  إيشؾجؾ، ن جيويا، بسلخ ـ 

مفودة كأدبة حجسع بحب انات، كتؾص ت بح ربس  إحر مجسؾ   مؽ  ٜٕبحثاحى بسلب اف مكؾف مؽ 
حجؾدة في بحس برس بحثانؾي  بحىام  في بحشلائج مشيا  ززت حجش  بلإدبرة بحذبت   بحس رس   ضساف ب

كلای  إيشؾجؾ إحر ح  مشخفض، حذحػ یجب   ر بححكؾم  تثؿ ف م يوي بحس برس حؾؿ دكر 
 بلإدبرة بحذبت   بحس رس   حزساف بحجؾدة في بحس برس بحثانؾي  بحىام  في كلای  إيشؾجؾ، ن جيويا

 تعميق عام عمى الجراسات الدابقة:
بحى ي  مؽ بح ربسات كبحثحؾث بحىوب   كبلأجشب ػ  ذبت بحرػ   بسؾضػؾع ط ع بحثاحث    ر إبى  

 بح ربس  بححاح   بسلظا ت تح ي  درج  بحلذابو كبلاخل ؼ بيشيا كبيؽ بح ربس  بححاح  .
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 أوجو التذابو:
كباحشغو بحر بح ربسات بحدابق  نج  بف ىشاؾ أكجو تذابو بيشيا كبيؽ بح ربس  بححاح   حيى بتفقت      

، كبسلخ بـ كمذك تيا  بح ربس  بححاح   مىيا في تشاكحيا بحسؾضؾع بحىاـ، كىؾ بلإدبرة بحس رس  
، كدربس  (ٕٕٔٓبح بك  ، كدربس  (ٖٕٔٓدربس  ىاركف  ثل بلاسلثان  كأدبة ح  ربس ، م

 . (ٕٕٔٓبحىليبر 

 أوجو الاختلاف :
فر ى فيا كىؾ بحلىوؼ   ر تسث ت في   كبف ىشاؾ أكجو بخل ؼ بيؽ بح ربسات بحدابق  كبححاح       

ح كدىا بحزمان  ، ككذحػ بحسكان   بحسلسث   دكر بلإدبرة بحس رس   فر تحقي  بى بؼ بحسوح   بلإبل بئ   ك 
 يو .في م برس بحسوح   بلإبل بئ   بسشظق   د

كحق  تؼ بلاسلفادة مؽ بح ربسات بحدابق  في بشاء بلإطار بحسفاـ سي كترس ؼ كبشاء بلاسلثان  كأدبة    
ح  ربس  كبخل ار مشيج بح ربس  كتؼ بلاسلفادة مؽ نلائج بح ربسات بحدابق  في تفديو كمشاقذ  كتح يل 

 بحشلائج.
كتسيزت بح ربس  بححاح     ر ح    ؼ بحثاحثليؽ مؽ بح ربسات بحلي حؼ تظوؽ إحر بلآف في     

بحكذف  ؽ درج   مسارس  بلادبرة بحس رس   فر تحقي  أى بؼ بحسوح   بلابل بئ   مؽ كجيو نغو 
 مى سر  بىض بحس برس بسشظق   ديو.

 الإطار النظرى لمبحث
 مرحمة الابتجائية وأىجافيا بالمممكة العربية الدعهدية :لمالإطار المفاهيمى  المحهر الأول :

  بالمممكة العربية الدعهديةأىجاف المرحمة الإبتجائية 
تدلس  بحسوح   بلإبل بئ   أى بفيا مؽ بلأى بؼ بحىام  ح لوب   كبحلى  ؼ كبحلي تدلس  أى بفيا مؽ     

بلأى بؼ بحقؾم   بحكبوي   ي مدلؾي بح كح  مؽ مظاحب بحسجلسع كبحل اجاتو كفي أطار ملظ ثات 
يل مؽ بحىرو بحذي تؾج  ؼ و كيلح د بحي ؼ بحىاـ ح لى  ؼ في  بحسوح   بلإبل بئ   ىؾ إ  بد ج

بحظ ب  مؽ بجل بحسؾبطش  في مجلسع  احسي كإ  بدىؼ ح ىسل في مجلسع بحسىوف  بالإضاف  إحر 
إ  بدىؼ ح لى ؼ في بحسدلقبل م ي بحح اة . كىشاؾ بحى ي  مؽ بلأى بؼ بلاسلوبت ج   بحلي یسكؽ سودىا 

 (.34 -ه م7102، الحقيل)كاحلاحي: 
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 بحوغؼ مؽ كؾف بحظ ب باحسوح   بلابل بئ    بلاىلساـ باحىقي ة بح يش   بلإس م  ، فى ر -
سشؾبت( لا زبحؾب ح دؾب مك فيؽ بلأدی  بحفوكض كبحعثادبت بح يش  ، كحكؽ یحوص بحقائسؾف   ر  ٙ 

، يؼح ؿ اـ بيا، كذحػ مؽ خ ؿ تشس   س ؾك ات ىؼ كبسلى بدبحظ ب  بحىس    بحلى  س     ر تييئ  
إقام  بحفوكض في أكقاتيا، ص اـ رمزاف، إخوبج بلأمؾبؿ ، تذج ع بحظ ب   ر ىؼطويق  تفكيو 

 .في سبيل الله، كفىل بلأمؾر بحخيوة كبلإحداف إحر بلآخويؽ، بو بلأىل
مشح بحظفل ق ربً مؽ بحسى ؾمات بحثقاؼ   بحىام  في بحى ي  مؽ بحسجالات بحسخل ف ، كذحػ بي ؼ  -

ة مؽ حؾحو، حيلسكؽ ؼ سا بى  مؽ تسكيؽ بحظاحب مؽ بحلىوؼ   ر بحكثيو مؽ بحسجالات بحسؾجؾد
 .تح ي  ميؾحو كبتجاىاتو بحى س   كبحفكوي 

تشس   بحجؾبنب بحسياري  ح ى بلأطفاؿ، حيىُ يلؼ بححوص   ر أف يلسكؽ بحظفل مؽ بحشظ   -
بحد  ؼ حلأحوؼ كبحك سات، بحلىوؼ   ر بلأ  بد كبلأرقاـ كإجوبء بىض بحىس  ات بححداب   

 .بحثد ظ 
ل بححوك   مؽ خ ؿ مسارس  بىض بحلساريؽ بحوياض   بحرثاح   كبلأنذظ  تشس   مياربت بحظف -

 .بحوياض     ر م بر بحيؾـ
كضع ق ر مؽ بحسدؤكح ات بحثد ظ    ر بلأطفاؿ، فكؾنيؼ صغار بحدؽ لا یىفييؼ مؽ  -

بحسدؤكح  ، كتلسثل ىذه بحسدؤكح   في بىض بحؾبجثات تجاه أسوتو، أص قاؤه، مى س و، بحسح ظيؽ 
 .حسجلسع، كسا یجب أف يلؼ تى  ؼ بحظفل حقؾقو   ر مؽ حؾحوبو في ب

تى  ؼ بحظ ب أدب ات بحد ؾؾ كك ؽ   بحلروؼ بذكل جي  مع بلآخويؽ، كيلسثل ذحػ في بحلوبـ  -
 .بحكبيو كبحىظف   ر بحرغيو

 .فس بحظ ب غوس ركائز حب بحؾطؽ كبح فاع  شو بكل غاحي كنؽ س في ن -
  كزبرة  ة مؽ أكقات فوبغيؼ كتحؾيل بحفوبغ إحر أ ساؿ إیجاب  ت ريب بحظ ب   ر ك ؽ   بلاسلفاد -

 (ٕٕٓٓبحلى  ؼ باحسس ك  بحىوب   ، 
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 المرحمة الإبتجائية بالمممكة العربية الدعهدية أىمية المرحمة  
  ر  بحظ ب تدا   بلابل بئ   بحسوح   أف كسا بحىاـ، ح لى  ؼ بلأساس   بحقا  ة ىر تىلبو بحسوح      

 في إحزبم   موح   تى  كىي ،ىؼ  سو  مؽ بحدادس  سؽ في بيابحظ ب  بحلحاؽ كيب أ بحسلكامل، نسؾىؼ
 .بحىوب   بحدىؾدی  بحسس ك 

 ح اتيؼ مؽ بحلاح   ح سوبحل بحششء إ  بد   ييا يوتكز بحلي بحقا  ة ىي بلابل بئ   بحسوح   فكأ    
كبلاتجاىات  بحرح ح  بحىقي ة مؽ بالأساس ات كتزكدىؼ بلأم  أبشاء جس ع تذسل  ام  موح   كىي

 .( ٖٚٔ، ٜٕٔٓ بحىشزى ، كبحسياربت كبحسى ؾمات كبحخبوبت بحد  س 
 موح   كىؾ بحلى  سي، بحشغاـ أساس ىؾ بحسوح   بلإبل بئ   أف   ر (ٗٔ، ٕٓٔٓ  بحغام ي كيؤك    

 كتذي  بحسوح   بلإبل بئ     بحلى  ؼ، موبحل مؽ غيوىا  ؽ تخل ف قؾي    س   قا  ة بحكؼ حبشاء ميس 
 بحقا  ة ىؾ بح كؿ جس ع في بلابل بئي بحلى  ؼ أف مؽ قش يل ذكوه ما مع( ٕٔٔٓ ( بححقيل كيلف 

 بحلي ح سوبحل أكبو بحىائ  كاف قؾي  بلابل بئ   بحسوح   كانت كك سا بحسخل ف ، بحلى  س   حجس ع بحسوبحل
 .ت ييا

م ى أىس   بحسوح   بلابل بئ   في كؾنيا بحب بی  بححؿ ؿ   حىس    بحلشس      كمسا سب  بتزح ح ثاحث
بكل مؽ شأنو تحقي  بحشسؾ بحذامل بحسلزف حذخر اتيؼ : ركح اً،  حس برؾ بلأطفاؿ كتزكي ىؼ بحذام  

 كبجلساع اً ، ك ق  اً ككج بن اً كجدس اً 
 .المجرسية بالمرحمة الابتجائيةالأسس النظرية والتطبيقية للإدارة  : الثانىالمحهر  

بلإدبرة بحس رس   تسثل بحوكيزة بلأساس   ح لوب   كبحلى  ؼ حذحػ فإنيا حغيت باىلساـ بحثاحثيؽ في        
بلإدبرة بحلوبؾي   فؾضىؾب بيؽ أي يشا حراد أفكارىؼ ندلفي  مشو في إدبرة م برسشا  كنز ف إح و ما 

ؿ بحثحى بحسلؾبصل  كبحسسارس  بحسي بن   بحؾبع    كبخل ار یسكؽ أف یخ ـ بحلوب   كبحلى  ؼ مؽ خ 
بحلؾص ات بحشغوي  في بحؾبقع بحىس ي حلأخذ بسا یر ح كبسلثىاد ما لا یفي  كتشثع أىس   ىذه بح ربس  
مؽ كؾنيا تىاحج مدأح  أساس   یىلس    ييا تحقي  أى بؼ بحسوح   بلابل بئ    بأنيا تقؾـ باحكذف  ؽ 

س رس   بحدائ  في ىذه بحسوح   كم ى تأثو ط ب ت ػ بحسوح   س ثا أك إیجابا مع نسط بلإدبرة بح
بحشسط بحدائ     ر ب لثار أف ىؤلاء بحظ ب  ىؼ مشلج ىذه بحسوح   فإف فذ شا في تحقي  أى بؼ 
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بحسوح    فإف ذحػ سيؤثو   ييؼ ب  شػ  كيسكؽ أف یديؼ ىذب بحثحى في تؾج و بحسدؤكحيؽ في قدؼ 
 بحس رس   في  س    بخل ار كتظؾيو مدلؾى أدبء م يوي بحس برس مدلؿث .بلإدبرة 
 المجرسية الإدارة مفيهم: 
 جس عحيى تىسل   ر حفز ،   بحلوبؾي سشغؾم ىؼ  شاصو بحأ مؽ   بحس رس  ةدبر بلإ لبوتى     

كجو أ كاف بحلغ غل في   ؽ طوي كسا تىسل   ر تشذ ظيا   حل ػ بحىس    كبحثذوي  بحىشاصو بحسادی
مؽ حو  جس عح  حلشغ ؼ بحجيؾد بحجساع  ضوكري  طويق   دبره بحس رس بلإ لبوكسا تى، بحشذاط بحلوبؾي 

بحلي   كبسلى بدبتو كعوكؼ بحبيئ مكان اتولإ طثقًا  كملؾبزن  ملكام   شام   تشس  بي ؼ  باحس رس ص  
 -ما ي ي:  بحس رس  ةدبر كمؽ بحلىويفات بحلي تشاكحت مفيؾـ بلإ، یع ذيا 
 حد اس طثقًا كخارجيا  بحس رس  دبخل إیجاب  رؾرة ب يلفا ل بحذي بحسشغؼ بحكل ذحػ ىي 

 أى بؼ ئؼ مع يل بسا بحشاشئيؽ تأىيل بي ؼ بح كح  ح دىات توبؾي  ف دف  أك  ام  ف دف  أك  ام 
 (.ٚٔ، ٕٛٓٓشاكو ،  (ح  كح  بحىاـ كبحراحح بحسجلسع
 كتؾج و كملابى  كتشغ ؼ تخظ ط مؽ( كبحىس  ات بحىشاصومجسؾ   "ا أني   ر تىوؼ كسا 

 بحسشغس  غوبضأ  تحقي  ي ؼب بحس يو كفي مق مليا ،بحس رس   بلإدبرة جياز بيا یقؾـ بحلي )كرقاب 
 (.ٜٙ، ٕٓٔٓ  دیاب ، بلإنداني بحجانب موب اة مع مسكش  نل ج  ندببأ

 غوبضقي  بلأأف بلإدبرة بحس رس   بأنيا تح (Frederick Ebot Ashu)كسا یىوفيا  
 ؽ طوي  بحلخظ ط كبحلشغ ؼ كبحد ظوة   ر بحىس      ؽ طوي فىاح   اسلوبت ج  ب

 (,Frederick, 2014.(218فوبدبلأ
 بحلى  س   بحىس      يياوتكز ت بحلي ساس  بلأ كبحوكيزة ساسيبلأ بحسحؾر بحس رس   بلإدبرة  كتى 

،  بحلوبؾي  بحسي بف في بحىام يؽ أماـظوي  بح كتشيو كبحظوؽ  بحسىاحؼ ح دت فيي بحس برس، كل في
ملابى   بحشلائج كملابى  (، ٛـ، ٜٕٔٓ أحس  ، بلأ ساؿ بسوبجى  بحكفي   سلوبت ج اتبلا كتح د

 بحجياز كؾنياب ح ؾطؽ بحكبوى  كبحد اساتغوبض بلأ تشفيذ في كبلأخيوة بلأكحر ظويق بح لبوكتى ،صادق 
 (.ٖٚٛ، ٕ٘ٔٓ،كأبؾ بحؾفا ،   رسسي لشؾ   موسر، كبحس بحلى  ؼ موبحل كاف كبحلشفيذي ح بلإشوبفي
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بحجيؾد بحسشدق  بحلي یقؾـ بيا فوي  مؽ بحىام يؽ في بححقل بحلى  سي كسا تى  بلإدبرة بحس رس    
 بحس رس ( إدبرييؽ ، كفشييؽ بػ   تحقي  بلأى بؼ بحلوبؾي  دبخل بحس رس  تحؿ قًا يلسذي مع ما تي ؼ 

 ( . ٖٕـ، ٕٓٔٓ، شائيا ، توب   صح ح  ك  ر أسس س  س  بح راصس  إح و بح كح  مؽ توب   أب
 اتحؿ قً  ى  س  بحل ى بؼبلأ بدببيا تلحق ظ  بحلي نذكاف  بلأ" بأنيا بلآخو بحثىض یىوفياكسا  

 خ ؿ كمح دة مؽ ،ىيش  م شساذجطثقًا ح ،ى  س   كبحل بحس رس   بحخبوبت كتؾج و بلشدي ، كيقؾـ فىاؿ
 .(٘ٔـ، ٕٛٔٓ  بحلؾتوى ، بحس رس   بلإدبرة دبخل ىيئات أك    ا ىيئات
 المجرسية الإدارة ميام: 

، بجانب  أغوبضوبحسجلسع في تحقي   طويق كىؾ ، ىؼ  شاصو بحسجلسع أح  أ إف بحلى  ؼ ىؾ     
  خ ؽ كبححفاظ   ر بحذخر بلأ توس خك ،   لا كىي تى  ؼ كت ريس بحسىوفأ ساس  بحلى  ؼ بلأ  كع ف 

حر بحساضي إ ىؾدمؽ بحغوكؼ بىزيا ی  ى ي ح ةثسو  لشؾ  نغؼ بحلى  ؼ في بحث د بحس  لى، ف  ندان بلإ
 كف ب لشؾ  بحس  بحىسل بحلوبؾي في مؤسدات  حوك مىوف كلا یسكؽ ، حر بححاضو إ ىؾدكبىزيا ی، 

 .  حدب عوكفكً    كبحخارج   بح بخ    بحبيئ  ك طب ى وبؾي بحسؤسدات بحل ىذه  حظب ىل مىوف 
  بحسشغسات بحلوبؾي مق مليابحسشغسات في  كاف   ر  أكجب ؾقتف ىذب بحأسؽ بحج يو باحذكو ف    

ق یؼ كت،   بحلى  ؼ باحلشس   مجنذظليا حأ اف بحلذكيو بك ة ادإ ك ، مسارساتيا كمد ساتيا ى يلت أىس  
كبحح اه ، بحظ ب ح ىسل  لأىيلا ح غ سً ا تح یً   فاحس برس بحيؾـ تؾبج، حدؾؽ بحىسل  شاسث مخوجات م

كبحىام يؽ  كبحسى سات بحسى سيؽ لأىيلككذحػ ح،   دويىبحكبحلكشؾحؾج ا  ظؾربحل  سويى  بيئ ضؾءفي 
  سلكلا یسكؽ ، بحيؾـ   برسيح خل ف بحس سقلز اتبح  حل ب   ح سل كؾب بحسياربت بحسظ ؾب  دبخل بحس رس

مى سي كحى  لؾبصلكخ   مشاخ ح لى ؼ بحس، ذوةلسشبحد ؾك ات كبحسىلق بت بح ى يلىذب بحلظؾيو ب كف ت
 .ةح بيئ  بحسلغيو  ةبحسلزبي  سىؾقاتبح جس عح لىامل مع   ؾب  سالًا ح سىوفكؾنف یأ  ر  بحس ربس

 بلأمؼ ظؾرت   ر بححكؼ  ش  بيا ىل ی بحليزوكري  بح بحسىاييو أح  بلإدبري ظؾر بحل لبو ىؼ     
 إدبرة لأف بكنغوً  ،إدبرتو كفاءة   ر كبيوة رؾرةب وتكزي تى  سي نغاـ أي حديؽت أف كسا كرقييا،
مؽ  بلإدبرة قز   أف يوي  فاحثىض بحلى  سي، بحشغاـ حشجاح بححاكس  بحىشاصو أبوز أح ذكل ت بحلى  ؼ

 ىي إنسا -حؿ قليا في– كبحلخ ف ظؾربحل قز   لأف بحثذوي  بحسجلسىات ح اة في بححاكس  بحقزایا
 بحقز  . خظؾرة بحلى  ؼ تزدبد بإدبرة بلأمو رليل ك ش ما إدبرة، قز  
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 بحسىاحؼ تح د بحلي فيي بحلى  س  ، بحىس    في وئ د  بح بحوكيزة د  س بح بحس رس   بلإدبرةحذحػ تىلبو    
 ،ىيؽم زمؽ في مذلوؾ غوض إحر ح ؾصؾؿ بحسي بف في بحىام يؽ أما بحدبيل ديلكت بحظوؽ  كتوسؼ

 في بحىام يؽ تثريو مؽ خ ؿ بلأدبء  رج ب بحلى  س  ، كبلارتقاء بحىس   ظؾيو ت إحر دىيت أنيا كسا
 .رح حبح بحلوبؾي   بحلؾج  كتؾجيييؼ بسدؤكح اتيؼ كتؾ يليؼ،  بحس رس 

 ركتيش    س    مجود تى  ف ؼ بححاضو بحؾقت فر مجاحيا كبتدع بحس رس   بلإدبرة كع ف  كتغيوت    
 فر بحىسل محؾر أصثح بل مىيش ، كتى  سات قؾب   كف  ركتيشً ا سيوًب بحس رس  تدييو إحر تي ؼ
 ىؼنسؾ  تؾج و   ر تدا   بحلر كبلإمكانات بحغوكؼ كل تؾفيو كحؾؿبحظ ب  حؾؿ ي كر بلإدبرة
 كبحسدلقب   ، بححاضوة يؼح ات فر يؼمدؤكح ات حلؾحر ىؼكإ  بد كبحب نر كبحوكحر كبحسىوفر بحىق ر

 تحديؽ أجل مؽ بحسؾضؾ  ، بحبوبمج حلشفيذ كبحسى سات  بحسى سيؽ أدبء بسدلؾى  بلارتفاع حر بالإضاف 
 بلأى بؼ بلحقي  تيلؼ بلإدبرة أصثحت كسا بحسشذؾدة،بلأى بؼ  كتحقي  بحلى  س  ت ػ بحىس    

 ح س رس  ج ي  مفيؾـ أماـ نفديا بحس رس  كج ت فبذحػ بحسجلسع، بيا ي يؽ بحلر بلاجلساع  
 كتل خص بحسذارك ، كت ػ بحلقارب ىذب بحس رس  حلحق  بيا بحىسل طوؽ  مؽ كك فت فى حت كح سجلسع

 (ٕٗٔـ، ٖٕٔٓ  ر،  بحلاح  :  نقاط بلأربع فر بحس رس   بلإدبرة كعائف أىؼ
 .أى بفو كتحقي  مذك تو حل   ر كبحىسل كأى بف  كمذك تو بحسجلسع دربس  -
 حو تحق  كملج دة ملشؾ   بخبوبت - بحلى  س   بحىس    محؾر فيؾ – بحسلى ؼ تزكي    ر بحىسل -

 .مذك ت مؽ یىلوضو ما مؾبجي  خ حيا مؽ كيدلظ ع بحجؾبنب، كاف  فر بحشسؾ
 كتحقي  كتى  سيؼ بحظ ب  توب     ر تدا   بحلر كبحخ مات بحخبوبت كتق یؼ بحغوكؼ تييئ  -

 .حذخر اتيؼ بحسلكامل بحشسؾ
 بحسقورة بحبوبمج كتشفيذ بحسؾضؾ   بحبوبمج تحقي  مؽ حلسكيشيؼ بحسى سيؽ أدبء بسدلؾى  بلارتفاع -

 .كت ريبيؼ ت ريس كطوؽ  ككسائل كمى ؾمات مىارؼ مؽ یدلج  ما   ر بط  يؼ خ ؿ مؽ
 :ىسا قدسيؽ إحر بحس رس   بحؿ ادة أدب ات مؽ كثيو في إدبرة بحس س  كمدؤكح ات مياـ كتقدؼ
 :الإدازيخ اٌّٙبَ :أٚلاا 
 ب دوبحس برس إدبرة  مؽ يلسكشؾب حلرقائ ي بحس برس  بو یقؾـ بحذي بلإدبري  باحىسل بحسلى ق  كىي

 بحىاـ باحلشغ ؼ ح سجلسع كبلاىلساـ بحىام  بالأى بؼ بحس رس  أى بؼ ربط بحسياـ ىذه كمؽ كسيؾح ،
 كحفع بحسشذآت كص ان  بحىسل كبلأنذظ ، كتؾزيع بحج بكؿ حيى مؽ بح بخ ي كبحلشغ ؼ ح س رس 
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 بحياتؽ   بحسكاحسات   ر كبحود كبحىام يؽبحظ ب  حزؾر لابى كم بح كري  بلاجلسا ات ك ق  بحدج ت
 . إيوبدبت كمروكفات مؽ بحساح   كبحجؾبنب كبحسكاتثات

 تؤدييا إدبرة بحس رس  بحلي بلإدبري  كبلأ ساؿ بحؾعائف " تىشي بحسياـ ىذه ف(إٔٛٔٓ  بحذ ش كيوى 
 شؤكف  كإدبرة بحسح ي باحسجلسع  بحس رس  ك  ق  كبحىي ، بحسثاني، كإدبرة بحس رسي، بحلشغ ؼ :مثل

 (.ٜ  ص  بحظ ب
 :الإدازيخ اٌفٕيخ اٌّٙبَ :ثبٔيبا 

 أ زاء مدلؾى أدبء رفع إحر خ حيا مؽ بحس رس  قائ  یدىر بحلي بحفشي باحىسل بحسلى ق  بحسياـ كىي
 (.ٚ٘، ٜٕٔٓبحىؾيوضي،( تحؿ قيا بحسوبد بلأى بؼ إحر بحؾصؾؿ بػ   بحلى  س   بحييئ  فوي 

 باحىسل يلرل بلأكؿ ملكام يؽ، بى يؽ في بحس رس  قائ  مياـ(  ق ٗٔٗٔ  كمحسؾد فيسي( كيح د 
 مياـ   ة بحدابقيؽ بحثى يؽ مؽ كل كيلزسؽ بحلى  س  ، بحؿ ادة   ر يوكز حو بحسكسل كبحثى  بلإدبري،
 :بحسياـ ىذه أىؼ كمؽ بلا لثار، مؾضع ككضىيا بيا بحؿ اـ بحس رس  قائ    ر يلحلؼ ككبجثات

   ر یجب بحلي كبحسكلب   كبلإدبري  بلأساس   بحؾبجثات كىي :بلإدبري  باحىسل بحسلر   بحسياـ -ٔ
 كبحسحافغ  بحسخل ف  بحدج ت بحس رس   إ  بد   ر بلإشوبؼ تذسل كىي بيا، بحؿ اـ بحس رس  قائ 

 كتزكي ه بحسبشر   ر كبلإشوبؼ كتشغ ؼ بحج بكؿ باحس رس ، بحىسل سيو  ؽ بحلقاريو كإ  بد   ييا،
 .بح زم  كبلأجيزة بالأدكبت

 جس ىاحسذاركيؽ س ؾؾ تغييو إحر تدىر بحلي بحسياـ كىي :بحلى  سي بحىسل بؿ ادة بحسلر   بحسياـ -ٕ
 بحس رس  تدىر بحلي بلأى بؼ إحر بحؾصؾؿ بػ   كت ميذ، كإدبرييؽ م رسيؽ مؽ بحلى  س   بحىس    في
 ككضع بحس رس  ، بلأنذظ  كتشس   تظؾيو   ر بحل ريس ىيئ  أ زاء مع بحىسل كمشيا تحؿ قيا، إحر

 (.ٔٛ ص كتقؾيسيؼ كتؾجيييؼ ح ىام يؽ بحسيشي بحشسؾ فوص كإتاح  بحس رسي، بحىسل تقؾيؼ خظط
 المجرسية الإدارة أىجاف: 

 بىؾبمل تلأثو بحس رس   بلإدبرة أى بؼ بأف بحى ؼ مع بحس رس  ، بلإدبرة أى بؼ سلشثاطب یسكؽ    
 مجلسع كمؽ لآخو، إق  ؼ كمؽ موح   لأخوى، مؽلشؾع ت بحس رس   بلإدبرة فأى بؼ حذب ،كثيوة  صفاتك 

 ق ربتيؼك  بحىام يؽسط كن بحلى  س  ، بحسوح   سطكن بحس رس ، حجؼ  :إحرىؾد ت بحىؾبملت ػ ك  آخو، إحر
 غوضل بحذك، فيل صفاتوك  بحس يو كشخر  ، )زربع   ساح   ،(بحجغوبؼ   بحبيئ  كطب ى  بحذخر  ،
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  بحس رس   ح سشغس وئ ديبح غوضف بحأكبسا  ، بحس رس لأغوبضفي تحقي    بحس رس  ةدبر حلإ ساسيبلأ
،   سياريبحك   سىوؼ بح شؾبحيبح كاف ذخريليؼ مؽ حامل كبحظ ب كتى  سيؼ كتحقي  بحشسؾ بح  ىؾ توب 

 ؾفوةبحسؾبرد بحسل بسلخ بـك  ىؾ حجز بحجيؾد  بحس رس  ةدبر حلإ ساسيبلأ غوضیرثح بح  خ ؾ بلاك 
بحظ ب كتى  سيؼ كتحقي  بحشسؾ بحسلكامل   بحخ مات بحلي تدا     ر توب  إتاح ك ،   باحس رس

بوزىا ما ي ي أمؽ  أى بؼ   ةحلحقي   ي ؼت  بحس رس  ةدبر ف بلإإ  ر ما سب  ف بشاءًبك ،  يؼذخريلح
 (ٜٛٗـ، ٜٕٔٓ: محمد ، مك كـ ، ك حوبت ، 

سا ح طثقًاامل كبحسلكامل ح ظ ب ذبحلي تدا     ر تحقي  بحشسؾ بح ق ربتبحغوكؼ كبح اف ك إتاح  .ٔ
 تدسح بو ق ربتيؼ كبمكان اتيؼ.

 حلشفيذىا بفا    . زوكري بحلدي  ت بح ؾفيوكت،   ملابىو بحخظط بحلوبؾي .ٕ
 ؼ بحلى مقلز اتمؾر كغيوىؼ مؽ بحسىشييؽ حلحقي  كح اء بلأأكتىاكني مع  لؾبصلبحىسل بذكل م .ٖ

 بحظ ب. كاف ح
 . بحس رس  حؾعائفنجاز بإ  سو  بي ؼ  تشدي  جيؾد بحىام يؽ باحس رس .ٗ
كبلأخ ؽ  بحؿ ؼلوس خ ب بلإىلساـ مع صح حًا افيسً  بلإس م   ح ىقي ة ظ ببح فيؼ مؽ بحلأك  .٘

كيكؾف  بحقوآني بحخ  ظاحب بح ىذب یكلدبيذب كبظاحب ، بح شخر   في بلإس م   كبلآدبب
 ((Laila, 2016, 190 بلإس مي  كمجلسى  كأسوت حشفدو انافىً  ب زؾً 

مؾر كح اء بلأأكمع ،   دبخل بحس رس د  س بح  ندان مؽ بحى قات بلإ شاسبمشاخ م إتاح  .ٙ
 كبحسجلسع بحسح ي. 

  .ك في بحفرؾؿ بح ربس   دبء بحىسل دبخل بحس رسأساحيب أ ظؾيوت .ٚ
بحخبوبت  بلأفكار ك باحسى ؾمات ك هإم بد  ؽ طوي   كمياربت ظاحببح إمكان ات بلشس   بلإىلساـ .ٛ

 بحىس    ظوؽ باح لشؾ  بحس حغؾبىوب دربس ظؾيو أساحيب بل بلإىلساـ كذحػ ، كق ربتو حدشو  ئس بحس
 .كبلإبلكار كبحلفكيو بحلأمل قلزيت كبحلي،   رح حبح

 ككبجثات حقؾؽ  مؽ ذحػ   ر يلوتب كما  ،أسوت كأفوبدو مجلسى تجاه ب كرهظاحب بح تىويف .ٜ
بحبشاء  بحلىاكف  بي ؼ بلآخويؽ كبيؽ بيشو  صح ح إجلساع     قاتتكؾيؽ    رو كتذج ى
 ((,Ogunode 2020,484 بحسجلسع غوبضأ  حلحقي 
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 ت ػتلشاعو  بحيى جيؾدىؼ غ ؼتش كإحر لؾبص  م رؾرةب فييا بحىام يؽ خبوبت ظؾيوت   ر تقؾـ .ٓٔ
 .م ى مسكؽبى  كلأ بحسسكش  ظوؽ بح ندببأ شذؾدةبحس بحس رس   بلأى بؼ حب ؾغ امىً  بحجيؾد

 أجل مؽ ظؾيوىاكت   ييا بححفاظ طويق ك   ،مجلسى في بحظب ع   بحثوكة سرادرب تىويف بحظاحب .ٔٔ
 كأف كلاب ،  لشؾ  بحس بحسجلسع تح یاتك ؾفوة ، بحسل بلإمكان اتعل  في  كتق م بحسجلسع شس  ت

 ظؾيوكت جانب مؽظ ب بح ح ي كإحلوبمو كحثو بحي كي  بحىسل ؾ س توس خ    ر تىسل بحس رس 
 ,نفس بحؾقت في كإقلرادي مشلجفود  ح كؾف  أخو جانب مؽ ح یو بحوشي  بلإقلرادي بحد ؾؾ

2018, 16. Osmond)   ) 
 في ىاح  بح بحسيارةقلزي ذحػ كي، كبحفرؾؿ بحس رس  دبخل رح ح بح بلاترالات يوتؾف .ٕٔ

 بح ربس   كبحفرؾؿ ،بحس رس  دبخل لشؾ  بحس بلأمؾر في بحلروؼ حدؽ مع بلإترالات بحس رس  
 .بحظب   بحى قات بحس رس ىؼ حكي ت

 بسلظا ت ك سا باحسجلسع بحس رس  بوبط بلإىلساـ كج  ك سا، فباحسجلسع بحس رس  ربط   ر بحىسل .ٖٔ
مجلسىو  مع يلك ف أف یدلظ ع بحذي ظاحببح تأىيل في كدكرىا،  ئياأدب أف تظؾر مؽ بحس رس 

 .تق مو في ذارؾكي بشجاح
 .دثقًاحيا م  ئؼبحس كضع كمحاكح  لشؾ  بحس لح یاتح  بحس رس   بلإدبرة جياز أفوبد تؾقع .ٗٔ
 في بحدبب ىؾدكي ،بحس رس  دبخل د  ؼبح ح سجلسع كبحسرغو بحسثاحي بحشسؾذجإتاح     ر بحىسل .٘ٔ

 بحق كة بق مؾ أف ی لاب  كبحسى سيؽ بحس يو كخاص ،  بحس رس  جياز أفوبد كاف  أف إ لثار إحر ذحػ
ـ، ٕٕٔٓ، غويبي(بحس رس  كبحسجلؼ دبخل ىابدأ   إحر بحلوب   دىيت بحلي ح ذخر  حدش  بح

ٜٙ٘) 
   س   أُسس   ر بيا بحىسل كتؾج و بحس رس  تشغ ؼ إحر بحس رس   بلإدبرة دىيت ككذحػ 

بحسلغيوبت  عل في مدلؾبىا كرفع ،بحلى ؼ ك بحلى  ؼ  س    كتظؾيو ك غوبضياأ  تحقي  تسكشيا مؽ
 -ماي ي: بحسلغيوبتت ػ  أىؼ كمؽ ،ج ي ة بح
بشاء  في بحسدا  ة   ر تىسل كبلأفىاؿ،  كبحد ؾك ات كبلأنذظ  بحجيؾدكاف   أف   ر بحلأك  - ٔ

 .اجدس ً  ك اك ق  ً  ا س  ً  ملكامل بشاء بحظاحب شخر  
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 كملابى كرقاب   كتشغ ؼ تخظ ط مؽ بحس رس  في كبحفش   بلإدبري  بحىس  ات كاف  بإنجاز بلإىلساـ - ٕ
 بحس رس  في بيؽ بحىام يؽ بحى قات ظؾيوت ك ،مشغؼ ك فىاؿ ك جي  ذكلب تقؾيؼ، ك  تشدي  ك كإشوبؼ

 .غ سياتش ك بلأ ساؿ إنجاز سو   ك
 بحلى  ؼ كبحسدؤكح  ك بحلوب   كزبرة مؽ تر ر بحلي كبح ؾبئح ،بلأنغس  موبؾث  ك موب اة ك فىيلت - ٖ

 (.ٕٗـ، ٕٚٓٓ بححوبر،  بحس رس   بلإدبرة تخص ك كبحلى  ؼ بحلوب    ؽ
 بحسجلسع بحس رسي أفوبد بيؽ كبحسدؤكح ات،  ؾعائفبح تؾزيع في بحفودی  بحفوكؽ  بسوب اة بلإىلساـ – ٗ

 .بحسجلسع بحس رسي أفوبد مؽ فود كل كإىلسامات كميؾؿ مكان اتكإ ق ربت مع  ئؼيل بسا
 .بحلى  س   بحلوبؾي  بحىس    نجاح   ر یدا   بحذي بحسفلؾح بحسشاخ إتاح    ر بحىسل - ٘
أف  خاص  بحس رس  دبخل رح حبح ح سجلسع بحسرغو ك بحسثاحي بحشسؾذج ق یؼت   ر بحىسل - ٙ

 .د  س بح بحق كة یسث ؾف  كبحسى سيؽ كبحسوش  كبحؾكيل بحس يو
مع  كبحلىاكف  بحخارج  ، كبحبيئ  بحس رس  بيؽ جي ةبح بلإندان   بحى قات إیجاد   ر بحىسل - ٚ

 ((Ofojebe 2020,104  باحس رس  بحسح ظ  بحبيئ  في ج ةبؾ لبحس بلإجلساع   كبحسؤكسدات بحجسع ات
 :أىمية الإدارة المجرسية 

ل في مجس يا بحف دف  سثبحقؾب   تت ػ ، ك رئ د  يليا   ر قؾب   ىسبلإدبرة بحس رس   في أ  وتكزت 
 -خ ؿ:، يلزح ذحػ مؽ أىسيليامؽ كربء كجؾد بلإدبرة ك  وئ د  بح
دكر بلإدبري في  بوزخويؽ، بلأمو بحذي يبلآ مؽ خ ؿ ساؿ بلأ سلكساؿبإ رلبلإدبرة نذاط يل -

  .، كأقل بحلكاح فساحيببلأ سيلبأ غوبضجل تحقي  بلألأ غوضبحجيؾد نحؾ بح كاف تؾج و 
 ل ح سؾبرد بحسادی  كبحقؾى بحثذوي .فزبلأ لؾع فتىسل بلإدبرة   ر تحقي  بح -
  ثلا یح بقؾبنيؽ بح كح  كبحد ظ  بحلذويع   فييا، حلر قؾيًاا بلإدبرة بحس رس   برتثاطً  لرلت -

إح و بح كح ، كحلر تلجو أى بؼ  دىيكبيؽ ما ت، إح و بلإدبرة بحس رس    دىيما ت تشاقض بيؽ
 بحىام  ح  كح . غوبضبلإدبرة بحس رس   نحؾ تحقي  بلأ

بيؽ مر ح   لشدي بح مؽ خ ؿل بحس رس  كخارجيا كبحوغثات بلإندان   دبخ سقلز اتإشثاع بح -
 (.ٔٔـ، ٕٙٔٓ، ببؽ جسى  ، بح ساني.(بحفود كمر ح  بحس رس 
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إف كجؾد   د مؽ بحس رسيؽ كبحسؾعفيؽ كبحظ ب فحكل م رس :  ضوكري بلإدبرة بحس رس    -
 ملىاكف  كجؾد فودىؤلاء بحظ ب ، ف ب  مؽ  تأىيل سلكساؿمػؽ بحساؿ لا يؤدي إحر إ بىضك 

مؽ یقؾـ بكل جزء مؽ أجزبء بحىسل  ح دبحسوبد تحؿ قيا ، كي غوبضكمذارؾ مع آخػويؽ یزػع بلأ
 بحلىاكف بيشيؼ. غ ؼ، كتؾجيييؼ كإرشادىؼ كتش

خويؽ بلخظ ط كتشغ ؼ كتؾج و كرقاب  بلآ مؽ خ ؿبلشفيذ بلأ ساؿ  رلبلإدبرة نذاط يل -
 طويق كتح ي  بحىشاصو ك ، بلأى بؼ  ىيؽحشذاط بلإدبري تب سساتسؽ فمجيػؾدبتيؼ كتروفاتيؼ ، 

 إ ظاءتح ي  بحسدؤكح   ك فإف ح لشفيذ ككضع ذحػ في خظ  ،  زوكري بلاسلخ بـ كبحؾقػت بح
 ساؿ ، كىذب ما بلأ سلكساؿإ طويق بحلشغػ ؼ كتؾجػو بحسوؤكسيؽ كإرشادىؼ  ؽ  ركيزةبحد ظ  ىسا 

باحلؾج و ، كيجب   ر م يو بحس رس  أف یقؾـ باحلأك  مع ما تؼ تشفيذه باحخظ  ،كىذب ما   وؼ
 ( .(Tony, 2007, 391احوقاب ب یىوؼ

كبحوغثات بلإندان   ، فيي مدؤكح   بجلساع   ،  سدل زماتبلإدبرة إحر بلإشثاع بحكامل ح  دىيت -
  كبحثقاؼ   ح س رسيؽ كبحظ ب بلاقلرادی سلظ ثاتبحتجاه إف م يو بحس رس  یحكؼ تروفاتو ف

، كسا یجب    و أف يؾبزف بيؽ  لشؾ  كبحسجلسع بحذي تؾج  بو بحس رس   ش  إص بره ح قوبربت بحس
 بحسراحح بحسلىارض  بحلي تكؾف بحسجلسع بحس رسي ككل.

ح قؾى بحسادی  كبحثذوي  مػؽ طػ ب  فزلإف بحسبور مؽ كجؾد بلإدبرة بحس رس   ىؾ بلاسلخ بـ بلأ -
، كمحارب ، بحىوكة(بحسح دة.غوبض كم رسيؽ كمؾعفيؽ كأدكبت تى  س   كأمؾبؿ حلحقي  بلأ

 (ٚـ، ٕٕٔٓ
  : المذووكلات التووا تهاجووو الإدارة المجرسووية فووا المرحمووة الابتجائيووة فووا تحقيووق المحووهر الثالووث

 أىجافيا:
مؽ بحسذاكل بحلي تؾبجو بلإدبرة بحس رس    س    ضثط بحسى سيؽ  فلذج ع بحسى سيؽ   ي بحسدا  ة    

في بحبوبمج بح ربس   كبلأ ساؿ بلإدبري  في بحس رس  یديل  س    فيسيؼ حي ؼ بحس رس  كس اسليا 
حقي  كيدا     ي إبقاء بلأ ساؿ بحس رس   في مدلؾي ميشي أكثو مشو مدلؾي شخري  كيىلس  ت

ىذب بحي ؼ   ر إمكان   م يو بحس رس  لاسلىساؿ أساحيب بحزثط في مشاقذات بحسى سيؽ في 
 (  ٘٘، ٕٕٔٓ:  بحيساحر ، بجلسا اتيؼ مىو  كحكي یدلظ ع م يو بحس رس  ذحػ فى  و أف يلثع بلآتي
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 إ  بد بحسى سيؽ  ق  ا كتييئليؼ  -
 أف یجىل بحسذاكل تشاقش   ي مدلؾي ميشي توبؾي . -
كضع ح كد كم ي ح ربس  بحسذك   أك بحسدأح  بحسظوكح  ح شقاش حلر یىوؼ بحسى سؾف یحاكؿ  -

بحح كد بحلي يشاقذؾف مؽ خ حيا بحسذاكل أك بحسدائل كم ي مدؤكحيليؼ كإحي أي ح  يذىبؾف في 
 بتخاذ بحقوبر.

 كىذب  بحىسل في ىؾ رغبلو حدب یىس ؾف  بحسى سيؽ یجىل أف بحس رس  م يو یحاكؿ كأح انا     
 یربوكب أف   ييؼ یجب بحذيؽ بحزربع مؽ صبوب تلظ ب  بحبذكر زرع  س    كىي باحربو تحؿ قو یسكؽ

 يشلغو أف فى  و - بححراد يشلغوكف  ثؼ – بحسيش   ب كرىؼ حبذر بحسشاسث  بح حغ  إحي كيشلغوكب
 بحلغييو یظ بؾف  كيجى يؼ بحس رسؾف  ؼ و كيوغب ت ريج ا بحسظ ؾب بحلغييو ىذب حىسل بحسشاسث  بحفوص
 توبؾي  كقائ  بحس رس  م يو تقابل بحلي بحسذاكل مؽ بحكثيو كىشاؾ.  بأىسيلو مشيؼ إحداسا بأنفديؼ

 ثقافليؼ باخل ؼ كبلآباء  كبحظ ب  بحسى سيؽ مؽ مىيؼ يلىامل بحذيؽ بالأشخاص تلى   كبحلي
 بحذيؽ بحسى سيؽ بىض كىشاؾ  حلأمؾر كإدربكيؼ شخر اتيؼ كبخل ؼ كبحثقافي بلاجلسا ي كمدلؾبىؼ

 جي ب یىس ؾف   ادة كىؼ  شخر اتيؼ أك ت ريبيؼ أك إ  بدىؼ بدبب بح یسقوبط   ح ؿ ادة یدلجيبؾف  لا
   ي یق ركف  كلا بحىزح  یحبؾف  بحذيؽ بحس رسؾف  أیزا كىشاؾ  غيوىؼ إشوبؼ تحت یكؾنؾف   ش ما

 بلأشخاص ىؤلاء مىوف     و یجب بحس رس  فس يو  بحسى سيؽ زم ئيؼ مع نذظيؽ كأ زاء بحسذارك 
 إجثاره أك بحس رس  م يو ط ب كإف  بحسوغؾب  غيو بحرفات ىذه مثل مؽ بحلخ ص كمدا  تيؼ   ي

 أك بحؿ ادی  غيو بلأ ساؿ مؽ یىلبو بحس رس  أ ساؿ في بحسذارك  ب كر بحؿ اـ   ر بحسى سيؽ باحقؾة
 غيو في كضىؾب أك بلإدبرة ح ييؼ ح دت أك  مى يؽ یكؾنؾب لا ق  ىؤلاء مثل لأف بحفاش   بحؿ ادة

 . (٘، ٕٕٓٓ  بحوشي ى ،  . كغيوىؼ بحس رسيؽ مع بحىسل في كبقع ا یكؾف  أف یجب فاحس يو أماكشيؼ
كم يو بحس رس  بحذي یىيؽ ج ي ب أك یحل محل م يو آخو یقابل كذحػ بىض بحسذاكل  كمؽ بيؽ     

ىذه بحسذاكل بىض بحسى سيؽ في بحس رس  بحذيؽ كانؾب يوغبؾف في كع فلو كيحاكحؾف إ اقلو في  س و 
ف أك كضع بحسذاكل أمامو ك   ـ مدا  تو في ح يا أك یىس ؾف بلأ ساؿ بحسظ ؾب  مشيؼ فقط دك 

إب بء أی  مىاكن  في إدبرة بحس رس   كبحس يو یجب    و أف یىوؼ أف ىذه بحسذاكل ىي طب ع   
كمؾجؾدة كتلظ ب جي ب كصبوب كيجب بسل ىابيا كح يا بظويق  ميش   مقبؾح  كق  یقابل م يو بحس رس  
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ف بأنيؼ أح  بىض بحؿ ادبت مؽ بحس رسيؽ بحذيؽ یدببؾف حو بحسذاكل كيخ قؾنيا حو دبئسا لأنيؼ یذىوك 
مشو كأج ر بإدبرة بحس رس  كىؼ یدلخفؾف باحس يو كيكثوكف مؽ بحذكاكي ض ه لأنيؼ یحلاجؾف أف 

 تكؾف حيؼ مكان  بارزة في بحس رس  لإشثاع حاجاتيؼ بحؿ ادی  بلأمو بحذي یجى يؼ في صوبع مىو .
س رس  كأف بشاء أف یىوؼ بأف ىشاؾ قؾة ملزادة أكملرادم  في بح كيجب   ر غ برة بحس رس      

بحس رسيؽ كسجسؾ   غيو مدلقو، كأف ىذب بحسؾقف یجب إص حو  ؽ طوي  ؾ امو ب كره بحؿ ادي 
كمدؤكح اتو كمحاكح  إیجاد تؾبزف بيؽ ىذه بحقؾي بحسلرار   كىشاؾ بىض م يوي بحس برس بحذيؽ 

ئيؼ كيكؾنؾب أح انا يوي كف أف یكؾنؾب محبؾبيؽ يلقوبؾف إحي بىض بحس رسيؽ كىذب یجى يؼ يلأثوكف بآرب
كم يو بحس رس  یجب أف لا یكؾف بىي ب  ؽ بحس رسيؽ  كفي بحؾقت نفدو لا  -ملحيزيؽ ض  بلآخويؽ 

 یكؾف قويثا مشيؼ إلا باحق ر بحسشاسب.
 الجانب الميجانا لمبحث

بإ ػ بد بح ربسػ  بحسي بن ػ  بشػاءً   ػر بلإطػار بحشغػوي، ثػؼ تظبيػ  ذحػػ   ػر أرض بحؾبقػع   بحثاحثػ تقام
دكر بلادبرة ببحس رسػػ   فػػر تحقيػػ  أىػػ بؼ بحسوح ػػ  بلابل بئ ػػ  مػػؽ كجيػػو نغػػو  ػػؽ سػػلكساؿ بحسىوفػػ  لإ

 .مى سر  بىض بحس برس بسشظق   ديو
 أىجاف الجراسة الميجانية: 

دكر بلادبرة ببحس رسػػػ   فػػػر تحقيػػػ  أىػػػ بؼ بحسوح ػػػ   بحكذػػػف  ػػػؽ يبح ربسػػػ  بحسي بن ػػػ  إحػػػ ت فىػػػ     
 بلابل بئ   مؽ كجيو نغو مى سر  بىض بحس برس بسشظق   ديو ، كيلحق  ذحػ مؽ خ ؿ:

 بحكذف  ؽ درج  مسارسات م يو /ةبحس رس  حلحقي  أى بؼ بحسوح   بلإبل بئ  . .ٔ
 . بئ  بحفؾبئ  بحسلوتث    ر تحقي  أى بؼ بحسوح   بلإبلبحكذف  ؽ  .ٕ
   بلإبل بئ  .بحسذك ت بحلر تؾبجو إدبرة بحس رس  فر  تحقي  أى بؼ بحسوح   بحكذف  ؽ  .ٖ
 عينة الجراسة الميجانية ومهاصفاتيا: 

 تحجيج مجتمع الجراسة. - أ
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 تحقيػ  أف حيػى ، بخل ارىػا تػؼ ، بحلػيجس ػع مى سػر بحسوح ػ  بلإبل بئ ػ  مػؽ يلح د مجلسػع بح ربسػ     
 ح سجلسػػػع بحسسث ػػػ  بحىيشػػػ  بخل ػػػار بحدػػػؽ كبيػػػو حػػػ  إحػػػر يػػػوتثط كنجاحيػػػا لأىػػػ بفيا مي بن ػػػ  دربسػػػ  أي

 بلأصل.
حيى یُقر  بسجلسع بح ربس  "ذحػ بحسجلسع بحذي یدىي بحثاحث  إحي إجوبء بح ربس     ػو، بسىشػي 
أف كػل فػود أككحػ ة أك شرػو یقػع ضػسؽ حػ كد ذحػػ بحسجلسػع یُىػ  ضػسشًا مػؽ مكؾنػات ذحػػ بحسجلسػػع، 

ذحػ بحسجلسع بحذي سؾؼ تُىسػؼ    ػو نلػائج بح ربسػ ، أمػا بحىيشػ  فيػي مجسؾ ػ  بحؾحػ بت بحلػي كسا أنو 
بحسوح ػ   ، كب ػغ مى سػر تؼ بخل ارىا مؽ مجلسع بح ربس  حلسثل ذحػ بحسجلسع فػي بحثحػى محػل بح ربسػ "

 مى ساً . (ٙ٘ٛٔ  بلأصل بلإبل بئ   باحسجلسع

راسة -ب   تحجيج عي ِّنة الج ِّ

باحظويقػػ  بحىذػػؾبئ  ، كبحلػػر  مى سػػر بحسوح ػػ  بلإبل بئ ػػ   بح ربسػػ  بحسي بن ػػ  مػػؽتػػؼ بخل ػػار  يشػػ  
ؼ بخل ػػػار بحىيشػػػ  باحظويقػػػ  ، كتػػػتلػػػ ح حكػػػل فػػػود فػػػر مجلسػػػع بحثحػػػى بحفوصػػػ  ح كػػػؾف أحػػػ  أفػػػوبد بحىيشػػػ 

( بشدػث  ٕٕ٘بحىذؾبئ   بحثد ظ  مؽ  مى سر بحسوح   بلإبل بئ   بسشظق   ديو كب غ   د أفػوبد بحىيشػ   
 %(  بحسجلسع بلأصل.ٕٔمؽ 
 وصف عينة الجراسة. -ج 

 تبقلرػػو  كصػػىؾب  أخػػذ ندػػث  مئؾيػػ  كبيػػوة مشػػو،نغػػوبً حكبػػو حجػػؼ مجلسػػع بح ربسػػ  كتىػػ د فئاتػػو،     
بحسوح ػ  بلإبل بئ ػ  مؾز ػ   مى سر ( مؽ ٕ٘٘   ي بخل ار  يش  مسث   مشو، مكؾن  مؽ   د    بحثاحث

 . (ٔج كؿ    ر بحسشاط  بحلى  س   كسا ىر مؾضح  باح
 وصف عينة البحث  (1ججول )

 النسبة من العينة الكلية عدد العينة المنطقة
 %ٖٔ ٓٚ إدبرة تى  ؼ محايل  ديو

 %ٕٚ ٓٙ إدبرة تى  ؼ بحشساص
 %ٕٗ ٘٘ كبحثكؼ ح رؼ بلأمل م رس 

 %ٛٔ ٓٗ رجاؿ أحسع  إدبرة تى  ؼ
 %ٓٓٔ  ٕٕ٘ بلاجساحر
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يلزػح مػؽ بحجػ كؿ بحدػاب  أف بحثاحثػ  قػ  طثقػت أدبة بح ربسػ  بحسي بن ػ   بلاسػلثان ( بحلػي قامػػت       
 بحسوح   بلإبل بئ   بسشظق   ديو كيؾضح ذحػ بحذكل بحلاحر: ( مؽ مى سرٕٕ٘بإ  بدىا   ي  يش   

 
 ( يؾضح  يش  بحثحىٔشكل 

  :أداة الجراسة الميجانية 
ربسػػػ  بحسي بن ػػػ  ، حكؾنػػػو يلدػػػ  مػػػع طب ىػػػ  بحثحػػػى          حقػػػ  تػػػؼ بسػػػلخ بـ بلإسػػػلثان  كػػػأدبة إجػػػوبء بح ِّ

كمذك لو ، حَيْىُ یُسكؽ بسلخ بـ بلاسلثانو حجسع بحب انات  ؽ بحغَّػؾبىو بحلػي لایُسكػؽ م حغليػا بذػكل  
اىػػػات، كسػػػا أف بلإسػػػلثان  أدبة مثاشػػػو مثػػػل بحخبػػػوبت بحذبت ػػػ  حلأفػػػوبد، كبلآربء، كبحؿػػػ ؼ، كبحسيػػػؾؿ، كبلاتج

حجسع بحب انات قؾبميا بلا لساد   ر مجسُؾ   مِؽْ بلأسئ   ح حرؾؿ   ر بحب انػات بحلػي تفِيػ  فِػي جسػع 
بسلجابات بلأفوبد حؾؿ بحسؾضؾ ات بحسثارة ، كسا تفِي  فِي بحلىوؼ   ر خبوبت كبتجاىات كآربء ق  لا 

كسػا أنَّيػا ، كفِػي ضػؾء ذَحِػػَ تػؼ إ ػ بد بلإسػلثان ،  ؾثائ یسكؽ بححرؾؿ   ييا بؾسائل أُخوى كاحكلب كبح
، إضػاف  إحػر سػيؾح   بلأفػوبد مػؽكسي   ناجح  یَدػيُل بيػا جسػع بحب انػات كبحسى ؾمػات مِػؽْ أ ػ بد كبيػوة 

 ، كق  رب ت بحثاحث  أف تلدؼ عثاربت بلإسلثان  باحسؾضؾع   .كتفديوىا بحشلائجتح يل 

 

40% 

72% 
73% 

08% 

 وصف عينة البحث

 إدارة تعليم محايل عسير

 إدارة تعليم النماص

 مدرسة الأمل للصم والبكم

 إدارة تعليم  رجال ألمع
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 ثٕبء أداح اٌدزاسخ اٌّيدأيخ: - أ

دكر بلادبرة ببحس رسػػ   فػػر  كبقػػع حػػؾؿ بسػػلثان بىػػ  بلانليػػاء مػػؽ بلإطػػار بحشغػػوى ح  ربسػػ  تػػؼ بشػػاء      
كقػ  رُك ػي ، تحقي  أى بؼ بحسوح   بلابل بئ   مؽ كجيو نغػو مى سػر  بىػض بحسػ برس بسشظقػ   دػيو

 بلاسلثان  ما ي ي:   ش  بشاء كترس ؼ
 كحيا.اتلشتح ي  أى بؼ بلاسلثان  كبحسحأكر بحلر سؾؼ  .ٔ
 كر بلاسلثان  إحر  شاصو فوع   .اتقد ؼ مح .ٕ
صػػ اغ  عثػػاربت بلاسػػلثان  حكػػل  شرػػو فو ػػر بحيػػى تػػ كر حػػؾؿ بلأىػػ بؼ بحلػػر تػػؼ تح يػػ ىا  .ٖ

بحشغػػوي، كبحخبػػػوة بحذخرػػ   ح ثاحثػػػ  مدػػثقاً، كبحشقػػاط بحلػػػر تشأكحليػػا، كذحػػػػ فػػر ضػػؾء بلإطػػػار 
 كمىایذليا ح ؾبقع.

 حسدلؾي  يش  بح ربس .م ئس  ص اغ  بحعثاربت كأس ؾبيا  .ٗ
بحسحكسػيؽ ذكى بحخبػوة فػي ىػذب بحسجػاؿ حسوبجىليػا بحدػادة  وض بلاسػلثان    ػر مجسؾ ػ  مػؽ  .٘

كإب بء بلآربء حؾؿ أىسيليا كبنلساء كل عثارة ح ىشرػو بحػذى تشػ رج تحلػو ح سلفادة مؽ خبوبتيؼ 
  .ح ؾصؾؿ إحر بسلثانو جي ة صاحح  ح لظبيكبحسحؾر بحذى يش رج تحلو كل  شرو، 

 تح ي  ص ؽ بلإسلثان  كثثاتيا باحظوؽ بلإحرائ   .ٙ
 كما مرت عممية بناء الاستبانة بالخطهات التإليو:

؛ ح ؾقػػؾؼ   ػػر أىػػؼ  تػػؼ ت كيشػػو مػػؽ قِبػػل بحثاحثػػ كبحػػذيموبجىػػ  بلإطػػار بحشغػػوي ح  ربسػػ  بححإح ػػو،  .ٔ
 ترس ؼ بلاسلثان ، كتحق  أى بؼ بح ربس  بحسي بن  . فيتفي   بحليكر ابحسح

 بلاط ع   ر بىض بحسوبجع كبح ربسات بحدابق  كمحأكح  بلإفادة مشيا في ترس ؼ بلاسلثان . .ٕ
تذكّل بلاسلثان ، كبىض بحعثاربت بحلر تىبو  ؽ كل  شرو فو ر  بحليكر بحوئ د  ابقلوبح بحسح .ٖ

 . بحسحؾر، كذحػ لإ  بد بحرؾرة بلأكح   ح سلثان  في
ىػػ  إجػػوبء بحلىػػ ی ت بحلػػي بقلوحيػػا بحدػػادة بحسحكسػػؾف بحلؾصػػل إحػػر بحرػػؾرة بحشيائ ػػ  ح سػػلثان  ب .ٗ

 كإتثاع تى  سات بحدادة بحسذوفيؽ. 
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 ٚصف أداح اٌدزاسخ: - ة

 :بحلاحيفر ضؾء بحخظؾبت بحدابق  تؼ ص اغ  بلاسلثان    ر بحشحؾ 
 .غ ؼ بلاسلثان  .ٔ
 بخل ػارى،  كقػ  تزػسشت بلاسػؼ: كبحلي سلكؾف في بحرؾرة بحشيائ ػ  بىػ  بحلحكػ ؼ:  ب انات أساس   .ٕ

 .(  د سشؾبت بحخبوةك بحسؤىل بحى سر ، 
( عثػػارة كىػػر ٕٛمحػػؾر تزػػسشت  ث ثػػ كقػػ  شػػسل ىػػذب بحجػػزء مػػؽ بلاسػػلثان  : كر بلاسػػلثان امحػػ .ٖ

 ي: كاحلاح
 ( ٓٔ، كتذسل   مسارسات م يو /ةبحس رس  حلحقي  أى بؼ بحسوح   بلإبل بئ  بحسحؾر بلأكؿ:  -
 عثاربت.(ٜكتذسل    .أى بؼ بحسوح   بلإبل بئ    يحقبحسحؾر بحثانر: بحفؾبئ  بحسلوتث    ر ت -
 .بحسحػػػؾر بحوببػػػع: بحسذػػػك ت بحلػػػر تؾبجػػػو إدبرة بحس رسػػػ  فػػػر  تحقيػػػ  أىػػػ بؼ بحسوح ػػػ  بلإبلائ ػػػ  -

 .(عثاربتٜكتذسل  

زاسخ -ج  :(Validity) صدق أداح اٌد ِّ

ربسػ  أف تؿػ س أدبة بحؿ ػاس ربسػ  أي -یقر  بر ؽ أدبة بح ِّ   مػا كضػىت حؿ اسػو فىػ ً  -أدبة بح ِّ
ربس  بسلخ ـ بحثاحى طويقليؽ حؿ اس بحر ؽ   ر بحشحؾ بحلَّاحي:،   كح لأك  مِؽْ ص ؽ أدبة بح ِّ

 :الثنائا )الاتداق الجاخما( الرجق

ربس    ر أُس ؾب بحرػ ؽ بحثشػائي بحػذي ييػ ؼ إحػر   بحثاحث تب لس  فِي حداب ص ؽ أدبة بح ِّ
ربسػػ  مِػػؽْ خػػ ؿ مىامػػل" بيوسػػؾف بحػػ بخ   يبحلَّىػوفؼ   ػػر مػػ ى بلاتدػػاؽ بحػػ بخ ي لأدبة بح ِّ

Pearson 

Correlation كبح رج  بحكُ ِّ   حثاقي بحعثاربت فِي فقوبت بلإسلثان  بحلي تشلسػي  "بيؽ درج  كل عثارة ،
ربسػػ  بسىشػػر "صػػ ؽ بحسزػػسؾف" ككػػذَحِػَ إحييػػا؛ حؿ ػػاس مػػ ى صػػ ح   بحعثػػاربت بحسُ  لزػػسش  فِػػي أدبة بح ِّ

  .بلاتداؽ بيؽ بح رج  بحكُ ِّ   ح سلثان ، كدرج  كل محؾر مِؽْ محاكر بلإسلثان 
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 spss Statisticalحػذب فقػ  بسػلىانت بحثاحثػ  ببونػامج بححػزـ بلإحرػائ   ح ى ػؾـ بلاجلساع ػ  
Package for Social Sciences ْكيُى  ىذب بحبونامج مِؽْ أكثػو بحبػوبمج بلإحرػائ   بسػلخ بمًا مِػؽ ،)

 قبل بحثاحثيؽ فِي بحسجالات بحلَّوبؾي ، كبلاجلساع   فِي إجوبء بحلح   ت بلإحرائ   بح زم  .
 :ثبٌدزجخ اٌىٍُ ِّيخ ِحٛزوً ِعبِلاد ازتجبط ثيسسْٛ ٌعجبزاد  -

قػػاـ بحثاحػػى بحدػػاب مىػػام ت بلارتثػػاط بػػيؽ درجػػ  كػػل  ،دبخ  ػػاً  بلإسػػلثان  كح لأكػػ  مِػػؽْ بتدػػاؽ
كبحلػي ب ػغ    ػر بحىيِّشػ  بلاسػلظ ع  يػا بحكُ ِّ ػ  بىػ  تظب ق بلإسػلثان كدرج   بلإسلثان عثارة مِؽْ عثاربت 

 ي:تكسا ىؾ مؾضح فِي بحج كؿ بلأ،   ٖٓحَيْىُ ف=  ،( مُ يو كككيلٖٓ  دىا 
 مِّنْ عبارات بين درجة كل عبارةبيرسهن معاملات ارتباط  (2)رقم  جولج

 االجاخم الاتداقلحداب صجق  للاستبيانجرجة الكُم ِّية الو الإستبيان 
 ِعبًِ الازتجبط َ ِعبًِ الازتجبط َ

1 **2.7.2 15 2.790**  

2 2.7.2**  16 2.8.2**  

3 2.7.0**  17 2.72.**  

4 2.8.2**  18 2.8.2**  

5 2.772**  19 2.780**  

6 2.80.**  22 2.782**  

7 2.782**  21 2.882**  

8 2.8..**  22 2.780**  

9 2.782**  23 2.82.**  

12 2.820**  24 2.77.**  

11 2.80.**  25 2.780**  

12 2.77.**  26 2.792**  

13 2.8.0**  27 2.7..**  

14 2.7.2**  28 2.70.**  

 (.٘ٓ.ٓ  * دبؿ  ش  مُدلؾى    (.ٔٓ.ٓ  ** دبؿ  ش  مُدلؾى 
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اب  أف ؾ ؼ مىام ت بلارتثػاط بػيؽ كػل عثػارة كمجسػؾع بحػ رجات بحكُ ِّ ػ   يلزح مِؽْ بحج كؿ بحدَّ
ػػػ    ػػػر برتفػػػاع ٔٓ.ٓح سػػػلثان  جس ىيػػػا مؾجثػػػو ، كدبحػػػ  إحرػػػائ اً  شػػػ  مُدػػػلؾى دلاحػػػ    ػػػا يُؤكِّ ( ، مسَّ

بحعثاربت تلسلػع ب رجػ   یذيو إحر أف جس ع كسا،  مىام ت ص ؽ بلاتداؽ بح بخ ي حعثاربت بلإسلثان 
ص ؽ موتفى ، كيُؤكِّ  ذَحِػَ قؾة بلارتثاط بح بخ ي بيؽ جس ع بحعثاربت ، ك   و فػإف ىػذه بحشل جػ  تؾضػح 

 ص ؽ بحعثاربت بحلي تزسشليا ىذه بلإسلثان .
 :ِعبِلاد ازتجبط ثيسسْٛ ثيٓ اٌّحبٚز ٚاٌدزجخ اٌىٍُ ِّيخ

سػػلثان  كدرجػػ  كػػل محػػؾر مِػػؽْ بح رجػػ  بحكُ ِّ ػػ  حلإ قػػاـ بحثاحػػى بحدػػاب مػػ ى بلاتدػػاؽ بحػػ بخ ي بػػيؽ كسػػا
 مؾضح باحج كؿ بحلَّاحي: ؾكر بلإسلثان  كسا ىامح

نْ محاور الإستبيان والجرجة الكُم ِّية 3ججول رقم ) ( معاملات الارتباط بين درجة كل محهر مِّ
 (32للاستبيان)ن = 

 معامل الارتباط المحهر

 ** 1.314 /ةبحس رس  حلحقي  أى بؼ بحسوح   بلإبل بئ  مسارسات م يو درج    بحسحؾربلأكؿ:

 ** 1.827  .  أى بؼ بحسوح   بلإبل بئ    يبحفؾبئ  بحسلوتث    ر تحق بحسحؾر بحثاني:

بحسذػػػػك ت بحلػػػػر تؾبجػػػػو إدبرة بحس رسػػػػ  فػػػػر  تحقيػػػػ  أىػػػػ بؼ  بحسحػػػػؾر بحثاحػػػػى :
    بحسوح   بلإبلائ    

1.371 ** 

  (.ٔٓ.ٓ * * دبؿ  ش  مُدلؾى 

ػػاب  أف  مىػػام ت بلارتثػػاط بػػيؽ كػػل محػػؾر كمجسػػؾع بحػػ رجات بحكُ ِّ ػػ  يلزػػح مِػػؽْ بحجػػ كؿ بحدَّ
ػا يُؤكِّػ    ػر برتفػاع مىػام ت صػ ؽ بلاتدػاؽ بحػ بخ ي (، ٔٓ.ٓ سلثان  دبح   ش  مُدلؾى دلاحػ  حلإ مسَّ

ارتثاطػػات مؾجثػػ  كدبحػػ  كر ح سػػلثان  مػػع بح رجػػ  بحكُ ِّ ػػ  ح سػػلثان  بابرتثػػاط بحسحػػك  ، كر بلإسػػلثان احسحػػ
ػػا یىشػػي أف جس ػػع محػػاكر بلإسػػلثان  تلسلػػع ب رجػػ  صػػ ؽ مُ إحرػػائ ً  ػػ  قػػؾة بلارتثػػاط  وتفىػػ ا، مسَّ ، كيُؤكِّ

 كر بلإسلثان .ابح بخ ي بيؽ جس ع مح
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زاسخ -د  (:Reliability) ثجبد أداح اٌد ِّ

ربسػ  أي -یقر  بثثات أدبة بحؿ اس    أف تىظػر نفػس بحشَّلػائج إذب مػا بسػلخ مت أدبة بحؿ ػاس  -أدبة بح ِّ
 . لساث  أكثو مِؽْ موة تَحْتَ عوكؼ مُ 

  ج  ر نفس بح رج   أكدر  ود، فإذب حرل نفس بحف ا: دق  بحسؿ اس أك بتداقوكسا یقر  باحثثات أیزً 
لساث  (  ش  تظب قػو أكثػو مِػؽْ ئ  أك بحسُ لكافقويث  مِشْيا( فِي نفس بلاخلثار  أكمجسؾ ات مِؽْ بلأسئ   بحسُ 

 .موة، فإف بلاخلثار فِي ىذه بححاح  يُؾصف بأنَّو   ر درج   إح و مِؽْ بحثثات

 (:Alpha Cronbach Method)خ طسيمخ أٌفب وسٚٔجب -ٖ

، تح يػػػػل بحلثػػػػايؽ  ػػػػؽ طويػػػػ  مىادحػػػػ  أحفػػػػا   بحدػػػػاب ثثػػػػات بلإسػػػػلثان  بظويقػػػػ  بحثاحثػػػػ تقامػػػػ
، كب غػت بلاسػلثاناتكىػر مىادحػ  تدػلخ ـ لإیزػاح بحسشظػ  بحىػاـ حثثػات خ، كبحلجزئ  بحشرػؽ  ، كوكنثا

وتفى  ت ؿ   ػر كىر ؾ س  مُ (، ٔٓ.ٓ دبح   ش  مُدلؾى كىر  (،ٜٓٛ.ٓبلإسلثان   ؾ س  مىامل ثثات 
  .بلإسلب افثثات 

 هضح معاملات الثبات ودلالتيا.يُ  (4ججول رقم )
التجزئة معامل  الخواص الإحصائية

 النصفية
معامل ألفا 

 اخكرونب
 مُستوى الدلًلة

 ٔٓ.ٓ ٜٓٛ.ٓ ٕٙٛ.ٓ الإستبانة

زاسخ لأداح إٌٙبئيخ اٌصُّٛزح -ه  (:الإستجبٔخ) اٌد ِّ

ػػؾرة بحشيائ ػػ  حيػػا حَيْػػىُ تزػػسشت ، بىػػ  بحلأكػػ  مِػػؽْ صػػ ؽ بلإسػػلثان  كثثاتيػػا تػػؼ بحلَّؾصػػل إحػػر بحرف
ربس  كمؽ، ، كمق م  بلإسلثان  غ ؼ بلإسلثان  ، كبحي ؼ   شاصوىا تىويف بحثاحى حذبتو، ك شؾبف بح ِّ

ربسػػػ  بحسي بن ػػػ ، كتى  سػػػات بلإسػػػلثان ، كبحب انػػػات بلأساسػػػ   كر ابحخاصػػػ  بػػػأفوبد بحىيِّشػػػ (، كمحػػػ مِػػػؽْ بح ِّ
 :كاحلَّاحيعثارة كىر ( 28) تزسشت ، بلإسلثان  كراكق  شسل بحجُزء بحخاص بسح،  بلإسلثان 

 ( ٓٔ، كتذسل   /ةبحس رس  حلحقي  أى بؼ بحسوح   بلإبل بئ  ومسارسات م يبحسحؾر بلأكؿ:  -
 عثاربت.(ٜكتذسل    .أى بؼ بحسوح   بلإبل بئ    يبحسحؾر بحثانر: بحفؾبئ  بحسلوتث    ر تحق -
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 بلإبلائ ػػػ .بحسحػػػؾر بحوببػػػع: بحسذػػػك ت بحلػػػر تؾبجػػػو إدبرة بحس رسػػػ  فػػػر  تحقيػػػ  أىػػػ بؼ بحسوح ػػػ   -

 .(عثاربتٜكتذسل  
راسة  :المُعالجة الإحرائية لنتائج تطبيق أداة الج ِّ

ربسػػػػ  بحسي بن ػػػػ ، كتح يػػػػل بحب انػػػػات تػػػػؼ بسػػػػلخ بـ مجسُؾ ػػػػ  مِػػػػؽْ بلأسػػػػاحيب  حلحقيػػػػ  أىػػػػ بؼ بح ِّ
 :واحخُظُؾبت بحلَّاح موت بحسُىاحج  بلإحرائ   حشلائج تظبي  بلإسلثان  ب فق بلإحرائ   بحسُشاسث ، 

 .بلاسلجاب ، كحُ كد بحثِّق  حؾحيا، حسىوف  ندث  تحق  كل عثارةحداب ندث  مُلؾسظات  -أ
حدػػػػػاب دلاحػػػػػ  بحفػػػػػوكؽ بلإحرػػػػػائ   بػػػػػيؽ بسػػػػػلجابات أفػػػػػوبد بحىيِّشػػػػػ .مع مُ حغػػػػػ  أف بحسُىاحجػػػػػ   -ب

بلإحرػػائ   ح ب انػػات بحلػػي تػػؼ إدخاحيػػا   ػػر بححاسػػب بلأحػػي، تسػػت مىاحجليػػا باسػػلخ بـ بونػػامج بحلح يػػل 
 ذَحِػَ مِؽْ خ ؿ بحخُظُؾبت بحلَّاح و:  كق  تؼ، (SPSS)بلإحرائي 

 كضع ث ث  ب بئل بسلجاب  حكل عثارة فِي كل محؾر كذَحِػَ كسا ي ي: .ٔ
 (.ضع ف ، ملؾسظ ، كبيوة  ؾبفق درج  بحس، كبحثاني، بحسحؾر بلأكؿ .ٕ
ئل حداب تكوبربت بسلجابات أفوبد بحىيِّش  حكل عثارة مِؽْ عثاربت بلإسلثان  تَحْتَ كل ب يل مِؽْ ب ب .ٖ

  إح و(. ي كفقاً ح سحؾر بحذي تشلس بلاسلجاب 
  كسا ىؾ مبيؽ باحج كؿ بحلَّاحي: ظاء ؾ ؼ كزن   حكل ب يل مِؽْ ب بئل بلاسلجاب  ب  .ٗ

نْ بجائل الاستجابة ( 5)رقم ججول   يُهضح القيم الهزنية لكل بجيل مِّ
 بجائل الاستجابة درجة الاستجابة
 ضع ف  ملؾسظ  كبيوة درج  بحسؾبفق 

ٖ ٕ ٔ 
( ، بحػذي بثبػػت Likertكأمػا طويقػ  بلإجابػ    ػر ىػذه بلإسػلثان  ، فلسػػت  ػؽ طويػ  مؿ ػاس ح كػوت   

فىاحيلو في أغ ب بح ربسات بحى س   ، كىؾ بلأكثو شيؾ اً بيشيػا . كىػذب بحسؿ ػاس ث ثػي بحلػ رج ، بحيػى 
أ ظيت ؾ س  تسثل بحؾزف بحذي یىظ و بحسثحؾث ح ب يل بحذي یخلاره مػؽ بحبػ بئل بحث ثػ  بحسلاحػ  . كسػا 

  التالى:ج كؿ بحىؾ مؾضح في 
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 (: درجات مقياس ليكرت6ججول )

 المتوسط الوزن الًستجابة

 ٙٙ.ٔ  - ٔ ٔ ضع ف 

 ٖٖ.ٕ -ٚٙ.ٔ ٕ ملؾسظ 

 ٖ -ٖٗ.ٕ ٖ كبيوة

( ٖكبح رجػػ   ملؾسػػظ  ، ( ح سػػلجاب  ٕ  كبح رجػػ “ضػػع ف  ( ح سػػلجاب  "ٔبح رجػػ     بحثاحثػػ تبخلػػار 
 .كبيوةح سلجاب  

كحسىوفػػػ  نلػػػائج أبىػػػاد بح ربسػػػ  تػػػؼ حدػػػاب بحسلؾسػػػظات بححدػػػاب   كبلانحوبفػػػات بحسع اريػػػ  كبحشدػػػب      
بحسئؾيػػػ  كبحلوتيػػػب. كقػػػ  تػػػؼ تؾزيػػػع بحسلؾسػػػظات بححدػػػاب   لاسػػػلجابات أفػػػوبد  يشػػػ  بح ربسػػػ    ػػػر أسػػػئ   

 بلاسلب اف با لساد بحسىاييو بحلاح  :
 (ٖ -ٖٗ.ٕي حر ت   ر ملؾسظات حداب   بيؽ  درج  بحسؾبفق  كبيوة( : كتذسل بحفقوبت بحل -

 %(.6ٙٙٙكبشدث   مئؾي   أكبو مؽ  
درج  بحسؾبفق  بحسلؾسظ : كتذسل مجسؾ   بحفقوبت بحلي توبكحت ملؾسظاتيا بححداب   بيؽ  -
 %(.ٙ.ٙٙ -%ٖ.ٖٖ( كبشدث   مئؾي    ٖٖ.ٕ -ٚٙ.ٔ 
 (ٙٙ.ٔ - ٔحدػاب   بػيؽ  درج  ضع ف  كتذػسل مجسؾ ػ  بحفقػوبت بحلػي حرػ ت   ػر ملؾسػظات  -

 %(.ٖ.ٖٖكبشدث  مئؾي  أقل مؽ  
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 نتائج البحث وتفديرىا
 . الإبتجائية المرحمة أىجاف لتحقيق ةالمجرسة/مجير ممارساتنتائج المحهر الأول : 

ممارسات مجير المجرسة ( إجابات أفراد عينة الجراسة عمى عبارات  محهر "درجة 7 الججول رقم )
 تنازليا  حدب متهسطات الاجابة ة" مرتبلتحقيق أىجاف المرحمة الإبتجائية 

 
 

 العبارة م
المتوسط 
 الحسابى 

الًنحراف 
 المعيارى

مستوى 
 الموافقة

 الترتيب

 3 عاليت 0.792 3.81 زيادة دافعية المعلمين في تنفيذ المنهج. 0

7 
تنمية كفايات المعلمين برفع مستوى 
 إعدادهم في مجال تطبيق الأهداف.

3.73 0.840 
 عاليت

4 

4 
إيجاد الإمكانيات اللازمة التي تعين عل  

 تنفيذ الأهداف.
3.70 0.892 

 عاليت
5 

3 
دراسة موضوع المناهج لتوافقها مع أهداف 

 المرحلة الإبتدائية.
3.35 0.782 

 عاليت
7 

5 
توسيع إدراك المعلمين لمفهوم  المرحلة 

 . الإبتدائية
3.29 0.773 

 عاليت
9 

6 
الاهتمام بالأنشطة المختلفة لإتاحة الفرصة 

للتلاميذ لاكتساب الخبرات من البيئة 
 المحلية.

3.95 0.960 

 عاليت

1 

2 
التأكد على زيادة الدافعية في تنفيذ الأهداف 

 من قبل المعلمين.
3.30 0.692 

 عاليت
8 

8 
تزويد المعلمين بأهداف المرحلة الإبتدائية 

 مكتوبة.
3.83 0.731 

 عاليت
2 

3 
تتخذ إدارة المدرسة قرارات إدارية فاعلة 

 لصالح تنمية المعلمين وتأهيلهم مهنيا.
3.26 0.872 

 عاليت
11 

01 
تحرص إدارة  المدرسة على مشاركة 
المعلمين في الدورات التدريبية بحسب 

 تخصصاتهم.
3.37 0.881 

 عاليت

6 

 0.891  3.657 الإجمالي
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 حلحقي  ب كرىا تقؾـ بحس رس    بلإدبرة أف بحىيش  أفوبد أغ ب أف (ٔيلزح مؽ بحج كؿ رقؼ       
(، كىؾ ملؾسط یقع في ٓٓ.٘مؽ  ٚ٘ٙ.ٖبسلؾسط    جي  تق يو أك ب رج  بلإبل بئ   بحسوح   أى بؼ

(، كىي بحفئ  بحلي تذيو إحر خ ار ٕٓ.ٗإحر  ٔٗ.ٖبحفئ  بحوببى  مؽ فئات بحسؿ اس بحخساسي  مؽ 
تؼ توتيبيا تشازح اً حدب مؾبفق  أفوبد  يش  بح ربس    ر ، ك بحسسارس  ب رج  " اح  " في أدبة بح ربس 

 مسارسليا كاحلاحي:
ة دبفع ػػ  بحسى سػػيؽ فػػي تشفيػػذ بحسػػشيج " بحسوتثػػ  بحثاحثػػ  بػػأ  ر (: " زيػػادٔ  جػػاءت بحعثػػارة رقػػؼ -

ربسػػ ، حَيْػػػىُ تُذػػػيو بسػػػلجابات أفػػوبد بحىيِّشػػػ  إحػػػر تُحقِّػػػ  ىػػػذب  درجػػ  تحقػػػ  لإجسػػػاحي  يِّشػػػ  بح ِّ
(، أي يوى أفوبد بحىيِّشػ  أف ىػذب يلَحقَّػ  0.792(، كبنحوبؼ مع اري 3.81بسُلؾسط حدابي  

ربسػ  تُؤكِّػ  أف فِي بحؾبقع بحفى ي ب رج    اح   ، كىذب یىشي أف ندث  كبيػوة مِػؽْ أفػوبد  يِّشػ  بح ِّ
مػػؽ  صػػفات كميػػاـ مػػ يو بحس رسػػ  كب ػػاف أسػػاحيب كطػػوؽ بخل ػػار مػػ يو بحس رسػػ  ق رتػػو فػػي  

 زيادة دبفع   بحسى سيؽ في تشفيذ بحسشيج مسا یديؼ في فىاح   أى بؼ بحسوح   بلابل بئ  .
س ػػ  كفایػػات بحسى سػػيؽ بوفػػع مدػػلؾى إ ػػ بدىؼ فػػي مجػػاؿ تظبيػػ  ( : " تشٕجػػاءت بحعثػػارة رقػػؼ  -

ربسػػ ، حَيْػػىُ تُذػػيو بسػػلجابات أفػػوبد  بلأىػػ بؼ" فِػػي بحلوتيػػب بحوببػػع باحشدػػث  لإجسػػاحر  يِّشػػ  بح ِّ
( ، أي 0.840(، كبنحػوبؼ مع ػاري 3.73بحىيِّش  إحر تحقي  ىػذب بحيػ ؼ بسُلؾسػط حدػابي  

ػػ   فِػػي بحؾبقػػع بحفى ػػي ب رجػػ   اح ػػ  ، حَيْػػىُ يبػػوز دكر بلإدبرة يػػوى أفػػوبد بحىيِّشػػ  أف ىػػذب يلَحقَّ
بحس رسػػ   فػػر تحقيػػ  أىػػ بؼ بحسوح ػػ  بلابل بئ ػػ  كتىزيػػز مفػػاـ ؼ بحلشس ػػ  ، كذَحِػػػَ بيػػ ؼ رفػػع 
مدػػلؾى بحسى سػػيؽ كإ ػػ بدىؼ بػػػػػػ مػػ برس بحسوح ػػ  بلإبل حئ ػػ ، كمسػػا يلدػػبب فػػي قرػػؾر كفایػػات 

ػ ت إح ػو مِػؽْ نلػائج بحسى سيؽ كتشسيليؼ بػ  م برس بحسوح    بلابل بئ   . كىذب يلف  مػع مػا تؾصَّ
 ( .ٕ٘ٔٓدربس :  دربس  بحذبؾؿ 

" فِػي  إیجاد بلإمكان ات بح زمػ  بحلػي تىػيؽ   ػي تشفيػذ بلأىػ بؼ(: " ٖ  تر رت بحعثارة رقؼ -
ربسػػ  ، حَيْػػىُ تُذػػيو بسػػلجابات أفػػوبد بحىيِّشػػ  إ حػػر بحلوتيػػب بحخػػامس باحشدػػث  لإجسػػاحر  يِّشػػ  بح ِّ

أي يوى أفػوبد بحىيِّشػ  أف (، 0.892( ، كبنحوبؼ مع اري 3.70تُحقِّ  ىذب بسُلؾسط حدابي  
مِػؽْ أفػوبد  يِّشػ  ملؾسػظ   كىػذب یىشػي أف ندػث  ىذب يلَحقَّ  فِي بحؾبقع بحفى ػي ب رجػ   اح ػ  ، 

ربسػػػ  ػػػ  دكر بلإدبرة بحس رسػػػ   فػػػر  بح ِّ تشفيػػػذ إیجػػػاد بلإمكان ػػػات بح زمػػػ  بحلػػػي تىػػػيؽ   ػػػي تُؤكِّ
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حسدػػػؤكح ات ككبجثػػػات مػػػ يو بلإمكان ػػػات بح زمػػػ  تدػػػيؼ فػػػي إیجػػػاد بحح ػػػؾؿ حلػػػر  بلأىػػػ بؼ
 بحس رس  في ضؾء بلأنساط بحسخل ف  حلإدبرة بحس رس  .

"  دربسػػ  مؾضػػؾع بحسشػػاىج حلؾبفقيػػا مػػع أىػػ بؼ بحسوح ػػ  بلإبل بئ ػػ  ( : "ٗ جػػاءت بحعثػػارة رقػػؼ -
ربس  ، حَيْىُ تُذيو بسلجابات أفوبد  فِي بحسوتث  بحدابى  بأ  ر درج  تحق  لإجساحي  يِّش  بح ِّ

( ، أي 0.782كبنحػوبؼ مع ػاري (، 3.35إحر تحقي  ىػذب بحيػ ؼ بسُلؾسػط حدػابي  بحىيِّش  
ػػ  فِػػي بحؾبقػػع بحفى ػػر يػػوى أفػػوبد بحىيِّشػػ   لإدبرة دكر ب، حَيْػػىُ يبػػوز  ب رجػػ   اح ػػ أف ىػػذب يلَحقَّ

بحلخظػػػ ط بحزمشػػػػي ح سشػػػػاىج  ، مػػػػؽ خػػػػ ؿبحس رسػػػ   فػػػػر تحقيػػػ  أىػػػػ بؼ بحسوح ػػػػ  بلابل بئ ػػػ  
بلإدبرة كذَحِػَ إف كػاف يػ ؿ فإنسػا يػ ؿ   ػر تفىيػل دكر  كتؾبفقيا مع أى بؼ بحسوح   بلابل بئ  

 . بحس رس   في بحؾصؾؿ لأى بفيا
" فِػػي بحلوتيػػب تؾسػػ ع إدربؾ بحسى سػػيؽ حسفيػػؾـ بحسوح ػػ  بلإبل بئ ػػ   ( : "٘ جػػاءت بحعثػػارة رقػػؼ -

ربس ، حَيْػىُ تُذػيو بسػلجابات أفػوبد بحىيِّشػ   إحػر تحقيػ  ىػذب بحلاسع  باحشدث  لإجساحي  يِّش  بح ِّ
أف ( ، أي يػػوى أفػػوبد بحىيِّشػػػ  0.773كبنحػػػوبؼ مع ػػاري (، 3.29بحيػػ ؼ بسُلؾسػػط حدػػابي  

ػػػ  فِػػػي بحؾبقػػػع ب  ، حَيْػػػىُ تػػػ رؾ بلإدبرة بحس رسػػػ   مػػػ ى أىس ػػػ   ب رجػػػ   اح ػػػ حفى ػػػي ىػػػذب يلَحقَّ
بحلىػػػػوؼ   ػػػػر بلإدبرة بحس رسػػػػ  ، مفيؾميػػػػا، كأىسيليػػػػا  بحلؾسػػػػع حسفيػػػػؾـ بحسوح ػػػػ  بلابل بئ ػػػػ  ،

بحسوح   بلابل بئ   حلحقيػ  أىػ بفيا  مسارس  م يوي ،كمؽ ثؼ تؤك  ىذه بحعثارة " في  كنغوياتيا
  ( .ٕٕٔٓبح بك  دربس :  ما تؾصَّ ت إح و مِؽْ نلائج كىذب يلف  مع .  بحسدلقب    

بلاىلسػػاـ بالأنذػػظ  بحسخل فػػ  لإتاحػػ  بحفوصػػ  ح ل ميػػذ لاكلدػػاب  ( : "ٙ جػػاءت بحعثػػارة رقػػؼ -
ربسػػ ، حَيْػػػىُ  بحخبػػوبت مػػؽ بحبيئػػػ  بحسح  ػػ  " فِػػي بحسوتثػػػ   بلأكحػػر باحشدػػث  لإجسػػػاحي  يِّشػػ  بح ِّ

كبنحػػوبؼ (، 3.95تحقيػػ  ىػػذب بحيػػ ؼ بسُلؾسػػط حدػػابي  إحػػر تُذػػيو بسػػلجابات أفػػوبد بحىيِّشػػ  
ػػ  فِػػي بحؾبقػػع بحفى ػػي ( ، أي يػػوى أفػػوبد بحىيِّشػػ  0.960مع ػػاري  ،  ب رجػػ   اح ػػ أف ىػػذب يلَحقَّ

بلاىلسػػاـ بالأنذػظ  بحسخل فػ  كتقػ یؼ بحى يػ  مػؽ بحخبػػوبت مػ يو بحس رسػ  حَيْػىُ أف مػؽ ميػاـ  
لإدبرة بحس رسػ   فػي بحشيػؾض باحىس  ػ  بحلى  س ػ  أىس ػ  ب كمػؽ ثػؼ يبػوز بحلي تخ ـ بحسػلى ؼ ، 

 بكامل جؾبنبيا
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"  بحلأك    ر زيادة بح بفع   فػي تشفيػذ بلأىػ بؼ مػؽ قبػل بحسى سػيؽ ( : "ٚ جاءت بحعثارة رقؼ -
ربسػ ، حَيْػىُ تُذػيو بسػلجابات أفػوبد بحىيِّشػ   إحػر فِي بحلوتيب بحثامؽ باحشدػث  لإجسػاحي  يِّشػ  بح ِّ

( ، أي يػػوى أفػػوبد ٕٔ٘.ٔكبنحػػوبؼ مع ػػاري (، 3.30لؾسػػط حدػابي  تحقيػ  ىػػذب بحيػػ ؼ بسُ 
دبئسا م يو بحس رس  ، حَيْىُ تغيو ق رة  ب رج   اح  أف ىذب يلَحقَّ  فِي بحؾبقع بحفى ي بحىيِّش  

 بحسى سػيؽ زيػادة بح بفع ػ بحى ي  مػؽ بحسيػاربت بحلػي يشثغػي أف تلػؾبفو ح یػو كىػي  فر بمل كو 
 مػ برس،كمؽ ثؼ تؤك  ىذه بحعثارة مػ ى تحقػ  مسارسػ   مػ يوي في تحق  بلأى بؼ بحسشذؾدة

    في بحشيؾض باحىس    بحلى  س   كتحق  بحفا     بحلى  س   بذكل أفزل.
" فِػي بحلوتيػب  تزكيػ  بحسى سػيؽ بأىػ بؼ بحسوح ػ  بلابل بئ ػ  مكلؾبػ  ( : "ٛ جاءت بحعثارة رقػؼ -

ربسػػ ، حَيْػػىُ تُذػػيو بسػػلجابات أفػػوبد بحىيِّشػػ  بحثػػاني باحشدػػث  لإجسػػاحي  إحػػر تحقيػػ  ىػػذب  يِّشػػ  بح ِّ
أف ( ، أي يػػوى أفػػوبد بحىيِّشػػػ  0.731كبنحػػػوبؼ مع ػػاري (، 3.83بحيػػ ؼ بسُلؾسػػط حدػػابي  

ػػ  فِػػي بحؾبقػػع بحفى ػػي    قػػ  برتثاط ػػو بػػيؽ ، حَيْػػىُ تغيػػو أف ىشػػاؾ  ب رجػػ   اح ػػ ىػػذب يلَحقَّ
بلابل بئ ػ  تشس   بحسى سيؽ كتزكيػ ىؼ باحسىػارؼ كبحسى ؾمػات كبػيؽ أىػ بؼ بحسوح ػ   بحسشغؾمػ  

دبئسا فر بحلؾصػل بػيؽ أىػ بؼ بحسشغؾمػ  كتشس ػ  بحسى سػيؽ م يو بحس رس  ق رة برؾرة كلاب   
ػػ ت إح ػػو . حيػػى یدػػىي كػػ  مشيسػػا حيػػ ؼ كبحػػ    ش رػػي بحقدربسػػ :  كىػػذب يلفػػ  مػػع مػػا تؾصَّ

  ٕٕٕٓ)  
تلخذ إدبرة بحس رس  قوبربت إدبري  فا    حرػاحح تشس ػ  بحسى سػيؽ (: " ٜ  تر رت بحعثارة رقؼ -

ربسػ ، حَيْػىُ تُذػيو كتأىي يؼ ميش ػا. " بحسوتثػ  بحىاشػوة بسلؾسػط درجػ  تحقػ  لإجسػاحي  يِّشػ  بح ِّ
ػػػػػػػػػ  ىػػػػػػػػػذب بسُلؾسػػػػػػػػػط حدػػػػػػػػػابي   كبنحػػػػػػػػػوبؼ ( ، 3.26بسػػػػػػػػػلجابات أفػػػػػػػػػوبد بحىيِّشػػػػػػػػػ  إحػػػػػػػػػر تُحقِّ

ػػ  فِػػي بحؾبقػػع بحفى ػػي ب رجػػ   اح ػػ (، 0.872مع ػػاري  ،  أي يػػوى أفػػوبد بحىيِّشػػ  أف ىػػذب يلَحقَّ
ربس  مػ برس بحسوح ػ   مػ يوي أف مىغؼ  تُؤكِّ  كىذب یىشي أف ندث  ملؾسظ  مِؽْ أفوبد  يِّش  بح ِّ

كبحلشفيػػذ، بحىس  ػػات بحلػػي تذػػسل بحلخظػػ ط، كبحزػػثط، كبحلؾج ػػو، بلابل بئ ػػ  تدػػىر حلحقػػ  أىػػؼ 
 كبحلقي ؼ حلأ سػاؿ بحسلى قػ  باحذػؤكف بحخاصػ  فػي بحسؤسدػات بحلى  س ػ  بحلػي تخػص بحسػ برس

،  ؽ طوي  تحق  أىس ػ  بلإدبرة بحس رسػ   فػي بحشيػؾض باحىس  ػ  بحلى  س ػ  بكامػل بلابل بئ   
 . ((ٕٕٔٓدرس  بح بك  دربس :  كىذب يلف  مع ما تؾصَّ ت إح و مِؽْ نلائج  جؾبنبيا



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ
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تحػػػوص إدبرة  بحس رسػػػ    ػػػر مذػػػارك  بحسى سػػػيؽ فػػػي بحػػػ كربت  ( : "ٓٔ بحعثػػػارة رقػػػؼجػػػاءت  -
ربسػػ ، حَيْػػىُ بحل ريب ػػ  بحدػػب تخررػػاتيؼ " فِػػي بحسوت ػػ  بحدادسػػ  باحشدػػث  لإجسػػاحي  يِّشػػ  بح ِّ
كبنحػػوبؼ (، 3.37إحػػر تحقيػػ  ىػػذب بحيػػ ؼ بسُلؾسػػط حدػػابي  تُذػػيو بسػػلجابات أفػػوبد بحىيِّشػػ  

ػػ  فِػػي بحؾبقػػع بحفى ػػي ( ، أي يػػوى أفػػوبد بحىيِّشػػ  0.881مع ػػاري  ،  ب رجػػ   اح ػػ أف ىػػذب يلَحقَّ
سذػػارك  بحسى سػػيؽ فػػي مػػ برس بحسوح ػػ  بلابل بئ ػػ  بمػػ يوي حَيْػػىُ أثبلػػت بحىيشػػ  بحك  ػػ  بػػاحلزبـ 

أىػؼ ميػاـ  كصػفات بحلػي يشثغػي تؾبفوىػا ، كيبوز ىػذب  بح كربت بحل ريب   بحدب تخرراتيؼ
،كمػػػؽ ثػػػؼ تؤكػػػ  ىػػػذه بحعثػػػارة مػػػ ى تحقػػػ  بحسدػػػلؾى سوح ػػػ  بلابل بئ ػػػ  مػػػ برس بحفػػػي مػػػ يوي 
 . تحق  أى بؼ بحسوح   بلابل بئ  كمسارسلو  م برس بحسوح   بلابل بئ   م يوي  بحسيشي ح ى 

 كذحػ بلإبل بئ   بحسوح   أى بؼ تحقي  في ب كرىا بحس رس    بلإدبرة إدربؾ   ر ي ؿ ىذب       
 بحفوص  لإتاح  بحسخل ف  بالأنذظ  كبلاىلساـ بحسشيج تشفيذ في بحسى سيؽ دبفع   زيادة خ ؿ مؽ

 تحقي    ر تىي  بحلي بح زم  بلإمكان ات كبیجاد بحسح    بحبيئ  مؽ بحخبوبت لاكلداب ح ل ميذ
 (ٕٕٔٓ( كبحيساحر  ٕ٘ٔٓبلأى بؼ. كتلف  ىذه بحشلائج مع دربس  بحذبؾؿ  

 الإبتجائية المرحمة أىجاف تحقيق عمى المترتبة الفهائجنتائج المحهر الثانى: 
 تحقيق عمى المترتبة الفهائج (إجابات أفراد عينة الجراسة عمى عبارات محهر "8الججول رقم )

 " مرتبو تنازليا  حدب متهسطات الإجابة الإبتجائية المرحمة أىجاف

 العبارة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعيارى

 الترتيب

 4 9790. 3.72 اٌظسٚف اٌجيئيخٌّتطٍجبد اٌّجتّع.اٌتىيف ِع  1

 1 0.962 3.82 تحصيً لدز وبفي ِٓ اٌّعسفخ ثثمبفخ ِجتّعيخ 2

ا. 3  2 0.882 3.78 وشف اٌّيٛي ٌتٛجيٙٙب تٛجيٙبا صحيحب

 6 0.783 3.63 تزٚيد اٌثمخ ثبٌٕفس ٌٍتلاِير ثتّٕيخ ثعض اٌمدزاد. 4

 5 0,952 3.67 اٌمسازاد.تزٚيد اٌتلاِير ثمدز وبفي ِٓ  5

6 
اِتلان اٌتلاِير ٌٍميُ الاجتّبعيخ اٌتي تعىس أ٘داف 

 اٌّجتّع.

3.59 0.821 
8 

 7 0.772 3.60 إعداد ِٛاطٓ ِتٛافك ِع ِجتّعٗ. 7

 9 0.903 3,57 تحًّ اٌّسئٌٛيخ في حً ِشىٍخ اٌّجتّع. 8

 3 9970. 3.77 تحميك وبًِ ثيٓ اٌّعٍُ ٚاٌعًّ. 9

 0.831 3.54 الإجّبٌى
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 تحقي    ر بحسلوتث  بحفؾبئ ( أف: أفوبد  يش  بح ربس  مؾبفقات   ر ٕيلزح مؽ بحج كؿ رقؼ      
(، كىؾ ملؾسط یقع في بحفئ  بحوببى  مؽ فئات بحسؿ اس ٓٓ.٘مؽ   ٚ٘.ٖ   بلإبل بئ   بحسوح   أى بؼ

(، كىي بحفئ  بحلي تذيو إحر خ ار "مؾبف " في بلأدبة كبحر درج  ٕٓ.ٗإحر  ٔٗ.ٖبحخساسي  مؽ 
  كتؼ توتيبيا تشازح اً حدب مؾبفق  أفوبد  يش  بح ربس    ييا كاحلاحي:،  اح  

" بحسوتث  بحوببى   كؼ بحبيئ   حسلظ ثات بحسجلسعبحلك ف مع بحغو (: " ٔتر رت بحعثارة رقؼ   -
ربسػػ ، حَيْػػىُ تُذػػيو بسػػلجابات أفػػوبد بحىيِّشػػ  إحػػر تُحقِّػػ   بػػأ  ر درجػػ  تحقػػ  لإجسػػاحي  يِّشػػ  بح ِّ

(، أي يػػوى أفػػوبد بحىيِّشػػ  أف ىػػذب 979ٓ.(، كبنحػػوبؼ مع ػػاري 3.72ىػػذب بسُلؾسػػط حدػػابي  
ربسػػ  يلَحقَّػ  فِػي بحؾبقػع بحفى ػػي ب رجػ   اح ػ  ،  كىػػذب یىشػي أف ندػث  كبيػوة مِػػؽْ أفػوبد  يِّشػ  بح ِّ

ػػ  أف مػػؽ   بحلك ػػف فػػي مخل ػػف بحفؾبئػػ  بحسلوتثػػ    ػػر تحقيػػ  أىػػ بؼ بحسوح ػػ  بلابل بئ ػػ  تُؤكِّ
 بحجؾبنػػب بحسىوؼ ػػ  كبحدػػ ؾك   كبحؾج بن ػػ  ح سػػشيج ، كمػػع بحغػػوكؼ بحبيئ ػػ  حسلظ ثػػات بحسجلسػػع

 مسا یديؼ في فىاح   أى بؼ بحسوح   بلابل بئ  .
" فِػػي بحسوتثػػ   تحرػػيل قػػ ر كػػافي مػػؽ بحسىوفػػ  بثقافػػ  مجلسع ػػ ( : " ٕجػػاءت بحعثػػارة رقػػؼ  -

ربسػ ، حَيْػىُ تُذػيو بسػلجابات أفػوبد بحىيِّشػ  إحػر تحقيػ  ىػذب  بلأكحر باحشدػث  لإجسػاحر  يِّشػ  بح ِّ
( ، أي يػػوى أفػػوبد بحىيِّشػػػ  أف 0.962اري (، كبنحػػػوبؼ مع ػػ3.82بحيػػ ؼ بسُلؾسػػط حدػػابي  

ػػ  فِػػي بحؾبقػػع بحفى ػػي ب رجػػ   اح ػػ  ، حَيْػػىُ يبػػوز دكر بلإدبرة بحس رسػػ   فػػر تحقيػػ   ىػػذب يلَحقَّ
تحرػيل قػ ر كػافي مػؽ  أى بؼ بحسوح   بلابل بئ   كتىزيز مفػاـ ؼ بحلشس ػ  ، كذَحِػػَ مػؽ خػ ؿ

یخػ ـ بحىس  ػ  بحلى  س ػ   . كىػذب يلفػ  مػع بحسىوف  بثقاف  مجلسع   كتزكي  بحسىوف  حػ ييؼ بسػا 
 ( .ٕ٘ٔٓما تؾصَّ ت إح و مِؽْ نلائج دربس :  دربس  بحذبؾؿ 

" فِي بحلوتيب بحثػاني باحشدػث   كشف الميول لتوجيهها توجيهاً صحيحاً (: " ٖ  تر رت بحعثارة رقؼ -
ربس  ، حَيْىُ تُذيو بسلجابات أفوبد بحىيِّش  إحر تُحقِّػ  ىػذب بسُلؾسػط حدػابي  لإجساحر  يِّش  بح ِّ

ػػػ  فِػػػي بحؾبقػػػع (، 0.892( ، كبنحػػػوبؼ مع ػػػاري 3.70  أي يػػػوى أفػػػوبد بحىيِّشػػػ  أف ىػػػذب يلَحقَّ
ربسػػ  مِػؽْ ملؾسػػظ   كىػذب یىشػػي أف ندػث  بحفى ػي ب رجػ   اح ػػ  ،  تُؤكِّػ  أف مػػؽ   أفػػوبد  يِّشػ  بح ِّ

كذػػػػف بحسيػػػػؾؿ حلؾجيييػػػػا تؾجييػػػػاً  بحفؾبئػػػػ  بحسلوتثػػػػ    ػػػػر تحقيػػػػ  أىػػػػ بؼ بحسوح ػػػػ  بلابل بئ ػػػػ 
 صح حاً ، كىذب ي حل م ي أىس   تؾبفو كل بلأى بؼ بحلي تدىر حشيز  بحىس    بحلى  س   .



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ
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" فِػػي بحسوتثػػ   س ػػ  بىػػض بحقػػ ربتتزكيػػ  بحثقػػ  بػػاحشفس ح ل ميػػذ بلش ( : "ٗ جػػاءت بحعثػػارة رقػػؼ -
ربسػػ  ، حَيْػػىُ تُذػػيو بسػػلجابات أفػػوبد بحىيِّشػػ   بحدادسػػ   بػػأ  ر درجػػ  تحقػػ  لإجسػػاحي  يِّشػػ  بح ِّ

( ، أي يػػوى 0.783كبنحػػوبؼ مع ػػاري (، 3.63إحػػر تحقيػػ  ىػػذب بحيػػ ؼ بسُلؾسػػط حدػػابي  
ػػػػ  فِػػػػي بحؾبقػػػػع بحفى ػػػػر أفػػػػوبد بحىيِّشػػػػ   دكر بلإدبرة ، حَيْػػػػىُ يبػػػػوز  ب رجػػػػ   اح ػػػػ أف ىػػػػذب يلَحقَّ

بحل ميػػػذ باحسيػػػػاربت تزويووووج  ، مػػػػؽ خػػػ ؿبحس رسػػػ   فػػػر تحقيػػػػ  أىػػػ بؼ بحسوح ػػػػ  بلابل بئ ػػػ  
مػػػع أىػػػ بؼ بحسوح ػػػ   كبحسىػػػارؼ بحلػػػي تىسػػػل   ػػػر تشسيػػػليؼ كتزكيػػػ  بحثقػػػ  حػػػ ييؼ كبسػػػا يلفػػػ 

 . بلابل بئ  
" فِػػي بحلوتيػػب بحخػػامس   تزكيػػ  بحل ميػػذ بقػػ ر كػػافي مػػؽ بحقػػوبربت ( : "٘ جػػاءت بحعثػػارة رقػػؼ -

ربسػ ، حَيْػىُ تُذػيو بسػلجابات أفػوبد بحىيِّشػ   إحػر تحقيػ  ىػذب بحيػ ؼ باحشدث  لإجساحي  يِّشػ  بح ِّ
أف ىذب يلَحقَّ  ( ، أي يوى أفوبد بحىيِّش  0,952كبنحوبؼ مع اري (، 3.67بسُلؾسط حدابي  
بحسلوتثػػ    ػػر تحقيػػ  أىػػ بؼ  بحفؾبئػػ أف مػػؽ  ، حَيْػػىُ تػػ رؾ  ب رجػػ   اح ػػ فِػػي بحؾبقػػع بحفى ػػي 
بحسوح   بلابل بئ   حلزكي  بحل ميذ بقػ ر كػافي مػؽ بحقػوبربت  مسارس  م يوي  بحسوح   بلابل بئ  

حلحقيػػ  أىػػ بفيا بحسدػػلقب    مػػؽ نػػؾبتج بحػػلى ؼ  بسػػا یحقػػ  ملظ ثػػات بحىس  ػػ  بحلى  س ػػ  كيرػػل
 .  بحسدلقب   

"  بلاجلساع ػ  بحلػي تىكػس أىػ بؼ بحسجلسػع بمػل ؾ بحل ميػذ ح ؿػ ؼ ( : "ٙ جاءت بحعثارة رقؼ -
ربسػ ، حَيْػىُ تُذػيو بسػلجابات أفػوبد بحىيِّشػ   إحػر فِي بحسوتث   بحثامش  باحشدث  لإجساحي  يِّش  بح ِّ

( ، أي يػػوى أفػػوبد 0.821كبنحػػوبؼ مع ػػاري (، 3.59تحقيػ  ىػػذب بحيػػ ؼ بسُلؾسػػط حدػابي  
ػػ  فِػػي بحؾبقػػع بحفى ػػي بحىيِّشػػ   ، حَيْػػىُ تبػػيؽ مػػ ي قػػ رة بحل ميػػذ فػػي  ب رجػػ   اح ػػ أف ىػػذب يلَحقَّ

بكلداب بحؿ ؼ كد سيا لأى بؼ بحسجلسػع مسػا يزيػ  مػؽ تساسػػ كتفا ػل بحل ميػذ حيػذه بحؿػ ؼ ، 
 .كىذب یدلؾجب ضوكرة بمل ؾ بحل ميذ حيذه بحؿ ؼ 

  " فِػػي بحلوتيػػب بحدػػابع باحشدػػث إ ػػ بد مػػؾبطؽ ملؾبفػػ  مػػع مجلسىػػو ( : "ٚ جػػاءت بحعثػػارة رقػػؼ -
ربس ، حَيْىُ تُذيو بسلجابات أفػوبد بحىيِّشػ   إحػر تحقيػ  ىػذب بحيػ ؼ بسُلؾسػط لإجساحي  يِّش  بح ِّ

ػػػ  فِػػػي ( ، أي يػػػوى أفػػػوبد بحىيِّشػػػ  0.772كبنحػػػوبؼ مع ػػػاري (، 3.60حدػػػابي   أف ىػػػذب يلَحقَّ
ى بؼ بحفؾبئ  بحسلوتث    ر تحقي  أ أف مؽ  ، حَيْىُ تؤك  بح ربس   ب رج   اح  بحؾبقع بحفى ي 
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فػػػي تحقػػػ   إ ػػػ بد مػػػؾبطؽ ملؾبفػػػ  مػػػع مجلسىػػػو كمػػػؽ ثػػػؼ یدػػػيؼ كىػػػي   بحسوح ػػػ  بلابل بئ ػػػ 
بحشيػػػؾض باحىس  ػػػ  بحلى  س ػػػ  كيحقػػػ   ، كتوب ػػػ  بحػػػششء بحػػػذي یدػػػيؼ فػػػي بلأىػػػ بؼ بحسشذػػػؾدة

    بحفا     بحلى  س   بذكل أفزل.
" فِػػي بحلوتيػػب بحلاسػػع  تحسػػل بحسدػػئؾح   فػػي حػػل مذػػك   بحسجلسػػع ( : "ٛ جػػاءت بحعثػػارة رقػػؼ -

ربسػ ، حَيْػىُ تُذػيو بسػلجابات أفػوبد بحىيِّشػ   إحػر تحقيػ  ىػذب بحيػ ؼ باحشدث  لإجساحي  يِّشػ  بح ِّ
أف ىػػػػذب ( ، أي يػػػػوى أفػػػػوبد بحىيِّشػػػػ  997ٓ.كبنحػػػػوبؼ مع ػػػػاري (، 3.77بسُلؾسػػػػط حدػػػػابي  

بحسياـ كمؽ ثؼ ب  بده ، حَيْىُ تفؾيض بحل ميذ حثىض  ب رج   اح  يلَحقَّ  فِي بحؾبقع بحفى ي 
حلحسػػل بحسدػػئؾبيؽ حسؾبجيػػ  بحسذػػك ت كبحلحػػ یات بحلػػي یسكػػؽ مقاب ليػػا فػػي بحح ػػاة یدػػيؼ فػػي 

 ثقل شخريلو كبكلساؿ جؾبنبيا.
" بحسوتثػ  بحثاحثػ  بسلؾسػط درجػ  تحقيػ  كامػل بػيؽ بحسى ػؼ كبحىسػل(: " ٜ  تر رت بحعثارة رقؼ -

ربسػػ ، حَيْػػىُ تُذػػيو  بسػػلجابات أفػػوبد بحىيِّشػػ  إحػػر تُحقِّػػ  ىػػذب بسُلؾسػػط تحقػػ  لإجسػػاحي  يِّشػػ  بح ِّ
ػػػ  فِػػػي (، 997ٓ.( ، كبنحػػػوبؼ مع ػػػاري 3.77حدػػػابي   أي يػػػوى أفػػػوبد بحىيِّشػػػ  أف ىػػػذب يلَحقَّ

ربسػ ،  بحؾبقع بحفى ي ب رج   اح   أف  تُؤكِّػ  كىذب یىشػي أف ندػث  ملؾسػظ  مِػؽْ أفػوبد  يِّشػ  بح ِّ
بئ   یحلاج إحر بحلحق  بحكامل حشػؾبتج بحػلى ؼ كح ىس  ػ  مىغؼ أدبء بحسى سيؽ في بحسوح   بلابل 

بحلى  س ػػػ  كح شيػػػؾض بفا   ػػػ   س  ػػػ  بحػػػلى ؼ لابػػػ  مػػػؽ بحػػػوبط بػػػيؽ أدبء بحسى ػػػؼ ك س ػػػو دبخػػػل 
بحسلوتثػػ    ػػر تحقيػػ  أىػػ بؼ بحسوح ػػ   بحفرػػل، كمػػؽ ثػػؼ تؤكػػ  ىػػذه بحعثػػارة بػػأف مػػؽ بحفؾبئػػ 

 تحقي  كامل بيؽ بحسى ؼ كبحىسل بلابل بئ  
ت ػ  أىؼ كمؽ بلإبل بئ   بحسوح   أى بؼ تحقي  مؽ كبيوة فؾبئ  ىشاحػ إف كيلزح مسا سب      
 مجلسىو ىؼ یحسل بحيى مجلسىو مع ملؾبف  مؾبطؽ ،كإ  بد بحظاحب بشفس بحثق   تىزيز بحفؾبئ 
 بحلي بحخبوبت مؽ كافي بق ر بحل ميذ ،كتزكي  مذك تو حل   ر كبحىسل كتظؾره تشسيلو   ر كيىسل
 كتحقي  بحسجلسع بحبيئ  حسلظ ثات بحغوكؼ مع بحلك ف   ر بحظاحب ،كتدا   ع ذلو كدب في تىيشو
 إخوبج بلإبل بئ   بحسوح   أى بؼ تحقي    ر بحسلوتث  بحفؾبئ  مؽ ، ككذحػ كبحىسل بحى ؼ بيؽ كامل ربط

     . بحكبيو ككطشو بحرغيو مجلسىو كخ م  بحقوبر   ر بتخاذ قادر صاحح مؾبطؽ
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    الإبتائية المرحمة أىجاف تحقيق  فى المجرسة إدارة تهاجو التى المذكلات : نتائج المحهر الثالث
 ( 3الججول رقم )

 تحقيق  فى المجرسة إدارة تهاجو التى المذكلات "اجابات أفراد عينة الجراسة عمى عبارات محهر
 مرتبو تنازليا  حدب متهسطات الإجابةالإبتائية "  المرحمة أىجاف

 إدبرة تؾبجو بحلر بحسذك ت( أف: أفوبد  يش  بح ربس  مؾبفقات   ر ٖيلزح مؽ بحج كؿ رقؼ      
(، كىؾ ملؾسط یقع في بحفئ  بحوببى  ٓٓ.٘مؽ   ٗٛ.ٖ  بلإبلائ   بحسوح   أى بؼ تحقي   فر بحس رس 

(، كىي بحفئ  بحلي تذيو إحر خ ار "مؾبف " في ٕٓ.ٗإحر  ٔٗ.ٖمؽ فئات بحسؿ اس بحخساسي  مؽ 
  كتؼ توتيبيا تشازح اً حدب مؾبفق  أفوبد  يش  بح ربس    ييا كاحلاحي:،  بلأدبة كبحر درج   اح  

" بحسوتث  بحثاحث  بأ  ر  تخر ص بحؾقت بحكافي ح سجالات بحى س  (: " ٔ  رقؼجاءت بحعثارة  -
ربسػػ ، حَيْػػػىُ تُذػػػيو بسػػػلجابات أفػػوبد بحىيِّشػػػ  إحػػػر تُحقِّػػػ  ىػػػذب  درجػػ  تحقػػػ  لإجسػػػاحي  يِّشػػػ  بح ِّ

(، أي يوى أفوبد بحىيِّشػ  أف ىػذب يلَحقَّػ  0.781(، كبنحوبؼ مع اري 3.87بسُلؾسط حدابي  
ربسػ  تُؤكِّػ  أف فِي بحؾبقع بح فى ي ب رج   اح   ، كىذب یىشي أف ندث  كبيػوة مِػؽْ أفػوبد  يِّشػ  بح ِّ

تخرػ ص  بحسذك ت بحلر تؾبجػو إدبرة بحس رسػ  فػر  تحقيػ  أىػ بؼ بحسوح ػ  بلابل بئ ػ  مؽ 
 مسا یديؼ في فىاح   أى بؼ بحسوح   بلابل بئ  . بحؾقت بحكافي ح سجالات بحى س  

 العبارة م
المتوسط 
 الحسابى 

الانحراف 
 المعيارى

 الترتيب

 3 0.781 3.87 تخصيص الوقت الكافي للمجالات العلمية. 0

 1 0.882 3.95 ربط المنهج بأهداف المرحلة الإبتدائية. 7

 2 951. 3.88 قدرة إدارة المدرسة  على إيجاد الموارد اللازمة. 4

3 
البرامج المختلفة لتنفيذ تدريب المعلمين على إدارة 

 أهداف المرحلة الإبتدائية
3.79 0.836 7 

 4 0.831 3.85 فعالية نظام الإشراف المتبع في تحقيق الأهداف. 5

 8 0.921 3.78 كفاية المعامل اللازمة للمتطلبات العلمية. 6

2 
إشراك أولياء الأمور في العمل معا من أجل تحقيق 

 اهداف المرحلة الإبتدائية.
3.83 0.831 5 

 9 0.718 3.75 ربط المنهج بأدوار مهام المعلمين بالمدرسة. 8

 6 0.841 3.81 تحويل الأهداف إلي قوى فعلية. 3

 0.803 3.84 الإجمالي



 ... ِعٍّىدٚز الادازح اٌّدزسيخ فى تحميك أ٘داف اٌّسحٍخ الاثتدائيخ ِٓ ٚجٙٗ ٔظس  
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" فِػػػي بحلوتيػػػب بلأكؿ  ربػػػط بحسػػػشيج بأىػػػ بؼ بحسوح ػػػ  بلإبل بئ ػػػ : " ( ٕ جػػػاءت بحعثػػػارة رقػػػؼ -
ربسػ ، حَيْػىُ تُذػيو بسػلجابات أفػوبد بحىيِّشػ  إحػر تحقيػ  ىػذب بحيػ ؼ  باحشدث  لإجساحر  يِّشػ  بح ِّ

( ، أي يػػػػوى أفػػػػوبد بحىيِّشػػػػ  أف ىػػػػذب 0.882(، كبنحػػػػوبؼ مع ػػػػاري 3.95بسُلؾسػػػػط حدػػػػابي  
ػػػػػ  فِػػػػػي بحؾبقػػػػػع بحفى ػػػػػي ب رجػػػػػ   اح ػػػػػ  ، حَيْػػػػػىُ يبػػػػػوز دكر بلإدبرة بحس رسػػػػػ   فػػػػػر حػػػػػل  يلَحقَّ

ربػط بحسذك ت بحلي تىؾؽ أى بؼ بحسوح ػ  بلابل بئ ػ  كتىزيػز مفػاـ ؼ بحلشس ػ  ، كذَحِػػَ بيػ ؼ 
جػ  كافػػ  بحسىؾقػات بحلػػي ، كمسػا يلدػػبب فػي قرػػؾر مىاح بحسػشيج بأىػػ بؼ بحسوح ػ  بلإبل بئ ػػ 

 تلدبب في  تحق  ربط بحسشيج بأى بؼ بحسوح   بلابل بئ    .
" فِػػي بحلوتيػػب  قػػ رة إدبرة بحس رسػػ     ػػر إیجػػاد بحسػػؾبرد بح زمػػ (: " ٖ  جػػاءت بحعثػػارة رقػػؼ -

ربسػ  ، حَيْػىُ تُذػيو بسػلجابات أفػوبد بحىيِّشػ  إحػر تُحقِّػ  ىػذب  بحثاني  باحشدث  لإجساحر  يِّش  بح ِّ
أي يػوى أفػوبد بحىيِّشػ  أف ىػذب يلَحقَّػ  (، 951.( ، كبنحوبؼ مع ػاري 3.88بسُلؾسط حدابي  

ربس ملؾسظ   كىذب یىشي أف ندث  فِي بحؾبقع بحفى ي ب رج   اح   ،  تُؤكِّػ   مِؽْ أفوبد  يِّش  بح ِّ
ي تشفيػػذ بلإمكان ػػات بح زمػػ  بحلػػي تىػػيؽ   ػػك  بحسػػؾبرد بح زمػػ إیجػػاد دكر بلإدبرة بحس رسػػ   فػػر 

حسدػػػؤكح ات ككبجثػػػات مػػػ يو بلإمكان ػػػات بح زمػػػ  تدػػػيؼ فػػػي إیجػػػاد بحح ػػػؾؿ حلػػػر  بلأىػػػ بؼ
 بحس رس  في ضؾء بلأنساط بحسخل ف  حلإدبرة بحس رس  .

ت ريب بحسى سيؽ   ر إدبرة بحبوبمج بحسخل ف  حلشفيذ أى بؼ بحسوح    ( : "ٗ جاءت بحعثارة رقؼ -
ربسػػ  ، حَيْػػىُ تُذػػيو  بلإبل بئ ػػ  " فِػػي بحسوتثػػ  بحدػػابى  بػػأ  ر درجػػ  تحقػػ  لإجسػػاحي  يِّشػػ  بح ِّ

كبنحػػػػػوبؼ (، 3.79إحػػػػػر تحقيػػػػػ  ىػػػػػذب بحيػػػػػ ؼ بسُلؾسػػػػػط حدػػػػػابي  بسػػػػػلجابات أفػػػػػوبد بحىيِّشػػػػػ  
ػػ  فِػػي بحؾبقػػع بحفى ػػر ( ، أي يػػوى أفػػوبد بحىيِّشػػ  0.836مع ػػاري  ،  ب رجػػ   اح ػػ أف ىػػذب يلَحقَّ

تػػ ريب  ، مػػؽ خػػ ؿلإدبرة بحس رسػػ   فػر تحقيػػ  أىػػ بؼ بحسوح ػػ  بلابل بئ ػ  دكر بحَيْػىُ يبػػوز 
بحسى سػػيؽ   ػػر إدبرة بحبػػوبمج بحسخل فػػ  حلشفيػػذ أىػػ بؼ بحسوح ػػ  بلإبل بئ ػػ  كتؾبفقيػػا مػػع أىػػ بؼ 

بلإدبرة بحس رسػػػ   فػػػي كذَحِػػػػَ إف كػػػاف يػػػ ؿ فإنسػػػا يػػػ ؿ   ػػػر تفىيػػػل دكر  بحسوح ػػػ  بلابل بئ ػػػ 
 . بحؾصؾؿ لأى بفيا

" فِػػي بحلوتيػػب  فىاح ػػ  نغػػاـ بلإشػػوبؼ بحسلثػػع فػػي تحقيػػ  بلأىػػ بؼ ( : "٘ بحعثػػارة رقػػؼ جػػاءت -
ربسػ ، حَيْػىُ تُذػيو بسػلجابات أفػوبد بحىيِّشػ   إحػر تحقيػ  ىػذب بحوببع  باحشدػث  لإجسػاحي  يِّشػ  بح ِّ
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أف ( ، أي يػػوى أفػػوبد بحىيِّشػػػ  0.831كبنحػػػوبؼ مع ػػاري (، 3.85بحيػػ ؼ بسُلؾسػػط حدػػابي  
ػػػ  فِػػػي بحؾبقػػػع بحفى ػػػي ىػػػذب يلَح  ، حَيْػػػىُ تػػػ رؾ بلإدبرة بحس رسػػػ   مػػػ ى أىس ػػػ   ب رجػػػ   اح ػػػ قَّ

مسارسػ  ،كمػؽ ثػؼ تؤكػ  ىػذه بحعثػارة " فػي  فىاح   نغاـ بلإشػوبؼ بحسلثػع فػي تحقيػ  بلأىػ بؼ
 بحسوح   بلابل بئ   حلحقي  أى بفيا بحسدلقب   . م يوي 

" فِػػي بحسوتثػػ   بحثامشػػ   سلظ ثػػات بحى س ػػ كفایػػ  بحسىامػػل بح زمػػ  ح ( : ٙ جػػاءت بحعثػػارة رقػػؼ -
ربسػ ، حَيْػىُ تُذػيو بسػلجابات أفػوبد بحىيِّشػ   إحػر تحقيػ  ىػذب بحيػ ؼ باحشدث  لإجساحي  يِّشػ  بح ِّ

أف ىػػػػذب ( ، أي يػػػػوى أفػػػػوبد بحىيِّشػػػػ  0.921كبنحػػػػوبؼ مع ػػػػاري (، 3.78بسُلؾسػػػػط حدػػػػابي  
ػػ  فِػػي بحؾبقػػع بحفى ػػي  أىس ػػ  تػػؾبفو بلإدبرة بحس رسػػ   جس ػػع  ، حَيْػػىُ يبػػوز  ب رجػػ   اح ػػ يلَحقَّ

بحسىامػػػل بح زمػػػػ  مػػػؽ بحى ػػػػؾـ كمىامػػػل بححاسػػػػب بلآحػػػػي مسػػػا یحقػػػػ  فػػػي بحشيػػػػؾض باحىس  ػػػػ  
 بحلى  س   بكامل جؾبنبيا

إشػػػوبؾ أكح ػػػاء بلأمػػؾر فػػػي بحىسػػل مىػػػا مػػػؽ أجػػل تحقيػػػ  بىػػػ بؼ  ( : "ٚ جػػاءت بحعثػػػارة رقػػؼ -
ربسػػػ ، حَيْػػػىُ تُذػػػيو  " فِػػػي بحلوتيػػػب بحسوح ػػػ  بلإبل بئ ػػػ  بحخػػػامس باحشدػػػث  لإجسػػػاحي  يِّشػػػ  بح ِّ

كبنحػػػػػوبؼ (، 3.83إحػػػػػر تحقيػػػػػ  ىػػػػػذب بحيػػػػػ ؼ بسُلؾسػػػػػط حدػػػػػابي  بسػػػػػلجابات أفػػػػػوبد بحىيِّشػػػػػ  
ػػ  فِػػي بحؾبقػػع بحفى ػػي ( ، أي يػػوى أفػػوبد بحىيِّشػػ  0.831مع ػػاري  ،  ب رجػػ   اح ػػ أف ىػػذب يلَحقَّ

تحقػػ  ح ػػاء بلأمػػؾر فػػي بحىسػػل مىػػا مػػؽ أجػػل إشػػوبؾ أك فػػر مػػ يو بحس رسػػ  حَيْػػىُ تغيػػو قػػ رة 
فػػػي  مػػػ برس،كمؽ ثػػػؼ تؤكػػػ  ىػػػذه بحعثػػػارة مػػػ ى تحقػػػ  مسارسػػػ   مػػػ يوي بلأىػػػ بؼ بحسشذػػػؾدة

    بحشيؾض باحىس    بحلى  س   كتحق  بحسذارك  بحسجلسع    كبحفا     بحلى  س   بذكل أفزل.
" فِػي بحلوتيػب بحلاسػع  باحس رس ربط بحسشيج بأدكبر مياـ بحسى سيؽ  ( : "ٛ جاءت بحعثارة رقؼ -

ربسػ ، حَيْػىُ تُذػيو بسػلجابات أفػوبد بحىيِّشػ   إحػر تحقيػ  ىػذب بحيػ ؼ باحشدث  لإجساحي  يِّشػ  بح ِّ
أف ىػػػػذب ( ، أي يػػػػوى أفػػػػوبد بحىيِّشػػػػ  0.718كبنحػػػػوبؼ مع ػػػػاري (، 3.75بسُلؾسػػػػط حدػػػػابي  

بحسػشيج   قػ  برتثاط ػو بػيؽ ، حَيْػىُ تغيػو أف ىشػاؾ  ب رجػ   اح ػ يلَحقَّ  فِي بحؾبقع بحفى ي 
كتزكيػػػػ ىؼ باحسىػػػػارؼ كبحسى ؾمػػػػات كبػػػػيؽ أىػػػػ بؼ بػػػػأدكبرىؼ كميػػػػاميؼ تشس ػػػػ  بحسى سػػػػيؽ كبػػػػيؽ 

كىػػػؾ بتفػػػاؽ أىػػػ بؼ ، حيػػػى یدػػػىي كػػػ  مشيسػػػا حيػػػ ؼ كبحػػػ  بلابل بئ ػػػ  بحسوح ػػػ   بحسشغؾمػػػ  
 بحسشيج بأى بؼ بحلى ؼ كنؾبتج بحسشيج.
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" بحسوتثػػ  بحدادسػػ  بسلؾسػػط  تحؾيػػل بلأىػػ بؼ إحػػي قػػؾى فى  ػػ (: " ٜ  ترػػ رت بحعثػػارة رقػػؼ -
ربسػػ ، حَيْػػػىُ تُذػػػيو بسػػػلجابات أفػػوبد بحىيِّشػػػ  إحػػػر تُحقِّػػػ  ىػػػذب  درجػػ  تحقػػػ  لإجسػػػاحي  يِّشػػػ  بح ِّ

أي يػػػػوى أفػػػػوبد بحىيِّشػػػػ  أف ىػػػػذب (، 0.841( ، كبنحػػػػوبؼ مع ػػػػاري 3.81بسُلؾسػػػػط حدػػػػابي  
ربس ،   اح   يلَحقَّ  فِي بحؾبقع بحفى ي ب رج   كىذب یىشي أف ندث  ملؾسظ  مِؽْ أفوبد  يِّش  بح ِّ

ػػ   بلابل بئ ػػ  تدػػىر تحؾيػػل بلأىػػ بؼ إحػػي قػػؾى فى  ػػ مػػ برس بحسوح ػػ   مػػ يوي أف مىغػػؼ  تُؤكِّ
،  ػػؽ طويػػ  تحقػػ  أىس ػػ  بلإدبرة بحس رسػػ   فػػي بحشيػػؾض بلابل بئ ػػ   بحلػػي تخػػص بحسػػ برس

 كمحاكح  مؾبجي  كل بحسع قات بحلي تحؾؿ دكف ذحػ. باحىس    بحلى  س   بكامل جؾبنبيا
بلإدبرة   سل تىي  بحلي بحسذك ت مؽ   د ىشاحػ أف يلزح بحىيش  أفوبد بسلجابات ضؾء   رك      

 بحى س   ح سجالات بحكافي بحؾقت تخر ص    ـ كىر بحسوح   بلإبل بئ   أى بؼ تحقي  في بحس رس   
 ح ىسل بلأمؾر أكح اء بشلوبؾ   ـ، ك بح زم  بحسىامل تؾفيو ،ك  ـ بحلجارب لإجوبء كقت تخر ص، ك 
 لا حيى بح زم  بحسؾبرد إیجاد   ر بلإدبرة ق رة   ـبحسوح   بلإبل بئ  ، ك  أى بؼ تحقي  أجل مؽ مىا

 مؽ بحلبو ات   ر بحس رس    بلإدبرة تىلس  حيى بسلثسارىا أجل مؽ ح س رسيؽ ذبت   مؾبرد تؾج 
 ـ( ٖٕٔٓ   ىاركف  دربس  مع بح ربس  نلائج كتلف  . شئؾف بحس رس  حلدييو بحلوبؾي  بحسجاحس

،  بحس رس    بلإدبرة تؾبجو بحلي بحسذك ت مؽ إف إحي خ رلا بح ليؽ ـ( ٜٕٓٓ   بحغام ي كدربس 
 أبوز مؽ یىلبو بحس رس    حلإدبرة بحسادي بح  ؼ بحىسل، كق   في بلأمؾر أكح اء إشوبؾ كمشيا :   ـ

 بحسذك ت.
 

 ممخص النتائج:
بحىوب   باحسس ك   فر تحقي  أى بؼ بحسوح   بلإبل بئ   یقؾـ بو م يوي بحس برس ىشاؾ دكر كبيو  -

 بحدىؾدی  .
 دبفع   زيادة خ ؿ مؽ كذحػ بلإبل بئ   بحسوح   أى بؼ تحقي  في ب كرىا بحس رس    بلإدبرة إدربؾ -

ح ظ ب  بحفوص  لإتاح  بحسخل ف  بالأنذظ  كبلاىلساـ بحسشيج تشفيذ في كبحسى سات بحسى سيؽ
 تحقي    ر تىي  بحلي بح زم  بلإمكان ات كبیجاد بحسح    بحبيئ  مؽ بحخبوبت لاكلداب
 .بلأى بؼ
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 بحثق  تىزيز  بحفؾبئ  ت ػ أىؼ كمؽ بحسوح   بلإبل بئ   أى بؼ تحقي  مؽ كبيوة فؾبئ  ىشاحػ إف -
   ر كيىسل مجلسىو ىؼ یحسل بحيى مجلسىو مع ملؾبف  مؾبطؽ كإ  بد،  حظ ب ب بشفس
 يؼ تىيش بحلي بحخبوبت مؽ كافي بق ربحظ ب  ،كتزكي  مذك تو حل   ر كبحىسل كتظؾره تشسيلو

 بحسجلسع حسلظ ثات بحبيئ   بحغوكؼ مع بحلك ف   ربحظ ب  ،كتدا  ؼ ع ذلي كدب في
 بحسوح   أى بؼ تحقي    ر بحسلوتث  بحفؾبئ  مؽ ككذحػ ، كبحىسل بحى ؼ بيؽ كامل ربط كتحقي 

 .    بحكبيو ككطشو بحرغيو مجلسىو كخ م  بحقوبر بتخاذ   ر قادر صاحح مؾبطؽ إخوبج بلإبل بئ  
 بحسوح   أى بؼ تحقي  في بحس رس    بلإدبرة  سل تىي  بحلي بحسذك ت مؽ   د ىشاحػ أف -

 لإجوبء كقت كتخر ص ، بحى س   ح سجالات بحكافي بحؾقت تخر ص   ـ  كىر بلإبل بئ  
 تحقي  أجل مؽ مىا ح ىسل بلأمؾر أكح اء بشلوبؾ ك  ـ بح زم ، بحسىامل تؾفيو ،ك  ـ بحلجارب

 مؾبرد تؾج  لا حيى بح زم  بحسؾبرد إیجاد   ر بلإدبرة ق رة ك  ـ بلإبل بئ  ، بحسوح   أى بؼ
 بحسجاحس مؽ بحلبو ات   ر بحس رس    بلإدبرة تىلس  حيى بسلثسارىا أجل مؽ ح س رسيؽ ذبت  

 بحس رس .  شئؾف  حلدييو بحلوبؾي 
  التهصيات

 فا ضهء نتائج الجراسة اوصت يما يما:
في إدبرة بحس رس   في حل مذك ت بحس برسم يوي  ربحىسل   ر كل ما مؽ شأنو تفىيل دك  -

 بحسوح   بلابل بئ   بححكؾم  .
باحسس ك  في بحسوح   بلابل بئ   بحس برس م يوي بلاىلساـ بإزبح  بحسىؾقات بحلي تح  مؽ ؾ اـ  -

 بحىوب   بحدىؾدی .
ح لح يى كبحلظؾيو كتج ني  كاف  بحظاقات حخ م  بحىس    بحلوبؾي  م يوي بحس برس زيادة ك ر  -

 كبحلظؾيوي  ، كىذب یحلاج إحر رفع كفاءة بلإدبربت كت ب   بحل اجاتيؼ بحوئ د  كبلأساس   .
  .بلاىلساـ باحل ريب أثشاء بحخ م -
  ر تؾصيل بحسحلؾى مى سي بحس برس بلابل بئ   بلاىلساـ بلؾفيو بحؾسائل كبحلجييزبت بحلر تىيؽ  -

 بحلى  سر .
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 رؤيليا كتحقي  ب كرىا بحؿ اـ   ر بحس رس   بلإدبرة تدا   بحلر بلأساس   بحسقؾمات تؾفيو -
 بحس ئؼ بحس رسر بحسبشر  بح زم  بحلحل   كبحبش   كمادی  بذوي  كمؾبرد بمكانات مؽ كرساحليا
 بح زم  ح يث  تكشؾحؾج   كأدكبت أجيزة مؽ يلزسشو كما كتجييزبتو ،(ح ظ ب بحىسوي  ح سوح  
 بلإدبري  بحىس    فر بحجؾدة حلحقي 

 مؽ بو كبلانلقاؿ بحس رسر بلإدبرى  بحفكو كتظؾيو بحس رس  دبخل بح یسقوبط   بحسسارسات تذج ع -
 .كبحلىاكف  بحسذارك  إحر كبحلد ظ   بلأكتؾقوبط  

 س اس  تحقي  ملظ ثات مع يلف  بسا بحس رس   كبحخ مات كبلأنذظ  بلإدبري  بحبوبمج تظؾيو -
 .دكريًا بحس رسر بحزثط

 بحس رس  دبخل بحقوبر بتخاذ فر سى سيؽ كبحسى سات كبحظ ب . ح كخاص  بحلذاركر باحسب أ بلأخذ -
 .بحس رس  خارج بحقوبر   ر بحلأثيو حجاف كفر

 بحس رس  دبخل كبحظ ب ح ىام يؽ بحس رس   بلإدبرة قبل مؽ دكري  كبجلسا ات ن كبت  ق  -
 .بيا بحلزبميؼ   ر كبحلأكي  مشيؼ بحسظ ؾب  كبحسدؤكح ات كبحؾبجثات باححقؾؽ  حلىويفيؼ

 كبحسشغسات بلأمؾر كأكح اء بحس رس  بيؽ بحلىاكف  كنىزيز ح س رس ، بحسجلسع   بحسذارك  تفىيل -
 .بحسخل ف  بحسجلسع  

 المقترحات لجراسات مدتقبمية :
 إجوبء بحؾث تلى   بؾبقع بحلظؾيو بلإدبرى فر كزبرة بحلوب   كبحلى  ؼ باحسس ك  بحىوب   بحدىؾدي. -
 بحشسط بلإدبرى فر م برس بحلى  ؼ بحىاـ كأثوه فر بحىس    بحلى  س   . -
بحسبل ئيؽ باحسوح   بلابل بئ   إجوبء دربسات مدلقب    حؾؿ بحسذك ت بحلي تؾبجو بحسى سيؽ  -

 .بححكؾم   في جس ع مشاط  بحسس ك  بحىوب   بحدىؾدی 
 .دربس  ح لىوؼ   ر بحسذك ت بحلي تؾبجو بحسى ؼ في سش  بحلجوب  في بحسوح   بحسلؾسظ  كبحثانؾي إجوبء  -

 
 
 
 



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 

 

 2022 ديسّجس  (اٌثبٔى) اٌجزء  اٌساثعاٌعدد                                        جبِعخ إٌّٛفيخ  –ِجٍخ وٍيخ اٌتسثيخ    
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 المراجع
 أولا : المراجع العربية 

 ، كبحلؾزيع ح شذو بححكس  كشؾز مؤسد  ، المجرسية الإدارة. ( ٖٕٔٓ یحير صاحح جسى  بوك 
  المجمة الجولية بحشغويات بحح يث  فر بلادبرة بحس رس   ،  (.ٕٛٔٓ محمد  ؾضف بحلوتؾري

، بحسؤسد  بحىوب   ح ثحى بحى سي كبحلشس   بحثذوي  ، جامى   ٛ ع لمبحهث النهعية المتخررة
 .أسيؾط ، مرو

  ،شايأنجس  یكلا  يبلإدبرة بحس رس    كدكرىا في تحقي  بلأى بؼ بحلوبؾ  (ٕٕٔٓ  ب  الله جبويل 
 تذاد. شايأنجس  یكلا ،   منذهرة ريرسالة ماجدت   ٕٕٔٓتذاد 

 الإدارة المجرسية الفاعمة لمجرسة المدتقبل مجاخل ججيجه لعالم  (.ٕٚٓٓ قاسؼ  ائل ،بححوبر
 . ي،  ساف ، دبر بحجشادر  ججيج فا القرن الحادى والعذرون 

  بحسذك ت بلإدبري  كبحفش   بحلي تؾبجو  (ٜٕٔٓ م دؾف ط ع  ، ناى  محمد ، بحز بي،   بححس
بلإدبرة بحس رس   في مخ ؼ بحز لوي، رساح  ماجدليو غيو مشذؾرة ،  سادة بح ربسات بحى  ا ، 

 .جامى  أؿ بحبيت ، بلأردف 
 بلإدبرة بحس رس   ، بلإسكش ري  ، دبر بحجامى  بحج ي ة ح شذو (ٕٔٔٓ إسسا يل محمد ، دیاب ، . 
 ، المجمة كنغوياتيا، كأى بفيا كأىسيليا مفيؾميا: بحس رس   بلإدبرة ،(ٕٕٔٓ  في  خاح  بح یك 

 .كبح ربسات ح ثحؾث بحدشب   موكز ،ٙع،  والاجتماعية الإندانية لمعمهم العربية
 إدبرة بحجؾدة بحذام   في بحلى  ؼ ، بلإسكش ري  ، مؤسد  حؾرس  (، ٕٛٓٓ أسام  محمد  ،شاكو

 .بح كح   ح شذو كبحلؾزيع
 دكر م يو بحس رس  في تىزيز مفاـ ؼ بحلشس   بحسدل بم  ح ى (. ٕ٘ٔٓ بحذبؾؿ، مشذر قاسؼ

،  جوش ح ثحؾث كبح ربسات"، مى سي بحسوح ليؽ بلأساس   كبحثانؾي  بححكؾم   في محافغ  إرب 
 .(ٛٛٚ-ٚٙٚ ، بلأردف، (، عٙٔمج 
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 ،بلأسوة مع بحس رس  شوبك  تىزيز في بحس رس   بلإدبرة دكر(." ٕٕٓٓ مر ح بؽ في  بحىليبر 
 ، ٖع، ٜمج ،المتخررة الجولية التربهية المجمة ح ذوبك ، بحلشغ سي بح حيل ضؾء في كبحسجلسع

 ٘ٗٔ – ٖٕٔ بلأردف، ، كبلأبحاث ح  ربسات سسات دبر

  بىض مىؾقات بلإدبرة بحس رس   كسا  (.ٕٕٔٓ بحشاجي مدىؾد ، فوج ، محاربخاح  محمد ، بحىوكة
رسالة يوبىا م يوك كمى سؾ م برس بحلى  ؼ بحثانؾي بحلخرري بذىب   بج بب ا  سابقًا( ، 

 .ك    بلأدبب ، جامى  طوبب س ، حيب ا  ماجدتير غير منذهرة ،
 ،ح ى ؾـ بحىوب   بحسج   ،"كبحفىاح  بحشاجح  بحس رس   بلإدبرة(:" ٖٕٔٓ يؾحيؾ  بون     ر 

 بحثذوي . بحسؾبرد كتشس   بحى س   ح سلذاربت بحىوب   بحسؤسد  ،ٖج ،ٗع بلاجلساع  ،

  ،بحسوح   تؾبجو م يوي  بحلي كبحلوبؾي  بلإدبري  بحسذك ت (.ٜٕٓٓ  مؾسر بؽ  ؾض بحغاموي 
 بحدىؾدی . بحىوب   بحسس ك  ، رسالة ماجدتير غير منذهرة ،  بحقشفذة بسحافغ  بلابل بئ  

  بلإدبرة بحس رس   ك دكرىا في تجؾي  بحلى  ؼ ، بحسؤتسو بحى سي  (.ٕٕٔٓ ربش  خ  ف ، غويبي
رؤي  إسلذوبؼ   حسدلقبل بحلى  ؼ في مرو كبحىاحؼ بحىوبي في ضؾء بحلغيوبت  -بح كحي بلأكؿ 

بحلوب   ، جامى  بحسشرؾرة ، موكز بح ربسات بحسىوؼ   ،  ك    .  ٕ مجبحسجلسع   بحسىاصوة ، ، 
 .مرو

 ح شذو بحسىلز دبر:  بلأردف ،الحجيثة الإدارية المفاهيم (.ٕ٘ٔٓكآخوبف  ، بحق كمي ، محمد 
 . كبحلؾزيع

  تحقي  أى بؼ بلإدبرة بحس رس   "أى بؼ بحسشغؾم " ك  قليا (.ٕٕٕٓ بحقش ري، نؾرة بشت   ي
المجمة العممية لمعمهم التربهية ". بسحافغ   شيزةبالاحلوبؽ بحؾع في ح ى مى سي بحلى  ؼ بحىاـ 

.  بحسؤسد  بحى س   ح ى ؾـ بحلوبؾي  كبحلكشؾحؾج   كبحلوب   بحخاص . ٔ، عٗمج. والرحة النفدية
 .ٓٗٔ -ٔٔٔمرو . 
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   ساف ، دبر بحكلاب بحثقافي ح شذو  مبادىء الإدارة المجرسية (.ٕٓٔٓ محمد حوب، بح راصس  ،
  كبحلؾزيع 

 ،تح یات ضؾء في بحلوبؾي  لأدكبره بحسى ؼ إدربؾ م ى  ،(ٖٕٔٓ  بحوحسؽ  ب  فاركؽ   أحس محمد 
 فاي  نایف ، بحوشي ى .  أسيؾط، جامى  بحلوب  ، ك    ،ماجدتير رسالة كبحىذويؽ، بححادي بحقوف 

 ب كح  بلأساسي موح   بحلى  ؼ أى بؼ تحقي  في كبحس رس   بحلى  س   بلإدبرة دكر" ،(ٕٕٓٓ 
 كبحى ؾـ ح لوب   بحىوب   بحسؤسد  ،(ٖٔ ع ، والنفدية التربهية لمعمهم العربية المجمة ،" بحكؾيت
 . كبلآدبب

 أمل حدؽ ،  ب  بحؾدكد محسؾد   ي ، حوبت ،  ادؿ حام  مرظفر ، مكوكـ  ف محمد
،   يح ى طاحثات بحسوح   بحثانؾ    بلأخ ؾ ؼ بحؿ   دكر بلإدبرة بحس رس    في تشس ( .ٜٕٔٓ حدؽ

 ك    بحلوب   ، جامى  بؾرسىي  ، مرو ،   .ٕ٘، بحى د  مجمة كمية التربية
 تظؾيو بلإدبرة  (.ٕ٘ٔٓ محمد محمد حدؽ ، جساؿ محمد أبؾ بحؾفا، موسي ناى  بيجت محمد ، رسسي

مجمة كمية بحس رس   في مرو في ضؾء مىاييو بحييئ  بحقؾم   حزساف جؾدة بحلى  ؼ كبلا لساد ، 
 ك    بحلوب   ، جامى  بشيا ، مرو ،   ٕٙ ع،  ٔٓٔ مج،  التربية

  ماجدتير غير منذهرة ، رسالة بحس رس    بلإدبرة مذك ت . (ٖٕٔٓ  فاركؽ  ، بحظيب ىاركف 
.  ، بحخوطؾـ

 بحسذك ت بحلي تؾبجو م يوي بحس برس في بحسؤسدات بحلى  س  (. ٕٕٔٓ بحيساحي، ى ي محمد،" 
ك    بلآدبب كبحى ؾـ قرو  ، جامى  بحسوقب ،  ٕٔ، ع مجمة العمهم الإندانية والتطبيقية

 .ٛٚ-ٛ٘، بلأخ ار

  حيشا بشت س  ساف  ، نؾؼ  ب الله محمد ، بحخ يؾي  ،  بيو بشت ىاشؼ محدؽ ، ببؽ جسىو، بح ساني
رسالة دكر بلإدبرة بحس رس   في تى  ؼ ريادة بلأ ساؿ حظ ب بحسوح   بحثانؾي  ،  (ٕٙٔٓ   ي

 .ك    بحلوب   ، جامى  بحس ػ سىؾد ، بحسس ك  بحىوب   بحدىؾدی  ، ماجدتير غير منذهرة



 ... ِعٍّىدٚز الادازح اٌّدزسيخ فى تحميك أ٘داف اٌّسحٍخ الاثتدائيخ ِٓ ٚجٙٗ ٔظس  
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  ظام وسياسة التعميم فا المممكة العربية الدعهديةن(، ٕٔٔٓ بححقيل، س  ساف بؽ أحس .
 بححس زر. : مظابعضبحويا

 ،فا المممكة  القيادة المجرسية وتعبئة قهاىا البذرية(. ٕٚٔٓس  ساف  ب  بحوحسؽ    بححقيل
 . بحوياضٚ. ط الدعهدية العربية

  .فىاح   بسلخ بـ بح ؾح  بحيش س   في ت ريس بىض (. ٕٓٔٓ بحغام ي، غوـ الله بؽ مدفو
، ك    رسالة ماجدتير غير منذهرةحل ميذ بحرف بحخامس بلابل بئي.  بحسفاـ ؼ بحيش س  

 جامى  بـ بحقوى، مك  بحسكوم . بحلوب  ،

    بحلوبؾييؽ بسشظق   بحس برس بحثانؾي  كبحسؾجييؽ (. مياـ قادةٕٛٔٓبحذ ش، ب  بحوحسؽ
جامى  بحس ػ سىؾد. ك     .رسالة ماجدتير غير منذهرةبحوياض بحلى  س   دربس  مقارن . 

 .بحلوب  .بحوياض

    قادة بحس برس  (. أىؼ بحىؾبمل بحسؤثوة في فا     أدبءٜٕٔٓبحىؾيوضي، ب  بحوحسؽ محمد
ك    بحلوب  ، جامى  ،   منذهرة رسالة ماجدتير غيرس  . بلابل بئ   في مشظق  بحوياض بحلى  

 بحس ػ سىؾد.بحوياض.
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