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 :ص البحثممخ  
، وتحجيج ستخاتيجيةالكيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الادور  الت عخف عمٍ ف البحث إلٍيج  ي       
 ، وتحجيجستخاتيجية في الجامعات الدعػديةعلاقة بيغ مسارسة الكيادة الإبجاعية والخيادة الانػع ال

، وتقجيع مجسػعة مغ ستخاتيجيةالرعػبات التي تػاجو الكيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الا
ستخاتيجية في الرعػبات التي تػاجو الكيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الا السقتخحات التي تحج مغ 

، ولتحقيق ىحه الأىجاف تع استخجام الجامعات الدعػدية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ
( فقخة لجسع البيانات، والاعتساد عمٍ السشيج الػصفي الارتباشي في ىحه 27استبانة تكػنت مغ )

( مغ أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات الدعػدية، 227يار عيشة بمغت )وتع اخت .الجراسة
ستخاتيجية في الجامعات وتػصمت نتائج الجراسة إلٍ أن دور الكيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الا

جاءت بجرجة عالية وعمٍ جسيع الأبعاد، وأن ىشاك  الدعػدية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ
ستخاتيجية في الجامعات مسارسة الكيادة الإبجاعية والخيادة الاذات دلالة إحرائية بيغ علاقة إيجابية و 

في  ستخاتيجيةالاالرعػبات التي تػاجو الكيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة ، وأن درجة الدعػدية
السقتخحات التي تحج مغ  الرعػبات التي تػاجو جاءت عالية، كسا جاءت  الجامعات الدعػدية

ستخاتيجية في الجامعات الدعػدية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة يادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الاالك
 عالية. التجريذ

 .الكمسات السفتاحية: القيادة الإبجاعية، الخيادة الاستخاتيجية، الجامعات الدعهدية
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Abstract : 

      This research aims to identify the role of creative leadership in 

promoting strategic leadership and to demonstrate the degree and type of the 

relationship between the practices of creative leadership and strategic 

leadership in the Saudi universities. The research aimed also to identify the 

difficulties facing creative leadership in promoting strategic leadership, and 

to present a set of proposals that limit the difficulties facing creative 

leadership so as to enhance strategic leadership in the Saudi universities 

from the viewpoints of faculty members. To meet such an end, a 

questionnaire consisting of (72) items was developed to collect data, and the 

study made use of the descriptive correlative method. A sample consisting 

of (372) faculty members in Saudi universities was selected, and the results 

of the study concluded that the role of creative leadership in promoting 

strategic leadership in Saudi universities from the faculty members' 

viewpoints attained a high degree on all dimensions, and that there was a 

positive statistically significant relationship between the practices of 

creative leadership and strategic leadership in Saudi universities. Finally, the 

degree of difficulties facing creative leadership in promoting strategic 

leadership in Saudi universities was high . 

Keywords: Creative Leadership, Strategic Leadership, Saudi Universities. 
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 :جخل البحثم
 :مقجمة

التي تسثل الػاجية الحزارية لمسجتسع بأسخه، وىي التي  خائجةتعج الجامعة مغ السؤسدات ال
تصػيخ جسيع مجالات الحياة بتيتع و  تدتصيع تػجيو السجتسع والأفخاد نحػ الإنجاز، والتسيد والإبجاع،

ولحلظ تحتاج إلٍ قيادة السختمفة، كسا أنيا تديع في تحقيق أىجافيا وأىجاف السجتسع وشسػحاتو، 
 .متسيدة قادرة عمٍ مػاكبة التصػرات العمسية الستدارعة في ىحا العرخ

 ؛دجخػل الجامعات في العسمية التشافدية عمٍ الرعيج العالسي، والبحث عغ التسيونتيجة ل
والتي مغ بيشيا الكيادة الإبجاعية، حتٍ تتسكغ ، أنساط إدارية حجيثةأصبحت الحاجة ضخورية لإدخال 
وتحقيق  ؛جسيع الخجمات التي تقجمياخفع مدتػى الأداء وتسيده في مغ مسارسة الخيادة الاستخاتيجية ل

بادل السعمػمات، التعاون بيغ جسيع العامميغ فييا في مجال ت خلال تذجيع رؤيتيا ورسالتيا مغ
 . (Salama, 2018: 148) التي تعيق تحقيق أىجافيا الإبجاعية واتخاذ القخارات، وحل السذكلات
( أن الكيادة الإبجاعية تعج مغ أىع الاتجاىات الحجيثة في 031، 7102ويخى الشذسي والجعيذ )

ليب الإدارية القادرة عمٍ عمػم الإدارة، لأنيا تدعٍ إلٍ مػاكبة التصػيخ والتحجيث في استخجام الأسا
وتعدز تحقيق الأىجاف السشذػدة، وتداعج عمٍ تحقيق أعمٍ معاييخ الجػدة في الأداء لجى العامميغ، 

 .مغ الأساليب الإدارية الحجيثةالتي تعج ستخاتيجية الخيادة الامغ مسارسة 
اشاً وثيقاً، حيث يطيخ ولكػن الجامعات تعج مشارةً لمعمع والحزارة والثقافة، وتختبط بالسجتسع ارتب

ذلظ جمياً فٍ الأدوار التٍ تقػم بيا الجامعات فٍ خجمة السجتسع، فسغ خلال قيام الجامعة بػضيفة 
حل ي، و ػضيفة البحث العمسب الكيامالتعميع فإنيا تقػم بغخس الثقافة والعمع بيغ الأجيال، وفٍ 

ت فٍ خجمة السجتسع وتشسيتو، السذكلات السجتسعية، ومغ خلال تمظ الػضيفيتيغ تديع الجامعا
، ولتحقيق ذلظ لا بج مغ وجػد قيادة إبجاعية تؤمغ بالتغييخ والتصػر في والعسل عمٍ تقجمو ورقيو

، 7104)أحسج،  جسيع السجالات والخجمات التي تقجميا الجامعة، وتجعع مسارسة الخيادة الاستخاتيجية
002.) 

مسؤتسخ الجولي الثامغ ل الستدارعة جاء البياني الختاميولسػاكبة الجامعات الدعػدية لمتصػرات 
العالع  ايذيجى لتيا اتالتغييخ  مػاكبةعمٍ الجامعات الدعػدية  و يجب( أن7104لمتعميع العالي )
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عمييا أن تكػن أكثخ سخعة؛ لتتسكّغ مغ التكيّف مع الدياق الحالي لمتَّغيُّخ ات  اليػم كسا يشبغي
ل الشاجحة التي الاجتساعية والاقترادية وا لدياسية والعمسية والتقشية السمحة، مغ خلال عسميات التَّحػُّ
 كيادة الجامعية.مل إبجاعيةتتصمّب اتباع أساليب إدارية 

في  ستخاتيجيةالخيادة الاوىشاك علاقة وثيقة بيغ نسط الكيادة الإبجاعية وتحديغ مسارسة 
في العقػد في الجامعات  ستخاتيجيةة الامسارسة الخيادالسشطسات، حيث أصبح الاىتسام بتحديغ 

، إضافة التي واجيتيا الجامعات الأخيخة مغ القخن العذخيغ، نتيجة لمزغػط والسؤثخات البيئية اليائمة
 التعميسي فيياالشطام تصػيخ وعمٍ أداء العامميغ، يجابيات عمٍ إإلٍ أىسيتيا وما يشتج عشيا مغ 

 . (Mahdi, Nassar and Al-Mosafer, 2021: 4)بذكل عام 
، وفي تحقيق رؤيتيا ستخاتيجية في الجامعاتدور الكيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الاولأىسية 

ستخاتيجية دور الكيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الاوأىجافيا بكفاءة عالية جاءت ىحه الجراسة لمتشاول 
 .في الجامعات الدعػدية

 :مذكمة البحث
الجامعات مغ أكثخ الـس ش طَّس ات تعخضًا لمتحػّلات والتصػرات الستدارعة في ىحا العرخ،  تعج

نطخًا لصبيعتيا وأىجافيا ودورىا الـس تججّد في العرخ الحالي؛ حيث ت سثّل أحج روافج الاقتراد اليامة 
ػنيا م صالبة بالتحػّل لمجولة، وعمٍ عاتقيا تقع مدؤولية إمجاد قصاعاتيا بالسػارد البذخية السؤىمة، ولك

اتباع الأساليب الإدارية الحجيثة والتي مغ ب بحاجة إلٍ قيادة مبجعة تيتعإلٍ مؤسدات م شتجة؛ فيي 
 بيشيا الخيادة الإستخاتيجية.

ستخاتيجية في قيادة العسل الإداري في الجامعات الخيادة الا الكيادة الإبجاعية في تصػيخولأىسية 
ستخاتيجية ، بالسػاءمة بيغ الخصط الا7121في تفعيل رؤية السسمكة  أوصٍ مؤتسخ دور الجامعات

، وتعديد التشافدية بيغ الجامعات والارتقاء بسعاييخىا وترشيفيا؛ بسا ي ذيخ 7121لمجامعات ورؤية 
مؤتسخ دور الجامعات ) داء الجامعاتأإلٍ ضخورة تبشي استخاتيجيات ججيجة لتحقيق التَّس يّد في 

 (.7102،  7121السسمكة  يل رؤيةالدعػدية في تفع
التي تػصمت نتائجيا إلٍ وجػد علاقة بيغ مسارسة الأنساط الجراسات الدابقة وىشاك عجد مغ 

 Sart (2014) سارت الكيادية الحجيثة وتعديد الخيادة الاستخاتيجية، وىحا ما تػصمت إليو دراسة
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تعديد البيئة الإبجاعية و دارة الجامعية نسط قيادة الإ حيث تػصمت إلٍ وجػد علاقة إيجابية وأثخ بيغ
 Alayoubi, Al  الايػبي والذػبكي وابػ ناصخ  دراسةبيشسا تػصمت  فييا. وريادة الأعسال

Shobaki  & Abu-Naser (2020)  ستخاتيجية الاتصبيق الخيادة إلٍ وجػد علاقة إيجابية بيغ
 .بتكار التقشيالاتعديد و 

لسعمػماتي والتقشي الحي يعيذو عالع اليػم يفخض عمٍ الجسيع وبسا أن التغيخ الدخيع والتصػر ا
التججيج في السجال الإداري مغ  يعجبلا استثشاء ضخورة السػاكبة والتصػر لمتدود بكل ججيج، حيث 

 يتحتع عمٍ القائج في أي مػقع كان أن يتدع عسمو بالتحجيث السدتسخ لحا ،أساليب التصػر والسعاصخة
، مغ خلال الأخح بكل ججيج مسكغ، وتصبيق الأساليب الإدارية السحفدة والإبجاع في اتخاذ القخارات

 يعسمػن بياالتي الجامعة لمعامميغ معو ليعصػا أقرٍ ما لجييع مغ إمكانات وقجرات ويحققػا أىجاف 
 (.7100بكفاءة عالية، وبأساليب حجيثة ومبتكخة )التسيسي وسميسان، 

أىسية الكيادة الإبجاعية في تعديد الأساليب الإدارية الحجيثة في الجامعات،  وعمٍ الخغع مغ
الكيادة  والتي مغ بيشيا الخيادة الاستخاتيجية، إلا أن بعس الجراسات السحمية وججت أن مسارسة

تػصمت إلٍ أن درجة التي ( 7170دراسة زيادة )ما زالت دون السأمػل والتي مغ بيشيا  الإبجاعية
 ، وىي دون السأمػل.بجرجة متػسصةجاءت لكيادة الإبجاعية في جامعة السمظ خالج مسارسة ا

ما  والتي يسكغ صياغة مذكمتيا بالدؤال الخئيذ التالي:تأتي ىحه الجراسة مغ خلال ما سبق 
ستخاتيجية في الجامعات الدعهدية من وجهة نظخ دور القيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الا

 ؟ ريذأعزاء هيئة التج
 أسئمة البحث

 يجيب البحث عغ الأسئمة التالية: 
مغ وجية نطخ  ستخاتيجية في الجامعات الدعػديةدور الكيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الاما  .0

 أعزاء ىيئة التجريذ؟ 
 ؟في الجامعات الدعػدية ما العلاقة بيغ مسارسة الكيادة الإبجاعية والخيادة الاستخاتيجية .7
ستخاتيجية في الجامعات الكيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الاما الرعػبات التي تػاجو  .2

 ؟ الدعػدية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ
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الرعػبات التي تػاجو الكيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة ما السقتخحات التي تحج مغ   .4
 ؟ أعزاء ىيئة التجريذستخاتيجية في الجامعات الدعػدية مغ وجية نطخ الا

 أهجاف البحث
  :ييجف البحث إلٍ تحقيق الأىجاف التالية

ستخاتيجية في الجامعات الدعػدية مغ دور الكيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الا التعخف عمٍ .0
  .وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ

اتيجية في الجامعات ستخ علاقة بيغ مسارسة الكيادة الإبجاعية والخيادة الاالتعخف عمٍ نػع ال .7
 .الدعػدية

ستخاتيجية في الجامعات الرعػبات التي تػاجو الكيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الا تحجيج .2
 .الدعػدية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ

السقتخحات التي تحج مغ  الرعػبات التي تػاجو الكيادة الإبجاعية في تقجيع مجسػعة مغ  .4
 .ستخاتيجية في الجامعات الدعػدية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذتعديد الخيادة الا

 أهسية البحث  
 يسكغ تشاول أىسية ىحا البحث مغ خلال محػريغ رئيديغ، ىسا:

 :)العمسي( الجانب الشظخي  -أولاا 
يدتسج ىحا البحث أىسيتو مغ السػضػع الحي يتشاولو، وىػ مػضػع دور الكيادة الإبجاعية  -

 ستخاتيجية في السيجان التخبػي الجامعي.يادة الافي تعديد الخ 
يح نتائج ىحا البحث السجال لمباحثيغ لسديج مغ الجراسات حػل دور الكيادة الإبجاعية تتقج  -

، بالإضافة إلٍ إثخاء السكتبة الإدارية الجامعات الدعػدية في ستخاتيجيةفي تعديد الخيادة الا
 .والتخبػية السحمية والعخبية

دور الكيادة الإبجاعية في تعديد نجرة الجراسات عمٍ حج عمع الباحث التي تشاولت مػضػع  -
 في الجامعات سػاء عمٍ السدتػى السحمي أو العخبي أو الأجشبي. ستخاتيجية الخيادة الا
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التي  7121تأتي أىسية ىحا البحث كػنو يتفق مع تػجيات الجولة، ومع أىجاف رؤية السسمكة  -
ن تكػن الجامعات الدعػدية مشافدة محمياً وعالسياً، ومتقجمة في السؤشخات تدعٍ جاىجة لأ

 العالسية. 
 الجانب العسمي )التطبيقي(: -ثانياا 
في  ستخاتيجيةي ديع ىحا البحث في تحديغ دور الكيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الا -

ػيخ خجماتيا وأساليبيا تصاتخاذ خصػات عسمية لتييئة البيئة التي تديع في  في، و الجامعات
 .  الإدارية التي تتػافق مع نسط الكيادة الإبجاعية

لرعػبات التي تػاجو ا بأىع  ات الدعػديةالجامعالسدؤوليغ في يؤمل أن يدود ىحا البحث  -
ستخاتيجية في الجامعات الدعػدية، مسا يديع في الكيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الا

 إيجاد حمػل ليا.
مغ السقتخحات التي تحج مغ الرعػبات التي تػاجو  عجدبيدود ىحا البحث متخحي القخار  -

في الجامعات  صبيقياالتي يسكغ تو ستخاتيجية الكيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الا
 الدعػدية.

 البحث: حجود
 : كسا يمي وزمانية مػضػعية ومكانية لحالي بحجوداالبحث  تحجيج تع

دراسة دور الكيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة اقترخ البحث عمٍ  السهضهعية:الحجود 
تقجيع ، ستخاتيجيةتحجيج الرعػبات التي تػاجو الكيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الا، و ستخاتيجيةالا

مجسػعة مغ السقتخحات التي تحج مغ الرعػبات التي تػاجو الكيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة 
 ستخاتيجية في الجامعات الدعػدية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ.لاا

اقترخ البحث عمٍ جامعة السمظ عبج العديد، وجامعة السجسعة، وجامعة حائل،  الحجود السكانية:
  .جامعة الأميخة نػرة بشت عبج الخحسغو 

 .ىــ(0442ق البحث في العام الجراسي )يتع تصب الحجود الدمانية:
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 البحث: مرطمحات
 أولاا: القيادة الإبجاعية: 

عمٍ التغييخ والتحجيث وإيجاد حمػل مبتكخة الإداري قجرة القائج بأنيا " الكيادة الإبجاعيةتعخف 
لمسذكلات التي تػاجو العسل، وتػليج الأفكار، وتقجيع مشتجات وخجمات أصيمة في مجالات التفكيخ 

 السؤسدة التي يعسل بيا  وتحقيق أىجافوالسسارسة، بيجف تصػيخ مجالات العسل، 
 (.727، 7104)المسعي، 
بأنيا: مجسػعة القجرات والخرائز التي  في ىحه الجراسة وت عخَّف الكيادة الإبجاعية إجخائيًا    
ججيجة متسيدة، قابمة  أفكارالجامعات الدعػدية، والتي تسكشو مغ إنتاج  القائج الإداري فييتسيد بيا 

لمتصبيق في مجال عسمو، بيجف حل مذكمة أو تصػيخ نطام قائع أو إيجاد مفيػم أو أسمػب ججيج في 
 فاءةبك السشذػدة ىجافالأفي الجامعات الدعػدية عمٍ تحقيق  العامميغالعسل يديع في مداعجة 

 .عالية
 ثانياا: الخيادة الاستخاتيجية:

القائج يدتخجميا  ات التيقخار البأنيا شخائق ومسارسات وأنساط اتخاذ ستخاتيجية تعخف الخيادة الا
مغ خلال استخجام السشطػر  إبجاعيةأنذصة  ومسارسستخاتيجيات الججيجة، في البحث عغ الا الإداري 
 (.242، ص 7170ستخاتيجي )ولي وحسج، الا

إجخائياً في ىحه الجراسة بأنيا جسيع السسارسات والإجخاءات التي  ستخاتيجيةالخيادة الا وتعخف
الفخص استثسار نحػ  يجيج رؤيتيا السدتقبمية والدعلتحالجامعات الدعػدية تقػم بيا الإدارة العميا في 

 الجامعات الأخخى مغ قبل استثسارىا الخيادية التٍ لع يتع اكتذافيا مغ قبل أو تمظ التٍ لع يتع 
   .يال السشافدة
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 الإطار الشظخي:
 القيادة الإبجاعيةأولاا: 

 :مفههم القيادة الإبجاعية
 Malcom) مالكػن ناولد، عمٍ يج م0441في عام الإبجاعية  لكيادةاضيخ نسط لقج    

Knowles) حيث ربط بيغ الإبجاع والكيادة، وأثخ كل مشيسا في الآخخ، وتػصل إلٍ وجػد عجد مغ ،
الإيجابيات في استخجام ىحا الشسط مغ قبل الكيادات الإدارية، وفي جسيع السجالات الأخخى، وأشار 

 .(72، 7103)شاوير،  في ىحا الشسط التي يسكغ أن يسارسيا القائج قيادة الإبجاعمسارسات  أىعإلٍ 
 التي يترف مغ خلاليا القائج الحجيثة بجاعية بأنيا نسط مغ أنساط الكيادةوتعخف الكيادة الإ      
بدسات السخونة والأصالة والصلاقة، والسثابخة، وتقبل الغسػض، والقجرة عمٍ التأثيخ في  الإداري 
 (.(Marlon, 2016: 204الآخخيغ 

بأنيا الكيادة التي تديع في إنتاج فكخ ججيج  ( فيعخّف الكيادة الإبجاعية3، 7103وأما عجػة )
أو اقتخاح حل ججيج أو وضع نطخية، وأساليب ججيجة في العسل، مغ خلال قجرة القائج عمٍ إنتاج 

 أفكار أصيمة، تتسيد بالسخونة. 
القائج عبارة عغ رغبة قػية لجى  بأنيا( الكيادة الإبجاعية 72، 7103العخواني ) بيشسا يعخف   
، بحيث يتسيد بالذسػلية حػ البحث عغ حمػل أو التػصل إلٍ نتائج لع تكغ معخوفة مدبقاً نالإداري 

 والتعقيج، لأنو يشصػي عمٍ عشاصخ معخفية وانفعالية وأخلاقية متجاخمة.
القجرات والخرائز التي يتسيد بيا مغ مجسػعة عبارة عغ الكيادة الإبجاعية  يسكغ القػل أن  
متسيدة، قابمة لمتصبيق في  أفكار أصيمةت الدعػدية، والتي تسكشو مغ إنتاج الجامعا الإداري فيالقائج 

أسمػب ججيج في العسل يديع في تصػيخ أو  ت التي تػاجو العسلسذكلاالمجال عسمو، بيجف حل 
السشذػدة، وأىجافيع الذخرية بكفاءة ىجاف الأفي الجامعات الدعػدية عمٍ تحقيق  العامميغمداعجة 
 عالية.

 
 

 

 :مهارات القيادة الإبجاعية



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ
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في مجال الإدارة وغيخىا  ميارات الكيادة الإبجاعيةعمٍ الخغع مغ اختلاف الباحثيغ في تحجيج 
تتسثل في مغ السجالات الأخخى، إلا أن غالبيتيع يتفقػن عمٍ أن أىع ميارات الكيادة الإبجاعية 

 : التالي
عمٍ قجرة القائج الإداري عمٍ إعصاء أكبخ قجر : وىحه السيارة تعتسج  (Fluency) الصلاقة ميارة -

مسكغ مغ الأفكار أو اقتخاح الحمػل لمسذكلات التي تػاجو العسل، وكمسا كان الفخد قادراً عمٍ 
إنتاج عجد أكبخ مغ الأفكار في وحجة زمشية محجدة تػافخت لجيو درجة أكبخ مغ الصلاقة، 

 .(41، 7103، العخواني)
قجرة القائج الإداري عمٍ إنتاج استجابات السخونة؛ سيارة ب يقرج : (Flexibility) السخونةميارة  -

مشاسبة لمسذكلات التي تػاجو العسل تتدع بالتشػع والتمقائية، وىي تداعج القائج الإداري عمٍ 
، وىشاك نػعان مغ أنػاع السخونة إلٍ وجيات متعجدةتػليج أفكار متشػعة، تحػل مدار التفكيخ 

 Spontaneous ، والسخونة التمقائيةAdaptive Flexibility سخونة التكيفيةىسا: ال
Flexibility ،،(01، 7170 )أميغ. 

 لمقائج الإداري  : تعج ميارة الأصالة مغ أىع السيارات اللازمة (Originality) ميارة الأصالة -
دة الإبجاعية، وقج ، وىي مغ أكثخ الخرائز ارتباشاً بشسط الكيالسسارسة نسط الكيادة الإبجاعية

( بأنيا: "الججة والتفخد، وىي العامل السذتخك بيغ معطع التعخيفات 47، 7170عخفيا زيادة، )
التي تخكد عمٍ الشػاتج الإبجاعية الأصيمة التي لع يرل إلييا أحج مغ قبل كسحظ لمحكع عمٍ 

 .مدتػى الكيادة الإبجاعية"
عمٍ القائج الإبجاعي  قجرةه السيارة تذيخ إلٍ : وىح(Sensitivity) ميارة الحداسية لمسذكلات  -

زعف في البيئة التي يعسل بيا، وىي تداعج الحاجات أو عشاصخ تحجيج سذكلات أو التشبؤ بال
عمٍ اكتذاف السذكمة قبل وقػعيا، وتحخي السعمػمات الشاقرة مغ أجل حميا، ولا شظ أن 

يا، ويختبط بيحه السيارة، ميارة اكتذاف السذكمة يسثل خصػة أولٍ في عسمية البحث عغ حل ل
ملاحطة الأشياء غيخ العادية أو الذاذة أو السحيخة في محيط العسل، وإعادة تػضيفيا واستعساليا 

 .(22، 7177، قارة والرافي) تحقق الأىجاف السشذػدة بكفاءة عاليةبصخيقة 
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بجاعي عمٍ التػسع تعشي قجرة القائج الإىي : و  (Elaboration) التفاصيل التػسع وزيادةميارة  -
وإضافات تفاصيل ججيجة ومتشػعة لفكخة ما أو لحل مذكمة في العسل، وىحه السيارة تداعج القائج 
عمٍ تصػيخ وتشفيح الحمػل السقتخحة، وتتزسغ ىحه السيارة الإبجاعية تقجيع تفريلات متشػعة 

 . (44، 7103، العيدػي ) الستاحة لحل مذكمة ما ومتعجدة للأشياء، والأفكار والحمػل
مغ خلال العسل عمٍ تصػيخ ميارات تتع اكتداب ميارات الكيادة الإبجاعية،  يسكغ القػل أن

الكيادة الإبجاعية لجى القائج، بحيث يتع ذلظ مغ خلال إشخاكيع في البخامج التجريبية الستخررة في 
العسل الستعمقة بتصػيخ مجال الكيادة الإبجاعية، كسا أن مذاركة القائج الإداري في السؤتسخات وورش 

ميارات الكيادة بذكل عام، وتصػيخ ميارات الكيادة الإبجاعية بذكل خاص، يعج مغ الأمػر السيسة، 
ولتذجيع القادة عمٍ مسارسة الكيادة الإبجاعية يجب تػفيخ بيئة عسل محفدة وجاذبة لمعسل، تعصي 

كلات التي تػاجو العسل، حتٍ حخية وصلاحيات لمقائج الإداري عمٍ اتخاذ القخارات، وحل السذ
 يتسكغ مغ استخجام الأساليب الإبجاعية التي تحدّغ مغ مدتػى السيارات الكيادية لجيو.

 :أهسية القيادة الإبجاعية في مجال إدارات الإعلام والاترال في الجامعات الدعهدية
في  العسليخ أداء لقج تدايج الاىتسام بسػضػع الكيادة الإبجاعية ودورىا الفاعل في تصػ        

حجة  والتصػرات التي تذيجىا الجامعات في ىحا العرخ، وزيادةالجامعات، خاصة في ضل التحجيات 
 لكيادة الإبجاعيةا ماسة لسسارسة نسطحاجة  لحا فإن ىشاكالسشافدة بيغ الجامعات السحمية والعالسية. 

 .في إدارة الجامعات، لتحقيق أىجافيا وأىجاف العامميغ فييا
إلٍ أىسية الكيادة الإبجاعية التي تسثل مدتقبل  (104، 7103) وييػشيت البػشيكل مغ يخ ويذ

الجامعة، وبجونيا لغ تجج ىحا السدتقبل ميسا كانت خبختيا وكفاءتيا، لأن الكيادة الإبجاعية ىي 
ادىا وحجىا القادرة عمٍ ربط الجامعة بسحيصيا، وىي القادرة عمٍ التصػيخ والتغييخ والتسكيغ لاعتس

 السسارسات الإدارية.عمٍ العشرخ البذخي الحي يعج جػىخ العسمية الإبجاعية في جسيع 
القائج السبجع ىػ السدؤول لأن  ،تعج الكيادة الإبجاعية حجخ الداوية في نجاح السشطسة وتسيدىاو    

خ تصػي يدعٍ إلٍعغ ضسان استسخارىا ونجاحيا في تحقيق أىجافيا التي أنذئت مغ أجميا، وىػ 
والعامميغ فييا، معتسجاً في ذلظ عمٍ عشاصخ الإبجاع والتججيج في أداء العسل، مسا يزسغ  جامعةال

 العامميغ تذجيعلحا ي مقٍ عمٍ عاتق الكيادة الإبجاعية  ،تصػرىا لسػاجية التحجيات الحالية والسدتقبمية



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ
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عمٍ تقجيع أفكارىع  ، ومداعجتيع عمٍ تفجيخ شاقاتيع الإبجاعية، وتذجيعيعالإبجاع عمٍ مسارسة
 (.17، 7103)العيدػي،  بيئة عسل جاذبة ومحفدة عمٍ العسلوتييئة  ،الججيجة
نسط الكيادة الإبجاعية مغ الأنساط السيسة التي يسكغ مسارستيا في جسيع الإدارات بذكل يعج و    

عجيج مغ عام، وفي إدارات الجامعات الدعػدية بذكل خاص، فالكيادة الإبجاعية تداعج عمٍ تحقيق 
 :(027، 7102الإيجابيات والفػائج، التي مغ بيشيا التالي )السدعػد، 

تعسل عمٍ تحقيق أىجاف الجامعة بكفاءة عالية، فالإبجاع الإداري يتصمب ثقافة تعاونية في  -
 .الخؤية بيغ جسيع العامميغ في الجامعة

 .صػيخ العسل في الجامعةلت تعدز ومسارسة الخيادة الاستخاتيجيةتداعج الكيادة الإبجاعية عمٍ  -
تعسل الكيادة الإبجاعية عمٍ تدييل إجخاءات العسل، وتديل جسيع العػائق التشطيسية التي تكبح  -

 الشتاجات الإبجاعية في الإدارة.
الكيادة الإبجاعية مغ السشافدة غيخ السحسػدة بيغ العامميغ بالإدارة، والحج مغ الخغبة في  حجت -

 .، وتذجع العامميغ عمٍ تصػيخ السسارسات الإدارية والفشيةجامعةلمالبقاء عمٍ الػضع الخاىغ 
غ خلال زيادة الثقة الجامعة وتذجعو عمٍ العسل مالكيادة الإبجاعية العامميغ في  جععت -

 .، وتعديد قجراتيع، وتذجيع الإبجاع في العسليعبقجرات
الأسمػب الحي يشاسب كل  تسشح الكيادة الإبجاعية حخية لمعامميغ بكيفية تشفيح العسل، واستخجام -

 .واحج مشيع، مع تحجيج معاييخ الإنجاز كالػقت والدخعة
أن أىسية الكيادة الإبجاعية تتسثل في قجرتيا عمٍ  (riccio,2010, p.18) ريكيػكسا أضاف 

تصػيخ جسيع جػانب العسل في الجامعة، وتأثيخىا الإيجابي عمٍ التسيد والإبجاع،  لحا أصبح مغ 
بخامج تشفيح  مغ خلال، ىحا الشسط عمٍ مسارسة الجامعات الإدارية في اتالكياد الزخوري تجريب

كسا يحجث مع السجيخيغ والخؤساء  ييعتشسية ميارات الكيادة الإبجاعية لج التصػيخ السيشي اليادفة إلٍ
 .التشفيحييغ في شخكات القصاع الخاص لمسداعجة في ضسان قجرتيا عمٍ التشافذ، والتسيد

أن ىشاك عجيجا مغ فػائج تصبيق الكيادة الإبجاعية في  (Sart, 2014)يزيف سارت كسا 
 مغ بيشيا التالي: الجامعات، التي
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البريخة الخلاقة: أي قجرة القائج عمٍ اكتذاف السذكلات التي تػاجو العسل، وإيجاد تشسية  (0
سئمة الرحيحة الحمػل ليا قبل أن تتفاقع، ويسكغ ذلظ مغ خلال قجرة القائج عمٍ شخح  الأ

 التي ليذ ليا إجابة محجدة، مسا يديج مغ الػصػل إلٍ أفكار إبجاعية.
الثقة بالشفذ وبالآخخيغ: القائج السبجع يثق في قجراتو عمٍ إيجاد الحمػل لمسذكلات التي تػاجو  (7

العسل، ولجيو ثقة في قجرتو عمٍ اتخاذ القخارات الدميسة، كسا أنو يثق في مغ ىع حػلو، 
 مٍ السبادرة، والسذاركة في اتخاذ القخارات الدميسة الستعمقة بتصػيخ العسل.ويذجعيع ع

القجرة عمٍ التكيف والتججيج والتجخيب: القائج السبجع لجيو القجرة عمٍ التكيف مع تصػرات  (2
ومدتججات العسل، ولجيو حب مسارسة الججيج والتكيف مع الستغيخات في بيئة العسل، ويذجع 

الحجيثة، ومسارسة آليات ججيجة في العسل سػاء أكان مغ قبمو أو مغ عمٍ تجخيب الأساليب 
 قبل العامميغ معو.

القجرة عمٍ إبجاء الخأي وتقجيع السقتخحات: القائج السبجع لجيو قجرة عمٍ إبجاء الخأي حتٍ لػ  (4
تعارض مع الآخخيغ، كسا أنو يدتصيع تقجيع مجسػعة مغ السقتخحات لحل مذكمة ما، أو 

 ت العسل، مسا يديل عمٍ الآخخيغ اختيار أفزميا.تصػيخ إجخاءا
يذجع الاستقلالية الفخدية: يتستع القائج السبجع باستقلالية في تػليج الأفكار واقتخاح الحمػل،  (2

وتػليج البجائل، كسا أن القائج السبجع لا يفخض عمٍ الآخخيغ مقتخحاتو، بل يذجعيع عمٍ 
 تقلاليع الفخدي، بسا يخجم مرمحة العسل.إيجاد البجائل وتػليج السقتخحات، ويجعع اس

مسا سبق يتزح أن مسارسة نسط الكيادة الإبجاعية في الجامعات الدعػدية، لو دور ميع في    
التي  اليائمةتحقيق رؤية الجامعة وأىجافيا، وىي تأتي استجابة لمتغيخات والتصػرات التقشية والعمسية 

الجامعات في جسيع دول العالع، وذلظ لسا  لتصػيخىحا العرخ، فيي تعج مغ الأولػيات  ىي سسة
كفاءة أدائيع، كسا أن الاىتسام ة تستمكو الكيادة الإبجاعية مغ قجرات عمٍ تصػيخ أداء العامميغ، وتشسي

 ، وتحقيق رؤية ورسالة الجامعة. تعديد الخيادة الاستخاتيجيةبشسط الكيادة الإبجاعية لو دور كبيخ في 
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 ستخاتيجيةالا خيادةالثانياا: 
 ستخاتيجيةالخيادة الاتعخيف 

ىشاك عجد مغ التعخيفات التي تشاولت مفيػم الخيادة الاستخاتيجية والتي تشاوليا عجد مغ 
 تسثلستخاتيجية الخيادة الاالحي يخى أن  (00، ص7170)الجسيل الباحثيغ، والتي مغ بيشيا تعخيف 

التي ستخاتيجية ع بػاسصة تصبيق الدياقات الاالأنذصة الخيادية التي تتالسسارسات و مجسػعة مغ 
 تحقيق التفػق والسيدة التشافدية لمسشطسة مغ خلال مجسػعة مغ السيا ارتل الستاحة، الفخص تدتثسخ
 .الإدارية

بأنيا "مجسػعة الأنذصة والسسارسات التي تعتسجىا  ستخاتيجيةالخيادة الا كسا يسكغ تعخيف
السشطسات السختمفة، والكيادات الإدارية فييا لبشاء مدتقبل السشطسة، واكتذاف الفخص الستاحة، 
واستثسار السػارد البذخية فييا بصخيقة فاعمة، بحيث يرعب مشافدتيا مغ قبل السشطسات التي تقجم 

 .(Alayoubi, Al Shobaki and Abu-Naser, 2020: 12)نفذ الخجمات التي تقجميا 
تقػم بيا نذصة التٍ لأستخاتيجية بأنيا "تمظ االخيادة الا ( 011، 7170) بيشسا يعخف محمد

، فٍ ضػء اتجاىات حجيثة بقجرة السشطسة عمٍ الإنجاز والتصػيخرتقاء الاتديع فٍ السشطسة لكي 
في السشطسة لتدييل إجخاءات  لإجخاءاتصة وانذالأدمج السػارد والسرادر و تختيب و إعادة تتسثل ب

 العسل، وتحقيق أىجافيا السشذػدة.
التٍ تحاول السشطسات  الستاحة ستخاتيجية بأنيا عبارة عغ مجسػعة الفخصتعخف الخيادة الاكسا 
 الغامجي،) قبل السشطسات السشافدة اقتشاصياو دارة إدراكيا لإالفخص التٍ يحاول فخيق ا أو استثسارىا،
 (.412، ص7170

جخاءات لإسمدمة مغ اعبارة عغ ستخاتيجية الخيادة الامغ خلال التعخيفات الدابقة يسكغ القػل أن 
نحػ  دعيوال رؤيتيا السدتقبمية تدتصيع السؤسدات أو السشطسات تحجيج لالياالخيادية التٍ مغ خ

مغ قبل بػاسصة  ستغلاليااالفخص الخيادية التٍ لع يتع اكتذافيا مغ قبل أو تمظ التٍ لع يتع  لالاستغ
 ليا. السؤسدات أو السشطسات السشافدة
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 ستخاتيجية: أهجاف الخيادة الا
يسكغ تحقيق بعس الأىجاف اليامة مغ تصبيق الخيادة الاستخاتيجية في الجامعات والتي مغ بيشيا 

 :(Kisengo, 2017: 19) الأىجاف التالية 
رؤيتيا، في ضػء  جامعةأولػيات شػيمة الأجل لمتحجيج عمٍ تخاتيجية سالخيادة الاتداعج  -

 بيا. البيئة السحيصة في التي تحجثوالتغيخات  والتصػرات
 واضح إشار لمجامعة مغ خلال تحجيجتػجو عام  في تحجيج ستخاتيجيةالخيادة الا تديع -

 للأىجاف السشذػدة.
التي  جخاءاتوالإ جامعة،ستخاتيجية في تحجيج الأنذصة الخئيدية والفخعية لمالخيادة الاتداعج  -

السشذػدة في  ياأىجافو  رؤيتيا تحقيقالتي تديع في الأنذصة السختمفة ، و يمدم الكيام بيا
 .الػقت السحجد

مػصػل ل الجامعة خاتيجيةاستالتي يجب أن تدعٍ  السخحمة الشيائيةستخاتيجية الخيادة الا دتحج -
ستخاتيجية لاعمٍ مجى نجاح ا حكعلم عمييا السعاييخ التي يدتشجإلييا، ومغ ثع تحجيج 
 .في تحقيق أىجافيا

السعاييخ السذتقة مغ  تحجيج الإدارية مغ خلال في نذخ الذفافيةستخاتيجية الخيادة الاع تدي -
 السشطسة. داءأالأىجاف التي تدتخجم في تقييع 

   ستخاتيجيةلابعاد الخيادة اأ
عمٍ مسارسة السخونة التفكيخية التي تعج الخكغ الأساسي  داري يسثل الإبجاع قجرة الإأولاا: الإبجاع: 

السبجع،  فالإبجاع يسثل إعادة البشاء الدخيع والسشاسب لمسعمػمات، وفقاً فخد لتصػيخ البشاء السعخفي لم
لستصمبات الحالات السدتججة، وتػضيفيا في حل السذكلات أو تػليج فكخة ججيجة، فالإبجاع عكذ 

ي البقاء في إشار السذكلات دون إيجاد حمػل مبتكخة ليا، مكخساً بحلظ نسصية جسػد التفكيخ الحي يعش
 (.41، ص7103، )الجسػقيالتفكيخ التقميجي 

 Alayoubi, Al Shobaki (2020) يذيخ الأيػبي والذػبكي وأبػ ناصخ  ثانياا: القيادة الخيادية:
and Abu-Naser  ٍالتعاون مع العامميغ معو عمٍ أن الكيادة الخيادية يقرج بيا قجرة القائج عم

ستخاتيجية في السؤسدة، بيجف تحقيق إنجاز الأنذصة الخيادية التي تتع بػاسصة تصبيق الدياقات الا
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أىجافيا بكفاءة عالية، مغ خلال قجرتيا عمٍ استثسار الفخص الستاحة وتحقيق التفػق والسيدة التشافدية 
 مغ خلال قيادة العسل الخيادي فييا.  

: تذــسل أدوات التحميــل السشاســبة لػاقــع الجامعــة ومشيــا أداة الخارجيااةالجاخميااة و تحمياال البيئااة  ثالثاااا:
وذلظ بيجف الكذف عغ نقاط القػة والزعف في البيئة الجاخمية والفـخص التحـجيات  SWOTالتحميل 

الخـػلاني، ) في البيئة الخارجية وذلظ لتحجيج الفجػة بيغ واقع الجامعة والسأمػل مدتكبلًا الػصـػل إليـو
 (.742، ص7103

ستخاتيجيات لاعج مغ أكثخ اأن الشسػ والتػسع ي (01، ص7170)الجسيل يخى  :والتهسع رابعاا: الشسه
التػسع، ، فالشسػ ييجف إلٍ وحجيثة الشذأة سيسا السشطسات الخجميةلامغ قبل السشطسات و  ماً ااستخج

والسرجاقية، والخيادة والتسيد لتحديغ وتحديغ سسعة السشطسة  الججيجة، الخجمات تقجيعويتزسغ 
مػقع السشطسة بيغ السشطسات الستذابية. حيث يؤدي الشسػ الاستخاتيجي في السشطسة دوراً ىاماً في 

 .تحقيق السيدة التشافدية لمسشطسة
بأنيا الإدارة التي تدعٍ إلٍ تشطيع العسل إدارة السػارد البذخية إدارة السػارد البذخية: تعخف خامداا: 

فيي تعسل  أدائو وفق متصمبات العسل، والتصػرات السدتقبمية، تصػيخ وتحجيج ميامو، والعسل عمٍ
جاز الشاجع عغ تخجسة السعارف الشطخية إلٍ ميارات مغ خلال مداعجة العامميغ عمٍ الإن عمٍ

 ل العسلوبػاسصة الخبخات الستخاكسة والسكتدبة في مجا ،السسارسات العسمية والتصبيكية ليحه الشطخيات
 (. 30، ص7100)زاىج، 

تتكامل مع بعزيا البعس بحيث تديع في مداعجة ستخاتيجية  الخيادة الايسكغ القػل إن أبعاد 
 بيغ جسيعالتعاون السشطسة عمٍ تحقيق أىجافيا مغ خلال استثسار الفخص الستاحة ليا، ومغ خلال 

، فيياستخاتيجية بػاسصة تصبيق الدياقات الانجاز الأنذصة الخيادية التي تتع في الجامعة لإالعامميغ 
 .بيجف تحقيق أىجافيا بكفاءة عالية

  ستخاتيجيةالالخيادة أهسية ا
مغ مػاجية  االجامعات، وتسكيشي تحديغ جػدة أداء العامميغ في فيستخاتيجية تديع الخيادة الا
ساليب كسا أنيا تعج مغ الأقجرتيا عمٍ السشافدة، وتسيدىا في الػقت الحالي،  التحجيات التي تحج مغ
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والتي تذيجىا  قادرة عمٍ الاستجابة لمتغيخات والتصػرات السعاصخة بدخعة ومخونةالحجيثة الدارية الإ
 . (Ordanini and Rubera, 2010: 61)  الجامعات في ىحا العرخ

الحجيثة  نتيجة لطيػر الاتجاىات اتستخاتيجية في الجامعلاالخيادة ا وقج ضيخت أىسية مسارسة
مغ الأمػر اليامة لتصػيخ ستخاتيجية تعج مسارسة الخيادة الا ، حيثلمجامعات الاستخاتيجينحػ التػجو 

خجمات الجامعات، ومػاكبة التصػرات، وتداعج عمٍ اغتشام الفخص، والتشبؤ بالسدتقبل، وتحجيج 
 (.04، ص7170، )الجسيل السدتجامة لمجامعات تحقيق التقجم والتشسية متصمباتو مسا يديع في

التعميسية بجػدة  وتقجيع الخجماتالجامعات، داء أ تحديغ إن مسارسة الخيادة الاستخاتيجية يديع في
 ىامة مثل: ستخاتيجية بالجامعات تداعج فٍ غخس مبادىءلا، فالخيادة ايالبحث العمستصػيخ و عالية، 

السػارد الحاتية  تصػيخالعسل عمٍ و  الإبجاعية،فكار لأا وتػليج يقدتشوالسبادرة وال ،تحسل السخاشخة
ستخاتيجية واضحة اوجػد  تعتسج عمٍستخاتيجية لاالجامعات التٍ تتبشٍ مجخل الخيادة افلمجامعات، 

بجاعية، إابتكارية و ى والبحث عغ قػى بذخية ججيجة ذات رؤ  ،السدتسخ صػيختقػم عمٍ البحث عغ الت
يحب أن يتع اقتشاصيا وىحا مغ أىع ما تدتشج  إلٍ التغييخ باعتباره فخصاً  جامعاتكسا تشطخ تمظ ال
 . (Mahdi,Nassar and Al-Mosafer, 2021:6)تحقيق السيدة التشافدية لستخاتيجية لاإلييا الخيادة ا
تعج مغ الأساليب الإدارية الحجيثة التي تشعكذ بذكل الخيادة الاستخاتيجية يسكغ القػل أن      

وتسكيشيا مغ  بذكل خاص، الجامعاتو ، بذكل عامإيجابي عمٍ تحقيق رؤية السؤسدات التعميسية 
واستغلال الفخص الستاحة ليا، وتصػيخ خجماتيا مغ خلال التشبؤ  مػاجية التحجيات التي تػاجييا،

أعسق أىسيتيا عمٍ مدتػى العامميغ  كػنيا تتيح ليع فيع  كسا أنيا تعكذ بالستصمبات السدتقبمية.
ليع، مسا يحقق  ةستخاتيجيات محجدة وواضحة يتع صياغتيا لتكػن مخشجامعسل الإداري السبشي عمٍ ل
وحجة الفيع الإداري الحي يداىع بتعاون السػضفيغ عمٍ تحقيق الأىجاف السشذػدة، والتقميل مغ  ليع

 .، وتشسية الإبجاع لجييعيعالخلافات التي قج تحجث بيش
 العلاقة بين القيادة الإبجاعية والخيادة الاستخاتيجية

كػنيــا تعتســـج بالجرجـــة  ،ســتخاتيجية فـــي الجامعـــاتالا خيـــادةالتدــيع الكيـــادة الإبجاعيـــة فــي تعديـــد 
 والتججيــج ســتخاتيجي، والخاغبــة فــي إحــجاث التصــػيخوالا الإبــجاعي الأولــٍ عمــٍ الكيــادة السستمكــة لمتفكيــخ

والقادرة عمٍ مػاجية التحـجيات السحيصـة بالجامعـة، فزـلًا عـغ كػنيـا مـغ الأسـاليب الإداريـة الحجيثـة 
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السذــكلات والفــخص السدــتقبمية، وتحجيـج غاياتيــا وتػجيييــا نحــػ السدــار الرــحيح  القـادرة عمــٍ التشبــؤ ب
 (.13، 7104)الخػلي، 

ســتخاتيجية الا خيــادةال جاعيــة تدــعٍ إلــٍ تصبيــقالكيــادة الإب ( أن071، 7102ويزــيف الصيصــي )    
 عميسية،الت اتالسؤسد أىجاف السيسة التي تؤدي إلٍ تحقيقو  الحجيثة، نيا تعج مغ الأساليب الإداريةلأ

يــا مــغ مــػارد ماديــة وبذــخية ومعشػيـــة، فيحيــث أنيــا تأخــح بعــيغ الاعتبــار البيئــة الجاخميــة ومــا يتــػفخ 
حقيــق التشاســـق لتأداة  تعــجدياســية والاقترــادية والاجتساعيـــة، كســا أنيــا والبيئــة الخارجيــة بستغيخاتيــا ال

 وتسكغ مغ تحقيـق التكامـل السفقـػد بـيغ الػحـجات الإداريـة والتشطيسيـة لمجامعـة ،والتكامل بيغ الإدارات
 .  مغ خلال استخجام شخق وأساليب إدارية حجيثة

تخاتيجية  تعســـــل عمــــٍ دعـــــع أداء الاســــ خيــــادة( أن ال722، 7104درة وجـــــخادات )كســــا يزــــيف      
الكــػادر العاممــة فــي مخاكــد ريــادة الأعســال بالجامعــات، لتحقيــق الشتــائج السدــتقبمية السخجــػة، ويــتع ذلــظ 

ـــة فييـــا، لـــجى الكـــػادر  الإبجاعيـــة مـــغ خـــلال تشسيـــة السيـــارات الكياديـــة والسدـــاىسة فـــي إعـــجادىع العامم
قـادر عمـٍ   مبـجع سـتخاتيجيامـػارد بذـخية ذات فكـخ الاسـتخاتيجية عمـٍ  خيـادةوتأىيميع، حيث تعتسج ال

يـا تدـتشج عمـٍ أتؤسدـة واسـتخاتيجياتيا، بالإضـافة إلـٍ سمػاجية التحجيات، وتػقع مـػاشغ الخمـل فـي ال
وتػقـع الفـخص سـتخاتيجيات يح ليع السذاركة في اتخاذ القخارات وصياغة الأىجاف والايت عسل جساعي

 . الستاحة لمتصػيخ
يتزح أىسية ودور الكيادة الإبجاعية في تصػيخ وتعديد مسارسة الخيادة مغ خلال ما سبق 

القائج قجرة الاستخاتيجية، حيث يعج الإبجاع أحج مكػنات وأبعاد الخيادة الاستخاتيجية، وىػ يتسثل ب
فخد لأساسي لتصػيخ البشاء السعخفي لماعمٍ مسارسة السخونة التفكيخية التي تعج الخكغ  داري الإ

إعادة البشاء الدخيع والسشاسب لمسعمػمات، وفقاً لستصمبات الحالات السدتججة، وتػضيفيا في و السبجع،  
لحا يتزح أىسية الكيادة الإبجاعية في تعديد مسارسة الخيادة حل السذكلات أو تػليج فكخة ججيجة، 
 الاستخاتيجية في الجامعات الدعػدية.
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 الجراسات الدابقة
مغ خلال مخاجعة الجراسات الدابقة الستعمقة بسػضػع الجراسة الحالية، تبيغ عجم وجػد أي 

لحا تع تقديع  -في حجود عمع الباحث –دراسة تشاولت متغيخي الكيادة الإبجاعية، والخيادة الاستخاتيجية 
في الجامعات،  الجراسات الدابقة إلٍ قدسيغ؛ القدع الأول: الجراسات التي تشاوت الكيادة الإبجاعية

تع عخضيا مغ  وقج ،في الجامعات ستخاتيجيةالخيادة الاوالقدع الثاني: الجراسات التي تشاولت تصبيق 
 الأقجم إلٍ الأحجث حدب سشة نذخىا.

 بجاعية في الجامعاتالجراسات التي تشاوت القيادة الإ :القدم الأول
قيادة الإدارة الإبجاعية وأثخىا  إلٍ التعخف عمٍ أىسية نسط Sart  (2014) دراسة سارت ىجفت 

، ولتحقيق ذلظ تع اختيار عيشة تكػنت مغ ستخاتيجيةخيادة الاالفي تعديد البيئة التعميسية الابتكارية و 
مغ أعزاء ىيئة التجريذ والصمبة الخخيجيغ في جامعة إسصشبػل في تخكيا، وتع عزػا ( 24)

لجسع السعمػمات مغ عيشة الجراسة، وتػصمت  استخجام السشيج الػصفي والاستبانة والسقابمة كأداة 
نتائج الجراسة إلٍ أن درجة مػافقة عيشة الجراسة عمٍ أن نسط الكيادة الجيسقخاشي التذاركي ىػ 

 (31%(، وأن ما ندبتو )23أفزل أنساط الكيادة الجامعية لتعديد البيئة الإبجاعية، وجاءت بشدبة )
ة في ريادة الأعسال في السجال الرشاعي. وأن نسط خى ضخورة تكامل الجامعت مغ عيشة الجراسة

 ستخاتيجية.البيئة التعميسية الابتكارية والخيادة الا لو علاقة بتعديد قيادة الإدارة الإبجاعية
إلٍ تحجيج العلاقة بيغ الدمػك الإبجاعي لجى Ohangia  (2017)  دراسة أ ىانجيا ىجفتبيشسا     

السعشػية لأعزاء ىيئة التجريذ مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة رؤساء الأقدام بالجامعة والخوح 
( عزػ ىيئة تجريذ مغ ثلاث جامعات 407التجريذ، ولتحقيق ذلظ تع اختيار عيشة تكػنت مغ )

في ولاية تكداس الأمخيكية، واستخجم السشيج الػصفي التحميمي، والاستبانة لجسع السعمػمات 
ابية شخدية بيغ الدمػك الإبجاعي لجى رؤساء الأقدام وتػصمت نتائج الجراسة إلٍ وجػد علاقة إيج

بالجامعة والخوح السعشػية لأعزاء ىيئة التجريذ، وأن جيػد أعزاء ىيئة التجريذ تدداد بازدياد 
 مسارسة الدمػك الإبجاعي مغ قبل رؤساء الأقدام بالجامعة.

الإبجاع الإداري بالسيدة ( إلٍ التعخف عمٍ العلاقة بيغ 7102دراسة الشذسي والجعيذ ) ىجفتو     
مغ ( 014التشافدية في الجامعات الخاصة باليسغ. ولتحقيق ىحا اليجف تع اختيار عيشة تكػنت مغ )
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، واستخجم السشيج الػصفي في ىحه الجراسة، والاستبانة كأداة لجسع البيانات العامميغ في الجامعات
بيغ أبعاد الإبجاع الإداري التالية:  والسعمػمات. وتػصمت نتائج الجراسة إلٍ وجػد علاقة شخدية

السشاخ الإبجاعي، والدمػك الإبجاعي، وتشفيح الإبجاع. والسيدة التشافدية في الجامعات الخاصة باليسغ، 
في حيغ تػصمت الجراسة إلٍ عجم وجػد ارتباط بيغ ب عج القجرات الإبجاعية والسيدة التشافدية في 

 الجامعات الخاصة باليسغ.
( بعشػان: الكيادة الإدارية ودورىا في دعع الإبجاع الإداري. إلٍ 7103دراسة جخمان ) تىجفكسا     

التعخف عمٍ دور الكيادة الإدارية في دعع الإبجاع الإداري، ولتحقيق ىحا اليجف تع اختيار عيشة 
وتع استخجام  ،( مغ العامميغ في السكتبة السخكدية في جامعة العخبي بغ السييجي40مكػنة مغ )

السشيج الػصفي التحميمي، واستخجام الاستبانة لجسع البيانات مغ عيشة الجراسة، وتػصمت نتائج 
الجراسة إلٍ وجػد علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ أسمػب الكيادة الأوتػقخاشي والإبجاع الإداري، بيشسا 

قخاشي، والستداىل لع تتػصل الشتائج إلٍ وجػد علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ أسمػبي الكيادة الجيس
 والإبجاع الإداري.

درجة مسارسة الكيادة الإبجاعية وسبل  إلٍ تحجيج (7103البػشي وييػشيت )بيشسا ىجفت دراسة     
ولتحقيق ىحا اليجف تع اختيار عيشة مكػنة مغ  ،تصػيخىا في جامعة الإمام عبج الخحسغ بغ فيرل

واستخجام الاستبانة لجسع  ،سدحيال ، وتع استخجام السشيج الػصفيعزػ ىيئة تجريذ( 244)
درجة مسارسة الكيادة الإبجاعية وسبل أن البيانات مغ عيشة الجراسة، وتػصمت نتائج الجراسة إلٍ 

مسارسة جاءت بجرجة عالية، وأن سبل تصػيخ  تصػيخىا في جامعة الإمام عبج الخحسغ بغ فيرل
 جاءت بأىسية عالية. الكيادة الإبجاعية في جامعة الإمام عبج الخحسغ بغ فيرل

دور الإدارة الخقسية في تشسية ميارات الكيادة  إلٍ التعخف عمٍ (7170) زيادةكسا ىجفت دراسة      
( عزػ ىيئة 007ولتحقيق ىحا اليجف تع اختيار عيشة مكػنة مغ ). الإبجاعية في جامعة السمظ خالج

الاستبانة لجسع البيانات مغ عيشة الجراسة، تجريذ، وتع استخجام السشيج الػصفي السدحي، واستخجام 
، جاءت بجرجة الإدارة الخقسية في جامعة السمظ خالجدرجة مسارسة  وتػصمت نتائج الجراسة إلٍ أن
وأن  ت بجرجة متػسصة،ءالكيادة الإبجاعية في جامعة السمظ خالج جامتػسصة، وأن درجة مسارسة 
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الكيادة الإبجاعية وتشسية  الإدارة الخقسيةفيخ متصمبات ىشاك علاقة شخدية وذات دلالة إحرائية بيغ تػ 
 .في جامعة السمظ خالج

دور ميارات التفكيخ الإبجاعي في تحقيق الأداء  إلٍ تحجيج (7170أميغ )وىجفت دراسة      
العخاقية،  عيشة مغ الكيادات الأكاديسية في عجد مغ كميات جامعة دىػك مغ وجية نطخالستسيد 

( مغ الكيادات الأكاديسية، وتع استخجام السشيج 42يجف تع اختيار عيشة مكػنة مغ )ولتحقيق ىحا ال
تػافخ مؤشخات  واستخجام الاستبانة لجسع البيانات، وتػصمت نتائج الجراسة إلٍ ،السدحيالػصفي 

، ووجػد علاقة دالة إحرائياً بيغ كميات جامعة دىػك في والأداء الستسيد ميارات التفكيخ الإبجاعي
باستثشاء ميارة حداسية  كميات جامعة دىػكفي  الأداء الستسيدو ارات التفكيخ الإبجاعي مي

 السذكلات.
  في الجامعات: ستخاتيجيةالخيادة الاالقدم الثاني: الجراسات التي تشاولت تطبيق  

مسارسة الكيادات  دورالتعخف عمٍ  إلٍ  Kisengo (2017)  كيديشغػ  دراسة ىجفت    
سدتجامة في الجامعات الكيشية العامة التشافدية السيدة تحقيق ال ستخاتيجية فيالا لمخيادة الأكاديسية
تع استخجام شخيقة أخح ، و ىحا البحثولتحقيق ذلظ تع اختيار السشيج الػصفي السدحي في  .والخاصة

تع ( جامعة، و 12)امعة في كيشيا مغ أصل ( ج22، حيث تع اختيار )العيشات العذػائية الصبكية
( قائجاً أكاديسياً، 702الاستبانة التي تع تصبيقيا عمٍ )استخجام خلال جسع البيانات الأولية مغ 

تحقيق السيدة و ستخاتيجية الخيادة الاوجػد علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ أشارت الشتائج إلٍ و 
 .التشافدية السدتجامة في الجامعات الكيشية العامة والخاصة

إلٍ التعخف عمٍ تأثيخ مجخل الخيادة   (Makinde & Agu) 2018 ج وأقػ ماكش دراسة ىجفت    
عيشة في مجيشة  ، ولتحقيق ىحا اليجف تع اختيارستخاتيجية عمٍ أداء الذخكات الرغيخة والستػسصةالا
الذخكات الرغيخة والستػسصة في قصاعات الترشيع  ي مجيخ مغ  ،(720الجدائخية بمغ عجدىا ) أبا

 الػصفي سشيجالاعتسجت الجراسة عمٍ و  ،غحية والسذخوبات في مجيشة أبالأاوالتسػيل والرحة و 
كذفت الشتائج أن متغيخات الخيادة و ، جسع البياناتداة لأك الاستبانةتع استخجام و ، يالسدح
ء الذخكات الرغيخة والستػسصة، كسا خمرت اعمٍ أدذات دلالة إحرائية ستخاتيجية ليا تأثيخات الا

 .ستخاتيجيةخيادة الامل ميع اتعديد أداء الذخكات الرغيخة والستػسصة في مجيشة أبالجراسة إلٍ أن 
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-Alayoubi, Al Shobaki  & Abu  الايػبي والذػبكي وابػ ناصخ  دراسة قج ىجفتو      
Naser (2020)  بتكار الاستخاتيجية كسجخل لتعديد الاتصبيق الخيادة لمتعخف عمٍ العلاقة بيغ

استخجم الباحث السشيج الػصفي و ، فييا مغ وجية نطخ العامميغ صيغ التقشيةكمية فمدفي التقشي 
( 074والبالغ عجىيع ) داري في الكميةلإكاديسي والأالتحميمي، تزسغ مجتسع الجراسة جسيع الكادر ا

إحرائية  لالةد ووجػد أثخ ذ إلٍشتائج ال، تػصمت جسع البياناتكأداة ل الاستبانةاستخجمت و ، فخداً 
لا  وبتكار التقشي في كمية فمدصيغ التقشية، وأنلاستخاتيجية وتحقيق ابيغ متصمبات تشفيح الخيادة الا

 يػجج فخوق في استجابة أفخاد الجراسة تعدى لستغيخات )الخبخة، والسرشف الػضيفي، والسؤىل العمسي(.
إلٍ   Mahdi, Nassar and Al-Mosafer (2021)السدافخو نرار و ميجي ىجفت دراسة     

التشسية تحقيق  مغ قبل الكيادات الأكاديسية عمٍستخاتيجية الا خيادةالمسارسة أثخ  التعخف عمٍ
ولتحقيق ىحا اليجف تع اختيار  .ستخاتيجيامشطػر العخاقية الخاصة مغ  في الجامعاتالسدتجامة 

السعمػمات، واعتسج عمٍ  ديسياً،  واستخجمت الاستبانة كأداة لجسعا( قائجاً أك272عيشة تكػنت مغ )
مسارسة إيجابية دالة إحرائياً بيغ ، وأضيخت نتائج الجراسة وجػد علاقة السدحي السشيج الػصفي

، ستخاتيجياتحقيق التشسية السدتجامة في الجامعات العخاقية الخاصة مغ مشطػر و ستخاتيجية الخيادة الا
وتشسية أداء رأس السال البذخي  ثسار فيستلاحاجة لمجامعات الخاصة ل أضيخت الشتائج أن ىشاككسا 

 .التشسية السدتجامةالعامميغ في الجامعات الخاصة لتحقيق 
دور أبعاد الخيادة الاستخاتيجية في تحقيق الشجاح  إلٍ تحجيج (7170الجسيل )وىجفت دراسة      
، العخاقإقميع كػردستان بالكيادات الإدارية في مجيخية صحة دىػك  مغ وجية نطخستخاتيجي الا

ولتحجيج ىحا اليجف تع الاعتساد عمٍ السشيج الػصفي التحميمي، والاستبانة لجسع البيانات، وتع 
في مجيخية  ( فخداً مغ العامميغ27استخجام الاستبانة لجسع البيانات، وتع اختيار عيشة تكػنت مغ )

 إيجابية شخدية بيغ، وتػصمت نتائج الجراسة إلٍ وجػد علاقة صحة دىػك بإقميع كػردستان العخاق
 العخاقية. الشجاح الاستخاتيجي في مجيخية صحة دىػكو أبعاد الخيادة الاستخاتيجية 

دور مسارسات إدارة السػارد البذخية  إلٍ التعخف عمٍ (7170حسج )و  وليبيشسا ىجفت دراسة      
جامعات أعزاء مجالذ الكميات في ال مغ وجية نطخالخزخاء في تعديد الخيادة الاستخاتيجية 

عزػاً مغ أعزاء ( 34، ولتحقيق ىحا اليجف تع اختيار عيشة تكػنت مغ )الخاصة في مجيشة أربيل
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، واعتسج عمٍ السشيج الػصفي التحميمي، في الجامعات الخاصة في مجيشة أربيل مجالذ الكميات
دلالة  ية ذاتارتباش ةوجػد علاقوالاستبانة كأداة لجسع البيانات، وتػصمت نتائج الجراسة إلٍ 

، كسا تػصمت تعديد الخيادة الاستخاتيجيةو مسارسات إدارة السػارد البذخية الخزخاء إحرائية بيغ 
تأثيخ قػي و  عالية بيغ التعػيزات الخزخاء وتحسل السخاشخة،و  الجراسة إلٍ وجػد علاقة إيجابية

 لمتجريب والتصػيخ الأخزخ في الخيادة الاستخاتيجية.
 Hughes, Hughes, Morgan & Leeمػرغان وليو ىيػز و ىيػز  دراسة ىجفتكسا     

حاضشات الأعسال ستخاتيجية عمٍ لاإلٍ التعخف عمٍ تأثيخ مسارسات وسمػكيات الخيادة ا  (2021)
ي، السدح الػصفي سشيجال اماستخجولتحقيق ىحا اليجف تع الذخكات التكشػلػجية حجيثة الشذأة، في 

 ( فخداً 24) ات لجسع البيانات مغ عيشة الجراسة التي تكػنت مغوتع استخجام الاستبانة والسقابمة كأدو 
إيجابي أن ىشاك تأثيخ إلٍ نتائج الجراسة ، وتػصمت مغ مجيخي الذخكات التكشػلػجية حجيثة الشذأة

مغ تحسل السخاشخة  ، وتسكيشياتمظ الذخكات أداءستخاتيجية فٍ تعديد لاخيادة امل وذو دلالة إحرائية
قتشاص االتسيد والتشافدية و الإيجابية التي تداعج عمٍ تحقق دمػكيات وتشسية ال وتذجيع الابتكار،

 الستاحة. الفخص
تيجية كسجخل تصػيخى اخ تسالاالخيادة ( إلٍ التعخف عمٍ دور 7170بيشسا ىجفت دراسة محمد )     

تيجية خاتسدور الخيادة الا ، وتقجيع ترػر مقتخح لتعديدامعة أسيػطبجص لخاا لمػحجات ذات الصابع
، ولتحقيق ىحا اليجف تع اختيار عيشة كسجخل تصػيخى لمػحجات ذات الصابع الخاص بجامعة أسيػط

( فخداً، وتع استخجام السشيج 042بمغ عجدىا ) بجامعة أسيػطمغ أعزاء ىيئة التجريذ والإدارييغ 
خفة عيشة الجراسة لٍ أن درجة معوتػصمت نتائج الجراسة إالػصفي، والاستبانة كأداة لجسع البيانات، 

الخيادة جاءت بجرجة عالية وعمٍ جسيع أبعاد  أعزاء ىيئة التجريذ والإدارييغ بجامعة أسيػطمغ 
، الثقافة الخيادية، السيدة الخارجيةالجاخمية و لبيئة ، تحميل الكيادة الخياديةالتالية: )ا الإسختاتيجية

يجية كسجخل تصػيخى تخاتسدور الخيادة الا ترػر مقتخح لتعديدالتشافدية، الابتكار(، وقجمت الجراسة 
 .لمػحجات ذات الصابع الخاص بجامعة أسيػط

الكيادات السدتقبمية في تحقيق الخيادة دور ( إلٍ التعخف عمٍ 7170وقج ىجفت دراسة السشدي )    
الاستخاتيجية في الجامعات السرخية، ولتحقيق ىحا اليجف تع الاعتساد عمٍ السشيج الػصفي 
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( مغ الكيادات في 270التحميمي، والاستبانة كأداة لجسع البيانات، وقج تع اختيار عيشة تكػنت مغ )
الرف الثاني مغ العامميغ في الجامعات السرخية، وتػصمت نتائج الجراسة إلٍ أن ىشاك دور 

تعديد مغ خلال )دعع التػجو الاستخاتيجي، جور الكيادات السدتقبمية إيجابي وذو دلالة إحرائية ل
التسكيغ الإداري والثقافة التشطيسية، وتصػيخ رأس السال البذخي( في الخيادة الاستخاتيجية وأبعادىا 

 )دعع التػجو الاستخاتيجي، والخؤية السدتقبمية، وتقبل السخاشخ(.
 التعميق عمى الجراسات الدابقة

تعديد الخيادة مكيادة الإبجاعية في ل إيجابي دور ن ىشاكمغ خلال العخض الدابق يتزح أ
ضعف في تصبيق نسط الكيادة الإبجاعية في بعس الجامعات وأن ىشاك ، ستخاتيجية في الجامعاتالا

 . (7170دراسة زيادة )الدعػدية، وىحا ما تػصمت إليو 
واتفقت ىحه الجراسة مع بعس الجراسات الدابقة في اختيار السشيج الػصفي والاستبانة في جسع  -

 ،(7170دراسة زيادة )، و (7170دراسة محمد ) ،(7170يا دراسة الجسيل )بيشالبيانات والتي مغ 
 .(7170دراسة ولي وحسج )

عيشتيا مغ أعزاء ىيئة التجريذ في ىحه الجراسة مع بعس الجراسات الدابقة في اختيار  ختمفتوا -
ي التي كانت عيشتيا مغ العامميغ ف (7102دراسة الشذسي والجعيذ )الجامعات والتي مغ بيشيا  

ىيػز  دراسةالتي كانت عيشتيا مغ الكيادات في الجامعات، و  (7170دراسة السشدي )الجامعات، و 
التي كانت عيشتيا مغ   Hughes, Hughes, Morgan & Lee (2021)مػرغان وليو ىيػز و 

 .مجيخي الذخكات التكشػلػجية
في شسػلية أىجافيا، حيث ىجفت الجراسة الحالية وقج تسيدت الجراسة الحالية عغ الجراسات الدابقة  -

، ستخاتيجية في الجامعات الدعػديةالتعخف عمٍ دور الكيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الاإلٍ 
ستخاتيجية في الجامعات تحجيج الرعػبات التي تػاجو الكيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الاو 

التي تحج مغ الرعػبات التي تػاجو الكيادة الإبجاعية  تقجيع مجسػعة مغ السقتخحات، و الدعػدية
 ستخاتيجية في الجامعات الدعػدية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ.في تعديد الخيادة الا
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مجراسة ىػ السشيج الػصفيّ  لبشاء عمٍ مذكمة الجراسة وتداؤلاتيا فإن السشيج السلائع مشهج البحث: 
 الارتباشي.

مجتسع البحث مغ جسيع أعزاء ىيئة التـجريذ فـي جامعـة السمـظ عبـج العديـد، تكػن مجتسع البحث: 
( 01377والبـالغ عـجدىع ) ،جامعـة الأميـخة نـػرة بشـت عبـج الـخحسغو جامعة حائل، و ، سجسعةوجامعة ال

ه(، 0442ه، )مخكــد إحرــائيات التعمــيع ودعــع القــخار، 0442عزــػ ىيئــة تــجريذ، لمعــام الجراســي 
راسة. ( يػضح تػزيع0والججول )  مجتسع الجّ 

راسة من أعزاء هيئة التجريذ في الجامعات الدعهدية1ججول )  (: تهزيع مجتسع الج ِّ
 الشدبة العجد الجامعة الخقم
 %41.2 2111 جامعة السمظ عبج العديد 0
 %04.4 7044 جامعة الأميخة نػرة بشت عبج الخحسغ 7
 %04.7 0224 جامعة السجسعة 2
 %04.7 7124 جامعة حائل 4

راسة  %122 12811 السجسهع الكمي لسجتسع الج ِّ
 

راسـة بمـغ )0تطيخ الشتائج الػاردة في الججول ) ( عزـػ ىيئـة 01377( أن مجسػع مجتسع الجّ 
تــجريذ، وكانــت أعمــٍ ندــبة مــغ أعزــاء ىيئــة التــجريذ فــي جامعــة السمــظ عبــج العديــد ، حيــث بمغــت 

لأعزـاء ىيئـة التـجريذ فـي جامعـة السجسعـة، عزػ ىيئة تجريذ، بيشسا كانـت أقـل ندـبة ( 41.2%)
 عزػ ىيئة تجريذ.( %04.7حيث بمغت )

تــع اختيــار عيشــة عذــػائية بدــيصة مــغ أعزــاء ىيئــة التــجريذ مــغ العــامميغ فــي جامعــة  عيشااة البحااث:
جامعة الأميخة نػرة بشت عبـج الـخحسغ، وقـج بمـغ و السمظ عبج العديد، وجامعة السجسعة، وجامعة حائل، 

 دول كخيجدــــــــــــي ومػرجـــــــــــــانج( عزــــــــــــػ ىيئــــــــــــة تــــــــــــجريذ، وذلــــــــــــظ حدــــــــــــب جــــــــــــ227عــــــــــــجدىع )
  (Krejcie & Morgan, 1970) . 
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 أداة البحث
مغ جدءيغ  الشيائية الاستبانة برػرتيا ت، وتكػنلجسع البيانات مغ عيشة الجراسةتع بشاء استبانة 
 عمٍ الشحػ التالي:

 الجدء الأول: البيانات الأولية.
 :، هيمحاورأربعة من  تالاستبانة، وتكهنالجدء الثاني: محاور 

ستخاتيجية في الجامعات الدعػدية مغ : دور الكيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الاالسحهر الأول
البعج الأول: ( عبارة مػزعة عمٍ الأبعاد التالية: 22ويتكػن مغ ): وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ
البعج الثاني الكيادة الخيادية، ويتكػن مغ ( عبارات، 2، ويتكػن مغ )تحميل البيئية  الجاخمية والخارجية

( عبارات، البعج الخابع : إدارة السػارد 2ويتكػن مغ )، بتكارالبعج الثالث: الإبجاع والا ( عبارات،2)
 .( عبارات1( عبارات، البعج الخامذ: الشسػ والتػسع ويتكػن مغ )1ويتكػن مغ )، البذخية

ستخاتيجية في الجامعات الرعػبات التي تػاجو الكيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الا :السحهر الثاني
 ة.( عبار 00ويتكػن مغ ) ،الدعػدية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ

: السقتخحات التي تحج مغ الرعػبات التي تػاجو الكيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة السحهر الثالث
( 00ويتكػن مغ )، الجامعات الدعػدية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذستخاتيجية في الا
 .ةعبار 

( 2، وتتكػن مغ ثلاثة أبعاد ىي: بعج الصلاقة ويتكػن مغ )الكيادة الإبجاعية أبعاد: خابعالسحهر ال
 .( عبارات1كػن مغ )يتو  وبعج الأصالة ( عبارات،1كػن مغ )يتو  عبارات، وبعج السخونة

 :مغ خلال قيام الباحث بالإجخاءات التالية تع التأكج مغ صجق الاستبانة :صجق أداة البحث
بعج بشاء الاستبانة برػرتيا الأولية تع عخضيا عمٍ مجسػعة مغ  أولاا: صجق السحكسين للاستبانة:

مغ أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات الدعػدية، وقج  الجراسةالسحكسيغ الستخرريغ في مجال 
مجى انتساء الفقخة لمسحػر الحي ، و تأكج مغ سلامة المغة ووضػح معانييام، لامحكسً ( 02بمغ عجدىع )
 وقج تع إجخاء التعجيلات والاقتخاحات السشاسبة. وضعت فيو، 

بعج التأكج مغ صجق السحكسيغ للاستبانة، تع تصبيقيا عمٍ عيشة ثانياا: الاتداق الجاخمي للاستبانة: 
داب معامل الارتباط بيخسػن لسعخفة صجق الاتداق الجاخمي ، وبعج جسع البيانات تع حالجراسة
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للاستبانة، بحداب معامل الارتباط بيغ درجة كل محػر مغ محاور الاستبانة بالجرجة الكمية الحي 
دور الكيادة الإبجاعية في تعديد  معاملات الارتباط عمٍ ( يػضح7الججول رقع )و ، تشتسي إليو العبارة

 .ي الجامعات الدعػدية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذستخاتيجية فالخيادة الا
 ( 1ججول )

دور القيادة الإبجاعية محهر  معامل ارتباط بيخسهن بين كل عبارة والجرجة الكمية عمى جسيع أبعاد
 ستخاتيجية في الجامعات الدعهدية من وجهة نظخ أعزاء هيئة التجريذالافي تعديد الخيادة 

معامل 
معامل  العبارة الارتباط

معامل  العبارة الارتباط
معامل  العبارة الارتباط

معامل  العبارة الارتباط
 العبارة الارتباط

 تحميل البيئية القيادة الخيادية بتكارالإبجاع والا إدارة السهارد البذخية الشسه والتهسع
2.011* 1 2.005** 1 2.000** 1 2.043** 1 2.811** 1 
2.010* 1 2.041** 1 2.020* 1 001**. 1 2.034** 1 
2.085** 4 2.012** 4 2.502** 4 2.010** 4 2.028** 4 
2.010** 3 2.025** 3 2.013* 3 014**. 3 2.032** 3 
2.010** 0 2.023** 0 2.041* 0 2.588** 0 041**. 0 
2.821** 5 2.508** 5 2.011** 5 2.011* 5 2.580** 5 

 2.014* 0 044**. 0 2.011** 0 
 2.21** دالة عشج مدتهى دلالة   2.20دالة عشج مدتهى دلالة * 

( أن معاملات الارتباط بيغ العبارات والجرجة الكمية عمٍ جسيع أبعاد 7يتزح مغ الججول )
ستخاتيجية في الجامعات الدعػدية مغ وجية نطخ محػر دور الكيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الا

جيجة ومقبػلة لأغخاض البحث العمسي، حيث كانت كميا دالة عشج  أعزاء ىيئة التجريذ، معاملات
الرعػبات ( يػضح معاملات الثبات عمٍ محػر 4والججول رقع ) (.1.12مدتػى دلالة أقل مغ )

ستخاتيجية في الجامعات الدعػدية مغ وجية نطخ التي تػاجو الكيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الا
 .أعزاء ىيئة التجريذ
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الرعهبات التي  محهر معامل ارتباط بيخسهن بين كل عبارة والجرجة الكمية عمى :(4ججول )
ستخاتيجية في الجامعات الدعهدية من وجهة نظخ تهاجه القيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الا

 أعزاء هيئة التجريذ
 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة

8 1.181** 5 1.181** 1 1.154** 

2 1.522* 6 1.154** 81 1.138** 

3 1.121** 1 1.141** 88 1.131** 

4 1.131** 1 1.151**  

 1.18** دالت عند مستوى دلالت       1.15* دالت عند مستوى دلالت 

محػر ( أن معاملات الارتباط بيغ العبارات والجرجة الكمية عمٍ 2يتزح مغ الججول )
ستخاتيجية في الجامعات الدعػدية مغ الرعػبات التي تػاجو الكيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الا

وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ ، معاملات جيجة ومقبػلة لأغخاض البحث العمسي، حيث كانت 
( يػضح معاملات الثبات عمٍ 4(. والججول رقع )1.12كميا دالة عشج مدتػى دلالة أقل مغ )

ستخاتيجية في سقتخحات التي تحج مغ الرعػبات التي تػاجو الكيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الاال
 الجامعات الدعػدية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ.

معامل ارتباط بيخسهن بين كل عبارة والجرجة الكمية عمى محهر السقتخحات التي  :(3ججول )
ستخاتيجية في الجامعات تحج من الرعهبات التي تهاجه القيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الا

 الدعهدية من وجهة نظخ أعزاء هيئة التجريذ
 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة

8 1.164** 5 1.654** 1 1.611** 

2 1.581* 6 1.612** 81 1.631** 

3 1.132** 1 1.611** 88 1.118** 

4 1.115** 1 1.182**  

 1.18** دالت عند مستوى دلالت       1.15* دالت عند مستوى دلالت 

والجرجة الكمية عمٍ محػر ( أن معاملات الارتباط بيغ العبارات 4الججول ) تذيخ البيانات في
ستخاتيجية في السقتخحات التي تحج مغ الرعػبات التي تػاجو الكيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الا
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الجامعات الدعػدية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ، معاملات جيجة ومقبػلة لأغخاض البحث 
( يػضح 2والججول رقع ). (1.12العمسي، حيث كانت كميا دالة عشج مدتػى دلالة أقل مغ )

 . بعج الكيادة الإبجاعيةمعاملات الثبات عمٍ 
القيادة  معامل ارتباط بيخسهن بين كل عبارة والجرجة الكمية عمى جسيع أبعاد :(0ججول )

 الإبجاعية 
 العبارة معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط

 الصلاقة بعج بعج السخونة بعج الأصالة
1.122** 0 1.102** 0 1.112** 0 
1.113** 7 174**. 7 1.200** 7 
1.177** 2 1.172** 2 1.210** 2 
1.274* 4 122**. 4 1.214** 4 
1.130** 2 1.121** 2 122**. 2 
1.120** 1 1.200* 1  

 1.10** دالة عشج مدتػى دلالة       1.12* دالة عشج مدتػى دلالة 
أن معاملات الارتباط بيغ العبارات والجرجة الكمية عمٍ محػر إلٍ ( 2الججول )تذيخ بيانات 

لكيادة الإبجاعية، معاملات جيجة ومقبػلة لأغخاض البحث العمسي، حيث كانت كميا دالة عشج أبعاد ا
 .(1.12مدتػى دلالة أقل مغ )

ادلة ألفا كخونباخ، لكل محػر مغ محاور تع التأكج مغ ثبات الاستبانة باستخجام مع: ثبات الاستبانة
( 1الاستبانة عمٍ حجة ومجسػع العبارات، وذلظ بعج تصبيقيا عمٍ عيشة الجراسة، والججول رقع )

 يػضح قيع معاملات ثبات الاستبانة. 
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 لسختمف أبعاد الاستبانة كخونباخ  حدب معادلة ألفا قيم معاملات الثبات( 5)ججول 

معامل ألفا 
 كخونباخ

 أبعاد الاستبانة

1.41 
1.33 
1.32 
1.32 
1.34 
1.31 

ستخاتيجية في الجامعات محػر دور الكيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الا
 الدعػدية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ

 بعج تحميل البيئية  الجاخمية والخارجية
 بعج الكيادة الخيادية

 بتكارالإبجاع والا بعج
 البذخيةبعج إدارة السػارد 

 الشسػ والتػسع بعج
ستخاتيجية الرعػبات التي تػاجو الكيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الامحػر  1.32

 في الجامعات الدعػدية 
السقتخحات التي تحج مغ الرعػبات التي تػاجو الكيادة الإبجاعية في محػر  1.34

 ستخاتيجية في الجامعات الدعػديةتعديد الخيادة الا
1.31 
1.34 
1.32 
1.32 

 محػر أبعاد الكيادة الإبجاعية
 ميارة الصلاقة
 ميارة السخونة
 ميارة الأصالة

 للاستبانة عامالثبات ال 2.01
ألفا كخونباخ كانت مشاسبة لاغخاض  ( إلٍ أن معاملات1تذيخ الشتائج الػاردة في الججول )

ستخاتيجية في تعديد الخيادة الامحػر دور الكيادة الإبجاعية في عمٍ  بمغتالبحث العمسي، حيث 
، في حيغ بمغت معاملات الثبات (1.41)الجامعات الدعػدية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ 

ستخاتيجية في الجامعات عمٍ محػر الرعػبات التي تػاجو الكيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الا
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محػر السقتخحات التي تحج  وبمغت عمٍ ،(1.32)الدعػدية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ 
 ستخاتيجية في الجامعات الدعػديةمغ الرعػبات التي تػاجو الكيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الا

عمٍ الثبات  ألفا كخونباخبيشسا بمغت (، 1.31) أبعاد الكيادة الإبجاعية وبمغت عمٍ محػر (،1.34)
 (.1.40)العام للاستبانة 

 تبانة:درجات قياس الاس
بعج أن تع التأكج مغ صجق الاستبانة، وثباتيا وصلاحيتيا لمتصبيق وإخخاجيا برػرتيا الشيائية 

مشخفزة ( لـ "0، ولكل عبارة خسدة مدتػيات بحيث أعصيت الجرجة )ثلاثة محاورالتي تزسشت 
( لـ 2"، والجرجة ) عالية( لـ "4والجرجة )، "متػسصة( لـ "2"، والجرجة )مشخفزة( لـ "7"، والجرجة )ججا
. وتع رصج الاستجابات وفق مكياس ليكخت الخساسي لتحجيج درجة السػافقة عمٍ عبارات عالية ججا" 

كل محػر مغ محاور الاستبانة، وقج اعتسج لمحكع عمٍ درجة السػافقة عمٍ عبارات الاستبانة 
 (.2وأبعادىا، كسا ىػ مػضح في الججول رقع )

 درجة السهافقة وفقاا لسقياس ليكخت الخساسي :(0ججول )
 الستػسط الحدابي درجة السػافقة الخقع
 0.31إلٍ  0مغ  مشخفزة ججا 0
 7.11إلٍ  0.30مغ  مشخفزة 7
 7.41إلٍ  7.10 مغ متػسصة 2
 4271إلٍ  7.40مغ  عالية 4
 2211إلٍ  4.70مغ  عالية ججا 2

 نتائج البحث ومشاقذتها 
ستخاتيجية في بالدؤال الأول: ما دور القيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الاالشتائج الستعمقة 

 الجامعات الدعهدية من وجهة نظخ أعزاء هيئة التجريذ؟ 
سـتخاتيجية فـي الجامعـات الدـعػدية مـغ وجيـة نطـخ لتحجيج دور الكيادة الإبجاعيـة فـي تعديـد الخيـادة الا

تــع حدــاب الستػســصات الحدــابية، والانحخافــات السعياريــة، والتختيــب لعبــارات  ؛أعزــاء ىيئــة التــجريذ
 .ىحا السحػرجسيع أبعاد 



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ
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، كسـا ىـي مػضـػحة فـي الجـجول تحميل البيئيـة  الجاخميـة والخارجيـة أولًا الشتائج الستعمقة بالبعج الأول:
 (:3رقع )

تحميل  بعج ارية، والتختيب لعبارات (: التكخارات، والستهسطات الحدابية، والانحخافات السعي8ججول )
 البيئية  الجاخمية والخارجية

 درجة السهافقة العبارة
 الستهسط
 الحدابي

الانحخاف 
عالية  التختيب السعياري 

ا  مشخفزة متهسطة عالية ججا
مشخفزة 

ا  ججا

تحاااجد قياااادة الجامعاااة الفاااخ  الستاحاااة 
 بتكارية في الجامعةاقامة مذاريع لإ

141 120 84 40 10 4.82 2.81 1 

ساتخاتيجية الجامعاة اتحجد قيادة الجامعة 
تجاااااااااأ تطااااااااهيخ أنذااااااااطتها الجاخميااااااااة 

 والخارجية
80 110 112 10 0 4.58 2.83 1 

تخاعااااااااي قيااااااااادة الجامعااااااااة التطااااااااهرات 
التكشهلهجية في البيئاة الخارجياة لتطاهيخ 

 أنذطتها الجاخمية والخارجية
120 80 110 30 12 4.51 2.81 4 

الجامعاااااة عماااااى تحج اااااج  تدااااااعج قياااااادة
أولهيات طهيمة الأجل لمجامعاة فاي ضاهء 

 رؤيتها
01 08 115 45 12 4.00 2.81 3 

تحاااجد قياااادة الجامعاااة نقااااط القاااهة فاااي 
 البيئة الجاخمية والخارجية لمجامعة

05 84 121 03 40 4.10 2.80 0 

تعسال قيااادة الجامعااة عمااى بشاااء  ااخاكات 
اساااااااتخاتيجية جج اااااااجة لاااااااجعم الخيااااااااادة 

 ستخاتيجيةالا
04 84 123 04 40 4.11 2.81 5 

تخكاااد قياااادة الجامعاااة عماااى رباااط رياااادة 
 الأعسال في البخامج الأكاديسية

01 113 00 80 30 4.11 2.83 0 

 الانحخاف السعياري العام درجة السهافقة الستهسط الحدابي العام
 2.83 عالية 4.35
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تحميــــل البيئيــــة  بعــــج ( أن الستػســــط الحدــــابي لجسيــــع عبــــارات 3تذــــيخ الشتــــائج الــــػاردة فــــي الجــــجول )
وتبيّغ مغ ة(، عالي(، وىي مػافقة بجرجة )1.34(، وبانحخاف معياري )2.41الجاخمية والخارجية، بمغ )
عمـٍ درجـة مػافقـة  عباـرت( 2)عمـٍ درجـة مػافقـة )عاليـة(، بيشساـ حرمـت   ( عبارات4)الججول الدابق حرػل 

تعج مغ أىع الأعسال التي تقـػم بياـ تحميل البيئية  الجاخمية والخارجية أن )متػسصة(. وي عد ى سبب ىحه الشتيجة إلٍ 
قيادة الجامعة الإبجاعية أثشاء الكيام بعسمية التخصيط الاستخاتيجي لأنذصة الجامعة، كسا أنيا تستمظ السعخفـة والسياـرة 

ىـحا البعــج مــغ أبعـاـد الخيـاـدة البيئيــة  الجاخميـة والخارجيــة، لــحا جـاـءت مػافقـة عيشــة الجراســة عمـٍـ  تحميــللمكياـم بعسميــة 
تػصمت إلٍ أن درجة التي ( 7170دراسة محمد )بجرجة عالية، وقج اتفقت ىحه الشتيجة مع نتيجة  الاستخاتيجية

عمـٍ ت بجرجـة عاليـة معخفة عيشـة الجراسـة مـغ أعزـاء ىيئـة التـجريذ والإداريـيغ بجامعـة أسـيػط جـاء
 لمخيادة الاستخاتيجية. تحميل البيئية  الجاخمية والخارجيةبعج 

: " تحجد قيـادة عبارةتحميل البيئية  الجاخمية والخارجية؛ العمٍ بعج في السختبة الأولٍ  توجاء 
(، وبجرجــة 2.31بتكاريــة فــي الجامعــة"، بستػســط حدــابي )االجامعــة الفــخص الستاحــة لاقامــة مذــاريع 

تحميــل البيئيــة   قيــادة الجامعــة تستمــظ القــجرة والسيــارة عمــٍافقــة )عاليــة(. وربســا يكــػن ســبب ذلــظ أن مػ 
تمبـي  تكاريـة فـي الجامعـةابقامـة مذـاريع الفخص الستاحة لإ، والتي تديع في تحجيج الجاخمية والخارجية

 حاجات السدتفيجيغ وتػاكب متصمبات السدتقبل، لحا جاءت ىحه العبارة بجرجة مػافقة عالية. 
تحــجد : "عبــارةتحميــل البيئيــة  الجاخميــة والخارجيــة؛ العمــٍ بعــج فــي السختبــة الثانيــة  تبيشســا جــاء
مػافقـة )عاليـة(،  ستخاتيجية الجامعة تجاه تصـػيخ أنذـصتيا الجاخميـة والخارجيـة"، بجرجـةاقيادة الجامعة 

ــــظ أن  (.2.13وبستػســــط حدــــابي ) ــــٍ وربســــا يكــــػن ســــبب ذل قيــــادة الجامعــــات الدــــعػدية تعتســــج عم
التخصــيط الاســتخاتيجي فــي تشفيــح العسميــات الجاخميــة والخارجيــة لمجامعــة، لــحلظ فإنيــا تدــتصيع تحجيــج 

 .ستخاتيجية الجامعة تجاه تصػيخ أنذصتيا الجاخمية والخارجيةا
تخكـد قيــادة  بـة الأخيـخة عمــٍ بعـج تحميـل البيئيـة  الجاخميــة والخارجيـة؛ العبـارة: "وجـاء فـي السخت

، بجرجــة مػافقــة (2.00"، بستػســط حدــابي )الجامعـة عمــٍ ربــط ريــادة الأعســال فــي البـخامج الأكاديسيــة
ىشـــاك حاجـــة ماســـة إلـــٍ تصـــػيخ البـــخامج الأكاديسيـــة فـــي )متػســـصة(. وقـــج يعـــػد ســـبب ذلـــظ إلـــٍ أن 

مشـــاىج البـــخامج الأكاديسيـــة لتحدـــيغ ربـــط ريـــادة الأعســـال فـــي يـــث تدـــصيع تمـــظ البـــخامج الجامعـــات بح
 مدتػى الصمبة عمٍ قيادة الأعسال الخيادية.



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ
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 (:4، كسا ىي مػضػحة في الججول رقع )الكيادة الخيادية ثانياً الشتائج الستعمقة بالبعج الثاني:
والانحخافات السعيارية، والتختيب لعبارات بعج  (: التكخارات، والستهسطات الحدابية، 0ججول )

 القيادة الخيادية

 العبارة
 الستهسط درجة السهافقة

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

عالية  التختيب
ا  ججا

 مشخفزة متهسطة عالية
مشخفزة 

ا  ججا

 هجاااااج لاااااجى قياااااادة الجامعاااااة خطاااااة 
سااااااتخاتيجية لتطااااااهيخ مهااااااام العساااااال ا

 وإجخاءاته
140 120 80 42 11 4.80 2.80 1 

لاااااجى قياااااادة الجامعاااااة القاااااجرة عماااااى 
مهاكبااااااااااااة التطااااااااااااهرات والت يااااااااااااخات 

 والاتجاهات الحج ثة في بيئة العسل
144 120 85 41 15 4.84 2.83 1 

تساااااااارس قياااااااادة الجامعاااااااة الخياااااااادة 
الاساااااااتخاتيجية فاااااااي إدارة السذااااااااريع 

 الحج ثة
111 00 110 15 14 4.08 2.88 4 

الأساااااااليب تطبااااااق قيااااااادة الجامعااااااة 
 3 2.84 4.03 10 18 125 148 04 الإدارية الإبجاعية في إدارة العسل

تحاجد قيااادة الجامعاة الفااخ  الستاحااة 
 0 2.85 4.40 44 00 120 01 85 قبل البجء بإجخاءات العسل

تستمااااا قيااااادة الجامعااااة القااااجرة عمااااى 
تحج ااج السخاااطخ عشااج تقااجيم الخااجمات 

 الحج ثة لمسدتفيج ن
52 85 113 52 31 4.15 2.82 5 

تدااااتفيج قيااااادة الجامعااااة ماااان نتااااائج 
 0 2.80 4.13 48 80 80 111 01 تخاذ القخارات الإبجاعيةاالأبحاث في 

 الانحخاف السعياري العام درجة السهافقة الستهسط الحدابي العام
 2.85 عالية 4.00

الكيـادة الخياديـة، بعـج ( أن الستػسط الحدابي لجسيـع عبـارات 4الشتائج الػاردة في الججول ) يتزح مغ
وتبــيّـغ مـــغ الجـــجول الدــاـبق (، عاليـــة(، وىـــي مػافقـــة بجرجـــة )1.31(، وبـــانحخاف معيـــاري )2.22بمـــغ )
    عبـاـرت عمـٍـ درجــة مػافقــة )متػســصة(. ( 2)عمـٍـ درجــة مػافقــة )عاليــة(، بيشسـاـ حرـمـت  ( عبـاـرات 4) حرــػل 
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تتبشــٍ السسارســات الإبجاعيــة فــي اتخــاذ القــخارات وحــل  الكيــادة الخياديــةأن يجــة إلـٍـ وي عــد ى سـبـب ىــحه الشت
السذــكلات التــي تػاجــو العســل فــي الجامعــة، لــحا فــإن الكيــادة الإبجاعيــة تــختبط بالكيــادة الخياديــة وتدــعٍ 

دة الإبجاعيـة مسارسـة الكياـ ، لـحا جاـءت مػافقـة عيشـة الجراسـة عمـٍالجامعـة  إلٍ مسارسـتيا فـي قيـادة العسـل فـي
( التــي تػصـمـت إلـٍـ أن 7170بجرجــة عاليــة، وقــج اتفقــت ىــحه الشتيجــة مــع نتيجــة دراســة محمد )لبعــج الكيـاـدة الخياديــة 

درجــة معخفــة عيشــة الجراســة مــغ أعزـاـء ىيئــة التــجريذ والإداريـيـغ بجامعــة أسـيـػط جـاـءت بجرجــة عاليــة عمـٍـ بعــج 
 الكيادة الخيادية.
: "يػجج لجى قيادة الجامعة خصـة عبارةالكيادة الخيادية؛ العمٍ بعج في السختبة الأولٍ  توجاء 

 ويعدى (، وبجرجة مػافقة )عالية(. 2.34ستخاتيجية لتصػيخ ميام العسل وإجخاءاتو"، بستػسط حدابي )ا
قيادة الجامعة تعسل عمٍ تصػيخ ميام العسل لسػاكبة التصػرات الحجيثة والسدـتقبمية مـغ سبب ذلظ أن 
جامعة، حيث يػجج لكل جامعة في السسمكـة العخبيـة الدـعػدية خصـة اسـتخاتيجية مػضـح خلال خصة ال

 فييا رؤيتيا ورسالتيا وأىجافيا الكبخى، لحا تعسل الكيادة الإبجاعية وفق الخصة الاستخاتيجية لمجامعة. 
ة القـجرة لجى قيـادة الجامعـ: " عبارةالكيادة الخيادية ؛ العمٍ بعج في السختبة الثانية  تبيشسا جاء

عمـــٍ مػاكبـــة التصـــػرات والتغيـــخات والاتجاىـــات الحجيثـــة فـــي بيئـــة العســـل "، بجرجـــة مػافقـــة )عاليـــة(، 
الكيـادة الإبجاعيـة فـي الجامعـات الدـعػدية تعتسـج سبب ذلـظ أن  وقج يعدى  (.2.32وبستػسط حدابي )

خ مــغ خــلال عمــٍ تحــجيث إجــخاءات العســل لسػاكبــة التغيــخات والتصــػرات التــي تحــجث فــي ىــحا العرــ
 تػفيخ بيئة عسل مخنة محفدة للإبجاع والتصػيخ.

تدـتفيج قيـادة الجامعـة مـغ نتـائج  وجاء في السختبة الأخيخة عمٍ بعج الكيادة الخياديـة؛ العبـارة: "
 ويعـدى ، بجرجـة مػافقـة )متػسـصة(. (2.04"، بستػسـط حدـابي )تخاذ القـخارات الإبجاعيـةاالأبحاث في 

، ولكشيــا تخــاذ القــخارات الإبجاعيــةانتــائج الأبحــاث فــي الكيــادة الجامعيــة تدــتفيج مــغ ســبب ذلــظ إلــٍ أن 
بجرجـــة دون الســـأمػل، لـــحا يجـــب الاســـتفادة مـــغ نتـــائج البحـــػث العمسيـــة التـــي يقـــػم بيـــا أعزـــاء ىيئـــة 

تخــاذ القــخارات التــجريذ أو الصمبــة أو مخاكــد الأبحــاث فــي الجامعــات، وتػضيــف نتائجيــا فــي عسميــة ا
 .عيةالإبجا 
 
 



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ
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 (:01، كسا ىي مػضحة في الججول رقع )بتكارالإبجاع والاثالثاً الشتائج الستعمقة بالبعج الثالث: 
 بعج (: التكخارات، والستهسطات الحدابية، والانحخافات السعيارية، والتختيب لعبارات12ججول )

 بتكارالإبجاع والا

 العبارة
 الستهسط درجة السهافقة

 الحدابي
الانحخاف 
عالية  التختيب السعياري 

ا  ججا
مشخفزة  مشخفزة متهسطة عالية

ا  ججا
تتبشاااااااى قياااااااادة الجامعاااااااة الأفكاااااااار 

تخااااااااذ القاااااااخارات االإبجاعياااااااة عشاااااااج 
 ستخاتيجيةالا

131 128 80 41 0 4.01 2.02 1 

تخكااااد قيااااادة الجامعااااة عمااااى إيجاااااد 
حماهل مبتكاخة لمسذاكلات التاي تهاجااه 

 العسل
144 120 88 40 11 4.80 2.01 1 

تتبشاااااااى قياااااااادة الجامعاااااااة التفكياااااااخ 
الإبااااااااجاعي فااااااااي إيجاااااااااد الحمااااااااهل 

 لمسذكلات التي تهاجه بيئة العسل
00 148 125 10 15 4.00 2.00 4 

تعاادز قيااادة الجامعااة عمااى مسارسااة 
الأساااليب الإبجاعيااة فااي إدارة العساال 

 في الجامعة
80 110 112 41 5 4.50 2.01 3 

تعساااال قيااااادة الجامعااااة عمااااى تقااااجيم 
 0 2.05 4.34 10 52 128 01 85 خجمات جج جة ومطهرة باستسخار

تداااااتخجم قياااااادة الجامعاااااة الأفكاااااار 
الإبجاعياااااة فاااااي مسارساااااة الخيادياااااة 

 ستخاتيجية في الجامعةالا
54 110 84 55 44 4.44 2.04 5 

تداااااهق قياااااادة الجامعاااااة لخاااااجماتها 
 0 2.05 4.14 48 04 120 84 04 بطخق مبتكخة

 الانحخاف السعياري العام درجة السهافقة العامالستهسط الحدابي 
 2.05 عالية 4.52

بتكــار، الإبــجاع والابعـج ( أن الستػســط الحدـابي لجسيــع عبــارات 01الشتــائج الــػاردة فـي الجــجول )تذـيخ 
وتبــيّـغ مـــغ الجـــجول الدــاـبق (، عاليـــة(، وىـــي مػافقـــة بجرجـــة )1.41(، وبـــانحخاف معيـــاري )2.11بمـــغ )
عمٍ درجة مػافقة )متػسـصة(. وي عـد ى  يغعبارت عمٍ درجة مػافقة )عالية(، بيشسا حرمت  ( عبارات 2) حرػل 



 ...دور القيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الاستخاتيجية في الجامعات الدعهدية من وجهة 
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الإبجاعية في الجامعة تسارس الإبجاع والابتكار فـي ميـام العسـل اليادفـة الكيادة أن سبب ىحه الشتيجة إلٍ 
، لــحا  بجاعيــةإلــٍ التصــػيخ والإبــجاع، حيــث تعــج العسميــة الإبجاعيــة ىــي الأســاس فــي مسارســة الكيــادة الإ

 بتكاـر بجرجـة عاليـة، وقـجالإبـجاع والامسارسة الكيادة الإبجاعية فـي الجامعاـت لبعـج  جاءت مػافقة عيشة الجراسة عمٍ
( التـي تػصمـت إلـٍ أن درجـة معخفـة عيشـة الجراسـة مـغ أعزاـء 7170اتفقـت ىـحه الشتيجـة مـع نتيجـة دراسـة محمد )
 .الابتكارت بجرجة عالية عمٍ بعج ىيئة التجريذ والإدارييغ بجامعة أسيػط جاء

: " تتبشـــٍ قيـــادة الجامعـــة الأفكـــار عبـــارةبتكـــار؛ الالإبـــجاع والاعمـــٍ بعـــج فـــي السختبـــة الأولـــٍ  توجـــاء 
ـــج  ـــخارات الااالإبجاعيـــة عش ـــة(. 2.47ســـتخاتيجية"، بستػســـط حدـــابي )تخـــاذ الق (، وبجرجـــة مػافقـــة )عالي

تخـــاذ االأفكـــار الإبجاعيـــة عشـــج بتعديـــد اســـتخجام  قيـــادة الجامعـــة الإبجاعيـــة تيـــتعســـبب ذلـــظ أن  ويعـــدى 
لأنيا تديع في تصػيخ العسل وتجػيجه، فالكيادة الإبجاعية تيتع بكـل ججيـج وتبتعـج  ستخاتيجيةالقخارات الا

ـــخة بالتختيـــب الأول عمـــٍ ىـــحا البعـــج  ـــحا جـــاءت ىـــحه الفق عـــغ الأمـــػر الخوتيشيـــة فـــي اتخـــاذ القـــخارات، ل
 لأىسيتيا. 

ــادة الجامعــة : " عبــارةبتكــار؛ الالإبــجاع والاعمــٍ بعــج فــي السختبــة الثانيــة  تبيشســا جــاء تخكــد قي
عمــٍ إيجــاد حمــػل مبتكــخة لمسذــكلات التــي تػاجــو العســل"، بجرجــة مػافقــة )عاليــة(، وبستػســط حدــابي 

الكيادة الإبجاعيـة فـي الجامعـات الدـعػدية تعسـل عمـٍ إيجـاد حمـػل سبب ذلظ أن  وقج يعدى  (.2.32)
ت التي تػاجو العسل بصخيقة إبجاعية وليذ بصخيقة تقميجية، لأنيا تذجع عمٍ الإبجاع والتججيـج لمسذكلا

 في كل مسارساتيا وخاصة أثشاء قياميا بحل مذكلات العسل.
تدػق قيـادة الجامعـة لخـجماتيا  بتكار؛ العبارة: "وجاء في السختبة الأخيخة عمٍ بعج الإبجاع والا

الكيادة سبب ذلظ إلٍ أن  ويعدى ، بجرجة مػافقة )متػسصة(. (2.72ي )"، بستػسط حداببصخق مبتكخة
تقميجيــة بحاجــة إلــٍ إيجــاد شــخق وأســاليب مبتكــخة، ولتحقيــق تدــػق لخــجماتيا بصــخق الجامعيــة مــا زالــت 

ذلـظ لا بــج مــغ الاســتعانة بــإدارة خاصــة لتدــػيق خـجمات الجامعــة بصــخق إبجاعيــة وغيــخ تقميجيــة، حتــٍ 
 التسيد عغ الجامعات الأخخى.تتسكغ مغ السشافدة و 

 
 

 (:00، كسا ىي مػضحة في الججول رقع )إدارة السػارد البذخيةرابعاً الشتائج الستعمقة بالبعج الخابع: 



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 

 

 2022 دٍسوتش  (الثاني) الجزء  الشاةعالعذد                                        جاهعج الونوفَج  –هجلج كلَج التشةَج    

 

866 
 د/ غنام ةن هزاع الوشٍخٌ                                                                                            

إدارة  بعج(: التكخارات، والستهسطات الحدابية، والانحخافات السعيارية، والتختيب لعبارات 11ججول )
 السهارد البذخية

 العبارة
 الستهسط درجة السهافقة

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

عالية  التختيب
ا مشخفزة  مشخفزة متهسطة عالية ججا

ا  ججا
تعسل قيادة الجامعة عمى تطهيخ 
مهااارات السااهارد البذااخية حدااب 

 متطمبات العسل
01 140 120 18 10 4.02 2.00 1 

تعساااااال قيااااااادة الجامعااااااة عمااااااى 
اسااااااااتثسار السااااااااهارد البذااااااااخية 

التشافدااااااااية لتحقيااااااااق السياااااااادة 
 لمجامعة

114 03 110 10 11 4.50 2.81 1 

تخاعااااي قيااااادة الجامعااااة ت هياااال 
وتااااجريب السااااهارد البذااااخية قباااال 

 مسارسة العسل
00 121 138 40 8 4.03 2.00 4 

تااااشظم قيااااادة الجامعااااة زياااااارات 
خارجيااة لمعاااممين فيهااا للاطاالاع 

 عمى الخبخات الستسيدة.
85 01 128 05 42 4.31 2.00 3 

قيادة الجامعة عمى تطهيخ تعسل 
مهاااااام الساااااهارد البذاااااخية وفاااااق 
التطااااهرات العمسيااااة فااااي مجااااال 

 ستخاتيجيةالخيادة الا

54 115 84 55 43 4.41 2.81 0 

تدااتخجم قيااادة الجامعااة الااحكاء 
الاصااطشاعي فااي بااخامج التطااهيخ 

 السهشي لمسهارد البذخية
04 84 120 01 32 4.11 2.82 5 

 الانحخاف السعياري العام درجة السهافقة الستهسط الحدابي العام
 2.08 عالية 4.30
( أن الستػسـط الحدــابي لجسيــع عبــارات بعــج إدارة الســػارد 00الشتــائج الــػاردة فــي الجــجول )يتزـح مــغ 

وتبـيّـغ مــغ الجــجول (، عاليــة(، وىــي مػافقــة بجرجــة )1.23(، وبــانحخاف معيــاري )2.42البذــخية، بمــغ )
عمـٍ درجـة مػافقـة )متػسـصة(.  يغعباـرت  عمٍ درجة مػافقة )عالية(، بيشسا حرمت( عبارات 4) الدابق حرػل 



 ...دور القيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الاستخاتيجية في الجامعات الدعهدية من وجهة 
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 إدارة السػارد البذخيةالإبجاعية في الجامعة حخيرة عمٍ تصػيخ و الكيادة أن وي عد ى سبب ىحه الشتيجة إلٍ 
الــحي يػاكــب التصــػرات العمسيــة، ومتصمبـاـت العســل  بصخيقــة إبجاعيــة، وتمبــي احتياجــاتيع مــغ التصــػيخ السيشــي

إدارة السـػارد البذـخية مسارسـة الكياـدة الإبجاعيـة فـي الجامعاـت لبعـج  ، لحا جاءت مػافقة عيشة الجراسة عمـٍالسدتقبمية
 .بجرجة عالية
: " تعســل قيــادة الجامعــة عبــارةبعــج إدارة الســػارد البذــخية؛ العمــٍ فــي السختبــة الأولــٍ  توجــاء 
(، وبجرجـــة 2.21تصــػيخ ميـــارات الســػارد البذـــخية حدــب متصمبـــات العســل"، بستػســـط حدــابي ) عمــٍ

قيـادة الجامعـة الإبجاعيـة تيـتع بتصـػيخ السـػارد البذـخية وتحدـيغ سـبب ذلـظ أن  ويعدى مػافقة )عالية(. 
رد ميـارات السـػا مياراتيع وقجراتيع بسـا يتشاسـب مـع ميـام عسميـع ويجـػده، لـحا فيـي تعسـل عمـٍ تصـػيخ

 ، وحدب السدتججات في ميام العسل. البذخية حدب متصمبات العسل
تعسـل قيـادة الجامعـة : " عبـارةبعج إدارة السػارد البذـخية؛ العمٍ في السختبة الثانية  تبيشسا جاء

عمــٍ اســتثسار الســػارد البذــخية لتحقيــق السيــدة التشافدــية لمجامعــة"، بجرجــة مػافقــة )عاليــة(، وبستػســط 
الكيـــادة الإبجاعيـــة فــي الجامعـــات الدــعػدية لـــجييا قشاعـــة ســـبب ذلــظ أن  وقـــج يعــدى  (.2.12حدــابي )

، وىـي التـي تدـيع السيدة التشافدية لمجامعـةبأىسية الاستثسار في السػارد البذخية لأنيا ىي التي تحقق 
ية في تصػيخ خجمات الجامعة، وتحقق أىجافيا، فخأس السال البذخي في الجامعات يعج الخكيدة الأساسـ

 لعسمية التصػيخ وتحقيق الإبجاع السشذػد.
وجـــاء فـــي السختبـــة الأخيـــخة عمـــٍ بعـــج إدارة الســـػارد البذـــخية؛ العبـــارة: "تدـــتخجم قيـــادة الجامعـــة 

، بجرجــة (2.70"، بستػســط حدــابي )الــحكاء الاصــصشاعي فــي بــخامج التصــػيخ السيشــي لمســػارد البذــخية
 ادة الجامعيــة لــجييا معخفــة بأىسيــة اســتخجام تقشيــاتالكيــســبب ذلــظ إلــٍ أن  ويعــدى مػافقــة )متػســصة(. 

، وبقـجرتيا عمـٍ تدـييل عسميـة التصـػيخ الحكاء الاصصشاعي في بخامج التصػيخ السيشي لمسػارد البذخية
 الـــحكاء الاصـــصشاعي فـــي بــخامج التصـــػيخ السيشـــي لمســـػارد البذـــخيةالسيشــي، إلا أنيـــا مـــا زالـــت تػضــف 

الــحكاء الاصــصشاعي فــي ك خصــة اســتخاتيجية لتفعيــل اســتخجام بذــكل محــجود، لــحا يجــب أن تكــػن ىشــا
 في الجامعات الدعػدية. بخامج التصػيخ السيشي لمسػارد البذخية
 (:07، كسا ىي مػضػحة في الججول رقع )الشسػ والتػسعخامداً الشتائج الستعمقة بالبعج الخامذ: 

 



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ
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 (11ججول )
 الشسه والتهسع بعجالتكخارات، والستهسطات الحدابية، والانحخافات السعيارية، والتختيب لعبارات 

 العبارة
 درجة السهافقة

 الستهسط
 الحدابي

الانحخاف 
عالية  التختيب السعياري 

ا  مشخفزة متهسطة عالية ججا
مشخفزة 

ا  ججا
تاااجعم قياااادة الجامعاااة التهساااع فاااي 

متطمبااات تقااجيم خااجماتها التااي تمبااي 
 السدتفيج ن

00 148 125 18 10 4.08 2.00 1 

تتهساااع قياااادة الجامعاااة فاااي تقاااجيم 
التخررااات العمسياااة الحج ثاااة التاااي 

 تهاكب الستطمبات السدتقبمية
04 148 125 10 18 4.04 2.00 1 

تداااعى قياااادة الجامعاااة إلاااى تطاااهيخ 
 4 2.83 4.50 12 18 112 118 85 خجماتها باستسخار

الجامعااة بااخامج دراسااية تزااع قيااادة 
 3 2.84 4.33 10 52 120 01 80 حج ثة تمبي احتياجات الطمبة

تتهساااع قياااادة الجامعاااة فاااي إجاااخاء 
البحاااااااهث العمسياااااااة التاااااااي تهاكاااااااب 

 السدتججات الحج ثة
83 00 124 08 41 4.48 2.80 0 

تاهفخ قياادة الجامعااة ميدانياة مقبهلااة 
 5 2.81 4.40 44 00 120 01 85 ع الإبجاعيةيلجعم السذار 

 الانحخاف السعياري العام درجة السهافقة الستهسط الحدابي العام
 2.84 عالية 4.05

( أن الستػسط الحدابي لجسيع عبارات بعج الشسػ والتػسـع ، بمـغ 07الشتائج الػاردة في الججول )تذيخ 
 وتبيّـغ مـغ الجـجول الداـبق حرــػل (، عاليــة(، وىـي مػافقـة بجرجـة )1.32(، وبـانحخاف معيـاري )2.21)
عمـٍ درجـة مػافقـة )متػسـصة(. وي عـد ى سبـب ىـحه  يغعبارت عمٍ درجة مػافقة )عالية(، بيشسا حرمت( عبارات 4)

الإبجاعية في الجامعات الدعػدية حخيرة عمٍ التػسع والشسػ في تقجيع خـجماتيا الكيادة أن الشتيجة إلٍ 
وتػاكــــب التصــــػرات العمسيــــة  ،واحتياجــــات السدــــتفيجيغ مشيــــاوتشػعيــــا بحيــــث تمبــــي احتياجــــات الصــــلاب 

مسارسة الكيادة الإبجاعية فـي الجامعاـت الدـعػدية لبعـج  لحا جاءت مػافقة عيشة الجراسة عمٍ والستصمبات السدتقبمية؛
 .الشسػ والتػسع بجرجة عالية
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لجامعــة التػســع : " تــجعع قيــادة اعبــارةبعــج الشسـػ والتػســع؛ العمــٍ فــي السختبــة الأولــٍ  توجـاء 
(، وبجرجــــة مػافقــــة 2.23فــــي تقــــجيع خــــجماتيا التــــي تمبــــي متصمبــــات السدــــتفيجيغ"، بستػســــط حدــــابي )

قيـادة الجامعـة الإبجاعيـة حخيرـة عمـٍ مػاكبـة التصـػرات التـي تذـيجىا سبب ذلظ أن  ويعدى )عالية(. 
تمبــي  بحيــث يايسالتػســع فــي تقــجالجامعــات السحميــة والعالسيــة لــحا ىــي تعســل عمــٍ تصــػيخ خــجماتيا و 

 في الحاضخ والسدتقبل. متصمبات السدتفيجيغ
تتػسـع قيـادة الجامعـة فـي : " عبـارةبعـج الشسـػ والتػسـع؛ العمـٍ فـي السختبـة الثانيـة  تبيشسا جاء

تقـــجيع التخررــــات العمسيــــة الحجيثــــة التــــي تػاكــــب الستصمبــــات السدــــتقبمية"، بجرجــــة مػافقــــة )عاليــــة(، 
الكيـادة الإبجاعيـة فـي الجامعـات الدـعػدية لـجييا سـبب ذلـظ أن  يعـدى وقج  (.2.22وبستػسط حدابي )

معخفــة بأىسيــة تصــػيخ التخررــات العمسيــة التــي تقــجميا الجامعــة لكــي تػاكــب الستصمبــات السدــتقبمية 
لدػق العسل، ومجه بالتخررات التي يحتاج إلييا بحيـث تتػافـق مخخجـات الجامعـات مـع احتياجـات 

 سػق العسل.
السختبة الأخيخة عمٍ بعج الشسػ والتػسع؛ العبارة: "تػفخ قيادة الجامعة ميدانيـة مقبػلـة وجاء في 
ســبب ذلــظ  ويعــدى ، بجرجــة مػافقــة )متػســصة(. (2.22"، بستػســط حدــابي )ةع الإبجاعيــيلــجعع السذــار 
ن الكيادة الجامعية لجييا ميدانية محجودة تذتسل عمـٍ جسيـع مجـالات وأنذـصة الجامعـة، لـحا فـإإلٍ أن 
ة يحتـــاج إلـــٍ التخصـــيط الدـــميع وإلـــٍ تـــػفيخ مديـــج مـــغ ع الإبجاعيـــيميدانيـــة مقبػلـــة لـــجعع السذـــار تـــػفيخ 

الأمػال التي تسكغ قيادة الجامعـة مـغ دعـع السذـاريع الإبجاعيـة، لـحا جـاءت ىـحه العبـارة بجرجـة مػافقـة 
 متػسصة عمٍ الخغع مغ أىسيتيا.

ستخاتيجية في الجامعات جاعية في تعديد الخيادة الاوفيسا يمي ممخز لجسيع أبعاد دور الكيادة الإب
 (:02الدعػدية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ، كسا ىي مػضحة في الججول رقع )
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 ( 14)ججول 
 دور القيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الإستخاتيجية في الجامعات الدعهدية تختيب أبعاد 

 البعج
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 السػافقة  

 التختيب  

 2 عالية 1.34 2.41 بعج تحميل البيئية  الجاخمية والخارجية
 2 عالية 1.31 2.22 بعج الكيادة الخيادية
 0 عالية 1.41 2.11 بتكاربعج الإبجاع والا

 4 عالية 1.23 2.42 بعج إدارة السػارد البذخية
 7 عالية 1.32 2.21 بعج الشسػ والتػسع

 عالية 1.42 2.27 الجرجة الكمية لجسيع  الأبعاد  
( أن الستػسط الحدابي لجسيع أبعاد دور الكيادة الإبجاعية في 02تذيخ الشتائج الستعمقة بالججول )

بمـــغ  ،ســـتخاتيجية فـــي الجامعـــات الدـــعػدية مـــغ وجيـــة نطـــخ أعزـــاء ىيئـــة التـــجريذتعديـــد الخيـــادة الا
مـغ درجـات السػافقـة، أي  خابـعوىـحا الستػسـط يقـع بالسدـتػى ال(، 1.42(، وبانحخاف معيـاري )2.27)

(، 2.11بستػســط حدــابي )، بتكــار(، وقــج جــاء بالتختيــب الأول بعــج الإبــجاع والاعاليــةبجرجــة مػافقــة )
(، وبجرجـــة مػافقـــة )عاليـــة(، بيشســـا جـــاء فـــي التختيـــب الثـــاني بعـــج الشســـػ 1.410نحخاف معيـــاري )اوبـــ

جـاء فـي و (، عاليـة(، وبجرجـة مػافقـة )1.32(، وبـانحخاف معيـاري )2.21بستػسط حدابي )، والتػسع
(، وبجرجــة 1.31(، وبــانحخاف معيــاري )2.22الكيــادة الخياديــة بستػســط حدــابي ) التختيــب الثالــث بعــج

بستػســط حدــابي ، تحميــل البيئيــة  الجاخميــة والخارجيــة بعــج خابــعجــاء فــي التختيــب الو (، عاليــةمػافقــة )
بعــج  خــامذ(، وأخيــخاً جــاء بالتختيــب العاليــة(، وبجرجــة مػافقــة )1.23معيــاري )(، وبــانحخاف 2.42)

(،بجرجـــة 1.34(، وبـــانحخاف معيـــاري )2.41بستػســـط حدـــابي )، تحميـــل البيئيـــة  الجاخميـــة والخارجيـــة
( التــي تػصــمت إلــٍ أن درجــة 7170وقــج اتفقــت ىــحه الشتيجــة مــع نتيجــة دراســة محمد ) (.عاليــةمػافقـة )

جراسـة مـغ أعزـاء ىيئـة التـجريذ والإداريـيغ بجامعـة أسـيػط جـاءت بجرجـة عاليـة عمـٍ معخفة عيشـة ال
 .دة الاستخاتيجيةالخيا جسيع أبعاد
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ما العلاقة بين مسارسة القيادة الإبجاعية والخيادة  نتائج الدؤال الثاني:مشاقذة وتحميل ثانياا: 
 ستخاتيجية في الجامعات الدعهدية؟الا

سـتخاتيجية فـي الجامعـات الدـعػدية تـع مسارسة الكيادة الإبجاعية والخيـادة الاحجيج العلاقة بيغ لت
( يػضـح 04، والججول رقـع )Pearson correlation coefficientاستخجام معامل ارتباط بيخسػن 

 تمظ الشتائج:
 ( 04ججول )

 الدعهديةفي الجامعات ستخاتيجية معامِّلات الارتباط بين القيادة الإبجاعية والخيادة الا
 أبعاد القيادة الإبداعية الريادة الإستراتيجيةأبعاد 

معامِل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

تحليل البيئية  الداخلية بعد 
 والخارجية

 بعد الطلاقة

0.464 0.5* 

 **0.001 0.561 بعد القيادة الريادية

 **0.004 0.476 بتكاربعد الإبداع والا

 **0.05 0.475 بعد إدارة الموارد البشرية

 **0.001 0.533 بعد النمو والتوسع

تحليل البيئية  الداخلية بعد 
 والخارجية

 مرونةبعد ال

0.524 0.003** 

 **0.001 0.569 بعد القيادة الريادية

 **0.001 0.576 بتكاربعد الإبداع والا

 **0.004 0.514 بعد إدارة الموارد البشرية

 **0.001 0.563 بعد النمو والتوسع

تحليل البيئية  الداخلية بعد 
 والخارجية

 صاالةبعد الأ

0.494 0.001** 

 **0.004 0.491 بعد القيادة الريادية

 **0.001 0.555 بعد الإبداع والإبتكار

 **0.001 0.534 بعد إدارة الموارد البشرية

 **0.002 0.512 بعد النمو والتوسع

 ف كثخ 1.10**دالة عشج          1.12* دال ة عشج 
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بــة04نتــائج الجــجول ) تذــيخ  أبعــاد بــيغوذات دلالــة إحرــائية  ( إلــٍ وجــػد علاقــة شخديَّــة مػج 
(، وي عـــدى 1.12) أقــل مــغ ســـتخاتيجية ، عشــج مدــتػى دلالــةالخيــادة الاجسيــع أبعــاد الكيــادة الإبجاعيــة و 
لستعمقــة بالصلاقــة والسخونــة والأصــالة أن مسارســة الكيــادة الإبجاعيــة ومياراتيــا ا إلــٍ ســبب  ىــحه الشتيجــة  

تعــدز مــغ مسارســة الخيــادة الاســتخاتيجية فــي الجامعــات الدــعػدية، لأنيــا ا تعتســج عمــٍ شــخح الأفكــار 
ومسارسة الأساليب الإبجاعية، حيث تختكد الخيادة الاستخاتيجية عمـٍ تشسيـة الابتكـار والإبـجاع وىـػ أحـج 

سع ىـػ مبـجأ مـغ مبـادىء الإبـجاع وميـارة مـغ مياراتـو، لـحا فـإن أبعادىا اليامة، كسا أن بعج الشسػ والتػ 
مسارسة نسط الكيادة الإبجاعية في الجامعات يعـدز مـغ  الخيـادة الاسـتخاتيجية، وقـج اتفقـت ىـحه الشتيجـة 

قيــادة الإدارة الإبجاعيــة علاقــة بــيغ مسارســة  التــي وجــجت Sart  (2014)دراســة ســارت مــع نتيجــة 
 .ستخاتيجيةوالخيادة الا

ما الرعهبات التي تهاجه القيادة الإبجاعية في تعديد  :لثنتائج الدؤال الثامشاقذة وتحميل : لثاا ثا
 ستخاتيجية في الجامعات الدعهدية من وجهة نظخ أعزاء هيئة التجريذ؟ الخيادة الا

الدعػدية ستخاتيجية في الجامعات لتحجيج الرعػبات التي تػاجو الكيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الا
تـــع حدـــاب الستػســـصات الحدـــابية، والانحخافـــات السعياريـــة،  ؛مـــغ وجيـــة نطـــخ أعزـــاء ىيئـــة التـــجريذ

 (:02والتختيب لعبارات ىحا السحػر كسا ىي مػضحة في الججول )
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محهر (: التكخارات، والستهسطات الحدابية، والانحخافات السعيارية، والتختيب لعبارات 10ججول )
ستخاتيجية في الجامعات الدعهدية من تي تهاجه القيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الاالرعهبات ال

 وجهة نظخ أعزاء هيئة التجريذ

 العتاسث
 دسجج الووافقج

 الوتوسط

 الحساةٌ

الانحشاف 

 الوعَاسً
 التشتَب

عالَج 

 جذًا
 هنخفضج هتوسطج عالَج

هنخفضج 

 جذًا

القاادسث صعوةج توفَش الوواسد التششٍج 

علي هواسسج الشٍادث الاستشاتَجَج فاٌ 

 الجاهعج

311 301 68 13 31 1862 3831 3 

ضاااااااع  ةاااااااشاهن التطاااااااوٍش الو ناااااااٌ 

 الوتخصصج ةالشٍادث الاستشاتَجَج
323 71 331 28 31 1818 3830 2 

جوااااود ةعاااا  ادنروااااج الإداسٍااااج فااااٌ 

الجاهعااج التااٌ تعَااس التوسااع فااٌ تقااذٍن 

 الخذهاح الحذٍثج

71 316 308 31 36 1811 3801 1 

صاااعوةج تاااوفَش أدواح تقَاااَن واضاااحج 

للحكااان علاااي فاعلَاااج هواسساااج الشٍاااادث 

 الاستشاتَجَج

331 76 331 21 21 1886 3831 1 

ضااع  قااذسث القَااادث فااٌ الجاهعااج علااي 

 هواسسج الشٍادث الاستشاتَجَج
331 71 331 21 23 1881 3831 1 

ضع  هَزانَاج تعزٍاز هواسساج الشٍاادث 

 الاستشاتَجَج فٌ الجاهعج
301 61 321 11 30 1882 3807 8 

هقاوهج التغََش لذى ةع  العاهلَن فاٌ 

الجاهعااااج تحااااذ هاااان هواسسااااج الشٍااااادث 

 الاستشاتَجَج

72 76 328 18 20 1811 3832 1 

صااعوةج تااوفَش الوااواسد الوالَااج لتعزٍااز 

 هواسسج الشٍادث الاستشاتَجَج
11 303 316 13 6 1813 3800 6 

صاااعوةج اساااتقطاا الواااواسد التشاااشٍج 

 الوتخصصج ةالشٍادث الاستشاتَجَج
70 70 313 13 20 1810 3831 7 

صااااعوةج تطتَاااااس ادساااااالَب الذاعواااااج 

 لشٍادث الاستشاتَجَج
13 78 312 11 6 1811 3803 30 

صعوةج تنفَز الوشاسٍع الاةتكاسٍج التاٌ 

 تلتٌ حاجاح الوستفَذٍن
71 18 72 73 18 1821 3833 33 

 الانحخاف السعياري العام درجة السهافقة الستهسط الحدابي العام
 1.14 عالية 4.00
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ـــــي الجـــــجول )تذـــــيخ         ـــــػاردة ف ـــــائج ال ـــــارات02الشت ـــــع عب  محـــــػر ( أن الستػســـــط الحدـــــابي لجسي
ســتخاتيجية فـي الجامعــات الدــعػدية مــغ الرـعػبات التــي تػاجــو الكيـادة الإبجاعيــة فــي تعديـد الخيــادة الا

(، وىــي مػافقــة بجرجــة 0.02(، وبــانحخاف معيــاري )2.24نطــخ أعزــاء ىيئــة التــجريذ، بمــغ )وجيــة 
صـعػبة عمٍ درجة مػافقة )عالية(، بيشسا حرمـت ( صعػبات 01) وتبيّغ مغ الججول الدابق حرػل (، عالية)

الإبجاعيـــة فـــي الجامعـــات الكيـــادة أن عمـــٍ درجـــة مػافقـــة )متػســـصة(. وي عـــد ى ســبـب ىـــحه الشتيجـــة إلـــٍ واحـــجة 
الدعػدية تػاجـو بعـس الرـعػبات التـي تحـج مـغ مسارسـة الخيـادة الاسـتخاتيجية فـي قيادتيـا لمعسـل فـي 
الجامعة، لأنيا تعج مغ الأسـاليب الإداريـة الحجيثـة التـي تحتـاج إلـٍ تأىيـل وتـجريب وخبـخة لسسارسـتيا، 

تػاجـو تخاتيجية، لحا جاءت الرعػبات التي إضافة إلٍ وعي العامميغ في الجامعة لأىسية الخيادة الاس
ستخاتيجية في الجامعات الدعػدية مـغ وجيـة نطـخ أعزـاء ىيئـة الكيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الا

 بجرجة عالية. التجريذ
التــي تػاجــو الكيــادة الإبجاعيــة فــي تعديــد الخيــادة  مــغ الرــعػباتفــي السختبــة الأولــٍ  توجــاء 

ــادة ســتخاتيجية فــي الجامالا عــات الدــعػدية؛ "صــعػبة تــػفيخ الســػارد البذــخية القــادرة عمــٍ مسارســة الخي
سـبب ذلـظ أن  ويعـدى (، وبجرجـة مػافقـة )عاليـة(. 2.37ستخاتيجية في الجامعة"، بستػسط حدابي )الا

، سـتخاتيجية فـي الجامعـةمسارسة الخيادة الا قيادة الجامعة الإبجاعية تحتاج إلٍ مػارد بذخية قادرة عمٍ
أثشــاء قيــاميع  ســتخاتيجيةالخيــادة الاا يتصمــب تصــػيخ ميــاراتيع وقــجراتيع التــي تسكــشيع مــغ مسارســة وىــح

 بسيام عسميع بكفاءة عالية.
التـي تػاجـو الكيـادة الإبجاعيـة فـي تعديـد الخيـادة  مغ الرعػباتفي السختبة الثانية  تبيشسا جاء

ج التصــــػيخ السيشــــي الستخررــــة ضــــعف بــــخام"  رــــعػبة؛ســــتخاتيجية فــــي الجامعــــات الدــــعػدية؛ الالا
إلـٍ سـبب ذلـظ  وقـج يعـدى  (.2.21ستخاتيجية"، بجرجة مػافقـة )عاليـة(، وبستػسـط حدـابي )بالخيادة الا

أن بخامج التصػيخ السيشي التي تقػم بيـا الجامعـات لا تػاكـب متصمبـات السدـتقبل، والتصـػرات الحجيثـة 
 الاستخاتيجية، لحا جاءت ىحه الرعػبة بجرجة عالية.في مجال الإدارة والتي مغ بيشيا الخيادة 

فــي السختبــة الأخيــخة مــغ الرــعػبات التــي تػاجــو الكيــادة الإبجاعيــة فــي تعديــد الخيــادة  توجــاء
صـــــعػبة تشفيـــــح السذـــــاريع الابتكاريـــــة التـــــي تمبـــــي حاجـــــات "ســـــتخاتيجية فـــــي الجامعـــــات الدـــــعػدية؛ الا

الكيـادة سـبب ذلـظ إلـٍ أن  ويعـدى ، بجرجـة مػافقـة )متػسـصة(. (2.72"، بستػسط حدـابي )السدتفيجيغ
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، لــحا مسذــاريع الابتكاريـة التـي تمبــي حاجـات السدـتفيجيغل الجامعيـة لـجييا القـجرة عمــٍ التخصـيط والتشفيـح
 جاءت ىحه الرعػبة بجرجة متػسصة.

ما السقتخحات التي تحج من  الرعهبات التي تهاجه  خابع:نتائج الدؤال المشاقذة وتحميل اا: رابع
ستخاتيجية في الجامعات الدعهدية من وجهة نظخ أعزاء القيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الا

 هيئة التجريذ؟
ــــادة الإبجاعيــــة فــــي تعديــــد الخيــــادة  لتحجيــــج السقتخحــــات التــــي تحــــج مــــغ  الرــــعػبات التــــي تػاجــــو الكي

تـع حدـاب الستػسـصات  ؛ت الدـعػدية مـغ وجيـة نطـخ أعزـاء ىيئـة التـجريذستخاتيجية في الجامعـاالا
 (:01الحدابية، والانحخافات السعيارية، والتختيب لعبارات ىحا السحػر كسا ىي مػضحة في الججول )

محهر (: التكخارات، والستهسطات الحدابية، والانحخافات السعيارية، والتختيب لعبارات 15ججول )
ستخاتيجية ج من  الرعهبات التي تهاجه القيادة الإبجاعية في تعديد الخيادة الاالسقتخحات التي تح

 في الجامعات الدعهدية 

 العبارة
 الستهسط درجة السهافقة

 الحدابي
الانحخاف 
عالية  التختيب السعياري 

ا  مشخفزة متهسطة عالية ججا
مشخفزة 

ا  ججا

استقطاب الستخررين في مجال الخياادة 
 1 1.23 4.04 18 10 125 148 04 لمعسل في الجامعةستخاتيجية الا

إيجاااااد نظااااام حااااج ث لتدااااهيل مسارسااااة 
 ستخاتيجيةلااالخيادة 

114 08 113 13 14 4.58 1.20 1 

تهعياااة العااااممين فاااي الجامعياااة ب هسياااة 
 ستخاتيجيةمسارسة الخيادة الا

114 03 110 10 11 4.50 1.23 4 

إيجاد نظام إداري حج ث لتدهيل مسارسة 
 ةجيستخاتيالخيادة الا

120 80 110 30 12 4.51 1.11 3 

التهسااااع فااااي إقامااااة البااااخامج والخااااجمات 
الحج ثااة فااي الجامعااة التااي تمبااي حاجااات 

 السدتفيج ن مشها
01 08 115 45 12 4.00 1.12 0 

تهفيخ بخامج التطهيخ السهشي الستخررة 
 ستخاتيجيةبالخيادة الا

01 05 101 30 8 4.30 1.20 5 

مهاااارات التفكيااااخ الإباااجاعي فااااي  إعتسااااد
 0 1.11 4.43 45 00 123 012 80 ستختيجية في الجامعةتخاذ القخارات الاا
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تااجريب العاااممين فااي الجامعااة عمااى أهاام 
التطااهرات التكشهلهجيااة فااي مجااال الخيااادة 

 ستخاتيجيةالا
04 84 123 04 40 4.11 1.22 8 

الاسااااتفادة ماااان بيااااهت الخبااااخة العالسيااااة 
لتعدياااااد مسارساااااة الخياااااادة الاساااااتخاتيجية 

 ستخاتيجياكهجف 
51 80 110 50 45 4.18 1.14 0 

بشااااء أدوات تقيااايم واضاااحة لمحكااام عماااى 
ساتخاتيجية فاي فاعمية مسارساة الخياادة الا

 الجامعة
00 08 128 81 30 4.20 1.21 12 

تاااهفيخ ميدانيااااة مشاساااابة لااااجعم مسارسااااة 
 11 1.28 4.20 02 00 120 88 38 ستخاتيجية في الجامعةالخيادة الا

 الانحخاف السعياري العام درجة السهافقة الستهسط الحدابي العام
 1.11 عالية 4.30

السقتخحـات  محـػر ( أن الستػسط الحدابي لجسيع عبارات01الشتائج الػاردة في الججول )تػضح 
سـتخاتيجية فـي الجامعـات التي تحج مغ  الرعػبات التي تػاجـو الكيـادة الإبجاعيـة فـي تعديـد الخيـادة الا

وتبيّـغ مـغ الجـجول (، عاليـة(، وىـي مػافقـة بجرجـة )0.00(، وبـانحخاف معيـاري )2.42الدعػدية، بمغ )
عمـــٍ درجـــة مػافقـــة ( مقتخحــاـت 2)عمـــٍ درجـــة مػافقـــة )عاليـــة(، بيشســاـ حرــمـت ( مقتخحــاـت 1) الدــاـبق حرـــػل 

تحـج مـغ  الرـعػبات التـي تػاجـو  أن السقتخحاـت السقجمـة فـي ىـحا البعـج)متػسصة(. وي عد ى سبب ىحه الشتيجة إلـٍ 
ــاـدة الا ــاـدة الإبجاعيـــة فـــي تعديـــد الخي الخيـــادة ، وتدـــاعج عمـــٍ مسارســـة ســتـخاتيجية فـــي الجامعــاـت الدـــعػديةالكي

 ل في الجامعة.في جسيع مجالات العس ستخاتيجيةالا
ـــادة مـــغ وجـــاء فـــي السختبـــة الأولـــٍ   السقتخحـــات التـــي تحـــج مـــغ  الرـــعػبات التـــي تػاجـــو الكي

ستخاتيجية في الجامعات الدعػدية؛ "اسـتقصاب الستخررـيغ فـي مجـال الإبجاعية في تعديد الخيادة الا
 ويعـدى )عاليـة(. (، وبجرجـة مػافقـة 2.22ستخاتيجية لمعسل فـي الجامعـة"، بستػسـط حدـابي )الخيادة الا

ستخاتيجية مسارسة الخيادة الا قيادة الجامعة الإبجاعية تحتاج إلٍ مػارد بذخية قادرة عمٍسبب ذلظ أن 
متخررــيغ فــي مجــال لتحقيــق أىــجاف الجامعــة بكفــاءة عاليــة، وىــحا يتصمــب اســتقصاب  فــي الجامعــة
 .ستخاتيجيةالخيادة الاسة أو تأىيل وتجريب العامميغ في الجامعة عمٍ مسار  ستخاتيجيةالخيادة الا
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السقتخحــات التــي تحــج مــغ  الرــعػبات التــي تػاجــو الكيــادة مــغ بيشســا جــاء فــي السختبــة الثانيــة 
ـــادة الا ـــد الخي ـــة فـــي تعدي إيجـــاد نطـــام حـــجيث لتدـــييل "  ؛ســـتخاتيجية فـــي الجامعـــات الدـــعػديةالإبجاعي

ســبب  وقــج يعــدى  (.2.12حدــابي )ســتخاتيجية"، بجرجــة مػافقــة )عاليــة(، وبستػســط مسارســة الخيــادة الا
إلـــٍ أن ىشـــاك حاجـــة إلـــٍ إيجـــاد وتصـــػيخ الأنطســـة الإداريـــة التقميجيـــة التـــي تســـارس فـــي بعـــس ذلـــظ 

مسارســة الجامعــات، بحيــث يــتع تحــجيثيا وتصػيخىــا واســتخجام أنطســة حجيثــة تدــيع فــي تحدــيغ وتدــييل 
 في الجامعة. ةجيستخاتيالخيادة الا

ـــخة مـــغ ا ـــة الأخي ـــي تػاجـــو الكيـــادة وجـــاء فـــي السختب لسقتخحـــات التـــي تحـــج مـــغ  الرـــعػبات الت
ـــد الخيـــادة الا ـــػفيخ ميدانيـــة مشاســـبة لـــجعع  "ســـتخاتيجية فـــي الجامعـــات الدـــعػدية؛ الإبجاعيـــة فـــي تعدي ت

، بجرجـــة مػافقـــة )متػســـصة(. (2.12"، بستػســـط حدـــابي )ســـتخاتيجية فـــي الجامعـــةمسارســـة الخيـــادة الا
سـتخاتيجية فـي ميدانيـة مشاسـبة لـجعع مسارسـة الخيـادة الاتػفيخ  وجػد صعػبة فيسبب ذلظ إلٍ  ويعدى 
بدبب أن ميدانية الجامعة محجدة حدب عجة مجالات محجدة في خصة الجامعة، لحا يرـعب  الجامعة

 تصبيق ىحا السقتخح، لحا جاء بجرجة متػسصة.
 :تهصيات البحث

 التػصيات عمٍ الشحػ الآتي:في ضػء ما تػصل إليو البحث الحالي مغ نتائج، يسكغ وضع 
في الجامعات  ةجيستخاتيمسارسة الخيادة الا يعدز مغحجيث إداري إيجاد نطام العسل عمٍ  -

 الدعػدية.
في الجامعات  السػارد البذخيةالعسل عمٍ وضع خصة لمتصػيخ السيشي تمبي احتياجات  -

 .ستخاتيجية في الجامعةمسارسة الخيادة الا لتسكيشيع مغ
ستخاتيجية في الجامعات الخيادة الا الكػادر البذخية السسيدة والقادرة عمٍ مسارسةاستقصاب  -

 بكفاءة عالية. الدعػدية
بأىسية مسارسة  اتتػعية العامميغ في الجامععقج الاجتساعات والشجوات التي تيجف إلٍ  -

 .ستخاتيجيةالخيادة الا
الجامعة التي تعيق التػسع  الأنطسة الإدارية في عمٍ تحجيث بعسأن تعسل إدارة الجامعة  -

 لمسدتفيجيغ مغ خجماتيا. بتقجيع الخجمات الحجيثة
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 السخاجع
 أولاا: السخاجع العخبية:

 ( .واقـــع مفيــػم ريـــادة الأعســـال لــجى شمبـــة الجامعـــة فــي مرـــخ ودور التعمـــيع فـــي 7104أحســج، أمـــال .)
 .022 -007، 072(71) ،مجمة مدتقبل التخبية العخبيةتصػيخه "دراسة ميجانية في جامعة أسيػط". 

 ( .دور ميــارات التفكيــخ الإبــجاعي فــي تحقيــق الأداء الستسيــد "دراســة اســتصلاعية 7170أمــيغ، ىشــار .)
السجماااة الأكاديسيااة العمسياااة لآراء عيشــة مــغ الكيـــادات الأكاديسيــة فــي عـــجد مــغ كميــات جامعـــة دىــػك. 

 .21 -07، 0(2، )للإقتراد والعمهم الإدارية
 (. درجة مسارسة الكيادة الإبجاعية وسبل تصػيخىـا فـي جامعـة 7103يت، الجػىخة. )البػشي، غادة وييػش

 .147 -112، 0(04، )مجمة البحث العمسي في التخبيةالإمام عبج الخحسغ بغ فيرل. 
 ( .7103جخمــان، مفيـــجة .) القياااادة الإدارياااة ودوهاااا فاااي دعااام الإباااجاع الإداري )دراساااة حالاااة السكتباااة

. رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية العمػم والاقتراد والتجـارة، خبي بن مهيجي(السخكدية في جامعة الع
 .مييجيجامعة العخبي بغ 

 ( .دور أبعــــاد الخيــــادة الاســــتخاتيجية فــــي تحقيــــق الشجــــاح الاســــتخاتيجي: دراســــة 7170الجسيــــل، ريــــع .)
مجمااة تان العـخاق. اسـتصلاعية لآراء عيشــة مــغ الكيــادات الإداريــة فـي مجيخيــة صــحة دىــػك بــإقميع كػردســ

 .21 -4، 41(020، )تشسية الخافج ن لجامعة السهصل
 ( .تجػيج الأداء لمكيـادات بالجامعـات السرـخية فـي ضـػء مـجخل الإدارة 7103الخػلاني، مخوة محسػد .)

 .221 -734، ص 072(03، )مجمة جسعية الثقافة من أجل التشسيةالإستخاتيجية، 
 ( .7104الخػلي، سيج محسػد .)القاىخة: مشذػرات جامعة عيغ شسذ.السفاهيم الحج ثة في الإدارة . 
 ( .7104درة، عبجالباري؛ جخادات، ناصـخ .) الإدارة الاستخاتيجية في القخن الحادي والعذاخين الشظخياة

 دار وائل لمشذخ والتػزيع. الأردن: والتطبيق.
 ( .7103الجسػقي، شارق.)  .دة شيبة لمشذخ والتػزيع.القاىخة: مؤسإدارة الابتكار والتطهيخ 
 ( .7100زاىج، محمد.)  ،عسان: دار الثقافة لمشذخ والتػزيع.إدارة السهارد البذخية 
 ( .دور الإدارة الخقسية في تشسيـة ميـارات الكيـادة الإبجاعيـة فـي جامعـة السمـظ خالـج. 7170زيادة، رانية .)

 .001 -34، 7(04، )مجمة تطهيخ الأداء الجامعي
 ترهر مقتخح لتطهيخ القيادة الإبجاعية لجي مج خي السجارس الثانهية (. 7103ج. )شاوير، فجوى أحسـ

 . رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة. كمية التخبية، الجامعة الإسلامية.الفمدطيشية
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 ( .7102الصيصي، خزخ .)عسان: دار الحامج لمشذخ والتػزيع.الإدارة الاستخاتيجية.. 
 ( .  7103عجـػة، عبـج .) الابتكارياة ودورهاا فاي الحااج مان مقاوماة الت يياخ :دراساة تطبيقيااة القياادة

رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية الاقتراد والعمػم الإدارية، الجامعة  عمى العاممين بجامعة الأقرى".
 الإسلامية.

 ( .7103العخواني، يدخى عبج القادر .)عسان: دار وائل لمشذخ والتػزيع.التفكيخ الإبجاعي . 
  القاىخة: مؤسدة شيبة لمشذخ والتػزيع. .الإبجاع والابتكار الإداري (. 7103، رجائي. )العيدػي 
 ( .تفعيل الخيادة الإسختاتيجية في إدارات التعميع بالسسمكة العخبيـة الدـعػدية فـي 7170الغامجي، عديدة .)

 .444 -420، 22(7، )السجمة العمسية لجامعة أسيهط. "ترػر مقتخح "ضػء التجارب العاممية
 ( 7177قــارة، ســـميع والرـــافي، عبـــج الحكـــيع .)7، طتشسياااة الإباااجاع والسباااجعين مااان مشظاااهر متكامااال ،

 عسان: دار الثقافة لمشذخ والتػزيع.
 ( .ا7104المسعـــــــي، فاشســـــــة محمد .)رالإدارٌ الإسلامٍ ًالفك رالفكضـــــــػء ية فٍ وبراعية التدلقيادة الإب 

تخبهياااااة، الجسعياااااة السراااااخية لمتخبياااااة السقارناااااة مجماااااة الإدارة الر مقارن". ظو"من رالإدارٌ المعاص
 .210 -772، 0(،2، العجد )والتشظيسية

 ( .الخيـــادة الا7170محمد، ثابـــت .)تيجية كســـجخل تصـــػيخى لمػحـــجات ذات الصـــابع الخـــاص بجامعـــة اخ تســـ
 .711 -022، 22(01، )السجمة العمسية لجامعة أسيهطأسيػط. 

 ( .7102السدعػد، ربيع .)عسان: دار أسامة لمشذخ والتػزيع.لمجهدة الذاممة نحه قيادة إبجاعية ، 
 ( .دور الكيــادات السدــتقبمية فــي تحقيــق الخيــادة الإســتخاتيجية. 7170السشدــي، مشــال . ) مجمااة البحااهث

 .017 -023، 07(2، )التجارية السعاصخة لجامعة سههاج
 ( .الإبـــجاع الإداري وعلاقتـــو7102الشذـــسي، مـــخاد محمد والـــجعيذ، ىـــجى أحســـج .)  بـــالسيدة التشافدـــية فـــي

 .044-030، 0(74، العجد )السجمة العخبية لزسان جهدة التعميم الجامعيالجامعات الخاصة باليسغ. 
 ( .دور مسارســات إدارة الســػارد البذــخية الخزــخاء فــي تعديــد الخيــادة 7170ولــي، أحــلام وحســج، دىــام .)

الاســتخاتيجية "دراســة تحميميــة لآراء أعزــاء مجــالذ الكميــات فــي الجامعــات الخاصــة فــي مجيشــة أربيــل" 
 .210 -222، 22( 22، )مجمة تكخيت لمعمهم الإدارية والاقترادية
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