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 لمستخمص:ا

انطلاقاام  اااي  ى ااااا راااامدة اار ااام  لمرالمرىااام  اااي ات قاااملت اتاااا  ا اااي   ااا  ا  اااا  اتان ااااا      
القاصاامداا تج قا تاامتا ت اام اجتااد اتقم تاامت ات تمصاارة رجاا   ى اااا رااامدة اار اام   اا  ظاا   اام 

رجااا  لنمء ىدف اتل ث إت اواقيو اتتمت  اتاو   ي اغارات  ا مررا و الا  ا    لائا اار م ا 
تاادور  راتااز اللاتاامر ورااامدة اار اام   اا  ر ااف ات اادرة اتانم  اااا لمتقم تاامت ات صااراا  اا     ار ااا

الإطاامر ات هااامىا ه ت هيااو  رااامدة اار اام   ااا   ضااوء لتااض اتن اامذج اتتمت اااا  اااي  االا  راارض
اادلااااامت اتارلواااااا ات تمصاااارةا واوضاااااد  لا ااااد  هيااااو  ات اااادرة اتانم  اااااا  اااا  اادلااااامت اتارلواااااا 

ا وارا ااد اتل ااث رجاا  تتشااف رااي  ىاا  اتن اامذج اتتمت اااا  اا   قاام   راتااز اللاتاامرات تمصاارةا وا
 جوايا الإ تندرااا  لراء اتارلاا لمتقم تمت ات صراا )ات نيج اتوصهها وتمنت رانا اتل ث  ي 

 شامرتا ات لاراء وات ا صصااي ذول اتتلاقاا ل قام  راامدة واوصا  اتل اث إتا   ا اازىار،ا  ااوط
ا اتتج اا واتل ثاا  و اتادرا ااا ورواد اار م  اتنمشئاي  ي اتطلاب واتلم ثاي اار م   ي اتنم ا

وات  اث راي    صامغا رجاا قدادة لإنشمء  راتز اللاتمر ورامدة اار ام  لمتقم تامت ات صاراا 
ااهاا   ااف رجاااا اتقم تاامت ات صااراا واوقيماياام ال اااراااقاا و اطجلاامت  ااو  اتت اا  ات  جاا   ااي 

 واتلااا و اطجلاامت ات ااو  اتتاامت ه  اا  ات اادرة اتانم  اااا تجقم تاامت  ااي نم اااا   اار ا نم ااااا و ااف 
ول  اااا ل  اتان ااااا القاصااامد ا  0202ورلاااط رجااااا ات راتاااز ورجاايااام ال ااااراااقاا لرجااااا  صااار 

ا وىااو  اام  ااوف ول  ااا ل  اتت اا  اترااامدل   جالاام ورمت الاام   اام ازاااد  ااي قاادرة اتقم تاامت تجانم  اااا
  رج  ات قا ف ات صر  وتصمنت  ات رار لوزارة اتاتجا  اتتمت . اتود لمتهمئدة

 .ات درة اتانم  ااا  راتز اللاتمر ورامدة اار م ا رامدة اار م  الكممات المفتاحية:
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Abstract: 
      Proceeding from the importance of entrepreneurship as one of the 
fields that contribute to In raising the economic development of societies, 
and as contemporary universities  emphasize the importance of 
entrepreneurship in light of the rapid and successive changes the world is 
facing today in the business environment, the research aimed to build a 
proposed vision for the role of innovation and entrepreneurship centers to 
raise Competitive ability in Egyptian universities in the light of the study 
and analysis of the most prominent international models. It was through 
presenting the conceptual framework of the entrepreneurship concept of 
contemporary educational literature, clarifying the features of the concept 
of competitive ability in contemporary educational literature and revealing 
the most important international models in the field of innovation centers. 
The research implemented the descriptive approach and the research 
participants were from education experts in Egyptian universities (Helwan, 
Alexandria, Assiut, Al-Azhar). Experts and specialists who were engaged  
in the field of entrepreneurship from the aspect of science, research or 
teaching and also emerging entrepreneurs of students, researchers and 
investors could participate  in formulating a new vision for the 
establishment of innovation and entrepreneurship centers at Egyptian 
universities which can keep up with the vision of Egyptian universities, 
their strategic directions and the requirements of the local labor market on 
one hand and with keeping pace with the requirements of the international 
market in the competitive ability of universities on the other hand. It is 
also through linking the centers’ vision and its strategic vision with 
Egypt’s Vision 2030 and the future of economic development, and the 
future of entrepreneurial work locally and globally, which increases the 
universities’ ability to compete. This will benefit the Egyptian society and 
the decision makers of the Ministry of Higher Education . 
Keywords: entrepreneurship, innovation and entrepreneurship centers, 
competitive ability. 
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      مقدمة:
شيد ات ري ات مد  واتتشراي اطورلا  ذىللا و راتلم    ات قم  اتا نه واتاتنوتوقه    ظ       

اتثورة اتصنمراا اترالتا   م اجد  ت نم  مت تلارة رج  ق اف ات قملت القاصمداا والقا مراا 
واتاتجا ااا وتمي تذتك انتتم ماو اتواض ا     ج  مت اتاتجا  اتقم ت ا  اث  صل ت 

قم تمت اواقو ا دامت تلارة  ي  ق  اتل مء     راتز  ا د ا رج  ات  او  ات  ج  واتدوتها ات
وا  ا   زاام انم  اا اقتجيم ااهو  رج  نظاراايم  ي اتقم تمت ات نم  اا ل اث اتوي قمذلا 
تجطلاب و رضمء ىائا اتادراسا ت م  صلد ا  ا  ات ازة اتانم  اا   د  ى   ىداف ات ج  مت 

 تاا اتا  ا ت  تا  ا يم  ي  ق  الرا مء إته  رج    اوامت ااداءا واتاهو  رج  اتقم
اتقم تمت ات نم  ا  واء رج  اتصتاد ات  ج  واتدوت ا وات صو  رج   راتز  ا د ا    

 اتاصناهمت اتتمت اا. 
 وقد  صلد تزا مل رجه اتقم تمت إ داث اتاغاار ات طجوب  ي  ق  ا  ا  ن و   ادا ا     

واأ اي   ا ل   تثر ا ادا ا تلأر م ا ل م اض ي ات همظ رجه اتلائا  ه ات شرورمتا ولشت  
اُ ي   ه ا  ا  المد  اا تمر واترجل واترف   ض  ات  مر مت  ه ىذا ات قم  تدر  
ات ج  مت الإنامقاا وات د اا  ه  تايم لإقراء اتاغاارات اتلاز ا تاصلد  ر متي    ادا اا 

ا  اقاصمد   ادا   ه ات  ا ل ا واُ ي  رامدة اار م   ه اتان اا القاصمداا وتا ي  لا  
ات  ادا ا  ه اتوقت اتراىيا لمرالمرىم   د اادوات اتاه اااد اتل ث ري اتطر  واتو مئ  
اتقدادة اتاه اقت  اتقم تا ا ار  ه طرا  الإلداع واللاتمر واتن و وال ا رارااا وا  ا   داء 

 ،24-23ا ص ص 0202 مت اىام   صطه  اشمر و  ي   نه نم   ض .)
واتد  قم  رامدة اار م   ي ات قملت اتا  اُ ي     او ار  نشطا اقاصمداا؛   م ا مرد      

رج  ا جا   تد  اتلطمتاا واو ار  رص ر  ؛ تذا ااقيت رداد  ي اتقم تمت    النه  د   
و نشطايم و شمراتيم اتل ثااا وتذتك لرا قيم  رامدة اار م      نمىقيم و  رراايم اتدرا اا

اتادرالااا وااه   قم  رامدة اار م   ف ا اامقمت ات قا ف اتترله توظمئف  و  اتت   
ات  ا لجااا واجتد اتقم تمت ات تمصرة رج   ى اا رامدة اار م     ظ  اتثورة اتصنمراا اترالتا 

ار م  واللاتمر؛  اث اا    رواد اار م  واتاه اراتز رج  رنصراي  ي ايا وى م: رامدة ا
 University ofات  مطرة رغلال     اد   وا  قدادة.  ه  قم تا تم لرادج لإنقجارا 

Cambridg   ا  اأ اس  رتز رامدة اار مthe Entrepreneurship Centre 0220 ا 
  Lund Universityليدف نشر روح ات لمدرة دا    قا ف تم لرادجا و   قم تا توند لمت واد 

 Sten K. Johnson Centreا  إنشمء  رتز  ااي قون وي ترامدة اار م  

Entrepreneurship    ا وذتك تتامي انظا   دائ  تجاتجا  واتل ث     قم  رامدة 0222رم 
    اار م .

 ي ات همىا  ات داثا اتا  لد ت ا ا د     ات ج  مت  Competitive صل ت اتانم  اا      
اتاتجا اا    ات نوات اا ارة؛ ل  ا م لتد  صو  تثار  ي اتقم تمت واتتجامت    دو  اتتمت  
رج  الراراف ااتمدا   والرا مد  ي قل   ج  مت الرا مد ات  جاا واتتمت اا. وات ي  ى اا 

؛ ليدف ات درة اتانم  اا تجقم تمت    ا  ا  ال اهمدة ات صو   ي ت  الإ تمنامت ات ام ا تدايم
اتوصو  إت    ض    رقمت اانم ب  ف  اطجلمت  و  اتت  .)ضامء اتداي زاىرا 

 ،2301اص0225
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و   ظ  اتاغارات ات الا  ا  رصت اتدو  ات ا د ا رج  د ج رامدة اار م          
ال اراااقامت وات لمدرات اتاتجا اا اتوطنااا  هرض ذتك رج  اتقم تمت  ي اهتر لأن مط قدادة 

 لاترة و  متاب  داثا ان ق   ف  مقمت ر جاا اتان اا واتمتج ات شتلات وات ضمام اتا  وصاغ 
اتمن   نيما اا ر اتذ  ا اوقب اتا و   ي اتقم تمت اتا جاداا إت  قم تمت رامداا 

Entrepreneurial University  واتذ  ل ا تي  ي اا     ظ  الإ تمنمت ات مداا وات متاا
اأ اس لناا ا ااا وا  تمنمت قدادة اانم ب  ف  اطجلمت ىذه اتقم تمت.) ات متااا ل  ااطجب 

 ،222-024ا ص ص 0223   د ا  د قمدا  شرف    ود    ودا 
واأا  اتاتجا  اتقم ت  رج  ر س الىا م مت اتاتجا اا انو ات  ئو  ري إرداد اا راد     

جلمت  و  اتت        اجف وازوادى  لمت يمرات اتا  اانم ب  ف ااقمىمت اتان اا و اط
ت مب اا راد ات لرات وات يمرات اتتمت اا شرطمل   م امل تد و   و  اتت  .)   د  ات قا تمت وا 

 ،    025اص 0222 مىر    ودا
 متقم تا ى  ات  ئو  ااو  ري ن   ات تمرف وات يمرات وات  ئوتا ري اطوار ات قا ف       

تدايم  ي  رضمء ىائا اتادراس واتهنااي اتذ  ا و وي   ي  لا  اتل ث اتتج   اتاطلا   ل م
لأداء اتل وث اتاطلا اا اتا  ارتز رج  ات  متمة واتادرالمت اتت جااا و صل ت اتقم تا   د  ى  
ات ج  مت اتا  اتو  رجايم    ا  ا  اتان اا واتا د ا وىو  م  رض رجايم ر ف   او  ات درة 

تيدف  صلد تزا م رج   ج  مت اتاتجا  اتتمته  ي اتوي   د اتانم  اا تج تر اا وتا  ا  ىذا ا
 ىدا يم ا هاز اللاتمر واللداعا والىا م  لرامدة اار م ا ولنمء ات درات 

 ،Ann,L&Orval,G,2015,p42اتلشراا.)
و   ظ  الىا م  لرامدة اار م   صل ت ات قا تمت اتاو   طمتلا لنشر ث م ايم        

اا ل  ا م    اتاتجا  اتقم ت  ت م تو  ي انتتم مت رج  اتان اا ات  ادا ا ات نظو ا اتاتجا 
رداد اتطلاب ت واتلا  اغارات اتتصر و اطجلمت  و  اتت  .      وا 

دور  راتز اللاتمر ورامدة اار م   ه ر ف ات درة اتانم  اا و ي ىذا ات نطج   إي      
   ر ضرورل ايا  لو اتل ث ات مته.  اتتمت ااتجقم تمت ات صراا رج  ضوء لتض اتن مذج 

 :ذات الصلة السببقة الدراسبت

وقد   مدت ىذه اتدرا مت  ا م اجه  ى  اتدرا مت وثا ا اتصجا ل وضوع اتل ث ات متها      
ا تذا اتل ث ات مته لأ تمر  مردت  ه ا داد  لتمد  شتجا اتل ث اتاه  اا  ررضيم ل  مل 

 :ذات اتصجا ل وضوع اتل ث  وف اا  ررض اتدرا مت 
 أولًا: الدراسات المتعمقة بمراكز الابتكار وريادة الأعمال:     

،. إته  ي  دانم اتاا اتنظ  Quan Nguyen,2022،Alex Maritzىد ت درا ا )     
اتلائاا القا مراا ورلاقايم لرامدة اار م ا وارا دت رج   نيج اتا جا  اتنورها واوصجت إت  

لم ثاي     قم  رامدة اار م ا وات تج ايا واتطلابا وواضت  ات ام متا ت م إرشمدات تج
 وصت اتدرا ا لوقود رلاقا ارالمطاا لاي اا تمر اترامداا تجطلاب ل ج  مت اتاتجا  اتتمت  

 و د  نقمح ات ج  مت اتنمشئا.
،. إته اترف  اطجلمت 0202عماد عبد المطيف، مصطفى أحمد أمين،وىد ت درا ا )     

ا وا  اتقم تمت ات صراا إت  قم تمت رامداا واتتشف ري  توقمايم  ي وقيا نظر  رضمء 
ىائا اتادراس لقم تا   وىمج ود نيوراوارا دت رج  ات نيج اتوصه ا واوصجت إت  ر   
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ىائا قواناي واشراتمت ا تي  ي ا ا دا  اتيند ا اتتت اا    اتاتجا  اتقم ت ا وادراب  رضمء 
 اتادراس واتطلاب لمتقم تاا ور د لرواوتولت اتموي تلا اهمدة  ي ات لراء.

،. إته تاهاا ال اهمدة 0202محمود عطا محمد، إنجي طمعت نصيف،ت م ىد ت درا ا )    
 ي  لرة تورام اتقنولاا     قم  اىا م يم لمتل ث اتتج   تدر  رامدة اار م  لمتاتجا  اتقم ت ا 

ات نيج ات  مريا واوصجت اتدرا ا إت  ا جا   لرة تورام     قم  اتل ث اتتج   وارا دت رج  
 تدر  رامدة اار م ا ورصد  ى  اتقيود ات صراا ات لذوتا     قم  اتل ث اتتج  . 

. إته اتزاز ث م ا رامدة اار م  (0202)محمد عبد الحميد،حنان محمود محمد،وىد ت درا ا 
ات صرااا واترف اتنيوج اتاتجا اا    رامدة اار م  واطوارىما     ج  مت اتاتجا  اتتمت  

وا ا د ت  نيقامل   مرنملا واوصجت اتدرا ا لإطمر   ارح تجتنمصر اترئا ا    ث م ا رامدة 
اار م ا و لرز ات  مر مت ات متاا    اتزاز ث م ا رامدة اار م ا واتقيود ات لذوتا تنشر ث م ا 

                 رامدة اار م .
 اتاطوار تا  ا    ار ا رجاا وضف. إته (0202،منال سيد يوسف)وايدف درا ا 

الإ تندراا.  لقم تا اار م  ورامدة اتوظاهه اتاطوار  رتز  داء واتزاز ات  ا را
 اتوصهه. وقد  تدت اتدرا ا  ه نامئقيم رج   ى اا اتزاز ات نيج وا ا د ت اتدرا ا

 قل   ي ات  ا رة وات  مندة اار م   ي  لا  اتدر  ورامدة اتوظاهه اتاطوار  رتز  دوار
  راتز ولنمء اار م  لرامدة ظ  رنماايم  ه  مصا اتتج ه واتل ث اتتمته اتاتجا  وزارة
  .اتترلاا ق يوراا  صر   او  رج  اتقم تمت  ه اار م  رامدة
 ات جاااااتإتااا  اطاااوار  (Giustina Secundo, et. all, 2020) ت درا ااااىاااد و      

 اتااااااتج  اتراااااامدل ات تا ااااادة  اااااه متر جاااااا ا وا جاااااا   تاااااامت انهااااااذطااااالاب اتقم تاااااا تااااادلا اااااارامدات
إقااااراء درا ااااا  متاااااا  راتااااز رااااامدة اار اااام  اتقم تااااااا وارا اااادت اتدرا ااااا  ااااه  نيقااياااام رجاااا  

 اااااه إاطمتااااام اتاااااد  CLabs  راتاااااز رااااامدة اار اااام   ياتدرا ااااا ناااااامئج  تظياااار اثنوقرا ااااااا و 
ا تااااااد  ااااااارامداتت جاااااااا اتلاااااارا ج تاطااااااوار  الاتااااااراتاااااااه ا و تاتجااااااا  رااااااامدة اار اااااام  راتااااااز واراااااادة 

اتا صصااااااامت  اااااااه اتاااااااواي  اتدداااااااااا واراراااااااه اتطااااااالاب ذول ات  ااااااااوامت اتاتجا ااااااااا ات  اجهاااااااا
ات تر اااااا وات لااااارة لااااااي اتطااااالاب و صااااا مب ات صاااااج ا  اااااي لائاااااا راااااامدة  واناااااوع  اتطااااالابا ااااار  

وار لاااااااارا ج رااااااااامدة اار اااااااام   اتااااااااددة ات مقااااااااا إتاااااااا  اطاااااااا اتنااااااااامئجا ت اااااااام اوصااااااااجت اار اااااااام 
اُ اااااي   اااااه   اااااه ا جاااااا  ناااااوع قدااااااد  اااااي اتجاااااا  راااااامدة اار ااااام  ايمات اااااي  صااااامت؛ اتا صصااااامت

 .مت اتدوتاا ام انهاذ ات
. اترف  تمتاا  نيج رامدة اار م  (Chung-Gyu Byun, 2018)وىد ت درا ا      

و د  رضم  اتقنولاااا د يم  در ا اتدرا مت اتتجام ترامدة اار م  لتورام  واتاهات تارف ليم 
ات ام مت تا اا  وا  اي  وصمنتهتامت ت  مردة ال ماذة  وا دا   اتلرا جااتطلاب ري ىذه 

و شمرت اتنامئج  نو للد  ي اتارتاز رج   واضاف ذات  ى اا  قودة لرا ج رامدة اار م .
ورامدة اار م   لمت شمرافااقاي: ت وضوع ات  م لا ات متاا ات مصا لمتن لا تجطلاب وات ر 

ودر  اترلط لاي اتشرتمت ذات اتصجا لتد  ال اشمرلا اتاتنوتوقاما اتدر وا وا   اتا نااا
                ا  اي قودة  نمىج ولرا ج رامدة اار م .ل وصت و اتا رج. 

 ية لمجامعات:ثانياً: الدراسات المتعمقة بالقدرة التنافس
،. إته ا دا  ن وذج   ارح تت جاا 0200أميرة محمود الشرقاوى،ت م  وصت درا ا )     

اتا طاط ال اراااق   ي  ق  ا  ا  ات ازة اتانم  اا ت ج  مت اتاتجا  اتقم ت     ضوء 
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إت  اتن مذج اتتمت ااا وا ا د ت اتدرا ا ات نيج اتوصهه لأ جولو اتا جاجها واوصجت اتدرا ا 
ن وذج   ارح تجا طاط ال اراااق  وات ازة اتانم  ااا اتد ل ثملا ن وذج إقرائه تاطلا و    

  ج  مت اتاتجا  اتقم ت  ات صرل.
إته اتاترف رجه  .(0202)وائل وفيق راضوان، عاشور أحمد عمرى،درا ا  ت م ىد ت    

د   ات يمرات ات امدااا ا  ا  ات ازة اتانم  اا ل ج  مت اتاتجا  قل  اتقم ت     ضوء  
وا ا د ت اتدرا ا ات نيج اتوصهه لأ جولو اتا جاجها وتشهت نامئج اتدرا ا ري وقود  تامت 
تاهتا  ات يمرات ات امداا تا  ا  ات ازة اتانم  اا اا ث   ه نشر ث م ا اتاطوارا الىا م  لاطلا  

  واهتا   تماار اتا اا  اداء اتتم جاي وات ج  مت اتاتجا اا.
إته ا داد  اطجلمت ا  ا  ات ازة اتانم  اا  (.0202)ىانم خالد محمد،وىد ت درا ا     

ت ج  مت اتاتجا  اتنور ا وا اتراض  هيو  ات ازة اتانم  اا و صمئصيم والإقراءات اتلاز ا 
تاو ار اجك ات اطجلمتا وا ا د ت ات نيج اتوصه  اتا جاجها واوصجت إته  ي واقف  ج  مت 

ا نااقا تتدة روا    نيم ق ود لتض اتلرا ج اتاتجا  اتنور  ات مت  ل ا  د لا  ا   زاام انم  ا
 وات  ررات ورد   لائ ايم تجتصر ات مت . 

. إت  وضف اصور   ارح تا  ا  ات ازة اتانم  اا (0202)أسماء عبد الفتاح،وىد ت درا ا      
   اتقم تمت و جشرات قام يما و د  اوا رىم لقم تا اازىراوارا دت رج  ات نيج اتوصه ا 

درا ا إت  قجا او ر  جشرات ات ازة اتانم  اا لقم تا اازىرا وا  ا دا  اصور   ارح واوصجت ات
تا  ا  ات ازة اتانم  اا تقم تا اازىر و  لم تتدد  ي ات  مور  ى يم اهتا   لتمد اتا ظا 

 ال اراااقاا.
. إت  وضف اصور   ارح تا  اي وضف (0229)مديحة فخرى محمود،وىد ت درا ا      
مت ات صراا وا  ا يم ت راتز  ا د ا    اتاصناهمت اتتمت اااوارا دت رج  ات نيج اتقم ت

اتوصه ا واوصجت اتدرا ا  ق ورا  ي الإقراءات وات  مر مت اتا  ا تي  ي  لاتيم ا وا  
اتقم تا إت   نظ ا   لاقاا  ي  ق  ر ف قدراايم اتانم  ااا واتزاز ات نظور اتش وت  لاي تم ا 

 ا لإر مء   لاقامت اار م  ور ف ات درة اتانم  اا تجقم تمت ات صراا.رنمصر ات نظو 
. إته ا  ا  ات درة اتانم  اا تجقم تمت (0228)السيد عبد المنعم عمى،ت م ىد ت درا ا      

ات صراا     قا ف ات تر اا وا اتمنت اتدرا ا لمت نيج اتوصه ا واوصجت اتدرا ا إته  ي 
اتل ثها وضتف ل  او  ات واقف الإتتاروناا تجقم تمتا وضتف   مس ىنمك قصورال    اتدور 

  إدارات اتقم تمت ات صراا ن و اتاصناهمت اتتمت ااا وارد   وضمع ىائا اتادراس.
. إته  ى اا ا  ا  ات زاام اتانم  اا ات  ادا ا (0227)عنتر محمد أحمد،ت م ىد ت درا ا      

نت اتدرا ا لمت نيج اتوصه ا واوصجت اتدرا ا إته  ي  ي  لا  اتذتمء ال اراااقها وا اتم
اتذتمء ال اراااقه  صلد  ي اتدرمئ  اا م اا تا  ا  ات زاام اتانم  اا تج ج  مت ات  اجها    
 واقيا اتا دامت اتا    رزايم اتاغارات اتاتنوتوقااا و وصت لأننم لم اامج ت  مر مت اتذتمء 

 واطوار اتلناا اتا ااا اتاتنوتوقاا. ال اراااقه لمتقم تمت ات صرااا
  ي ا ا راء اتدرا مت ات مل ا الاي  م اجه: :التعميق عمى الدراسات السابقة

رغ  اتدد  قملت ىذه اتدرا مت و  متاليم اتل ثاا إل  ي اتل ث ات مت    مد  نيم    تاهاا      
ذا تمنت اتدرا مت  اتاتم    ف  شتجا اتل ث و   ا داد ات شتجا واص ا   دوات ق ف اتلامنمت؛ وا 

انم  اا ات مل ا قد انموتت ات يمرات ات امدااا وث م ا رامدة اار م ا و اطجلمت ا  ا  ات ازه ات
ت ج  مت اتاتجا  اتنور  ل صرا و هيو  اتا ظا ال اراااقااا واتا طاط ال اراااقها  إي 
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اتل ث ات مت   تد رج  دور  راتز اللاتمر ورامدة اار م   ه ر ف ات درة اتانم  اا تجقم تمت 
 ات صراا رج  ضوء لتض اتن مذج اتتمت اا.

 أوجو الاتفاق مع الدراسات السابقة:

اتل ث ات مت   ف اتدرا مت ات مل ا    الىا م  ل قم  رامدة اار م  ولمت درة اتانم  اا ااه   -
تجقم تمتا تاوقو رمت    تمصر؛ ظيرت اطلا ماو    لتض دو  اتتمت ا وقد ارا د اتل ث 
ات مت  رج  ات نيج اتوصه     ا جا  اتلامنمت واتوصو  إت  رجاا   ار اا وااه     ذتك 

ا ) دا ا   ر  ،0202د رلد اتجطافا  صطه     د   ايا ف درا ا )ر م
،ا لان م ا اجف  ف درا ا)   د رلد 0225ا)ات اد رلد ات نت  رج ا0226   ودا

، 0202،ا و)   ود رطم    دا إنقه طجتت نصافا0202ات  ادا نمي    ود    دا
 ات نيج ات  مري.اتا  ا ا د م 

 ااه إاقااامد لائااا  تثاار  لائ اااا تاتزاااز روح ات لااامدرة   راتااز رااامدة اار ااام اتاأتاااد رجاا   ى ااااا  -
 (Giustina Secundo, et. All, 2020)واللاتمر  ه اتاتجاا  اتقام ته ت ام  تادت درا اا 

  ،0202ا  نم   ادو )
 أوجو الاختلاف مع الدراسات السابقة:

ف ا اجف اتل ث ات مته ري اتدرا مت ات مل ا    اتيدف اترئاس و قا ف اتل ثا  اث ايد -
اتل ث ات مت  رج  دور  راتز اللاتمر ورامدة اار م   ه ر ف ات درة اتانم  اا تجقم تمت 

 ات صراا رج  ضوء لتض اتن مذج اتتمت اا.
 أوجو الاستفادة من الدراسات السابقة:

ا اهمد اتل ث ات مت   ي اتدرا مت ات مل ا    لنمء الإطمر اتنظرل ات اتج  ل راتز اللاتمر   -
 ورامدة اار م  وات درة اتانم  اا.

 ا اهمد اتل ث  ي نامئج واوصامت اتدرا مت ات مل ا    در   شتجا اتل ث و ى ااو. -
دور  واتاأتاااد رجاا  ارصااد  لاارات لتااض اتقم تاامت ااقنلاااا  ااه  قاام   راتااز رااامدة اار اام  -

اتطالاب و رضامء ىائاا ا رااك وان ااا اتادوا ف تاد    اه اتلنمء اتانظا ه ت راتز رامدة اار ام 
 .ر متايماتقم تا و ن و اتاتموي ل م اُ ي   ه ا  ا  رجاا  واوقايي  اتادراس

 :مشكلة البحث
ات تمصرة لاتجا   اشيد اتتصر ات مته اىا م مل تلارال  ي قل  اتدو  ات تمصرة واتقم تمت     

اتطلاب  يمرات رامدة اار م  واتاهتار اتن د ا واشقاف اتشلمب رج  الاقمه تجت   ات ر 
وات شرورمت اترامدااا تاجلاا اطجتماي  ن و   ا ل    ض  ل ارالط ل دود اتز مي وات تميا 

ا وا اغلا  ليدف إت ملي  ات يمرات اتا  ا تني   ي اتتاش والند مج    ات قا تمت ات  اجه
  تم ا الإ تمنمت ات ام ا تداي  ل م ااوا    ف  اطجلمت  و  اتت   ات  جاا واتتمت اا.

واتااااا  اضاااا نت راااادة   اااامورا  نياااام ات  ااااور ات اااامص  0202وانطلاقاااامل  ااااي رجاااااا  صاااار      
لمت تر ااا واللاتاامر والإلااداعا  اااث االجااور اترجاااا ال اااراااقاا  اا   ي اتااوي  صاار ل جااو  راام  

قا تااامل  لااادرملا و لاتااارالا و ناقااامل تجتجاااو  واتاتنوتوقااااما وات تااامرف اتدار اااا ت اااوة اتدوتاااا   0202
 ،.      10اص 0226وتن وىم ورامدايم.)وزارة اتا طاط وات املتا والإصلاح الإدار ا

 وقد لاي ا رار اتانم  اا اتتمت   ان همض اراااب  صر     جشر اار م  واللاتمرا  اث     
 ،222)ا وات رتز  0225رم   ،61)ا   مرنا لمت رتز  0226رم   ،60)ات رتز ا اجت  صر 

 ،226)ا وات رتااز  0222راام   ،223)ا وات رتااز  0223راام   ،222)ا وات رتااز  0224راام  
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 ،61)ا وات رتاااز  0220رااام   ،224)ا وات رتاااز  0220رااام   ،225)ا وات رتاااز  0221رااام  
 .  Schwab ) نااقاا ظاروف قمئ اا تورونام. 0202ا واا  اأقاا  اتا راار تتام   0222رام  

K,2014 , p20.،  رام   0202وقاد  شامرت الإ ااراااقاا ات و ااا تجتجاو  واتاتنوتوقاام واللاتامر
وزارة اتاتجااا  دوتااا.)  210 ااي  66  إتاا  ااادن   صاار  اا   جشاار اللاتاامر  اثااث وصاا  0222

 ،06-05ص ص ا 0222اتتمت  واتل ث اتتج  ا 
ت م  تدت اتدرا مت واتل وث اتارلواا  ي اتقم تمت ات صراا اتمن  تثارال  ي ات اود اتا       

اتا  ا  ا  قدرايم اتانم  اا رج  ات  اوااي اتدا ج  وات مرق ا ت م اتمن   ي ضتف   مس 
إدارات اتقم تمت ات صراا ن و اتاصناهمت اتتمت ااا وضتف   رقمت اتقم تمت ات صرااا 

اايم ت و  اتت  ا وقجا ا دا  اتدر  اتهن  وات مت  تجقم تمت وتو دات ض مي اتقودة وضتف  ىج
لمتتجامتا وقجا ال اهمدة  ي  لرات اتدو  ات ا د ا رلر  جشرات ات درة اتانم  اا تاطوار ات درة 
 اتانم  اا تجقم تمت ات صرااا وتذتك قجا الىا م  لمت ث اتتج   واتذ  اتد   د اتتوا   ات ي ا

ا ص 0225ات  جوتا ري ا د  اتقم تا رج    امس ات درة اتانم  اا.)ات اد رلد ات نت ا 
 ،056اص 0225،) نمداا   ي ات ادا 012
ت م لاي ا رار ات قجس اتوطن  ات صر  تجانم  اا  ي نظم  اتاتجا  ات صر  قد  ش          

اتصنمراا اترالتا و اطجلمايم إرداد اتطلاب تاتونوا  راقاي ذات قدرة انم  اا    ظ  اتثورة 
وزارة .) 0223/0224ا0221/0222 اث اراقف ارااب  صر اراقتمل  طج مل    اتهارة  م لاي 

 ،05ص  ا0222اتاتجا  اتتمت  واتل ث اتتج  ا 
: ا ت  اتل ث إت  الإقملا رج  ات جا  اترئاس اتامته: تاف ا تي البحث أسئلة

ت راتز اللاتمر ورامدة اار م   ه ر ف ات درة اتانم  اا لمتقم تمت ات صراا رج  ضوء لتض 
 اتن مذج اتتمت اا ؟ 

 وااهرع  نو ق جا  ي اتا مجلت:
 ؟ات تمصرة  الإطمر ات همىا ه ت هيو  رامدة اار م     اادلامت اتارلواا م  -2
 ؟   ى   لا د  هيو  ات درة اتانم  اا    اادلامت اتارلواا ات تمصرة م  -0
  م  ى  اتن مذج اتتمت اا     قم   راتز اللاتمر ورامدة اار م ؟ -0
ترجاا ات  ار ا تدور  راتز اللاتمر ورامدة اار م     ر ف ات درة اتانم  اا  م ا -1

 ؟ ذج اتتمت ااتجقم تمت ات صراا رج  ضوء لتض اتن م
 ا ت  اتل ث ات مته إته  م اأاه: :ثأهداف البح

رجاااا   ار ااا تاادور  راتااز اللاتاامر ورااامدة اار اام   ااه ر ااف ات اادرة اتانم  اااا لمتقم تاامت  لناامء    
 ات صراا  ي  لا :

 الإطمر ات همىا ه ت هيو  رامدة اار م     اادلامت اتارلواا ات تمصرة. ررض -2
 ات درة اتانم  اا    اادلامت اتارلواا ات تمصرة.اوضاد  لا د  هيو   -0
اتتشف ري  ى  اتن مذج اتتمت اا     قم   راتز اللاتمر ورامدة اار م   ه ر ف  -0

 ات درة اتانم  اا.
لنمء رجاا   ار ا تدور  راتز اللاتمر ورامدة اار م     ر ف ات درة اتانم  اا  -1

 تمت اا.تجقم تمت ات صراا رج  ضوء لتض اتن مذج ات
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 أهمية البحث:

 وتتمثل فى النقاط الآتية: النظرية: الأىمية
  واتا  ايدف تلارا امء لمتقم تامت ات صاراا 0202  مارة اتل ث ترجاا اتدوتا ات صراا  -

  ا  ازاد  ي قدرايم اتانم  اا و تمنايم اتلائ ا    اتاصناهمت اتدوتاا.
اار ااام   ااا  اتقم تااامت تو ااااجا راااي طراااا  اتاأصاااا  اتنظااارل ت هياااو  اتانم  ااااا وراااامدة  -

  راتز اللاتمر ورامدة اار م     ر ف ات درة اتانم  اا لمتقم تمت ات صراا.
اأاه ىذا ات وضاوع  ازا نامل  اف اتقياود اتااه الاذتيم وزارة اتاتجاا  اتتامته واتقيامت ات تنااا  -

ات  اا لجه ل ام ا اي    ه  صر؛ ت واتلو اتاوقو اتتمت ه ترامدة اار م ا والىا ام  لمتلتاد
  ه اطوار  داء اتقم تمت ات صراا.

ثااراء ث م ااا 0202اااازا ي ىااذا ات وضااوع  ااف  شااروع  رواد  -    واتااذل اياادف إتاا  ا هاااز وا 
اللاتاامر ورااامدة اار اام   ااه  صاار؛  ااي  االا   نظو ااا  اتم جااا تلالاتاامر اصاالد رتااازة 

 0202تروااااا ا اااااراااقاا  صاااار  ˝  م ااااا  ااااي رتااامئز ق يوراااااا  صاااار اتترلااااا اطلا اااام
 تجان اا ات  ادا ا.

 اأ   اتلم ث  ي اتوي اتل ث إضم ا رج اا تج تالا اتترلاا. -
 وتتمثل فى النقاط الآتية: الأىمية التطبيقية:

انم  ااا ات ا  ر اف ات ادرة  إنشمء  راتز اللاتمر وراامدة اار ام    مقلم  ر ب  ه  قم   اد -
اتااد  ااه ذات اتوقاات ا يااادلا تدرا اامت   اااث؛ ات صااوصتجقم تاامت ات صااراا رجاا  وقااو 

 .  ر  قدادة
ت ام ا ااد  صاامنت   ام امت اتاتجااا  اتقاام ت   ا  إنشاامء  رتااز اللاتامر ورااامدة اار اام    -

قاد اهاااد  اه ان ااا ات قا اف وا  ااا  ا د او القاصامدل؛   ام اُ هااز لمتقم تامت ات صارااا 
 .م     اتقم تمت ات صراااوضاد لتض ات  مر مت تار اخ  هيو  رامدة اار 

 :وأدواته منهج البحث
طلاتاااا اتل اااث  ا اااا د  ات ااانيج اتوصاااهه؛ اناااو ااااواء  انطلاقلااام  اااي اتيااادف اتااارئاس تجل اااث     

ات اامت  واج اا  اتضااوء رجاا   راتااز اللاتاامر ورااامدة اار اام   ااه ر ااف ات اادرة اتانم  اااا لمتقم تاامت 
اتا جاا  الارز اتن امذج اتتمت ااا وال ااهمدة واتاترف رج  قوانليم ري طراا  اتوصاف و  ات صرااا

 )  نيما إذ اتد  ن ب ات نمىج ت وضوع اتل ث وا  ا   ىدا و واا  اطلا و و  م تج طوات اتامتاا:
Steven Bell, 2006) ( 2664) رلد اتغنه رلودا،1994ا مي داتاي.، 

 ات صراا.وصف وا جا   هيو  رامدة اار م  وات درة اتانم  اا لمتقم تمت  -2
 وصف وا جا   ى  اتن مذج اتتمت اا    اطلا   راتز اللاتمر ورامدة اار م . -0
اتاوص  تلنمء رجاا   ار ا تدور  راتز اللاتمر ورامدة اار م   اه ر اف ات ادرة اتانم  ااا  -0

 لمتقم تمت ات صراا.
 حدود البحث: 

 لاتمر ورامدة اار م . ات دود ات وضوراا: رامدة اار م ا ات درة اتانم  ااا  راتز ال -
ات دود ات تمناا: ا اصر اتل ث رج  ررض  ى  اتن مذج اتتمت اا     قم   راتز  -

 اللاتمر ورامدة اار م ا  ي  ق  اشقاف اتانم س لاي اتقم تمت ات صراا    إنشمئيم.
 .0202/0200ات دود اتز مناا:  -
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 مصطلحبت البحث:

 :Entrepreneurship: ريادة الأعمال -2

نشاامء  ج  ااا إو   مر ااا لغاارض  ر جاااا  ااي  لاتياام ا ااو  شاا ص لنشاامط رااامدة اار اام  ىاا :       
 .قاصمدااا وىذا اتش ص اترف لمترامد  اتذ  الاتر ش ء ذا قا ااىداف  قدادة تا  ا  

Eroglu .O, Plcak . M ,2019,p146)) 
واتاارف رااامدة اار اام  لأنياام: الاتاامر نظاا  و  مر اامت تاا  اتااي  وقااودة دا اا  ات ج  ااا  ااي       

قلااا  لتاااض اتتااام جاي ا ااات إشاااراف ات ااادار  اااي  قااا  ا  ااااي ااداء الإقاصااامد  تيااام راااي طراااا  
 ،.Mater .V, Zenovta .C ,2020,p972 الإ اغلا  اتتفء ت وارد ات ج  ا.)

ات ااام   ات لاامدرة  اا  اصاا ا  وانظااا  ات شاامراف اتقدااادة  وت اام اتاارف رااامدة اار اام  لأنياام: 
 االمقاا إ ااغلاتيم لت جااا امف اتهارصا و شاتاإ اامقامت اار ام   اي  الا  إتاجلاا ؛ لأنشطا  رادة

واتت اا ا ا نامقلااارجاا  الإلااداعا والإ  ااي  الا  اتاأتاااد اارلاامح والناه ات  اامطرة ات   ااولا تا  ااا 
 (.(National Centre for Entrepreneurship in Education ,2013,p1 واتن و القاصمدل

واتااارف إقرئالااام  ااا  ىاااذا اتل اااث لأنيااام : ات ااادرة رجااا  ا واااا  اا تااامر إتااا    تااام  و  مر ااامت  اااي      
 االا  ات لاامدرة لإنشاامء وا طاااط وادارة ات شاارورمت ات مئ ااا رجاا  الإلااداع واللاتاامر و  اامب ات  اامطر 

 لاز ا تيم تلإ يم     اتان اا القاصمداا والإقا مراا.وانظا  ات وارد ات
 :Competitiveness التنافسية -0
اشا   ي انم س    ا م د وا مل ا ون و    ا  اتنهمسا        او  التنافسية )لغة(      

ات نم  ا وات غمتلا رج  اتشئا ون و   نه ي      رقلي  وصمر رندى  نها ملا ونم  ت    اتشئ 
 نم  ا ونهم مل إذا رغلت  او رج  وقو ات لمراة    اتتر ا وانم  وا  او    رغلواا و   ات داث 

ط اتدنام رجات  ت م ل طت رج   ي تمي قلجت   انم  وىم ت م انم  وىما ىو اتشراف :   ش   ي ال 
.)الي  نظورا  ي ات نم  ا واترغلا    اتشئ والإنهراد لوا وىو  ي اتشئ اتنهاس اتقاد    نورو

      ،1220ا ص0223
اتن  ا ات م  ات جتمت وات واىب وقدرات الإلداع والإلاتمر     واتاطوار  التنافسية )إصطلاحاً(     

 واء رج    او  اتهرد  و ات ج  ا  و ات قا ف تت  لغانم  اتهرص ات ام ا و صمدر ات وة 
لتاشمف  قملت ا  ا  ا از واهو  رج  الآ راي ل م ا    ات ا  الإ  مس والإدراك اتذاا  

رج  ا  ا    ا ل    ض  واتا د  إت  ق   اتنقمح تا ث  ن وذج  ثمت  ا اذ  لمتث ا لمتنهس وات درة 
لو  ي  لا  ات لو  اتتم  تجنامئج والإقلم  رج   ناقمت ىذه ات ج  ا  ي  لا  لنمء تامي  ي اتث ا 
اارات  وازداد وان وا وىو تامي قمئ  رج  ااثر واتاأثار والنطلمع واتصورة اتذىنااا وىذا ات  ا ل  

 ث   ج  و  م  وط و مت اا راد وات ج  مت واا اا وىذا ااوتد لصنمرا تج زاام اتانم  اا  ي ا
 لا  رلاقا اهمرجاا ذتاا لإ ازاج و زج رل راا ات تمي لتل راا اتز مي ولتل راا الإن مي وصولل إت  

ا 0221     ي    د ات ضار  وضف  ا د  لاي لمق  ات نم  اي  واء   راد  و  ج  مت  و دو .)
 ،.03ص 

واترف ات درة اتانم  اا إقرئالم    ىذا اتل ث لأنيم: قدرة اتقم تا رج  ا دا   د ا اتجا اا      
ول ثاا رمتاا اتقودة ااضد ذتك     راقايم و رضمء ىائا اتادراس ليما اا ر اتذل ات لي  قدرات 

  م انتتس رج    تا اتقم تا و زاام انم  اا ت واقيا  اطجلمت  و  اتت   ات  جاا واتتمت ااا 
 وزامدة إقلم  اتطجلا رج  التا م  ليم.

 :مركز الابتكار وريادة الأعمال -0
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اترف لأنو و دة انظا اا دا   اتقم تاا ات   رج  نشر ث م ا رامدة اار م  واللاتمرا      
وات  مى ا    اتواي روادلا تلأر م  دا   ات قا ف اتقم ت  و مرقوا  ضلال ري ات  مى ا    

    ات شتلات القا مراا والقاصمداا لمت قا ف ات  اط  ي  لا  الن  اا تمر اترامداا.
 اتل ث  ي ا ار و   ات طوات اتامتاا:    ىدافا  تاا امر اتلم ث  البحث:السير في  تخطوا

واش     د ا اتل ثا واتدرا مت ات مل اا و شتجا اتل ثا  المحور الأول )الإطار العام لمبحث(:
 و ى اا اتل ثا و ىدا وا و نيج اتل ثا و صطج مت اتل ث.

: رامدة اار م     اادلامت اتارلواا ات تمصرة،الإطمر ات همىا ه ت هيو  المحور الثاني)
ررض ت هيو  رامدة اار م ا وات صمئص اترامداا ت هيو  رامدة اار م ا و ى اا رامدة وااض ي 

 .اار م ا و نواع رامدة اار م ا و ىداف رامدة اار م ا و لتمد رامدة اار م 
اترف ،: وااض ي اادلامت اتارلواا ات تمصرة لا د  هيو  ات درة اتانم  اا    المحور الثالث)

 هيو  ات درة اتانم  اا لاي اتقم تمتا و  لمب اتانم  ااا و  س و لمدئ اتانم  اا اتهتمتاا 
و اطجلمت ا  ا  ات درة اتانم  اا تجقم تمتا و ى اا ات درة اتانم  اا تجقم تمتا و توقمت ا و  

 . و  لمب غامب اتقم تمت ات صراا ري اتانم  اا دوي ا  ا  اتانم  اا    اتقم تمت ات صرااا
 ى   راتز ورامدة اترف  ،: لرز اتن مذج اتتمت اا ت راتز اللاتمر ورامدة اار م  )المحور الرابع

للنقلاداشا و رتز اللاتمر  BRACاار م   ث :  رتز اللاتمر ورامدة اار م  لقم تا 
لاتمر ورامدة اار م  لقم تا  اا ا و رتز اللاتمر ورامدة اار م  لقم تا  متازاما و رتز ال

ورامدة اار م  لقم تا لمتاا ور لولاا  مرالاند اا راتااا و رتز اللاتمر ورامدة اار م  
لقم تا طوتاو اتاملمنااا و رتز اللاتمر ورامدة اار م     قم تا  اشقميا و رتز اللاتمر 

 .ورامدة اار م  لقم تا دارا وث
لنمء رجاا   ار ا تدور  راتز اللاتمر ورامدة اار م   ه ر ف ات درة اتانم  اا  (الخامسلمحور ا

 ج ها  و نطج مت وااض ي ررض  :(تجقم تمت ات صراا رج  ضوء لتض اتن مذج اتتمت اا
قراءات انهاذ اترجاا ات  ار اا و توقمت انهاذ اترجاا ات  ار اا وطر   و ىداف اترجاا ات  ار اا وا 

 .ا وا  اترجاا ات  ار ا
 الإطار النظري لمبحث:

 المحور الثاني: الإطار المفاىيمي لمفيوم ريادة الأعمال فى الأدبيات التربوية المعاصرة:
  و  ا اامقمت ت واتلا  ج ا ضرورة اار م  رامدة اتج   صلد قاصمدلالإ اتانم س ظ   ه     

 اتاتجا اا واتلرا جا اتدرا اا ات  ررات لا ااا   ي اار م  رامدة اتج  لد  وات اغارةا وقد ات  ا رة اتت  

 اتتمت ا دو   ي تثار  ه اتاتجا   را     اجف  ه اار م  ترامدة اتجا اا و ام ا  ج ها  ااااظ  ه
  نيم اتا جاداا ات انورا اتاتجا اا اانظ ارلر  اتراىي اتوقت  ه اار م  رامدة  قم  واناشر

 اار م  لرامدة الىا م  إثمرة  ه تثارة روا    مى ت وقد اتتمت ا قم تمت  تظ   ه والإتتاروناا

قم ا القاصمدلا  اترتود  ي اا ارة ات نوات  لا  اتدو   ي رداد  تمنمة:   نيم ات شرورمتا وا 
راهمع  ات رب  نذ اتتمت  اشيدىم ت  لدرقا اتتمت اا اا وا  شيدايم اتاه اتلطمتاا واتا جلمت  تدلت وا 

 ،06-05ص ص ا 0220 اصهمء ش ماو ).اتثمناا اتتمت اا
وىذا ااطجب  ي ا اد دور اتاتجا  اتقم ت  تاش   او ار  رص اتت    ي  لا  اص ا   نمىج      

وا صصمت تا رج طلاب قمدراي رج  ات لمدرة تاو ار  رص اتت      ات و ا ون   واوطاي 
ااا اتاتنوتوقام واتا ناا وات تر ا ري طرا  اتاواص   ف ات ج  مت و راتز اتل اااااوث ات  جاا واتتمت 
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 European وا اضمي ات شااااامراف الإلاتمراا وا واجيم إت   ناقااااامت ؛ تان اا ات قا ف.)

Commission ,2018 ,p.9 ، 
نطلاقمل  ي ىذه اتهج ها وىذا اتاوقو لمدرت رداد  ي دو  اتتمت  لوضف  ام مت  ي شأنيم اتزاز  وا 

مضاا ازاادال تلارال تجا رك قد مل  ه ىذا رامدة اار م  و اتث م ا اترامدااا  اث شيدت اتهارة ات 
الإاقمها وقم  صمنتو ات ام مت لوضف  ق ورا وا تا  ي اتادالار تنشر وار اخ ث م ا راااااااامدة 

تادالار: وضف  طط و ام متا ولرا ج اتجا اا  لرز ىذه ا ا و ياار م     اتاتجا  اتقم ت 
 ص ا   ام ا اتاتجا    روح ات لمدرة واأصا  و  ررات درا اا تار اخ ث م ا رامدة اار م ا 

 ،Vegard . J , Tuva . Sc , Tommy . C, 2019, P113 و ه اطلا ماو اتت جاا.) و نمىقو
 أولًا: مفيوم ريادة الأعمال:

 و   ي ا ا د  تج ا   Richard Cotillionاُتد القاصمد  اتهرن ه  رااشمرد توااجاوي       
 ي اتتج ا  Entrepreneurship   اث نشأ  صطجد رامدة اار م 2402اترامدة    رم  

واتا  اتن  ات نظ  وات نشئا و   ات ري اتام ف رشر ا وات ري اتتشراي  Entreprendreاتهرن اا
 م تالو  شرح اتتداد  ي القاصمدااي واتتج مء ل م    ذتك    د    اث  و  اتهراد  مرشم  

  توااجاوي ا و وض وا  ي  ي  ى   م ا از رامدة اار م  ات لمدرةا وات  مطرةا وا  ا  اارلمح.

Manish Kumar Gautam,2015,p22)، 
ت م اتود اتهض     وضف او ف  هيو  رامدة اار م  إت  ات لاراي القاصمداي قوزاف     

اتذاي رر م رامدة اار م   Frank  Knightو  رانك نمات   Joseph Schumpeterشو لاار  
إا مي ق تا    د  لأنيم ر جاا الاتمرا واطوار طر  و  متاب قدادة؛ ل اغلا  اتهرص اتاقمراا.)

 ،522اص 0225رلد اتوىمبا
ت م رر ت لأنيم ر جاا اقا مراا دانم اا ايا  لا داد  رص اللاتمرا وا وا  اا تمر إت       

داف  واء    ات ام  القاصمد ا والقا مر   و اتث م ه.)رم ر  نشطا ر جاا و  ددة ااى
 ،4اص 0225 رلوطج ا

ت م اترف  اضم رج   نيم اأ اس  نظ متا  و  ج  مت قدادةا  و إرمدة انشاط  م ىو قمئ       
 ي  ق  ا  ا   ىداف اقاصمداا  ي  لاتيم ا و  ش ص لإطيمر ات لمدرةا والاتر شائم ذا قا اا 

 ،Eroglu,O,Plcak,M,2021,P146 ا إلدارااا اترف لمترامدل.)واهتر لطرا
والا ظ   م  ل   ي رج  اترغ    م قد و اتتج مء  ي  همىا  ترامدة اار م  قد الدو ل اطا       

إل  نو    اتواقف  هيو   اتدد االتمد ل لب اتزوام واترجل اتا  انموتت ات هيو   ي قياا 
تو تملقاصمدا والإدارة ورج  القا مع  ي قيا   ر ا تذا   د انوع  واتا صصمت ات  اجها ات تونا

 اتلم ثوي    اتر ي  وررضي  ت هيو  رامدة اار م .
ونظرال اي اتقم تمت  ي  ى  ات ج  مت اتا  اقب  ي ااغار؛ تااواتب  ف  اطجلمت اتتصر      

     ر ف ات درة اتانم  اا ات مت ا   د انصب اىا م يم رج  در  واتزاز  هيو  رامدة اار م
لمتقم تمت ات صرااا  اث انظر إت  رامدة اار م  رج   نيم او ار لائمت ر    واااا تاطوار 
ات يمرات اترامدااا ت م  نيم ازاد  ي قدرة اتقم تا رج  الإنامج واللاتمر  ي  لا  اتل ث واقراب 

 اا تمر اتقدادة.
 ة الأعمال:ثانياً: الخصائص الريادية لمفيوم رياد

انطلاقمل  ي طلاتا اتقم تا ودورىم ت ج  ا رج اا وارلواا واتجا اا وان وااا  إنيم  طمتلا      
لالن  ات صمئص اترامدااا وقتجيم ن ط  امة لدا جيما نظرال تدورىم ات ي     اتا د  اتتج   واتا نه 



  
 

052 
 

  
 جامعة بني سىيف

 مجلة كلية التربية

  أكتوبرعدد 

 2522 الأولالجزء 

 

اتثورة اتصنمراا اترالتاا واا ث  واتاتنوتوقه ات  ا را وت واتلا اتاطور ات راف وات اغار    رصر 
، )رصم   اد    دا 004ا ص 0225اجك ات صمئص اترامداا  ا م اج :)رائد   اي ات قمرا 

 ،203ا ص 0222
ا وا  تمف ادر      شروع رامد     ت  ااق م  اتتج اا و راتز اال مثا وات    -

ا ات ج  مت اتقم تا رج  او ار  صمدر ا وا   اقددة) ات تو اا ات طمع ات مص
 ات من اا  نظ مت ات قا ف ات دنها رقم  اار م ،

 و دة إداراا انشر ث م ا الإلداع واتروح اترامداا    ت   رقمء اتقم تا. -
 نظم   وا ز تت  ااق م  ااتمدا اا اتا  ا د    تمرال رامداا    قوىر اتت   ااتمدا ه. -
ا  ف نظرامت الإدارة ات داثا؛ تاطوار  ى اا وقود قامدة اد ج ات ا  ااتمدا اا اتا جادا -

 اتث م ا ااتمدا اا.
 ق م  رج اا ات    ف ات راتز اتاملتا تيم رج  إدارة اتان ا  لاي اتقم تا وات  اط  -

 ات مرقه.
ر   شراتمت واتموي تاو ار وظمئف قدادة ااواتب  ف  اطجلمت اتتصر ن و ات تر ا  -

 واتاتنوتوقام.
اتاتجا  اترامدل  ي  لا  اتاطلا  ات ينه تج تر اا وات واقفا  ى اا وقود   ررات اتزز  -

 وات يمراتا واتتهمءات.
واتقدار لمتذتر  ي اوا ر ىذه ات صمئص    اتقم تمت ا وتيم  ي قم تمت ا مرس      

وظمئهيم لطر  ا جاداا إت  قم تمت رامداا اتزز اتادراسا واتاتج  اترامدلا واللاتمر    ق اف 
  د  ي لطمتا  راقايما ت م ا ي     ا وا   ل مثيم و نشطايم ات  اجها. نشطايما وات

 ثالثاً: أىمية ريادة الأعمال:
ا ي  اتجا  رامدة اار م     ان اا قدرات اتطلاب لشت  اقتجي   واطناي  مرجاي       

اتم   و  مى اي    لنمء  قا تي ا  اهمرجاي لإاقملاا  ف لائا اار م  ات  اطا  ي  وتي ا وات
 ف ق اف   راد وطوائف ات قا ف و ئماو ات  اجهاا إضجها إت  اتدا   ن مط ات جوك واتاهتار 

 ا م اأاه اوضاد اى اا رامدة اتا جاداا ل م انم ب   م  وط و مت ات قا ف اتان وااا 
ا 0220،)صلاح اتداي    دا شاراي راد  ر ها022اص 0224)ر مد رلد اتجطافااار م :

 ،21ص 
اجدل ات جف وات د مت اتقدادة اتاه ا د يم رواد اار م  إت   :فرص عمل جديدة توفير -

او ار  رص ر   قدادة ا هز القاصمدا ري طرا  ا هاز اار م  ات رالطا 
م اجدل إت  ا  اي اتان اا  لمت طمرمت اتاه ادر  ات شروع اترامدل اتقدادا  
ت قا ف اتذل ااواقد  او ات شروع القاصمدااا وىو  م اجثر لشت   لمشر رج    راد ا

 اترامدل.
ا مى  رامدة اار م  لهاد لمب قداد تجثروة ادر  اتان اا  :تحسين الدخل القومي -

القاصمداا تجدو ا اي اتاأثار ات ااملف اتنمق  ري زامدة  رص اتت   واراهمع ااقور 
إت  ا  اي   او  اتد   ات و ه لشت    م ها واتذل اارق  رج  شت  إارادات 

 رج  ا الا يم.ضرالاا اُ اث ر  ه اطوار ق اف قطمرمت اتدوتا ات اتثرة 
ات قا ف وقود رامدة  ر م   ه  قا ف  م ا مرده رج  اتاطور  وتنمية المجتمع:تطوير  -

واتاغار لشت    ض ا انو لل مطا ا مرده رج  اتا جص  ي اانظ ا واتا نامت ات دا ا 
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وا الداتيم لأ ر  قدادة او ر  ي وقاو و متو وقيدها تض مي اتارتاز رج  اتت   
 رة   ض  تا  ا  اتن و القاصمدل.والإنامقاا لصو 

اتا د رامدة اار م  رج  الاتمر ات جف وات د مت  ه:طوير تو  العممي تشجيع البحث -
واطوارىما تذتك ا مى  لاتزاز اتل ث واتاطوار رج  تم ا ات  اوامت تا      ض  

مترغ  اللاتمرات اتنمق ا واتاه ا اجك   مى ا إنامقاا  تمتاا و ي اتقدار لمتذتر  نو ول
 ي  ى اا إنامج   تمر اقمراا قدادة   ي اتضرورل ان اا اا تمر تاطوار ىات   ر م  

 نمقد.
تثر  وتئك اتذاي ا شوي اتاهتار  مرج  والمبدعة: الأفكار المبتكرة الاىتمام بزيادة -

اتصندو ا وتتي رواد اار م  وقدوا تت ر ن طاا اتصندو  ل طرقا   تمرى  ات لاترةا 
ر اتشمشا ااش مص ذول غرازة رامدة  ر م ا  ا اطروي رج  اتتمت   تند م ااصد

 تامدةا وىو  م ازاد  ي  رص ات ق ف واغاروي وقيو لأ تمرى  و طط  ر متي  غار 
إاقمد  نصمت   صصا لتاشمف   ض  ات شمراف اترامداا و تثر تهمءةا وذتك تا واجيم 

 إت  واقف  ج وس.
ة اار م      نيم اضف اا راد وات ج  مت   م  ا د      و  م  ل  ااضد  ى اا رامد       

  م او ر  ايم ال ا رارااا واتانم  اا  ي  ق  ات ل  إت  اتلدء قل  الآ رايا وا  ا   زاام 
انم  اا   ادا اا ورجاو  اتد اترامدة اتضرورة ات ا اا لإنامج اا تمر اتقدادة واق ادىم رج  

ت   م وصجت إتاو اا    ي اطورا وا د   م ىو إل نامقمل تروح  رض اتواقف      اجف ات قمل
 ات لمدرةا والإلداع اتذاي اتالراي  ي  ى   صمئص اترامداا.

ا ت  رامدة اار م  إت  ا  ا   ق ورا  ي ااىداف  ي  رابعاً: أىداف ريادة الأعمال:
 ،Mohmed Imam Selem,2014,p289): ى يم
 اتنقمح رلر  را     ا لجي  اتوظاه . إرداد   راد رامدااي تا  ا  -
 ر ف قدرة اا رد رجج  اتا طاط    ضوء  اطجلمت ات  ا ل . -
 در  ط و مت اتشلمب اترامدااي     قم اي  تج شرورمت اترامداا. -
 ادرا  نلف ات شمراف  ي   تمر  تر اا ا د  القاصمد ات تر ه. -
 م ا    قا ا وا از رج  ا وا  اا تمر إت   شمراف ل تدلت  تثر  ي غارىما ل -

 ات  او  ات و ها واتتمت   وادرا  ن و  قا ف ات تر ا.
زامدة ااصو  ات تر اا واتظا  ثروة اا رادا ل م ازاد  ي اتارات  اتر   مت      قم   -

 ات تر ا رج  ات  او  ات  جه.
  د اتهقوة لاي اتتج  و اطجلمت  و  اتت   لإاقمد  شمراف قدادة. -
تجطلاب تلإلداع واللاتمر  ي  لا  قام ي  لمار م  اتا  اا نونيما إرطمء اتهرصا  -

لداع والاتمر.  وا لونيما  اا و  اتت    ي وظاها إت  شغف وا 
 ااضد  ي ىنمك  ىدا مل ترامدة اار م      ج  مت اتاتجا  اتتمت  ت  ا ي     اتزاز      

ل وث اتتج ااا واتشراتمت  ف ات تو اا اتان اا الإقجا اا والقا مراا والقاصمداا  ي  لا  ات
وات طمع ات مصا و نظ مت ات قا ف ات دنها وات   رج  او ار  رص ر   قدادة لدلل  ي 

 الرا مد رج  اتهرص ات مئ ا وات ام اا تذا  رامدة اار م  اتد ر جاا اتج   د  ات امة.
)   د  ىه  وض ا  ا م اأاه:اض  رامدة اار م  ردة  نواعا و  خامساً: أنواع ريادة الأعمال:

 ،002ا ص 0221،)ت امء    د    دا إا مي رلد اتهامحا 514ا ص 0202راد راراسا
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%  ي  ق   11اشت  ىذا اتنوع  ي رامدة اار م   م ن لاو  :صغيرةالعمال الأريادة  -
اانشطا اتاقمراا تدوتا  ث  اتولامت ات ا دة اا راتااا وات ي  ى اا ىذا اتنوع لأنو 
اامح تو   م   و ف وا يالات  تلر نظرلا اي اتوضف ات منوي تشرتماي  اد ج لاي رامدة 

  ر م  صغارة وتلارة.
اد ج ىذا اتنوع لاي دور رامدة اار م  وال اث مرا  ا ت   :يةستثمار الاعمال الأريادة  -

 رائد اار م  إت  ارتاز ر جو رج  ا دا  اتدر  ات مته تج شمراف اترامداا اتقدادة.
 رص قدادة والاتمر   تمر  او ارارتز ىذا اتنوع رج   ة:تكنولوجيالعمال الأريادة  -

نقمز   اجها  ه  قم  اتاتنوتوقام ات داثاا و  اتاه ااض ي اطوار اا متاب ات دا ا وا 
 ات ي مت اتا جاداا لصورة  ل ط وا ناا  تثر.

اتا د ىذا اتنوع رج  اطلا  رامدة اار م  دا   شرتا  و  :داخميةالعمال الأريادة   -
 نظ ا قمئ ا  ه ات  م  ااو ا  رائد اار م  اتدا جه ىو  وظف ا    دوا ف ذاااا 

 ا المقاا  لاترة.
 رص ر    او اررلر الإنارنت ا ا  ىذا اتنوع إت   اا  الإلكترونية: عمالالأادة ري -

 راتا  ن هضا اتمتاف لدء اتاشغا ا  ي  لا  ال اهمدة  ي اتواارة ات راتا تلأ وا  
 ات اغارة.

 سادساً: أبعاد ريادة الأعمال:
تجاوقو اترامدل    ا  لتمد   2663رم   L umpkin and Das دد   داس وتو لتاي       

واا ث     ال ا لاتااا واللاتمرااا وات  مطرةا وال المقاا وات نم  ا اتيقو ااا وىذه االتمد 
 ا تي  ردىم تمتامته:

ا ث  اللاتمراا الإلداراا غار ات أتو ا ت   ات شتلات :  Innovativenessالابتكارية -
ا 0225ات داثا.)إا مي ق تا    داواجلاا ات مقمتا واتا  اأ ذ صاغمل  ي اتا نامت 

 ،422ص 

اشار إت  اتقيود ات لذوتا لإاقمد اتهرص اتقدادةا وات جو  ات لاترة  واء  ت م  نيم      
تمنت ىذه اتقيود  لذوتا  ي قل  اتهردا  و اتهرا ا  و ات ج  ا تت ا وى  ا ث  درقا 

ات    ضوئيما  متن ط ات تر   اللاتمر    اتن ط ات تر   تجهردا و ي ث  اا  اا مذ ات رار 
ا دد انهام و رج  ت   م ىو قداد  ي   تمرا وتذتك  اجو ن و اا مذ ات رارات ات لاقا 

ا ص 0220)صلاح اتداي    دا شاراي راد  ر هالشت    ا   ري  راء الآ راي.
22، 
شدادة    ا  ا   مللاتمراا إذي ى  ااقمه اترامد  ن و اللاتمر والإلداعا ورغلاو ات            

ذتكا    ظ  لائا اا   لمتاغاار ات راف    شا   قملت ات امةا واتا  الرز  مقا 
 اتقم تمت إت  اللاتمراا؛ تا اطاف  ي ا د  ت   م ىو قداد و لائ  ت اطجلمت اتتصر.

اتنه ات لمد ة قدرة اترامد  رج  ات لمدرة : Proactivenessالمبادأة أو الاستباقية  -
 شتلات ات اوقتا   ا للال      اجف ات واقف و  ي اتاصرف اقمىيما ت واقيا ات

اقمد اتو مئ  اتتهاجا لإنيمء ات شتلاتا ت م  نيم ااض ي  واا مذ ات رارات ات لائ اا وا 
ات لمدرة اتا  اتنه ات درة رج  اتاأثار    الآ راي لملإلدارمت لدلل  ي اناظمر  قئ 

ا 0225اظمر الآ راي.) يار رج  اتقامرا اتهرصا وا ت  لإنقمز ات يم  دوي ان
 ،004ص
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وىذا اتنه  ي ات لمد ة  و ال المقاا تلتد  ي  لتمد رامدة اار م  ا ث  ات جوك اتذ              
ارالط لمت لمدرة و ب ات نم  اا واتاهتار    ت   م ىو قداد و لاتر؛ تا دا   د مت 

م تمت وقودة قمدة رامدااي اا  وي قدادة تالائ   اطجلمت اتتصر ات مت ا ورج  اتق
لمت لمدرة وات لمد ة وقمدراي رج   تمتقا ات شتلات لطرا ا إلدارااا واتلقث اتدائ  ري 

  رص اتن و واتاطور وادرا يم.

ات  امطرة ىا  ات اا  لا امذ إقاراءات  ا  ظا  ظاروف :  Risk Takingتحمل المخاارر  -
اار م  غمتامل    لائاا   هو اا لمت  امطرا صتلاا ونامئج غار  جتدةا  اث ات   رواد 

 ه  ات واقف اتاا  اا اذ  ايام رواد اار ام    امطرة    اولاا ا و اوي لق اف ات تجو امت 
 Ingrld Leroux,Kennethذات اتصاجاا واتااا  ا تااني   ااي اا اامذ قاارارات   ااانارة.)

Michael,2014,p608)، 
وا اجف ات  مطر  ي  اث نوراايما و ق  اتضرر اتنماج رنيم  ينمك ثلاثا  نواع      

 ي ات  مطر:   مطر اار م ا وات  مطر ات متااا وات  مطر اتش صاا اتا  ااتج  
لانهاذ ات رارات ذات ات  مطرة اتتمتاا.) م د تمظ   اتبا قواد    ي 

 ،005اص 0222راض ا
ورج  اترغ   ي  ي ات  مطرة   ا  ي   مت رواد اار م  إل  ني  ل اجقئوي       

إتايم إل لتد  ي ادر وي اتوضف لشت  رم   تثر  ي غارى ا  يو ا صص وقامل ترجاا 
 وا اا  ااىداف او املا وات   رج  ا اا  اار م  لتد إنقمز ت   ي ا.

إت  اترغلا    اتت   لشت    ا    ي اشار ال ا لاتاا :  Autonomyالاستقلالية -
 ق  ن    و اوصا  اترجاا اترامداا ات نهردةا وى  اتهت  ات  ا    ي قل  اا رادا  و 
ات ج  مت اتا  ايدف رج  ا دا  رجاا رامداا  لاترة ودر يم ت اي اتا متيم.)إا مي 

 ،01ا ص 0225ق تا    دا

ي مل  ي  لتمد ا ا لاتاا اتقم تمتا وااق د وا ث  ال ا لا  الإدار  وات مت  لتدال       
      اتقم تا    ر   ىاتجيم الإدار ا و راا   مر ايم توظمئهيم اا م اا  ي 
شراف و املتاا و راايم    اا مذ ات راراتا واصراف شئونيم اتدا جاا  ا طاط وانظا ا وا 

 ،002ا ص0225دوي اد    ي ات مرج.)رائد   اي اتنقمرا 
قم تمت ل مقا إت  قامدات رامداا قمدرة رج  اتت   لشت    ا   و نهردا تذا  مت     

وا    ات  ئوتاا إزاء اتنشمطمت اتا  ااض نيم اتت  ا وا تاي ق اف اا راد  ي اتاهتار 
رطمئي  اتوقت اتتم   تجاقرابا واللاتمر.  ل راا  طج اا وا 

  تاقموز  داء ااض ي اتانم  اا قيود اترامد:  Competitivenessالتنافسية -
ات نم  اي    اتت  ا إ م رج    او  ات نظ ا  ي  قيود ات نظ ا  ي  ق  اقموز 
 نم  ايم    اتصنمراا  ي  رج  اتدوا      ترتا  ف ات نم  ايا  ي  لا  االمريم 
ا اراااقامت  تانا  ث  ا هاض اا تمرا اتاض اا لمترل اا  ي  ق  ت ب  صا 

رج  اتل ث واتاطوار تج صو  رج  ات  درات  وقااا والإنهم  لشت   هرط 
 ،005ا ص 0222اتقوىراا.) م د تمظ   اتبا 

واتقدار لمتذتر  ي اتقم تمت الي ا ت  قمىدة؛ تجل مء وا  اي قدرايم اتانم  ااا      
تذا  تج  ات امدات اترامداا  ل انأ  لنه يم ري اتانم  اا ل  اقب  ي االنمىما واتالرىم 

ا ر جيم وا تي ا  ا  انم  اا اتقم تا ري طرا  لتض ات  مرات  ث  قزءال  ي  ج ه
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ا از ات د مت ات  د اا اطوار رلاقمت وثا ا  ف  ص مب ات صمتد وات  اهدايا لنمء 
شراتمت دوتااا ولرا ج اجا اا واطوار ا اراااقامت  لائ ا ت واقيا ات و  

 ،24ا ص 0220اتانم  اا.)صلاح اتداي    دا شاراي راد  ر ها
  ملامح مفيوم القدرة التنافسية فى الأدبيات التربوية المعاصرة: :لمحور الثالثا

 ي ات صطج مت ات ي ا اتا  لرزت رج  ات م ا ات  جاا واتتمت اا  لا  ات نوات اتد اتانم  اا     
ات جاجا ات مضاا؛  اث ظير تثار  ي ات صطج مت     قم  اتصنمرا واتاقمرة والقاصمدا وانا   
ادراقام إت   قم  اتاتجا ا وقد ارالط  هيو  اتانم  اا ل هيو  اتقودة؛  د ورم لتداد  ي اتتوا   اتا  

 ظيرت    اتث نامت واتا تانامت  ي ات ري ات مض .
 صل ت اتانم  اا  ي ات همىا  اتيم ا    ات نوات اا ارة رج  ات  اوااي اتدوت  وات ج  ها      

 اتاتجا اا و نيم اتقم تمت؛  مصا لتد ظيور اتاصناهمت اتتمت ااوانتتس ذتك رج  ات ج  مت 
واتا   رضت رج  ت  قم تا اتت   رج  صامغا ا اراااقامت انم  اا تلنمء وا ادا ا  ازة انم  اا 
   قطمع اتاتجا  اتتمت . إذ  رض ظيور اتاصناهمت اتتمت اا تجقم تمت اتاهتار  ا م ا تي ر جو 

. و ف اهاا ال اهمدة  ي ات  مرنا اتدوتاا لاي اتقم تمت تجنيوض لمتقم تاإزاء ىذه اتاصناهمتا وت
اراقف ارااب اتقم تمت ات صراا    ىذه اتاصناهمت اصلد اتل ث ري تاهاا ار اخ رامدة اار م  

    اتقم تمت   د  ى  ات اطجلمت اتضروراا تا  ا   تمنا لئ ا    ات لم  اتتمت  .  
وا د تجانم  اا ل لب ا الاف وقيمت اتنظر لاي رج مء القاصمد  واصتب ا داد  هيو      

والإدارة    ات هيو  و ض ونوا ول ايدف اتانم  اا إت  ا  ا   نم ف تج نظ ا ذاايم    با ل  
   ،Len,T&Others,2018,P2اش   ذتك ات  مى ا    قضمام اتلائا و شتلات ات قا ف ات  ج .)

وقد  صلد  قم  ات نم  ا لاي ات نظ مت ااوقف لصها   م اا رج   د  اوا ر اتت متا ذات      
ات درة رج  اللاتمر واطلا  اتنظ  والإقراءات ات داثاا وا داث   متاب الإنامج وا  اي ات ناقمت 

 ،046ا ص 0225ليدف إضم ا  زاام قدادة تت لائيم.)ات اد رلد ات نت   اوت ا 
اتن   ى اا اتتنصر اتلشرل    ر ف ات درة اتانم  اا لأ   ج  اا و ى اا ضرورة وىذا      

الىا م  لمت تمرف وات يمرات وات دراتا والىا م  لان اا اللاتمر والإلداع اتا  اجد  إت  ال اث مر 
 اتقاد تجتم اي ليما رج  ارالمر  ني  ا ثجوي ر س ات م  اتهتر  تج ج  ا.

ىو    قوىره انم س اتجا ها و لم       س    رصر اتثورة اتصنمراا اترالتاول م  ي اتانم     
اتاتجا . إذ اا د  اتدو  ري طرا  اتاتجا  واهتا    رقماو ت واتلا  اطجلمت  و  اتت  ا وا  داث 
طهرة ىمئجا    اتن و الإقاصمد  واتت تر  وات ام ها ل اث  صلد تزا مل رج      قا ف ا ت  

صلا يم و مصا إت  اتا د  اتت ج   واتاتنوتوقه وات نم  ا واتا از  راقتا نظ و اتاتجا اا وا 
  ج  مت اتاتجا  اتتمت .

 أولًا: مفيوم القدرة التنافسية بين الجامعات:       
اتانم  اا    اتاتجا  اتقم ت  اش   ش اي   م ااي:   م ااو ا  يو قدرة اتا از رج        

اتقم تمت ات نم  ا     قملت  اواا  ث  اتلرا ج اتدرا اا و صمئص  رضمء اتيائا اتادرا اا 
دارة وات تالمت وات مرمت واتاقيازات اتدرا اا واتل ثاا وا يالات اتادراب اتت ج  تجطلاب ون ط الإ

ونظ  اتقودة وتذا    إلاتمر نظ  ولرا ج اأىا  قدادة ااواتب  ف ات  اقدات اتلائااا و  م اتش  
اتثمن   يو ات درة رج  قذب وا ا طمب اتطلاب واتطمتلمت  ي ات و  ات  جاا وات مرقااا ول شك 

      ي اتنقمح    اتش  اتثمن   اوقف رج  اتنقمح    اتش  ااو  .
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ظ ا اتاتموي القاصمدل واتان اا إت  اتانم  اا لمرالمرىم   ام مل تاجلاا ا اامقمت انظر  ن     
 The International Institute)‘‘ ات تيد اتدوته تجان اا الإداراا’’اا وا  اتتمت اا. واصهيم 

for Management Development)  لأنيم قدرة اتدوتا رج  اأ اس وات همظ رج  لائا  واااا
 The World Economic)‘‘ ات ناد  القاصمدل اتتمت ه’’تثروات. وانظر إتايم تارات  ا

Forum)  تأداة تض مي  دوث اتن و القاصمدل ات  ادا   ه نصاب اتهرد  ي اتنماج ات و ه
(Ariff, Mohamed, 2015, p. 1) . 

 يمرات تا  ا  قدرة ات ج  ا رج  ا ا دا  الإ تمنامت  ي  تر اا و واترف اتانم  اا لأنيم       
 ،Lyndon Bird FBCI,2012, P. 17) اتا د  ات نشود .

ات درة اتانم  اا ىه ات يمرة  و اتا ناا  و ات ورد ات ا از اتذل اااد تج نظ ا إنامج واترف  اضم      
قا  و نم ف تجت لاء ازاد ر م ا د و تي  ات نم  ويا واجتد ا ازىم وا الا يم ري ىجلء ات نم  اي  ي 

ا نظر اتت لاء اتذاي اا لجوي ىذا ال الاف واتا ازا  اث ا    تي  ات زاد  ي ات نم ف وات ا  وقي
 ،221ا ص0222رجه ات ج ها  )اتاه ااهو  رج   م ا د و تي  ات نم  وي الآ روي.

إت   ق ورا اتتوا   اتا  ا مرد   Competitive abilityواشار  صطجد ات درة اتانم  اا      
ات ج  ا رج  اتانم  ااا وىذه اتتوا   ى   ق ورا ات وارد وااصو  وات يمرات اتا  ا تي اتا ت  
وات اطرة رجايم و زقيم وان ا يم وا اث مرىم ل م ا     نهتا وقا ا   ض  تجت ا   و ات  ايجك 

ا رار ا    اتنقمح    ظ  ات نم  ا ات  جاا وا    ا ازال واهوقمل رج  ل اا ات نم  اي وا  د لم 
واتتمت اا. وات درة اتانم  اا لذتك اتن  ات درة رج  إنامج ات جف وات د مت لمتنوراا اتقادة ولمت تر 

اص 0226ات نم ب و   اتوقت ات نم ب لشت   تثر تهمءة  ي ات نم  اي.)رصم  تطه   ادا
  اا.، ولذتك ا    اتدوتا  و ات ج  ا  ازة انم 224
إذ اقب إدراك  ي اتجا  ات ري ات مد  واتتشراي ىو  قر اا مس تجانم  ااا  متا ولت      

اتقوىراا    الإقاصمد ااطجب  ام مت  لاقا لإاقمد اواص  لاي اتاتجا  واتانم  ااا  نظم  اتاتجا  
.)ناهاي  ش ت    ات ري ات مد  واتتشراي ىو اتا د  ات رتز    م  لنمء ات درات اتانم  اا تجدو 

رالط ظيور  هيو  اتانم س اتدوت  لاي اتقم تمت إرالمطمل وثا مل لظيور ، ،02ا ص0225 ادا  وا 
اتاصناهمت اتدوتاا ت ج  مت اتاتجا  اتتمت  واتقم تمت    لداامت ات ري ات مد  واتتشرايا 

اتتمت     واتقم تا ات ا ازة ى  اتا  اصنف  ي لاي   ض   مئا  و  مئااي قم تا رج    او  
ىذه اتاصناهمت اتدورااا وى  اتقم تا اتا  ا اجك  ق ورا  صمئص ذات ات  او  ات ا از رمت املا 
وى  اتقم تا ات مدرة رج  قذب   ض  اتتنمصر  ي  رضمء ىائا اتادراس واتطلاب وات وظهايا 

ا وا  وى  اتقم تا اتا  ل اتا د رج   صدر وا د تجا وا ا ل  ااتدد  صمدر اتا وا  لاي 
ارادات اتر و    تو  ا وا وا   ي  لا  اتهوز ل نمقصمت انم  اا  ي  صمدر  مصا و تو ااا وا 
اتدرا ااا و ند وىلمت ووقفا واتقم تا اتا  ل ا ف ري  صدر وا د تجا وا  اا اف ل راا 
 تمدا اا  رج  دوي قاود  اداوتوقاا  و  ام ااا تاتوي قمدرة رج  وضف ات طط ات مصا ليم 

 Wachter, Bernd مر ا اانشطا اتادرالاا واتل ثاا     نمخ   ماا   و  ات جتاا اتهتراا.)و  

& Neil Kemp, 2020, P.6، 
وات لا ظ   م  ل ا ىو  ي ات درة اتانم  اا ى  اتيدف ات راد اتوصو  إتاو  ي قمنب اتدوتا      

 ث  ت ق ورا روا     ثجا     و ات طمع  و ات ج  اا واا    ىذا اتيدف  ي  لا  ال اغلا  اا
 وارد لشرااا و متااا و مدااا واتنوتوقااا و يمرات إدارااا وىذه اتتوا   ا ث  ات درة اتانم  اا 
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تجدوتا  و ات ج  اا وا    اتت جاا اتا  اا   ايم ىذا ال اتداد وال اغلا  واتوصو  تجيدف 
  و قدرايم اتانم  اا ل  ددات اتانم  اا.  لمتانم  ااا وا    اتتوا   اتا  ا دد انم  اا اتدوتا

 ،104ا ص 0225)   د  جف   يا ثانياً: أىمية القدرة التنافسية لمجامعات: 
 ا  ا   ازة ن لاا دائ ا و  ا رة     هض اتمتاف الإنامج  ف ات  م ظا رج  ذتك. -
 ا دا  ت   م ىو قداد وا هاز روح الإلداع واللاتمر. -
 اتاتنوتوقام تصمت يم واغانم  اتهرص اتا وا اا.اوظاف  -
ا  ا  قا ا  ضم ا  ي  لا  ارا مدىم رج   ج جا ات ا ا تلأنشطا اترئا ا وات  مندة ض ي  -

 ات طمع اتا  ات    او.
 ثالثاً: أسباب التنافسية.

ض م ا واتدد اتهرص  ه ات و  اتتمت ه لتد  ي انها ت اا وا    م   رتا ا رار  -
 اتدوتاا نااقا ااهمقامت اتقمت و نظ ا اتاقمرة اتتمت اا.اتاقمرة 

و رة ات تجو مت ري   وا  اتتمت اا وات يوتا اتن لاا  ه  املتا و لا  ا ات اغارات  -
نااقا ا نامت ات تجو مت والاصملتا واطور   متاب ل وث ات و  ا نامت ات امس 

ات داثا  ه ات تجو مت ات اصجا ات رقته واتشهم اا اتن لاا اتاه ااتم   ليم ات نظ مت 
 لمت و  وغارىم  ي ات تجو مت ذات اتدلتا رج   راتزىم اتانم  اا.

 يوتا الاصملت والمد  ات تجو مت لاي ات نظ مت ات  اجهاا و ا م لاي و دات و روع  -
ات نظ ا اتوا دة لهض  شلتا الإنارنت وشلتمت الإنارانات وغارىم  ي  تامت الاصملت 

 ،020اص 0202واطلا مت ات تجو مااا ات اقددة.)   د  تاد رلد ات طجباات داثا 

اد   نامئج اتل وث واتاطورات اتا نااا وا مرع ر جامت الإلداع واللاتمر لهض   -
ال اث مرات اتض  ا  ه ر جامت اتل ث واتاطوارا ونااقا تجا متهمت لاي ات نظ مت 

 ،05ص ا0222اتتلر   ه ىذا ات قم .)   د ردنمي ودافا

 ف زامدة اتطمقمت الإنامقااا واراهمع   اوامت اتقودةا وات يوتا اتن لاا  ه د و   نم  اي       
قدد  ه اتصنمرمت تثاها اا وا ا ا و  ات و  إت   و   شاراي اارتز ات وة ات  ا اا  او تجت لاء 

لماي  لأق  اتجها اتذاي انها ت   م ي   رص ال اامر وات همضجا لاي لدائ   اتددة لإشلمع رغ
ولأا ر اتشروطا و ي ث  اصلد اتانم  اا ىه اتو اجا اتو ادة تجاتم    ه ات و   ي  لا  اتت   

  ،262ا ص 0221رج  اتا مب وان اا ات درات اتانم  اا.) مىر    د   يا 
 ،16ا ص 0225)ناهاي  ش ت  اد رابعاً: أسس ومبادئ التنافسية الفعالة.

ا ادادال  تامل تج مضها ل  ىنمك  اغارات وا ولت   ا لجاا اقت   ي ات  ا ل  تاس  -
 ،.14اص0225)ات اد رلد ات نت   اوتها ات  ا ل    اجهمل ر م  ل و  ي  را  .

 ي ات نم  ا ات  ا اا ىه اجك اتاه ااقو إت  ان اا اا وا  اتقدادةا وتاس  قرد اتانمزع  -
 رج   قزاء  ي ات و  ات مئ ا.

ه  واقيا شم جا ا ا د   ايم ات نظ ا ت   دواايم وقدراايم تا  ا  اهو   ي ات نم  ا ى -
 م   رج  ت  قليمت اتانم س.  جا ت ات نم  ا الآي قمصرة رج  قودة ات جتا  و 
ان همض  ترىما تتنيم اتا د رج  ت   م ا اطاف الإدارة اوظاهو  ي طمقمت تجوصو  

رضمء اتت لاء.  اا رع وااتهأ تلأ وا  وا 
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د ات نم  ا رج  اتت   ات ارالط تج نظ ا تجيم وتاس   ط ات طمرمت ات يا ا اتا  -
لمتا وا . إذ  ي اتوصو  إت  ات رتز اتانم  ه ات ا از ااطجب اتم   تم ا اانشطا 

 واتهتمتامت اتاه ا و  ليم  قزاء ات نظ ا ق اتمل.

اي وا ادراي   ي اتاوص  إت   ازات انم  اا وا اث مرىم لتهمءة اجهت  نظمر ات نم   -
تجل ث  ه ات صو  رج   ازات   مثجا  و   ض   نيما اا ر اتذل اجتد ات مقا إت  
ا ا رار ات نظ ا ذات ات درات اتانم  اا اارج   ه اتت   رج  الاتمر وان اا قدرات 

 قدادة واوظاهيم لتهمءة ت طف ات ل  رج  ات نم  اي.

اتهرص ات  دودة ات ام ا  ه اا وا ا  ي ىدف ات نم  ا تاس  شمرتا ات نم  اي  ه  -
ل  اتل ث ري اتهرص اتقدادة اتيمئجا وات تن   ي ات نم  ا ات  ا اا ىه رج  ات و  

 ،256ا ص0226اتذل ت  انشأ لتد.)ىناا قمد رلد اتغمتها

اتالر اتوقت ىو اتتم   ات م    ه ت ب  ترتا اتانم  ااا ولمتامته اارتز قيود لنمء  -
 ه ضغط اتوقت وا اث مره لإلداع قدرات قدادة واتوصو  ليم إت   ات درات اتانم  اا

 ات و  قل  ات نم  اي.

اتانم  اا اتقدادة ر جاا ارات اا ااتم    ايم ات تر ا الإداراا اتاه الد  لدرا ا اتظروف  -
ات  اطا وا انامج  م ليم  ي  رص و يدداتا وا دار ات وقف اتن له تج نظ ا لمت  مرنا 

ات لمشراي وغار ات لمشرايا ث  ااقو الإدارة إت  اتا طاط ال اراااقه  ي  ف  نم  ايم 
 ق   د اتهقوة اتاه اهص  ات نظ ا ري  نم  ايم وا داد ات درات اتانم  اا اتواقب 
ان اايم وا اث مرىم تا  ا  اتاهو  اتانم  ها و ي ث  ااقو الإدارة إت  لنمء وان اا اجك 

 و  واتا از رج  ات نم  اي.ات درات واوظاهيم  ي  ق  اتاه

اا  قيود لنمء وان اا واوظاف ات درات اتانم  اا  ه شت  ر جامت ارات اا ا ر  لا   -
  را   ا مث  دورة  امة اتتمئي.

 خامساً: متطمبات تحقيق القدرة التنافسية لمجامعات:
تت  ااوا ر تد  اتقم تمت قدرات انم  اا ا تنيم  ي اتا از اتانم  ها و ي ث  ات صو  رج       

 رتز انم  ه لاي اتقم تمت ات  مثجا ل لد  ي اوا ر ردة  اطجلمت    نوا   و قملت  اتددة 
 ،032ا ص 0225)نمداا   ي ات ادا : وىنمك رجل  اتددة  و  ىذه ات اطجلمتا و نيم  م اجه

رالا ات ج  اا واتلرا ج ااتمدا اا: وىو  م اترف ل نظور ات وارد وات  تاا و ى اا ا  ا  ات -
نقمزات  رضمء ىائا اتادراسا والرا مدات    تا رمتاا  تارف ليم    اتل ث اتتج ها وا 
ااتمدا ااا واوا ر ات وارد ات متاا وات مدااا وا وا  اتطجلا ونامئج ال المراتا و  اوامت 

اتتج ها ووقود ردد  ي اتتج جاي ليم  ي رج مء اتل ث اتتج ه وقمدة اتهتر والإلداع اتل ث 
 ات ا ازاي    ا صصماي ا واوا ر ات راا ااتمدا اا ارضمء ىائا اتادراس.

 نظور ال اث مر ال اراااق : اتذ  ارتز رج  اتتمئد  ي ال اث مرا وا جا  اتاتجها  -
و د  التازا  ليما و  مااس الإنامقاا ات شا جا ر   واتتمئدا وضلط اتنه متا واانظ ا

روائد قلو  اتطجلاا وات دة اتز ناا ت صو  اتطمتب رج  اتدرقمت اتتج ااا ونه مت ت  
 طمتبا ووقود  صمدر ذاااا تجا وا .

رضم اتت ا : وىو ات نظور اتذ  ارتز رج  اتزلويا وقودة ات  مر مت اتاتجا ااا واوا ر  -
ا واتلرا ج ااتمدا ااا و  اوامت اتر و  اتادرا ااا واوا ر ات تجو متا اتيائا اتادرا ا

 وا وا مت ات راقايا ورضم  اتطمتب ري اتلرا ج ااتمدا ااا وات د مت واتا يالات.
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 سادساً: معوقات تحول دون تحقيق التنافسية فى الجامعات المصرية:
إي ا  ا  ات درة اتانم  اا تجقم تمت ات صراا ارالط لاوا ر  ق ورا  ي ات وارد اتلشراا      

وات يمرات اتاتنوتوقااا و اطجلمت ا  ا  ات درة اتانم  اا تجقم تمت ااتدد واانوع التم تاتدد  تونمت 
  رنو ورنصرال اجك ات نظو ا اتقم تااا وا  ا  ات درة اتانم  اا ااا قم تا  صلد   رال ل غن

  م امل  ي  ق  نقمح اجك اتقم تا رج  ات  اوااي ات  ج  واتتمت ها و ي اجك ات توقمت  م 
ا 0223) يم رلد اتلمق ا ،2205ا ص 0225اج :)و م     د رلد ات مت ا    د إلراىا  طوا 

 ،03ص
م  اا لاي غامب  تر اتانم  اا     ج  مت اتاتجا  اتتمت  ات صرلا  ف  ي نشر ث م ا اتان -

اتقم تمت اهاد    اطوار  داء اتقم تا وات ج  مت اتل ثاا وااتمدا اا  ي  ق    مارة   اقدات 
اتتصر  ي ا د  رج   واتنوتوقه وا ا داث ات يي واتا صصمت ات داثا.)طجتت   ان  

 ،.32ا ص 0224إ  مرا ا 
   ات راقاي    لتض ضتف اتاوزاي لاي لرا ج وا اامقمت القاصمد ات و ها ووقود  مئض  -

 اتا صصمت   مل  رقز    ا صصمت   ر .
 رد  قدرة اتاتجا  اتقم ت  ات صرل رج    مارة اتا دامت اتتمت اا ات تمصرة. -
 ضتف ات د لات و وء  متا االناا واتاقيازات اتتج ااا وضتف اتقيمز الإدارل. -
  و  اتت  .وقود  قوة لاي   رقمت اتاتجا  اتقم ت  ات صرل و اطجلمت  -
اتد اتقم تمت ات صراا  ي اتقم تمت اتا جاداا وتاس تيم ات لرة اتتم اا    اتاترف رج   -

  شتلات و مقمت اتان اا واتهرص اتا  انيض لمت قا ف.
 ضتف قدرة اتقم تمت ات صراا رج  ا ث مر ات جو   ي الإ تمنمت ات ام ا. -
 تهرداا ول مصا اتتجو  القا مراا.اا   اتاتجا  واتل ث اتتج   لدرقا رمتاا  ي ا -
 ضتف اتاتموي لاي اتقم تمت ات صراا وااقنلاا. -
 ضتف قدرة اتقم تا رج  اتت   تو دة  اتم جا لاي ااق م  واتتجامت دا   اتقم تا اتوا دة. -
قجا ات ام  لمت وث اتتج اا اتا  ااطجب  ر  ر    اتددة اتا صصمت  ي  ق م  وتجامت  اتددة  -

 اتقم تا.دا   
وااضد  ي ذتك  ي ىنمك  ج  واضد     نظو ا اتاتجا  اتقم ت  ات صر ا  تج  اترغ    م      

ا اجتو اتقم تمت ات صراا  ي تودار وقو  لشراا و لراء  ا صصاي  ي  اث اتتدد واتانوع 
وطا  نيما واتا ازا إل  ي ىنمك ضتهمل    اتا طاط واتانهاذ؛ وىو  م اجثر رج  ات ام  ل يم يم ات ن

ت م  ي ىنمك ضتف واضد      مس إدارات اتقم تمت ات صراا اقمه در   لمدرات اتانم  اا 
  جامل ورمت املا ت م  ي اا   اتز ن  تلإدارات اتقم تاا وقامداايم   دود لهارة ز ناا ااغار لاغار 

اشاات اتطمقمت ات امدات اتقم تااا تذتك ادن  روااب  رضمء ىائا اتادراس وىو   م اجد  إت  
 ولتثرة اتقيود  ا م ل طمئ   اوا وانشغم   رضمء ىائا اتادراس رج    مب اتل ث اتتج  .

)ىمن  - ي  ى  ىذه اا لمب  ماجه: سابعاً: أسباب غياب الجامعات المصرية عن التنافسية:
 ،44ا ص 0224   د ليمء اتدايا

اتلاز ا لإا م  اتتج جاا اتاتجا اا و م تيم  ي اارداد اتتلارة    اتقم تمت دوي اوا ر الإ تمنمت  -
 اأثار  جله رج  ر جااه اتاتجا  واتاتج   ي نم ااا و  رقمت  و  اتت    ي نم اا   ر .
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قام  ات نمىج وطر  اتادراس رج  اتتامب ات در ه وطرا ا ات هظ واتاج ايا دوي الرا مد رج   -
اواتب  اطجلمت رصر اتثورة اتصنمراا اترالتا اا متاب ات داثا اتا  ان   اتهي  والإلداع و 

 وات م  ا.
ارا مد نظ  ال ا منمت واتا وا  رج  قامس ات درة رج  ال اظيمر واتا صا ا وارا مدىم رج   -

 اتاج اي  ي قمنب ات درس وات هظ وال اظيمر  ي اتطمتب.
 تجاتجا  اتقم ت . اناشمر ظمىرة اتدروس ات صوصاا اتا  انا جت  ي اتاتجا  قل  اتقم ت  -
 رض  اتشيمدات واتا  ا ت  اتطلاب ات صو  رجايم لأ  و اجاا   م اراب رج  ذتك ادن   -

   متاب اتادراسا وا جف ات نمىجا وقصور اتلائا اتاتجا اا    اتقم تا.
ظيور اتاض      اتدرقمت اتتج اا ورد  الراراف للتض اتشيمدات اتا  ا ن يم لتض  -

 ،202اص 0225)ناهاي  ش ت  ادا ا و  داي ات صداقاا.اتقم تمت ات صرا
ادن    او  ات راقاي  ف  اطجلمت  و  اتت    ي  لا      نظور   مرنا لمت  اوامت   -

 اتتمت اا.
 أبرز النماذج العالمية لمراكز الابتكار وريادة الأعمال: رابع:لمحور الا

تونياام  صاادرال  ااي  صاامدر ات ااازة اتانم  اااا ورتااازة   م اااا تاااو ار  نظاارال اى اااا رااامدة اار اام     
اطاااوار راااامدة و   ااارص اتت ااا  واتاوظلاااف اتاااذاا ا و اااي ثااا  د اااف رقجاااا اتان ااااا الإقاصااامداا ا  دوتااااا

وظرو اااو  اااي  ااالا  اتاتااارض الااارز اار ااام  لااامتاتجا  اتقااام ت  ل صااار  اااه ضاااوء اتواقاااف ات صااار  
واتاشاااراتمت تااادر  اتجاااا  راااامدة اار ااام  لااامتاتجا   ط وات ام ااامتات طااا اتن ااامذج اتتمت ااااا اتاااا  صااامغت

 اتقم ت ا وو رت  تامت اتاطوار واتادرا     ر ف ات درة اتانم  اا لمتقم تمت. 
 Center for)ببززززززنجلاديش BRACمركززززززز الابتكززززززار وريززززززادة الأعمززززززال بجامعززززززة  -2

Entrepreneurship) (BRAC University,2022، 
وزاامدة ات ادرة رجا     راد قمدراي رج   واقيا  اطجلامت  او  اتت ا اإنامج رؤية المركز:  -

 اتاأثار     نظ مت اار م ا وات طمع ات مص.
اتجااا  اتطاالاب تاتونااوا  تثاار ا اااتدادلا تا داااد اتهاارص ات لائ ااا ت واقيااا  رسززالة المركززز: -

 ات اغاراتا وا اث مرىم واتت   رج     ات شتلات واا مذ ات ررات.

اتاااارواج تنشااار ث م اااا راااامدة اار ااام   ااا   ن ااامء ات ااار  اتقااام ت ا و ااا   :أىزززداف المركزززز -
ات شتلات ات قا تااا واشقاف اوتاد ات تر ا وات يمرات اترامداااوان اا ات ادرات و يامرات 
ات اااااامدةا واتزااااااز ات شااااامراف اتقداااااادة اتاااااا  اتتاااااس قاااااا  اتطااااالاب اا م ااااااا واىا م اااااماي  

ا راااااك رقجااااا القاصاااامد  ااااي  اااالا  القا مرااااااا و و ااااواىلي ا واتزاااااز رااااامدة اار اااام  
ات شمرتا ات قا تااا واشاقاف رواد اار ام  تجت ا  دا ا  ات ج  امت اتقم تااا  اي  قا  
ا  ااااا  اتا اااااد  دا ااااا   ج  اااامت اتاتجاااااا  اتتااااامتها وتاااااذتك النا اااام   اااااي راااااامدة اار ااااام  

 . ااتمدا اا إت  رامدة اار م  القا مراا

اوقااد لرناام ج  مق اااار  ج التعميميززة والتدريبيززة والمقززررات:إسززيامات المركززز فززى البززرام -
اتتجاااو   ااا  راااامدة اار ااام ا  اااي  ااالا  ىاااذا اتلرنااام ج واتاااذ  اشااارف رجااااو  رتاااز راااامدة 
اار م   نيج ا هاز ا ان    رص اتاتج  اتاقرالها وا ا ر اتلرنم ج ات تثف ت دة رام  

طالا  ودرا  وا دا وا اد ات قا اف لارواد اار ام  اتواراداي لمت يامرا ت واتاذتمء تا طااط وا 
ات شامراف ات لاتاارةا  اااث ااتاموي اتطاالاب  ااف اتشارتمت اتنمشاائا  اا  ات نط ااا واااا  ان اااا 
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 يمرات اتطلاب  ي  لا  لرنم ج ات شرورمت اتصغارة وات او طا لمرالمرىم   د   ضا  
 م ج.اقمب رامدة اار م  تج راقايا وا ي  ات رتز لشت   تم     انهاذ  نشطا اتلرن

 University of Malaysia Center)ماليزيزامركز الابتكزار وريزادة الأعمزال بجامعزة  -0

for Entrepreneurship) (University of Malaysia,2022، 
اتزااااز ث م اااا راااامدة اار ااام ا واطاااوار  تااار راااامدة اار ااام  لااااي طااالاب رؤيزززة المركزززز:  -

 .اتقم تا
إام اااا لائاااا  شاااقتا تلأر ااام  اللاتمرااااا وا اضااامنيما وا اااوا  اا تااامر  رسزززالة المركزززز: -

 ات ا ازة.

اااو ار اتااادر  اتاالاز  تنقااامح اا تاامر الإلدارااااا  اا  ظااا  لائااا اقاصااامداا  أىززداف المركزززز: -
ا ودىم اتانم سا إرداد قمدة قمدراي رجا  راامدة اار ام   ا  ات  اا ل ا واشاقاف اتطالاب 

ا   ق ورا   اجها  ي اانشطا  واء دا       مرج ات نمىج ودر ي   مدالم و تنوالما ا د
اتزااز نظام  ،  ي  ق  اطوار دور اتقم تا  ه ا  ا  اتوظاها اتثمتثاا تيام لتهامءة و تمتااا

اتااادر  اتراااامدل لااامتاتجا  اتتااامته  اااه ا ااادا  ات تجو ااامت وات تااامرف  اااو  اتراااامدة تج قا ااافا 
اتاتجااااا  اتتااامته وقطاااامع اتصااانمرا  ااااه لناااامء اااادرا  اتتلاقااااا ال ااااراااقاا لاااااي  ج  ااامت 

 واتااتج  ات شاتلات  ا  رجا  ات امئ  اتااتج   لا   ي واتاتج  اتاتجا   نيج ات قا فا اتزاز
 ات نم لا. اتا اا   جشرات  ف اتاقراله

ااا  اادراس  ق وراا  اي  إسيامات المركز فزى البزرامج التعميميزة والتدريبيزة والمقزررات: -
م  رامدة اار م  و نيما   رر  ا  ات شاتلات وراامدة اار ام  ات  ررات ذات اتصجا ل ق

 اي  الا  اللاتامر؛ وااا  اتارتااز  ا    اارر راامدة اار ام  رجا   اد    ا  ات شااتلات؛ 
ل ااث ااا  ااادراب اتطالاب رجا   تمتقااا ات شاتلات لشاات  رج ا   انظ  لدااااا  اي ا داااد 

و  رتااااز رااااامدة اار اااام  ات شااااتجا وا جاجياااام واه ااااارىما واتااااذ  اشااااارك  اااا  انهاااااذ  نشااااطا
 لمتقم تا.

 Seattle (Seattle Universityمركزززز الابتكزززار وريزززادة الأعمزززال بجامعزززة سزززيتل) -3

University,2022)، 
إنامج قمدة ترامدة اار م  قمدراي رج  اتاأثار     نظ امت اار ام ا ول ام رؤية المركز:  -

 ا    اتصمتد اتتم  واتان اا.
درا  طالاب اتقم تاا  ا    اجاف اتا صصامت  ا   قام  راامدة اار ام   رسالة المركز: -

 وات شرورمت  ي  ق  اتصمتد اتتم .

 تمتقاااا  قاااوة ات تر اااا و وقاااو ات صاااور  ااا  ات يااامرات اتاااا  ا ناااف رواد  أىزززداف المركزززز: -
دارايم لهتمتااا اتاتموي لاي ات ج  مت اتاتجا اا و ج  امت  اار م   ي ان اا  ر متي  وا 

  اي واطلا  ات شمراف اترامداا ل م اا مشه  ف  اطجلمت  و  اتت  ا  ى اا اار م  تا
اتاصاادل ا وااا    تاامر اتطاالاب إتاا    مر اامتا واوثااا  اتااروالط  ااف  ج  اامت ات قا اافا 

تج شااااتلات القاصاااامداا والقا مرااااااا واياااادف ىااااذه ات راتااااز تااااذتك إتاااا  لناااامء ااقمىاااامت 
 .م  ااتمدا هإاقملاا ن و رامدة اار م  دا   و مرج ات ا

اااو ر ات رتااز تطاالاب  إسززيامات المركززز فززى البززرامج التعميميززة والتدريبيززة والمقززررات: -
اتقم تا وات راقاي اادوات وات لرات اتلاز ا ت املتا اتهارص واللاتامرات اتقداادة لشات  
 االا   اا   قااملت اتشاارتمت اتنمشاائاا ت اام اااو ر   اام مت تجت اا  ات شااارك؛   اام ا اا د 
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راامدة اار ام  لشات   تجا   ثنامء وقاودى   ا  اتقم تااا ت ام ا اد  ات رتاز  تجطلاب اقرلا
ا اشااامرات  نااااا اصااا مب اتشااارتمتا واااادر  اا تااامر اترائااادة تجطااالابا  ضااالال راااي ر اااد 
  ااامل مت طلالااااا لقاااوائز قا اااا؛   ااام ا ااامرد  ااا   لنااامء ر جااااا  لاتااارة قااامدرة رجااا  إناااامج 

 اتهرص وا ا مرىم.

 Center forالأعمال بجامعة بزالتيمور بولايزة ماريلانزد الأمريكيزة)مركز الابتكار وريادة  -4

Entrepreneurship and Innovation( )University of Baltimore,2022) 

إام اا اتهارص تجطالاب اتاذاي  اصال وي  لادرايا و  ااررايا و ج  ااي رؤية المركز:  -
 تجاتنوتوقام.

اتتنمصار اتلشاراا اترائادة  ا  لادء  اادراب رواد اار ام   اي  الا  اادراب رسالة المركزز: -
 اار م  اتاقمرااا  ف در ي   تنوالم و مدالم تا    ات  مطرة.

دراا  اتاااتج  اترااامدل لاااي اتطاالاب وات ااراقاي و رضاامء ىائااا اتااادراسا أىززداف المركززز:  -
قااراء ات  اامل مت واانشااطاا وا داااد واااأ اي ات ااوارد اتلاز ااا  ونشاار ث م ااا رااامدة اتت اام ا وا 

ر ااام  اقمرااااا قداااادة ا ودرااا  اتطاالاب و رضااامء ىائاااا اتاااادراس وات اااراقاي  ااا  لإنشاامء  
اوقااو الاتمر ات ناقامت وات اد مت؛   ام اتاود لمتهمئادة رجا  ات قا تااي ات  جا  واتادوت ا 

و  ااامردة اتشااالمب رجااا   يااا  طااار  اطاااوار ات شااامراف واار ااام   اااي  ااالا  اتجااا   هااامىا  
تمتاااا  ااه اقاصاامد ات ااو  ات ااريا  و  ااه اار اام ا   اام ا اا د تياا  لمتت اا  لشاات   تثاار  

 .إدارة اار م  اتصغارة

ا اد    امل مت طلالااا  ا   إسيامات المركز فى البرامج التعميمية والتدريبية والمقررات: -
 قااام  راااامدة اار ااام ا ل ااااث ات ااا  رجااا  ا هااااز الإلاااداع واللاااامر تاااد  اتطااالاب؛   ااام 
ات ااب  اااو  اتت اا  قاااوة و ااازة انم  اااااا  اااي  االا  رااارض اتطاالاب ت شااامراتي  و طاااط 
اتت ااا  ات لاترةات ااام اتاااد  رصاااا ل الااامر ات هااامىا  اتاااا  اااادرلوا رجايااام  ااا   قااام  راااامدة 

د ن اامط اتضااتفا وا  اااي رروضااي ا و  ملجااا ات  اااث رايا  ضاالا رااي اار اام ا وا دااا
ا تااااي اتطاااالاب  ااااي اطلااااا  اتاااادروس ات  اااااهمدة قلااا  اتااااد و   اااا   ااااو  انم  ااااها   اااام 

 ا مردى      هض اتاتجها و تر ا اتتمئدا وا جا  ن ب ات  مطرة.

 Office of Innovation andمركز الابتكار وريادة الأعمال بجامعة طوكيزو اليابانيزة) -5

Entrepreneurship( )University of Tokyo,2022) 

ا  ا  اتموي إلدار  لاي اتقم تا وقطمع اتصنمراا  اي  قا  انهااذ ناامئج رؤية المركز:  -
 اتل وث اتتج اا ت اطجلمت  د ا ات قا ف.

 إنشمء  شمراف ل ثاا  شارتا ل اث اا تي  ي ان اا ات يمرات وات درات. رسالة المركز: -

اتجااااا  رااااامدة اار اااام  لمتاتااااموي  ااااف شاااارتا قم تااااا طوتاااااو ولتااااض لمركززززز: أىززززداف ا -
ات ج  اااااامت اا اااااار ا وا اااااادا  اتاااااادر  تجشاااااارتمت اتصااااااغارة اتااااااا  اأ  اااااات رجاااااا  ات ااااااث 

اتزااااز اتاااوره وات ااادرة رجااا  إراااداد  شاااروع ر ااا   اااه اتوقااات واتاتنوتوقاااام وات تجو ااامتا 
 .ات متها  و  ه  ل وقت ل    ه ات  ا ل 

اشمرك ات رتز    اتاارواج  فى البرامج التعميمية والتدريبية والمقررات:إسيامات المركز  -
تلااارا ج   اجهاااا  ثااا :   طاااط اطاااوار ل اااث اتااامونها اتاأتااااد رجااا  اتاتاااموي اتااادوت  لااااي 
نشمء  نااد  الامد  اتتجاو  واتاتنوتوقاام؛  ااث  اتقم تمت و اطجلمت قطمع  و  اتت  ا وا 
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تلااام ثاي اتقااام تااي اتاااذاي ارغلاااوي  ااا  اشاااارك ات تااااب  اااف قطااامع اار ااام   اااي  ااالا  ا
 اتواي شراتا لاي اتصنمرا وات ج  مت ااتمدا اا.

 Center forمركزززز الابتكزززار وريززززادة الأعمزززال فززززى جامعزززة متشزززيجان الأمريكيززززة) -6

Entrepreneurship –University of Michigan) 

 رامدة اار م .ا وا   قا ف  اشاقمي إت   هتراي و مرجاي     قم  رؤية المركز:  -

ا اادا   لاارات اتجا ااا نشااطا تق ااف اتطاالاب و رضاامء ىائاا اتااادراس  اا   رسزالة المركززز: -
اتقم تااا  ااي  االا  اتلاارا ج وات  ااررات ات صاا  ا واتااا  ا ااي   اا  اتجااا  وان اااا ات ياامرات 

 University of )اتلاز ااااا تارق ااااا اا تاااامر الإلداراااااا إتاااا   شاااامراف  ناقااااا.

Michigan,2022، 

ا داااد واااأ اي ات ااوارد اتلاز ااا لإنشاامء  ر اام  اقمراااا قدااادة  و ا  اااي  المركززز:أىززداف  -
اار م  ات متااا ات شامرتا واتااأثار  اي  الا  اشاقاف اتطالاب وات اراقاي رجا  اقانامص 
 رص اتت   وا اث مرىما  ف ا دا  اتدر  اتلاز ا والن    تامر اتطالاب اتاطلا ااا وات ث ارة 

   رقمت اتاتج  اتقم ت .   م انتتس لشت   لمشر رج 

: او ر ات رتز   الرلا إسهامات المركز فى البرامج التعليمية والتدريبية والمقررات -
م ادرالالم  ا ازلا  تجاتج  اتاقرابا واتذ  اض  لرنم ج و مضنا تجطلابا ت م او ر لرنم قل
ترامدة اار م  ل اث ا مرد اتطلاب رج  اتا مب   م امت رامدة اار م  ت  

اطاتوا ا وا    تمرى  إته  شمراف قملجا تجاطلا ا واتا     ي ص ا ات همىا   ي ا 
 لا  اتاقمرب ات نظ اا وزامدة ر س ات م  اتلاز  تلنمء قا ا  ضم ا ا ي     ان اا 

  ر متي .
 The Center forمركزززز الابتكزززار وريزززادة الأعمزززال بجامعزززة دارتمزززوث الأمريكيزززة) -7

Entrepreneurship)( Dartmouth College,2022، 

لناامء  قا ااف رااامد   زدىاار  ااي اتطاالاب ات اامدراي رجاا  اغاااار اتتاامت ا  ااي  رؤيززة المركززز: -
  لا  اللاتمر واتاتموي وات لمد ة.

در  اتاطجتمت اترامداا تلأ راد    ق ااف  را جيام و  ااوامايما  ضالال راي  رسالة المركز: -
اااااد اتهاااارصا وا اااااث مرىم واتت اااا  رجاااا   اااا  اتجااااا  اتطاااالاب تاتونااااوا  تثاااار ا اااااتدادلا تا د

 ات شتلات دا   ات ج  ا و مرقيم.

درااا  اتهااارص اتاتجا ااااا ل قااام  راااامدة اار ااام  ل ر جاااا  اتلتااامتوراوس  أىزززداف المركزززز: -
ام ااا لاارا ج ترااامدة اار اام   اا  ات مق اااار واتاادتاوراها قااامدة اتل ااوث  واتدرا اامت اتتجاااما وا 

اقااامد روالاااط  شااارتا  اااف  ج  ااامت واتزاااز اتاتاااموي  اااي  االا  قاااامدة اا  تااامر اترائاادةا وا 
 قطمع اتصنمرا وات تو ا.

: ا ند قم تا دارا وث إسهامات المركز فى البرامج التعليمية والتدريبية والمقررات -
لتض اتدرقمت اتتج اا تمت مق اار    رامدة اار م  واللاتمرا واتذ  ايدف إت  زامدة 

القاصمدااا والقا مرااا واتلائااا وا تاني   ي  قدرة اتلم ثاي رج  ا جا  ات شتلات
طرح ات جو  ات اتددة تتلاقيما وا ي  اتلرنم ج    إرداد  واطناي   جوتايا وقمدة 
تج  ا ل ا ت م او ر اتلرنم ج ات تمرف وات يمرات ات ا صصا     قم  رامدة اار م  

 .انهاذ اتلرنم ج واللاتمرا وا و   رتز امدة اتت م  لمتقم تا لملشاراك   
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 ( أوجو الاستفادة من النماذج العالمية في مجال ريادة الاعمال2جدول )
 أوجو الاستفادة الدولة الابعاد

 أىداف المركز

 BRACقم تا 
 للنقلاداش

اتااارواج تنشااار ث م اااا راااامدة اار ااام   اا   ن ااامء ات ااار  اتقااام ت ا و ااا  
ات شتلات ات قا تااا واشقاف اوتاد ات تر ا وات يمرات اترامداااوان اا 

واشاااااااقاف رواد اار ااااااام  تجت ااااااا  دا ااااااا  ات ااااااادرات و يااااااامرات ات اااااااامدةا 
ات ج  مت اتقم تااا وتذتك النا م   ي رامدة اار م  ااتمدا اا إت  

 .اار م  القا مراارامدة 

 قم تا  متازام

اااو ار اتاادر  اتاالاز  تنقاامح اا تاامر الإلداراااا  اا  ظاا  لائااا اقاصاامداا 
رداد قمدة قمدراي رج  رامدة اار م     ات  ا ل ا  ا ودىم اتانم سا وا 
واشااقاف اتطاالاب ودر ياا   مدالاام و تنوالااما ا اادا   ق ورااا   اجهااا  ااي 

ات ناامىج  ااي  قاا  اطااوار دور اتقم تااا اانشااطا  ااواء دا اا      اامرج 
  ه ا  ا  اتوظاها اتثمتثا تيم لتهمءة و تمتاا.

قم تا  اا  
 اا راتاا

 تمتقاااا  قاااوة ات تر اااا و وقاااو ات صاااور  ااا  ات يااامرات اتاااا  ا ناااف رواد 
دارايام لهتمتاااا اوتاتاموي لااي ات ج  امت  اار م   ي ان ااا  ر امتي  وا 
اتاتجا اااا و ج  اامت اار اام  تا  اااي واطلااا  ات شاامراف اترامداااا ل اام 
اا مشااه  ااف  اطجلاامت  ااو  اتت اا ا  ى اااا ا وااا    تاامر اتطاالاب إتاا  

اتاصدل تج شتلات وثا  اتروالط  ف  ج  مت ات قا فا   مر متا وا
 القاصمداا والقا مراا.

قم تا لمتاا ور 
لولاا  مرالاند 

 اا راتاا
 

دراا  اتاااتج  اترااامدل لاااي اتطاالاب وات ااراقاي و رضاامء ىائااا اتااادراسا 
قراء ات  مل مت واانشطاا وا دااد وااأ اي  ونشر ث م ا رامدة اتت م ا وا 

 ااا لإنشاامء  ر ام  اقمراااا قدااادةا ودرا  اتطاالاب و رضاامء ات اوارد اتلاز 
 ىائا اتادراس وات راقاي    الاتمر ات ناقمت وات د مت.

قم تا طوتاو 
 اتاملمناا

ا اادا  اتاادر  تجشاارتمت اتصااغارة اتااا  اأ  اات رجاا  ات ااث واتاتنوتوقااام 
اتزاز اتوره وات ادرة رجا  إراداد  شاروع ر ا   اه اتوقات وات تجو متا 

 . و  ه  ل وقت ل    ه ات  ا ل ات متها 

قم تا  اشاقمي 
 اا راتاا

ا دااد وااأ اي ات اوارد اتلاز اا لإنشامء  ر ام  اقمرااا قداادة  و ا  ااي 
اار اااااام  ات متااااااااا ات شاااااامرتا واتاااااااأثار  ااااااي  اااااالا  اشااااااقاف اتطاااااالاب 
وات اااراقاي رجااا  اقانااامص  ااارص اتت ااا  وا ااااث مرىما  اااف ا ااادا  اتااادر  

تطااالاب اتاطلا ااااا وات ث ااارة   ااام اااانتتس لشااات  اتااالاز ا والنااا    تااامر ا
  لمشر رج    رقمت اتاتج  اتقم ت .

قم تا دارا وث 
 اا راتاا

درااا  اتهااارص اتاتجا ااااا ل قااام  راااامدة اار ااام  ل ر جاااا  اتلتااامتوراوس 
ام ااااااا لاااااارا ج ترااااااامدة اار اااااام   اااااا  ات مق اااااااار  واتدرا اااااامت اتتجاااااااما وا 

اتاتااااموي  ااااي  اااالا  قااااامدة اا تاااامر واتاااادتاوراها قااااامدة اتل ااااوث واتزاااااز 
اقمد روالط  شارتا  ف  ج  مت قطمع اتصنمرا وات تو ا.  اترائدةا وا 

 BRACقم تا إسيامات 
 للنقلاداش

اوقااااد لرناااام ج  مق اااااار اتتجااااو   اااا  رااااامدة اار اااام ا  ااااي  اااالا  ىااااذا 
ز رامدة اار ام   انيج ا هااز ا ان ا  اتلرنم ج واتذ  اشرف رجاو  رت
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المركز فى 
البرامج 
التعميمية 
والتدريبية 
 والمقررات

 رص اتاتج  اتاقرالها وا ا ر اتلرنم ج ات تثف ت دة رم  وا ادا وا اد 
طاالا   ات قا ااف لاارواد اار اام  اتوارااداي لمت ياامرات واتااذتمء تا طاااط وا 
ودراا  ات شاامراف ات لاتاارةا  اااث ااتااموي اتطاالاب  ااف اتشاارتمت اتنمشاائا 

ب  ي  لا  لرنم ج ات شرورمت    ات نط اا واا  ان اا  يمرات اتطلا
اتصاااااغارة وات او اااااطا لمرالمرىااااام   اااااد   ضااااا  اقااااامب راااااامدة اار ااااام  

 تج راقايا وا ي  ات رتز لشت   تم     انهاذ  نشطا اتلرنم ج.

 قم تا  متازام

اااا  ااادراس  ق ورااا  ااي ات  ااررات ذات اتصااجا ل قاام  رااامدة اار اام  
 اي  الا  اللاتامر؛ وااا  و نيما   رر    ات شتلات وراامدة اار ام  

اتارتاااز  اا    اارر رااامدة اار اام  رجاا   ااد    اا  ات شااتلات؛ ل اااث 
ااا  ااادراب اتطاالاب رجاا   تمتقااا ات شاتلات لشاات  رج اا   اانظ  لدااااا 
 ي ا داد ات شتجا وا جاجيم واه ارىما واتاذ  اشاارك  ا  انهااذ  نشاطاو 

  رتز رامدة اار م  لمتقم تا.

قم تا  اا  
 اا راتاا

ااااو ر ات رتاااز تطااالاب اتقم تاااا وات اااراقاي اادوات وات لااارات اتلاز اااا 
ت املتا اتهرص واللاتمرات اتقدادة لشت   لا      قملت اتشرتمت 
اتنمشئاا ت م او ر   م مت تجت   ات شارك؛   م ا  د تجطلاب اقرلا 
رااااامدة اار اااام  لشاااات   تجاااا   ثناااامء وقااااودى   اااا  اتقم تاااااا ت اااام ا ااااد  

ات  ناااااا اصاااا مب اتشاااارتمتا وااااادر  اا تاااامر اترائاااادة ات رتااااز ا اشاااامر 
تجطاالابا  ضاالال رااي ر ااد   اامل مت طلالاااا لقااوائز قا ااا؛   اام ا اامرد 

     لنمء ر جاا  لاترة قمدرة رج  إنامج اتهرص وا ا مرىم.

قم تا لمتاا ور 
لولاا  مرالاند 

 اا راتاا
 

رجااا   ا اااد    ااامل مت طلالااااا  ااا   قااام  راااامدة اار ااام ا ل ااااث ات ااا 
ا هااااز الإلاااداع واللاااامر تاااد  اتطااالاب؛   ااام ات اااب  اااو  اتت ااا  قاااوة 
و اااااازة انم  اااااااا  ضااااالا راااااي ا تااااااي اتطااااالاب  اااااي اطلاااااا  اتااااادروس 
ات  ااااهمدة قلااا  اتاااد و   ااا   اااو  انم  اااها   ااام ا ااامردى   ااا   هاااض 

 اتاتجها و تر ا اتتمئدا وا جا  ن ب ات  مطرة.

قم تا طوتاو 
 اتاملمناا

اتااارواج تلاارا ج   اجهااا  ثاا :   طااط اطااوار ل ااث اشاامرك ات رتااز  اا  
اتاامونها اتاأتاااد رجاا  اتاتااموي اتاادوت  لاااي اتقم تاامت و اطجلاامت قطاامع 
نشاامء  ناااد  الاامد  اتتجااو  واتاتنوتوقااام؛  اااث اشااارك   ااو  اتت اا ا وا 
ات تاااااب  ااااف قطاااامع اار اااام   ااااي  اااالا  اتلاااام ثاي اتقاااام تااي اتااااذاي 

 ات ج  مت ااتمدا اا.ارغلوي    اتواي شراتا لاي اتصنمرا و 

قم تا  اشاقمي 
 اا راتاا

ااااو ر ات رتاااز   الااارلا تجااااتج  اتاقراااابا واتاااذ  اضااا  لرنااام ج و مضااانا 
م ادرالالم  ا ازلا ترامدة اار م  ل ااث ا امرد  تجطلابا ت م او ر لرنم قل
اتطاالاب رجاا  اتا اامب   م ااامت رااامدة اار اام  تاا  ا اااطاتوا ا وااا  

جااا تجاطلااا ا واتا  اا   ااي صاا ا ات هاامىا   ااي   تاامرى  إتااه  شاامراف قمل
 االا  اتاقاامرب ات نظ اااا وزااامدة ر س ات اام  اتاالاز  تلناامء قا ااا  ضاام ا 

 ا ي     ان اا  ر متي .
ا ااند قم تااا دارا ااوث لتااض اتاادرقمت اتتج اااا تمت مق اااار  اا  رااامدة قم تا دارا وث 
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اتلاام ثاي رجاا  ا جااا  اار ام  واللاتاامرا واتااذ  اياادف إتاا  زاامدة قاادرة  اا راتاا
ات شااااتلات القاصاااامدااا والقا مرااااااا واتلائااااااا وا تاااااني   ااااي طاااارح 
ات جااااااو  ات اتااااااددة تتلاقيااااااما وا ااااااي  اتلرناااااام ج  اااااا  إرااااااداد  ااااااواطناي 
  ااااجوتايا وقاااامدة تج  ااااا ل ا ت اااام اااااو ر اتلرناااام ج ات تاااامرف وات ياااامرات 
ات ا صصاااا  ااا   قااام  راااامدة اار ااام  واللاتااامرا وا اااو   رتاااز اااامدة 

 .تت م  لمتقم تا لملشاراك    انهاذ اتلرنم جا
 

واأ ا لاام رجاا   اام  اال  االاااي رجاااا  راتااز رااامدة اار اام  لمتاادو  اترائاادة رجاا  اترغلااا  اا        
إرداد رواد  ر م  قمدراي رج  إ داث طهرة  قا تااا ت م االاي  ي  لا  ر متا ات راتز اتاأتااد 

تتنمصر اتلشراا تطلاب  و  اراقاي تا واا    تامرى  رج  اوظاف ات لرات اتنمق ا    إت مب ا
ت شااامراف  ناقاااا و ا اااازةا و اااي ثااا  ا  اااا  اتان ااااا القاصااامداا والقا مراااااا ت ااام الا اااظ اأتااااد 
 ىداف  راتاز راامدة اار ام  رجا  ا ااث مر اتتنمصار اتلشاراا وات مداااا ودرا  اا تامر الإلداراااا 

اا طااامر ات  ا جااااا ت ااام اأتاااد اتلااارا ج وات  اااررات  ضااالال رااا  درااا  ات ج  ااامت اتنمشااائا ت واقياااا 
اتاتجا ااا رجاا  إت اامب اتطاالاب ات ياامرات اتلاز ااا تالنا   تاار رااامدة اار اام ا و ي اتونااوا  لاامدراي 
قمدراي رج  ا وا  اا تمر إت   شرورمت رائادةا ت ام ا او   راتاز راامدة اار ام  لادور  تام   ا  

قم تاااامتا واتلاااارا ج اتادرالاااااا واانشااااطا اترامداااااا اتااااا  انهاااااذ لاااارا ج و  ااااررات رااااامدة اار اااام  لمت
 ا مردى     ان اا اتتثار  ي ات يمرات اتا  اهادى      اماي  اتت جاا.

بنززاء رؤيززة مقترحززة لززدور مراكززز الابتكززار وريززادة الأعمززال فززى رفززع القززدرة  :الخززامسالمحززور 
 التنافسية لمجامعات المصرية عمى ضوء بعض النماذج العالمية:

وضف اتلم ث رجاا   ار ا تدور  راتز اللاتمر ورامدة اار م     ر ف ات درة اتانم  اا      
تجقم تمت ات صراا رج  ضوء لتض اتن مذج اتتمت اا؛ وذتك لنمء ر م   هر رنو الإطمر 

تمن   ي نوا   جقم تمت ات صراا ات اتواقف ات متهاتنظر  واتدرا مت ات مل اا واتذ   وضد  ي 
ا و ي  ى  قوانب اتتمت ااقتجو غار  ياأ لوضتو ات مت  تجاتم    ف اتا دامت اارة ضتف تث

اتضتف ت م ارصدىم رداد  ي اتدرا مت واتا مرار ات تو اا و  رىم ات طا ال اراااقاا تاطوار 
  نيم:اتاتجا  
ان همض   او  اتت جاا اتاتجا اا و  رد  وقود  ج ها رم ا وا اراااقاا   ا لجاا   ددة -

اتقم تمت ات صراا وات شتلات اتا  ا ف  مئلا دوي ا  ا  اتقم تمت ات صراا    
 تج درة اتانم  اا.

تذتك  م لانو اتل ث ات مت   ي  اث اتدور اتذ  اجتلو  راتز اللاتمر ورامدة اار م   -
  ه ر ف ات درة اتانم  اا تجقم تمت ات صراا.

ولتاد  ي وضاف اتلم اث اترجااا ات  ار اا قاام  لترضايم رجا  رادد  اي ات ا صصااي وات لااراء      
 اي تم ااا ات لاراء ذول اتصااجا ل وضاوع اتل ااث ات امتها وقااد اا  ا اااامر راناا  انورااا  اي ات لااراء 

ل اااااث اق تااااوي لاااااي ات لاااارة ااتمدا اااااا والإداراااااا  ااااه تج شاااامرتا  ااااه ا تااااا  اترجاااااا ات  ار اااااا 
 اتهئمت الآااا:   ي ات لراء ض ت رانا  د تذا  ذات اتصجا ل وضوع اتل ث ات متهاات قملت 

 . صو  اتارلاا واتارلاا ات  مرنا  ماذة  -

 .لمتقم تمت ات صراا   ماذة   ررات رامدة اار م  واتاتجا  اترامدل -

 .  ئوته  راتز رامدة اار م  وات شمرتاي  ه  نشطايم -
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 اار م   ه ات ج  مت اتقم تاا.ات يا اي ل ثامل لرامدة  -

،  لااارال  ااي اتهئاامت ات شاامر إتايااما 12وقااد ااا  اوزاااف اترجاااا ات  ار ااا رجاا  رانااا اتوناات  ااي )    
، ردا  تاا لا ل ام 04وتتي نظرا لنشغم  لتض ات لراء واراذرا اتلتض   د  ص  اتلم ث رجا  )

ات لاراء ات شامرتاي  اه  وزاافا ،0واوضد اتقادو  ) ،  ي إق مته  م ا  اوزاتوا%34.22ا ث  )
 ، قمئ ا لأ  مء ات مدة ات لراء ات شمرتاي  ه اتدرا ا.2اتا تا ا وااض ي ات ج   )

 ( توزيع الخبراء المشاركين فى تحكيم الرؤية0جدول)

النسبة  العدد الفئة م
 المئوية

 %33.33 6 . صو  اتارلاا واتارلاا ات  مرنا  ماذة  2

 اار م  واتاتجا  اترامدل  ماذة   ررات رامدة  0
 .لمتقم تمت ات صراا

4 52.25% 

 %52.25 5 لمتقم تمت ات صراا.  ئوته  راتز رامدة اار م   0

ات يا اي ل ثامل لرامدة اار م   ه ات ج  مت  1
 اتقم تاا.

0 11.11% 

 %133.33 04 إق مت  رانا اتا تا 

وضااف اتلم ااث اترجاااا ات  ار ااا  اا  صااورايم ولناامء ر اام  لااداه اا ااماذة ات  ت اااي  ااي   ار اامت 
 ،ا وىو  م  اا  ررضو لمتاهصا   ا م اجه.0اتنيمئاا) ج   

اراتز اترجاا ات  ار ا رج   ج ها الإلاداع واللاتامر رناد اتهلا اها  أولًا: فمسفة الرؤية المقترحة:
واأثارىم    رواد اار م ا ورج  درا ا وا جا   لرز اتن مذج اتتمت اا واترائدةا  ملإلداع واللاتامر 
 ي  ى  ات زاام اتا  اا ااف ليام اتت ا  اتلشارلا  ا ااطاف  واقياا ات شاتلات و جيام لطرا اا  لاتارة 

اء رجااا    ااااو  اتهااارد  و رجااا    ااااو  اتق مرااااا  ااام اهرضاااو اتاغاااارات ات قا تااااا و لدراااا  اااو 
واتتمت اا ات تمصرة    اتوقت اتراىي  ي ضرورة و ا اا ر ف ات درة اتانم  اا تجقم تمت واواقادىم 
ض ي اتاصناهمت اتدوتاا واتتمت ااا و ي ث  اأا   ى ااا دور  راتاز اللاتامر وراامدة اار ام   ا  

 ة اتانم  اا تجقم تمت ات صراا ووضتيم رج  ات راطا اتتمت اا تجقم تمت.ر ف ات در 
ا و  اترجاا رجا   ق وراا  اي ات نطج امت ا تاي ررضايم رجا   ثانياً: منطمقات الرؤية المقترحة:

 اتن و اتامته:
 ما أسفرت عنو الدراسات السابقة من نتائج: - أ

 و   وضوع اتل ث ات مت ا وذتك     ضوء  م ا  ات ام  لو  ي   د تجدرا مت ات مل ا     
ا جالال تلتض إ يم مايم    إرداد ات ث ات مته؛ ا  اتاوص  إت   ق ورا  اي اتناامئج واتاا  

 اتد  نطج مل تلنمء اترجاا ات  ار اا و ي  ى يم:
إي ا  ااا  ات اادرة اتانم  اااا تجاتجااا  اتقاام ت  تاا  اتااد  ااامرلاا ولاامت ىااد لم ا اااراااقالم ا اات   -

 قم تمت    ظ  اتا دامت اتانم  اا.إتاو ق اف ات

طاالا  ات لاامدرات تان اااا اللاتاامر والإلااداع رااي  - اتاوقااو ن ااو اتثااورة اتصاانمراا ات م  ااا وا 
 طرا   راتز اللاتمر ورامدة اار م .

اتاتم ا  لااي  ام و اتد رامدة اار م  لمتاتجا  اتقم ته و اجا تجرلط لااي اتنظرااا واتاطلاا   -
 .اا    مر او رج   رض اتواقفاا  درا او نظرامل و م 
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اتقم تا ى  ات ج  ا ااتمدا اا ات نوط ليم إرداد  لنامء ات قا افا واقاب الىا ام  لر اف  -
 قدرايم اتانم  اا لاي اتقم تمت اتتمت اا.

اتاااد  راتاااز راااامدة اار ااام  إ اااد  طااار  انهااااذ ات لااامدرات وات شااارورمت و نشاااطايم دا ااا   -
 . ج  مت اتاتجا  اتتمته

 الدراسة النظرية:نتائج  -ب
ات هامىا ه ت هياو  راامدة اار ام   ا  اادلاامت اتارلوااا  اتدرا ا اتنظراا تلإطمر تاترض    

واوضاد  لا د  هيو  ات درة اتانم  اا    اادلامت اتارلواا  المت ج  مت اتقم تاا ات تمصرة
 ا واوصجت  ي  لاتيم إت   ق ورا  ي اتنامئج؛  ى يم: ات تمصرة

ات نم  ااا اتتمت ااااا لااااي  ج  اامت اتاتجاااا  اتقااام ت  وظيااور لتاااض ات اغاااارات زااامدة  ااادة  -
اتتمت اا    لائا اتاتجا  اتقم ت ا و م  رضاو  ي ا ولت وا ادامتا  اي  لرزىام: اادوا  

 اتاتجا ا واتل ث اتتج ها واتا و  اترق ه.

ي اتقم تامت ات  تا ااتمدا ااا تجقم تاا و  ام تجاصاناهمت اتتمت ااا وزاامدة  ادة اتانام س لاا -
ات تو اا وات مصا وااقنلاا   م انتتس رج  ات مقا إت   راج قمدر رج  ات نم  ا    

  و  اتت   اتتمت ه.

 اأتاد اتن مذج اتتمت اا رج   ى اا  راتز اللاتمر ورامدة اار م . -

 اتانم  اا  ي ات ضمام ذات ااوتواا تجقم تمت رج    او  اتتمت . -

ار ااام   طجاااب ضاااارور   ااا  ر اااف ات ااادرة اتانم  ااااا تجقم تاااامت  راتاااز اللاتااامر وراااامدة ا -
 ات صراا.

 اجتب رامدة اار م  دورال  ي مل  ه ر ف ات درة اتانم  اا تجقم تمت. -

ااطجب ر ف ات درات اتانم  اا تجقم تمت ات صراا ايائا اتظروف ات نم لا تا  ا ياما  ثا   -
 ات نمخ اتدا  راطه وات راا واشقاف ق اف   راد ات قا ف رج  اتاقداد والإلداع واللاتمر.   

 :تحميل بعض النماذج العالمية -ج
لمتاااادو  رااااامدة اار اااام  اللاتاااامر و  لتااااض اتاااادو   ااااه  قاااام   راتااااز ن اااامذج ل ااااثاناااامو  ات     
للااااانقلاداشا قم تاااااا  متازااااااما قم تاااااا  ااااااا ا  BRACقم تاااااا ا وااضااااا ي  لااااارات تااااا  اترائااااادة

قم تاااااااا لااااااامتاا ور لولااااااااا  مرالاناااااااد اا راتاااااااااا قم تاااااااا طوتااااااااو اتاملمنااااااااا لمتاملاااااااميا قم تاااااااا 
لمرالمرى ااااااام لااااااااوت ات لااااااارة و اااااااواطي تا هااااااااز اتاوقاااااااو اتراااااااامدل   اشااااااااقميا قم تاااااااا دارا اااااااوث

وتاهااااااا ال ااااااهمدة  نيااااام راااااامدة اار ااااام  لمتقم تااااامت رجااااا    ااااااو  اتتااااامت ا اللاتااااامر و  و راتاااااز
إتااااااه  ق ورااااااا  ااااااي اتنااااااامئجا  ااااااي  وااااااا  اتاوصاااااا ل اااااام اانم ااااااب  ااااااف طلاتااااااا اتلائااااااا ات صاااااارااا 

  ى يم  م اجه:
 راتز رامدة اار ام   اه اتث م اا اا راتااا ل ثملاا و ااط اارلط لااي  ج  امت اتاتجاا   دات -

ا  اث ا و  اجك ات راتز لانظاا ا واا اارا ودرا ا واوقااو اتت   و اطجلماو و  اتتمته و 
نشمط  رضمء ىائا اتادراس إت  ا دا   د ماي   ه در  ات لمدرات اترامدااا وات شرورمت 

 اتصغارة  ه ات قا ف.
اض  اتولامت ات ا دة اا راتاا شلتا تلارة  ي اتقم تمتا  نشأت  تظ يم  راتز ترامدة  -

 .ات   رج  اطوار رامدة اار م  واانشطا اترامدة دا     اجف اتولامتاار م  

اااو ر ات رتااز تطاالاب اتقم تااا ا و ااي   ثجاياام قم تااا  اااا اتاادد ات لاامدرات اترامداااا  ااه  -
وات ااراقاي اادوات وات لاارات اتلاز ااا ت املتااا اتهاارص واللاتاامرات اتقدااادة لشاات   االا  
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 ر   ام مت تجت ا  ات شاارك؛   ام ا ا د تجطالاب     قملت اتشارتمت اتنمشائاا ت ام ااو 
 .اقرلا رامدة اار م  لشت   تج   ثنمء وقودى     اتقم تا

قم تاااااااا دارا اااااااوث اا راتاااااااااا اتاااااااا  اتاااااااد  ااااااااي   ضااااااا  قم تااااااامت اورولاااااااام ا اااااااا دثت  -
واتتااااامت  لتاااااض اتااااادرقمت اتتج ااااااا تمت مق ااااااار  ااااا  راااااامدة اار ااااام  واللاتااااامرا واتاااااذ  

اتلاااام ثاي رجاااا  ا جااااا  ات شااااتلات القاصاااامدااا والقا مرااااااا اياااادف إتاااا  زااااامدة قاااادرة 
 .واتلائااا وا تاني   ي طرح ات جو  ات اتددة تتلاقيم

لمتاتموي  اف  راتاز ن ا  اتاتنوتوقاام رجا   اتاملمنااات    راتز رامدة اار م  لمتقم تمت  -
ااااامدة ال ااايم  لشااات   مرااا   ااااه ر جاااامت ن ااا  اتاتنوتوقااااما  اااااث ااااو ر اجاااك ات راتاااز ات 

 .وات يمرات اتلاز ا ت  مردة اتقم تمت رج  ا اضمي اتا نامت اتقدادة
 ثالثاً: أىداف الرؤية المقترحة:

 در  ات  تا ااتمدا اا اتدوتااا واتلائا اتانم  اا اتتمت اا ت ج  مت اتاتجا  اتقم ت . -

 ار م .ا داد ال اامقمت ات اغارة ات  ا رة تت   ي اتطلاب وات راقاي اى اا رامدة ا -

اتاوا ااا   ااا  انهااااذ  نشاااطا  راتاااز اللاتااامر وراااامدة اار ااام  لااارا ج درا ااااا ول ثااااا ا اااد   -
دراج  نشطا غار صهاا ت د اا ات قا اف  ا  اتلارا ج  ا اامقمت ات قا ف و و  اتت  ا وا 

 اتدرا اا.

ا داااااد  دور  راتااااز اللاتاااامر ورااااامدة اار اااام   اااا  ا اااادا  وا ااااوا  ات ااااد مت اتقم تااااااا  -
 ال اشمرااا واتاتموي  ف  ج  مت اتت   وات قا ف.وات د مت 

 رابعاً: إجراءات تنفيذ الرؤية المقترحة:
 شاامرتا ات لااراء وات ا صصاااي ذول اتتلاقااا ل قاام  رااامدة اار اام   ااي اتنم اااا اتتج اااا  -

واتل ثاااا  و اتادرا ااااا ورواد اار اام  اتنمشاائاي  ااي اتطاالاب واتلاام ثاي وات  اااث راي  اا  
دااادة لإنشامء  راتااز اللاتامر ورااامدة اار ام  لمتقم تاامت ات صارااا ااهاا  صاامغا رجااا ق

 ف رجاا اتقم تمت ات صراا واوقيمايم ال اراااقاا و اطجلمت  و  اتت ا  ات  جا   اي 
نم اااا و ااف  واتلااا و اطجلامت ات ااو  اتتاامت ه  ا  ات اادرة اتانم  اااا تجقم تامت  ااي نم اااا 

   ر .

ول  ااااااا ل  اتان اااااااا  0202 اااااااراااقاا لرجاااااااا  صاااااار رلااااااط رجاااااااا ات راتااااااز ورجااياااااام ال -
القاصمد ا واتن و القاصمد  تجدوتا ات صرااا ول  ا ل  اتت ا  اتراامدل   جالام ورمت الام 

   م ازاد  ي قدرة اتقم تمت تجانم  اا.

اأتاااد ر اامتا ات راتااز رجاا  دراا  رواد اار اام  و اا  ات شااتلات القاصاامداا والقا مراااا  -
رااداد قاامدة  ااي رواد اار اام  ات اامدراي رجاا  اتاااأثار  اا   ج  اامت  تج قا ااف  ااي نم ااااا وا 

 اتاتجا  اتقم ت     ر ف ات درة اتانم  اا تجقم تمت  ي نم اا   ر .

اتت اا  لشاات    ااا ر رجاا  نشاار ث م ااا اللاتاامر ورااامدة اار اام   ااي  االا  إنشاامء  راتااز  -
وىااااام تا  اااااا  ات ااااادرة اللاتااااامر وراااااامدة اار ااااام  لمتقم تااااامت ات صاااااراا تم ااااااا واهتاااااا  در 

 اتانم  اا.

ار ااااخ قاااا  وااقمىااامت و اااجوتامت  اااي شاااأنيم درااا  اللاتااامر وراااامدة اار ااام ا وذتاااك  اااي  -
 االا  اتناادوات اتاوروااااا واانشااطا وات  اامل متا واتاادورات اتادرالااااا واتل ااوث اتانم  اااا 

 رج    او   راتز اللاتمر ورامدة اار م  لت  قم تا.
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تج صمنف واتشرتمت اتا   ثلاات نقامح  ا   او  اتت ا  ات  جاه  ا   انظا  زامرات  اداناا -
 ااونا اا ارةا واتا  لد ت  ي   تمر ط و ا و شرورمت صغارة.

در  اا تمر اتاطلا اا تجطلاب  ي  لا  اشاقاتي  رجا  ا واا    تامرى  ت شامراف  ا اازة  -
ر اااف ات ااادرة دا ااا   راتاااز اللاتااامر وراااامدة اار ااام  تااا  ا اااد   اااو  اتت ااا  ات  جااا ا وا

 اتانم  اا تجقم تمت تج نم  ا اتتمت اا واواقدىم ض ي اتاصناهمت اتتمت اا.

اوثااا  اتصااجا لاااي  راتااز اللاتاامر ورااامدة اار اام  ل ج  اامت الإنااامج وا اامقاامت  ااو   -
اتت    ي ال اشمرات الإداراا واتهناا اتلاز ا تنقمح  شرورمت رامدة اار م   ا   او  

 اتت  .

ت لاي  راتز اللاتمر ورامدة اار م  لمتقم تمت ولاي وزارة اتاتجاا  اتتامته ر   لراوتول -
واتل اااااث اتتج اااااها ووزارة اتا طاااااااطا وقيااااامز ان ااااااا ات شاااااارورمت اتصاااااغارة وات او ااااااطا 
و انمىااااا اتصاااغرا و ج  ااامت قطااامع اار ااام  ات تاااو   وات ااامص و نظ ااامت ات قا اااف 

 ات دنه.

 ج  اامت ااتمدا اااا واتل ثاااا اترائاادة  اا   قاام  لناامء رلاقاامت  ااف اتقم تاامت اتتمت ااااا وات -
 رامدة اار م  تلا اهمدة  ي  لرااي .

ال اتمنا لما ماذة وات ا صصاي وات لراء    الإرداد واتادراس واتادرابا ل اث ااوته  -
 ات راتز اتنوا   الإشرا اا واتانظا اا.

اف اتان اااا ات  ااادا ا  ى اااا  ي ااوا اا   ىااداف  راتااز اللاتاامر ورااامدة اار اام   ااف  ىااد -
 تجان اا ات  ادا ا. 0202ورجاا  صر 

 در  ات راتز تج شمراف اتقدادة واتانم  اا رج    او  تجامت اتقم تا. -

اأتاااااد  ىااااداف  راتااااز اللاتاااامر ورااااامدة اار اااام  رجاااا  إت اااامب اتطاااالاب  ياااامرات انظااااا   -
 ات شرورمتا  ي  لا  اتشراتمت لاي  ج  مت الإنامج     و  اتت  .

الرا اااامد رجاااا   ق ورااااا  انورااااا  ااااي الآتااااامت  اااا  انهاااااذ  ىااااداف ات راتاااازا  ضاااالال رااااي  -
 اتزامرات ات اداناا ترواد  ر م  نق وا لأ تمرى     ات اداي.

ا ااا داث   ااررات درا اااا تطاالاب ات ر جااا اتقم تاااا ااوتاا  لتجااامت اتقم تااا  اا   قاام   -
م،ا ل اث اا   ي   لا  اجاك ات  اررات ان ااا  تامرف رامدة اار م )قم تا ات مىرة ن وذقل

اتطااالاب و يااامرااي  اترامدااااا؛   ااام ااااجىجي  ل اااات م  اتدرا اااا  ااا   قااام  راااامدة اار ااام ا 
و اد  شرورمت رامداا ل و  اتت  ا رج   ي اشمرك  راتز اللاتمر ورامدة اار م     

 انهاذ اتقمنب اتاطلا ه تاجك ات  ررات.

اار ااااام  تااااارواد اار ااااام ا  ثااااا   يااااامرات إراااااداد   ى ااااااا ا ااااادا   راتاااااز اللاتااااامر وراااااامدة -
دارة اار م ا واتاواصا   دارة ااز مت وات  مطرا وا  ات شرورمتا واتا وا  الإتتارونها وا 
دارة  اااار  اتت اااا ا واتا طاااااط  ا اااامذ ات اااارارا وا  دارة اتوقااااتا اتت اااا  اتاتاااامونها وا  اتهتاااام ا وا 

 ال اراااقها ا وا  ات شرورمت اتانم  اا.

ادرالاااا تجطاالاب واتلاام ثاي ورواد اتت اام  ارتااز رجاا   ياا   تااامت ات ااو ا  ا ااا داث لاارا ج -
 ولائا اتت   ات اغارةا وتاهاا ر ف ات درة اتانم  اا تجقم تا.

درااوة ات لااراء وات ا صصاااي ورواد اار اام  اتناامق اي  اا  رااامدة اار اام  لإقم ااا ناادوات  -
تاطلا اااا  اا   قاام  وورش ر اا ا اااا   ااي  لاتياام راارض  لاارااي  اتنمق ااا و  مر اااي  ا
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رااامدة اار ااام ؛   ااام ات ااا  رجااا  ا ااادا  اتاادر  ات تناااو  تااارواد اار ااام  اتنمشااائايا واتاااود 
 لمتهمئدة رج    تا اتقم تا و نم  ايم ات  جاا واتتمت اا.

ر ااد ات زاااد  ااي ات  اامل مت اتطلالاااا اتااا  اياادف إتاا  إظياامر اا تاامر اترامداااا ات ا ااازةا  -
  اتنمشااااي رجااا  ات شااامرتا  ايااام  اااي  ااالا  ا ااادا  قاااوائز واشاااقاف اتطااالاب ورواد اار ااام

  مداا تجهمئزاي تيدف  ي  ىداف  راتز اللاتمر ورامدة اار م .

إقم اااا رلاقااامت  المدتاااا  اااف  راتاااز راااامدة اار ااام  لمتقم تااامت اتتمت ااااا تا اااوا  اا تااامر  -
 اترامدااا وانهاذ  نشطا  شارتا والمد  ات لرات.

اتاادو  اترائاادة  ااو  اتتاامت  تج شاامرتا  اا   نشااطا ات راتااز ا ااا طمب طاالاب و ااراقاي  ااي  -
ولرا قيااما   اام اضااهه طملتلاام دوتالاام رجاا  ات راتاازا وا ااي   اا  ر ااف ارااااب اتقم تااا  اا  

 اتاصناهمت اتتمت اا.

 شاامرتا ات راتااز  اا  ات ااجا رات ات  جاااا وااقجا اااا واتتمت اااا  اا   قاام  رااامدة اار اام ا  -
اار اام  ا ااايدف ا ااا طمب اتلاام ثاي واتتج اامء ورواد  وتااذتك انظااا   ااجا ر  اانو  ترااامدة
 اار م   ي ق اف  ن مء اتتمت .

إرطامء ات زااد  اي الىا اام تج قام  اتل ثاه  اا  راامدة اار ام  لاامت راتزا وذتاك  اي  االا   -
ا داااد  قااملت ل ثاااا رائاادة  اا   قاام  رااامدة اار اام  ات اا   اا  إطمرىاام  راتااز اللاتاامر 

 ورامدة اار م .

راتز اللاتمر ورامدة اار م   تمرض تجشرتمت اتاا   ال  و ي اا  ا اضامنيم  اي ا دا    -
قلااا  اتقم تااااا وا ااادا  اتااادر  ات ااامتها واتا ناااها وال اشااامر ا وااااو ار  رصاااا التا ااامء  اااف 

 ات  اث راي وشرتمء اتا وا .

 اتارتاز رج  اتم   ات ام مت ل اث ل ات   ل تز  ري لتضيم اتلتض. -

ات مىرة    ادراس   رر رامدة اار ام  لمتقم تامت ات صارااا تاتاوي  ات ا  اقرلا قم تا -
  رلا درا الم و اطجللم  ي  اطجلمت اتا رج لتا  اتقم تامت ات صاراا واتاوي ات شارف رجا  

 ذتك  رتز اللاتمر ورامدة اار م  لمتقم تا.

ت وااادراب اتان ااا  لاااي  راتااز اللاتاامر ورااامدة اار اام  ولاااي الإدارة ات رتزاااا تج شاارورم -
اتشلمب لوزارة اتشلمب واترامضاا رج  ر د دورات ادرالاا تجطلاب    ات قملت ات  اجها 

 ترامدة اار م    م انتتس رج  ات درة اتانم  اا تجقم تا.

 ضرورة وقود لرا ج لتاشمف ات واىب ودر  اتطلاب ات  ارراي واتلم ثاي. -

 اه صانف ات ارار  لاتامر وراامدة اار ام ل راتاز ال إرطمء دور  تلر تجلام ثاي ااتامدا ااي -
الإقاصاااامد   ااااي  اااالا  ا داااااد ا اامقاااامت اتااااوزارات وشاااارتمت ات طاااامع ات اااامص وقتجياااام 

اتقم تااااا ت د ااااا  ت شاااامراف ل ثاااااا رامداااااا وا اااااث مر اتل ااااوث الإ اشاااامراا اتااااا  ا امقياااام
  ات قا ف ات  ج .

قيااااازة واادوات لنااااااا ا اااااااا تج راتاااااز  اااااي  ااااالا  ا اااااداث ات  الااااارات وااااااو ار ااإنشااااامء  -
ل م  ايم إنشمء  رتز تج تجو مت  ه وشلتمت اتاواص  الإتتارون   اف شالتمت  اتضروراا

 .ات تجو مت اتتمت اا

صااالا امت وا اااتا  اااه الإاصااام  ل واقاااف الإناااامج   راتاااز اللاتااامر وراااامدة اار ااام  اااند   -
 .وات مص واتاتمقدات اتل ثاا تا وا    تمرىم و د مايم  ل مثيم رج  ات  او  ات تو  
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اوراا تم اا ات  ائوتاي وات اامدات وصامنت  ات ارار لأى ااا  راتاز اللاتامر وراامدة اار ام   -
لمتقم تاامت ات صااراا ت واتلااا ا اامقاامت  ااو  اتت اا  ات اغااارة وات اقااددةا وتا  ااا  ات اادرة 

 اتانم  اا تجقم تمت.

 وراامدة اار ام  راتاز اللاتامر شامء إنضرورة ا صاص  ند تجقم تمت اتا  ا ت  إتا   -
 ات شرورمت اترامداا.وا دا  ات وا ز تتوادرىم تدر  

و ج  امت ات قا اف ات ادن  تاشاقاف   راتاز اللاتامر وراامدة اار ام ر     امل مت لااي  -
  ا  ه در  رامدة الر م . ىروح اللداع واللاتمر وات  م

نظاااام  تا اااااا   لدرا ااااا شاااام جا توضااااف  راتااااز اللاتاااامر ورااااامدة اار اااام ضاااارورة  ي ا ااااو   -
ات شاامراف اتااا  ا اضاانيم وذتااك  ااي  قاا  ا اااامر ات شاامراف اتااا   تاالال ا اااطاف ات  اامى ا 

 .وزامدة ات درة اتانم  اا تجقم تا ه اتن و القاصمد  

وذتااك  ااي  االا  إقم ااا رلاقاامت  رااامدة اار اام  ااه  قاام   اترائاادةال اااهمدة  ااي اقاامرب  -
 راتاز اتا دامت اتا  واقيوىم رند اأ ااس وا تا  ف ىذه اتقم تمتا واتاترف رج   ى  

نمق ااا  ااه اتقم تاامت   راتااز اللاتاامر ورااامدة اار اام نشاامء لإ اللاتاامر ورااامدة اار اام 
 ات صراا.

 راتااااز اللاتاااامر ورااااامدة ال اااااهمدة  ااااي اتتهاااامءات ات  جاااااا وات ياااامقرة  ااااي  اااالا  إنشاااامء  -
ا امى   اه   راتاز اه لنامء  ا وال اهمدة  ي ثاورة ات تجو امتا  اي  قا  ات  امى ااار م 

 .ور ف ات درة اتانم  اا تجقم تا د ف رقجا اتان اا ات  ادا ا

ر ااد اقا مراامت دوراااا  ااف اتو اادات اتانظا اااا اا اار  تل ااث اتت لاامت ات شااتلات اتاااه  -
 اواقو انهاذ  نشطا رامدة اار م .

ل راتاااز نشااار اتاااوره  اااه  و ااامط ات  ااااث راي ورقااام  اار ااام ؛ تج لااامدرة  اااه ال ااااث مر  -
 .اللاتمر ورامدة اار م 

وا  اا   دورال  تلار  اه اتت جااا اتان وااا ات راتازاو ار لائا اشراتاا وقمنونااا اتطاه تياذه  -
  .0202 ىداف رجاا  صر 

 سادساً: معوقات تنفيذ الرؤية المقترحة:
 ضتف اتوره لث م ا رامدة اار م   ه ات قا ف ات صرل. -

اى ااااا راااامدة اار ااام  تا  اااا  ات ااادرة اتانم  ااااا لااااي قصاااور اترجااااا ات مئ اااا  ااا  رجاايااام  -
 اتقم تمت ات صراا.

غااامب اتان ااا  واتاتم اا  لاااي   اااوامت الإدارة اتقم تاااا  ااه اتاتم اا  اتهتاام   ااف اتقيااود  -
 ات لذوتا  ه  قم  رامدة اار م .

 قجا در  اتلناا اتاتنوتوقاا ات  ا د ا  ه اتقم تا ت راتز رامدة اار م . -

مء  راتز رامدة اار م  إت  لرا ج  تمتا تجان اا ات يناا و املتا  دائي  لشت   مقا  رض -
   ا ر.

 قجا تهماا اتتوادر ااتمدا اا واتوظاهاا ت راتز رامدة اار م  لمتقم تمت ات صراا. -

 قجا اىا م  اانشطا اتقم تاا لمتاتم    ف  راتز اللاتمر ورامدة اار م . -
 نشر وار اخ ودر   راتز اللاتمر ورامدة اار م . ضتف  تمتاا دور اتدوتا  ه -

 ضتف اتا وا  اتلاز  للتض اتقم تمت لإنشمء  راتز اللاتمر ورامدة اار م . -
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 سابعاً : طرق تقويم الرؤية المقترحة:
راارض اترجاااا ات  ار ااا رجاا   ق ورااا  ااي ات لااراء وات ا صصاااي وذو  ات لرة)  ااماذة  -

 جا  اتتمت  واتل ث اتتج  ،.اتقم تمتا   ئوتاي وزارة اتات

إقااراء   ااد اقا اامر  رجاا  لتااض اتطاالاب لقم تااا راااي شاا س توقااود  رتااز اللاتاامر  -
ورامدة اار م  لمتقم تا تا داد ن مط ات وة و واطي اتضتف  ا  ا تي اترقوع إتايم    

 ا داد  مرجاا اترجاا ات  ار ا.

ا اااطلاع ر    وتااامء اا ااور  اا  اتا  ااي اتااذ  طاار  رجاا   لناامئي  نااقااا اطلااا  اترجاااا  -
 ات  ار ا لمنتتم و رج  اهتارى  ن و اللاتمر ورامدة اار م . 

 المصادر والمراجع
 أولًا: المراجع العربية:

 .1220ا دار ات تمرفا ات مىرةا د.تا  ص 3ات قجد ا لسان العرب ،.0223الي  نظور ) -2
،. دور  مضنمت اار ام  اتاتنوتوقااا  ا  درا  وا ااث مر اللاتامرات 0225   مء    د  جف ) -0

اتتج اااا تا  اااي ات اادرة اتانم  اااا تجقم تاامت ات صاارااا  ااجا ر ات اادرة اتانم  اااا تجقم تاامت اتترلاااا 
جااد ا ات اامىرةا ات قالمززؤتمر الززدولى العاشززر لممركززز العربززي لمتعمززيم والتنميززة اا   قا ااف اتترلااااا 

 ااو .

،. اصااور   ااارح تا  اااا  ات ااازة اتانم  اااا تقم تااا اازىاار  اا  ضاااوء 0202  اا مء رلااد اتهااامح) -0
 ،ا  صر.50ا قم تا  وىمجاع)المجمة التربوية هيو  اتا ظا ال اراااقااا 

،. ن اااوذج   اااارح تت جااااا اتا طااااط ال ااااراااقه تا  اااا  ات اااازة 0200  اااارة    اااود اتشااارقمو ) -1
،ا اتقاازء 221،ا اتتاادد)04ا ات قجااد)مجمززة كميززة التربيززة بالزقززازيقاتقاام ت ا  اتانم  اااا تجاتجااا 
 ااو ا  صر.

،.  تامت ا  اا  ات ادرة اتانم  ااا تجقم تامت ات صاراا  ا   قا اف 0225ات اد رلد ات نت   اوته) -2
المزؤتمر الزدولى العاشزر ات تر اا  جا ر ات درة اتانم  اا تجقم تمت اتترلاا  ا   قا اف ات تر ااا 

 ا ات قجد ااو ا ات مىرة.ممركز العربي لمتعميم والتنميةل
،.   امرات اتا او  ل ج  امت اتاتجاا  اتقام ت  ات صارل 0225إا مي ق تا    د رلد اتوىمب) -3

ا قم تاااا تهااار اتشااااخا مجمزززة كميزززة التربيزززةدرا اااا ا اشااارا ااا  -ن اااو صااااغا اتقم تاااا اترامدااااا
 ،.62،ا ع)25 ج)

ر اتقم تااامت ات صااااراا  اااا  ان اااااا ث م اااا رااااامدة اار اااام  تااااد  ،. ا اااااا  دو 0225ل ااام  اتر اااااد ) -4
 ،ا ات مىرة.3اع)مجمة اقتصاديات المال والأعمالا اراااقاا   ار ا تجا  ايا  -اتطلاب

 -،.اترامداااا و ثرىاام  اا  ااداء اتقاام ت  ات ا اااز0222 م ااد تاامظ   اتاابا قااواد    ااي راضاا ) -5
المزؤتمر العربزي الزدولى الثالزث ااا  ا  ات مد اااا درا ا ا المراا لآراء راناا  اي ات اامدات اتقم ت
اناامارا ات نظ ااا  22-6ا وات نت ااد  اا  اتهااارة  ااي بعنززوان الجامعززات العربيززة: التحززديات والآفززاق

 اتترلاا تجان اا الإداراا.

دارة ات اااوارد  ،. ا0202 اامت  )ىااام   صاااطه  اشاامر و   ناامي   اانه -6  اااراااقاا رااامدة اار اام  وا 
مجمزززة بحزززوث عربيزززة فزززي مجزززالات التربيزززة ا  ادانااااا لتجااااا اتارلااااا اتنورااااا درا اااا - اتلشاااراا
 ا لنيم.رالطا اتارلوااي اتترب،ا 00ا اتتدد )النوعية

،. ا اااراااقاا   ار ااا تا وااا  قم تااا ااقصاا   اا   ج ااطاي ن ااو 0225رائااد   اااي ات قاامر) -22
 ا اتتوات.،206،ا اتتدد)00ا قم تا اتتواتا  قجد)المجمة التربويةقم تا رامدااا 



  
 

050 
 

  
 جامعة بني سىيف

 مجلة كلية التربية

  أكتوبرعدد 

 2522 الأولالجزء 

 

،. ات ااااامدة اترامداااااا  ااااد لال تا  ااااا   اطجلاااامت  قا ااااف ات تر ااااا 0225 اااايار رجاااا  اتقااااامر) -22
أوراق عمزززل المزززؤتمر السزززنوى الخزززامس والعشزززرين لمجمعيزززة المصزززرية لمتقم تااامت ات صااارااا 

 ا لتنواي نظ  اتاتجا  و قا ف ات تر ا.لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية
ا قااادارات  اااو  اتت ااا  تاااد  ات اتج ااااي  اااه  ج  ااامت اتاتجاااا  ان اااا ،.0220)صاااهمء شااا ماو -20

دراسززات تربويززة مجمززة رجاااا ا اااراااقااا  اتتاامت   ااي  االا   ام اامت ولاارا ج رااامدة اار اام :
 .ات مىرة،ا 1، ا اتتدد)26قجد ) ا ج. .عا اتواجتماعية

راا  ،. اتقم تااا اترامداااا ودورىاام  اا  د0220صالاح اتااداي    ااد او ااا ا شاااراي راااد  ر اه ) -20
 ،.226ا ردد)مجمة كمية التربية ببنيااصور   ارحا  -وا  ا  ات زاام اتانم  اا ات  ادا ا

،. ضااا مي اتقاااودة والرا ااامد ااتااامدا ه ودوره  ااا  ا  ااااي ات ااادرة 0225ضاااامء اتاااداي زاىااار) -21
قم تاا ات اجطمي قاملوس ن وذقاملا  اجا ر ات ادرة  -اتانم  اا تجقم تمت واتتجامت     اجطنا ر امي

المؤتمر الزدولى العاشزر لممركزز العربزي لمتعمزيم ا تجقم تمت اتترلاا     قا ف ات تر اا اتانم  ا
 ا ات مىرةا ات قجد اتثمتثا ات مىرةا  صر.والتنمية

،. اتلئاااا  اااوارد إضااام اا  متااااا تاجلااااا  اطجلااامت اتاصاااناهمت 0224طجتااات   اااان  إ ااا مرا ) -22
 ،.62اتزقمزا ا ردد )ا قم تا مجمة كمية التربيةاتتمت اا تجقم تمتا 

دارة المشزروعات الصزغيرة والمتوسزطة،. 0225رم ر  رلوطج  ) -23 ا اتقم تاا ريادة الأعمال وا 
 ال اراضاا ات ورااا  ورام.

 ا دار اتهتر اتترلها ات مىرة.التربية المقارنة منيج وتطبيق،. 2664رلد اتغن  رلود) -24
 ليزة لزيزادة القزدرة التنافسزية إدارة عمميات الدمج المصرفى كآ،. 0226رصم  تطه   ااد ) -25

 قم تا ات مىرة.  ا ر متا  مق اارا تجاا القاصمد واتتجو  ات ام ااالمبنوك المصرية
،. اتاتجااا  اترااامدل  ااد   تاادر  اوقااو طاالاب اتقم تااا ن ااو اترااامدة 0222رصاام   اااد    ااد ) -26

 ،ا  صر.25ا اتتدد)مجمة كمية التربية ببورسعيدواتت   ات را 
،. اتارلاا اترامداا و اطجلمايم    اتاتجا  اتقم ت   ا  ضاوء 0224اف    ود)ر مد رلد اتجط -02

مجمززة دراسززات فززى اقاصاامد ات تر ااا  ااي وقيااا نظاار  رضاامء ىائااا اتااادراس لقم تااا  ااوىمجا 
 ،.04ا تجاا اتارلااا قم تا راي ش سا ردد)التعميم الجامعى

،.  اطجلامت ا واا  اتقم تامت ات صاراا إتا  0202ر مد رلد اتجطافا  صطه     د   ااي) -02
ا قم تااااا المجمززززة التربويززززةدرا اااااا  ادانااااااا  -قم تاااامت رامداااااا  اااا  ضااااوء اتيند ااااا اتتت اااااا

 ،ا  صر.54 وىمجاع)

،. ا  ااا  ات زاااام اتانم  اااا لمتقم تاامت ات صااراا  اا  ضااوء اتااذتمء 0224رنااار    ااد    ااد ) -00
 ،ا  صر.12ا قم تا راي ش ساع )مجمة كمية التربيةااق ا ال ارا

إدارة ات ااااوارد اتلشااااراا ال اااااراااقااا دار غراااااب تجنشاااار واتطلمراااااا ،. 0222)رجااااه ات ااااج ه -00
 ات مىرة.

،. اادوا  اتاتجاا  اتقام ت  ت اد   تزاامدة ات ادرة اتانم  ااا تجقم تامت 0221 مىر    د   اي) -01
المجمززززة  راء رانااااا  ااااي  رضاااامء ىائااااا اتااااادراس  اااا  لتااااض اتقم تاااامت ات صاااارااا -ات صااااراا
 ،ا اتتوات.220ا  قجس اتنشر اتتج  ا اتتدد)التربوية

ج تحقيزق التقزدم مزن خزلال صناعة المزايا التنافسزية مزني،. 0221   ي    د ات ضار  ) -02
ا  ق ورااا المعاصززر الخززروج إلززى  فززاق التنميززة المسززتدامة بززالتطبيق عمززى الواقززع الاقتصززادى

 اتنا  اتترلااا ات مىرة
،. ا واا  اتقم تامت ات صاراا إتاه قم تامت 0223   د    د قمدا  شرف    اود    اود)  -03

مجمززة التربيزززة رة اتوطنااااا رامداااا  اا  ضااوء ال اااهمدة  ااي  لاارات قااام تا  تم لرااادج و اانغم و 
 ،ا ات نا اتثمناا.3ا اتق تاا ات صراا تجارلاا ات  مرنا والإدارة اتاتجا ااا)المقارنة والدولية
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،.اتزااااز ث م اااا راااامدة الر ااام   ااا   ج  ااامت 0202   اااد رلاااد ات  اااادا نمي    اااود    اااد) -04
،ا 45 اااوىمجاع) ا قم تااااالمجمزززة التربويزززةا 0202درا اااا   مرنااااا  -اتاتجاااا  اتتااامت  ات صاااراا

  صر.

،. اتراامدة ال ااراااقاا ت اد   تا  ااي ااداء اتانم  اه تجقم تامت 0202   د راد رااراس) -05
قم تاا اتزقامزا  ن وذقاملا  0202رجااا  صار  -ات صراا    ضوء ا اراااقاا اتان اا ات  ادا ا

 ،.44ا قم تا  وىمجا  قجد )المجمة التربوية

تجاامت ات قا اف اا راتااا  ا  اجلااا  اطجلامت  او  ،. دور 0222   د  مىر    ود  نه ) -06
،ا تجاااا اتارلااااا 4ا ع)مجمززة كميززة التربيززة ببورسززعيداتت اا  وتاهاااا ال اااهمدة  نياام  اا   صاارا 

 قم تا لور تادا  صر.

،. اتل ث اتتج   تآتااا تادر  راامدة اار ام  0202   ود رطم    دا إنقه طجتت نصاف) -02
ا قم تاا مجمزة كميزة التربيزةلاا وا  تمي الإ مدة  نيم     صرا لمتاتجا  اتقم ت     تورام اتقنو 

 لن   وافااوتاوا  صر.
،. ات ااادرة اتانم  ااااا وقام ااايما ق ااار اتان ااااا  ج اااجا دورااااا ايااااا  0222   اااد رااادنمي ودااااف) -02

 ،ا اتتوات.01ا اتتدد)مجمة المعيد العربي لمتخطيطل ضمام اتان اا    ااقطمر اتترلااا 
،. اتزاااز ات اادرات اتانم  اااا تجقم تاامت ات صااراا  اا  ضااوء 0202جااب)   ااد  ااتاد رلااد ات ط -00

ا اتق تااااااا ات صاااااراا تجارلااااااا ات  مرناااااا والإدارة مجمزززززة الإدارة التربويزززززةاترشااااامقا ال ااااااراااقااا 
 ،ا ات مىرة.06اتاتجا ااا اتتدد)

،. اصور   ارح تار اخ   لاقامت اار ام  تر اف ات ادرة اتانم  ااا 0226 دا ا   ر     ود) -00
 ،ا تجاا اتارلااا قم تا  وىمج.32ا اتتدد)المجمة التربويةتجقم تمت ات صرااا 

 دوار  راتااااز رااااامدة اار اااام  لاااامتاطلا  رجاااا   رتااااز  ،. 0202)   ااااناي  ناااام   اااااد او ااااف -01
،ا تجااااا 40)ا اتتااادد المجمزززة التربويزززةا   لقم تاااا الإ اااتندرااوراااامدة اار ااام اتاطاااوار اتاااوظاهه

 اتارلااا قم تا  وىمج.
،. ا از اتقم تمت ات صاراا رجا  ضاوء اصاناف اتااما ز وتااو 0223 يم رلد اتلمق  قواج ) -02

 ،.02ا قم تا لور تادا ردد)مجمة كمية التربيةا Times&Qs س
وىاا       ا اااا ورقااا ر اا   -ت اتترلاااا،. ات اادرة اتانم  اااا تجقم تاام0225نمداااا   ااي ات اااد) -03

المززؤتمر الززدولى العاشززر   د اا ت ااجا ر ات اادرة اتانم  اااا تجقم تاامت اتترلاااا  اا   قا ااف ات تر اااا 
 ا ات قجد ااو  ا ات مىرة.لممركز العربي لمتعميم والتنمية

دار  التنافسية الدوليزة وتثثيرىزا عمزى التجزارة العربيزة والعالميزة،. ا0225ناهاي  ش ت  اد) -04
 اتاتجا  اتقم ت ا الإ تندراا. 

،. اطجلاامت ا  ااا  ات ااازه اتانم  اااا ت ج  اامت اتاتجااا  اتنااور  0202ىاامن   متااد    ااد    ااد) -05
ا قم تاااااا المجمزززززة التربويزززززةدر اااااا  متاااااا تتجااااااا اتارلااااااا اتنورااااااا قم تاااااا اتزقااااامزا ا  -ل صااااار

 ،ا  صر.45 وىمجاع)

ا التحديات الراىنزة وأزمزة التحزول -الجامعىتطوير التعميم ،. 0224ىمن     د ليمء اتداي) -06
 ات رتز اتدا وقراط  اتترله تجدرا مت ال اراااقاا وات ام اا والقاصمدااا لرتايا  ت منام.

 -،. اصاور   اارح تا  اا  ات ادرة اتانم  ااا لمتقم تامت ات صاراا0226ىناا قامد رلاد اتغامته) -12
،ا تجاااا اتارلاااا ل نااما قم تااا 06ا اتتاادد)مجمززة العمززوم التربويززةدرا ااا  اداناااا لقم تااا   ااوايا 

 قنوب اتواد .
،.  ااااانمراوىمت   ار ااااا تجاغجااااب رجاااا  0225و اااام     ااااد رلااااد ات مت ا   ااااد إلااااراىا  طااااو) -12

  ددات ات درة اتانم  ااا تجقم تامت ات صاراا  ا  ضاوء  لارات لتاض اتادو ا ورقاا ر ا   وتاااا 
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معرفة، المزؤتمر الزدولى العاشزر لممركزز مؤتمر القدرة التنافسية لمجامعات العربية فى مجتمع ال
 ا ات مىرةا ات قجد اتثمتث.العري لمتعميم والتنمية

،. ات ياامرات ات امداااا  ااد لال تا  ااا  ات ااازة 0202وائاا  و ااا  رضااوايا ورمشااور    ااد ر اار ) -10
 ،ا  صر.41ا قم تا  وىمجاع)المجمة التربويةاتانم  اا ل ج  مت اتاتجا  قل  اتقم ت ا 

اتيجية القوميزززة لمعمزززوم والتكنولوجيزززا ر الاسزززت ،.0222)  اتتااامت  واتل اااث اتتج ااا  وزارة اتاتجاااا -10
ات طااا اتانهاذاااا ل اااراااقاا اتاتجااا  اتتاامت  واتل ااث     ااارحا  STI- EGY2030والابتكززار

 ا ق يوراا  صر اتترلاا. 0202 -0222ا واتاتنوتوقام واللاتمر اتتج   تجتجو 
،. ا اااااراااقاا اتان اااااا ات  ااااادا ا رجاااااا 0226وزارة اتا طاااااط وات املتااااا والإصاااالاح الإدار ) -11

 .  0202 صر 
سياسززات وبززرامج التعمززيم الريززادي وريززادة ،. 0221ت ااامء    ااد    اادا إا اامي رلااد اتهااامح) -12

مكانية الإستفادة منيا فزى مصزر ا درا امت الأعمال فى ضوء خبرة كل من سنغافورة والصين وا 
 ،.20ا    اتارلاا ورج  اتنهسا رالطا اتارلوااي اتتربا ردد)ررلا
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