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�لبحث �لأول

ملخ�ص:
تميل �صريحة عري�صة وم�ؤثرة من �صر�ئح �لمجتمع في �لبلد�ن �لإ�صلامية، بما في ذلك م�صر، �إلى رف�ض 
�لتم�يل �لأ�صغر و�لقرو�ض �ل�صغيرة �لتقليدية لأ�صباب دينية، لأنهم يعتقدون �أنها �صكل من �أ�صكال �لربا. لذلك 
كان تط�ير منتجات مت��فقة مع �ل�صريعة �لإ�صلامية �أمرً� �صروريًا. ولهذ� �ل�صبب، ط�َّرت بع�ض �لدر��صات 
�لحديثة بر�مج بديلة للتم�يل �لأ�صغر تهدف �إلى �إن�صاء �تحاد�ت �ئتمانية للفقر�ء، ومن هذه �لبر�مج »�تحاد 
”. وتُ�صتخدَم  Rotating Savings and Credit Association (ROSCA( لدخار و�لئتمان �لدوّ�ر�
مثل هذه �لتحاد�ت لتك�ن بمثابة جمعيات للتم�يل �لأ�صغر غير �لر�صمي، وعلى نطاق و��صع في �لعديد من 
بلد�ن �لعالم. في هذه �لتحاد�ت، يق�م �أع�صاء �لمجم�عة باإقر��ض ر�أ�ض �لمال لبع�صهم �لبع�ض دون �حت�صاب 

ف��ئد، ويق�م �لبنك بدور �ل�صامن في هذه �لتحاد�ت. 

و�ر كاآلية للتم�يل �للارب�ي  ويهدف هذ� �لبحث �إلي ��صتعر��ض تجارب جمعيات �لدخار و�لإقر��ض �لدَّ
للم�صروعات �ل�صغيرة، ود�ر�صة هذه �لتجارب وتقييمها على �أ�صا�ض مدي كفاءتها وملائمتها ل��قع وطبيعة 

�لم�صروعات �ل�صغيرة في م�صر. 

نها  و�ر تمتلك من �لكفاءة �لتم�يلية ما يُكِّ وت�صير نتائج �لبحث �إلي �أن جمعيات �لدخار و�لإقر��ض �لدَّ
من �لم�صاهمة في ت�صييق �لفج�ة �لتم�يلية للم�صروعات �ل�صغيرة في م�صر، حيث يتلك هذ� �لنظام، رغم 
ب�صاطته، قدرة كبيرة علي تلبية متطلبات �أطر�ف �لعملية �لتم�يلية من ممِ�ل، وم�صتثمر، بالإ�صافة �إلي 
�لقت�صادية  للم��رد. وبجانب وظيفتها  �لأمثل  �لت�ظيف  �لمجتمع و�لقت�صاد بتحقيقه  تلبيته لمتطلبات 

كلية �لتجارة، جامعة �لأزهر
د. كرم جاد�لله
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�لجتماعي  �لأمان  �صبكة  من  جزءً�  �لدوّ�ر  و�لإقر��ض  �لدخار  جمعيات  ت�صكل  �لأ�صغر،  للتم�يل  كنم�ذج 
�لم�ج�دة في �لمجتمع، و�لتي تحميه من �أثر �ل�صدمات �لقت�صادية. 

كلمات مفتاحية:
و�ر، )ROSCAs)، م�صر. �لتم�يل �لأ�صغر، �لم�صروعات �ل�صغيرة، جمعيات �لدخار و�لإقر��ض �لدَّ

Abstract
A broad segment of society in Muslim countries, including Egypt, 

tends to reject conventional modes of microfinance and traditional mi-
crocredit for religious reasons, because they believe it is a form of usury. 
The development of Sharia-compliant products was therefore essential. 
For this reason, recent studies have developed alternative microfinance 
programs aimed at creating credit unions for the poor, such as Rotat-
ing Savings and Credit Association (ROSCA). These unions are infor-
mal microfinance associations widely used in many countries. In these 
unions, the group members lend to each other without interest, and the 
bank acts as guarantor. 

The aim of this research is to review experiences of the (ROSCAs) 
as a model for interest-free financing of small enterprises, and to evalu-
ate these experiments on the basis of their efficiency and relevance to 
the nature of microenterprises in Egypt. 

Research findings indicate that (ROSCAs) have the financial effi-
ciency to contribute to narrowing the microfinance gap in Egypt. This 
system has a great ability to meet requirements of the parties of financ-
ing process; financier and investor, in addition to serving the needs of the 
society and the economy to achieve the optimal use of resources. Apart 
from its economic function as a model for microfinance, (ROSCAs) rep-
resent a part of social safety net in society, protecting it from the negative 
impacts of economic shocks.

Keywords: Microfinance, SMEs, Rotating Savings & Credit Asso-
ciation (ROSCA), Egypt.
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1ــ مقدمة 

تزيد حالت �ل�صتبعاد �لمالي بين �لفقر�ء في �لدول �لإ�صلامية لأ�صباب متن�عة. �أحد هذه �لأ�صباب ه� 

رف�ض �لقرو�ض �ل�صغيرة �لتقليدية لأ�صباب دينية. وت�صير �لإح�صائيات �إلي �أن �أكثر من 1.6 مليار �صخ�ض 

في �لعالم يعي�ص�ن تحت فقر متعدد �لأبعاد، بما يعادل 30% من �إجمالي �صكان �لعالم. ترتفع هذه �لن�صبة 

في �لبلد�ن �لأع�صاء في منظمة �لتعاون �لإ�صلامي، حيث �أن 35% من مجم�ع �صكانها يعي�ص�ن تحت فقر 

متعدد �لأبعاد، بما يعادل 465 ملي�ن فردً� في �لبلد�ن �لأع�صاء في منظمة �لتعاون �لإ�صلامي. وه� ما يعادل 

ح��لي 29% من �لإجمالي �لعالمي للفقر�ء تحت �لفقر متعدد �لأبعاد في عام 2014.)1( كما ت�صير �لإح�صائيات 

 (MENA( Middle East and North Africa(  إلي �أن منطقة �ل�صرق �لأو�صط و�صمال �أفريقيا�

ت�صم ح��لي70 ملي�نًا من فقر�ء �لعالم �لذين يعي�ص�ن على �أقل من دولرين في �لي�م، وح��لي20 ملي�نًا 

من فقر�ء �لعالم يعي�ص�ن على �أقل من 1.25 دولرً� �أمريكيًا في �لي�م)2(.  وت�صير �إح�صائيات �لبنك �لدولي 

بالن�صبة للدول �لإ�صلامية �إلى �أن ن�صبة 40% من �لأ�صخا�ض �لذين يكنهم �ل��ص�ل �إلى �لقرو�ض �ل�صغيرة 

في هذه �لدول يرف�ص�ن مثل هذه �لقرو�ض لأ�صباب دينية.)3( 

لذلك، ط�رت بع�ض �لدر��صات بر�مج بديلة للتم�يل �لأ�صغر تهدف �إلى �إن�صاء �تحاد�ت �ئتمانية للفقر�ء 

وت�فير خدمات مالية مت��فقة مع �ل�صريعة �لإ�صلامية، ومن هذه �لبر�مج »�تحاد �لدخار و�لئتمان �لدوّ�ر 

)ROSCA(. وفي هذ� �لتحاد�ت �أو �لجمعيات يق�م �أع�صائها بت�فير خــدمات �لدخار و�لئتمان �لخا�صــة 

بهــم بتكلفــة ل تــذكر، وبتقنيـات تت�صـم بالب�صـاطة، و�ل�صـفافية، و�ل�صـتقلالية. وذلك عن طريق قيام �أع�صـاء 

�لمجم�عة باإقر��ض ر�أ�ض �لمال لبع�صهم �لبع�ض، دون �حت�صاب فائدة. ويلعب �لبنك دور �ل�صامن في �تحاد 

�لدخار و�لئتمان �لدوّ�ر؛ حيث يق�م �لبنك بتح�صيل ر�ص�م منخف�صة مقابل �لخدمات �لئتمانية. وفي 

حالة عدم �ل�صد�د من قبل �أي من �أع�صاء �لمجم�عة، ياأخذ �لبنك مكان هذ� �لع�ص� للحفاظ على ��صتمر�رية 

�لقدر�ت  تعزيز  �لإ�صلامي،  �لتعاون  منظمة  في  �لأع�صاء  �لبلد�ن  في  �لفقر  ”قيا�ض  تقرير  �لإ�صلامي:  �لتعاون  منظمة   )1(
�لإح�صائية �ل�طنية. “�للجنة �لد�ئمة للتعاون �لقت�صادي و�لتجاري لمنظمة �لتعاون �لإ�صلامي )�لك�م�صيك(، مركز �لأبحاث 

�لإح�صائية، و�لقت�صادية و�لجتماعية و�لتدريب للدول �لإ�صلامية، �ض6، 2015.

(2) PovcalNet, World Development Indicators, World Economic Outlook, Global Economic 
Prospects, 2015

.CGAP, “Islamic Microfinance: An Emerging Market Niche,” World Bank, 2015 ــ (3)
.CGAP,  “Measuring Access to Financial Services around the World” World Bank, 2016 ــ
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�لمجم�عة، ويعامل �لع�ص� �لمتعثر كمدين م�ص�ؤول عن �صد�د �لمبلغ �لذي تعثر عنه للبنك)4(. وتعد جمعيات 

�لدخار و�لئتمان �لدو�ر)ROSCAs( �أحد �أ�صكال �صناديق �لقرو�ض �لتي تُد�ر بمعرفة �لمجتمعات �لمحلية، 

و�لقائمة علي جمع �لمدخر�ت من �أع�صائها دون �أية م�صاعدة خارجية. وهناك عدد من �لأ�صكال �لأخرى 

لهذه �ل�صناديق تحت م�صميات مختلفة منها بن�ك �لقرية ذ�تية �لإد�رة، و�لتم�يل �لأهلي، وجمعيات تجميع 

�لمدخر�ت و�لئتمان، بالإ�صافة �إلي �صناديق �لقرو�ض �لدوّ�رة محل �لبحث.

وقد تناولت مجم�عة �صغيرة ن�صبيا من �لأدبيات �لقت�صادية معدلت �لفائدة علي �لقرو�ض �ل�صغيرة 

�لتي ت�فرها م�ؤ�ص�صات �لتم�يل �لأ�صغر. ففي تحليله �لمثير للاهتمام ل�صعر �لفائدة ، يُعَرّف في�صر )1930( 

�صعر �لفائدة على �أنه “�سعر النقود اأو ن�سبة الأق�ساط المدفوعة على النقود خلال فترة معينة والتي من 

�لمفتر�ض �أن تقابل كافة �للتز�مات �لمدف�عة” 

”The risk-free interest rate is the rate of return of a hypothetical invest-

ment with scheduled payment)s( over a fixed period of time that is assumed 
to meet all payment obligations’’. Fisher )1930()5(

وعلى عك�ض في�صر، �أو�صح كينز )1936( �أن �صعر �لفائدة يثل تكلفة �قتر��ض ر�أ�ض �لمال لفترة معينة 

من �لزمن.

 ”It should be obvious that the rate of interest cannot be a return to saving 
or waiting as such. For if a man hoards his savings in cash، he earns no inter-

est، though he saves just as much as before. On the contrary، the mere defini-

tion of the rate of interest tells us in so many words that the rate of interest is 
the reward for parting with liquidity for a specified period’’. Keynes، )1936(.

)6(
 

(4) CGAP. Good Practice Guidance for Funders of Microfinance Consensus Guidance 2006.  
Retrieved from:
 https://www.cgap.org/sites/default/files/researches/documents/CGAP-Consensus-
Guidelines-Good-Practice-Guidelines-for-Funders-of-Microfinance-Oct-2006.pdf. 
CGAP-Technical-Guide-Measuring-Results-of-Microfinance-Institutions-Minimum-
Indicators-That-Donors-and-Investors-Should-Track-Jul-2009. (n.d.).

(5)  Fisher, R.A. (1930) The Genetical Theory of Natural Selection. Clarendon Press, Oxford. 
http://dx.doi.org/10.5962/bhl.title.27468.

)(( Keynes, John Maynard (1936). The General Theory of Employment, Interest and Money. 
London: Macmillan (reprinted 2007).
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كما ت�جد نظريات مختلفة في �لأدبيات ب�صاأن محدد�ت �أ�صعار �لفائدة، فاأ�صار )ر�يلي( )1979( 
�لتم�يل  �لتي تتقا�صاها م�ؤ�ص�صات  �ل�د�ئع  �لفائدة على  �أ�صعار  �لفائدة، بما في ذلك  �أ�صعار  �أن 
�لأ�صغر، تحددها ثلاثة ع��مل: �لت�صخم، م�صت�ى �لقتر��ض �لحك�مي، و�لمخاطر )7(. ويري 
�لم�صري،  �لقت�صاد  للغاية في  �لأ�صغر مرتفعة  �لئتمان  �أن معدلت   )2013( و�آخرون  روزنبرج 
�أنها قريبة من تلك �لمعدلت �لمفرو�صة على بطاقات �لئتمان و�لقرو�ض �ل�صتهلاكية،  حيث 

و�لتي يكن �أن تتجاوز 2% �صهريًا في كثير من �لأحيان)8(.
1.1 �لم�ستوي �لمنا�سب لمعدلت فائدة قرو�ص �لتمويل �لأ�سغر

قد يق�دنا �لنقا�ض �لم�صتمر ح�ل مدي م�صروعية �أ�صعار �لفائدة �إلي �لت�صاوؤل ب�صاأن �لم�صت�ي 
�لت�صاوؤل  هذ�  علي  وللاإجابة  �لأ�صغر.  �لتم�يل  بقرو�ض  �لخا�صة  �لفائدة  لمعدلت  �لمنا�صب 

ي�صتعر�ض �لباحث في �ل�صط�ر �لتالية ما و�صلت �إليه �لأدبيات �لقت�صادية في هذ� �ل�صاأن. 
�لأ�صغر، ظهرت  �لتم�يل  بقرو�ض  �لخا�صة  �لفائدة  لمعدلت  �لملائم  بالم�صت�ى  يتعلق  فيما 
م، لذ� ينادي  ثلاث مد�ر�ض مختلفة: �لأولى تدّعي �أن �أي �صعر فائدة ه� من قبيل �لربا �لمحُرَّ
�أ�صحاب هذه �لمدر�صة بمعدلت فائدة قريبة من �ل�صفر)9(. هذه �لمدر�صة �لدينية ن�صاأت �أ�صا�صًا 
�لفائدة  �أ�صعار  �أن  �إلى  �لثانية  �لمدر�صة  �أ�صارت  بينما  �لإ�صلامية.  �لحك�مية  غير  �لمنظمات  في 
�لئتمان  �تحاد�ت  ت�صمل  �لمدر�صة  وهذه  �ل�ص�ق)10(؛  في   �لفائدة  �صعر  من  �أقل  تك�ن  �أن  ينبغي 

(7) Riley, J. G.(1979). “Testing the Educational Screening Hypothesis,” Journal of Political 
Economy, vol. 87, no. 5, 1979: pp. S227–S252. JSTOR, www.jstor.org/stable/1829916. 
Accessed 1 May 2021.

(8)  Rosenberg, R., Gaul, S., Ford, W.,Tomilova,O. (2013). Microcredit Interest Rates and 
Their Dete

)9( �أنظر:
 - �لم�صري، رفيق. م�صرف �لتنمية �لإ�صلامي. بيروت: م�ؤ�ص�صة �لر�صالة،1981م، �ض 74.
 - �أب� زهرة، محمد. بح�ث في �لربا. طبعة د�ر �لبح�ث �لعلمية، بيروت، 1970م، �ض 12.

)10(  يري بع�ض �أ�صحاب هذ� �لر�أي �أن مفه�م �لربا يختلف عن مفه�م �لفائدة، ول ينبغي ��صتخد�م �إحد�هما مكان �لآخر. 
فالربا عندهم ه� �لزيادة و�لنم�، �أما �لفائدة فهي زيادة في ر�أ�ض �لمال �لمقتر�ض. وعليه، فالإ�صلام حرم �لربا ولم يحرم �لفائدة، 
حيث �أن �لفائدة تك�ن على �لقرو�ض �لإنتاجية �لتي ت�صتثمر في �لأن�صطة �لقت�صادية. لذلك يري �أ�صحاب هذ� �لر�أي �أن علّة 
�لربا هي �ل�صتغلال و�لظلم و�لغرر و�لجهالة، فاأباح�� �لفائدة في �لقرو�ض �لإنتاجية لعدم تحقق و�صف �ل�صتغلال �أو �لغرر 

�أو �لجهالة فيه، علي حد ت��صيفهم. �أنظر:
- عبد �لرز�ق �ل�صنه�ري. »م�صادر �لحق في �لفقه �لإ�صلامي«، ج 3 ط 3، �لقاهرة، معهد �لدر��صات و�لبح�ث  �لعربية 1967: �ض 322.

- �لإمام محمد �أب� زهرة. “بح�ث في �لربا”، د�ر �لفكر �لعربي:  �ض 45.
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�أما   .)Reille  and  Helmez، 2004( و�لنقابات  �لمتبادلة  �لئتمانية  و�لمجتمعات  و�لمدخر�ت، 
�لمدر�صة �لثالثة، فتري �أن م�ؤ�ص�صات �لتم�يل �لأ�صغر تغطي تكاليفها وتعيد ��صتثمار �أرباحها 
بف�صل �رتفاع �أ�صعار �لفائدة �لتي يتعامل بها عملاوؤها، حيث �أنه في �لدول �لتي ت�صع حدودً� 
�أعلى لأ�صعار �لفائدة فغالبًا ما تن�صحب م�ؤ�ص�صات �لتم�يل �لأ�صغر من �ل�ص�ق، �أو ت�صبح �أقل 
�أو تقلل من عملها في �لأ�ص��ق �لريفية و�لمكلفة، مما  �صفافية فيما يخت�ض بتكاليف �لقر�ض، 

.)11()Ayayi and Sene، 2011( يقلل من نم�ها

و�لإقر��ض  �لدخار  جمعيات  وفعالية  كفاءة  مدى  ح�ل  �لمثار  �لت�صاوؤل  في  �لبحث  م�صكلة  تكمن 
و�ر )ROSCAs(  في تم�يل �لم�صروعات �ل�صغيرة في م�صر. حيث ي��جه �أ�صحاب هذه �لم�صروعات  �لدَّ
�إلي  بالإ�صافة  منا�صبة.  وبتكلفة  �للازم  �لتم�يل  �إلى  �ل��ص�ل  �صع�بة  �أهمها  �لعقبات،  من  �لعديد 
م�صكلة �ص�ء تخ�صي�ض �لم��رد �لمالية و�لتي تنعك�ض بال�صلب على �أد�ء �لم�ؤ�ص�صات �لمتخ�ص�صة في تم�يل 

ا.  �لم�صروعات �ل�صغيرة و�أ�صحاب هذه �لم�صاريع �أي�صً

و�ر )ROSCAs( كاآلية   ويهدف هذه �لبحث �إلي �لتعرف على جمعيات �لدخار و�لإقر��ض �لدَّ
�أ�صا�ض مدي  وتقييمها على  ود�ر�صة تجارب هذه �لتحاد�ت  �ل�صغيرة،  للم�صروعات  �للارب�ي  للتم�يل 
كفاءتها وملائمتها ل��قع وطبيعة �لم�صروعات �ل�صغيرة في م�صر. و�لفر�صية �لتي يحاول �لباحث �ختبارها 
نها  و�ر تمتلك من �لكفاءة �لتم�يلية ما يُكِّ في هذ� �لبحث تن�ض علي �أن جمعيات �لدخار و�لإقر��ض �لدَّ

من �لم�صاهمة في ت�صييق �لفج�ة �لتم�يلية للم�صروعات �ل�صغيرة في م�صر.

تعزز در��صتي �لحالية معرفتنا باأدو�ت �لتم�يل �لأ�صغر �لخالية من �حت�صاب فائدة في م�صر. في �ص�ء 
�لبيانات �لمتاحة للباحث، حتى �لآن، فاإن �لدر��صات �لتي تناولت نم�ذج جمعيات �لدخار و�لقر��ض �لدوّ�ر 
كاأد�ة من �أدو�ت �لتم�يل �لإ�صلامية لم�ؤ�ص�صات �لتم�يل �لأ�صغر �لم�صرية محدودة، ب�صبب عدم ت��فر �لبيانات 

�لمنا�صبة. لذلك، فاإن نتائج هذه �لدر��صة تقدم م�صاهمة في �لأدبيات �لقت�صادية �لحالية.

2 ــ �لأ�سباب �لدينية وتطور �لتمويل �لتعاوني )�لتكافلي( 
يدور مفهوم التمويل ب�سكل عام حول تدبير المال اأو الموارد اللازمة لمبا�سرة الن�ساط القت�سادي 
�إنتاجًا �أو ��صتهلاكاً. �أما �لتم�يل �لتعاوني فيك�ن عن طريق �إن�صاء جمعيات �لدخار و�لئتمان �لتي 

(11) Ayi Gavriel Ayayi & Maty Sene, 2010. «What drives microfinance institution›s financial 
sustainability,» Journal of Developing Areas, Tennessee State University, College of 
Business, vol. 44(1): pp. 303324-.
.CGAP. (2006). Good Practice Guidance for Funders of Microfinance Consensus Guidance  ــ
-CGAP-Technical-Guide-Measuring-Results-of-Microfinance-Institutions-Minimum  ــ

Indicators-That-Donors-and-Investors-Should-Track-Jul-2009. 
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تق�م على قب�ل �ل�د�ئع و�لمدخر�ت من �أع�صائها ثم تقديم �لتم�يل للاأع�صاء في ترتيبات معينة، �إما 
في �ص�رة م�صتمرة �أو من خلال ما يعرف بجمعيات تناوب �لدخار�ت �لئتمانية)12(. 

وقد ن�صاأت �لحركات �لتعاونية �لحديثة في �لعالم في �أوروبا في بد�ية �لقرن �لتا�صع ع�صر بغر�ض 
ت�فير �لتم�يل للفئات �ل�صغيرة من �صغار �لمز�رعين و�لحرفيين و�لعمل على تخلي�صهم من �لربا 
�لحرب  بعد  �ألمانيا  في  �لتعاونيات  وتط�رت  و�لحرفيين.  �لمز�رعين  �صغار  حياة  علي  �ل�صلبية  و�آثاره 
و�لبن�ك  �لتعاونية،  �لبن�ك  وي�صمل مجم�عة من  �لتعاوني،  �لم�صرفي  �لنظام  �لثانية فظهر  �لعالمية 
�لتم�يل  ويعتبر  �لم�صرفية)13(.  �لأعمال  بجميع  تق�م  و�لتي  �لتق�صيطي،  �لئتمان  وبن�ك  �ل�صعبية، 
�لإ�صلامي  �لتم�يل  ويُعرف  �لإ�صلام،  يقرها  �لتي  �لمميزة  �لتم�يل  �أ�صكال  �أحد  )�لتكافلي(  �لتعاوني 
باأنه “تقديم ثروة عينية �أو نقدية بق�صد �ل�صترباح من مالكها �إلى �صخ�ض �آخر يديرها ويت�صرف 

فيها لقاء عائد تبيحه �لأحكام �ل�صرعية”)14(. 

و�ر �أحد �أ�صكال �لتم�يل �لتعاوني �لتي تتميز بقدرتها علي  وتُعد جمعيات �لدخار و�لإقر��ض �لدَّ
�أظهرت  ��صتقطاب �صريحة عري�صة من ر�ف�صي �لتعامل مع �لبن�ك �لتقليدية لأ�صباب دينية. فقد 
��صتطلاعات م�ؤ�ص�صة جال�ب )15( �أن �لدين ل يز�ل يلعب دورً� هاما في حياة �لكثير من �لنا�ض في منطقة 
�ل�صرق �لأو�صط و�صمال �أفريقيا. ووفقًا لهذ� �لم�صح، فاإن 95 % من �لبالغين في منطقة �ل�صرق �لأو�صط 
و�صمال �أفريقيا يعتبرون �أنف�صهم ملتزمين دينيًا. ومن هنا كان �لهتمام �لمتز�يد باأدو�ت وخدمات �لتم�يل 
�لإ�صلامي. وي�صير م�ؤ�صر �ل�صم�ل �لمالي �إلي �أن ن�صبة من يعزون عدم �متلاك ح�صابات بنكية ر�صمية في 
منطقة �ل�صرق �لأو�صط و�صمال �أفريقيا �إلى �أ�صباب دينية ت�صل �إلي ح��لي 12 %. بينما ل تتعدي هذه 

�لن�صبة 4 % خارج منطقة �ل�صرق �لأو�صط و�صمال �أفريقيا. �أنظر جدول رقم )1(.

ت�صير بيانات �لجدول رقم )1( �إلي �أن ن�صبة من لديهم ح�صابات في �لم�ؤ�ص�صات �لمالية �لر�صمية ل تتعدى 

)12( �لبنك �لدولي للاإن�صاء و�لتعمير، تقرير عن �لتنمية في �لعالم 1989، �لنظم �لمالية و�لتنمية، �ض 146. 

�لئتمان  “جمعيات  بعن��ن  كتابًا  و�ألّف  تعاوني  �ئتمان  جمعية  �أول  – 1888م(   1818 ر�يفيزن  فلهلم  )فردري�ض  �أ�ص�ض   )13(
ن �أفكاره �لأ�صا�صية عن �لم�صاعدة �لذ�تية عن  ك��صيلة لعلاج معاناة �صكان �لريف و�لحرفيين و�لعمال �لح�صريين”، و�صمَّ

طريق �لتعاون. للمزيد يكن �لرج�ع �إلي: 
محمد عبد �لحليم عمر، �لتم�يل �لتعاوني، �لأ�ص�ض،ـ �ل��قع ، �لمقترحات، �لم�ؤتمر �لدولى ح�ل: »�لتعاونيات و�لتنمية في 

م�صر و�لعالم �لعربي: �ل��قع و�لآمال«، في �لفترة من 27-28 محرم 1426هـ �لم��فق 8-9 مار�ض 2005م.

)14(  منذر قحف: مفه�م �لتم�يل في �لقت�صاد �لإ�صلامي، تحليل فقهي و�قت�صادي، �لمعهد �لإ�صلامي للبح�ث و�لتدريب،    
جدة، 1991، م ط1: �ض 112

(15) https://news.gallup.com/poll/142727/religiosity-highest-world-poorest-nations.aspx. 
Accessed  February 2019
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�أفريقيا. بينما ي�صل  �لأو�صط و�صمال  �ل�صرق  �لبالغين )ف�ق �صن 15 عاما( في منطقة  �لمائة من  18 في 
�لمت��صط �لعالمي لهذه �لن�صبة �إلي 51 %. و�أن �صبب ذلك يرجع - طبقًا لنف�ض �لإح�صائيات- �إما لأ�صباب 
دينية، �أو بُعد �لم�صافة، �أو �رتفاع تكلفة �لح�صاب، �أو نق�ض �ل�ثائق و�لم�صتند�ت، �أو �نعد�م �لثقة، �أو �أن �أحد �أفر�د 
�لأ�صرة لديه ح�صاب بالفعل، �أو ب�صبب قلة �لمال وه� �ل�صبب �لأكبر و�لذي و�صلت ن�صبته �إلي 77% من �إجمالي 
�لم�صاركين في �لم�صح. ومن هنا ياأتي دور جمعيات �لدخار و�لإقر��ض �لدّو�ر و�لتي حازت علي قب�ل و��صع 
ا للادخار و�لإقر��ض يتميز ب�صغر حجم  من فقر�ء هذه �ل�صريحة �لمجتمعية، و�لذين يريدون نظامًا خا�صً
�لمبالغ �لمالية �لمدخَرة و�لمقتَر�صة، وت��فق خدماته و�أدو�ته �لمالية مع معتقد�تهم �لدينية. وه� �لنظام �لذي 
ل يجد قب�لً لدي قطاعات �لبن�ك �لر�صمية، و�لتي ل تز�ل مترددة في ت�فير �لتم�يل �للازم للم�صروعات 
�ل�صغيرة ومتناهية �ل�صغر لعتبار�ت مختلفة، �أبرزها �رتفاع �لتكلفة، حيث �أن تكاليف �إقر��ض وتح�صيل 
مبلغ ثابت من عدد كبير من �لقرو�ض �ل�صغيرة ي�ؤدي بال�صرورة �إلي �رتفاع �لتكاليف �لإد�رية. وتجدر 
�لإ�صارة �إلى �أن �نخفا�ض ن�صبة �لإقر��ض من �لبن�ك �لر�صمية للم�صروعات �ل�صغيرة و�لمتناهية �ل�صغر 

يعك�ض �لتباين �لكبير بين �لأن�صطة �لر�صمية وغير �لر�صمية في �لقت�صاد �لم�صري.
جدول رقم )1(

�أ�سباب عدم �متلاك ح�سابات بنكية ر�سمية في بلد�ن �ل�سرق �لأو�سط و�سمال �أفريقيا

�لكل )%(
منطقة �ل�سرق �لأو�سط 

و�سمال �أفريقيا)%(
بقية �لعالم )%(

501851لديه ح�ساب في �إحدى �لموؤ�س�سات �لمالية �لر�سمية.
لي�ص لديه ح�ساب ب�سبب..

5124�أ�سباب دينية
20821�لم�سافة

252126�رتفاع تكلفة �لح�ساب
181019نق�ص �لوثائق و�لم�ستند�ت

131014�نعد�م �لثقة
657764قلة �لمال

23924�أحد �أفر�د �لأ�سرة لديه ح�ساب بالفعل
�لم�صدر: قاعدة �لبيانات �لعالمية لل�صم�ل �لمالي، م�ؤ�صر �ل�صم�ل �لمالي، �لبنك �لدولي، 2018.)16(

)ROSCAs(3 ـــ �آلية عمل جمعيات �لدخار و�لئتمان �لدو�ر

ل �لقرو�ض من مدخر�ت �لأع�صاء  ● في جمعيات �لدخار و�لئتمان �لدو�ر)ROSCAs(، تُم�َّ
�أنف�صهم، حيث يلتقي �أع�صاء هذه �لجمعيات مع بع�صهم �لبع�ض في �جتماعات دورية، وبعد 

(16) https://globalfindex.worldbank.org.  Accessed February, 2019. 
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كل �جتماع يق�م كل ع�ص� باإيد�ع مبلغ متفق عليه يثل ح�صة متفق عليها من جانبه. وبعد 
ذلك يق�م كل ع�ص� بدوره بالح�ص�ل على �إجمالي �لمبلغ  �لذي تم تح�صيله في كل �جتماع. 

ويلاحظ �أن هذه �لجمعيات تتميز بعدة خ�صائ�ض كالتالي:

● �أنها ل تعتمد علي �أي تم�يل من جهات خارجية �ص��ء جهات مانحة �أو جهات حك�مية. 

مبالغ  باأنها  تت�صم  ما  غالبًا  �لأع�صاء  قبل  من  �إقر��صها  ثم  �يد�عها  يتم  �لتي  �لمبالغ  �أن   ●
�لمحدودة  �لمجتمعية  �ل�صريحة  بين  �لتم�يل  من  �لن�ع  هذ�  لنت�صار  نظرً�  مت���صعة؛ 

و�لمت��صطة �لدخل.

�أن  �لبع�ض، حيث  �أع�صاءها وبع�صهم  �لثقة بين  بارتفاع م�صت�ى  �أن هذه �لجمعيات تت�صم   ●
�لع�ص� �لذي يح�صل على قر�صه في �آخر �لدورة يعتمد على �لدفعات �لمالية �لم�صتمرة من 

بقية �أع�صاء �لمجم�عة، و�لذين ح�صل�� بالفعل على �لمبالغ �لتي قام�� بدفعها.

1.3 جمعيات �لدخار �لدوّ�ر في م�سر كاآلية للتمويل �ل�سعبي �لت�سامني

�أ�صكال �لت�صامن �لجتماعي بين �أ�صخا�ض يعرف�ن  تنت�صر ثقافة جمعيات �لدخار في م�صر كاأحد 
بع�صهم �لبع�ض في معظم �لأحيان. حيث تعتبر هذه �لجمعيات �آلية تم�يل �صعبي ت�صامني يتميز عن 
�لتم�يل �لبنكي �لر�صمي �لتقليدي بمميز�ت عديدة، منها �أنه ل يت�صمن �حت�صاب فائدة ت�صاف �إلي �لمبلغ 
�لمقتَر�ض، ول يحتاج �إلي �إجر�ء�ت روتينية، كما �أنه ل يت�صمن خ�ف �أو تهديد بال�صجن �أو �لغر�مة �إذ� ما 
ف�صل �لمقُتِر�ض من �ل�فاء بالتز�ماته، كما ه� �لحال في �لمعاملات �لبنكية �لتقليدية. ف�صلًا عن رف�ض 
�لمحدودة  �لمجتمعية  �ل�صريحة  �أ�صحاب هذه  بين  دينية  �لتقليدية لعتبار�ت  �لبنكية  للفائدة  �لغالبية 
و�لمت��صطة �لدخل، مما يجعل جمعيات �لدخار هي �أول ما يفكر فيه �أ�صحاب هذه �ل�صريحة من �لمجتمع 
فالبدء  ��صتثمارية.  لأغر��ض  �أو  ��صتهلاكية،  لأغر��ض  �ص��ء  �لمال  من  مبلغ  �إلي  �أحدهم  �حتاج  ما  �إذ� 
�لم�صاركين في �لجمعية  �لأ�صخا�ض  �أنه ل يتطلب �ص�ي تحديد  �ل�صه�لة بحيث  في جمعية �لدخار من 
بناء علي معرفة �صخ�صية، وتحديد مدتها �لزمنية، بالإ�صافة �إلي تحديد قيمة �لدفعات �لمالية �لتي 
بت�فير  �لبن�ك  قيام بع�ض  �إلي  و��صع  ب�صكل  �لدخار  �نت�صار نظام جمعيات  و�أدي  بها كل ع�ص�.  يلتزم 
جمعيات �دخار �إلكترونية من خلال ت�فير تطبيقات لله��تف �لمحم�لة لعملائها لت�صجيع �لمتعاملين 

علي �لدخار)17(.

)17(  علي �صبيل �لمثال:
�لإلكترونية  لعملاء  باإطلاق جمعية �لدخار  �لمالية  بالتعاون مع بع�ض �صركات �لحل�ل  �لأردني  �لمركزي  �لبنك  ـ  قيام 

تطبيق محفظتي. �صحيفة �لر�أي بتاريخ 2017-11-9.
ROSCA �لرقمي في �لهند من خلال ��صتخد�م و�جهة �لدفع �لم�حد  Finlok منتج  �أكت�بر 2017 ، �أطلقت من�صة  ـ��في 

.NPCI ل�صركة
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ويتميز �لمجتمع �لم�صري باأعد�د متز�يدة من �لعاملين لح�صابهم �لخا�ض، مما يجعل جمعيات �لدخار 
و�لإقر��ض �لدوّ�ر �لأد�ة �لتم�يلية �لأكثر �ت�صاقًا ل��قع ه�ؤلء �لعاملين لح�صابهم �لخا�ض وم�صروعاتهم. 
وت�صير �إح�صائيات �لبنك �لدولي �إلي �أن 38.9% من �إجمالي �لعاملين يعمل�ن لح�صابهم �لخا�ض)�لبنك 
�لدولي، 2014(. وتزيد هذه �لن�صبة بين �لن�صاء �أكثر من �لرجال، حيث �أن 48.2 % من �لم�صتغلات �إناثًا، 
في حين �أن 36.6 % من �لعاملين ذك�رً�. وعلى �لرغم من حقيقة �أن �لعديد من �لن�صاء في م�صر يعملن 
لح�صابهن �لخا�ض، �إل �أنه من �ل�صعب تحديدهن لأن غالبيتهن ل يعلنَّ �أنهن يعملن لح�صابهن �لخا�ض. 
وتُظهر هذه �لن�صب �لمتز�يدة من �لعاملين لح�صابهم �لخا�ض �لحاجة �إلى ت�فير �لتم�يل �للازم لتلبية 

�لطلب �لمتز�يد من �لأفر�د �لعاملين لح�صابهم �لخا�ض.

وفيما يتعلق بهيكل قطاع �لم�صروعات في م�صر، يعر�ض �لجدول رقم )2( �أدناه هيكل قطاع 
�لم�صروعات ح�صب �لحجم و�لعمالة وم�صاهمة كل فرع. 

جدول رقم )2(

هيكل قطاع �لم�سروعات �ل�سغيرة في م�سر ح�سب �لحجم و�لعمالة  في �لفترة من 2018-1992

�جمالي فر�ص 
�لعمل*

عدد 
�لم�سروعات

�جمالي �لمن�سرف 
�لفعلي )بالمليار جنيه(

�لبيان

1.681.259 384.229 20.3 م�سروعات �سغيرة

95.996 34.678 3.0 م�سروعات �لإقر��ص �لمبا�سر

1.677.255 418.907 23.3 �جمالي �لم�سروعات �ل�سغيرة

2.724.492 2.383.565 11.2 م�سروعات �لإقر��ص �لمتناهي

4.401.747 2.802.472 34.5
�جمالي �لم�سروعات �ل�سغيرة و�لمتناهية 

في �ل�سغر

● فر�ض �لعمل هي فر�صة عمل للت�صغيل لمدة 4 �صه�ر )مدة تنفيذ �لم�صروع(.

�لم�سدر: �لجهاز �لمركزي للتعبئة �لعامة و�لإح�صاء. �أبريل 2018. 

كما ه� م��صح في �لجدول، ي�صتح�ذ قطاع �لم�صروعات �ل�صغيرة و�لمتناهية �ل�صغر على �أكبر ح�صة 
�ص�قية من �لعمال و�ل�صركات و�لت�ظيف، حيث ي�صل �إجمالي عدد �لم�صروعات �ل�صغيرة و�لمتناهية في 
�ل�صغر �إلي ما يزيد عن 2.8 ملي�ن م�صروعًا. وي�فر فر�ض عمل تقارب �لأربعة ون�صف ملي�ن فر�صة 

ـ  في عام 2017 تم تط�ير �أول من�صة ROSCA مبنية على �صل�صلة كتلة )Block-Chain) با�صتخد�م �لعق�د �لذكية على 
ر�أ�ض مال �ص�قي بقيمة 6.5 ملي�ن دولر) ت�صاعف ثلاث  )WeTrust) بجمع  Ethereum. حيث قامت من�صة  �صبكة 

مر�ت في غ�ص�ن ع�صرة �أيام من �إ�صد�ره(.
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عمل، مما يعك�ض �لأهمية �لحا�صمة لهذ� �لقطاع في �لقت�صاد �لم�صري)18(. )جدول رقم )2((

4 ــ �ل�ستبعاد �لم�سرفي ونمو مجموعات �لدخار حول �لعالم 

ت�صير قاعدة بيانات Global Findex �لتابعة للبنك �لدولي لعام 2017)19(�أن �أكثر من ثلثي 
�ل�صكان �لبالغين في �لعالم يكنهم �ل��ص�ل �إلي �لبن�ك ولديهم ح�صابات م�صرفية وح�صابات 
مالية عن طريق �لهاتف �لمحم�ل، بينما ل يز�ل ح��لي 1.7 مليار من �لبالغين غير قادرين علي 

�ل��ص�ل �إلي �لبن�ك ول يلك�ن ح�صابات م�صرفية. 

كما ت�صير �لإح�صائيات �إلي �أن �أقـل مـن ن�صـف عدد �ل�صـكان في �أفريقيا يح�صـل�ن علـى �إحـدى 
�صـ�ر �لخـدمات �لماليـة �صـ��ء كانـت ر�صـمية �أو غيـر ر�صـمية. ويُحـرم �لن�صف �لآخر، و�لذي �أغلبه 
من �لفقـر�ء فـي �لمناطق �لريفية، مـن �ل��صـ�ل �إلـى هـذه �لبنــــ�ك و�لم�ؤ�ص�صـــات �لمالية �لر�صمية. 
�أدي ذلك �ل�صتبعاد �لمالي و��صع �لنطاق �إلي ظه�ر �لبد�ئل �لأخرى للتم�يل، و�لتي من  وقد 
�لخا�صــة  �لمالية  �لخــدمات  �لأع�صـاء  فيهـا  يـ�فر  حيث  و�لإقر��ض،  �لدخار  مجم�عات  �أهمها 
�لإد�رة،  و�صه�لة  و�ل�صفافية،  بالب�صاطة،  تت�صم  وباآلية  تــذكر،  ل  بتكلفــة  �لبع�ض  لبع�صهم 
و�ل�صتقلالية، و�لمرونة، بالإ�صافة لملاءمتها لل��قع �لمالي لأع�صائها. وي�صل عدد �أع�صاء هذه 

�لمجم�عات �إلى ما يقرب من 3.2 ملي�ن فرد، غالبيتهم في �أفريقيا. )جدول رقم )3((.

)18( هيكل قطاع �لم�صروعات �ل�صغيرة في م�صر ح�صب �لحجم و�لعمالة، �لتعد�د �لقت�صادي �لخام�ض 2018/2017

(19)  The Global Findex database, the World Bank, 2017.
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جدول رقم )3(

�نت�سار مجموعات �لدخار حول �لعالم ح�سب وكالت �لتن�سيق �لكبرى 2010

�لدولة
موؤ�س�سة 
�أغاخان

جمعية 
CARE

موؤ�س�سة 
CRSأوك�سفام�

موؤ�س�سة 
PACT

موؤ�س�سة 
Planلإجمالي�

62006200-----م�سر

31578---1850013078-�أفغان�ستان

4000----4000-�أندوني�سيا

626-----626�لهند

17.00030.01196.224-39.2779.936-�أثيوبيا

263.7059.988367.822-84.7279.402-مالي

6.728-1.7005.028---�سمال �ل�سود�ن

2.049--2.049---جنوب �ل�سود�ن

كو�دور 656--656---�لإ

7.339--5.339-2.000-�ل�سلفادور

4.524----4.524-جنوب �أفريقيا

114.865--83.48131.384--رو�ند�

�لم�سدر: من �إعد�د �لباحث �عتمادً� علي بيانات ��صتق�صاء فين�صك�ب -Finscope  لل�صم�ل �لمالي.

وتعتبر  �لعالم.  ح�ل  �لدخار  مجم�عات  �أكبر  عليه  تعمل  �لذي  �لنطاق   )3( رقم  �لجدول  يبين 
 ،CRS وم�ؤ�ص�صة   ،CARE وجمعية  �أغاخان،  )م�ؤ�ص�صة  �لجدول  في  �لمذك�رة  �ل�صت  �لمجم�عات  هذه 
و�أكثرها  �لدخار  مجم�عات  بر�مج  �أكبر   )Plan ،وم�ؤ�ص�صة   PACT Oxfam،وم�ؤ�ص�صة  وم�ؤ�ص�صة 
Plan تعمل منفردة في �ل�ص�ق �لم�صري باإجمالي عدد عملاء 6200، و  �أن م�ؤ�ص�صة  �نت�صارً�. ويلاحظ 
Plan هي هيئة دولية م�صتقلة تهدف �إلي تحقيق تح�صن �جتماعي و�قت�صادي في �لمجتمعات  م�ؤ�ص�صة 
�لأكثر تهمي�صًا، كما تق�م �لهيئة بم�صاعدة �لأطفال �لمهم�صين و�لمعر�صين للخطر على �لخروج من د�ئرة 
�لفقر، ويكثر ن�صاطها في محافظتي �ص�هاج وقنا.)20( وت�صير م�ؤ�صر�ت �ل�صم�ل �لمالي �إلي �أن �ل��ص�ل �إلى 
�لخدمات �لمالية في م�صر يُعد �لأقل بين دول �ل�صرق �لأو�صط و�صمال �إفريقيا، وبلد�ن �لدخل �لمت��صط 

�لأدنى. )جدول رقم )4((.

(20) CGAP, Financial Inclusion Measurement in the Arab World, 2017



17

�ل�سنة 29، �لعدد 85 - �سبتمبر /�أيلول 2022

�لجدول رقم )4(.  موؤ�سر�ت �ل�سمول �لمالي �لمختارة في م�سر )2015(
بيانات �لدولة 

)م�سر(
بلد�ن �ل�سرق 

�لأو�سط
بلد�ن �لدخل 

�لمتو�سط �لأدنى
�لح�ساب )% فوق 15 �سنة(

14.114.242.7جميع �لبالغين )ن�ساء( 
9.39.236.3�ل�سيد�ت 

5.67.333.2�لبالغين �لذين ينتمون �إلى �أفقر %40
7.37.634.7�ل�سباب )% تتر�وح �أعمارهم بين 24-15(

10.510.7140.0�لبالغين �لذين يعي�سون في �لمناطق �لريفية 

ح�ساب �لموؤ�س�سات �لمالية )% من �لعمر 15 �سنة فاأكثر(
13.714.041.8جميع �لبالغين

9.710.928.7جميع �لبالغين، 2011

�لو�سول �إلى ح�ساب في �لموؤ�س�سات �لمالية )% 15+ من �لعمر(
 Debit Card 9.68.521.2لديه بطاقة خ�سم

)2011( ، Debit Card 5.15.510.1لديه بطاقة خ�سم
ATM51.344.9542.4  هي �لو�سيلة �لرئي�سية لل�سحب )% مع ح�ساب(

ATM..42.428.1  هي �لو�سيلة �لرئي�سية لل�سحب )% مع ح�ساب(، 2011

��ستخد�م �لح�ساب في �آخر �سنة )% فوق 15 �سنة(
3.53.39.6��ستخدم ح�ساب لتلقي �لأجور

1.41.52.8��ستخدم ح�ساب لتلقي �لتحويلات �لحكومية
1.42.12.6��ستخدم ح�ساب موؤ�س�سة مالية لدفع فو�تير �لخدمات

�لدخار في �آخر �سنة )% فوق 15 �سنة(
4.14.014.8�دخر في موؤ�س�سة مالية

0.72.711.1�دخر في موؤ�س�سة مالية ، 2011
11.811.512.4�دخر با�ستخد�م نادي �دخار �أو �سخ�ص خارج �لعائلة

25.930.545.6�دخر �أي �أمو�ل
2.15.012.6�دخر لل�سيخوخة

2.75.111.8�دخر للزر�عة �أو عمل
8.09.120.0�دخر للتعليم �أو للم�ساريف �لمدر�سية

..  �لبيانات غير مت�فرة �أو ل يكن ح�صابها ب�صبب �لبيانات �لمفق�دة

�لم�سدر: تقرير �ل�صم�ل �لمالي، �لبنك �لدولي، 2015.
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ي��صح �لجدول رقم )4( مدي �صع�بة �ل��ص�ل �إلي �لخدمات �لمالية في م�صر مقارنة بدول �ل�صرق 
وت�صير  �أخري.  ناحية  من  �لأدنى  �لمت��صط  �لدخل  ذ�ت  و�لدول  ناحية،  من  �إفريقيا  و�صمال  �لأو�صط 
�لإح�صاء�ت �إلى محدودية ��صتخد�م �لح�صاب �لبنكي �ص��ء لتلقي �لأج�ر �أو لتلقي �لتح�يلات �لحك�مية 
�أو لدفع ف��تير �لخدمات. حيث تدور هذه �لن�صبة بين 1.4% و 3.5 % فقط من �جمالي م�صتخدمي 
�لأ�صخا�ض  �دخار  ن�صبة  �رتفاع  �إلي  �أي�صا  �لأرقام  ت�صير  كما  �صنة(.   15 ف�ق   %( �صنة  �آخر  في  �لح�صاب 
با�صتخد�م نادي �دخار �أو �صخ�ض خارج �لعائلة )11.8 %( مقارنة بالدخار في �لم�ؤ�ص�صات �لمالية )4.1 %(.  

وهذ� يرجع �إلي �لم�صاوئ و�لمز�يا �ل�صابق ذكرها لكلا �لن�عين من �لدخار �لر�صمي وغير �لر�صمي. 

�أما فيما يتعلق باإجمالي �لإقر��ض من �لبن�ك للم�صروعات �ل�صغيرة و�لمت��صطة، يظهر تقرير 
)Exotix( �أن �إجمالي �لإقر��ض من �لبن�ك �لم�صرية �إلى �لم�صروعات �ل�صغيرة و�لمت��صطة ل يثل 
)�لبنك  �لمحفظة  �إجمالي  من   %24 و�لمغرب   %15 بت�ن�ض  مقارنة  محافظها،  �إجمالي  من   %7 �ص�ى 
�إلي  كبيرة  بدرجة  ت�صير  �ل�صئيلة  �لن�صبة  هذه  م�صر(.  في  �لأعمال  �أن�صطة  ممار�صة   ،2014 �لدولي 
��صتمر�ر حالة تردد �لبن�ك في ت�فير �لتم�يل �للازم للم�صروعات �ل�صغيرة ب�صبب �عتبار�ت مختلفة، 

�أهمها �عتبار�ت �لتكاليف و�لأرباح و�لمخاطر. 

�رة: �لمز�يا و�لم�ساوئ 5. نماذج �سناديق �لقرو�ص �لدوَّ
 تتميز �لخدمات �لمالية �لتي تقدمها نماذج �صناديق �لقرو�ض �لدو�رة ب�صكل عام، ومجم�عات 
�لدخار و�لئتمان �لدّو�ر ب�صكل خا�ض، عن خدمات �ل��صاطة �لمالية �لتي تقدمها �آليات �لتم�يل 
��صتعر��ض  �لنم�ذج. و�صيتم  �لمرتبطة بهذ�  �لقي�د  �أو  �لم�صاوئ  �لمز�يا وكذلك  �لتقليدية بعدد من 

بع�صها كالتالي:
: �لمز�يا: �أولًا

- �نخفا�ص تكلفة �لمعاملات �لد�خلية
نظر� للطبيعة �لخا�صة ل�صناديق �لقرو�ض �لدوّ�رة من حيث ك�نها م�صاريع تتمتع باكتفاء ذ�تي ل 
تحتاج �إلي وج�د مكاتب ر�صمية �أو مبان �أو نقل �أو م���صلات، فاإن هذه �ل�صناديق تتمتع بتكلفة معاملات 
لذلك  كالبن�ك.  �لأخرى  �لمالية  �لم�ؤ�ص�صات  �أو  �لر�صمية،  �لأ�صغر  �لتم�يل  بم�ؤ�ص�صات  مقارنةً  منخف�صة 
فالتكلفة بالن�صبة لكل مقتر�ض تك�ن �أقل بكثير بالن�صبة ل�صناديق �لقرو�ض �لدو�رة مقارنة بغيرها من 

م�ؤ�صـ�صات �لـتمـ�يـل �لأ�صغر. ولذلك فعامل �نخفا�ض �لتكلفة ه� �أهم ما ييز هذه �لن�ع من �لتم�يل.

- �لمرونة في تعديل مو�عيد �ل�سد�د

هذه  لرتباط  نظرًا  البع�ض  بع�سهم  يعرفون  الدوارة  القرو�ض  �سناديق  اأع�ساء  فاإن  العادة،  في 
�ل�صناديق �إلي حد ما بالمناطق �لريفية �أو بمجم�عات ذ�ت �صلة ما بينهم. وب�صبب هذه �ل�صلة �لم�ج�دة 
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بين �أع�صاء �ل�صندوق وبع�صهم �لبع�ض، فاإن هذه �لمجم�عات تك�ن �أكثر مرونة في تعديل م��عيد �ل�صد�د 
بما ينا�صب �لظروف �لخا�صة بكل ع�ص� وبما يتنا�صب مع �لتدفقات �لمالية للمقتر�صين.

- تجميع �لمدخر�ت مبا�سرة دون قيود تنظيمية

قي�دً�  �لتقليدية  �لم�صرفية  �لم�ؤ�ص�صات  من  وغيرها  �لر�صمية  �لأ�صغر  �لتم�يل  م�ؤ�ص�صات  ت��جه 
�رة،  تنظيمية علي قب�ل �لكثير من �ل�د�ئع �أو �لمدخر�ت، وهذه �لقي�د غير م�ج�دة في �ل�صناديق �لدوَّ
�سروط  اأو  قيود  دون  مبا�سرةً  اأع�سائها  من  المدخرات  تجميع  بخدمة  ال�سناديق  هذه  تقوم  حيث 

تنظيمية علي عملية جمع �ل�د�ئع و�لمدخر�ت.  

ا: �لم�ساوئ: ثانيًا

رغم �أن نم�ذج مجم�عات �لدخار و�لئتمان �لدّو�ر يتميز عن نماذج �صناديق �لقرو�ض �لدو�رة 
�لعمل  و�أكثر م�صاركةً في  �لم�ؤ�ص�صات،  �لعلاقات بين  ت�صاركًا في  و�أكثر  �لمنتجات،  تن�عًا في  �أكثر  بك�نه 
�لجتماعي، و�أكثر ت��صعًا في نطاق ��صتثمار�تها لتتجاوز �صندوق �لدخار)21(، فاإن هناك بع�ض �لم�صاوئ 
�أو �لقي�د �لتي ينط�ي عليها نظام نماذج �صناديق �لقرو�ض �لدوّ�رة ب�صكل عام، ونم�ذج مجم�عات 

�لدخار و�لئتمان �لدّو�ر ب�صكل خا�ض. ومن هذه �لم�صاوئ �أو �لقي�د ما يلي:

- غياب �لإد�رة �لمهنية 

ب�صبب ب�صاطة نظام جمعيات �لدخار و�لإقر��ض �لدوّ�ر، فاإنها ل تعتمد علي �أ�صاليب �لإد�رة �لمهنية 
للقيام بال�ظائف �لإد�رية، ولكنها تعتمد علي �لمتط�عين ل�صغل هذه �ل�ظائف. 

- وجود مخاطرة عدم �سد�د �لقر�ص

�حتمالية عدم �صد�د �لقر�ض قائمة في نظام جمعيات �لدخار و�لإقر��ض �لدوّ�ر، 
خا�صة بين �أولئك �لأع�صاء �لذين تلق�� ح�صتهم �لمالية في بد�ية �لدورة. 

- قد ل يتو�فر في بع�ص �لأحيان دخل منتظم لبع�ص �لأع�ساء ي�سمن �لنتظام في عملية 
�ل�سد�د وغالبًا ما ت�صتقطب هذه �لجمعيات �لأفر�د �لذين لديهم م�صدر دخل ثابت ل�صمان �نتظام 

عملية �ل�صد�د.

- قد ل يتوفر �لتمويل في �لغالب عند �لحاجة �إليه �أو بالمبلغ �لمطلوب

�لأع�ساء  عن  �لدورة  بد�ية  في  �لمالي  مبلغهم  علي  يح�سلون  �لذين  �لأع�ساء  بع�ص  -  تميز 
�لذين يح�سلون علي مبلغهم �لمالي في نهايتها

(21) By Allen, H. & Panetta, D. Savings Groups: What Are They? Guide on savings groups 
for practitioners and donors, The SEEP Network 2016
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 وقد تك�ن هذه �إحدى خ�صائ�ض نظام نماذج �صناديق �لقرو�ض �لدوّ�رة ب�صكل عام، و�لتي 
تمثل �آلية تم�يلية تهدف �إلي دعم وتق�ية �صبكة �لأمان �لجتماعي �لم�ج�دة في �لمجتمع، و�لتي 

تحميها من �أثر �ل�صدمات �لقت�صادية علي �أع�صائها.
6. حجم �لتمويل

�لم�صلمين،  �لفقر�ء  �إ�صر�ك  على  قدرته  فاإن  �لإ�صلامي  للتم�يل  �ل�صريع  �لنم�  من  �لرغم  على 
�لذين ي�صكل�ن ن�صف جميع �لم�صلمين في �لعالم، ل ز�لت �صعيفة)22(. وت�صير �لإح�صائيات ب�صاأن عدد 
عملاء �لتم�يل �لإ�صلامي، �أن عملاء �لقرو�ض �ل�صغرى �لإ�صلامية ح��لي 380.000 عميل فقط، �أي 

بن�صبة ن�صف فقط من �إجمالي �لت�عية بالتم�يل �لأ�صغر)23(. 

يقرب  ما  فاإن  �لدولي،  للبنك  �لتابعة  �لفقر�ء  لم�صاعدة  �ل�صت�صارية  �لمجم�عة  لتقدير�ت  وطبقًا 
تد�ر  و�لتي  �لدوّ�رة،  �لقرو�ض  �صناديق  نم�ذج  ت�صتخدم  �لأ�صغر  �لتم�يل  م�صروعات  من   %  30 من 
بمعرفة المجتمعات المحلية. وقد بلغت تدفقات وكالت التمويل لن�ساط التمويل الأ�سغر حوالي 800 
ملي�ن دولر �أمريكي �صن�يًا عام 2004. وفيما يتعلق بحجم �لتم�يل �لذي تقدمه جمعيات �لدخار 
�إلي  �إليها  �ل��ص�ل  �لباحث من  كن  �لتي تَمَ �آخر �لإح�صائيات  �لعالم، ت�صير  �لدوّ�ر ح�ل  و�لإقر��ض 
 .2015 عام  �لهند وحدها  في   �أمريكي  دولر  مليار   200 �إلي  و�صل  �صفقات هذه �لجمعيات  قيمة  �أن 
وقد و�صلت قيمة هذه �ل�صفقات �إلي 150و 100و 30 مليار دولر �أمريكي في كل من �أمريكا �للاتينية 

و�ل�صين و�ل�ليات �لمتحدة �لأمريكية علي �لترتيب)24(. 
جدول رقم )5(: �أعد�د و�أنو�ع م�سروعات �سناديق �لقرو�ص �لتي تد�ر بمعرفة �لمجتمعات �لمحلية 

�لمجموع�لم�سروعات �لدخارية�لم�سروعات �لممولة من �لخارج

201131م�سروعات تم تقييمها
22729م�سروعات غير مقيمة

421860�لمجموع
�لم�سدر: �لمجم�عة �ل�صت�صارية لم�صاعدة �لفقر�ء CGAP، �لبنك �لدولي، 2016.

(22) El-Gamal, M., El-Komi, M., Karlan, D., & Osman, A. (2014). “Bank-insured ROSCA 
for microfinance: Experimental evidence in poor Egyptian villages,” Journal of 
Economic Behavior & Organization, 103, S56–S73.

(23)  CGAP, Technical Guide Measuring Results of Microfinance Institutions Minimum   
indicators, That Donors and Investors Should Track, Jul 2009. 

(24) Burjorjee, D. M., & Scola, B. (2015). A Market Systems Approach to Financial Inclusion 
Guidelines for Funders. Retrieved from:

https://www.cgap.org/sites/default/files/researches/documents/Consensus-Guidelines-A-
Market-Systems-Approach-to-Financial-Inclusion-Sept-2015_0.
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ي�صير �لجدول رقم )5( �إلي �أن ما يقرب من ن�صف م�صروعات �صناديق �لقرو�ض، �لتي تم تقييمها 
ب���صطة �لمجم�عة �ل�صت�صارية لم�صاعدة �لفقر�ء، يكن ت�صنيف درجاتها كم�صروعات حققت نجاحًا وذلك 
بم�صت�ى معق�ل من �لثقة. كما ت�صير �لإح�صائيات �إلي �أن 98% من �لم�صروعات لديها �أقل من 10 م�ظفين. 
ووفقاً لنف�ض �لتقرير)25(، ي�ظف �لقطاع �لخا�ض في �لم�صروعات �ل�صغيرة و�لمت��صطة في م�صر ما يقرب من 
ثلاثة �أرباع �لق�ى �لعاملة. وعلاوة على ذلك، ت�صاهم �لم�صروعات �ل�صغيرة و�لمت��صطة بن�صبة 63 % من 
�لناتج �لمحلي �لإجمالي لم�صر. لذلك تلعب �لم�صروعات �ل�صغيرة دو�ر بارزً� في تحقيق �لتنمية �لقت�صادية 
و�لأمان �لقت�صادي في �لمجتمع، حيث تعتبر بمثابة �لأر�صية �ل�صلبة للاقت�صاد �ل�طني في م��جهة �لتقلبات 
بالتقلبات  تاأثرها  لمحدودية  نظرً�  و�لك�صاد  �لت�صخم  مثل  و�لنتكا�صات  �ل�صلبية  �لتاأثير�ت  �لقت�صادية 
�لقت�صادية )26(. كما �أن هذه �لم�صروعات تلعب دورً� هامًا في �لتر�بط �لأمامي بين �ل�صناعات، حيث تق�م 
بدور فاعل بعدد من �لمر�حل �لإنتاجية في �صناعة بع�ض �لأجز�ء من �لآلت �لتي ت�صتخدمها �ل�صناعات 
�لكبيرة )27(. لذلك يحتاج قطاع �لم�صروعات �ل�صغيرة في م�صر �إلي حل �صامل لم�صكلة �لتم�يل ومع�قاته، 
و�لتي تع�د في جانب منها �إلي �عتماد م�ؤ�ص�صات �لتم�يل �لتقليدية على �لنظام �لتم�يلي �لربّ�ي، و�إحجام 

ن�صبة كبيرة من �أ�صحاب هذه �لم�صاريع عن �للج�ء �إلى مثل هذه �لم�ؤ�ص�صات لأ�صباب دينية. 

وفيما يلي ي�ستعر�ص �لباحث �أبرز �لم�ساكل �لتي تو�جه هذه �لم�سروعات من جانب �لتمويل:

 يعد عدم �لقدرة على �لح�ص�ل على �لتم�يل �أحد �لتحديات �لرئي�صية �لتي ي��جهها رو�د �لأعمال 
في م�صر. فطبقًا للاإح�صائيات �لر�صمية، فاإن 10% فقط من �صكان م�صر يكنهم �ل��ص�ل �إلى �لبن�ك، 
و78% من �ل�صركات �ل�صغيرة و�لمت��صطة ل تتعامل مع �لبن�ك ) �لبنك �لدولي ، 2015 (. علاوة على 
ذلك، فاإن �ص�ء تخ�صي�ض �لم��رد �لمالية يجعل �لأم�ر تزد�د �ص�ءً�؛ حيث ي�ؤدي �إلى حالة من عدم �لت��زن 
�رتفاع  �أن  كما  لها.  �لتم�يل  من  �لأكبر  �لن�صبة  بت�فير  �لكبرى  �لم�صاريع  بع�ض  علي  بالتركيز  تت�صم 
معدلت �لت�صخم يُقّ��ض نم� �لم�ؤ�ص�صات غير �لحك�مية �لمتخ�ص�صة في تم�يل �لم�صروعات �ل�صغيرة مما 
نفقاتها.  لتغطية  �لم�ؤ�ص�صات  هذه  تكافح  حيث  كبيًر�؛  تحديًا  �لم�ؤ�ص�صات  لهذه  �لمالية  �ل�صتد�مة  يجعل 
وينعك�ض ذلك علي �أ�صعار �لفائدة �لخا�صة بالقرو�ض �ل�صغيرة بال�صغط ناحية �رتفاع معدلت �لفائدة 

(25) 14) World Bank, Doing Business, 2014. http://www.doingbusiness.org.  Accessed Dec. 2018.

)26( نبيل �أب� ذياب: تعريف �لمن�صاآت �ل�صغيرة و�لمت��صطة و�أهميتها في �لتنمية �لقت�صادية و�لجتماعية ومتطلبات نجاحها 
“دور �لم�صارف و�لم�ؤ�ص�صات �لمالية �لإ�صلامية في  و�لمع�قات �لتي ت��جهها، بحث مقدم للملتقى �ل�صن�ي �ل�صاد�ض بعن��ن  

تم�يل �لمن�صاآت �ل�صغيرة و�لمت��صطة،” �لأكاديية �لعربية للعل�م �لمالية و�لم�صرفية، 27-9/29/ 2003، عمان. 

)27( قا�صم �لحم�ري: �لتم�يل �لإ�صلامي للم�صروعات �ل�صغيرة، ورقة عمل مقدمة للندوة �لقت�صادية �لثانية بعن��ن  “دور       
�لم�صروعات �ل�صغيرة و �لجتماعية لإقليم �ل�صمال،” جامعة �إربد �لأهلية، �لأردن، 4-5 / 5/ 1999: �ض. 1. 
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�لتي تت�صم ب�صغر �لحجم ومحدودية  �لم�صاريع  �لقرو�ض، وذلك ل يتما�صى مع طبيعة هذه  علي هذه 
�لقدرة. كما �أن ذلك يحد من دورها �لجتماعي ويفتح �لمجال للمقاي�صة بين �لكفاءة و�ل�صتد�مة. 

طبقًا للاإح�صاء �لق�مي للم�صروعات �ل�صغيرة و�لمت��صطة في م�صر )2011()28(، فاإن 78% من �لم�صاريع 
�ل�صغيرة و�لمت��صطة لم تتعامل مع �لبن�ك، في حين �أن 22% من هذه �لم�صاريع تعاملت مع �لبن�ك. وت�صير 
�لإح�صاء�ت نف�صها �إلى �أن 66% من �لم�صروعات �ل�صغيرة و�لمت��صطة �لتي و�جهت م�صكلات في �لتعامل 
مع �لبن�ك مثلت �أهم م�صكلاتها في �رتفاع �أ�صعار �لفائدة و�لنفقات �لإد�رية. بينما و�جهت م�صكلة كثرة 

�ل�صمانات �لمطل�بة 61% من �لذين لديهم م�صكلات في �لتعامل مع �لبن�ك. 

و�ر 7. تقييم كفاءة جمعيات �لدخار و�لإقر��ص �لدَّ

يعتبر �لتم�يل كف�ؤً� �إذ� حقق �لغر�ض �لمن�ص�د منه بنجاح �ص��ء علي م�صت�ي �لممِ�ل، �أو م�صتخدم 
للم��رد  �لأمثل  �لت�صغيل  بتحقيقه  �لق�مي  �لقت�صاد  م�صت�ي  علي  �أو  )�لم�صتثمر(،  �لتم�يل 
�لقت�صادية)29(. ويتميز نظام جمعيات �لدخار و�لإقر��ض �لدوّ�ر باأن م�صتثمري �لأم��ل في هذ� �لنظام هم 
�أ�صحاب هذه �لأم��ل و�لمم�لين �لحقيقيين لها، فلي�ض هناك مم�ل خارجي �أو جهة تم�يل خارجية كما ه� 

�لحال في �أنظمة �لتم�يل �لتقليدية )�لرب�ية(، �أو حتي بع�ض �لأنظمة �لتم�يلية �لإ�صلامية.

يتم قيا�ض �لكفاءة �لتم�يلية لنظام جمعيات �لدخار و�لإقر��ض �لدوّ�ر من خلال قيا�ض مدي تحقيق �لهدف 
من �لتم�يل علي �أطر�ف �لعملية �لتم�يلية وهم في هذه �لحالة طرفان: �لأول ه� �أ�صحاب هذه �لأم��ل )�أع�صاء 
�لجمعية(، و�لطرف �لثاني ه� �لمجتمع و�لقت�صاد �لق�مي. ويتمثل �لهدف �لرئي�صي لأ�صحاب هذه �لأم��ل في 
تحقيق عائد منا�صب وم�صتديم من �أرباح �لم�صروعات �لخا�صة بهم وذلك �إذ� ما كان �لغر�ض من �لقر�ض �نتاجي 
�لقر�ض  من  �لغر�ض  كان  �ص��ء  لهم  كرية  حياة  ت�صمن  �قت�صادي  �أمان  درجة  تحقيق  وكذلك  ��صتثماري،  �أو 

�نتاجيًا �أم ��صتهلاكيًا. وبالن�صبة للمجتمع فالهدف ه� تحقيق �لتخ�صي�ض و�لت�صغيل �لأمثل للم��رد.  

1.7 معايير نجاح بر�مج �سناديق �لقرو�ص �لدوّ�رة
هناك عدد من �لمعايير �لتي ت�صتخدم للحكم على مدى نجاح بر�مج �صناديق �لقرو�ض �لدو�رة. 

ومن هذه �لمعايير ما يلي:)30(

�أولًا: �لتحقق من �لدور�ن �لفعلي لأم��ل �ل�صندوق بما ي�صمن بقاءه و��صتمر�ره.

ا: �أثر هذه �لخدمات �لمالية علي حياة �أفر�د هذه �لمجم�عات و�أ�صرهم �لمعي�صية.  ثانيًا

)28(  �لجهاز �لمركزي للتعبئة �لعامة و�لح�صاء، �لإح�صاء �لق�مي للم�صروعات �ل�صغيرة و�لمت��صطة في م�صر، 2011.

)29( �ص�قي دنيا، �لتم�يل و�لم�ؤ�ص�صات �لمالية �لإ�صلامية، د�ر �لفكر �لجامعي،2017، �ض38.

(30) Rosenberg, R. (1999). “MEASURING MICROCREDIT DELINQUENCY: Ratios Can 
Be Harmful to Your Health,”  Occasional paper, Washington DC. CGAP
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لهذين  �لدو�رة  �لقرو�ض  �صناديق  بر�مج  تحقيق  مدي  �لتالية  �ل�صط�ر  في  �لباحث  وي�صتعر�ض 
�لمعيارين حتي يكن �لحكم علي مدي كفاءتها:

�أول: �لتحقق من �لدور�ن �لفعلي لأمو�ل �ل�سندوق.

من �ل�صروري �لتحقق من �لدور�ن �لفعلي لأم��ل �صناديق �لقرو�ض �لدوّ�رة بما ي�صمن بقاءها 
و��صتمر�رها. ويتم �لتحقق من �لدور�ن �لفعلي لأم��ل �ل�صندوق من خلال قيا�ض معدلت �ل�صد�د 
لهذه �لقرو�ض، حيث تعتبر �لم�صروعات �لتي بلغت معدلت �ل�صد�د فيها 85 % �أو �أكثر بمثابة م�صروعات 

ناجحة وقابلة للا�صتمر�ر. )جدول رقم )6((
جدول رقم ))( 

 معدل �سد�د �لقرو�ص في �سناديق �لقرو�ص �لتي تد�ر بمعرفة �لمجتمعات �لمحلية �لممولة من 
�لخارج، وتلك �ل�سناديق �لتي ت�ستند �إلي جمع �لمدخر�ت �لمحلية

�سناديق �لقرو�ص �لتي تد�ر بمعرفة �لمجتمعات 
�لمحلية وت�ستند �إلي جمع �لمدخر�ت

�سناديق �لقرو�ص �لتي تد�ر بمعرفة �لمجتمعات �لمحلية 
�لممولة من �لخارج

معدل �سد�د �لقرو�ص% �لبلد  معدل �سد�د �لقرو�ص% �لبلد

100-96 نيبال  99 �ألبانيا 

100 �لنيجر 45

100�إندوني�سيا �لمك�سيك 77

99،7 �سوريا 50

98-95 �أوغند� 85 جمهورية قرغيز�ستان

60-16
جمهورية لو�ص �لديمقر�طية 

�ل�سعبية

68
جمهورية لو �لديمقر�طية 

�ل�سعبية

40 ملاوي 

80 �لمك�سيك

83-55 رو�ند�

50 زنزبار

�لم�سدر: �لمجم�عة �ل�صت�صارية لم�صاعدة �لفقر�ء CGAP ، �لبنك �لدولي 2016

ي��صح جدول رقم )6( معدلت �صد�د قرو�ض �لم�صروعات �لتي تم تقييمها. وبمقارنة �لأرقام لكلا 
�لن�عين من �ل�صناديق، يت�صح �أن �أد�ء نم�ذج �صناديق �لقرو�ض �لتي تد�ر بمعرفة �لمجتمعات �لمحلية 
وتعتمد على جمع �لمدخر�ت �أف�صل من �لنم�ذج �لمم�ل من �لخارج، حيث ترتفع فيها معدلت �صد�د 
حر�ض  �إلي  ذلك  يرجع  وربما  �لخارج.  من  �لمم�ل  بالنم�ذج  مقارنةً   %100-95 �إلي  لت�صل  �لقرو�ض 
�لأم��ل  �أ�صحاب هذه  و�أخيًر� هم  �أولً  �أف�صل لأنهم  ب�صكل  �إد�رتها  �لقائمين علي هذه �لأم��ل علي 
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ولي�ص�� مجرد مم�لين كما ه� �لحال في �صناديق �لقرو�ض �لمم�لة من �لخارج. وجدير بالذكر �أن عدم 
�صد�د �لقر�ض في �ل�قت �لمنا�صب ه� م�صكلة في جانب �لعر�ض وجانب �لطلب على حد �ص��ء؛ �أي �أنه 
ين�صب �إلى كل من �صيا�صات م�ؤ�ص�صات �لتم�يل �لأ�صغر ب�صفتها تمثل جانب �لعر�ض، بالإ�صافة �إلي 

خ�صائ�ض �لمقتر�صين ب�صفتهم يثل�ن جانب �لطلب.

�لع��مـل  تلـك  �أو  �لمالية منها  �ص��ء  و�لأدو�ت  �لع��مل  �لئتماني علـى جملة من  �لقر�ر  ويعتمـد 
�لمتعلقـة بالقطـاع و�لظـروف �لمحيطـة بالعميل، و�لتي ت�ؤثر على معدل �صد�د �لقرو�ض �ل�صغرى �أهمها 
�سروط القر�ض بالإ�سافة اإلي الخ�سائ�ض الجتماعية والديموغرافية للجهة المقر�سة، وغيرها من 
�لع��مل �لتي ت�ؤثر على معدل �صد�د �لقر�ض. و تختلـف �أهمية كـل عامـل تبعاً لحجم وطبيعة �أن�صـطته 
و�أعمالـه، ودر��صة هذه �لع��مل ي�صاعد في تحديد �أ�صا�ض م�صكلة �لفج�ة �لتم�يلية، كما �أنه  ي�صاعد 

م�ؤ�ص�صات �لتم�يل �لأ�صغر �لم�صرية في �أن تك�ن �أكثر فعالية ماليًا و�جتماعيًا. 

ثانيا: �أثر �لخدمات �لمالية ل�سناديق �لقرو�ص �لدو�رة علي حياة �أع�سائها و�أ�سرهم �لمعي�سية 

هذه  �أفر�د  حياة  علي  �لدوّ�رة  �لقرو�ض  �صناديق  تقدمها  �لتي  �لمالية  �لخدمات  �أثر  قيا�ض  يعد 
�لمجم�عات و�أ�صرهم �لمعي�صية معيارً� هامًا للحكم علي مدي كفاءتها ومدي نجاحها، وبالتالي مدي 
بقاءها و��صتمر�رها.  رغم �أن قيا�ض تاأثير �لخدمات �لمالية علي حياة �أفر�د هذه �لمجم�عات ورفاهيتهم 
�أبرز �لدر��صات  ��صتعر��ض  تعد عملية معقدة ومكلفة وم�صتهلكة لل�قت. ويحاول �لباحث فيما يلي 

�لتي تناولت هذ� �ل�صاأن في عدد من �لدول ومنها م�صر، وذلك على �لنح� �لتالي:

و�ر  �لدَّ تاأثير دور جمعيات �لدخار و�لئتمان  باختبار تجريبي لتقييم  �لدر��صات)31(  �إحدى  قامت 
�لم�صاركة وحجم �لدخار، وذلك  �أع�صاء هذه �لجمعيات على  )ROSCAs(، وكذلك تاأثير خ�صائ�ض 
با�صتخد�م بيانات �لأ�صرة من �إثي�بيا. وقد ت��صلت �لدر��صة �إلي �أن �لمدخر�ت تتاأثر ب�صكل كبير بخ�صائ�ض 
�لأع�صاء ولي�ض بخ�صائ�ض م�ؤ�ص�صة �لدخار غير �لر�صمية. و�أن �لأ�صخا�ض �لأكثر عر�صة للان�صمام �إلى 
و�ر هم م�ظفي �لقطاع �لخا�ض، و�لأ�صر �لتي بها �أعد�د كبيرة من �لن�صاء،  جمعيات �لإدخار و�لإقر��ض �لدَّ

و�لأفر�د �لذين يعي�ص�ن في �أ�صر �أكثر ثر�ء، و�لعاملين لح�صابهم �لخا�ض.

و�ر علي حياة �لمر�أة  وقدرتها على �تخاذ �لقر�ر د�خل  ولقيا�ض تاأثير جمعيات �لدخار و�لإقر��ض �لدَّ
و�ر  �لدَّ و�لإقر��ض  �لدخار  �إلى جمعيات  �ل��ص�ل  كان  �إذ�  ما  �لباحثين)32( بفح�ض  بع�ض  قام  �لأ�صرة، 
ي�ؤدي �إلى زيادة قدرة �لمر�أة على �تخاذ �لقر�ر د�خل �لأ�صرة، خا�صة بالن�صبة للن�صاء �للائي يتمتعن بقدرة 

(31)  AM Kedir, G Ibrahim, (2011), “ROSCAs in Urban Ethiopia: are the characteristics of 
the institutions more important than those of members? ,” Journal of development studies.

(32) Ashraf, Nava & Karlan, Dean & Yin, Wesley, 2010. «Female Empowerment: Impact of 
a Commitment Savings Product in the Philippines,» World Development, Elsevier.
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�أقل من �لمت��صط على �تخاذ �لقر�ر. وقد وجدت �لدر��صة �آثارً� �إيجابية للفر�ض �لتي ت�فرها جمعيات 
و�ر و�لتي �أدت �إلي زيادة قدرة �لمر�أة على �تخاذ �لقر�ر د�خل �لأ�صرة؛ حيث قلل هذه  �لدخار و�لإقر��ض �لدَّ
�لن�ع من �لتم�يل من �حتمالية خ�ص�ع �لن�صاء ل�صلطة �أزو�جهن، وبالتالي تقليل �حتمالية وق�ع �لعنف 
�لأ�صري. لكن هذ� قد يعتمد �إلي حد كبير على �لبيئة �لقت�صادية و�لجتماعية �لخا�صة بالمنطقة �لتي 

 )33(.(Michael, 2020 (ينت�صر فيها هذ� �لن�ع من �لتم�يل

و�ختبر بع�ض �لباحثين)34( نم�ذجين للائتمان متناهي �ل�صغر، على غر�ر بنك جر�مين، وذلك 
�لبنك  يلعب  �لنم�ذجين،  �أجريت في قرى م�صرية فقيرة. في و�حد من  من خلال تجربة ميد�نية 
دور �ل�صامن في جمعية �لدخار و�لئتمان �لدورية )ROSCA( وذلك بديلًا عن �لتم�يل �لأ�صغر، 
وبهدف �إن�صاء �تحاد�ت �ئتمانية للفقر�ء. وقد �أظهرت هذه �لدر��صة نتائج �إيجابية؛ حيث حقق نم�ذج 
ن عليه من �لبنك معدلت �صد�د �أعلى بكثير من نم�ذج بنك جر�مين، بالإ�صافة �إلي  ROSCA �لم�ؤمَّ
تحقيقه معدلت �نت�صار �أو�صع. و�عتبر هذ� �لنم�ذج بديلًا مفيدً� للتم�يل �لأ�صغر من خلال �لتغلب 

على �لع��ئق �لدينية �لتي ت��جه �أ�صكال �لئتمان �لتقليدية �لأخرى.

ولت��صيح مدي تغلغل �لتم�يل غير �لر�صمي في �لمناطق �لريفية في م�صر، قامت بع�ض �لدر��صات 
)35(  بالبحث عن �لتم�يل غير �لر�صمي بين م�ظفي �لبنك �لرئي�صي لـبنك �لتنمية و�لئتمان �لزر�عي 

.وتمت در��صة ن�عين من �لتم�يل غير �لر�صمي، هما: �لم�صاعدة �لذ�تية للمجم�عات �لمالية �لتي ت�صمى 
“جمعية” في م�صر، و�لئتمان �لتجاري. و�صملت عينة �لدر��صة ح��لي 2500 من 40000 م�ظفًا في 
قروية  بن�ك  �أربعة  في  �لعاملين  من  �صريحة  �لدر��صة  غطت  وقد  �لزر�عي،  و�لئتمان  �لتنمية  بنك 
وبنكين فرعيين وبنك محافظة في �لمكتب �لرئي�صي. و�أظهرت نتائج �لدر��صة �أن ح��لي 4 من كل 5 من 
م�ظفي ـبنك �لتنمية و�لئتمان �لزر�عي كان�� �أع�صاء في جمعية تعمل د�خل �لبنك، و�أن ح��لي 9 من 
كل 10 من �أ�صر م�ظفي �لبنك قد �صارك�� في جمعية، و�أن �ل�صخ�ض �لعادي قد و�صع ح��لي 30 دولرً� 
�صهريًا في جمعية )وه� ما يعادل من 10 % �إلى 20 % من �إجمالي رو�تبهم(، على �لرغم من �أن معظم 

�لم�ظفين لديهم ح�صاب بنكي، لكن هذه �لح�صابات غير فعالة وتكاد تك�ن غير ن�صطة.

ومن �صمن �لنتائج �لهامة �لتي �أظهرتها �لدر��صة �أي�صا �أن ما يقرب من ثلثي �لأ�صر في �لقرية محل 
و�أن �لعديد من �لن�صاء يحتفظن بمدخر�تهن مع  �لدر��صة ت�صارك ب�صكل منتظم في نظام “�لجمعية”، 

(33) Michael Pretes, Microequity and Microfinance, World Development, Volume 30, Issue 8, 2020.

(34) Mahmoud El-Gamal, Mohamed El-Komi, Dean Karlan, Adam Osman, Bank-insured 
RoSCA for microfinance: Experimental evidence in poor Egyptian villages, Journal of 
Economic Behavior & Organization, 2016.

(35) Mayada M. Baydas, Zakaria Bahloul, Dale W. Adams, Informal finance in Egypt: 
“Banks” within banks, World Development, 1995.
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�أ�صحاب �لأم��ل غير �لر�صميين، و�أن �لعديد منهن يقمن ب�صر�ء �لب�صائع و�لمدخلات �لزر�عية بالدّين 
عن طريق �لئتمان ثم �صد�د قيمة هذه �لب�صائع لحقًا من خلال مبلغ �لتم�يل غير �لر�صمي �لذي 
�لئتمان  مبا�صر في  ب�صكل غير  �لت��صع  ذلك �صرورة  ويظهر  “�لجمعية”.   نظام  عليه من  يح�صلن 
غير �لر�صمي �لمتاح للمر�أة عن طريق زيادة �إقر��صها، حيث تفتقر �لبن�ك لتقديم مثل هذه �لأن��ع من 
�لخدمات �لمالية �لأكثر �صعبية في م�صر، وخا�صة بين �لن�صاء، حيث تلعب �لمر�أة دورً� بارزً� في �لعديد من 

�لأ�صكال �ل�صعبية للتم�يل غير �لر�صمي، مما يدل على �أن �لعديد منهن متعلمات ماليًا.

�لنتائج
ت�صير نتائج �لبحث �إلي �أن جمعيات �لدخار و�لئتمان �لدّو�ر )ROSCAs) تعد �أحد �أهم �لنماذج 
�لناجحة و�لقابلة للا�صتمر�ر مقارنةً بالنماذج �لأخرى للتم�يل �لأ�صغر، وذلك طبقًا لم�ؤ�صر ��صتمر�رية �لأد�ء 
وم�ؤ�صر معدل �ل�صد�د، بالإ�صافة �إلي �أثر هذه �لخدمات �لمالية علي حياة �أفر�د هذه �لمجم�عات و�أ�صرهم 
�لمعي�صية. ويرجع ذلك �إلي طبيعة تم�يل هذه �لجمعيات وم�صادر قرو�صها، و�لذي يعتمد على �لتم�يل 
�لمالية �لتي تعتمد في  �لم�ؤ�ص�صات  باأن  �أ�صا�صي يكن �لق�ل  �أع�صائها. وب�صكل  �لذ�تي من خلال م�صاهمات 
قرو�صها علي �لتم�يل �لذ�تي، ولي�ض �لخارجي، هي �لم�ؤ�ص�صات �لأكثر �حتمالً �أن تحقق نجاحًا و��صتمر�رية، 
حيث يتمتع هذ� �لن�ع من �لتم�يل بمعدلت �صد�د �أعلي وبا�صتمر�رية �أكبر من غيره. وب�صكل عام، يكن 
�لق�ل باأن معيار �لنتظام في �صد�د �لقرو�ض ه� �أحد �أهم �لمعايير للحكم علي كفاءة و��صتمر�رية �لم�صروع، و�أن 
�لقرو�ض �لمحتمل عدم �صد�دها لي�صت هي �ل��صيلة �لمف�صلة لأي غر�ض تنم�ي باتفاق �لكثير من �لخبر�ء 
و�ر تمتلك من �لكفاءة �لتم�يلية ما  في هذ� �لمجال. و�لخلا�صة �أن �آلية عمل جمعيات �لدخار و�لإقر��ض �لدَّ

ي�صاعدها علي �لم�صاهمة بفعالية في ت�صييق �لفج�ة �لتم�يلية للم�صروعات �ل�صغيرة في م�صر.

�لتو�سيات
ب�صكل عام، تعزز هذه �لدر��صة فكرة وج�د �آلية لتقنين جمعيات �لدخار و�لإقر��ض �لدّو�ر �لمنت�صرة 
من  �لم�صري  �لقت�صاد  في  �لمالي  �ل�صم�ل  وتعزيز  ناحية،  من  �لدخار  علي  لت�صجيعهم  �لم�صريين  بين 
ناحية �أخري. ف�صلًا عن تعزيزها لر�أ�ض �لمال �لجتماعي و�لذي يعد �أحد �أهم مز�يا مجم�عات �لدخار 
و�لإقر��ض �لدّو�ر، حيث �أنها تح�صن �لعلاقة بين �أع�صاء �لمجم�عة وبع�صهم �لبع�ض؛ وكثيًر� ما ت�ؤدي 
يعزز  مما  �لمجتمع  �أفر�د  بين  و�صد�قات  رو�بط  خلق  �إلى  و�لإقر��ض  �لدخار  مجم�عات  في  �لع�ص�ية 

�لتما�صك �لجتماعي بين �أع�صاء هذه �لمجم�عات. 

وب�صكل �أ�صا�صي ينبغي بذل مزيد من �لجهد من قِبل �لدولة لتعبئة �لمدخر�ت غير �لر�صمية لما لها 
من �أثر مبا�صر علي �ل�صتثمار. فال��قع ي�صير �إلي �صعف معدل تر�كم ر�أ�ض �لمال في �لقت�صاد �لم�صري، 
مما ي�صتدعي �صرورة �لتدخل �لحك�مي في �أن�صطة تعبئة �لمدخر�ت غير �لر�صمية خا�صة في �لمحافظات 

و�لمناطق �لريفية.  
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