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البحث الأول

ملخ�ص:
تميل �شريحة عري�ضة وم�ؤثرة من �شرائح المجتمع في البلدان الإ�سلامية، بما في ذلك م�صر، �إلى رف�ض 
التمويل الأ�صغر والقرو�ض ال�صغيرة التقليدية لأ�سباب دينية، لأنهم يعتقدون �أنها �شكل من �أ�شكال الربا. لذلك 
كان تطوير منتجات متاوفقة مع ال�شريعة الإ�سلامية �أمرًا �ضروريًا. ولهذا ال�سبب، طوَّرت بع�ض الدرا�سات 
الحديثة برامج بديلة للتمويل الأ�صغر تهدف �إلى �إن�شاء اتحادات ائتمانية للفقراء، ومن هذه البرامج »اتحاد 
”. وتُ�ستخدَم  Rotating Savings and Credit Association (ROSCA( لاادخار ولاائتمان الدوّار
مثل هذه لااتحادات لتكون بمثابة جمعيات للتمويل الأ�صغر غير الر�سمي، وعلى نطاق وا�سع في العديد من 
بلدان العالم. في هذه لااتحادات، يقوم �أع�ضاء المجموعة ب�إقرا�ض ر�أ�س المال لبع�ضهم البع�ض دون احت�ساب 

فاوئد، ويقوم البنك بدور ال�ضامن في هذه لااتحادات. 

وار ك�آلية للتمويل اللاربوي  ويهدف هذا البحث �إلي ا�ستعرا�ض تجارب جمعيات لاادخار والإقرا�ض الدَّ
للم�شروعات ال�صغيرة، ودار�سة هذه التجارب وتقييمها على �أ�سا�س مدي كفاءتها وملائمتها لاوقع وطبيعة 

الم�شروعات ال�صغيرة في م�صر. 

نها  كِّ وار تمتلك من الكفاءة التمويلية ما يُم وت�شير نتائج البحث �إلي �أن جمعيات لاادخار والإقرا�ض الدَّ
من الم�ساهمة في ت�ضييق الفجوة التمويلية للم�شروعات ال�صغيرة في م�صر، حيث يمتلك هذا النظام، رغم 
ب�ساطته، قدرة كبيرة علي تلبية متطلبات �أطراف العملية التمويلية من مموِل، وم�ستثمر، بالإ�ضافة �إلي 
لااقت�صادية  للماورد. وبجانب وظيفتها  الأمثل  التوظيف  المجتمع ولااقت�صاد بتحقيقه  تلبيته لمتطلبات 
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لااجتماعي  الأمان  �شبكة  من  جزءًا  الدوّار  والإقرا�ض  لاادخار  جمعيات  ت�شكل  الأ�صغر،  للتمويل  كنموذج 
الموجودة في المجتمع، والتي تحميه من �أثر ال�صدمات لااقت�صادية. 

كلمات مفتاحية:
وار، )ROSCAs(، م�صر. التمويل الأ�صغر، الم�شروعات ال�صغيرة، جمعيات لاادخار والإقرا�ض الدَّ

Abstract
A broad segment of society in Muslim countries, including Egypt, 

tends to reject conventional modes of microfinance and traditional mi-
crocredit for religious reasons, because they believe it is a form of usury. 
The development of Sharia-compliant products was therefore essential. 
For this reason, recent studies have developed alternative microfinance 
programs aimed at creating credit unions for the poor, such as Rotat-
ing Savings and Credit Association (ROSCA). These unions are infor-
mal microfinance associations widely used in many countries. In these 
unions, the group members lend to each other without interest, and the 
bank acts as guarantor. 

The aim of this research is to review experiences of the (ROSCAs) 
as a model for interest-free financing of small enterprises, and to evalu-
ate these experiments on the basis of their efficiency and relevance to 
the nature of microenterprises in Egypt. 

Research findings indicate that (ROSCAs) have the financial effi-
ciency to contribute to narrowing the microfinance gap in Egypt. This 
system has a great ability to meet requirements of the parties of financ-
ing process; financier and investor, in addition to serving the needs of the 
society and the economy to achieve the optimal use of resources. Apart 
from its economic function as a model for microfinance, (ROSCAs) rep-
resent a part of social safety net in society, protecting it from the negative 
impacts of economic shocks.

Keywords: Microfinance, SMEs, Rotating Savings & Credit Asso-
ciation (ROSCA), Egypt.
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1ــ مقدمة 

تزيد حالات لاا�ستبعاد المالي بين الفقراء في الدول الإ�سلامية لأ�سباب متنوعة. �أحد هذه الأ�سباب هو 

رف�ض القرو�ض ال�صغيرة التقليدية لأ�سباب دينية. وت�شير الإح�صائيات �إلي �أن �أكثر من 1.6 مليار �شخ�ص 

في العالم يعي�وشن تحت فقر متعدد الأبعاد، بما يعادل 30% من �إجمالي �سكان العالم. ترتفع هذه الن�سبة 

في البلدان الأع�ضاء في منظمة التعاون الإ�سلامي، حيث �أن 35% من مجموع �سكانها يعي�وشن تحت فقر 

متعدد الأبعاد، بما يعادل 465 مليون فردًا في البلدان الأع�ضاء في منظمة التعاون الإ�سلامي. وهو ما يعادل 

حاولي 29% من الإجمالي العالمي للفقراء تحت الفقر متعدد الأبعاد في عام 2014.)1( كما ت�شير الإح�صائيات 

 )MENA) Middle East and North Africa(  إلي �أن منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا�

ت�ضم حاولي70 مليونًا من فقراء العالم الذين يعي�وشن على �أقل من دولارين في اليوم، وحاولي20 مليونًا 

من فقراء العالم يعي�وشن على �أقل من 1.25 دولارًا �أمريكيًا في اليوم)2(.  وت�شير �إح�صائيات البنك الدولي 

بالن�سبة للدول الإ�سلامية �إلى �أن ن�سبة 40% من الأ�شخا�ص الذين يمكنهم الو�صول �إلى القرو�ض ال�صغيرة 

في هذه الدول يرف�وضن مثل هذه القرو�ض لأ�سباب دينية.)3( 

لذلك، طورت بع�ض الدرا�سات برامج بديلة للتمويل الأ�صغر تهدف �إلى �إن�شاء اتحادات ائتمانية للفقراء 

وتوفير خدمات مالية متاوفقة مع ال�شريعة الإ�سلامية، ومن هذه البرامج »اتحاد لاادخار ولاائتمان الدوّار 

)ROSCA(. وفي هذا لااتحادات �أو الجمعيات يقوم �أع�ضائها بتوفير خــدمات لاادخار ولاائتمان الخا�صــة 

بهــم بتكلفــة لا تــذكر، وبتقنيـات تت�سـم بالب�سـاطة، وال�شـفافية، ولاا�سـتقلالية. وذلك عن طريق قيام �أع�ضـاء 

المجموعة ب�إقرا�ض ر�أ�س المال لبع�ضهم البع�ض، دون احت�ساب فائدة. ويلعب البنك دور ال�ضامن في اتحاد 

لاادخار ولاائتمان الدوّار؛ حيث يقوم البنك بتح�صيل ر�وسم منخف�ضة مقابل الخدمات لاائتمانية. وفي 

حالة عدم ال�سداد من قبل �أي من �أع�ضاء المجموعة، ي�أخذ البنك مكان هذا الع�وض للحفاظ على ا�ستمرارية 

القدرات  تعزيز  الإ�سلامي،  التعاون  منظمة  في  الأع�ضاء  البلدان  في  الفقر  ”قيا�س  تقرير  الإ�سلامي:  التعاون  منظمة   (((
الإح�صائية الوطنية. “اللجنة الدائمة للتعاون لااقت�صادي والتجاري لمنظمة التعاون الإ�سلامي )الكوم�سيك(، مركز الأبحاث 

الإح�صائية، ولااقت�صادية ولااجتماعية والتدريب للدول الإ�سلامية، �ص6، 2015.

(2) PovcalNet, World Development Indicators, World Economic Outlook, Global Economic 
Prospects, 2015

.CGAP, “Islamic Microfinance: An Emerging Market Niche,” World Bank, 2015 ــ (3)
.CGAP,  “Measuring Access to Financial Services around the World” World Bank, 2016 ــ
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المجموعة، ويعامل الع�وض المتعثر كمدين م�س�ؤول عن �سداد المبلغ الذي تعثر عنه للبنك)4(. وتعد جمعيات 

لاادخار ولاائتمان الدوار)ROSCAs( �أحد �أ�شكال �صناديق القرو�ض التي تُدار بمعرفة المجتمعات المحلية، 

والقائمة علي جمع المدخرات من �أع�ضائها دون �أية م�ساعدة خارجية. وهناك عدد من الأ�شكال الأخرى 

لهذه ال�صناديق تحت م�سميات مختلفة منها بنوك القرية ذاتية الإدارة، والتمويل الأهلي، وجمعيات تجميع 

المدخرات ولاائتمان، بالإ�ضافة �إلي �صناديق القرو�ض الدوّارة محل البحث.

وقد تناولت مجموعة �صغيرة ن�سبيا من الأدبيات لااقت�صادية معدلات الفائدة علي القرو�ض ال�صغيرة 

التي توفرها م�ؤ�س�سات التمويل الأ�صغر. ففي تحليله المثير للاهتمام ل�سعر الفائدة ، يُعَرّف في�شر )1930( 

�سعر الفائدة على �أنه “�سعر النقود �أو ن�سبة الأق�ساط المدفوعة على النقود خلال فترة معينة والتي من 

المفتر�ض �أن تقابل كافة لاالتزامات المدفوعة” 

“The risk-free interest rate is the rate of return of a hypothetical invest-

ment with scheduled payment(s) over a fixed period of time that is assumed 
to meet all payment obligations’’. Fisher (1930)(5)

وعلى عك�س في�شر، �أو�ضح كينز )1936( �أن �سعر الفائدة يمثل تكلفة اقترا�ض ر�أ�س المال لفترة معينة 

من الزمن.

 “It should be obvious that the rate of interest cannot be a return to saving 
or waiting as such. For if a man hoards his savings in cash, he earns no inter-

est, though he saves just as much as before. On the contrary, the mere defini-

tion of the rate of interest tells us in so many words that the rate of interest is 
the reward for parting with liquidity for a specified period’’. Keynes, (1936).

(6)
 

(4) CGAP. Good Practice Guidance for Funders of Microfinance Consensus Guidance 2006.  
Retrieved from:
 https://www.cgap.org/sites/default/files/researches/documents/CGAP-Consensus-
Guidelines-Good-Practice-Guidelines-for-Funders-of-Microfinance-Oct-2006.pdf. 
CGAP-Technical-Guide-Measuring-Results-of-Microfinance-Institutions-Minimum-
Indicators-That-Donors-and-Investors-Should-Track-Jul-2009. (n.d.).

(5)  Fisher, R.A. (1930) The Genetical Theory of Natural Selection. Clarendon Press, Oxford. 
http://dx.doi.org/10.5962/bhl.title.27468.

((( Keynes, John Maynard (1936). The General Theory of Employment, Interest and Money. 
London: Macmillan (reprinted 2007).
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كما توجد نظريات مختلفة في الأدبيات ب��شأن محددات �أ�سعار الفائدة، ف�أ�شار )رايلي( )1979( 
التمويل  التي تتقا�ضاها م�ؤ�س�سات  الودائع  الفائدة على  �أ�سعار  الفائدة، بما في ذلك  �أ�سعار  �أن 
الأ�صغر، تحددها ثلاثة عاومل: الت�ضخم، م�ستوى لااقترا�ض الحكومي، والمخاطر )7(. ويري 
الم�صري،  لااقت�صاد  للغاية في  الأ�صغر مرتفعة  لاائتمان  �أن معدلات   )2013( و�آخرون  روزنبرج 
�أنها قريبة من تلك المعدلات المفرو�ضة على بطاقات لاائتمان والقرو�ض لاا�ستهلاكية،  حيث 

والتي يمكن �أن تتجاوز 2% �شهريًا في كثير من الأحيان)8(.
1.1 الم�ستوي المنا�سب لمعدلات فائدة قرو�ض التمويل الأ�صغر

قد يقودنا النقا�ش الم�ستمر حول مدي م�شروعية �أ�سعار الفائدة �إلي الت�سا�ؤل ب��شأن الم�ستوي 
الت�سا�ؤل  هذا  علي  وللإجابة  الأ�صغر.  التمويل  بقرو�ض  الخا�صة  الفائدة  لمعدلات  المنا�سب 

ي�ستعر�ض الباحث في ال�سطور التالية ما و�صلت �إليه الأدبيات لااقت�صادية في هذا ال��شأن. 
الأ�صغر، ظهرت  التمويل  بقرو�ض  الخا�صة  الفائدة  لمعدلات  الملائم  بالم�ستوى  يتعلق  فيما 
م، لذا ينادي  ثلاث مدار�س مختلفة: الأولى تدّعي �أن �أي �سعر فائدة هو من قبيل الربا المحُرَّ
�أ�صحاب هذه المدر�سة بمعدلات فائدة قريبة من ال�صفر)9(. هذه المدر�سة الدينية ن��شأت �أ�سا�سًا 
الفائدة  �أ�سعار  �أن  �إلى  الثانية  المدر�سة  �أ�شارت  بينما  الإ�سلامية.  الحكومية  غير  المنظمات  في 
لاائتمان  اتحادات  ت�شمل  المدر�سة  وهذه  ال�وسق)10(؛  في   الفائدة  �سعر  من  �أقل  تكون  �أن  ينبغي 

(7) Riley, J. G.(1979). “Testing the Educational Screening Hypothesis,” Journal of Political 
Economy, vol. 87, no. 5, 1979: pp. S227–S252. JSTOR, www.jstor.org/stable/1829916. 
Accessed 1 May 2021.

(8)  Rosenberg, R., Gaul, S., Ford, W.,Tomilova,O. (2013). Microcredit Interest Rates and 
Their Dete

))) �أنظر:
 - الم�صري، رفيق. م�صرف التنمية الإ�سلامي. بيروت: م�ؤ�س�سة الر�سالة،1981م، �ص 74.
 - �أبو زهرة، محمد. بحوث في الربا. طبعة دار البحوث العلمية، بيروت، 1970م، �ص 12.

)1))  يري بع�ض �أ�صحاب هذا الر�أي �أن مفهوم الربا يختلف عن مفهوم الفائدة، ولا ينبغي ا�ستخدام �إحداهما مكان الآخر. 
فالربا عندهم هو الزيادة والنمو، �أما الفائدة فهي زيادة في ر�أ�س المال المقتر�ض. وعليه، فالإ�سلام حرم الربا ولم يحرم الفائدة، 
حيث �أن الفائدة تكون على القرو�ض الإنتاجية التي ت�ستثمر في الأن�شطة لااقت�صادية. لذلك يري �أ�صحاب هذا الر�أي �أن علّة 
الربا هي لاا�ستغلال والظلم والغرر والجهالة، ف�أباحاو الفائدة في القرو�ض الإنتاجية لعدم تحقق و�صف لاا�ستغلال �أو الغرر 

�أو الجهالة فيه، علي حد تو�صيفهم. �أنظر:
-�عبد الرزاق ال�سنهوري. »م�صادر الحق في الفقه الإ�سلامي«، ج 3 ط 3، القاهرة، معهد الدرا�سات والبحوث  العربية 1967: �ص 322.

- الإمام محمد �أبو زهرة. “بحوث في الربا”، دار الفكر العربي:  �ص 45.
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�أما   .)Reille  and  Helmez, 2004( والنقابات  المتبادلة  لاائتمانية  والمجتمعات  والمدخرات، 
المدر�سة الثالثة، فتري �أن م�ؤ�س�سات التمويل الأ�صغر تغطي تكاليفها وتعيد ا�ستثمار �أرباحها 
بف�ضل ارتفاع �أ�سعار الفائدة التي يتعامل بها عملا�ؤها، حيث �أنه في الدول التي ت�ضع حدودًا 
�أعلى لأ�سعار الفائدة فغالبًا ما تن�سحب م�ؤ�س�سات التمويل الأ�صغر من ال�وسق، �أو ت�صبح �أقل 
�أو تقلل من عملها في الأ�اوسق الريفية والمكلفة، مما  �شفافية فيما يخت�ص بتكاليف القر�ض، 

.)11()Ayayi and Sene, 2011( يقلل من نموها

والإقرا�ض  لاادخار  جمعيات  وفعالية  كفاءة  مدى  حول  المثار  الت�سا�ؤل  في  البحث  م�شكلة  تكمن 
وار )ROSCAs(  في تمويل الم�شروعات ال�صغيرة في م�صر. حيث ياوجه �أ�صحاب هذه الم�شروعات  الدَّ
�إلي  بالإ�ضافة  منا�سبة.  وبتكلفة  اللازم  التمويل  �إلى  الو�صول  �صعوبة  �أهمها  العقبات،  من  العديد 
م�شكلة �وسء تخ�صي�ص الماورد المالية والتي تنعك�س بال�سلب على �أداء الم�ؤ�س�سات المتخ�ص�صة في تمويل 

ا.  الم�شروعات ال�صغيرة و�أ�صحاب هذه الم�شاريع �أي�ضً

وار )ROSCAs( ك�آلية   ويهدف هذه البحث �إلي التعرف على جمعيات لاادخار والإقرا�ض الدَّ
�أ�سا�س مدي  وتقييمها على  ودار�سة تجارب هذه لااتحادات  ال�صغيرة،  للم�شروعات  اللاربوي  للتمويل 
كفاءتها وملائمتها لاوقع وطبيعة الم�شروعات ال�صغيرة في م�صر. والفر�ضية التي يحاول الباحث اختبارها 
نها  كِّ وار تمتلك من الكفاءة التمويلية ما يُم في هذا البحث تن�ص علي �أن جمعيات لاادخار والإقرا�ض الدَّ

من الم�ساهمة في ت�ضييق الفجوة التمويلية للم�شروعات ال�صغيرة في م�صر.

تعزز درا�ستي الحالية معرفتنا ب�أدوات التمويل الأ�صغر الخالية من احت�ساب فائدة في م�صر. في �وضء 
البيانات المتاحة للباحث، حتى الآن، ف�إن الدرا�سات التي تناولت نموذج جمعيات لاادخار ولااقرا�ض الدوّار 
ك�أداة من �أدوات التمويل الإ�سلامية لم�ؤ�س�سات التمويل الأ�صغر الم�صرية محدودة، ب�سبب عدم تاوفر البيانات 

المنا�سبة. لذلك، ف�إن نتائج هذه الدرا�سة تقدم م�ساهمة في الأدبيات لااقت�صادية الحالية.

2 ــ الأ�سباب الدينية وتطور التمويل التعاوني )التكافلي( 
يدور مفهوم التمويل ب�شكل عام حول تدبير المال �أو الموارد اللازمة لمبا�شرة الن�شاط الاقت�صادي 
�إنتاجًا �أو ا�ستهلاكاً. �أما التمويل التعاوني فيكون عن طريق �إن�شاء جمعيات لاادخار ولاائتمان التي 

(11) Ayi Gavriel Ayayi & Maty Sene, 2010. «What drives microfinance institution›s financial 
sustainability,» Journal of Developing Areas, Tennessee State University, College of 
Business, vol. 44(1): pp. 303324-.
.�CGAP. (2006). Good Practice Guidance for Funders of Microfinance Consensus Guidance ــ
-�CGAP-Technical-Guide-Measuring-Results-of-Microfinance-Institutions-Minimum ــ

Indicators-That-Donors-and-Investors-Should-Track-Jul-2009. 
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تقوم على قبول الودائع والمدخرات من �أع�ضائها ثم تقديم التمويل للأع�ضاء في ترتيبات معينة، �إما 
في �صورة م�ستمرة �أو من خلال ما يعرف بجمعيات تناوب لاادخارات لاائتمانية)12(. 

وقد ن��شأت الحركات التعاونية الحديثة في العالم في �أوروبا في بداية القرن التا�سع ع�شر بغر�ض 
توفير التمويل للفئات ال�صغيرة من �صغار المزارعين والحرفيين والعمل على تخلي�صهم من الربا 
الحرب  بعد  �ألمانيا  في  التعاونيات  وتطورت  والحرفيين.  المزارعين  �صغار  حياة  علي  ال�سلبية  و�آثاره 
والبنوك  التعاونية،  البنوك  وي�شمل مجموعة من  التعاوني،  الم�صرفي  النظام  الثانية فظهر  العالمية 
التمويل  ويعتبر  الم�صرفية)13(.  الأعمال  بجميع  تقوم  والتي  التق�سيطي،  لاائتمان  وبنوك  ال�شعبية، 
الإ�سلامي  التمويل  ويُعرف  الإ�سلام،  يقرها  التي  المميزة  التمويل  �أ�شكال  �أحد  )التكافلي(  التعاوني 
ب�أنه “تقديم ثروة عينية �أو نقدية بق�صد لاا�سترباح من مالكها �إلى �شخ�ص �آخر يديرها ويت�صرف 

فيها لقاء عائد تبيحه الأحكام ال�شرعية”)14(. 

وار �أحد �أ�شكال التمويل التعاوني التي تتميز بقدرتها علي  وتُعد جمعيات لاادخار والإقرا�ض الدَّ
�أظهرت  ا�ستقطاب �شريحة عري�ضة من راف�ضي التعامل مع البنوك التقليدية لأ�سباب دينية. فقد 
ا�ستطلاعات م�ؤ�س�سة جالوب )15( �أن الدين لا يزال يلعب دورًا هاما في حياة الكثير من النا�س في منطقة 
ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا. ووفقًا لهذا الم�سح، ف�إن 95 % من البالغين في منطقة ال�شرق الأو�سط 
و�شمال �أفريقيا يعتبرون �أنف�سهم ملتزمين دينيًا. ومن هنا كان لااهتمام المتزايد ب�أدوات وخدمات التمويل 
الإ�سلامي. وي�شير م�ؤ�شر ال�شمول المالي �إلي �أن ن�سبة من يعزون عدم امتلاك ح�سابات بنكية ر�سمية في 
منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا �إلى �أ�سباب دينية ت�صل �إلي حاولي 12 %. بينما لا تتعدي هذه 

الن�سبة 4 % خارج منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا. �أنظر جدول رقم )1(.

ت�شير بيانات الجدول رقم )1( �إلي �أن ن�سبة من لديهم ح�سابات في الم�ؤ�س�سات المالية الر�سمية لا تتعدى 

)1)) البنك الدولي للإن�شاء والتعمير، تقرير عن التنمية في العالم 1989، النظم المالية والتنمية، �ص 146. 

لاائتمان  “جمعيات  بعناون  كتابًا  و�ألّف  تعاوني  ائتمان  جمعية  �أول  – 1888م(   1818 رايفيزن  فلهلم  )فردري�ش  �أ�س�س   ((1(
ن �أفكاره الأ�سا�سية عن الم�ساعدة الذاتية عن  كو�سيلة لعلاج معاناة �سكان الريف والحرفيين والعمال الح�ضريين”، و�ضمَّ

طريق التعاون. للمزيد يمكن الرجوع �إلي: 
محمد عبد الحليم عمر، التمويل التعاوني، الأ�س�س،ـ الاوقع ، المقترحات، الم�ؤتمر الدولى حول: »التعاونيات والتنمية في 

م�صر والعالم العربي: الاوقع والآمال«، في الفترة من 27-28 محرم 1426هـ الماوفق 8-9 مار�س 2005م.

)1))  منذر قحف: مفهوم التمويل في لااقت�صاد الإ�سلامي، تحليل فقهي واقت�صادي، المعهد الإ�سلامي للبحوث والتدريب،    
جدة، 1991، م ط1: �ص 112

(15) https://news.gallup.com/poll/142727/religiosity-highest-world-poorest-nations.aspx. 
Accessed  February 2019
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�أفريقيا. بينما ي�صل  الأو�سط و�شمال  ال�شرق  البالغين )فوق �سن 15 عاما( في منطقة  المائة من  18 في 
المتو�سط العالمي لهذه الن�سبة �إلي 51 %. و�أن �سبب ذلك يرجع - طبقًا لنف�س الإح�صائيات- �إما لأ�سباب 
دينية، �أو بُعد الم�سافة، �أو ارتفاع تكلفة الح�ساب، �أو نق�ص الوثائق والم�ستندات، �أو انعدام الثقة، �أو �أن �أحد �أفراد 
الأ�سرة لديه ح�ساب بالفعل، �أو ب�سبب قلة المال وهو ال�سبب الأكبر والذي و�صلت ن�سبته �إلي 77% من �إجمالي 
الم�شاركين في الم�سح. ومن هنا ي�أتي دور جمعيات لاادخار والإقرا�ض الدّوار والتي حازت علي قبول وا�سع 
ا للادخار والإقرا�ض يتميز ب�صغر حجم  من فقراء هذه ال�شريحة المجتمعية، والذين يريدون نظامًا خا�صً
المبالغ المالية المدخَرة والمقتَر�ضة، وتاوفق خدماته و�أدواته المالية مع معتقداتهم الدينية. وهو النظام الذي 
لا يجد قبولًا لدي قطاعات البنوك الر�سمية، والتي لا تزال مترددة في توفير التمويل اللازم للم�شروعات 
ال�صغيرة ومتناهية ال�صغر لاعتبارات مختلفة، �أبرزها ارتفاع التكلفة، حيث �أن تكاليف �إقرا�ض وتح�صيل 
مبلغ ثابت من عدد كبير من القرو�ض ال�صغيرة ي�ؤدي بال�ضرورة �إلي ارتفاع التكاليف الإدارية. وتجدر 
الإ�شارة �إلى �أن انخفا�ض ن�سبة الإقرا�ض من البنوك الر�سمية للم�شروعات ال�صغيرة والمتناهية ال�صغر 

يعك�س التباين الكبير بين الأن�شطة الر�سمية وغير الر�سمية في لااقت�صاد الم�صري.
جدول رقم )1(

�أ�سباب عدم امتلاك ح�سابات بنكية ر�سمية في بلدان ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا

الكل )%(
منطقة ال�شرق الأو�سط 

و�شمال �أفريقيا)%(
بقية العالم )%(

501851لديه ح�ساب في �إحدى الم�ؤ�س�سات المالية الر�سمية.
لي�س لديه ح�ساب ب�سبب..

5124�أ�سباب دينية
20821الم�سافة

252126ارتفاع تكلفة الح�ساب
181019نق�ص الوثائق والم�ستندات

131014انعدام الثقة
657764قلة المال

23924�أحد �أفراد الأ�سرة لديه ح�ساب بالفعل
الم�صدر: قاعدة البيانات العالمية لل�شمول المالي، م�ؤ�شر ال�شمول المالي، البنك الدولي، 2018.)16(

)ROSCAs(3 ـــ �آلية عمل جمعيات لاادخار ولاائتمان الدوار

ل القرو�ض من مدخرات الأع�ضاء  وُمتَّ  ،)ROSCAs(في جمعيات لاادخار ولاائتمان الدوار ●
�أنف�سهم، حيث يلتقي �أع�ضاء هذه الجمعيات مع بع�ضهم البع�ض في اجتماعات دورية، وبعد 

(16) https://globalfindex.worldbank.org.  Accessed February, 2019. 



13

ال�سنة 29، العدد 85 - �سبتمبر /�أيلول 2022

كل اجتماع يقوم كل ع�وض ب�إيداع مبلغ متفق عليه يمثل ح�صة متفق عليها من جانبه. وبعد 
ذلك يقوم كل ع�وض بدوره بالح�صول على �إجمالي المبلغ  الذي تم تح�صيله في كل اجتماع. 

ويلاحظ �أن هذه الجمعيات تتميز بعدة خ�صائ�ص كالتالي:

● �أنها لا تعتمد علي �أي تمويل من جهات خارجية �اوسء جهات مانحة �أو جهات حكومية. 

مبالغ  ب�أنها  تت�سم  ما  غالبًا  الأع�ضاء  قبل  من  �إقرا�ضها  ثم  ايداعها  يتم  التي  المبالغ  �أن   ●
المحدودة  المجتمعية  ال�شريحة  بين  التمويل  من  النوع  هذا  لانت�شار  نظرًا  متاو�ضعة؛ 

والمتو�سطة الدخل.

�أن  البع�ض، حيث  �أع�ضاءها وبع�ضهم  الثقة بين  بارتفاع م�ستوى  �أن هذه الجمعيات تت�سم   ●
الع�وض الذي يح�صل على قر�ضه في �آخر الدورة يعتمد على الدفعات المالية الم�ستمرة من 

بقية �أع�ضاء المجموعة، والذين ح�صلاو بالفعل على المبالغ التي قاماو بدفعها.

1.3 جمعيات لاادخار الدوّار في م�صر ك�آلية للتمويل ال�شعبي الت�ضامني

�أ�شكال الت�ضامن لااجتماعي بين �أ�شخا�ص يعرفون  تنت�شر ثقافة جمعيات لاادخار في م�صر ك�أحد 
بع�ضهم البع�ض في معظم الأحيان. حيث تعتبر هذه الجمعيات �آلية تمويل �شعبي ت�ضامني يتميز عن 
التمويل البنكي الر�سمي التقليدي بمميزات عديدة، منها �أنه لا يت�ضمن احت�ساب فائدة ت�ضاف �إلي المبلغ 
المقتَر�ض، ولا يحتاج �إلي �إجراءات روتينية، كما �أنه لا يت�ضمن خوف �أو تهديد بال�سجن �أو الغرامة �إذا ما 
ف�شل المقُتِر�ض من الوفاء بالتزاماته، كما هو الحال في المعاملات البنكية التقليدية. ف�ًالض عن رف�ض 
المحدودة  المجتمعية  ال�شريحة  �أ�صحاب هذه  بين  دينية  التقليدية لاعتبارات  البنكية  للفائدة  الغالبية 
والمتو�سطة الدخل، مما يجعل جمعيات لاادخار هي �أول ما يفكر فيه �أ�صحاب هذه ال�شريحة من المجتمع 
فالبدء  ا�ستثمارية.  لأغرا�ض  �أو  ا�ستهلاكية،  لأغرا�ض  �اوسء  المال  من  مبلغ  �إلي  �أحدهم  احتاج  ما  �إذا 
الم�شاركين في الجمعية  الأ�شخا�ص  �أنه لا يتطلب �وسي تحديد  ال�سهولة بحيث  في جمعية لاادخار من 
بناء علي معرفة �شخ�صية، وتحديد مدتها الزمنية، بالإ�ضافة �إلي تحديد قيمة الدفعات المالية التي 
بتوفير  البنوك  قيام بع�ض  �إلي  وا�سع  ب�شكل  لاادخار  انت�شار نظام جمعيات  و�أدي  بها كل ع�وض.  يلتزم 
جمعيات ادخار �إلكترونية من خلال توفير تطبيقات للهاوتف المحمولة لعملائها لت�شجيع المتعاملين 

علي لاادخار)17(.

)1))  علي �سبيل المثال:
الإلكترونية  لعملاء  ب�إطلاق جمعية لاادخار  المالية  بالتعاون مع بع�ض �شركات الحلول  الأردني  المركزي  البنك  ـ �قيام 

تطبيق محفظتي. �صحيفة الر�أي بتاريخ 2017-11-9.
ROSCA الرقمي في الهند من خلال ا�ستخدام واجهة الدفع الموحد  Finlok منتج  �أكتوبر 2017 ، �أطلقت من�صة  ـ �في 

.NPCI ل�شركة
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ويتميز المجتمع الم�صري ب�أعداد متزايدة من العاملين لح�سابهم الخا�ص، مما يجعل جمعيات لاادخار 
والإقرا�ض الدوّار الأداة التمويلية الأكثر ات�ساقًا لاوقع ه�ؤلاء العاملين لح�سابهم الخا�ص وم�شروعاتهم. 
وت�شير �إح�صائيات البنك الدولي �إلي �أن 38٫9% من �إجمالي العاملين يعملون لح�سابهم الخا�ص)البنك 
الدولي، 2014(. وتزيد هذه الن�سبة بين الن�ساء �أكثر من الرجال، حيث �أن 48.2 % من الم�شتغلات �إناثًا، 
في حين �أن 36.6 % من العاملين ذكورًا. وعلى الرغم من حقيقة �أن العديد من الن�ساء في م�صر يعملن 
لح�سابهن الخا�ص، �إلا �أنه من ال�صعب تحديدهن لأن غالبيتهن لا يعلنَّ �أنهن يعملن لح�سابهن الخا�ص. 
وتُظهر هذه الن�سب المتزايدة من العاملين لح�سابهم الخا�ص الحاجة �إلى توفير التمويل اللازم لتلبية 

الطلب المتزايد من الأفراد العاملين لح�سابهم الخا�ص.

وفيما يتعلق بهيكل قطاع الم�شروعات في م�صر، يعر�ض الجدول رقم )2( �أدناه هيكل قطاع 
الم�شروعات ح�سب الحجم والعمالة وم�ساهمة كل فرع. 

جدول رقم )2(

هيكل قطاع الم�شروعات ال�صغيرة في م�صر ح�سب الحجم والعمالة  في الفترة من 2018-1992

اجمالي فر�ص 
العمل*

عدد 
الم�شروعات

اجمالي المن�صرف 
الفعلي )بالمليار جنيه(

البيان

1.681.259 384.229 20.3 م�شروعات �صغيرة

95.996 34.678 3.0 م�شروعات الإقرا�ض المبا�شر

1.677.255 418.907 23.3 اجمالي الم�شروعات ال�صغيرة

2.724.492 2.383.565 11.2 م�شروعات الإقرا�ض المتناهي

4.401.747 2.802.472 34.5
اجمالي الم�شروعات ال�صغيرة والمتناهية 

في ال�صغر

● فر�ص العمل هي فر�صة عمل للت�شغيل لمدة 4 �شهور )مدة تنفيذ الم�شروع(.

الم�صدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإح�صاء. �أبريل 2018. 

كما هو مو�ضح في الجدول، ي�ستحوذ قطاع الم�شروعات ال�صغيرة والمتناهية ال�صغر على �أكبر ح�صة 
�وسقية من العمال وال�شركات والتوظيف، حيث ي�صل �إجمالي عدد الم�شروعات ال�صغيرة والمتناهية في 
ال�صغر �إلي ما يزيد عن 2.8 مليون م�شروعًا. ويوفر فر�ص عمل تقارب الأربعة ون�صف مليون فر�صة 

ـ �في عام 2017 تم تطوير �أول من�صة ROSCA مبنية على �سل�سلة كتلة )Block-Chain( با�ستخدام العقود الذكية على 
ر�أ�س مال �وسقي بقيمة 6.5 مليون دولار) ت�ضاعف ثلاث  )WeTrust( بجمع  Ethereum. حيث قامت من�صة  �شبكة 

مرات في غ�وضن ع�شرة �أيام من �إ�صداره(.
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عمل، مما يعك�س الأهمية الحا�سمة لهذا القطاع في لااقت�صاد الم�صري)18(. )جدول رقم )2((

4 ــ لاا�ستبعاد الم�صرفي ونمو مجموعات لاادخار حول العالم 

ت�شير قاعدة بيانات Global Findex التابعة للبنك الدولي لعام 2017)19(�أن �أكثر من ثلثي 
ال�سكان البالغين في العالم يمكنهم الو�صول �إلي البنوك ولديهم ح�سابات م�صرفية وح�سابات 
مالية عن طريق الهاتف المحمول، بينما لا يزال حاولي 1.7 مليار من البالغين غير قادرين علي 

الو�صول �إلي البنوك ولا يملكون ح�سابات م�صرفية. 

كما ت�شير الإح�صائيات �إلي �أن �أقـل مـن ن�صـف عدد ال�سـكان في �أفريقيا يح�صـلون علـى �إحـدى 
�صـور الخـدمات الماليـة �سـاوء كانـت ر�سـمية �أو غيـر ر�سـمية. ويُحـرم الن�صف الآخر، والذي �أغلبه 
من الفقـراء فـي المناطق الريفية، مـن الو�صـول �إلـى هـذه البنــــوك والم�ؤ�س�ســـات المالية الر�سمية. 
�أدي ذلك لاا�ستبعاد المالي وا�سع النطاق �إلي ظهور البدائل الأخرى للتمويل، والتي من  وقد 
الخا�صــة  المالية  الخــدمات  الأع�ضـاء  فيهـا  يـوفر  حيث  والإقرا�ض،  لاادخار  مجموعات  �أهمها 
الإدارة،  و�سهولة  وال�شفافية،  بالب�ساطة،  تت�سم  وب�آلية  تــذكر،  لا  بتكلفــة  البع�ض  لبع�ضهم 
ولاا�ستقلالية، والمرونة، بالإ�ضافة لملاءمتها للاوقع المالي لأع�ضائها. وي�صل عدد �أع�ضاء هذه 

المجموعات �إلى ما يقرب من 3.2 مليون فرد، غالبيتهم في �أفريقيا. )جدول رقم )3((.

)1)) هيكل قطاع الم�شروعات ال�صغيرة في م�صر ح�سب الحجم والعمالة، التعداد لااقت�صادي الخام�س 2018/2017

(19)  The Global Findex database, the World Bank, 2017.



مجلة بـحـوث اقتـ�صـاديـة عربـيـة

16

جدول رقم )3(

تنا�اشر مجمواعت لاادخار حول العالم ح�سب وكالات التن�سيق الكبرى 2010

لادوةل
�مؤ�س�ةس 
�أغاخان

ةيعمج 
CARE

�مؤ�س�ةس 
CRSأوك�افسم�

�مؤ�س�ةس 
PACT

�مؤ�س�ةس 
Planالإجمالي

62006200-----م�صر

31578---1850013078-�أفغان�ستان

4000----4000-�أندوني�سيا

626-----626الهند

17٫00030٫01196٫224-39٫2779٫936-�أثيوبيا

263٫7059٫988367٫822-84٫7279٫402-مالي

6٫728-1٫7005٫028---�لامش لا�سودان

2٫049--2٫049---نجوب لا�سودان

كلإ�اوادور ---656--656

7٫339--5٫339-2٫000-لا�افلسدور

4٫524----4٫524-نجوب �أفرايقي

114٫865--83٫48131٫384--رونادا

الم�صدر: من �إعداد الباحث اعتمادًا علي بيانات ا�ستق�صاء فين�سكوب -Finscope  لل�شمول المالي.

وتعتبر  العالم.  حول  لاادخار  مجموعات  �أكبر  عليه  تعمل  الذي  النطاق   )3( رقم  الجدول  يبين 
 ،CRS وم�ؤ�س�سة   ،CARE وجمعية  �أغاخان،  )م�ؤ�س�سة  الجدول  في  المذكورة  ال�ست  المجموعات  هذه 
و�أكثرها  لاادخار  مجموعات  برامج  �أكبر   )Plan ،وم�ؤ�س�سة   PACT Oxfam،وم�ؤ�س�سة  وم�ؤ�س�سة 
Plan تعمل منفردة في ال�وسق الم�صري ب�إجمالي عدد عملاء 6200، و  �أن م�ؤ�س�سة  انت�شارًا. ويلاحظ 
Plan هي هيئة دولية م�ستقلة تهدف �إلي تحقيق تح�سن اجتماعي واقت�صادي في المجتمعات  م�ؤ�س�سة 
الأكثر تهمي�شًا، كما تقوم الهيئة بم�ساعدة الأطفال المهم�شين والمعر�ضين للخطر على الخروج من دائرة 
الفقر، ويكثر ن�شاطها في محافظتي �وسهاج وقنا.)20( وت�شير م�ؤ�شرات ال�شمول المالي �إلي �أن الو�صول �إلى 
الخدمات المالية في م�صر يُعد الأقل بين دول ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا، وبلدان الدخل المتو�سط 

الأدنى. )جدول رقم )4((.

(20) CGAP, Financial Inclusion Measurement in the Arab World, 2017
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الجدول رقم )4(.  م�ؤ�شرات ال�شمول المالي المختارة في م�صر )2015(
بيانات الدولة 

)م�صر(
بلدان ال�شرق 

الأو�سط
بلدان الدخل 

المتو�سط الأدنى
الح�ساب )% فوق 15 �سنة(

14.114.242.7جميع البالغين )ن�ساء( 
9.39.236.3ال�سيدات 

5.67.333.2البالغين الذين ينتمون �إلى �أفقر %40
7.37.634.7ال�شباب )% تتراوح �أعمارهم بين 24-15(

10.510.7140.0البالغين الذين يعي�شون في المناطق الريفية 

ح�ساب الم�ؤ�س�سات المالية )% من العمر 15 �سنة ف�أكثر(
13.714.041.8جميع البالغين

9.710.928.7جميع البالغين، 2011

الو�صول �إلى ح�ساب في الم�ؤ�س�سات المالية )% 15+ من العمر(
9.68.521.2لديه بطاقة خ�صم Debit Card‏

5.15.510.1لديه بطاقة خ�صم Debit Card‏، )2011(
ATM51.344.9542.4  هي الو�سيلة الرئي�سية لل�سحب )% مع ح�ساب(

ATM..42.428.1  هي الو�سيلة الرئي�سية لل�سحب )% مع ح�ساب(، 2011

ا�ستخدام الح�ساب في �آخر �سنة )% فوق 15 �سنة(
3.53.39.6ا�ستخدم ح�ساب لتلقي الأجور

1.41.52.8ا�ستخدم ح�ساب لتلقي التحويلات الحكومية
1.42.12.6ا�ستخدم ح�ساب م�ؤ�س�سة مالية لدفع فواتير الخدمات

لاادخار في �آخر �سنة )% فوق 15 �سنة(
4.14.014.8ادخر في م�ؤ�س�سة مالية

0.72.711.1ادخر في م�ؤ�س�سة مالية ، 2011
11.811.512.4ادخر با�ستخدام نادي ادخار �أو �شخ�ص خارج العائلة

25.930.545.6ادخر �أي �أموال
2.15.012.6ادخر لل�شيخوخة

2.75.111.8ادخر للزراعة �أو عمل
8.09.120.0ادخر للتعليم �أو للم�صاريف المدر�سية

..  البيانات غير متوفرة �أو لا يمكن ح�سابها ب�سبب البيانات المفقودة

الم�صدر: تقرير ال�شمول المالي، البنك الدولي، 2015.
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يو�ضح الجدول رقم )4( مدي �صعوبة الو�صول �إلي الخدمات المالية في م�صر مقارنة بدول ال�شرق 
وت�شير  �أخري.  ناحية  من  الأدنى  المتو�سط  الدخل  ذات  والدول  ناحية،  من  �إفريقيا  و�شمال  الأو�سط 
الإح�صاءات �إلى محدودية ا�ستخدام الح�ساب البنكي �اوسء لتلقي الأجور �أو لتلقي التحويلات الحكومية 
�أو لدفع فاوتير الخدمات. حيث تدور هذه الن�سبة بين 1.4% و 3.5 % فقط من اجمالي م�ستخدمي 
الأ�شخا�ص  ادخار  ن�سبة  ارتفاع  �إلي  �أي�ضا  الأرقام  ت�شير  كما  �سنة(.   15 فوق   %( �سنة  �آخر  في  الح�ساب 
با�ستخدام نادي ادخار �أو �شخ�ص خارج العائلة )11.8 %( مقارنة بالادخار في الم�ؤ�س�سات المالية )4.1 %(.  

وهذا يرجع �إلي الم�ساوئ والمزايا ال�سابق ذكرها لكلا النوعين من لاادخار الر�سمي وغير الر�سمي. 

�أما فيما يتعلق ب�إجمالي الإقرا�ض من البنوك للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة، يظهر تقرير 
)Exotix( �أن �إجمالي الإقرا�ض من البنوك الم�صرية �إلى الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة لا يمثل 
)البنك  المحفظة  �إجمالي  من   %24 والمغرب   %15 بتون�س  مقارنة  محافظها،  �إجمالي  من   %7 �وسى 
�إلي  كبيرة  بدرجة  ت�شير  ال�ضئيلة  الن�سبة  هذه  م�صر(.  في  الأعمال  �أن�شطة  ممار�سة   ،2014 الدولي 
ا�ستمرار حالة تردد البنوك في توفير التمويل اللازم للم�شروعات ال�صغيرة ب�سبب اعتبارات مختلفة، 

�أهمها اعتبارات التكاليف والأرباح والمخاطر. 

ارة: المزايا والم�ساوئ 5. نماذج �صناديق القرو�ض الدوَّ
 تتميز الخدمات المالية التي تقدمها نماذج �صناديق القرو�ض الدوارة ب�شكل عام، ومجموعات 
لاادخار ولاائتمان الدّوار ب�شكل خا�ص، عن خدمات الو�ساطة المالية التي تقدمها �آليات التمويل 
ا�ستعرا�ض  النموذج. و�سيتم  المرتبطة بهذا  القيود  �أو  الم�ساوئ  المزايا وكذلك  التقليدية بعدد من 

بع�ضها كالتالي:
: المزايا: �أولًا

- انخفا�ض تكلفة المعاملات الداخلية
نظرا للطبيعة الخا�صة ل�صناديق القرو�ض الدوّارة من حيث كونها م�شاريع تتمتع باكتفاء ذاتي لا 
تحتاج �إلي وجود مكاتب ر�سمية �أو مبان �أو نقل �أو ماو�صلات، ف�إن هذه ال�صناديق تتمتع بتكلفة معاملات 
لذلك  كالبنوك.  الأخرى  المالية  الم�ؤ�س�سات  �أو  الر�سمية،  الأ�صغر  التمويل  بم�ؤ�س�سات  مقارنةً  منخف�ضة 
فالتكلفة بالن�سبة لكل مقتر�ض تكون �أقل بكثير بالن�سبة ل�صناديق القرو�ض الدوارة مقارنة بغيرها من 

م�ؤ�سـ�سات الـتمـويـل الأ�صغر. ولذلك فعامل انخفا�ض التكلفة هو �أهم ما يميز هذه النوع من التمويل.

- المرونة في تعديل مواعيد ال�سداد

هذه  لارتباط  نظرًا  البع�ض  بع�ضهم  يعرفون  الدوارة  القرو�ض  �صناديق  �أع�ضاء  ف�إن  العادة،  في 
ال�صناديق �إلي حد ما بالمناطق الريفية �أو بمجموعات ذات �صلة ما بينهم. وب�سبب هذه ال�صلة الموجودة 
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بين �أع�ضاء ال�صندوق وبع�ضهم البع�ض، ف�إن هذه المجموعات تكون �أكثر مرونة في تعديل ماوعيد ال�سداد 
بما ينا�سب الظروف الخا�صة بكل ع�وض وبما يتنا�سب مع التدفقات المالية للمقتر�ضين.

- تجميع المدخرات مبا�شرة دون قيود تنظيمية

قيودًا  التقليدية  الم�صرفية  الم�ؤ�س�سات  من  وغيرها  الر�سمية  الأ�صغر  التمويل  م�ؤ�س�سات  تاوجه 
ارة،  تنظيمية علي قبول الكثير من الودائع �أو المدخرات، وهذه القيود غير موجودة في ال�صناديق الدوَّ
�شروط  �أو  قيود  دون  مبا�شرةً  �أع�ضائها  من  المدخرات  تجميع  بخدمة  ال�صناديق  هذه  تقوم  حيث 

تنظيمية علي عملية جمع الودائع والمدخرات.  

ثانيًا: الم�ساوئ:

رغم �أن نموذج مجموعات لاادخار ولاائتمان الدّوار يتميز عن نماذج �صناديق القرو�ض الدوارة 
العمل  و�أكثر م�شاركةً في  الم�ؤ�س�سات،  العلاقات بين  ت�شاركًا في  و�أكثر  المنتجات،  تنوعًا في  �أكثر  بكونه 
لااجتماعي، و�أكثر تو�سعًا في نطاق ا�ستثماراتها لتتجاوز �صندوق لاادخار)21(، ف�إن هناك بع�ض الم�ساوئ 
�أو القيود التي ينطوي عليها نظام نماذج �صناديق القرو�ض الدوّارة ب�شكل عام، ونموذج مجموعات 

لاادخار ولاائتمان الدّوار ب�شكل خا�ص. ومن هذه الم�ساوئ �أو القيود ما يلي:

- غياب الإدارة المهنية 

ب�سبب ب�ساطة نظام جمعيات لاادخار والإقرا�ض الدوّار، ف�إنها لا تعتمد علي �أ�ساليب الإدارة المهنية 
للقيام بالوظائف الإدارية، ولكنها تعتمد علي المتطوعين ل�شغل هذه الوظائف. 

- وجود مخاطرة عدم �سداد القر�ض

احتمالية عدم �سداد القر�ض قائمة في نظام جمعيات لاادخار والإقرا�ض الدوّار، 
خا�صة بين �أولئك الأع�ضاء الذين تلقاو ح�صتهم المالية في بداية الدورة. 

- قد لا يتوافر في بع�ض الأحيان دخل منتظم لبع�ض الأع�ضاء ي�ضمن لاانتظام في عملية 
ال�سداد وغالبًا ما ت�ستقطب هذه الجمعيات الأفراد الذين لديهم م�صدر دخل ثابت ل�ضمان انتظام 

عملية ال�سداد.

- قد لا يتوفر التمويل في الغالب عند الحاجة �إليه �أو بالمبلغ المطلوب

الأع�ضاء  عن  الدورة  بداية  في  المالي  مبلغهم  علي  يح�صلون  الذين  الأع�ضاء  بع�ض  - �تميز 
الذين يح�صلون علي مبلغهم المالي في نهايتها

(21) By Allen, H. & Panetta, D. Savings Groups: What Are They? Guide on savings groups 
for practitioners and donors, The SEEP Network 2016
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 وقد تكون هذه �إحدى خ�صائ�ص نظام نماذج �صناديق القرو�ض الدوّارة ب�شكل عام، والتي 
تمثل �آلية تمويلية تهدف �إلي دعم وتقوية �شبكة الأمان لااجتماعي الموجودة في المجتمع، والتي 

تحميها من �أثر ال�صدمات لااقت�صادية علي �أع�ضائها.
6. حجم التمويل

الم�سلمين،  الفقراء  �إ�شراك  على  قدرته  ف�إن  الإ�سلامي  للتمويل  ال�سريع  النمو  من  الرغم  على 
الذين ي�شكلون ن�صف جميع الم�سلمين في العالم، لا زالت �ضعيفة)22(. وت�شير الإح�صائيات ب��شأن عدد 
عملاء التمويل الإ�سلامي، �أن عملاء القرو�ض ال�صغرى الإ�سلامية حاولي 380.000 عميل فقط، �أي 

بن�سبة ن�صف فقط من �إجمالي التوعية بالتمويل الأ�صغر)23(. 

يقرب  ما  ف�إن  الدولي،  للبنك  التابعة  الفقراء  لم�ساعدة  لاا�ست�شارية  المجموعة  لتقديرات  وطبقًا 
تدار  والتي  الدوّارة،  القرو�ض  �صناديق  نموذج  ت�ستخدم  الأ�صغر  التمويل  م�شروعات  من   %  30 من 
بمعرفة المجتمعات المحلية. وقد بلغت تدفقات وكالات التمويل لن�شاط التمويل الأ�صغر حوالي 800 
مليون دولار �أمريكي �سنويًا عام 2004. وفيما يتعلق بحجم التمويل الذي تقدمه جمعيات لاادخار 
�إلي  �إليها  الو�صول  الباحث من  كن  َ التي َمت �آخر الإح�صائيات  العالم، ت�شير  الدوّار حول  والإقرا�ض 
 .2015 عام  الهند وحدها  في   �أمريكي  دولار  مليار   200 �إلي  و�صل  �صفقات هذه الجمعيات  قيمة  �أن 
وقد و�صلت قيمة هذه ال�صفقات �إلي 150و 100و 30 مليار دولار �أمريكي في كل من �أمريكا اللاتينية 

وال�صين واللاويات المتحدة الأمريكية علي الترتيب)24(. 
جدول رقم )5(: �أعداد و�أنواع م�شروعات �صناديق القرو�ض التي تدار بمعرفة المجتمعات المحلية 

المجموعالم�شروعات لاادخاريةالم�شروعات الممولة من الخارج

201131م�شروعات تم تقييمها
22729م�شروعات غير مقيمة

421860المجموع
الم�صدر: المجموعة لاا�ست�شارية لم�ساعدة الفقراء CGAP، البنك الدولي، 2016.

(22) El-Gamal, M., El-Komi, M., Karlan, D., & Osman, A. (2014). “Bank-insured ROSCA 
for microfinance: Experimental evidence in poor Egyptian villages,” Journal of 
Economic Behavior & Organization, 103, S56–S73.

(23)  CGAP, Technical Guide Measuring Results of Microfinance Institutions Minimum   
indicators, That Donors and Investors Should Track, Jul 2009. 

(24) Burjorjee, D. M., & Scola, B. (2015). A Market Systems Approach to Financial Inclusion 
Guidelines for Funders. Retrieved from:

https://www.cgap.org/sites/default/files/researches/documents/Consensus-Guidelines-A-
Market-Systems-Approach-to-Financial-Inclusion-Sept-2015_0.
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ي�شير الجدول رقم )5( �إلي �أن ما يقرب من ن�صف م�شروعات �صناديق القرو�ض، التي تم تقييمها 
باو�سطة المجموعة لاا�ست�شارية لم�ساعدة الفقراء، يمكن ت�صنيف درجاتها كم�شروعات حققت نجاحًا وذلك 
بم�ستوى معقول من الثقة. كما ت�شير الإح�صائيات �إلي �أن 98% من الم�شروعات لديها �أقل من 10 موظفين. 
ووفقاً لنف�س التقرير)25(، يوظف القطاع الخا�ص في الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة في م�صر ما يقرب من 
ثلاثة �أرباع القوى العاملة. وعلاوة على ذلك، ت�ساهم الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة بن�سبة 63 % من 
الناتج المحلي الإجمالي لم�صر. لذلك تلعب الم�شروعات ال�صغيرة دوار بارزًا في تحقيق التنمية لااقت�صادية 
والأمان لااقت�صادي في المجتمع، حيث تعتبر بمثابة الأر�ضية ال�صلبة للاقت�صاد الوطني في ماوجهة التقلبات 
بالتقلبات  ت�أثرها  لمحدودية  نظرًا  والك�ساد  الت�ضخم  مثل  ولاانتكا�سات  ال�سلبية  الت�أثيرات  لااقت�صادية 
لااقت�صادية )26(. كما �أن هذه الم�شروعات تلعب دورًا هامًا في الترابط الأمامي بين ال�صناعات، حيث تقوم 
بدور فاعل بعدد من المراحل الإنتاجية في �صناعة بع�ض الأجزاء من الآلات التي ت�ستخدمها ال�صناعات 
الكبيرة )27(. لذلك يحتاج قطاع الم�شروعات ال�صغيرة في م�صر �إلي حل �شامل لم�شكلة التمويل ومعوقاته، 
والتي تعود في جانب منها �إلي اعتماد م�ؤ�س�سات التمويل التقليدية على النظام التمويلي الربوّي، و�إحجام 

ن�سبة كبيرة من �أ�صحاب هذه الم�شاريع عن اللجوء �إلى مثل هذه الم�ؤ�س�سات لأ�سباب دينية. 

وفيما يلي ي�ستعر�ض الباحث �أبرز الم�شاكل التي تواجه هذه الم�شروعات من جانب التمويل:

 يعد عدم القدرة على الح�صول على التمويل �أحد التحديات الرئي�سية التي ياوجهها رواد الأعمال 
في م�صر. فطبقًا للإح�صائيات الر�سمية، ف�إن 10% فقط من �سكان م�صر يمكنهم الو�صول �إلى البنوك، 
و78% من ال�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة لا تتعامل مع البنوك ) البنك الدولي ، 2015 (. علاوة على 
ذلك، ف�إن �وسء تخ�صي�ص الماورد المالية يجعل الأمور تزداد �وسءًا؛ حيث ي�ؤدي �إلى حالة من عدم التاوزن 
ارتفاع  �أن  كما  لها.  التمويل  من  الأكبر  الن�سبة  بتوفير  الكبرى  الم�شاريع  بع�ض  علي  بالتركيز  تت�سم 
معدلات الت�ضخم يُقوّ�ض نمو الم�ؤ�س�سات غير الحكومية المتخ�ص�صة في تمويل الم�شروعات ال�صغيرة مما 
نفقاتها.  لتغطية  الم�ؤ�س�سات  هذه  تكافح  حيث  كبيًرا؛  تحديًا  الم�ؤ�س�سات  لهذه  المالية  لاا�ستدامة  يجعل 
وينعك�س ذلك علي �أ�سعار الفائدة الخا�صة بالقرو�ض ال�صغيرة بال�ضغط ناحية ارتفاع معدلات الفائدة 

(25) 14) World Bank, Doing Business, 2014. http://www.doingbusiness.org.  Accessed Dec. 2018.

)2)) نبيل �أبو ذياب: تعريف المن��شآت ال�صغيرة والمتو�سطة و�أهميتها في التنمية لااقت�صادية ولااجتماعية ومتطلبات نجاحها 
“دور الم�صارف والم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية في  والمعوقات التي تاوجهها، بحث مقدم للملتقى ال�سنوي ال�ساد�س بعناون  

تمويل المن��شآت ال�صغيرة والمتو�سطة،” الأكاديمية العربية للعلوم المالية والم�صرفية، 27-9/29/ 2003، عمان. 

)2)) قا�سم الحموري: التمويل الإ�سلامي للم�شروعات ال�صغيرة، ورقة عمل مقدمة للندوة لااقت�صادية الثانية بعناون  “دور       
الم�شروعات ال�صغيرة و لااجتماعية لإقليم ال�شمال،” جامعة �إربد الأهلية، الأردن، 4-5 / 5/ 1999: �ص. 1. 
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التي تت�سم ب�صغر الحجم ومحدودية  الم�شاريع  القرو�ض، وذلك لا يتما�شى مع طبيعة هذه  علي هذه 
القدرة. كما �أن ذلك يحد من دورها لااجتماعي ويفتح المجال للمقاي�ضة بين الكفاءة ولاا�ستدامة. 

طبقًا للإح�صاء القومي للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة في م�صر )2011()28(، ف�إن 78% من الم�شاريع 
ال�صغيرة والمتو�سطة لم تتعامل مع البنوك، في حين �أن 22% من هذه الم�شاريع تعاملت مع البنوك. وت�شير 
الإح�صاءات نف�سها �إلى �أن 66% من الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة التي واجهت م�شكلات في التعامل 
مع البنوك مثلت �أهم م�شكلاتها في ارتفاع �أ�سعار الفائدة والنفقات الإدارية. بينما واجهت م�شكلة كثرة 

ال�ضمانات المطلوبة 61% من الذين لديهم م�شكلات في التعامل مع البنوك. 

وار 7. تقييم كفاءة جمعيات لاادخار والإقرا�ض الدَّ

يعتبر التمويل كف�ؤًا �إذا حقق الغر�ض المن�وشد منه بنجاح �اوسء علي م�ستوي المموِل، �أو م�ستخدم 
للماورد  الأمثل  الت�شغيل  بتحقيقه  القومي  لااقت�صاد  م�ستوي  علي  �أو  )الم�ستثمر(،  التمويل 
لااقت�صادية)29(. ويتميز نظام جمعيات لاادخار والإقرا�ض الدوّار ب�أن م�ستثمري الأماول في هذا النظام هم 
�أ�صحاب هذه الأماول والممولين الحقيقيين لها، فلي�س هناك ممول خارجي �أو جهة تمويل خارجية كما هو 

الحال في �أنظمة التمويل التقليدية )الربوية(، �أو حتي بع�ض الأنظمة التمويلية الإ�سلامية.

يتم قيا�س الكفاءة التمويلية لنظام جمعيات لاادخار والإقرا�ض الدوّار من خلال قيا�س مدي تحقيق الهدف 
من التمويل علي �أطراف العملية التمويلية وهم في هذه الحالة طرفان: الأول هو �أ�صحاب هذه الأماول )�أع�ضاء 
الجمعية(، والطرف الثاني هو المجتمع ولااقت�صاد القومي. ويتمثل الهدف الرئي�سي لأ�صحاب هذه الأماول في 
تحقيق عائد منا�سب وم�ستديم من �أرباح الم�شروعات الخا�صة بهم وذلك �إذا ما كان الغر�ض من القر�ض انتاجي 
القر�ض  من  الغر�ض  كان  �اوسء  لهم  كريمة  حياة  ت�ضمن  اقت�صادي  �أمان  درجة  تحقيق  وكذلك  ا�ستثماري،  �أو 

انتاجيًا �أم ا�ستهلاكيًا. وبالن�سبة للمجتمع فالهدف هو تحقيق التخ�صي�ص والت�شغيل الأمثل للماورد.  

1.7 معايير نجاح برامج �صناديق القرو�ض الدوّارة
هناك عدد من المعايير التي ت�ستخدم للحكم على مدى نجاح برامج �صناديق القرو�ض الدوارة. 

ومن هذه المعايير ما يلي:)30(

�أولً: التحقق من الدوران الفعلي لأماول ال�صندوق بما ي�ضمن بقاءه وا�ستمراره.

ثانيًا: �أثر هذه الخدمات المالية علي حياة �أفراد هذه المجموعات و�أ�سرهم المعي�شية. 

)2))  الجهاز المركزي للتعبئة العامة ولااح�صاء، الإح�صاء القومي للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة في م�صر، 2011.

)2)) �وشقي دنيا، التمويل والم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية، دار الفكر الجامعي،2017، �ص38.

(30) Rosenberg, R. (1999). “MEASURING MICROCREDIT DELINQUENCY: Ratios Can 
Be Harmful to Your Health,”  Occasional paper, Washington DC. CGAP
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لهذين  الدوارة  القرو�ض  �صناديق  برامج  تحقيق  مدي  التالية  ال�سطور  في  الباحث  وي�ستعر�ض 
المعيارين حتي يمكن الحكم علي مدي كفاءتها:

�أولا: التحقق من الدوران الفعلي لأموال ال�صندوق.

من ال�ضروري التحقق من الدوران الفعلي لأماول �صناديق القرو�ض الدوّارة بما ي�ضمن بقاءها 
وا�ستمرارها. ويتم التحقق من الدوران الفعلي لأماول ال�صندوق من خلال قيا�س معدلات ال�سداد 
لهذه القرو�ض، حيث تعتبر الم�شروعات التي بلغت معدلات ال�سداد فيها 85 % �أو �أكثر بمثابة م�شروعات 

ناجحة وقابلة للا�ستمرار. )جدول رقم )6((
جدول رقم )6( 

 معدل �سداد القرو�ض في �صناديق القرو�ض التي تدار بمعرفة المجتمعات المحلية الممولة من 
الخارج، وتلك ال�صناديق التي ت�ستند �إلي جمع المدخرات المحلية

�صناديق القرو�ض التي تدار بمعرفة المجتمعات 
المحلية وت�ستند �إلي جمع المدخرات

�صناديق القرو�ض التي تدار بمعرفة المجتمعات المحلية 
الممولة من الخارج

معدل �سداد القرو�ض% البلد  معدل �سداد القرو�ض% البلد

100-96 نيبال  99 �ألبانيا 

100 النيجر 45

100�إندوني�سيا المك�سيك 77

99,7 �سوريا 50

98-95 �أوغندا 85 جمهورية قرغيز�ستان

60-16
جمهورية لاو�س الديمقراطية 

ال�شعبية

68
جمهورية لاو الديمقراطية 

ال�شعبية

40 ملاوي 

80 المك�سيك

83-55 رواندا

50 زنزبار

الم�صدر: المجموعة لاا�ست�شارية لم�ساعدة الفقراء CGAP ، البنك الدولي 2016

يو�ضح جدول رقم )6( معدلات �سداد قرو�ض الم�شروعات التي تم تقييمها. وبمقارنة الأرقام لكلا 
النوعين من ال�صناديق، يت�ضح �أن �أداء نموذج �صناديق القرو�ض التي تدار بمعرفة المجتمعات المحلية 
وتعتمد على جمع المدخرات �أف�ضل من النموذج الممول من الخارج، حيث ترتفع فيها معدلات �سداد 
حر�ص  �إلي  ذلك  يرجع  وربما  الخارج.  من  الممول  بالنموذج  مقارنةً   %100-95 �إلي  لت�صل  القرو�ض 
الأماول  �أ�صحاب هذه  و�أخيًرا هم  �أولًا  �أف�ضل لأنهم  ب�شكل  �إدارتها  القائمين علي هذه الأماول علي 
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ولي�اوس مجرد ممولين كما هو الحال في �صناديق القرو�ض الممولة من الخارج. وجدير بالذكر �أن عدم 
�سداد القر�ض في الوقت المنا�سب هو م�شكلة في جانب العر�ض وجانب الطلب على حد �اوسء؛ �أي �أنه 
ين�سب �إلى كل من �سيا�سات م�ؤ�س�سات التمويل الأ�صغر ب�صفتها تمثل جانب العر�ض، بالإ�ضافة �إلي 

خ�صائ�ص المقتر�ضين ب�صفتهم يمثلون جانب الطلب.

العاومـل  تلـك  �أو  المالية منها  �اوسء  والأدوات  العاومل  لاائتماني علـى جملة من  القرار  ويعتمـد 
المتعلقـة بالقطـاع والظـروف المحيطـة بالعميل، والتي ت�ؤثر على معدل �سداد القرو�ض ال�صغرى �أهمها 
�شروط القر�ض بالإ�ضافة �إلي الخ�صائ�ص الاجتماعية والديموغرافية للجهة المقر�ضة، وغيرها من 
العاومل التي ت�ؤثر على معدل �سداد القر�ض. و تختلـف �أهمية كـل عامـل تبعاً لحجم وطبيعة �أن�شـطته 
و�أعمالـه، ودرا�سة هذه العاومل ي�ساعد في تحديد �أ�سا�س م�شكلة الفجوة التمويلية، كما �أنه  ي�ساعد 

م�ؤ�س�سات التمويل الأ�صغر الم�صرية في �أن تكون �أكثر فعالية ماليًا واجتماعيًا. 

ثانيا: �أثر الخدمات المالية ل�صناديق القرو�ض الدوارة علي حياة �أع�ضائها و�أ�سرهم المعي�شية 

هذه  �أفراد  حياة  علي  الدوّارة  القرو�ض  �صناديق  تقدمها  التي  المالية  الخدمات  �أثر  قيا�س  يعد 
المجموعات و�أ�سرهم المعي�شية معيارًا هامًا للحكم علي مدي كفاءتها ومدي نجاحها، وبالتالي مدي 
بقاءها وا�ستمرارها.  رغم �أن قيا�س ت�أثير الخدمات المالية علي حياة �أفراد هذه المجموعات ورفاهيتهم 
�أبرز الدرا�سات  ا�ستعرا�ض  تعد عملية معقدة ومكلفة وم�ستهلكة للوقت. ويحاول الباحث فيما يلي 

التي تناولت هذا ال��شأن في عدد من الدول ومنها م�صر، وذلك على النحو التالي:

وار  الدَّ ت�أثير دور جمعيات لاادخار ولاائتمان  باختبار تجريبي لتقييم  الدرا�سات)31(  �إحدى  قامت 
الم�شاركة وحجم لاادخار، وذلك  �أع�ضاء هذه الجمعيات على  )ROSCAs(، وكذلك ت�أثير خ�صائ�ص 
با�ستخدام بيانات الأ�سرة من �إثيوبيا. وقد تو�صلت الدرا�سة �إلي �أن المدخرات تت�أثر ب�شكل كبير بخ�صائ�ص 
الأع�ضاء ولي�س بخ�صائ�ص م�ؤ�س�سة لاادخار غير الر�سمية. و�أن الأ�شخا�ص الأكثر عر�ضة للان�ضمام �إلى 
وار هم موظفي القطاع الخا�ص، والأ�سر التي بها �أعداد كبيرة من الن�ساء،  جمعيات الإدخار والإقرا�ض الدَّ

والأفراد الذين يعي�وشن في �أ�سر �أكثر ثراء، والعاملين لح�سابهم الخا�ص.

وار علي حياة المر�أة  وقدرتها على اتخاذ القرار داخل  ولقيا�س ت�أثير جمعيات لاادخار والإقرا�ض الدَّ
وار  الدَّ والإقرا�ض  لاادخار  �إلى جمعيات  الو�صول  كان  �إذا  ما  الباحثين)32( بفح�ص  بع�ض  قام  الأ�سرة، 
ي�ؤدي �إلى زيادة قدرة المر�أة على اتخاذ القرار داخل الأ�سرة، خا�صة بالن�سبة للن�ساء اللائي يتمتعن بقدرة 

(31)  AM Kedir, G Ibrahim, (2011), “ROSCAs in Urban Ethiopia: are the characteristics of 
the institutions more important than those of members? ,” Journal of development studies.

(32) Ashraf, Nava & Karlan, Dean & Yin, Wesley, 2010. «Female Empowerment: Impact of 
a Commitment Savings Product in the Philippines,» World Development, Elsevier.
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�أقل من المتو�سط على اتخاذ القرار. وقد وجدت الدرا�سة �آثارًا �إيجابية للفر�ص التي توفرها جمعيات 
وار والتي �أدت �إلي زيادة قدرة المر�أة على اتخاذ القرار داخل الأ�سرة؛ حيث قلل هذه  لاادخار والإقرا�ض الدَّ
النوع من التمويل من احتمالية خ�وضع الن�ساء ل�سلطة �أزواجهن، وبالتالي تقليل احتمالية وقوع العنف 
الأ�سري. لكن هذا قد يعتمد �إلي حد كبير على البيئة لااقت�صادية ولااجتماعية الخا�صة بالمنطقة التي 

 )33(.)Michael, 2020 (ينت�شر فيها هذا النوع من التمويل

واختبر بع�ض الباحثين)34( نموذجين للائتمان متناهي ال�صغر، على غرار بنك جرامين، وذلك 
البنك  يلعب  النموذجين،  �أجريت في قرى م�صرية فقيرة. في واحد من  من خلال تجربة ميدانية 
دور ال�ضامن في جمعية لاادخار ولاائتمان الدورية )ROSCA( وذلك بديًال عن التمويل الأ�صغر، 
وبهدف �إن�شاء اتحادات ائتمانية للفقراء. وقد �أظهرت هذه الدرا�سة نتائج �إيجابية؛ حيث حقق نموذج 
ن عليه من البنك معدلات �سداد �أعلى بكثير من نموذج بنك جرامين، بالإ�ضافة �إلي  ROSCA الم�ؤمَّ
تحقيقه معدلات انت�شار �أو�سع. واعتبر هذا النموذج بديًال مفيدًا للتمويل الأ�صغر من خلال التغلب 

على العاوئق الدينية التي تاوجه �أ�شكال لاائتمان التقليدية الأخرى.

ولتو�ضيح مدي تغلغل التمويل غير الر�سمي في المناطق الريفية في م�صر، قامت بع�ض الدرا�سات 
)35(  بالبحث عن التمويل غير الر�سمي بين موظفي البنك الرئي�سي لـبنك التنمية ولاائتمان الزراعي 

.وتمت درا�سة نوعين من التمويل غير الر�سمي، هما: الم�ساعدة الذاتية للمجموعات المالية التي ت�سمى 
“جمعية” في م�صر، ولاائتمان التجاري. و�شملت عينة الدرا�سة حاولي 2500 من 40000 موظفًا في 
قروية  بنوك  �أربعة  في  العاملين  من  �شريحة  الدرا�سة  غطت  وقد  الزراعي،  ولاائتمان  التنمية  بنك 
وبنكين فرعيين وبنك محافظة في المكتب الرئي�سي. و�أظهرت نتائج الدرا�سة �أن حاولي 4 من كل 5 من 
موظفي ـبنك التنمية ولاائتمان الزراعي كاناو �أع�ضاء في جمعية تعمل داخل البنك، و�أن حاولي 9 من 
كل 10 من �أ�سر موظفي البنك قد �شاركاو في جمعية، و�أن ال�شخ�ص العادي قد و�ضع حاولي 30 دولارًا 
�شهريًا في جمعية )وهو ما يعادل من 10 % �إلى 20 % من �إجمالي رواتبهم(، على الرغم من �أن معظم 

الموظفين لديهم ح�ساب بنكي، لكن هذه الح�سابات غير فعالة وتكاد تكون غير ن�شطة.

ومن �ضمن النتائج الهامة التي �أظهرتها الدرا�سة �أي�ضا �أن ما يقرب من ثلثي الأ�سر في القرية محل 
و�أن العديد من الن�ساء يحتفظن بمدخراتهن مع  الدرا�سة ت�شارك ب�شكل منتظم في نظام “الجمعية”، 

(33) Michael Pretes, Microequity and Microfinance, World Development, Volume 30, Issue 8, 2020.

(34) Mahmoud El-Gamal, Mohamed El-Komi, Dean Karlan, Adam Osman, Bank-insured 
RoSCA for microfinance: Experimental evidence in poor Egyptian villages, Journal of 
Economic Behavior & Organization, 2016.

(35) Mayada M. Baydas, Zakaria Bahloul, Dale W. Adams, Informal finance in Egypt: 
“Banks” within banks, World Development, 1995.
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�أ�صحاب الأماول غير الر�سميين، و�أن العديد منهن يقمن ب�شراء الب�ضائع والمدخلات الزراعية بالدّين 
عن طريق لاائتمان ثم �سداد قيمة هذه الب�ضائع لاحقًا من خلال مبلغ التمويل غير الر�سمي الذي 
لاائتمان  مبا�شر في  ب�شكل غير  التو�سع  ذلك �ضرورة  ويظهر  “الجمعية”.   نظام  عليه من  يح�صلن 
غير الر�سمي المتاح للمر�أة عن طريق زيادة �إقرا�ضها، حيث تفتقر البنوك لتقديم مثل هذه الأناوع من 
الخدمات المالية الأكثر �شعبية في م�صر، وخا�صة بين الن�ساء، حيث تلعب المر�أة دورًا بارزًا في العديد من 

الأ�شكال ال�شعبية للتمويل غير الر�سمي، مما يدل على �أن العديد منهن متعلمات ماليًا.

النتائج
ت�شير نتائج البحث �إلي �أن جمعيات لاادخار ولاائتمان الدّوار )ROSCAs( تعد �أحد �أهم النماذج 
الناجحة والقابلة للا�ستمرار مقارنةً بالنماذج الأخرى للتمويل الأ�صغر، وذلك طبقًا لم�ؤ�شر ا�ستمرارية الأداء 
وم�ؤ�شر معدل ال�سداد، بالإ�ضافة �إلي �أثر هذه الخدمات المالية علي حياة �أفراد هذه المجموعات و�أ�سرهم 
المعي�شية. ويرجع ذلك �إلي طبيعة تمويل هذه الجمعيات وم�صادر قرو�ضها، والذي يعتمد على التمويل 
المالية التي تعتمد في  الم�ؤ�س�سات  ب�أن  �أ�سا�سي يمكن القول  �أع�ضائها. وب�شكل  الذاتي من خلال م�ساهمات 
قرو�ضها علي التمويل الذاتي، ولي�س الخارجي، هي الم�ؤ�س�سات الأكثر احتمالًا �أن تحقق نجاحًا وا�ستمرارية، 
حيث يتمتع هذا النوع من التمويل بمعدلات �سداد �أعلي وبا�ستمرارية �أكبر من غيره. وب�شكل عام، يمكن 
القول ب�أن معيار لاانتظام في �سداد القرو�ض هو �أحد �أهم المعايير للحكم علي كفاءة وا�ستمرارية الم�شروع، و�أن 
القرو�ض المحتمل عدم �سدادها لي�ست هي الو�سيلة المف�ضلة لأي غر�ض تنموي باتفاق الكثير من الخبراء 
وار تمتلك من الكفاءة التمويلية ما  في هذا المجال. والخلا�صة �أن �آلية عمل جمعيات لاادخار والإقرا�ض الدَّ

ي�ساعدها علي الم�ساهمة بفعالية في ت�ضييق الفجوة التمويلية للم�شروعات ال�صغيرة في م�صر.

التو�صيات
ب�شكل عام، تعزز هذه الدرا�سة فكرة وجود �آلية لتقنين جمعيات لاادخار والإقرا�ض الدّوار المنت�شرة 
من  الم�صري  لااقت�صاد  في  المالي  ال�شمول  وتعزيز  ناحية،  من  لاادخار  علي  لت�شجيعهم  الم�صريين  بين 
ناحية �أخري. ف�ًالض عن تعزيزها لر�أ�س المال لااجتماعي والذي يعد �أحد �أهم مزايا مجموعات لاادخار 
والإقرا�ض الدّوار، حيث �أنها تح�سن العلاقة بين �أع�ضاء المجموعة وبع�ضهم البع�ض؛ وكثيًرا ما ت�ؤدي 
يعزز  مما  المجتمع  �أفراد  بين  و�صداقات  روابط  خلق  �إلى  والإقرا�ض  لاادخار  مجموعات  في  الع�وضية 

التما�سك لااجتماعي بين �أع�ضاء هذه المجموعات. 

وب�شكل �أ�سا�سي ينبغي بذل مزيد من الجهد من قِبل الدولة لتعبئة المدخرات غير الر�سمية لما لها 
من �أثر مبا�شر علي لاا�ستثمار. فالاوقع ي�شير �إلي �ضعف معدل تراكم ر�أ�س المال في لااقت�صاد الم�صري، 
مما ي�ستدعي �ضرورة التدخل الحكومي في �أن�شطة تعبئة المدخرات غير الر�سمية خا�صة في المحافظات 

والمناطق الريفية.  
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