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 اػــــذاد

  د. هجخ شفُك صبلح ثٍ شههىة
 أٍزبم اٌّؾبٍجخ ٚاٌّب١ٌخ اٌَّبعل

 عبِعخ اٌٍّه عجل اٌعي٠ي، علح، اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ

 

 

  

ضشَجخ انمًُخ الدضبفخ في الدًهكخ أثش رغجُك 
 ٩١0١انؼشثُخ انغؼىدَخ في ضىء سإَخ الدًهكخ 

 )دساعخ يُذاَُخ(
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 الدخهص:
 

ِعٍـس رغٍ ـٍٜ ضطر١ك ٠ٍٞرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس عٍدٝ ج٠٤دٍجؾ يٚٞ جٌع٩لدس  ئٌٝ٘ىؾ جٌركع جٌكحٌٟ 

ٌطك١ٍٍٟ ٌٍطعٍؾ عٍدٝ جٌّٗدىٍس ضرحا جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ جج. ٌٚطكم١ك جٌٙىؾ ضُ ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س

 ،ئقددىجّ٘ح َٚعددص عٍددٝ جٌّىٍفدد١ٓ ٚيٚٞ ج٨نطٛددح٘ ؛ِٛٞددٛا جٌركددع، ِددٓ ندد٩ي ضٛدد١ُّ جْددطرحٔط١ٓ

ق١ع ذٍػ قؿُ ع١ٕدس  ؛ؽٍذ١س ذحٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠سَٚعص عٍٝ جٌّٓطٍٙى١ٓ ـٟ جٌّٕطمس جٌ ج٤نٍٜٚ

جٌددددٟ  8ٕٔٓ/8ٓ/ِٔٓددددٓ ندددد٩ي جٌفطددددٍز  ح  ِٓددددطٍٙى 7ٙٓٔذددددىـا جٌٟدددد٠ٍرس ٚ ح  ِىٍفدددد ٕٕٗجٌىٌجْددددس 

ٚؾدٛو جندط٩ؾ ور١دٍ ـدٟ جٌّعٍـدس جٌٟد٠ٍر١س  ؛عىز ٔطحتؽ رذٍَ٘دح ئٌٝ. نٍٛص جٌىٌجْس 8ٕٔٓ/ٓٔ/ٔٓ

ْ و٩ ِٓ جٌّىٍف١ٓ ٚيٚٞ ج٨نطٛح٘ عٍدٝ عٍدُ ئجٌّٓطٍٙى١ٓ؛ ق١ع ذ١ٓ جٌّىٍف١ٓ ٚيٚٞ ج٨نطٛح٘ ٚ

و٨ٌدس ئقٛدحت١س ذد١ٓ  ٚؾدٛو ع٩لدس يجش ئٌدٝٚوٌج٠س ذٙح ذٗىً رورٍ عٍٝ ند٩ؾ جٌّٓدطٍٙى١ٓ، ذح٦ٞدحـس 

عٍدٝ  ٖٗحوً جٌّطعٍمس ذٙدح ِّدح ٠دإغٍ ذدىٌِٚٓطٛٞ ـُٙ جٌطؿحٌ ٚجٌّكحْر١ٓ ١ٌ٢س جٌططر١ك ٚجٌطك١ًٛ ٚجٌّ

ئ٠ٟحـ ر١ّ٘س ـٍٜ ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ـٟ جٌٍّّىس  ئٌِٝىٜ ٌٞح ج٠٤ٍجؾ. ضٟٛٚ ًٖ٘ جٌىٌجْس 

ُ ج٠٤دٍجؾ جٌّع١ٕددس ذٙدح عٍددٝ وـعٙددح ِّددح ٠كفدد ؛رذددٍَ جٌّؿددح٨ش جٌطدٟ ضٕفددك ـ١ٙدح ِٚدح ؛جٌعٍذ١دس جٌٓددعٛو٠س

 ذٍٞح ضحَ عٕٙح.

 

 

 س ـحٌ، ٌؤ٠ــــس، جٌّٓطٍٙىْٛ، جٌّكحْرْٛ، جٌّىٍفْٛ،ج٢غـــــس جٌم١ّس جٌّٟحـــ٠ٍٞر : اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ
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Abstract: 

The aim of this study is to measure the level of the related parties' 

awareness towards imposition the value-added tax (VAT) in Saudi Arabia 

in terms of its nature, mechanism and implications. A descriptive survey 

method was applied to identify the problem of the research, by designing 

two questionnaires, the first one was distributed to the taxpayers and 

specialists, and the other was distributed to the consumers. The sample size 

of the study was 242 taxpayers and 1076 consumers during the period 

08/01/2018 to 10/01 / 2018. The study concluded that, there is a significant 

difference in tax knowledge between taxpayers, specialists and consumers. 

Both taxpayers and specialists are more knowledgeable than consumers. In 

addition, the existence of a significance relationship between the 

understanding level of traders and accountants to the application and 

collection mechanism and their related problems which in turn affects the 

satisfaction degree of the parties. This study recommends that, clarifying 

the importance of imposing value-added tax in Saudi Arabia and What are 

the most important areas that will be spend on, which will motivate the 

related parties to pay with complete satisfaction. 
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 :الدمـذيــخ
 ْددٛجء ودحٔٛج رٖهحٚدح ٠ر١ع١د١ٓ رٚ جعطرددح١٠ٌٓ ِرددحٌػ ِح١ٌدس عٍدٝ ج٤ٖدهح٘ضٍؿدأ جٌكىِٛدحش ئٌدٝ ـدٍٜ      

ٛجورـدـس جٌططدٌٛجش ج٨لطٛدحو٠س جٌطحذعٗ ٌٙح ٌٌّمطحعحش ض٠ًّٛ جذٙىؾ ض٠ًّٛ ٔفمحضٙح ٚ ؛ضكص ِّٟٓ جٌٍٟجتد

ٔدٛع١ٓ  ٌٝدئ عدحوز ٟ جٌدىٚي. ضٕمٓدُ جٌٟدٍجتدجٌّطؽ١ــٍز ٚوؿــُء ِــٓ ئ٩ٚقحش جٌر١ٕس جٌطكط١دس ٚجٌط١ّٕـدـس ـد

جٌكىِٛدس ذٗددىً  ئٌدٝ ْٛٚج٨عطردح٠ٌ ١ْدٛجٌطدٟ ٠ددىـعٙح ج٤ٖدهح٘ جٌطر١ع٘دٟ جٌٟدٍجتد جٌّرحٖدٍز ٚ :١ٌٓت١ٓد

. ّرحٍٖز جٌطٟ ضىىـا ـم١ عٕى ٍٖجء جٌّٕطؿحش رٚ جٌكٛٛي عٍدٝ نىِدس ِدحجٌؼ١ٍ ٌُجِٟ ِٚرحٍٖ، ٚجٌٍٟجتد ئ

جٌّٓددطٍٙه  ٠طكٍّٙددح ّرحٖددٍز جٌطددٟجٌؼ١ددٍ قددى رٔددٛجا جٌٟددٍجتد ر (VATٞدد٠ٍرس جٌم١ّددس جٌّٟددحـس )ق١ددع ضعددى 

عٍـدص ٞد٠ٍرس جٌم١ّدس  (SSAP) ٚـم دح ٌّعدح١٠ٍ جٌّكحْدرس جٌى١ٌٚدس ٚ ٖدٍجء ِٕدطؽ.رجٌٕٙحتٟ عٕدى ٠ٍدد نىِدس 

ٌٚىٕٙدح ضطدٍجوُ  ،ٔٙح ٠ٍٞرس ضفٍٜ عٍٝ ض٠ٌٛى جٌٍٓا ٚجٌهىِحش جٌطدٟ ٠طكٍّٙدح جٌّٓدطهىَ جٌٕٙدحتٟأجٌّٟحـس ذ

 (.SSAP ،ٔ99ٖقً ج٦ٔطحؼ ٚجٌط٠َٛا )ـٟ وً ٍِقٍس ِٓ ٍِج

 

ؼٍدد جٌدىٚي ر٠رس جٌم١ّس جٌّٟحـس، ـمى ضرٕطٙدح ٍٞعٍٝ ٔكٛ ج٨عطّحو  ح  ٠ٍْٚع ٘حت٩   ح  ٖٙىش جٌطٓع١ٕ١حش ضٛؾٙ

(. ضُ ضطر١ك ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟدحـس ـدٟ روػدٍ ِدٓ 8ٕٔٓجٌّطمىِس، ٚعىو ور١ٍ ِٓ جٌىٚي جٌٕح١ِس )ع١ّٟٛ، 

َ ذدحلطٍجـ ِدٓ ِد٠ٌّٛ ٠ٌٌٛدٗ. ـمدى ـٍٞدص 9ٌ٘ٗٔٙٛ٘ح ـٟ ـٍٔٓدح عدحَ وٌٚس قٛي جٌعحٌُ ًِٕ ذىء ظ ٓٙٔ

٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ٌطٍر١س ج٨قط١حؾحش جٌّطُج٠دىز ٠٧ٌدٍجوجش ٚجٌطدٟ ٨ ٠ّىدٓ ضكم١مٙدح ذٓدٌٙٛس عدٓ ٠ٍ٠دك 

 ٍٟجتد ج٤نٍٜ. جٌ

 

ٚذدح٤نٙ ضعى ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ذىعىج ؾى٠ىج ٠ٍٞٚرس قى٠ػدس جٌعٙدى ـدٟ وٚي ِؿٍدّ جٌطعدحْٚ جٌه١ٍؿدٟ 

جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س ٚجٌطٟ ضعى ِٕطمس ِٕهفٟدس جٌٟدٍجتد. ٌٚىدٓ ٔظدٍج ٌّٕدٛ جٌٙحتدً جٌطدٟ ضٗدٙىٖ وٚي 

ِطٟدّٕس  جٌه١ٍؽ ٚوؿُء ِٓ ئ٩ٚقحش جٌر١ٕس جٌطكط١س، ٚلعص جٌىٚي ج٤عٟحء ـٟ ِؿٍدّ جٌطعدـحْٚ جٌه١ٍؿدٟ

ٚجٌّٕعمدى  ٓجٌٓحوْدس ٚجٌػ٩غد١ـدٟ وٌٚضدٗ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س جضفحل١س ئ٠حٌ عًّ ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس 

ضرٕددص جٌٍّّىددس جٌعٍذ١ددس جٌٓددعٛو٠س ج٨ضفحل١ددس جٌّٛقددىز ٌٟدد٠ٍرس وّددح . ٕ٘ٔٓ/ٕٔ/ٓٔ-9ـددٟ ج٠ٌٍددحٜ ذطددح٠ٌم 

 ٕٓ( ذطدح٠ٌم ٖٔٔجٌم١ّس جٌّٟحـس ٌىٚي ِؿٍّ جٌطعحْٚ جٌه١ٍؿٟ جٌٛحوٌ ذّٛؾد جٌٍَّْٛ جٌٍّىٟ ٌلدُ )َ/ 

٘دـ، ٚج٤ِدٍ  ٔٗٗٔ/  ٗٓ/  8ٕ( ذطدح٠ٌم ٕ٘جٌٍّىٟ ٌلُ )َ/ ٘ـ، ٚجٌّعىي ذّٛؾد جٌٍَّْٛ  8ٖٗٔ/  ٔٔ/ 

٘دددـ ذٕدددحء  عٍدددٝ رقىدددحَ ج٨ضفحل١دددس )ج١ٌٙثدددس جٌعحِدددس ٌٍُودددحز  ٔٗٗٔ/  ٓٔ/  ٘ٔ( ذطدددح٠ٌم 8ٖٙجٌٍّىدددٟ ٌلدددُ )ر/ 

 (. ٕٕٓٓٚجٌىنً، 

 

عٍددٝ  8ٕٔٓ/ٔٓ/ٔٓـددٟ  ئٌُجِددٟجٌٍّّىددس جٌعٍذ١ددس جٌٓددعٛو٠س ذٗددىً ـددٟ  رمددص ٞدد٠ٍرس جٌم١ّددس جٌّٟددحـس٠ى 

 ِّٙدس% وأوجز ٘ٚيٌه ذٕٓرس ِٛقىز ضرٍػ  ح  ْعٛو٠ ٠ٌح٨   ٓٓٓ,7ٌٖ٘طٟ ضطؿحَٚ ئ٠ٍجوجضٙح ج٠ٌٕٛٓس جٌٍٗوحش ج
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ٞددعحـٙح ندد٩ي جٌهّددّ ْددٕٛجش جٌّمرٍددس ٚضك٠ٍٛٙددح ئٌددٝ لددٛز جْددطػّح٠ٌس رجٌّح١ٌددس غدد٩ظ  ٌىٌٚددسٌطع٠ُددُ ِددٛجٌو ج

ّحو جٌىٍدٟ عٍدٝ ٨عطٚعىَ ج ٖٕٓٓعح١ٌّس ّٞٓ ئ٠حٌ نطس جٌطكٛي ج٠ٌٕٟٛ جٌٓعٛو٠س ضكم١مح ٌٍؤ٠س جٌٍّّىس 

  ِ  رلً ٔٓرس لدى ـٍٞدص ٌٟد٠ٍرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس ـدٟ جٌعدحٌُ ق١ع ضعى ًٖ٘ جٌٕٓرس ٌٍىٌٚس. جٌرطٍٚي وىنً رْح

ٌّٛجؾٙددٗ ضددىجع١حش  ٕٕٓٓ/7ٓ/ٔٓجذطددىجء ِددٓ  ٕٕٓٓ/٘ٓ/ٔٔ % ـددٟ٘ٔ ٌٝددئٌـعٙددح  لددٍجٌٌكدد١ٓ ٚددىٌٚ 

ًٖ جٌفطدٍز ٚجٔهفدحٜ رْدعحٌ ( ٚجٌطدٟ ظٙدٍش ند٩ي ٘د9ٔ-جٔطٗحٌ ؾحتكدس ـ١دٍِٚ وٌٛٚٔدح جٌّٓدطؿى )وٛـ١دى 

:، ٚـدٟ جٌّؽدٍخ ٚجٌٍّّىدس جٌّطكدىز ٓٔق١ع ضرٍػ ٔٓدرس ٞد٠ٍرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس ـدٟ رْدطٍج١ٌح . جٌٕف١ عح١ٌّح  

: )ج١ٌٙثددس جٌعحِددس ٕٕ:، ٚـددٟ ئ٠طح١ٌددح 9ٔ:، ٚـددٟ رٌّح١ٔددح 8ٔ:، ٚـددٟ ضٍو١ددح ٖٔ: ٚـددٟ ِٛددٍ ٕٓٚـٍٔٓددح 

% ٘ٔذٍـعٙدح جٌدٟ  ٕٕٓٓ/٘ٓ/٠ٔٔس لدٍجٌج  ـدٟ (. رٚىٌش جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو7ٕٔٓ ،ٌٍُوحز ٚجٌىنً

( ٚجٌطدٟ 9ٔ-ٌّٛجؾٙٗ ضىجع١حش جٔطٗحٌ ؾحتكدس ـ١دٍِٚ وٌٛٚٔدح جٌّٓدطؿى )وٛـ١دى  ٕٕٓٓ/7ٓ/ٔٓجذطىجء ِٓ 

 (.ٕٕٓٓظٍٙش ن٩ي ًٖ٘ جٌفطٍز ٚجٔهفحٜ رْعحٌ جٌٕف١ عح١ٌّح  )ج١ٌٙثس جٌعحِس ٌٍُوحز ٚجٌىنً، 

  

ٓددعٛو٠س جٌؽددٍٜ ِددٓ جٌٟدد٠ٍرس ٠ٍ٠ٚمددس ئوجٌضٙددح ٚٔطحلٙددح جٌٍّّىددس جٌعٍذ١ددس جٌـددٟ  ٠كددىو لددحْٔٛ جٌٟددٍجتد

ـ١ّدح ٠ىّدٓ ؾدٍٛ٘ لدحْٔٛ جٌٟدٍجتد ـدٟ ِٓدحعىز ج٠٤دٍجؾ جٌّع١ٕدس ِدٓ  ؛ٚجٌؿٍجتُ ٚجٌعمٛذحش جٌٍّضرطس ذٙح

ًٖ٘ ج٠ٌٍٟرس؛ ـٟ ِعٍـس ِح١٘طٙح، ٚت١ٌس عٍّٙح، ِٚٓ جٌّٓإٚي عٓ ئوجٌضٙح ٚوًٌه جٌعمٛذحش جٌٍّضرطدس ذٙدح، 

ِ   ق١ددع ضمددَٛ ج١ٌٙثددس جٌعحِددس ٚـعددحي ـددٟ ضٕف١ددً ٚئوجٌز وحـددس ج٤ِددٌٛ جٌٟدد٠ٍر١س ـددٟ  ٌٍُوددحز ٚجٌددىنً ذددىٌٚ رْددح

(. ٚعٍدٝ جٌدٍؼُ ِدٓ ٚؾدٛو لدحْٔٛ ٚجٞدف 8ٕٔٓ ،جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓدعٛو٠س )ج١ٌٙثدس جٌعحِدس ٌٍُودحز ٚجٌدىنً

 ٩ ٠دُجي ٕ٘دحن ضردح٠ٓ وٍدٟ ـدٟ جٌططر١دك جٌعٍّدٟ ذد١ٓ جٌدىٚي ِٚدح ٠ٕدطؽ عدٓ ٘دًج جٌطردح٠ٓ ؼ١دٍٖ ِدٓـد٠ٌٍٍٟرس، 

ٔظدٍج ٌٓدٍعس ّٔٛ٘دح ٚجٔطٗدحٌ٘ح  ؛جٌّٗى٩ش، ق١ع ضٛٚؿ ٠ٍٞرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس ذحٌمٟد١س ج٤وػدٍ ر١ّ٘دس

 (. 7ٕٔٓ)ج١ٌٙثس جٌعحِس ٌٍُوحز ٚجٌىنً، 

جٌعى٠دى ِدٓ ج٢غدحٌ جٌٓدٍر١س  ٘حٔظٍج ٌكىجغس جٌططر١ك ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س، ـٓـٛؾ ٠طٍضد عٍٝ ظٌٙٛ

ذمٛدى  ِٓدطم٩   ح  جلطٛدحو٠ ح  ٩لس ِٓ جٌّىٍف١ٓ )جٌّٕٗآش جٌطٟ ضّحٌِ ٔٗدح٠٠ؿحذ١س عٍـٝ ج٠٤ٍجؾ يٚٞ جٌعٚج٦

ضكم١ك جٌدىنً( ٚجٌّٓدطٍٙى١ٓ )ج٨ٖدهح٘ جٌد٠ًٓ ٠طكٍّدْٛ جٌٟد٠ٍرس عٍدٝ جٌٓدٍا ٚجٌهدىِحش جٌطدٟ ٠ٗدطٍٚٔٙح، 

ٚضٓدطمٍ عٍد١ُٙ ـدٟ ٔٙح٠دس جٔعىحْدحضٙح ِددٓ ٚجقدى ئٌدٝ تندٍ(، ْدٛجء وددحْ ذٗدىً ِرحٖدٍ رٚ ؼ١دٍ ِرحٖدٍ. ـعٍددٝ 

١ٍّ ِٓ جٌٓدًٙ ِكحٌٚدس ـقم١مس رْ ـعح١ٌس ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس و١ٍْٛس ٌٍىنً ِػ١ٍز ٧ٌعؿحخ، جٌٍؼُ ِٓ 

ؾدً ضٓد١١ٍ رقحؾس ِحْس ٌّػً ًٖ٘ جٌىٌجْس، ِدٓ ضم١١ُ رغٍ٘ح عٍٝ ج٠٤ٍجؾ يٚٞ جٌع٩لس، ٚذحٌطحٌٟ ـاْ ٕ٘حن 

جٌّطٍضرددس عٍددٝ  ِددىٜ ٚعدد١ُٙ عددٓ ج٨غددحٌ س١ٕددس ذٟدد٠ٍرس جٌم١ّددس جٌّٟددحـس ِٚعٍـددجٌٟددٛء عٍددٝ ج٠٤ددٍجؾ جٌّع

 .ٔظٍج ٌكىجغطٙح ؛ـٍٜ ِػً ًٖ٘ ج٠ٌٍٟرس
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ٕٖٙ 
 

  :يشكهخ انذساعخ

ْعحٌ جٌٍٓا ٚجٌهىِحش جٌٛحوٌ ذّٛؾد رضطر١ك ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس عٍٝ ًِٕ ٚىٌٚ لٍجٌ ئلٍجٌ      

عٛو٠س، ٚٔظٍج ٘ـ، ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓ 8ٖٗٔ/  ٔٔ/  ٕٓ( ذطح٠ٌم ٖٔٔجٌٍَّْٛ جٌٍّىٟ ٌلُ )َ/ 

جٌعى٠ى ِٓ جٌطٓحؤ٨ش ٚجٌّهحٚؾ قٌٛٙح ٚقٛي و١ف١س جٌطعحًِ ِعٙح ٚضطر١مٙح  ططر١ك ظٌٍٙكىجغس جٌ

ٚجٌّؿح٨ش جٌطٟ ْطٕفك ذٙح. ق١ع ضٓعٝ ج١ٌٙثس جٌعحِس ٌٍُوحز ٚجٌىنً ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س ؾح٘ىز 

ٍّٙح ج٠ٌٍٟرس ِٓ ٌطمى٠ُ جٌهىِحش جٌطٛع٠ٛس جٌّٕحْرس ٌٕظحَ ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ٌؿ١ّا جٌٍٗجتف جٌطٟ ضٗ

. ٚٔظٍج ٌىْٛ ٚؼ١ٍ يٌهن٩ي جٌمٕٛجش جٌّهطٍفس وح٦ع٩ٔحش ٌٚٚٔ جٌعًّ جٌّطٍٚقس ٚجٌٌّٕٗٛجش 

جٌٍٓا ٚجٌهىِحش، ِح َجي ٕ٘حٌه ؼّٜٛ ور١ٍ ق١حي ً٘ج  رْعح٠ٌٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ضٛغٍ ٠ٍْعح عٍٝ 

٠رس ـٟ جٌٍّّىس جٌهحٞعس ٌٍٍٟ جٌّٛٞٛا ذحٌٕٓرس ٌىً ِٓ جٌّىٍف١ٓ ٚجٌّٓطٍٙى١ٓ ٚجٌّكحْر١ٓ ـٟ جٌٍٗوحش

ِّح ٠ططٍد جٌٛلٛؾ عٍٝ ً٘ج جٌّٛٞٛا ِٚعٍـس ِىٞ ٚعٟ ج٠٤ٍجؾ يٚٞ جٌع٩لس  ؛جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س

 ج٠ًٌٓ ضأغٍٚج ذًٖٙ ج٠ٌٍٟرس ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س.

جٌّطٍضرس عٍٝ  ذٕحء عٍٝ ِح ضمىَ ـاْ ِٗىٍس جٌىٌجْس ضطّػً ـٟ ج٦ؾحذس عٍٝ جٌٓإجي جٌٍت١ّ جٌطحٌٟ: ِح ج٢غحٌ

 ؟٠ٍٕٖٞٓٓرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ذحٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س ـٟ ٞٛء ٌؤ٠س جٌٍّّىس 

 ٠ٚطفٍا ِٓ جٌٓإجي جٌٍت١ّ ج٤ْثٍس جٌفٍع١س جٌطح١ٌس:

 

ِددح ِددىٜ جٌددٛعٟ جٌٟدد٠ٍرٟ ٌٟدد٠ٍرس جٌم١ّددس جٌّٟددحـس ٌددىٜ ج٠٤ددٍجؾ جٌّع١ٕددس ـددٟ جٌٍّّىددس جٌعٍذ١ددس  .ٔ

 جٌٓعٛو٠س؟

ع٩لدس ذّح١٘طدٗ ٞد٠ٍرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس ٚت١ٌدس جٌططر١دك ٚجٌطكٛد١ً ِح ِدىٜ وٌج٠دس ج٠٤دٍجؾ يٚٞ جٌ .ٕ

 جٌهحٚس ذٙح ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س؟

ِح ِىٜ ِٓطٜٛ ٌٞح ج٠٤ٍجؾ يٚٞ جٌع٩لس عٓ ت١ٌس جٌططر١ك ٚجٌطك١ًٛ جٌهحٚدس ذٟد٠ٍرس جٌم١ّدس  .ٖ

 جٌّٟحـس ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س؟

جٌم١ّددس جٌّٟددحـس ـدٟ جٌٍّّىددس جٌعٍذ١ددس جٌٓددعٛو٠س ِددٓ  غددحٌ جٌّطٍضرددس عٍدٝ ـددٍٜ ٞدد٠ٍرسِدح  رذددٍَ ج٢ .ٗ

 ٚؾٙٗ ٔظٍ ج٠٤ٍجؾ يٚٞ جٌع٩لس؟

 :أهذاف انذساعخ
ّ   ٙىؾِٓ ن٩ي ِٗىٍس جٌىٌجْس ٠ّىٓ ضكى٠ى جٌ  ٌٍىٌجْس وّح ٠ٍٟ: جٌٍت١

 .ٖٕٓٓوٌجْس رغٍ ضطر١ك ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س ـٟ ٞٛء ٌؤ٠س جٌٍّّىس 

 :ً٘ج جٌٙىؾ، ج٤٘ىجؾ جٌفٍع١س جٌطح١ٌس ٠ٚطفٍا ِٓ
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ٕٙٗ 
 

جٌٛعٟ ج٠ٌٍٟرٟ ٠ٌٍٟرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ٌىٜ ج٠٤ٍجؾ جٌّع١ٕدس ـدٟ جٌٍّّىدس  ِٜٓطٛجٌطعٍؾ عٍٝ  .ٔ

 جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س.

ٚت١ٌس جٌططر١ك ٚجٌطك١ًٛ جٌهحٚس ذ٠ٍٟرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ـدٟ  سوٌج٠س ج٠٤ٍجؾ يٚٞ جٌع٩لس ذّح١٘ .ٕ

 جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س.

ِٓددطٜٛ ٌٞددح ج٠٤ددٍجؾ جٌّع١ٕددس عددٓ ت١ٌددس جٌططر١ددك ٚجٌطكٛدد١ً جٌهحٚددس ذٟدد٠ٍرس جٌم١ّددس ـددس ِعٍ .ٖ

 جٌّٟحـس ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س.

ج٢غحٌ جٌٕحؾّس عٓ ـٍٜ ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ج٠٤ٍجؾ يٚٞ جٌع٩لس ـدٟ  وٌجْس .ٗ

 جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س.

 : أهًُخ انذساعخ
 :ج٢ضِٟٓ ن٩ي  ١ّ٘طٙحرضٓطّى ًٖ٘ جٌىٌجْس 

 الأ١ّ٘خ إٌظو٠خ  .4

جٌٍّّىدس جٌعٍذ١دس رغٍ ضطر١ك ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ـٟ ئ٠ٟحـ  س جٌكح١ٌس ِٓ جٌٕحق١س جٌٕظ٠ٍس ئٌُٝ جٌىٌجْطضٙ

ذًٖٙ جٌٟد٠ٍرس ٚر١ّ٘طٙدح وٌجن جٌٛعٟ ٚج٦ ِٜعٍـس ِى ٌٝئ٠ٍجؾ يٚٞ جٌع٩لس، ذح٦ٞحـس جٌٓعٛو٠س عٍٝ ج٤

ىٌز جٌىٌجْدحش جٌّطعٍمدس ذٙدح؛ قىجغدس جٌّٛٞدٛا ٚٔد ق١دع ِدٓ ،٠ٟدحر ر١ّ٘س جٌىٌجْسضٕرا  ًٖ٘ ج٠٤ٍجؾ. ٌىٜ

ْ ـددٍٜ ٚضطر١ددك ٞدد٠ٍرس جٌم١ّددس جٌّٟددحـس ـددٟ جٌٍّّىددس جٌعٍذ١ددس جٌٓددعٛو٠س ٠عددى ١ٌٚددى جٌٍكظددس؛ ٔظددٍج ئق١ددع 

َ ٚجعطّحوٖ وّٛىٌ ونً ٌٍىٌٚدس ذعدى ئلدٍجٌٖ ِدٓ لردً ِؿٍدّ جٌطعدحْٚ ٌدىٚي ٨ٌٕٖٓٓضرح٠ٗ ذٍؤ٠س جٌٍّّىس 

َ، ٚضٛى٠ك جٌٍّّىس جٌعٍذ١دس جٌٓدعٛو٠س عٍدٝ ج٨ضفحل١دس جٌّٛقدىز ـدٟ ـرٍجذدٍ ٕٙٔٓـٟ ١ٔٛ٠ٛ ِٓ جٌعحَ  جٌه١ٍؽ

َ ٠ٕٓٔ8ٕدح٠ٍ  ٔض١ّٙىج  ٌططر١ك ٞد٠ٍرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس ـدٟ  ؛ج٩ٌَِس ج٦ؾٍجءجشَ ذٛٞا 7ِٕٔٓٓ جٌعحَ 

(SPA, 2018.) 

 

  :١ّلا١ٔخالأ١ّ٘خ اٌ -2

ضطر١ددك ٞدد٠ٍرس جٌم١ّددس جٌّٟددحـس ـددٟ جٌٍّّىددس ؾٍجء ضم١دد١ُ ٌطددحغ١ٍ ذدداـطمددَٛ جٌىٌجْددس  ،ِددح ِددٓ جٌٕحق١ددس ج١ٌّىج١ٔددسر

ـٟ جٌٍّّىس ٞ ج٠٤ٍجؾ يٚٞ جٌع٩لس ذفٍٜ ًٖ٘ ج٠ٌٍٟرس ، ٚيٌه عٓ ٠ٍ٠ك جْطط٩ا ٌرجٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س

ُٙ ـٟ ئ٠ؿحو قٍٛي ٌٍطهٍٙ ِٓ ّح ٠ٓونً جٌٍّّىس ٚض١ّٕس جلطٛحو٘ح، ذ ِٚىٜ ضأغ١ٍ٘ح عٍٝ جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س

ِٚدح  ،ٚو١ف١س جٌطعحًِ ِعٙح ِٓ لرً ؾٙحش ج٨نطٛح٘ ِطّػٍس ـٟ ج١ٌٙثس جٌعحِس ٌٍُوحز ٚجٌىنً ًٖ٘ جٌّهحٚؾ

ضطر١دك ٘دًٖ جٌٟد٠ٍرس  رْيجش جٌع٩لس.  ج٤نٍٜجٌؿٙحش  ِٜٓ ض١ٚٛحش ٚٔطحتؽ ٠فحو ِٕٙح ٌى٠طٍضد عٍٝ يٌه 

ٌدس ٚض١ّٕدس ذٗىً عحوي ٚٚك١ف ٠ُٓٙ ـٟ جٌكى ِٓ ـٍ٘ جٌطٙدٍخ جٌٟد٠ٍرٟ ٌدىٜ جٌّىٍفد١ٓ ٠َدحوز وندً جٌىٚ

 ٚضعطرددٍ ٘ددًٖ جٌىٌجْددس ّددح ٠ددٕعىّ ئ٠ؿحذددح عٍددٝ جٌّددٛج٠ٓ. ِ ؛ج٨لطٛددحو ٚجٌّٓددحّ٘س ـددٟ ضطدد٠ٍٛ جٌر١ٕددس جٌطكط١ددس

دُٙ  ؛ْطٗىً ِؿح٨ نٛرح ٌىٌجْدحش ٨قمدس ق١ع ؛ئٞحـس ع١ٍّس ِطهٛٛس ـٟ ِؿحي جٌىٌجْس ر٠ٟح،  ِّدح ٠ىٓ
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ٕٙ٘ 
 

ٌىدددحـٟ جٌطدددٟ ضطٕدددحٚي ِػدددً ٘دددًٖ ٌعدددىَ ضدددٛـٍ جٌركدددٛظ ٚجٌىٌجْدددحش ذحٌمدددىٌ ج ؛ـدددٟ ئغدددٍجء جٌّىطردددحش جٌؿحِع١دددس

 جٌّٛٞٛعحش.

 :حذود انجحث
 ضمطٍٛ قىٚو ًٖ٘ جٌىٌجْس عٍٝ ج٢ضٟ:

جٌكىٚو جٌّٛٞٛع١س: جلطٍٛ جٌركع جٌكحٌٟ عٍٝ ضٕحٚي رغٍ ضطر١ك ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ـٟ  .ٔ

ٚجٌٍٞح  ٚج٦وٌجنيٚٞ جٌع٩لس ِٚعٍـس ِىٞ جٌٛعٟ  ج٠٤ٍجؾجٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س عٍٝ 

 ت١ٌس جٌططر١ك ٚجٌطك١ًٛ جٌهحٚس ذٙح.ذّح١٘طٙح ٚ

جٌع٩لس ذططر١ك ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س  ٠ٍٚس: ج٠٤ٍجؾ يٚجٌكىٚو جٌرٗ .ٕ

 ج٤ٖهح٘جٌٓعٛو٠س ِٓ جٌّىٍف١ٓ )ج٨ٖهح٘ جٌهحٞعْٛ ٠ٌٍٟرس جٌم١ّس جٌّٟحـس( ٚجٌّٓطٍٙى١ٓ )

ٚضٓطمٍ ع١ٍُٙ ـٟ ٔٙح٠س جٔعىحْحضٙح ج٠ًٌٓ ٠طكٍّْٛ ج٠ٌٍٟرس عٍٝ جٌٍٓا ٚجٌهىِحش جٌطٟ ٠ٗطٍٚٔٙح، 

 تنٍ(. ئٌِٝٓ ٚجقى 

 جٌكىٚو جٌّىح١ٔس: جٌّٕطمس جٌؽٍذ١س ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س. .ٖ

 9َٕٔٓ/8ٕٔٓجٌكىٚو جٌُِح١ٔس: ـطٍز ؾّا جٌر١حٔحش ن٩ي جٌعحَ  .ٗ

 

 
 

 

 :ُ٘ ِٛطٍكحش ًٖ٘ جٌىٌجْس ـٟ ج٢ضٟر ضٕكٍٛ

 

س جٌّٟدحـس ذأٔٙدح ٞد٠ٍرس عٍدٝ ج٨ْدط٩ٙن ١ٌٚٓدص عٍدٝ ضعدٍؾ ٞد٠ٍرس جٌم١ّد ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚلبلاخ:  4

دىو ِدٓ لردً جٌّٓدطٍٙ ق١دع  ؛ه ذٗدىً ؼ١دٍ ِرحٖدٍ جٌؿٙدحش جٌّهطٛدسجٌٍذف، ـٟٙ عرحٌز عدٓ ٞد٠ٍرس ضىٓ

(. وّح ٖٕٓٓوٌٚ ج١١ٌْٛ ـٟ ضك١ًٛ ل١ّس ج٠ٌٍٟرس عٍٝ جٌّٕطؿحش ٚجٌٍٓا )ٚحٌف،  ،٠ٍعد جٌطحؾٍ ٕ٘ح

 ؛نحٚدس ذىدً ٍِقٍدس ِدٓ ٍِجقدً جٌط٠ٌٛدىٞد٠ٍرس  ذأٔٙدح( 7ٕٔٓعٍـطٙح ج١ٌٙثس جٌعحِس ٌٍُودحز ٚجٌدىنً )

ِٓ ٍٖجء ٚض١ٕٛا جٌّٛجو جٌهحَ قطٝ ذ١دا جٌّٕدطؽ  ج  ق١ع ٠طُ وـا ٚضك١ًٛ ل١ّطٙح ـٟ ؾ١ّا ٍِجقٍٙح، ذىء

 .جٌّٓطٍٙه ئٌٝجٌٕٙحتٟ ِٓ لرً ضحؾٍ جٌطؿُتس 

 ٚ ج٨عطرحٌٞ جًٌٞ ٠عى ِم١ّح.: جٌٗهٙ جٌطر١عٟ رٌّم١ُج .2
 

عٍٝ جٌطأغ١ٍ جٚ  ج  حوٌـى٘ح لـــــحْ رقــــس ئيج وــــ٠عطرٍ جٌطٍؾ ِٓ يٚٞ جٌع٩ل اٌعلالخ: ٚمٚ الأٛوال  .7

 (IAS 24) ســٚـمح  ٌّع١حٌ جٌّكحْرس جٌى١ٌٚ .ٟ ٕٚا لٍجٌجش ِح١ٌس رٚ ضٗؽ١ٍ١سـ ج٢نٍجٌطكىُ ذحٌطٍؾ 

 commentً٘ جٔح ـع٩ ذكحؾس : 

(poH1) 

ذى٠س جٌركع ـٝ ٚفكس ِٓطمٍس  ئٌٌٕٝمٍٙح 

 ُوّح يوٍش جٌّكى

 

 جٌّٛطٍكحش ج٤ْح١ْس ٌٍركع
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ً   جٌع٩لس يٚٞ ج٠٤ٍجؾ ٕىٌؼ ٠ّٓٞ ٚجٌّٛظف١ٓ  ٠ٍٓ٠وحش ٚجٌّٕظّحش ٚجٌّإْٓحش ٚجٌّىِٓ جٌٍٗ و

)ج١ٌٙثس جٌٓعٛو٠س  ج٢نٍعٍٝ لٍجٌجش جٌطٍؾ  ٚ ؼ١ٍ ِرحٍٖ ٌٗ ضأغ١ٍ ٌت١ّرٖهٙ ِرحٍٖ  ٞرٚ

وٌجؼ جٌّٓطٍٙى١ٓ وُٛٔٙ رقى ج٠٤ٍجؾ جٌّطأغٍز ئ(. ٚـٟ ذكػٕح ً٘ج ١ْطُ ١١ٕٓٔ8ٓ، ٌٍّكحْر١ٓ جٌمحٔٛٔ

 ذمٍجٌ ـٍٜ ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس.

 
 

 

 جٌٕٗح٠.جٌّمٍ جًٌٞ ٠طُ ِٓ ن٩ٌس ِّحٌْس  إٌّْؤح اٌلائّخ: .1
 

٠مَٛ  ح  ح٠ٌــجعطر رٚ ح  س جٌم١ّس جٌّٟحـس ْٛجء وحْ ٠ر١ع١ـــا ٠ٌٍٟرـــ٘ٛ رٞ ٖهٙ نحٞ اٌّىٍة:  5

ُ ضٓؿ١ٍٗ ـٟ جٌٍّّىس ٤ؼٍجٜ ج٠ٌٍٟرس )ج١ٌٙثس ــٚض ،ٍجوـذّّحٌْس ٔٗح٠ جلطٛحوٞ ذٙىؾ ضكم١ك ج٠٦

 (.7ٕٔٓ ،جٌعحِس ٌٍُوحز ٚجٌىنً

 
 

 ْٛ.ــًج جٌمحٔــــــحَ ٘ـــــــٍكس جٌُوحٖ ٚـمح ٨قىىٞ ِٛـــ: جٌّىٍؿ جًٌٞ ضُ ضٓؿ١ٍس ٌاٌَّغً .6
 

 .نٍ ذع٩لس ضإغٍ ـٟ ضكى٠ى ٚعحء ج٠ٌٍٟرسوً ٖهٙ ٍِضر١ ذٗهٙ ت اٌْقٔ اٌّورجٜ: .1

 
 

ذٙىؾ ج٨ْطهىجَ جٌٕٙحتٟ ٌٙح )ج١ٌٙثس  ؛حشـــًٞ ٠ٗطٍٞ جٌٍٓا رٚ جٌهىِـــٛ جٌٗهٙ جٌـــ٘ اٌَّزٍٙه:  8

 (.2102 ،حز ٚجٌىنًـس ٌٍُوـــجٌعحِ
 
ٓ ضطر١ك ـــٟ عــــ: ٟ٘ ئقىٜ جٌؿٙحش جٌكى١ِٛس جٌّٓإٌٚس ذٗىً ٌّْئخ اٌعبِخ ٌٍيوبح ٚاٌلفًا١ٌٙ .9

جٌم١ّس جٌّٟحـس ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س ٚئوجٌز ع١ٍّس ضمى٠ُ ج٦لٍجٌجش  ٚئوجٌز ٚضٓؿ١ً ٠ٍٞرس

ـٟ ِٓإٌٚس عٓ ضك١ًٛ ٚضٕظ١ُ وً ِح ٠طعٍك ذحٌُوحز ٚجٌٍٟجتد  ٔٙحئج٠ٌٍٟرس ٚجْطٍوجو٘ح، رٞ 

 (.7ٕٔٓ ،جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س ٚـمح  ٥ٌٔظّس ٚجٌٍٛجتف جٌٍّضرطس ذٙح )ج١ٌٙثس جٌعحِس ٌٍُوحز ٚجٌىنً

  ىٌجش جٌف٠ٍىز ــِىحِٓ جٌمٛز ٚجٌم ئٌٝٓطٕى ض: ٟ٘ نطس ١ٕ٠ٚس جْطٍجض١ؿ١س 2070هإ٠خ اٌٍّّىخ  .40

 ً ـــطٍٚي وّٛىٌ رْحْٟ ٌٍىنٓ جٌرـــــس، ذؽٍٜ ج٨ْطؽٕحء عـس جٌٓعٛو٠ــــــٌٍٍّّىس جٌعٍذ١          

 ٛٞ ٠ٓطط١ا ــــا ق١ــــحء ِؿطّـــج٨لطٛحو ٚج٨ٌضمحء ذحْطػّحٌجش جٌٍّّىس، ذٙىؾ ئٔٗٚض٠ٕٛا           

 (. ضُ 7ٕٔٓ، ٖٕٓٓس ــــٍ )ٌؤ٠ـــٟ جلطٛحو ُِو٘ــجٌّٛج١ٕ٠ٓ ضكم١ك ٠ّٛقحضُٙ ـ ٗ ؾ١ّاـــ١          

ح قى١ِٛ ح، ضىٍفس جٌٛجقى  8ٓ، ق١ع ضُٟ روػٍ ِٓ ٕٙٔٓ/ٗٓ/ٕٟ٘ ـــ٩ْ عٕٙح ـــج٦ع           ٍِٗٚع 

 ٓ ٍّْحْ قفظس الله ـــٍ ذـــٍ ِكّــــٟ جٌعٙى ج١ِ٤ــــذٍتحْس ٌٚ حٌ ريال ـــ١ٍِ 7.ٖٟ ـــضرٍػ قٛجٌ         

  (.ٕٙٔٓ،)جٌّٕٗحٚٞ         

 

 

 

 

 comment (poH2)رُ اعبكح ِٓ لجٍىُ 

 

 الإٛبه إٌظوٜ ٌٍلهاٍخ
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 ْٔؤح ٚرطٛه ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ : 

جٌّٟحـس عٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌدىٌٟٚ ـدٟ ج٢ٚٔدس ج٤ن١دٍز؛ ٌدىٌٚ٘ح جٌىر١دٍ ـدٟ ٌْدُ ضُج٠ى ج٨٘طّحَ ذ٠ٍٟرس جٌم١ّس 

َ، ـمدى ٔٗدأش ٞد٠ٍرس 9ٔ8ٔرْحْد١حضٙح ِٕدً عدحَ  ٚؾدٛوىٚي ٚجلطٛحو٘ح عٍٝ جٌٍؼُ ِدٓ ج١ٌٓحْحش جٌّح١ٌس ٌٍ

؛ Von Siemensج٤ٌّدحٟٔ  عّدحيجٌم١ّس جٌّٟحـس ـٟ جٌع١ٕ٠ٍٗحش ِٓ جٌمدٍْ جٌّحٞدٟ ـدٟ وطحذدحش ٌؾدً ج٤

ذأٌّح١ٔدح ذؽدٝ جٌٕظدٍ عدٓ جٌم١ّدس  عّدحيٓحٚب جٌطٟ ضٍضرص عٍٝ ضطر١ك ج٠ٌٍٟرس جٌّطٍجوّس عٍٝ ج٤ٔط١ؿس ٌٍّ

، ٚضدُ جٌطٍو١دُ عٍدٝ ضطر١مٙدح ـدٟ جٌرىج٠دس عٍدٝ جٌّٕٗدآش 9ٔ8ٔجٌّٟحـس ٌٍّٕطؿحش، ٚضُ جلطٍجـ ِفِٙٛٙح عحَ 

ُٙ ، ٠ٓدرٚدركص ر٘دُ ِٛدىٌ ض٠ّٛدً ٌٍىٌٚدس، ٚعّدحيجٌىرٍٜ، ِٚا ِدٌٍٚ جٌٛلدص ٖدٍّص ؾ١ّدا لطحعدحش ج٤

َ. ذدحلطٍجـ 9ٗ8ٔـٍٔٓدح عدحَ  ئٌدٝ% ِٓ ئؾّحٌٟ ِٛحوٌ٘ح، غُ جٔطمٍص ٠ٍٞرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس ٓ٘ذكٛجٌٟ 

 ِٓMaurice Laure  َند٩ي ضطر١مٙدح ـدٟ جٌرىج٠دس ـمد١ عٍدٝ ج٦ٔطدحؼ ِٚطدحؾٍ جٌؿٍّدس، ٌىدٓ ذكٍدٛي عدح ِٓ

ًّ ِر١عدحش جٌطمٓد١١ ضُ ض١ْٛا ٔطحق ضطر١ك ضٍده جٌٟد٠ٍرس؛ ١ٌٗد Valery Giscardَ. ٚذحلطٍجـ ِٓ 998ٔ

ج ِددٓ رٚجنددٍ جٌٓددط١ٕ١حش، ـأونٍطٙددح  ٌٍٓددٍا ٚوددًٌه جٌهددىِحش، غددُ ٖددحا جٔطٗددحٌ٘ح ـددٟ ِهطٍددؿ وٚي جٌعددحٌُ ذددىء 

٠رمطٙددح جٌددىّٔحٌن، ٚذددىر جٔطٗددحٌ٘ح ـددٟ ٔفٓددٙح جٌٓددٕس  ، ٚـددٟ 977ٔعددحَ ر٠ٍِىددح جٌؿٕٛذ١ددس ـددٟ  ئٌددٝجٌرٍج٠َددً 

 رٌٚٚذح ٚت١ْح، ٚوحٔص و٠ٌٛح جٌؿٕٛذ١س ٟ٘ جٌىٌٚس

ٌطدٟ رندًش ٞد٠ٍرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس ذّعٍـدس جٌٛدٕىٚق جٌدىٌٟٚ، ٚلدى جْدطٍّ جٔطٗدحٌ٘ح قطدٝ رٚجندٍ ج٤ٌٚٝ ج

جٌٓرع١ٕ١حش، غُ قىظ ضرح٠إ ـٟ جٔطٗحٌ٘ح ٌفطٍز ضمدىٌ ذعٗدٍ ْدٕٛجش، ٚذعدى ضٍده جٌفطدٍز جٔطٗدٍش ِدٍز رندٍٜ 

١ددا وٚي ضددُ جعطّددحو ٘ددًٖ جٌٟدد٠ٍر١س ـددٟ ؾّ ٕ٘ٓٓقطددٝ رٚجنددٍ جٌػّح١ٕ١ٔددحش ٚجٌطٓددع١ٕ١حش، ِٚددا ٔٙح٠ددس عددحَ 

دح ـدٟ ِٕطمدس رـ٠ٍم١دحجٌطكٛي ج٨لطٛحوٞ ضم٠ٍر ح، ٚعىو ور١ٍ ِٓ جٌىٚي جٌٕح١ِدس، ٨ ْد١ّح ـدٟ ؾٕدٛخ   ٟ ، ذدً ر٠

 (. Smart et al,9ٕٓٓوٌٚس ) ٖٙٔت١ْح ٚجٌّك١١ جٌٙحوٞ، قطٝ ذٍػ عىو جٌىٚي جٌطٟ رونٍص ضٍه ج٠ٌٍٟرس 
 

ددح ج٤ن١ددٍز، ـفددٟ ٚٞدد٠ٍرس جٌم١ّددس جٌّٟددحـس ضعددى ِددٓ ر٘ددُ جٌططددٌٛجش جٌٟدد٠ٍر١س جٌطددٟ ٖددٙى  ِ ضٙح جٌهّٓددْٛ عح

 ٓ٘ٔن١ٕ١ّٓحش جٌمٍْ جٌّحٟٞ ٌُ ٠ىٓ ٠ٓدّا ذٙدًٖ جٌٟد٠ٍرس رقدى ندحٌؼ ـٍٔٓدح، رِدح ج٢ْ ـٙدٟ ِطرمدس ـدٟ 

ج؛ ق١ع ئٔٙح  عحوز ذّدح ٠مدحٌخ ٌذدا ئؾّدحٌٟ ج٠٦دٍجوجش جٌٟد٠ٍر١س، ٚعد٩ٚز عٍدٝ يٌده ٨ ٠دُجي عدىو  ضُٓٙذٍى 

ٌطُج٠ددى، رِددح جٌرٍددىجْ جٌطددٟ ٠رمطٙددح ـعدد٩  ـطٓددعٝ ؾح٘ددىز ٌطكٓدد١ٓ ـددٟ ج ج  جٌرٍددىجْ جٌطددٟ ضعطّددى ٘ددًٖ جٌٟدد٠ٍر١س تنددً

وٌٚدس ِدٓ  99ٔض١ّّٛٙح ٚضٕف١ً٘ح، وّح ْحعىش ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ِٓ ٠َحوز ج٠٦دٍجوجش جٌٟد٠ٍر١س ـدٟ 

ج ٤ْ ٌٙدح وٌٚ 9ٖٔرًٚ   ٍ ـدٟ ضدٛـ١ٍ ِٛدىٌ ض٠ّٛدً غحذدص  ج  وٌٚس نّّ ٍِجش عٓ ِعىٌٙح لرً ضطر١مٙح؛ ٔظد

 (.ٌٕٕٔٓك١ٍُ،ذطٍه جٌىٚي )عرى ج

 

ح ٠٧ٌٍجوجش ـٟ ؼحٌر١س جٌعحٌُ، ذحٌٍؼُ ِٓ رْ ضطر١مٙح ٌُ ٠رىر ئ٨ لرً   ٓ ج ٌت١  ٌ ٚلى رٚركص ًٖ٘ ج٠ٌٍٟرس ِٛى

% ٘، ٚضٗىً ٞد٠ٍرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس ج٢ْ قدٛجٌٟ ٌذدا ج٠٦دٍجوجش جٌٟد٠ٍر١س ِٚدح ٠مدحٌخ ح  عحِ ٓ٘قٛجٌٟ 

وؽ١ٍ٘ددح ِددٓ جٌرٍددىجْ جٌٕح١ِددس جضرعددص ٞدد٠ٍرس جٌم١ّددس ِددٓ جٌٕددحضؽ جٌّكٍددٟ ج٦ؾّددحٌٟ، رِددح جٌددىٚي جٌعٍذ١ددس ـأٙددح 
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ٌددىعُ ١ُِج١ٔددس جٌىٌٚددس، ذعددى رْ نفٟددص  ١ٓٝحْددجٌجٌّٟددحـس وعٕٛددٍ ِددٓ عٕحٚددٍ ج٦ٚدد٩ـ ج٨لطٛددحوٞ ٚ

ج٨عطّددحو عٍددٝ جٌّددٛجٌو ج٠ٌٍع١ددس وددحٌّٕف ٚج٠٦ددٍجوجش جٌٕفط١ددس، ٚضكددحٚي ٘ددًٖ جٌددىٚي ٚـددٟ ئ٠ددحٌ ج٦ٚدد٩ـ 

كم١ك ؾٍّس ِٓ ج٤٘ىجؾ، ِٓ ذ١ٕٙح: ٠َدحوز ج٠٦دٍجوجش جٌٟد٠ٍر١س ج٠ٌٍٟرٟ ضطر١ك ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس؛ ٌط

 (. 9ٕٔٓجٌعحِس، ٚج٨ْطعىجو ٌٍكى ِٓ ج٨عطّحو عٍٝ جٌٍٟجتد جٌؿٍّو١س )٠حٌا، 

ج ٔكٛ ئ٩ٚـ ج١ٌٙىدً جٌٟد٠ٍرٟ ٚضطر١دك ٞد٠ٍرس جٌم١ّدس    ٍ رِح جٌىٚي جٌه١ٍؿ١س ذٗىً نح٘ ـمى جضؿٙص ِإن

جٌمح١ٔٛٔس ٚج٦وج٠ٌس ٌططر١مٙح، ٠ٚطر١ٓ ضردح٠إ جٔطٗدحٌ ضطر١دك ٞد٠ٍرس  ج٦ؾٍجءجشجٌّٟحـس، ذعى رْ ضُ جْطىّحي 

ضدىٟٔ ٔٓدرس ٞد٠ٍرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس  ئٌدٝجٌم١ّس جٌّٟحـس ـٟ جٌىٚي جٌعٍذ١س، وّح رٖحٌ ٕٚىٚق جٌٕمى جٌعٍذدٟ 

جٔهفدحٜ ضكٛد١ً ٞد٠ٍرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس )٠دحٌا،   ئٌدٝجٌٕحضؽ جٌّكٍدٟ ـدٟ جٌدىٚي جٌعٍذ١دس؛ ٠ٚعدٛو يٌده  ئٌٝ

ٕٓٔ9). 

َ. ضدُ ضٛدى٠ك وٚي ِؿٍدّ جٌطعدحْٚ جٌه١ٍؿدٟ عٍدٝ ٞد٠ٍرس 7ٕٔٓٚذٕحء  عٍدٝ يٌده، ـفدٟ ٖدٍٙ ـرٍج٠دٍ ٌعدحَ 

ج ٌططر١مٙح؛ ٌدًٌه ـداْ ٞد٠ٍرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس  ج٦ؾٍجءجشجٌم١ّس جٌّٟحـس، ِا جٌرىء ـٟ ٚٞا  ج٩ٌَِس ض١ّٙى 

% ٌ٘ده ذٕٓدرس ِٛقدىز ضرٍدػ َ. ٚي8ٕٔٓ/ٔٓ/ٔٓضُ ضطر١مٙح ذٗىً ئٌُجِٟ ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س ـٟ 

َ. ٚعىَ ج٨عطّدحو جٌىٍدٟ عٍدٝ جٌدٕف١ ٖٕٓٓوأوجز ِّٙس ٌطع٠ُُ ِٛجٌو جٌٍّّىس جٌّح١ٌس ٚضكم١م ح ٌٍؤ٠س جٌٍّّىس 

 .وىنً رْحْٟ ٌّٛجٌو جٌىٌٚس

 

 ِفَٙٛ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ 
 

لدٍْ ِٕدً  ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ئقدىٜ ٔدٛجضؽ جٌططدٌٛ ـدٟ ج٤ٔظّدس جٌٟد٠ٍر١س عٍدٝ ِدىٜ روػدٍ ِدٓ ٔٛدؿ

ظٌٙٛ٘ح، ٚضٕٗأ جٌكحؾس ئ١ٌٙح جْطؿحذس ٌّططٍرحش جٌىٚي؛ ٚيٌه ٌطكم١ك ٍِٗٚعحش ضف١دى وحـدس ـثدحش جٌّؿطّدا، 

، ٌٚمدى ضُج٠دىش جٌكحؾدس عّدحيٚضفٟ ذطعظ١ُ ٚٞعٙح ج٦لطٛحوٞ؛ ـٟ ظً قحٌس عىَ جٌطأوى جٌٓحتىز ـدٟ ذ١ثدس ج٤

ـٟ جْطمٍجٌ جلطٛحو٠حش جٌىٚي ٌدىٌٚ٘ح  ح  ٌت١ٓ ج  ٠ٌٍٟرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ـٟ ج٢ٚٔس ج٤ن١ٍز؛ ذحعطرحٌ٘ح ِكٌٛ

 ـٟ ضهف١ٝ عؿُ جٌّٛجَٔس ٚضك١ٓٓ جٌٛٞا ج٨لطٛحوٞ.

 جٌطدٟ ِمحذدً جٌهدىِحش ج٤ـدٍجو عٍدٝ جٌىٌٚدس ضفٍٞدٗ ئٌُجِدٟ ِدحٌٟ ذأٔٙدح: جلططدحا ذىج٠دس  ضعدٍؾ "جٌٟد٠ٍرس"

 ذأٔٙدح: ٞد٠ٍرس (. وّدح ضعدٍؾٌٍٕٗٔٓىٌٚدس )ٌجٞد١س،  جٌعحِدس ج٤عردحء ضؽط١س ذٙىؾ ع١ٍٙح؛ ٚيٌه ٠كٍْٛٛ

 ِدٓ ودً ٍِقٍدس ـدٟ ل١ّدس ِدٓ ئٞدحـطٗ ٠دطُ ِح عٍٝ ـٍٞٙح ٠ٚطُ جٌّهطٍفس، ذأٖىحٌٗ ٚج٨ْط٩ٙن عٍٝ ج٦ٔفحق

رٔٙدح:  عٍدٝ ضع٠ٍفٙدح جٌٕظ٠ٍدس ٠ّىدٓ جٌٕحق١دس ـّدٓ جٌٓدٍعٟ، جٌطدىجٚي رٚ جٌهدىِحش ضمدى٠ُ رٚ ج٦ٔطدحؼ، ٍِجقدً

 رٚؾدٗ ِدٓ جٌعمحٌجش، ٚؼ١ٍ٘ح ج٤ُْٙ، ، رٌذحـج٤ؾٌٛ ِطّٟٕ ح جٌّهطٍفس، ذأٖىحٌٗ جٌعحَ عٍٝ ج٦ٔفحق ٠ٍٞرس

ٚجٌهىِحش،  جٌٍٓا وً عٍٝ ـٍٞٙح ٠طُ ذأٔٙح: ٠ٍٞرس . ٚضعٍؾ(Zhong,2016) ج٤نٍٜ ٚجٌّىحْد جٌٍذف

 (.8ٕٔٓ جٌّٓطٍٙه )ع١ّٟٛ، عرثٙح ٠طكًّ ق١ع ِٓطٌٛوز، ِك١ٍس رٚ وحٔص ْٛجء
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فٍٜ عٍٝ ؾ١ّا جٌٍٓا ٚجٌهىِحش جٌطٟ ٚرِح "٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس" ـطعٍؾ ذأٔٙح: ٠ٍٞرس ؼ١ٍ ِرحٍٖز ض

وٌٚدس  ٠ٔٙٓطُ ٍٖجؤ٘ح ٚذ١عٙح ِٓ لرً جٌّٕٗآش، ِا ذعٝ ج٨ْطػٕحءجش، ٟٚ٘ ٠ٍٞرس ضطردك ـدٟ روػدٍ ِدٓ 

ُٙ ـددٟ ضع٠ُددُ ١ُِج١ٔددحش جٌددىٚي )١٘ثددس جٌُوددحز ٚجٌددىنً، عددحٌُ، ق١ددع ضعددى ِٛددىٌ ونددً رْحْددٟ ٠ٓددقددٛي جٌ

ٕٓٔ8.) 

جٌم١ّس جٌّٟحـس ٌىً ِٕٗأز، ِا جٌطعر١دٍ عٕٙدح ذدػّٓ ذ١دا ( ذأٔٙح: ٠ٍٞرس ضٓطٙىؾ ٕ٘ٔٓوّح رٚٞف )ِكّى، 

جٌٍٓعس رٚ جٌهىِس جٌطٟ ضمىِٙح جٌّٕٗأز، ٚغّٓ ٍٖجء جٌّٛجو ٚجٌهدىِحش جٌىجنٍدس ـدٟ ئٔطحؾٙدح ٚضٓد٠ٛمٙح، ٠ٚدٍٜ 

ح وً ِٓ )  ٟ ( ذأٔٙح: ٠ٍٞرس عٍٝ ج٨ْط٩ٙن جٌىٍٟ ٠دطُ ؾّعٙدح ند٩ي ٍِجقدً  GalA,2011  &Harrisر٠

حـحش جٌّطٍٚقس عٍٝ جٌّٕطؿحش، عٍٝ عىدّ  ٞد٠ٍرس جٌّر١عدحش جٌطدٟ ٠دطُ ضكٛد١ٍٙح عٕدى ج٦ٔطحؼ؛ ٚـم ح ٧ٌٞ

( ذدأْ: ٞد٠ٍرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس Peter,2015)   &Ironkweٔمطس جٌر١ا جٌٕٙحتٟ، ِٚٓ ؾحٔد تنٍ، رٚٞف

ضعرٍ عدٓ ٞد٠ٍرس ضدىـعٙح جٌٛقدىز ج٨لطٛدحو٠س عدٓ جٌم١ّدس جٌّٟدحـس ٌٍٓدٍا ٚجٌهدىِحش ند٩ي ٍِجقدً ئٔطحؾٙدح 

ٌٚٙح. ِٚا يٌه ـاْ: ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ٟ٘ ٠ٍٞرس عٍٝ جٌّرٍػ جًٌٞ ٠ٕفمٗ جٌّٓطٍٙه جٌٕٙحتٟ ذٗدىً ٚضىج

 ِكىو، ٠ٚطُ ؾّعٙح عٕى ضىجٚي جٌٍٓا ٚجٌهىِحش ـٟ ٍِجقً ج٦ٔطحؼ ٚجٌر١ا ذحٌؿٍّس ٚذحٌطؿُتس عٍٝ جٌطٛجٌٟ.

  

ـدٟ وددً ٍِجقددً ئٔطددحؼ  ( رْ: ٞدد٠ٍرس جٌم١ّدس جٌّٟددحـس ضفددBeram,2010ٍٜعد٩ٚز عٍددٝ ِددح ْدرك، ٠ددٍٜ )

ٚض٠َٛا جٌٍٓعس، ـٟٙ ٠ٍٞرس ضفٍٜ عٍدٝ جٌفدٍق ذد١ٓ جٌّر١عدحش ِدٓ ؾحٔدد ٚذد١ٓ ٚج٦ٔطدحؼ ٚجٌّدىن٩ش ِدٓ 

ِددٓ ؾحٔددد تنددٍ، ٚضطعددىو ٠ددٍق قٓددحخ ٞدد٠ٍرس جٌم١ّددس  جٌّٟددحـس ذدد١ٓ ٠ٍ٠مددس ج٨تطّددحْ ذحٌفددحضٌٛز  عّددحيج٤

ٞدحـ١س، ٚـدٟ ضع٠ٍدؿ تندٍ ٌٟد٠ٍرس ٚجٌط٠ٍمدس ج٦ عّدحي٠ٍ٠ٚمس جٌهُٛ جٌطٟ ٠طٍك ع١ٍٙح ٠ٍ٠مس ضك٠ٛدً ج٤

( ذأٔٙدح: ٔدٛا ِدٓ رٔدٛجا جٌٟدٍجتد 8ٕٔٓجٌم١ّس جٌّٟحـس، رٖدحٌش ج١ٌٙثدس جٌٓدعٛو٠س ٌٍّكحْدر١ٓ جٌمدح١١ٔٛٔٓ )

ؼ١ٍ جٌّرحٍٖز، ٚجٌطٟ ضفٍٜ ذٛفس عحِس عٍٝ ؾ١ّدا جٌٓدٍا ٚجٌهدىِحش ئ٨ جٌّٓدطػٕٝ ِٕٙدح، ٚذٕٓدرس ِكدىوز، 

 ٚـٟ قح٨ش ِكىوز؛ ٚيٌه ٌطكم١ك ر٘ىجؾ ِكىوز".

 

٠ٚطٟف ِٓ جٌعٍٜ جٌٓحذك ٌطع٠ٍفحش ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس رٔٙح: ٠ٍٞرس عحِس ٠طُ ـٍٞٙح عٍٝ ج٤ٔٗدطس 

جٌطددٟ ضمددَٛ ذأطددحؼ ٚض٠َٛددا جٌٓددٍا ٚضمددى٠ُ جٌهددىِحش، ٚ٘ددٟ ٞدد٠ٍرس ضفددٍٜ عٍددٝ ج٠ٌُددحوز ـددٟ ل١ّددس جٌٓددٍا 

س رٔٙدح ٞد٠ٍرس عٍدٝ ٚجٌهىِحش ـٟ وً ٍِقٍس ِٓ ٍِجقً ئٔطحؾٙح ٚضىجٌٚٙح، وّح ٠طٟف ِٓ جٌطع٠ٍفحش جٌٓدحذم

ج٨ْط٩ٙن؛ ٤ْ جٌّطكًّ جٌٕٙحتٟ ٌٙح ٘ٛ جٌّٓطٍٙه، عٍٝ جٌٍؼُ ِٓ رْ جٌدًٞ ٠مدَٛ ذطكٛد١ٍٙح ٘دٛ جٌّٓدطٌٛو 

 رٚ جٌّٕطؽ رٚ جٌَّٛا.
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ٕ7ٓ 
 

 اٌّٚبلاخ اٌم١ّخ ٙو٠جخ أ٘لال : 
 

 ِٚٓ جٌعٍٜ جٌٓحذك ٌطع٠ٍفحش ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ٠طٟف رْ: ر٘دىجؾ ٞد٠ٍرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس ضطّكدٌٛ

قددٛي ج٤٘ددىجؾ جٌّح١ٌددس، ج٨لطٛددحو٠س، ج٨ؾطّحع١ددس، ٚرن١ ددٍج ج٦وج٠ٌددس، ـح٤٘ددىجؾ جٌّح١ٌددس ضطّػددً ـددٟ ٠َددحوز 

(؛ ٚرِددح  ٕٗٔٓج٠٦دٍجوجش جٌعحِدس، رٚ ضددٛـ١ٍ روردٍ لدىٌ ِّىددٓ ِدٓ ج٠٦ددٍجوجش ٌٍه٠ُٕدس جٌعحِدس ٌٍىٌٚددس )٨ذدى، 

س ٚجٌرٍجِؽ ج٨لطٛحو٠س جٌّهطٍفس، ٚـه ج٤٘ىجؾ ج٨لطٛحو٠س ًٌٖٙ ج٠ٌٍٟرس ـططّػً ـٟ ض٠ًّٛ جٌّٗح٠ٌا جٌط٠ّٕٛ

ج٨نطٕحلحش جٌّح١ٌس، رٚ جٌكح٨ش جٌطحٌتس جٌطٟ ضٛجؾٙٙح جٌىٌٚس؛ ًٌٌه ضكطحؼ جٌىٚي ٌّٛجٌو ِح١ٌس ٞدهّس ج٤ِدٍ 

جًٌٞ ٠ىـعٙح ٌٍركع عٓ ِٛحوٌ ٠ٌُحوز ئ٠ٍجوجضٙح، ٚضطّػً ج٤٘ىجؾ ج٨ؾطّحع١دس ـدٟ ضكم١دك جٌعىجٌدس جٌٟد٠ٍر١س 

عفددحءجش ٌٍٓددٍا جٌٟدد٠ٌٍٚس ٚج٤ْحْدد١س ٍِجعددحز ٤ٚددكحخ جٌددىنً جٌّكددىٚو ِددٓ ندد٩ي جٌٓددّحـ ذددرعٝ ج٦

ج ضطّػً ج٤٘دىجؾ ج٦وج٠ٌدس ـدٟ ضرٓد١١ جٌطٗد٠ٍا جٌٟد٠ٍرٟ قطدٝ ٠ٓدًٙ ضمرٍٙدح ِدٓ ٕ٘ٔٓ)ِٛطفٝ،  ٍ (. ٚرن١

(. ٚلى جٔرػمص ٚضٛجـمص ًٖ٘ ج٤٘ىجؾ 7ُٕٔٓٙ ـٟ ضك١ٓٓ ج٤وجء ج٠ٌٍٟرٟ )جٌٙٛجٌٞ، ضٓ لرً وجـع١ٙح، ٚوّح

ْحش ج٩ٚ٦ـ ج٠ٌٍٟرٟ جٌطٟ جْطكىغص ـٟ ِعظُ جٌىٚي ن٩ي جٌعمى٠ٓ ج٤ن٠ٍ١ٓ، ٚجٌطدٟ روش ِٓ ن٩ي ١ْح

 ئٌدٌٍٝٞٚز جٌّٛجءِس ٚجٌّٛجـمدس ذد١ٓ ِهطٍدؿ رٔدٛجا جٌٟدٍجتد جٌّرحٖدٍز ٚؼ١دٍ جٌّرحٖدٍز، ٚجٌدًٞ روٜ  ئٌٝ

 (.ٕٙٔٓجٌركع عٓ رٔظّس ٠ٍٞر١س ٌٚٚٛ قى٠ػس روػٍ ٩ِءِس ِٕٚحْرس ١ٌٍٓحْحش جٌكى٠ػس )ضٕمحي، 

 

ضكم١ددك ر٘ددىجؾ جٌط١ّٕددس ج٨لطٛددحو٠س ٚج٨ؾطّحع١ددس،  ئٌددٝٚذحٌطددحٌٟ ـدداْ ضطر١ددك ٞدد٠ٍرس جٌم١ّددس جٌّٟددحـس ٠ددإوٞ 

، ِٚططٍرددحش ل١ٍّرددسجٌطٗدد٠ٍع١س جٌّطٍٛذددس ٌٍددىنٛي ـددٟ جٌطؿّعددحش جٌى١ٌٚددس ٚج٦ ج٦ؾددٍجءجشٚضّػددً ئقددىٜ ر٘ددُ 

 ئٌددِٝددٓ جٌكىِٛددحش  ضك٠ٍددٍ جٌطؿددحٌز ٚج٦ٚدد٩قحش ج٨لطٛددحو٠س ٚج٨ْددطػّح٠ٌس، ٚع١ٍددٗ ـمددى ْددعص جٌىػ١ددٍ

جلطٛدحو جٌٓدٛق،  ئٌدٝج٩ٚ٦ـ ج٠ٌٍٟرٟ، ٚئ٠ؿحو ١ْحْس ٠ٍٞر١س ـعحٌس ِح١ٌ ح ٚجلطٛحو٠ ح ضطٛجود ِا ونٌٛٙدح 

جٌددًٞ ٠فددٍٜ ع١ٍٙددح ئعددحوز جٌٕظددٍ ـددٟ ئٚدد٩قحضٙح ج٨لطٛددحو٠س، ِٕٚٙددح ج٦ٚدد٩ـ جٌٟدد٠ٍرٟ ٚـددك جٌّعددح١٠ٍ 

ؾى٠دىز، ذع١دىز عدٓ جٌّدٛجٌو جٌرط١ٌٍٚدس، ِٕٚٙدح جٌى١ٌٚس، ٚج٨قطفحظ ذّٛجٌو٘ح ٚغٍٚجضٙدح، ٚنٍدك ِٛدحوٌ ِح١ٌدس 

ج  ئٌددٝجٌٍّّىددس جٌعٍذ١ددس جٌٓددعٛو٠س جٌطددٟ ضٓددعٝ   ٍ ض٠ٕٛددا ِٛددحوٌ جٌددىنً ِددٓ لطحعددحش رنددٍٜ ؼ١ددٍ ٔفط١ددس؛ ٔظدد

٨عطّحو جلطٛحو٘ح عٍٝ ِٛىٌ جٌٕف١ جٌطٟ ذىرش رْعحٌٖ ضطٍجؾا؛ ـحٞطٍش جٌكىِٛدس جٌطٛؾدٗ ٔكدٛ ١ْحْدحش 

س جٌطؽ١دٍجش جٌٓد٠ٍعس ـدٟ رْدعحٌ جٌدٕف١، ٌٚـدى ن٠ُٕدس جٌىٌٚدس ذعٛجتدى ذى٠ٍس ٌّٛجٌو ِح١ٌس ؼ١دٍ ٔفط١دس؛ ٌّٛجؾٙد

 (.9ِٕٔٓح١ٌس ِطكممس ِٓ ِٛحوٌ ٠ٍٞر١س ٚؾٍّو١س ٚؼ١ٍ٘ح. )تي ٠حٌا، 

 اٌؾبعخ ٚالأ١ّ٘خ ٌزطج١ك اٌٚو٠جخ عٍٝ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ : 
 

 ,Ironkwe & Peter)٠ٍؾددا ْددرد ضطر١ددك ٞدد٠ٍرس جٌم١ّددس جٌّٟددحـس وّددح رٚٞددكٗ جٌعى٠ددى ِددٓ جٌرددحقػ١ٓ 

ِٛجؾٙددس  ئٌددٝ( (De mello,2009ٚ  (Hodzic & Celebi, 2017)( ٚ ٕ٘ٔٓٚ )ِكّددى، (2015

ج٨قط١حؾحش جٌّطُج٠ىز ِٓ ج٠٦ٍجوجش جٌطٟ ٨ ضطكمك ِٓ ن٩ي جٌٟدٍجتد يجش جٌطر١عدس جٌّطٟدحعفس عٍدٝ ٌلدُ 

ج ٍْر١ ح عٍدٝ جٌمدٍجٌجش ج٨لطٛدحو٠س، وّدح رْ ٞد٠ٍرس جٌم١ّدس جٌّٟدعّحيج٤  ٍ حـس ضعطردٍ ِدٓ ، ٚجٌطٟ لى ضطٍن رغ
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ر٘دددُ رٖدددىحي جٌٟدددٍجتد جٌطدددٟ ضٗدددىً جلطٛدددحو٠حش جٌدددىٚي، ـٙدددٟ ْٚددد١ٍس ٌّىحـكدددس جٌؽدددٕ ٚجْدددطؽ٩ي ـدددٍ٘ 

ج عٍدٝ جٌفدٛجض١ٍ،  جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌٍل١ّس ذّح ٠ٓحعى ـٟ ضكم١ك جٌٛٞٛـ ٚجٌٗدفحـ١س ـدٟ جٌٕظدحَ جٌٟد٠ٍرٟ، ئعطّدحو 

ٌمٟحء عٍٝ ِٗدحوً جٌطٙدٍخ ٠ٍ٠ٚمس نُٛ جٌّىن٩ش ِٓ جٌّهٍؾحش، وْٛحتً ٌطك١ًٛ ج٠٦ٍجوجش، وًٌه ج

ح ـٟٙ ضعدج٠ٌٍٟرٟ يجش ج٨ٔطٗحٌ جٌٛجْا لرً ضطر١ك ٠ٍٞر  ٟ ذّػحذدس ْٚد١ٍس ضٓدطهىِٙح  ىس جٌم١ّس جٌّٟحـس، ر٠

جٌىٌٚددس ٌطٛظ١ددؿ ١ْحْددطٙح جٌّح١ٌددس ذّددح ٠ٗددؿا عٍددٝ ج٦ْددطػّحٌ ٚؾددًخ ٌؤِٚ ج٤ِددٛجي ج٤ؾٕر١ددس، ِّددح ٠ؿعٍٙددح 

وز ند٩ي جٌٓدٕس جٌّح١ٌدس، ٚضعطردٍ جٌكٛد١ٍس جٌٟد٠ٍرس ِٛىٌ ئ٠ٍجو تِٓ ِٕطظُ ٠دطُ ضكٛد١ٍٗ عٍدٝ ـطدٍجش ِكدى

 جٌّكٍٛس عٕٙح ١ٍْٚس ِٓحعىز ٥ٌؾُٙز جٌكى١ِٛس ـٟ ٚٞا ضٕرإجش ٚضمى٠ٍجش ضطُٓ ذىٌؾس عح١ٌس ِٓ جٌىلس. 

 

ضطر١ددك جٌٟدد٠ٍرس عٍددٝ جٌم١ّددس  ئٌددٝوّددح رٚددركص ع١ٍّددس جٌطكددٛي ِددٓ ضطر١ددك جٌٟدد٠ٍرس عٍددٝ جٌّر١عددحش      

ؼ جٌطٗٛ٘حش جٌطٟ ٠ٍرش عٍٝ ٠ٍٞرس جٌّر١عحش، ٚجٌطٟ ضُ ـٍٞدٙح ذّمطٟدٝ جٌّٟحـس ذّػحذس ٠ٛق ٔؿحٖ ٌع٩

 (: ِٕ٘ٔٓح ٠ٍٟ)ئذٍج١ُ٘، 

ٌو ج٠ٌٍٟرس عٍٝ جٌٍٓا جٌٍرّْح١ٌس ذّؿدٍو جْدط٩ِٙح ِدٓ جٌّٓدطٌٛو ـدٟ جٌطٛد١ٕا، ٚعٕدى جٌطأودى ِدٓ  -ٔ

طدٟ رٔٙح ونٍص جٌهىِس ٧ٌٔطحؼ، ١ٌّٚ ج٨ْط١ٍجو ٧ٌضؿحٌ، ـدرعٝ جٌدىٚي جٌىردٍٜ ِػدً جٌٛد١ٓ ٨ ضع

ح ٠ٍٞر١ ح ٌٍٗجء جٌٍٓا جٌٍرْدّح١ٌس، ٚذعدٝ جٌدىٚي   ٟ ِػدً جٌّىٓد١ه جٌطدٟ ضعطدٟ ِػدً  ج٤ندٍٜضع٠ٛ

ً٘ج جٌطع٠ٛٝ ٨ ضع١ى ج٠ٌُدحوز ـدٟ جٌطعد٠ٛٝ )ج٠ٌُدحوز ـدٟ جٌٟد٠ٍر١س جٌّىـٛعدس ِدٓ جٌّدىن٩ش عٍدٝ 

 ج٠ٌٍٟرس جٌّفٍٚٞس عٍٝ جٌٕحضؽ(.

حء جٌدىعُ ـدـا ئٌؽـدـذٓدعٍ ٚدفٍ، ِ ٝ جٌٛدحوٌجشــدـس عٍـدـضطر١ك ئقىٜ جٌكدحٌط١ٓ: ئِدح ـدٍٜ ج٠ٌٍٟر -ٕ

جٌٕمىٞ جٌّمىَ ٌٍّٛى٠ٌٓ، ـّعظُ وٚي جٌعحٌُ ضٓطػٕٟ جٌٍٓا جٌّعىز ٌٍطٛى٠ٍ ِٓ ج٠ٌٍٟرس. رٚ ـدٍٜ 

 ج٠ٌٍٟرس عٍٝ جٌٛحوٌجش ذأْعحٌ ضطٕحْد ٚجٌكٛجـُ جٌٕمى٠س ٌٍّٛى٠ٌٓ.

ِٕٙد١ٓ رٚ ٝ جٌهدىِحش ر٠ دح وحٔدص ِدٓ ــدـس عٍـدـٝ جٌم١ّدس جٌّٟحــدـس عٍـدـضفٍٜ ذعدٝ جٌدىٚي ج٠ٌٍٟر -ٖ

 س.ــــٝ ٚؽحٌ جٌّهح٠ر١ٓ ذح٠ٌٍٟرـــقٍـ١١ٓ، ِا ٍِجعحز قى جٌطٓؿ١ً ٌطهف١ؿ جٌعدء عٍ

ُِجٌٚددس  ئٌددُِٝٚجٌٚددس رٔٗددططُٙ ِددٓ ندد٩ي جٌطؿددحٌز ج٦ٌىط١ٍٔٚددس، ٚذح٦ٞددحـس  ْٛجٌددٛو٩ء جٌطؿددح٠ٌ -ٗ

ج٨ْطٗددحٌجش ِددٓ ندد٩ي جٌكْٛددرس  رعّددحيرٔٗددطس جٌٛوحٌددس عرددٍ ج٦ٔطٍٔددص، ٚوددًٌه ضمددى٠ُ جٌهددىِحش ٚ

 كحذ١س.جٌٓ

ـفٟ ٞٛء جٌطؽ١ٍجش جٌطٟ ٠ٗٙى٘ح ج٨لطٛحو جٌٓعٛوٞ ٠طٛؾد ئؾٍجء ئ٩ٚقحش ٠ٍٞر١س ضٓدطؿ١د ٌٍطؽ١دٍجش 

جٌعح١ٌّس ِٚططٍرحش جٌٓٛق، ٚذٙىؾ ئٚد٩ـ ج١ٌٙىدً جٌٟد٠ٍرٟ جضؿٙدص جٌٍّّىدس ٔكدٛ ـدٍٜ ٞدٍجتد رّ٘ٙدح 

ٍقٍدس ِدٓ ٍِجقدً ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟدحـس، جٌطدٟ ضفدٍٜ عٍدٝ ج٠ٌُدحوز ـدٟ ل١ّدس جٌٓدٍا ٚجٌهدىِحش ـدٟ ودً ِ

 (. 9ٕٓٓئٔطحؾٙح ٚضىجٌٚٙح )جٌهٍْحْ، 
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 :ِيا٠ب ٚع١ٛة اٌٚو٠جخ عٍٝ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ 

 

ٛي ـــٍجـ قٍــــٟ ضطر١مٙح؛ ٨لطــٍٝ ُِج٠ح ٚع١ٛخ ضٍه ج٠ٌٍٟرس لرً جٌٍٗٚا ــــٓ جٌطعٍؾ عــــ٨ذى ِ

رً جٌططر١ك؛ قطٝ ٨ ٌع٩ؼ ع١ٛخ ضٍه ج٠ٌٍٟر١س، ٤ٚؼٍجٜ ضطعٍك ذح٦ع٩ْ ٚجٌط٠ٛٓك عٓ ُِج٠ح٘ح ل

ح ٌٙح ذى٨  ِٓ ِكحٌذطٙح. ٚـ١ّح ٠ٍٟ   ّ ٠عُخ جٌّؿطّا عٓ ِٓحعىز ج٦وجٌز ج٠ٌٍٟر١س ـٟ جٌططر١ك، ٠ٚىْٛ وجع

 ٠طُ جٌطعٍٜ ٌرعٝ ُِج٠ح ٚع١ٛخ ضطر١ك ج٠ٌٍٟرس عٍٝ جٌم١ّس جٌّٟحـس

 

 أ. ِيا٠ب رطج١ك اٌٚو٠جخ عٍٝ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ: 

 (:ٕ٘ٔٓجٌعى٠ى ِٓ ج١ٌُّّجش ِٕٚٙح)ئذٍج١ُ٘،  ٌططر١ك ج٠ٌٍٟرس عٍٝ جٌم١ّس جٌّٟحـس

ٟ جٌّؿطّددا، ـددـرٔٓددد رٔددٛجا جٌٟددٍجتد ِددٓ ق١ددع عددىجٌطٙح ٖٚددٌّٛٙح، ـٙددٟ ضٗددًّ جٌٕطددحق ج٤ْٚددا ـ .ٔ

 ىٜ ٚل١ّس ج٨ْط٩ٙن. ــٍٜ، ٚضطٕحْد ِا ِــس رنـــى ـثس ٌٍّٛكس ـثـــس ٞــ١ٌٚٓص ِٛؾٙ

 ىَ ضك١ُ٘ح ٞى ج٨ونحٌ ٚج٨ْطػّحٌ. ــع .ٕ

ٝ ج٨ْط٩ٙن ؼ١دٍ جٌٍّؼدٛخ ذدٗ؛ ٤ْ جٌٟد٠ٍرس ضٍـدا رْدعحٌ جٌٓدٍا، ِّدح ٠مٍدً ٝ ضهف١ــجٌعًّ عٍ .ٖ

 ِٓ جٌطٍد ع١ٍٙح، ٚنحٚس ذحٌٕٓرس ٌٍىنٛي جٌطٟ ٨ ضطٕحٌٚٙح جٌٍٟجتد جٌّرحٍٖز. 

٠َدحوز  ئٌٝجٌعًّ عٍٝ ٠َحوز ج٦ٔطحؼ ـٟ جٌّؿطّا، ـأٚكحخ جٌىنٛي جٌّٕهفٟس ٚجٌّطْٛطس ٠ٍؿثْٛ  .ٗ

ٌٗددٍجت١س ٌددىنٌُٛٙ جٌٕحضؿددس عددٓ جٌضفددحا ج٤ْددعحٌ عٍددٝ جٌٓددٍا عٍّٙددُ؛ ٌطعدد٠ٛٝ جٌددٕمٙ ـددٟ جٌمددٛز ج

 ٚجٌهىِحش جٌٕحضؿس عٓ ـٍٜ ج٠ٌٍٟرس ع١ٍٙح. 

وّح ضعى ٠ٍٞرس ق١حو٠س ضؿحٖ جٌٍٓا ٚجٌهىِحش جٌّٓطٍٙىس، ْٛجء  وحٔص ِك١ٍدس رَ ِٓدطٌٛوز، رٚ ضؿدحٖ  .٘

ٗ رْ ٍِجقددً ئٔطحؾٙددح ٚضددىجٌٚٙح، ذك١ددع ٠طددَٛا عٍّٙددح عٍددٝ ِهطٍددؿ ٘ددًٖ جٌٍّجقددً، ٚ٘ددًج ِددٓ ٖددأٔ

٠ط٩ـدددٝ ج٨َوٚجؼ جٌٟددد٠ٍرٟ، ٠ٚٗدددؿا عٍدددٝ ٌـدددا وفدددحءز جٌّٗدددٍٚعحش ج٨لطٛدددحو٠س ـدددٟ جٌّؿطّدددا 

 ج٠ٌٍٟرٟ 

ضٗؿ١ا ج٨ْطػّحٌ ٚضٛؾ١ٙٗ ٌٍمطحعحش جٌٍّؼٛخ ـ١ٙح، عدٓ ٠ٍ٠دك ٔؿحقٙدح ـدٟ ضهفد١ٝ  ئٌٝضٙىؾ  .ٙ

 .  جٌٍٓا ج٨ْط٩ٙو١س ئٌٝج٨ْط٩ٙن، ٚض١ْٛا ٔطحق جٌهُٛ ـ١ٙح، ١ًٌّٗ جٌٍٓا جٌٍرّْح١ٌس ئٞحـس 

ضعددى ِددٓ ج٠٦ددٍجوجش جٌٓدد١حو٠س ٖددى٠ىز جٌكٓحْدد١س ضؿددحٖ جٌّطؽ١ددٍجش ج٨لطٛددحو٠س، ٔط١ؿددس ْددٍعس ظٙددٌٛ  .7

 تغحٌ٘ح ِٓ ٔحق١س قؿُ ج٠٦ٍجوجش جٌعحِس ٌٍىٌٚس. 

ضمًٍ ِٓ ج٨َوٚجؼ جٌٟد٠ٍرٟ ٚضعّدً عٍدٝ جٌطم١ٍدً ِدٓ جٌطٙدٍخ جٌٟد٠ٍرٟ ـدٟ جٌّؿطّدا، ٚيٌده ٌّدح  .8

رٚ جٌّٓطٌٛو ِٓ جٌىٗدؿ عدٓ ِىن٩ضدٗ، ئي ٨ ٠ّىدٓ  ٠مىِٗ ٔظحَ جٌهُٛ ج٠ٌٍٟرٟ ٌٍّٕطؽ رٚ جٌطحؾٍ

نُٛ ج٠ٌٍٟرس جٌٓحذك ْىجو٘ح ـ١ٙدح ئ٨ ـدٟ قدىٚو جٌٟد٠ٍرس جٌّر١ٕدس ـدٟ جٌفدٛجض١ٍ ٚجٌّٓدطٕىجش جٌطدٟ 

ـددٟ قَٛضددٗ، ٚجٌطددٟ ضردد١ٓ جٌٟدد٠ٍرس جٌطددٟ لددحَ ذٓددىجو٘ح، قطددٝ ٠ٓددطط١ا رْ ٠هٛددّٙح ِددٓ جٌٟدد٠ٍرس 

 جٌٍّطَُ ذٓىجو٘ح. 

حو جٌىٌٚس ِا ج٤ْٛجق جٌهحٌؾ١س، ٔط١ؿس ـٍٞدٙح ذّعدىي ٚدفٍٞ عٍدٝ وُ جٌطٕحـ١ٓس ٨لطٛجوعُ جٌٍّ .9

 جٌٛحوٌجش ٤ؼٍجٜ ضطعٍك ذهُٛ جٌّىن٩ش ٌٚو٘ح. 
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 ة. ع١ٛة اٌٚو٠جخ عٍٝ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ: 

 (:ٌٕ٘ٔٓططر١ك ج٠ٌٍٟرس عٍٝ جٌم١ّس جٌّٟحـس ذعٝ جٌّٓحٚب ِٕٙح)ئذٍج١ُ٘، 

ُ ـدٟ ج٨لطٛدحو عٕدى ذىج٠دس ـدٍٜ جٌٟد٠ٍر١س، ضإوٞ ئٌٝ ٠َحوز ج٤ْعحٌ، ٚظٌٙٛ ِٛؾحش ِٓ جٌطٟده.ٔ

 ٚجٌٍو عٍٝ يٌه ذٍـا قى جٌطٓؿ١ً. 

٠طٓرد جٌضفحا ج٤ْعحٌ ٔط١ؿس ـٍٜ ج٠ٌٍٟرس عٍٝ جٌكى ِٓ ج٨ْط٩ٙن ٤ٚدكحخ جٌدىنٛي جٌفم١دٍز؛  .ٕ

ِّح ٠هٍك قحٌس ِٓ ئٔهفحٜ جٌطٍد عٍٝ ج٨ْدط٩ٙن، ٠ٚٛد١د ج٨لطٛدحو ذكحٌدس ِدٓ جٌٍودٛو، ٌٚىدٓ 

ْ ِٕكٕٝ جٌطٍد ١ْعحٚو ـٟ ج٨ٌضفحا جٌطٍمحتٟ ـٟ ج٤ؾً جٌمٛد١ٍ؛ ٤ْ ج٤ـدٍجو ً٘ج ٠ّىٓ جٌٍو ع١ٍٗ ر

ضٓعٝ ئٌٝ ج٨ٔىِحؼ جٌىحًِ ـ١ٙح ذّؿٍو ج٦ع٩ْ عٓ عٛجتى٘ح ٌٛحٌف جٌّؿطّا، ٚرْ ضطر١مٙدح ٌٛدحٌف 

 جٌهُجٔس ٚجٌطهف١ؿ ِٓ عؿُ جٌّٛجَٔس. 

، جِدإغٍج  ؿدُ جٌدىنً عدح٩ِ  ضطٛلؿ ئ٠ٍجوجش ج٠ٌٍٟرس عٍٝ ١ّٔ ٚقؿدُ ئْدط٩ٙن جٌّىٍفد١ٓ، ٨ٚ ٠عدى ق .ٖ

 ِّح ٠ؿعٍٙح ذع١ىز عٓ ِططٍرحش جٌعىجٌس ج٦ؾطّحع١س، ٚجٌٍو عٍٝ يٌه ذحٌطٕٛا ـٟ رْعحٌ جٌططر١ك.

٨ ضطٕحْد ئ٠ٍجوجضٙح ِا ضىٍفس جٌطكٛد١ً؛ ٔط١ؿدس ئٌضفدحا رعدىجو جٌّىٍفد١ٓ، ٚنفدٝ قدى جٌطٓدؿ١ً؛ ِّدح  .ٗ

فكدٙ ٚجٌٍّجؾعدس جٌّطعٍمدس ذٙدح، ٚجٌدٍو ٠ٍ٘ك جٌّىٍف١ٓ ٚج٦وجٌز ج٠ٌٍٟر١س عٕى ج٦عىجو ٦ؾدٍجءجش جٌ

عٍٝ يٌده ٌـدا قدى جٌطٓدؿ١ً، ٠َٚدحوز جٌردٍجِؽ ج٦ع١ِ٩دس ٌٕٗدٍ جٌدٛعٟ جٌٟد٠ٍرٟ، ٚضأ١٘دً جٌّؿطّدا 

 ٩ٌٔىِحؼ ِا ِؿطّا ج٠ٌٍٟرس. 

دح ِدح ٌدىٜ جٌٗدٍوحش ٚجٌّإْٓدحش، ٚرْ جٌدًٞ ْد١كًّ جٌعددء  .٘ ضططٍد ٚؾٛو ٔظحَ ِكحْرٟ ِطمىَ ٔٛع 

١ُ، ذ١ّٕح ضٓطط١ا جٌٗدٍوحش جٌٛدؽ١ٍز ٚجٌّطْٛدطس جٌطٙدٍخ ذٓدٌٙٛس ج٤ورٍ ٟ٘ جٌٍٗوحش قٕٓس جٌطٕظ

 .ِٓ ًٖ٘ جٌٍٟجتد

  

 :ٙٛاثٜ رطج١ك ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ 

ضٛـ١ٍ ِٛىٌ ض٠ًّٛ ٌٍىٌٚدس ٠ٓدحعى٘ح ـدٟ وعدُ وحـدس ِٗدٍٚعحش جٌط١ّٕدس، ٠ٚططٍدد ج٤ندً ـدٟ  ئٌٝئْ جٌكحؾس 

ٟدد٠ٍرس جٌم١ّددس جٌّٟددحـس، ٚضطّػددً ضٍدده ج٨عطرددحٌ ِؿّٛعددس ِددٓ ج٨عطرددحٌجش جٌطددٟ ضٟددّٓ جٌططر١ددك جٌٓدد١ٍُ ٌ

 (:  ٕٔٔٓ)عٜٛ،،(ٕ٘ٔٓجٌٟٛجذ١ ـ١ّح ٠ٍٟ)ئذٍج١ُ٘، 

ضٛجـٍ ِؿّٛعس ِٓ جٌىٛجوٌ جٌر٠ٍٗس ضطُٓ ذدحٌهرٍز جٌع١ٍّدس ٚجٌع١ٍّدس، ٠ّىٕٙدح جٌعّدً ذٕظدحَ ِكحْدرٟ  .ٔ

ح ٌى١ف١س ضطر١ك وحـس ئؾٍجءجش ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس.   ِ  روػٍ ضمى

١ ٚجٌطٛٞدد١ف ـددٟ ئؾددٍجءجش ضطر١ددك ٞدد٠ٍرس جٌم١ّددس جٌّٟددحـس؛ قطددٝ ضددٛجـٍ وٌؾددس ِمرٌٛددس ِددٓ جٌطرٓدد١ .ٕ

٠ّىددٓ ٌىحـددس ـثددحش جٌّؿطّددا ـٙددُ ت١ٌددس جٌطكحْددد جٌٟدد٠ٍرٟ، ِددا جٌكددى ِددٓ جٌطفٓدد١ٍجش جٌّطٟددحٌذس 

 جٌّك١طس ذٕظحِٙح.
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جٌٍذ١ ج٢ٌٟ ذ١ٓ جٌؿٙحش جٌكى١ِٛس ٚوحـس ج٤ؾُٙز ج٦وج٠ٌس ذحٌىٌٚس؛ ٌطدٛـ١ٍ وحـدس جٌر١حٔدحش جٌّطٍٛذدس  .ٖ

 ٠ٍٟر١س، ذّح ٠ًٓٙ ع١ٍّس ضك١ًٛ ج٠ٌٍٟرس، ٚنفٝ قح٨ش جٌطٍٙخ ج٠ٌٍٟرٟ ٧ٌوجٌز جٌ

٠َحوز وٌؾدس جٌدٛعٟ ٌدىٜ وحـدس ـثدحش جٌّؿطّدا عدٓ جٌدىٌٚ جٌك١دٛٞ جٌدًٞ ٠ّىدٓ ِدٓ ضطر١دك ٞد٠ٍرس  .ٗ

جٌم١ّس جٌّٟحـس، ِا عمى قٍمحش ِٕحلٗس ضٛٞف ضؿحٌخ وٚي ْحذمس رظٍٙش وٌٚ ًٖ٘ جٌٟد٠ٍر١س ـدٟ 

 ضك١ٓٓ جٌٛٞا ج٨لطٛحوٞ.

١ى عٍٝ رـ١ٍٟس ٠ٍ٠مس جٌهُٛ ؼ١ٍ جٌّرحٍٖ عٕى ـٍٜ ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس، ٚيٌده ذفدٍٜ جٌطأو .٘

٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس عٍٝ جٌّىن٩ش ٚـم ح ١ٌٍٓ ِكىو، ِا ـٍٜ ج٠ٌٍٟرس عٍٝ جٌّهٍؾحش، ِدا 

ئؾٍجء نُٛ ج٠ٌٍٟرس عٍٝ جٌّىن٩ش ِٓ ج٠ٌٍٟرس جٌّفٍٚٞدس عٍدٝ جٌّهٍؾدحش، ٚلدى ٠عدحخ عٍدٝ 

 ٙح ضعًّ عٍٝ ٠َحوز جٌعدء جٌٛجلا عٍٝ جٌّٓطٍٙه، ٌٚـا ِعى٨ش جٌطٟهُ ضٍه جٌط٠ٍمس ـٟ رٔ

ئٌددُجَ وحـددس جٌّٓددؿ١ٍٓ ذٕظددحَ ٞدد٠ٍرس جٌم١ّددس جٌّٟددحـس ذآِددحن وحـددس جٌّٓددطٕىجش ٚجٌفددٛجض١ٍ ٚجٌددىـحضٍ  .ٙ

( ْدٕٛجش ِدٓ ٔٙح٠دس جٌفطدٍز ٙجٌّكحْر١س يجش جٌٍٛس ذح٤ٔٗطس جٌهحٞعس ٠ٌٍٍٟرس، ٌّىز ٨ ضمً عٓ )

 س ذٙح. ج٠ٌٍٟر١س جٌّطعٍم

ئضحقددس ـٍٚددس ٌـددا ْددعٍ جٌٟدد٠ٍرس، ٚـددٍٜ ؼٍجِددحش ٌجوعددس ٌٍّّدد١ٌٛٓ جٌدد٠ًٓ ٠كددحٌْٚٛ جٌط٩عددد  .7

ذ٠ٍٟرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس ٌٍطٙدٍخ جٌٟد٠ٍرٟ، قطدٝ ٠ّىدٓ جٌمٟدحء عٍدٝ ضٍده جٌكدح٨ش ـدٟ جٌّٓدطمرً 

 جٌم٠ٍد. 

 جٌطكمك ِدٓ ضدح٠ٌم ئٚدىجٌ جٌفدحضٌٛز، ٌٚلدُ جٌطع٠ٍدؿ جٌٟد٠ٍرٟ جٌهدح٘ ذدحٌٌّٛو، ٌطكم١دك جٌفكدٙ .8

 ج١ٌٍُٓ ٌٍّىن٩ش ٚجٌّهٍؾحش ٌكٓحخ ج٠ٌٍٟرس ٚجؾرس جٌٓىجو ٚجٌٍٟجتد ٚجؾرس جٌٍو. 

  :رؾل٠ل ل١ّخ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ 
 

 ئْ ضكى٠ى ل١ّس ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ٚجؾرس جٌٓىجو ٠ّىٓ جٌٛٚٛي ئ١ٌٗ ذاقىٜ ٠ٍ٠مط١ٓ وّح ٠ٍٟ:

 

 ٛو٠مخ اٌقُٖ اٌّجبّو: - أ

  

ِٚٗط٠ٍحش رٚي جٌفطٍز، ِٓ ئؾّحٌٟ ل١ّس جٌّر١عدحش ـدٟ ٔٙح٠دس  ضمَٛ ضٍه جٌط٠ٍمس ذهُٛ ل١ّس ِر١عحش

( )ِكّدى، De MellO,2009جٌفطدٍز، ٚذعدى يٌده ٠دطُ ـدٍٜ جٌٟد٠ٍرس عٍدٝ جٌفدٍق ذد١ٓ جٌم١ّطد١ٓ )

(، ٚضط١ّدددُ ضٍددده جٌط٠ٍمدددس ذٓدددٌٙٛس جٌططر١دددك ـدددٟ ضكى٠دددى جٌٟددد٠ٍرس جٌّٓدددطكمس عٍدددٝ جٌّىٍدددؿ ۲ٕٔٓ

ٝ ـدٛجض١ٍ جٌّر١عدحش جٌّهطٍفدس، ودًٌه ضكدحـع عٍدٝ ذح٠ٌٍٟرس، وّح ٨ ضططٍد ئظٙحٌ ل١ّس ج٠ٌٍٟرس عٍ

 (. 7ٕٔٓ؛ عرى جٌٍقّٓ، ۲ٕٔٓئعفحء جٌّمٌٍ ٌٍّٛي ـٟ ٍِجقً ج٦ٔطحؼ ٚجٌط٠َٛا )ِكّى، 

عطرحٌ٘دح ئْ وحٔدص ل١ّدس ِر١عدحش رٚي جٌفطدٍز ج٠عدحخ ع١ٍٙدح ـدٟ رٔٙدح ٨ ضأندً ـدٟ  ئ٨ رْ ًٖ٘ جٌط٠ٍمدس

ـًٙ ْعٍ ج٠ٌٍٟرس جٌهدح٘ ذٙدح ٍِضفدا رَ  ِعف١س رَ نحٞعس ٠ٌٍٍٟرس، ٚئْ وحٔص نحٞعس ٠ٌٍٍٟرس
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ٕ7٘ 
 

ِٕهفٝ، ٚذحٌطحٌٟ ـٟٙ ٨ ضٍجعٟ ج٦عفحءجش ج٠ٌٍٟر١س جٌّمٌٍز ٌٍّّٛي، ٚوًٌه ـأٗ ِدٓ جٌٛدعٛذس 

 (. 7ٕٔٓ؛ عرى جٌٍقّٓ، ۲ٕٔٓضطر١ك ضٍه جٌط٠ٍمس ٠ٍٖٙ ح )ِكّى،

 

 ٛو٠مخ اٌقُٖ غ١و اٌّجبّو: -ة 
 

ذٓددعٍ ِكددىو، غددُ ـددٍٜ ٞدد٠ٍرس عٍددٝ ٚـم ددح ٌٙددًٖ جٌط٠ٍمددس ٠ددطُ ـددٍٜ ٞدد٠ٍرس عٍددٝ جٌّددىن٩ش 

جٌّهٍؾددحش، ٠ٚددطُ نٛددُ جٌٟدد٠ٍرس ج٤ٌٚددٝ ِددٓ جٌػح١ٔددس، ذّعٕددٝ تنددٍ ضكٓددد ٞدد٠ٍرس عٍددٝ جٌم١ّددس 

جٌّٟددحـس ٌٍّهٍؾددحش )جٌّر١عددحش( ـددٟ رٞ ٍِقٍددس ِددٓ ٍِجقددً ضددىجٚي جٌّٕددطؽ، عٍددٝ رْ ٠ددطُ ض٠ٌٛددى٘ح 

 De) ١ٌٙثدددس جٌدددىنً ٚجٌُودددحز ذعدددى نٛدددُ جٌٟددد٠ٍرس جٌطدددٟ ْدددىو٘ح جٌّّدددٛي ـدددٟ ٍِقٍدددس ْدددحذمس

MellO,2009 ،ٚضط١ّدُ ضٍده جٌط٠ٍمدس ذأٔٙدح ضٛٞدف جٌعددء جٌٟد٠ٍرٟ ذىلدس ـدٟ ۲ٕٔٓ( )ِكّى ،)

وً ٍِقٍس ِٓ ٍِجقً ج٦ٔطحؼ ٚجٌر١ا ٚجٌط٠َٛا، ِا ٌْٙٛس قٓحخ ج٠ٌٍٟرس عٍدٝ جٌٓدٍا جٌّٓدطٌٛوز 

ج ٌع١ٍّطٙدح ٚئِىح١ٔدس قٓدحذٙح رْدرٛع١ ح رٚ   ٍ ٚجٌّٛىٌز، وّح رْ ِعظُ جٌىٚي ضفٟدً ٘دًٖ جٌط٠ٍمدس ٔظد

 ٠ٍٖٙ ح. 

ٌىٓ ٠عحخ عٍٝ ًٖ٘ جٌط٠ٍمس ـٟ رٔٙح: ضطٟدّٓ رنطدحء قٓدحذ١س ـدٟ ِرٍدػ جٌٟد٠ٍرس؛ ذٓدرد رٔٙدح ضططٍدد ذ١دحْ 

ل١ّس ج٠ٌٍٟرس عٍٝ ـٛجض١ٍ ِر١عحش جٌٍٓا ٚجٌهىِحش ـٟ ؾ١ّا جٌٍّجقً ج٦ٔطحؾ١س ٚجٌر١ا ٚجٌط٠َٛا، وّح رٔٙدح: 

 (. 7ٕٔٓعرى جٌٍقّٓ،  ؛۲ٕٔٓى، ض٠ُى ِٓ عدء ج٠ٌٍٟرس عٍٝ جٌّٓطٍٙه، ٌٚـا ِعى٨ش جٌطٟهُ )ِكّ

  2070ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ ٚهإ٠خ اٌٍّّىخ: 

ضىّٓ ر١ّ٘س ضطر١ك جٌم١ّس جٌّٟحـس ذأٔٙدح ضّػدً ئقدىٜ ر٘دُ جٌطٗد٠ٍعحش جٌكى٠ػدس ـدٟ ِٕظِٛدس جٌٟدٍجتد ؼ١دٍ 

ج ٤ٔٛجا جٌٍٟجتد عٍٝ جٌٍٓا ٚجٌهدىِحش، ٚضطٓدُ ٘دًٖ جٌٟد٠ٍرس ذأٔٙدح ٞد٠ٍرس   ٍ جٌّرحٍٖز، جٌطٟ ٖىٍص ضط٠ٛ

ددح عٍددٝ ل١ّددس ِر١عددحش جٌٓددٍا ٚجٌهددىِحش، ٚذحٌطددحٌٟ ـدداْ ضطر١ددك ٞدد٠ٍرس جٌم١ّددس ل١ٍّرددسئ  ْ ؛ ق١ددع ضفددٍٜ رْح

ضكم١ك ر٘دىجؾ ض٠ّٕٛدس جلطٛدحو٠س، ٚئ٠ؿدحو ع٩لدس ذد١ٓ ؾّٙدٌٛ جٌّىٍفد١ٓ ٚرلٓدحَ ج٦وجٌز  ئٌٝجٌّٟحـس ْطإوٞ 

ٌطكددً ِكددً ٞددٍجتد جٌٟدد٠ٍر١س ٠طٓددُ ذحٌٛٞددٛـ ٚجٌٗددفحـ١س، ٨ٚ ضّػددً عرث ددح ئٞددحـ١ ح وّددح ٠ٗددحا، ذددً ؾددحءش 

 (. 9ٕٓٓج٦ٔطحؼ ٚج٨ْط٩ٙن ٚجٌهىِحش، ٚذًٌه ٨ ضعى ٠ٍٞرس ؾى٠ىز ٌٚٓ ض١ٟؿ رعرحء ؾى٠ىز )جٌعرىٞ،

 جٌطؽ١١دٍ ٩ِِدف َ. ٚجٌطدٟ قدىوشٖٕٓٓ ٌؤ٠س َ. عٕٓٙٔٓ رذ٠ًٍ ٕ٘ ـٟ جٌٓعٛو٠س جٌعٍذ١س جٌٍّّىس رعٍٕص

 ضكى٠دى ٞد٠ٌٍٚ ح رٚدرف ١١دٍ٘دً جٌطؽ ظدً جٌٍّّىدس، ٚـدٟ ـدٟ ٚج٨ؾطّدحعٟ ج٦لطٛدحوٞ ٌٍٛٞدا جٌؿدًٌٞ

 رـدحق ٠ٍْدُ جْدطٍجض١ؿٟ ج٦ٚد٩ـ، وه١دحٌ ٚجٌطكدى٠ع ِٚططٍردحش جٌططد٠ٍٛ ِٓدطٍُِحش ٌّعٍـدس ج٠ٌٛٚ٤دحش

 ٘دًٖ عدٓ جٌطؽ١١دٍ، ٚضعردٍ ٘دًج ضعىّ رْ ٨ذى جٌطٟ ج٤وٚجش رُ٘ ِٓ جٌعحِس ٌٍٍّّىس جٌّٛجَٔس ٚضعى جٌّٓطمرً،

 ِمرٍدس ِدٓ ٌّدىز ٚئ٠ٍجوجضٙدح جٌىٌٚدس ٌٕفمدحش ِٚعطّدى ًِفٛد ضمدى٠ٍ ٘دٟ جٌعحِدس ج٦ٔؿحَجش جٌٛجعىز، ـحٌّٛجَٔدس

 ٚجٌعىجٌس ٚجٌّٕٛ ج٨لطٛحوٞ جٌٍـح١٘س جٌّح١ٌس؛ ٌطكم١ك ج١ٌٓحْس ـٟ ضٓطهىَ جٌطٟ جٌٍت١ٓس ج٤وجز جٌُِٓ، ٚضعطرٍ
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ح جٌعحِس جٌّٛجَٔس ـاْ ج٨ؾطّحع١س، ٚذحٌطحٌٟ  ّ جٌعحِدس،  ٚج٠٦دٍجوجش جٌعحِدس جٌٕفمحش ؾٕحق١ٓ ٠ّػ٩ْ ضكًّ ِح وجت

 .)ٕٗٔٓرذٛ جٌفطٛـ،(جٌّٓطمر١ٍس ٌٍىٌٚس  ج٤٘ىجؾ، ٚجٌٍؤ٠س ٌطكم١ك ذّٙح ٕطٍكض

 عٍٞدس ٠ؿعٍدٗ ِّدح ج٠٦ٍجوجش جٌٕفط١س، عٍٝ ِرْح ذٗىً جٌعحَ جٌىنً ٠عطّى جٌٓعٛو٠س جٌعٍذ١س جٌٍّّىس ٚـٟ

 ىجٌٕمد ٚدٕىٚق ؛ٕ٘ٔٓ جٌدٕف١ جٌعح١ٌّدس )جٌٓدمحؾ، رْدعحٌ ـدٟ جٌّٓدطٍّز ٌٍطمٍردحش ٚـم دح ٚج٨ٔهفدحٜ ٌٍطؽ١دٍ

 ئلطٍجقٙدح ِح١ٌدس، ضدُ ئٚد٩قحش عىز ٦ؾٍجء جٌٓعٛو٠س جٌعٍذ١س قىِٛس جٌٍّّىس حوع ِح ًٚ٘ج (ٕٕٔٓجٌىٌٟٚ،

ٙدح، ع٠ضٕٛ عٍدٝ جٌٕفط١دس، ٚجٌعّدً ؼ١دٍ ج٠٦دٍجوجش ٠َدحوز ج٦ٚد٩قحش: ضفع١دً ٘دًٖ َ.  ِٚدٖٕٓٓٓ ٌؤ٠دس ـدٟ

جٌعدحَ،  ٚق١ى ٠٧ٌٍجو وّٛىٌ جٌٕف١ عٍٝ ج٨عطّحو ج٠٦ٍجوجش، ٚضهف١ؿ ٌطٍه ج٨ْطمٍجٌ ِٓ لىٌ ٚضكم١ك رورٍ

 َ. ٚيٌده8ٕٔٓ ـدٟ ٠ٕدح٠ٍ جٌّٟدحـس جٌم١ّدس ٞد٠ٍرس ذفدٍٜ جٌٓدعٛو٠س جٌعٍذ١دس جٌٍّّىدس قىِٛدس ذدىرش ٚلدى

 ٚج٨لطٛدحو٠س ج٨ؾطّحع١دس ج٢غدحٌ ـدٟ ضكٓد١ٓ ٌٍّٓدحّ٘س جٌٕفط١دس( ٚجْدطىجِطٙح ئ٠ٍجوجضٙدح )ؼ١دٍ لحعدىز ٌط١ْٛا

 (. 9ٕٔٓعرىٌٟ، ضكم١مٙح )جٌ ئٌَٝ. ٖٕٓٓ ٌؤ٠س ضٓعٝ جٌطٟ ج٤ْح١ْس

ج ِددٓ ٘جٌطُِدص جٌٍّّىددس جٌعٍذ١ددس جٌٓددعٛو٠س ذططر١ددك ٞدد٠ٍرس جٌم١ّددس جٌّٟددحـس ذٕٓددرس  َ.  ٠ٕٓٔ8ٕددح٠ٍ ٔ% ذددىء 

ج ـددددٟ 9ٌٖٗٔذ١ددددا جٌػددددحٟٔ  ٗٔجٌّٛجـددددك )  ٌ ٘ددددـ.(. ِٚددددٓ غددددُ رٚددددىٌش جٌٍّّىددددس جٌعٍذ١ددددس جٌٓددددعٛو٠س لددددٍج

حش جٔطٗدددحٌ ؾحتكدددس َ.  ٌّٛجؾٙدددٗ ضدددىجع١ٕٕٓٓ/7ٓ/ٔٓ% جذطدددىجء ِدددٓ َ٘ٔ.  ذٍـعٙدددح جٌدددٟ ٕٕٓٓ/٘ٓ/ٔٔ

(، ٚجٌطددٟ ظٙددٍش ندد٩ي ٘ددًٖ جٌفطددٍز ٚجٔهفددحٜ رْددعحٌ جٌددٕف١ عح١ٌّ ددح 9ٔ-ـ١ددٍِٚ وٌٛٚٔددح جٌّٓددطؿى )وٛـ١ددى 

 (.ٕٕٓٓ)ج١ٌٙثس جٌعحِس ٌٍُوحز ٚجٌىنً، 

ج   ٌ ٚضفددٍٜ ٞدد٠ٍرس جٌم١ّددس جٌّٟددحـس ـددٟ وددً ٍِقٍددس ِددٓ ٍِجقددً ٍْٓددٍس ج٦ِددىجو، ئذطددىجء  ِددٓ ج٦ٔطددحؼ ِٚددٍٚ

١ا جٌٕٙحتٟ ٌٍٍٓعس رٚ جٌهىِس، ٚضىّٓ ر١ّ٘س ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ٌٍٓدعٛو٠س ـدٟ ذحٌط٠َٛا، ٚقطٝ ٍِقٍس جٌر

ج ٌٍىٌٚس، ٚجٌىٚي ضٍؿأ ًٌٌه عحوز ـٟ ٌـا ِٓدطٜٛ جٌدىنً ٌٙدح، ٚ٘دًج ؾحٔدد ئ٠ؿدحذٟ قد١ٓ ضىدْٛ  رٔٙح ضعى ئ٠ٍجو 

س، ٠ّٚىدٓ جٌٕٓرس ٠ٌٍٍٟرس ِطى١ٔس، وكدحي ٞد٠ٍرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس جٌطدٟ رلدٍش ـدٟ جٌٍّّىدس جٌعٍذ١دس جٌٓدعٛو٠

ُ ـددٟ ضمٕدد١ٓ ْددٍٛوٕح ج٨ْددط٩ٙوٟ، ذطؽ١١ددٍ ْددٍٛن ج٤ـددٍجو جٌٗددٍجت١س، ٙر١دك ٞدد٠ٍرس جٌم١ّددس جٌّٟددحـس رْ ضٓددذطط

ذٍٗجء جٌكحؾحش ج٤ْح١ْس ـم١، ٚذحٌطحٌٟ ضٗؿا عٍٝ ج٨ونحٌ ٚضك١ٓٓ جٌٍٓٛن ج٦ْط٩ٙوٟ جٌفٍوٞ وّدح رٔٙدح 

 (. 9ٕٔٓضّٕٟ ـٟ جٌّؿطّا جٌكّ ج٠ٌٕٟٛ )٠حٌا، قٓٓ، 

ج٠٦ؿحذ١س عٕىِح ٠ٓطٗعٍ جٌفٍو رْ وـا ٔٓرس ِٓ جٌّٗط٠ٍحش ١ْكٓٓ ئ٠ٍجو ٌٍىٌٚدس، ر٠ٟدح ٞد٠ٍرس ٚجٌّٗحٌوس 

جٌم١ّس جٌّٟحـس ضعَُ جٌط١ّٕدس ج٨لطٛدحو٠س ـدٟ جٌٍّّىدس جٌعٍذ١دس جٌٓدعٛو٠س، ِدٓ ند٩ي ٚدٍؾ ئ٠ٍجوجضٙدح عٍدٝ 

ـٟد٠ٍرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس ٌدًٌه  وعُ جٌر١ٕس جٌطكط١س، ٚوعدُ جٌط١ّٕدس جٌّٓدطىجِس ـدٟ جٌٍّّىدس جٌعٍذ١دس جٌٓدعٛو٠س،

ج ُٖٕٓٓ ـٟ وعُ ٌؤ٠س جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س ٙضٓ  ٍ ح ٚدؽ١  ّ َ. ـٟ ض٠ٕٛا ِٛحوٌ جٌىنً، ٟٚ٘ ضٗىً ٌل

 "جٌم١ّس جٌّٟحـس"، ِمحٌٔس ذّح ضمىِٗ جٌىٌٚس، ئ٨

ج ٌٍطؽ١دٍجش جٌؿٍٛ٘  ٍ ج ـدٟ وعدُ جٌط١ّٕدس ٚج٨لطٛدحو جٌٓدعٛوٞ. ـٕظد  ٍ ٠دس رْ رغٍٖ ج٠٦ؿحذٟ ٠طٛلا رْ ٠ىدْٛ ور١د

جٌطددٟ ٖددٙى٘ح ج٨لطٛددحو جٌٓددعٛوٞ، ٚجٌكحؾددس ٌط٠ٕٛددا ِٛددحوٌ جٌددىنً، ٚجٌطٛجـددك ِددا ج١ٌٓحْددحش ج٨لطٛددحو٠س 
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ددح رْ ٠عددحو جٌٕظددٍ ـددٟ َٖٕٓٓ، ٌٚؤ٠ددس ٕٕٓٓجٌعح١ٌّددس، ِٚددا ضطر١ددك ذٍٔددحِؽ جٌطكددٛي جٌدد٠ٕٟٛ   ِ َ، وددحْ ٌُج

ّحٖددٝ ِددا ج٤ٔظّددس جٌٕظددحَ جٌٟدد٠ٍرٟ ـددٟ جٌٍّّىددس جٌعٍذ١ددس جٌٓددعٛو٠س قطددٝ ٠كددطفع ذّىحٔطددٗ ِٚٛددىجل١طٗ، ٠ٚط

 (.9ٕٔٓجٌعح١ٌّس، ٠ٚٓحُ٘ ـٟ جٔطعحٔ ٚض٠ٕٛا ِٛحوٌ جٌىنً ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س )٠حٌا، قٓٓ، 

 :اٌٛالع اٌٚو٠جٟ لاٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ 

 

ئْ جٌٕظدددحَ جٌٟددد٠ٍرٟ ٌىٌٚدددس ِدددٓ جٌدددىٚي ٨ ٠ٕٗدددأ ِدددٓ ـدددٍجغ، ٨ٚ ٠عّدددً ذّعدددُي عدددٓ جٌى١دددحْ ج٨لطٛدددحوٞ 

ْددٟ جٌددًٞ ضٕطٙؿددٗ جٌىٌٚددس، ـطعّددً ج٤ٔظّددس جٌٟدد٠ٍر١س عٍددٝ نىِددس ِٛددحٌف ج٨لطٛددحو ٚج٨ؾطّددحعٟ ٚج١ٌٓح

ىٌٚدس ج٠ٌٕٟٛ، ِٓ ن٩ي ض٠ًّٛ جٌّٗح٠ٌا ج٨لطٛدحو٠س ٚجٌهدىِحش ج٨ؾطّحع١دس، ٚضكم١دك ج٤٘دىجؾ ج١ٌٓحْد١س ٌٍ

 ٌىـا عؿٍس جٌط١ّٕس ج٨لطٛحو٠س.   ّّٙسوّح رٔٙح ضٗىً ج٤وجز جٌ

٠س ـدداْ جٌٗددعد جٌٓددعٛوٞ ٌددُ ٠عددٍؾ جٌٟددٍجتد لرددً ئلددٍجٌ جٌٟددٍجتد ٚـ١ّددح ٠هددٙ جٌٍّّىددس جٌعٍذ١ددس جٌٓددعٛو

ْ جٌٍّّىدس ئّٟدحـس، ئ٨ رٔدٗ ٨ ٠ّىدٓ رْ ٔمدٛي جٌكح١ٌس، ٚجٌطٟ ضًّٗ ٠ٍٞرس جٌٍٓا جٌّٕطمحز، ٠ٍٞٚرس جٌم١ّس جٌ

جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س وحٔص ذّعُي عٓ جٌٍٟجتد و١ٍس، ـمى رلدٍش جٌكىِٛدس جٌٓدعٛو٠س ِدٓ لردً ٞد٠ٍرس جٌدىنً، 

جٌٟددٍجتد ـددٟ  ح  ِفٍٚٞددس عٍددٝ جٌّم١ّدد١ٓ ـددٟ جٌٍّّىددس جٌعٍذ١ددس جٌٓددعٛو٠س، ٚذحٌطددحٌٟ ـدداْ ٔظحِددجٌطددٟ وحٔددص 

ح عٍٝ ٠ٍٞرس جٌىنً ـم١، ِٚٛؾَ. وحْ ٔظحَ ل7ٕٔٓجٌٓعٛو٠س لرً عحَ   ّ ٌؽ١ٍ جٌٓدعٛو١٠ٓ ـمد١ ذٛدفحضُٙ  ح  حت

ٓ: ٍِقٍدس ِدح لردً ِدٍقٍط١ ئٌدٝجٌطر١ع١س رٚ ج٨عطرح٠ٌس؛ ًٌٌه ـاْ جٌٕظحَ ج٠ٌٍٟرٟ ـٟ جٌٍّّىس ٠ّىدٓ ضمٓد١ّٗ 

ئلددٍجٌ رٔظّددس جٌٟددٍجتد جٌؿى٠ددىز )ٞدد٠ٍرس جٌٓددٍا جٌّٕطمددحز، ٚٞدد٠ٍرس جٌم١ّددس جٌّٟددحـس(، ٍِٚقٍددس ِددح ذعددى 

 َ، ٚ٘ٛ ضح٠ٌم ذىء ضطر١ك رٔظّس جٌٍٟجتد جٌؿى٠ىز.7ٕٔٓ

ٚوّح ْرك ج٦ٖحٌز ئ١ٌٗ، ـاْ جٌٍٟجتد جٌّٛؾٛوز لردً ئلدٍجٌ جٌٟدٍجتد جٌؿى٠دىز وحٔدص ـمد١ ٞد٠ٍرس جٌدىنً  

دح وجندً  ئٌدٝعٍدٝ ؼ١دٍ جٌٓدعٛو١٠ٓ، ئٞدحـس  جٌطٟ ضطردك جٌُودحز جٌّفٍٚٞدس جٌطدٟ ضطردك عٍدٝ جٌّٓد١ٍّٓ ؾ١ّع 

جٌٓعٛو٠س )ْعٛو١٠ٓ رٚ ؼ١ٍ ْعٛو١٠ٓ(، ٚذعى ئلٍجٌ رٔظّس جٌٍٟجتد جٌؿى٠دىز رٚدرف ٌدى٠ٕح غ٩غدس رٔدٛجا ِدٓ 

٘دًج عدىج  جٌٟدٍجتد جٌكى١ِٛدس، ٚ٘دٟ: ٞد٠ٍرس جٌدىنً، ٚٞد٠ٍرس جٌٓدٍا جٌّٕطمدحز، ٚٞد٠ٍرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس.

جٌُوحز جٌطٟ ٠ٕٛفٙح جٌرعٝ وٕدٛا ِدٓ رٔدٛجا جٌٟدٍجتد، ٚ٘دٟ ـدٟ ج٤ٚدً ٖدع١ٍز و١ٕ٠دس ٠طعردى ذٙدح جٌّٓدٍُ، 

 (.9ٌٕٔٓٚوٓ ِٓ رٌوحْ ج٩ْ٦َ. )٠حٌا، قٓٓ، 

جٌٕفط١دس،  ؼ١دٍ جٌٕفط١دس، ٚج٠٦دٍجوجش ج٠٦دٍجوجش ئٌدٝ جٌٓدعٛو٠س جٌعٍذ١دس جٌٍّّىدس ـدٟ جٌعحِس ج٠٦ٍجوجش ٚضٕمُٓ

 ٌتد١ّ ذٗدىً ع١ٍٙح ج٨عطّحو ٠طُ ٚجٌطٟ جٌعحِس ٌٍىٌٚس، ج٠٦ٍجوجش ِٓ ج٤ورٍ جٌؿُء جٌٕفط١س ج٠٦ٍجوجش ٚضّػً

 عٍٝ ، ٚضٍضد% ٔ٘ ذٕٓرس جٌٕف١ رْعحٌ ضٍجؾعص َ.   ٕٗٔٓ ِٕطٛؿ عحَ ٚـٟ جٌكىِٟٛ، ج٦ٔفحق ٌطؽط١س

 جٌّٛجَٔدس عؿدُ جضٓدا ٌٍىٌٚدس، ٚلدى جٌعحِس جٌّٛجَٔس ـٟ عؿُ عٕٗ ٔطؽ ج٠٦ٍجوجش جٌعحِس؛ ِّح ـٟ ضٍجؾا يٌه

ؼ١دٍ  ج٠٦دٍجوجش ضؽط١دس ٔٓدرس ذٍؽدص ؛ ق١دع ٕ٘ٔٓجٌدىٌٟٚ، جٌٕمدى ٚدٕىٚق(َ. ٕ٘ٔٓ عدحَ ور١دٍ ـدٟ ذٗدىً

 ٦ؾدٍجء جٌطٛؾدٗ جٌعٍذ١دس جٌٓدعٛو٠س جٌٍّّىدس قىِٛس وعح ِّح جٌعحَ، ٗٔفٓ ـٟ % 7 جٌكىِٟٛ ٧ٌٔفحق جٌٕفط١س
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دح جٌدٕف١، عٍدٝ ج٨عطّدحو ِح١ٌدس؛ ٌطهف١دؿ ئٚد٩قحش  ٟ  ج٠٨دٍجو جٌٕفط١دس، ٚضدٛـ١ٍ ؼ١دٍ جوجش٠ٌُدحوز ج٠٦دٍ ٚر٠

 ضطدٍجٚـ رْ ٠طٛلدا جٌّٟدحـس، ٚجٌطدٟ جٌم١ّدس ٞد٠ٍرس جٌّح١ٌدس: ـدٍٜ ج٨ٚد٩قحش ٘دًٖ ّٞٓ جٌّٓطى٠ُ، ِٚٓ

 (.٠ْٕٕٛٓٔ9 ح )جٌعرىٌٟ، ْؿ١ٕٟ،  ج  ١ٍِحٌ ٕ.ٖ٘ ئٌٝ ٕٕ ذ١ٓ عٛجتى٘ح

 جٌٍّّىدس قىِٛدس ح ٖدؿاِد ٚ٘دًج جٌىٌٚدس، ٌه٠ُٕدس ِٚؽدًٞ ِٓطى٠ُ ئ٠ٍجو ِٛىٌ جٌّٟحـس جٌم١ّس ٠ٍٞرس ٚضعى

َ. ٖٕٓٓ ٌؤ٠دس ـدٟ جٌٍّّىدس جٌطدٟ ٚٞدعطٙح جٌّح١ٌدس ج٦ٚد٩قحش ئؾدٍجء عٕدى ضطر١مٙدح عٍٝ جٌٓعٛو٠س جٌعٍذ١س

 ذحٌٟدٍجتد ِمحٌٔدس جٌٟد٠ٍر١س ج٠٦دٍجوجش ـدٟ ذدأعٍٝ ٔٓدرس جٌّٟدحـس جٌم١ّدس ٞد٠ٍرس ئ٠دٍجوجش ُٙضٓد ق١دع

 .) ٕٙٔٓ )جٌىَٚ، ج٤نٍٜ

َ، ْططٍجٚـ 8ٕٔٓ% جٌطٟ ٠رمص ـٟ جٌٍّّىس ـٟ ٠ٕح٠ٍ ٟ٘حـس ذٕٓرس ٚض١ٍٗ جٌطٛلعحش رْ ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّ

 ٕٕ% ِٓ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ ج٦ؾّحٌٟ ٌٍٍّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س، ْٚطًٛ ِدح ذد١ٓ ٘.ٕ ئٌٝ% ٘.ٔعحتىجضٙح ذ١ٓ 

١ٍِدحٌ ريال ذكٍدٛي  َ٘ٙ، ٌطٛدً 8ٕٔٓـدٟ عدحَ  ج  ١ٍِدحٌ ٕٗ ئٌدَٝ.  ١ٍِٕٓٔ7حٌ ٠ْٕٛ ح ـٟ عحَ  ١ٍِٖ٘حٌ ٚ

 (.9ٕٔٓتي ٠ح٠ا، . )ٕٕٓٓعحَ 

 جْدطمٍجٌ ذعدى جٌٓدٕٛجش جٌمحوِدس ـدٟ جٌّٟحـس جٌم١ّس ٠ٍٞرس ِٓ جٌّطكٍٛس ج٠٦ٍجوجش ضُوجو رْ جٌّطٛلا ِٚٓ

 جٌم١ّدس ٞد٠ٍرس ـدٍٜ ٞدّٕٙح ٚجٌطدٟ ِدٓ ٚجٌٟد٠ٍرٟ جٌّدحٌٟ ج٦ٚد٩ـ جضهدحي ٚئْ ٌمدٍجٌ جٌىٌٚدس ضطر١مٙدح،

ج جٌّٟحـس  ٍ ٞ   ٙدُِ رِد  ج٠٦دٍجوجش ٠َدحوز ـدٟ ٌٍّٓدحعىز ٟد٠ٍر١سجٌ ٠ٌُدحوز ج٠٦دٍجوجش قحؾدس ـٕٙدحن ،ٚٞدٌٍٚ

 جٌعحِس

ج٠٦ٍجوجش  ق١ٍٛس ٠َحوز ـٟ ٌؼرص ئيج جٌىٚي ِعظُ رْ (Sarmento,2016) وٌجْس رغرططٗ ِح ًٚ٘ج جٌىٌٚس،

 .جٌّٟحـس جٌم١ّس ٠ٍٞرس ـٍٜ ئٌٝ ضٍؿأ ـأٙح ِحٌٟ ئ٩ٚـ ئؾٍجء رٚ جٌعحِس،
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 انذساعبد انغبثمخ

 انذساعبد انؼشثُخ:  -أولاً 

جٌّٛقدىز  ٩ٌضفحل١دس ٚـمدح   جٌّٟدحـس جٌم١ّدس عٍدٝ جٌٟد٠ٍرس ـدٟ (، ٚعٕٛجٔٙدح ضدأ٩ِشٌٕٕٓٓكّدٛو)وٌجْدس ج

جٌطع٠ٍدؿ جٌمدحٟٔٛٔ  ئٌدٝجٌهٍد١ؽ جٌعٍذ١دس، ٘دىـص جٌىٌجْدس  ٌىٚي جٌطعحْٚ ِؿٍّ ٌىٚي جٌّٟحـس جٌم١ّس ٠ٌٍٟرس

ْ جٌطر١عدس جٌمح١ٔٛٔدس ٠ٌٍٍٟرس عٍٝ جٌم١ّس جٌّٟحـس، ٚجضرعص جٌىٌجْدس جٌّدٕٙؽ جٌطك١ٍٍدٟ جٌطىدحٍِٟ ِدٓ رؾدً ذ١دح

٠ٌٍٍٟرس عٍٝ جٌم١ّدس جٌّٟدحـس ٚئظٙدحٌ جٔطّحتٙدح ذد١ٓ رٔدٛجا جٌٟدٍجتد ٚضمدى٠ٍ٘ح، ٚودًٌه ِمحٌٔدس ئ٠ؿحذ١حضٙدح 

عدىز ٔطدحتؽ ِدٓ رّ٘ٙدح ٞدٌٍٚز نٍدك ٚعدٟ ٞد٠ٍرٟ ذد١ٓ رـدٍجو جٌّؿطّدا،  ئٌدٍْٝٚر١حضٙح ٚضٍٛٚص جٌىٌجْدس 

ٍٟد٠ٍرس عٍدٝ جٌم١ّدس جٌّٟدحـس، ٚضدى٠ٌد ٚضٕظ١ُ ذٍجِؽ ضى٠ٌر١س ٌٍٍٗوحش ٚجٌّإْٓحش جٌطٟ ْدٛؾ ضهٟدا ٌ

وٛجوٌ ئوجٌز جٌٍٟجتد ٚضأ١ٍ٘ٙح ٠ٌٍٍٟرس عٍدٝ جٌم١ّدس جٌّٟدحـس ٌعدىَ ٚؾدٛو ر٠دس نردٍجش ْدحذمس، ٚج٨ْدطعحٔس 

عددىو ور١ددٍ ِددٓ ج١ٌّٕٙدد١ٓ  ئٌدٝذهردٍجش عح١ٌّددس ٌرٕددحء ؾٙددحَ ٞدد٠ٍرٟ ِطدٌٛ، وّددح رْ ضطر١ددك ج٨ضفحل١ددس ٠كطددحؼ 

 ٚجٌّطه١ٛٛٓ ـٟ جٌٍٟجتد ـٟ ْٛق جٌعًّ.

 

 َ ٖٕٓٓ جٌٍّّىدس ٌؤ٠دس ٌطع٠ُدُ ِح١ٌدس ودأوجز جٌّٟدحـس ( ٚعٕٛجٔٙح" جٌم١ّس9ٕٔٓوٌجْس تي ٠ح٠ا، جٌعرىٌٟ )

وٌجْس ِفَٙٛ  ئٌٝجٌٓعٛو٠س" ، ٚ٘ىـص  جٌٍّّىس جٌعٍذ١س ـٟ ج٨لطٛحوٞ جٌّٕٛ ٚوعُ جٌىنً ِٛحوٌ ـٟ ض٠ٕٛا

عٍددٝ جٌّٕددٛ ج٨لطٛددحوٞ، ٚضددُ ٞدد٠ٍرس جٌم١ّددس جٌّٟددحـس، ٚـكددٙ ج٢غددحٌ جٌّٓددطمر١ٍس ٌٟدد٠ٍرس جٌم١ّددس جٌّٟددحـس 

١ّدددس جٌّٟدددحـس ٚتغحٌ٘دددح جْددطهىجَ جٌّدددٕٙؽ جٌٛٚدددفٟ جٌطك١ٍٍددٟ ـدددٟ ٚٚدددؿ ٚضك١ٍددً ٚجلدددا ٚتـدددحق ٞدد٠ٍرس جٌم

ج٤وذ١دددحش ٚجٌىٌجْدددحش ج٨لطٛدددحو٠س ٚجٌطمدددح٠ٌٍ ٚجٌر١حٔدددحش جٌٍْددد١ّس جٌٛدددحوٌز ِدددٓ  ئٌدددْٝدددطٕحوج  جج٨لطٛدددحو٠س 

رْ ضطر١دك  :عدىز ٔطدحتؽ ودحْ ِدٓ رّ٘ٙدح ٌدٝئٚضٛٚدٍص جٌىٌجْدس  ،جٌّإْٓحش ٚج٤ؾٙدُز جٌكى١ِٛدس ٚجٌٍْد١ّس

ـدٟ ض٠ٕٛدا  ٖٕٓٓجٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س ٠ٌٍٟرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ْطٓدُٙ ـدٟ وعدُ ضكم١دك ٌؤ٠دس جٌٍّّىدس 

لطٛدحو جٌٓدعٛوٞ. وّدح ضرد١ٓ حذ١دس ـدٟ وعدُ جٌع١ٍّدس جٌط٠ّٕٛدس ٩ٌئ٠ؿ تغدح٠ٌٚطٛلا رْ ٠ىْٛ ٌٙدح  ،ِٛحوٌ جٌىنً

٠حٌّددح جٌٍّٚٔددس جٌىجن١ٍددس رلددً ِددٓ جٌٛجقددى  ج٤نددٍٜٟ ١٘ىددً ج٦ٌجوجش جٌٕطددحتؽ رٔددٗ ٨ ٠ٛؾددى ضكٓددٓ ور١ددٍ ـدد

ٚذحٌّمحذً ذ١ٕدص جٌٕطدحتؽ رٔدٗ ٨ ٠ٛؾدى ضكٓدٓ  جٌٛك١ف، ٚذحٌطحٌٟ ـاْ ج١ٌٙىً ج٠٦ٍجوٞ ؼ١ٍ جٌٕفطٟ ؼ١ٍ ٍِْ،

( ٚذحٌطددحٌٟ ـدداْ ١٘ىددً 99ٓ.ٓـددٟ ١٘ىددً ج٠٦ددٍجوجش ج٦ؾّح١ٌددس ٠حٌّددح جٌٍّٚٔددس رلددً ِددٓ جٌٛجقددى جٌٛددك١ف )

 % ندد٩ي جٌفطددٍز7.7ٚلددىٌٖ  ح  ْدد٠ٕٛ ج  ج٦ؾّح١ٌددس ؼ١ددٍ ِددٍْ، وّددح قممددص ج٠٦ددٍجوجش ج٦ؾّح١ٌددس ّٔددٛج٠٦ددٍجوجش 

 .ٔفٓٙح % ن٩ي جٌفطٍزٕ.9ٌٍٕحضؽ جٌّكٍٟ ج٦ؾّحٌٟ ذٍػ ح  ٠ْٕٛ ج  ّٔٛ، ذ١ّٕح ِعىي ٔفٓٙح

 سجٌّٛجَٔد ئ٠ٍجوجش عٍٝ جٌّٟحـس جٌم١ّس ٠ٍٞرس ضطر١ك (، ٚعٕٛجٔٙح: "رغ9ٍٕٔٓوٌجْس جٌعرىٌٟ، ْٚؿ١ٕٟ )

 عٍدٝ جٌّٟدحـس جٌم١ّدس ٞد٠ٍرس ضدأغ١ٍ عٍدٝ : جٌطعدٍؾئٌدٝجٌٓدعٛو٠س"، ٘دىـص  جٌعٍذ١دس جٌٍّّىدس جٌعحِدس ـدٟ

 ج٠٦دٍجوجش ـٟ جٌّٟحـس جٌم١ّس ٠ٍٞرس ِٓحّ٘س عٍٝ جٌٓعٛو٠س، ٚجٌطعٍؾ جٌعٍذ١س ذحٌٍّّىس ج٠٦ٍجوجش جٌعحِس
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 جٌٕظدٍٞ ذدحٌؿُء ٠هدطٙ س ـ١ّدحجٌرحقػ جْطهىِص جٌىٌجْس ٘ىؾ جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س، ٌٚطكم١ك ذحٌٍّّىس جٌعحِس

 رْثٍس عٓ ٧ٌؾحذس جٌّٛٞٛا، ٚيٌه ضٕحٌٚص جٌطٟ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس جْطعٍجٜ ن٩ي ِٓ ج٨ْطمٍجتٟ جٌّٕٙؽ

جٌطك١ٍٍدٟ؛  جٌٛٚدفٟ جٌّدٕٙؽ عٍدٝ جعطّدىش ج١ٌّدىجٟٔ ذحٌؿُء ٠هطٙ ٚـ١ّح ض١ُّٛ ج٨ْطرحٔس، غُ جٌركع، ِٚٓ

ع١ٕدس ) ٓٔٔعٍدٝ ) ض٠َٛعٙح ج١ٌٚ٤س، ضُ جٌر١حٔحش ٌؿّا ْطرحٔسج٨ جْطهىجَ ضُ جٌىٌجْس؛ ق١ع ٌطر١عس ِطٗء٩ٌّ

 ٚجٌدىنً ١٘ثدس جٌُودحز ِٕٚٓدٛذٟ جٌع٠ُدُ عردى جٌٍّده ذؿحِعدس جٌطدى٠ٌّ ١٘ثدس رعٟدحء ٠رم١س، ضًّٗ عٗٛجت١س

 جٌمحعدىز ضْٛد١ا ـدٟ جٌّٟدحـس ٞد٠ٍرس جٌم١ّدس ِٓدحّ٘س رّ٘ٙدح: ٔطدحتؽ عىز ئٌٝ جٌىٌجْس ٚنٍٛص ؾىز، ذّى٠ٕس

 ضٓطمطد ضك١ٍٛٙح، ـٟٙ ـطٍز ج٠ٌٍٟرٟ، ٚلٍٛ ٚعحتٙح جضٓحا ذٓرد ٚيٌه ؛جٌعحِس ٠ٍجوجشج٦ ٌط١ٌٛى جٌّح١ٌس

 ـدٟ ِدٓ جٌٓد١ٌٛس ِٕحْدد لدىٌ ٞدم عٍدٝ ضعّدً ـٙدٟ جٌعحِدس، ج٠٦دٍجوجش ٠َدحوز ئٌدٝ ئ٠دٍجوجش ٚـ١دٍز، ضدإوٞ

 ْطِٟطٛ ذ١ٓ ئقٛحت١س و٨ٌس يجش ـٍٚق جٌط٠ّٕٛس، ٚؾٛو ِٗح٠ٌعٙح ض٠ًّٛ ِٓ جٌىٌٚس جٌعحِس، ضّىٓ جٌه٠ُٕس

 ضعىدُٜ جٌعحِدس ج٠٦ٍجوجش ـٟ جٌّٟحـس جٌم١ّس ٠ٍٞرس ِٓحّ٘س ِىٜ جٌىٌجْس، قٛي ـٟ جٌّٗحٌو١ٓ جْطؿحذحش

 .جٌهرٍز ْٕٚٛجش جٌعٍّٟ ٌّطؽ١ٍ جٌّإً٘
 

ذ١ثدس  ـدٟ جْدطط٩ع١س وٌجْدس :ٚتغحٌ٘دح جٌّٟدحـس جٌم١ّس ( ٚعٕٛجٔٙح: "٠ٍٞرس9ٕٔٓوٌجْس ج١ٌٓى، ج١ٌٍّٓحْ )

ركدع ـكدٙ تغدحٌ ٞد٠ٍرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس وّٛدىٌ ض٠ّٛدً ؾى٠دى ـدٟ ذ١ثدس جٌٓدعٛو٠س"، جْدطٙىؾ جٌ عّدحيج٤

ٌجء ج٤ودحو١١ّ٠ٓ ـدٟ ِؿدحي جٌّكحْدرس تجٌٓعٛو٠س، ٚضُ ئؾٍجء جٌىٌجْس ج٨ْطط٩ع١س ذٙىؾ جْطط٩ا  عّحيج٤

ِطٗ قى جٌطٓؿ١ً ج٦ٌُجِدٟ جٌّكدىو ـدٟ ٨تكدس جٌطٕف٠ً١دس ٌٕظدحَ ٞد٠ٍرس ءج١١ٌّٕٙٓ، قٛي ِىٜ ٩ِ ٚجٌّكحْر١ٓ

جٌّٟددحـس، ِٚددىٜ ضددأغ١ٍٖ عٍددٝ جٌعدددء جٌٛجلددا عٍددٝ ج٦وجٌز جٌٟدد٠ٍر١س، ٚوددًٌه جٌطكمددك ِددٓ ضددأغ١ٍ قددى جٌم١ّددس 

جٌطٓددؿ١ً ج٨نط١ددحٌٞ جٌّكددىو ـددٟ ج٩ٌتكددس جٌطٕف٠ً١ددس ـددٟ ٠َددحوز قؿددُ ج٠٦ددٍجوجش جٌٟدد٠ٍر١س، ِٚددٓ ؾحٔددد تنددٍ 

جٌٟد٠ٍر١س،  ضهفد١ٝ قؿدُ ج٠٦دٍجوجش ئٌدٝـكٙ ِح ئيج وحْ جٌّعدىي جٌٛجقدى ٌٟد٠ٍرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس ٠دإوٜ 

ِمحٌٔس ذفدٍٜ ِعدى٨ش ِطعدىوز ٌٟد٠ٍرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس، ضهطٍدؿ قٓدد ٠ر١عدس جٌٓدٍا ٚجٌهدىِحش وّدح ـدٟ 

َ، ِددا ذددىء ضطر١ددك جٌٟدد٠ٍرس ـددٟ جٌٍّّىددس جٌعٍذ١ددس 8ٕٔٓ، ضددُ ئؾددٍجء جٌىٌجْددس ندد٩ي عددحَ ج٤نددٍٜجٌددىٚي 

جٌم١ّدس جٌّٟدحـس ِٕحْدد جٌٓعٛو٠س، ٚلى رٚٞكص جٌٕطدحتؽ رْ: قدى جٌطٓدؿ١ً ج٦ٌُجِدٟ جٌّكدىو ذٕظدحَ ٞد٠ٍرس 

ذٗىً ٠ؿعٍٗ ٠ٓحعى ـٟ ضهف١ؿ جٌعدء جٌٛجلا عٍٝ ج٦وجٌز ج٠ٌٍٟر١س، وّح رٚٞدكص جٌٕطدحتؽ ٞدٌٍٚز ٚؾدٛو 

قددى ٌٍطٓددؿ١ً ج٨نط١ددحٌٞ ٌددىٌٖٚ ـددٟ ٠َددحوز جٌكٛدد١ٍس جٌٟدد٠ٍر١س، وددًٌه رغرطددص جٌىٌجْددس رْ جٌّعددىي جٌٛجقددى 

   نفٝ جٌك١ٍٛس ج٠ٌٍٟر١س. ئ٠ٌٌٍٟٝرس جٌم١ّس جٌّٟحـس لى ٠إوٜ 
 

 ج٠ٌٍٟرٟ جٌٕظحَ ـٟ ضطر١مٙح ٚئِىح١ٔس جٌّٟحـس جٌم١ّس (، ٚعٕٛجٔٙح: "٠ٍٞرس8ٕٔٓوٌجْس جٌطحتٟ، ٚوجٚٚو)

ٔط١ؿس ضؽ١دٍ  ؛٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ـٟ جٌعٍجق جٌطعٍؾ عٍٝ ئِىح١ٔس  ضطر١ك ئٌٝجٌعٍجلٟ"، ٘ىـص جٌىٌجْس 

ج٠٦دٍجوجش جٌٟد٠ٍر١س، رِدح عدٓ ِدٕٙؽ ضْٛد١ا لحعدىز  ئٌدٝٔفحق ج٨ْط٩ٙوٟ جٌعدحتٍٟ، ٚقحؾدس  جٌعدٍجق ١ّٔ ج٦

جٌىٌجْس ـّٓ رؾدً جٌطكمدك ِدٓ ـٍٞد١س جٌركدع جعطّدى جٌركدع عٍدٝ رْدٍٛخ ضك١ٍدً ذ١حٔدحش جٌؿدىجٚي جٌهحٚدس 
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َ. ( ـٟد٩  عدٓ جٌطعدٍؾ عٍدٝ ّٔد١ ج٦ٔفدحق ج٨ْدط٩ٙوٟ ٕٕٔٓ-َ. 99ٓٔذحٌٍٟجتد ـٟ جٌعٍجق ٌٍّىز ِٓ )

جٌطٟ رٔؿدُش ـ١ٙدح جٌّٓدٛقحش، ٚضٛٚدٍص جٌىٌجْدس  ٌٍٕٓٛجش ج٤ٍْزـٟ جٌعٍجق ِٓ ن٩ي ِٓٛقحش ١ُِج١ٔس 

عددىز ٔطددحتؽ، وددحْ ِددٓ رّ٘ٙددح رْ: ٞدد٠ٍرس جٌم١ّددس جٌّٟددحـس ضعددى ٚجقددىز ِددٓ رذددٍَ ج٨ذطىددحٌجش ـددٟ جٌّح١ٌددس  ئٌددٝ

ٚيٌه ٌىْٛ ُِج٠ح٘ح ضفٛق ع١ٛذٙح جٌطٟ ٠ّىٓ جٌطؽٍدد  ؛ٔطٗحٌج ن٩ي جٌه١ّٓٓ ْٕس جٌّح١ٞسجٌعحِس، ٚجوػٍ٘ح ج

جٌّٟحـس ـٟ ضٛـ١ٍ ئ٠ٍجوجش ٠ٍٞر١س ضعٜٛ ج٨ٔكفحٜ جٌكحٚدً ـدٟ ج٠٦دٍجوجش  ع١ٍٙح، ضُٓٙ ٠ٍٞرس جٌم١ّس

جٌؿٍّو١ددس ٔط١ؿددس ونددٛي جٌعددٍجق ـددٟ ِٕظّددس جٌطؿددحٌز جٌعح١ٌّددس ٚجٌؽددحء جٌطعٍـددس جٌؿٍّو١ددس، وّددح ٠ٓددُٙ ضطر١ددك 

ا ج٤وػدٍ ٍٔفحق ج٨ْط٩ٙوٟ ٨ٌضفحا ج١ٌّدً جٌكدىٞ ٩ٌْدط٩ٙن ٔكدٛ جٌٓدى ج٠ٍٞ١٦رس جٌم١ّس جٌّٟحـس ـٟ ضٍٖ

ج٤ِددٍ جٌدًٞ ٠ٓددُٙ ـددٟ  ؛ٞدٌٍٚز ٚضهفدد١ٝ ج٨ْدط٩ٙن ذطؿددحٖ جٌٓددٍا جٌىّح١ٌدس رٚ جٌٓددٍا ؼ١ددٍ جٌٍّؼدٛخ ـ١ٙددح

٠َحوز جونحٌ ج٤ـٍجو، ِٚٓ غُ ج٨ْطػّحٌ، ٠ُٓٙ ضكف١ٝ جْط٩ٙن ج٤ـٍجو ـٟ ضٛـ١ٍ عٍّس ٚعرس وجندً جٌرٍدى؛ 

ج ٌىْٛ رؼٍد جٌٍٓا جٌّٓطٍٙىس رؾٕر١دس، وٕط١ؿدس ٨ٌضفدحا ٔٛد١د جٌفدٍو ِدٓ   ٍ جٌٕدحضؽ  جٌّكٍدٟ ٚٔٛد١رٗ ِدٓ ٔظ

 ٚ٘ٛ جٌؽًجء. عٓ جٌّىْٛ ج٤ْحِ زو جٌعٍجلٟ، ٚجضؿٗ ٔكٛ قحؾحش ذع١ىج٦ٔفحق، جٌضفا جْط٩ٙن جٌفٍ

 جٌّٟدحـس عٍدٝ جٌم١ّدس عٍدٝ جٌٟد٠ٍرس ـعح١ٌدس ٠ٌُدحوز ِمطدٍـ ئ٠دحٌ“( ٚعٕٛجٔٙدح:7ٕٔٓ (وٌجْدس جٌٙدٛجٌٜ 

ططٍردحش ٔؿدحـ ضطر١دك جٌٟد٠ٍرس عٍدٝ جٌم١ّدس ضكى٠ى ِ ئٌٍِٝٛ"، ٚ٘ىـص  ـٟ ٚج٨ْطٗح٠ٌس ج١ٌّٕٙس جٌهىِحش

ٚٞدا ئ٠دحٌ ِمطدٍـ ٌططر١دك جٌٟد٠ٍرس عٍدٝ  ئٌدٝجٌّٟحـس عٍٝ جٌهدىِحش ج١ٌّٕٙدس ٚج٨ْطٗدح٠ٌس، وّدح ٘دىـص 

جٌّٕٙؿدد١ٓ ج٨ْددطمٍجتٟ جٌم١ّددس جٌّٟددحـس عٍددٝ جٌهددىِحش ج١ٌّٕٙددس ٚج٨ْطٗددح٠ٌس، لددحَ جٌرحقددع ذح٨عطّددحو عٍددٝ 

ْدطٕرح٠ٟ ـدٟ ٚد١حؼس ج٠٦دحٌ جٌٕظدٍٞ ٌٍركدع، وّدح ضدُ جْدطهىجَ ق١ع ضُ جْدطهىجَ جٌّدٕٙؽ ج٨ ؛ٚج٨ْطٕرح٠ٟ

لحتّدس عٍدٝ  ٖٓٔرس ٌع١ٕدس جٌىٌجْدس ـمدى ضدُ ض٠َٛدا عدىو ٓدٕجٌّٕٙؽ ج٨ْدطمٍجتٟ ـدٟ جٌىٌجْدس ج١ٌّىج١ٔدس، رِدح ذحٌ

لحتّس ٚحٌكس ٌٍطك١ًٍ ذٕٓرس جْدطؿحذس  ِٕٓٔأٌِٛٞ جٌٍٟجتد ِٚٛظفٟ ج٦وجٌز ج٠ٌٍٟر١س، ضُ جْطٍوجو عىو 

ص ٔطحتؽ جٌىٌجْدس ـ١ّدح ٠ٍدٟ: جضٟدف ِدٓ جٌىٌجْدس جٌع١ٍّدس رْ روػدٍ ِإ٠دىٞ ضطر١دك جٌٟد٠ٍرس % ، ٚضّػٍ٘.78

عٍٝ جٌم١ّس جٌّٟحـس ـٟ ٍِٛ ذٛفس عحِس، ٚعٍٝ جٌهدىِحش ج١ٌّٕٙدس ج٨ْطٗدح٠ٌس ذٛدفس نحٚدس ٘دٟ َٚجٌز 

رس جٌّح١ٌس جٌّّػٍس ـٟ ِأٌِٛٞ جٌٍٟجتد ِٚٛظفٟ ج٦وجٌز ج٠ٌٍٟر١س، ٚرْ روػدٍ جٌّعحٌٞد١ٓ ٌططر١دك جٌٟد٠ٍ

ٌدطكٍُّٙ رعردحء ئٞدحـ١س ضّػدً  ؛ا ٚجٌطؿدحٌ ٚجٌّٓدطٍٙى١ٓ ذٛدفس عحِدسعٍٝ جٌم١ّس جٌّٟحـس ـٟ ِٛدٍ، جٌٛدٕح

٠َددحوز قٛدد١ٍس جٌٟدد٠ٍرس  ئٌددٝجْطمٛددحء ِددٓ ونددٌُٛٙ، ٚرْ ضطر١ددك جٌٟدد٠ٍرس عٍددٝ جٌم١ّددس جٌّٟددحـس ْدد١إوٜ 

جٌمددىٌز عٍددٝ ئوجٌز ج٩ٌَِددس ٌط٠ّٛددً جٌعؿددُ جٌٍّضفددا ٚجٌّطُج٠ددى ـددٟ جٌّٛجَٔددس جٌعحِددس ٌٍىٌٚددس، ٌٚىددٓ ذٗدد٠ٍ 

 ج٠ٌٍٟرس ذىفحءز.
 

ـدٟ  جٌّٟدحـس جٌم١ّدس عٍدٝ جٌٟد٠ٍرس ضطر١دك ٦ِىح١ٔدس ضك١ٍ١ٍدس ( ٚعٕٛجٔٙدح: "وٌجْدسٕٙٔٓوٌجْدس ئذدٍج١ُ٘ )

ئٌمحء جٌٟٛء عٍٝ ِفَٙٛ ٚرٔٛجا ِٚرحوب ج٠ٌٍٟرس عٍٝ جٌم١ّدس جٌّٟدحـس، ٚئؾدٍجء  ئٌٍِٝٛ"، ٘ىؾ جٌركع 

ٌٟدد٠ٍرس جٌعحِددس عٍددٝ جٌّر١عددحش، ٚضك١ٍددً ج٢غددحٌ ج٨لطٛددحو٠س ِمحٌٔددحش ذدد١ٓ جٌٟدد٠ٍرس عٍددٝ جٌمدد١ُ جٌّٟددحـس ٚج
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ٌططر١ك ًٖ٘ ج٠ٌٍٟرس ـٟ ٍِٛ، وّح ضدُ جْدطهىجَ جٌّدٕٙؽ ج٨ْدطمٍجتٟ ِدٓ ند٩ي ضك١ٍدً جٌؿ٠ُثدحش ٌٍٛٚدٛي 

دح ـ قىُ عحَ عٓ جلطٛحو٠حش ضطر١ك ١٠ٍٞٗ جٌم١ّس جٌّٟحـس، وّح جْدطهىَ ئٌٝ  ٟ جٌّدٕٙؽ ج٨ْدطٕرح٠ٟ ِدٓ  ـ ر٠

مددىِحش ٚجٌٕطددحتؽ، عٍددٝ رْددحِ ِددٓ جٌّٕطددك ٚجٌطك١ٍددً ٌٍر١حٔددحش جٌّطحقددس؛ ٌّعٍـددس وٌٚ ندد٩ي جٌددٍذ١ ذدد١ٓ جٌّ

ٚر١ّ٘س ضطر١ك ج٠ٌٍٟرس عٍٝ جٌم١ّس جٌّٟحـس، ِٚٓ ٔطحتؽ جٌىٌجْس رْ ج٠ٌٍٟرس عٍٝ جٌم١ّس جٌّٟحـس ٞد٠ٍرس 

ضطر١دك  ؼ١ٍ ِرحٍٖز، ٠طُ ضطر١مٙح ـٟ ِعظُ وٚي جٌعحٌُ، ٚذٛفس نحٚس ـٟ جٌىٚي جٌّطمىِس،  وّح رٔٗ ْد١إوٜ

٠َدحوز قٛدد١ٍس جٌٟدٍجتد جٌى١ٍدس ِددٓ  ئٌدٝٞد٠ٍرس جٌم١ّدس جٌّٟددحـس ذدى٨  ِدٓ جٌٟدد٠ٍرس جٌعحِدس عٍدٝ جٌّر١عددحش 

ن٩ي ضْٛعس جٌٛعحء ج٠ٌٍٟرٟ، ضعًّ ج٠ٌٍٟرس عٍٝ جٌم١ّس جٌّٟحـس عٍٝ ضكف١ُ ٚضٗؿ١ا جٌٛحوٌجش؛ ق١دع 

جٌم١ّدس جٌّٟدحـس ْدٛؾ ضفٍٜ ًٖ٘ ج٠ٌٍٟرس عٍٝ جٌٛحوٌجش ذٓعٍ ٚفٍ، ئْ رٍْٛخ ضطر١ك ج٠ٌٍٟرس عٍٝ 

تغدحٌ ئ٠ؿحذ١دس ضطّػدً ـدٟ ٠َدحوز  ئٌٝج٤ٍِ جًٌٜ ٠إوٜ  ؛جٌػمس ذ١ٓ جٌّىٍؿ ٍِٚٛكس جٌٍٟجتد٠َحوز  ئ٠ٌٝإوٜ 

 ج٠٦ٍجوجش ج٠ٌٍٟر١س.

 جٌٍّّىدس ـدٟ جٌّٟدحـس جٌم١ّدس ٞد٠ٍرس ٌططر١دك ِمطدٍـ ِكحْدرٟ ( ٚعٕٛجٔٙح: "ئ٠حٌٕ٘ٔٓوٌجْس جٌٓمحؾ ) 

ئ٠ددحٌ ِكحْددرٟ ٌططر١ددك ٞدد٠ٍرس جٌم١ّددس جٌّٟددحـس ـددٟ جٌٍّّىددس جٌعٍذ١ددس  جٌٓددعٛو٠س"، ٚ٘ددىـٙح جلطددٍجـ جٌعٍذ١ددس

جٌٓددعٛو٠س، ٚضك١ٍددً ٔظددحَ جٌٟددٍجتد ؼ١ددٍ جٌّرحٖددٍ ـددٟ جٌٍّّىددس، ٚضمددى٠ٍ ِددىٜ ٚؾددٛو ٔظددحَ ٖددحًِ ٌٙددًٖ 

ٚيٌده ٌٍٛلدٛؾ عٍدٝ تٌجء ِفدٍوجش ِؿطّدا جٌركدع ِدا  ؛جعطّى جٌركع عٍٝ رْدٍٛخ ج٨ْطمٛدحءجٌٍٟجتد، ٚ

نطرددحٌجش ج٦قٛددحت١س ٌطك١ٍددً جٌر١حٔددحش، ٠ٚطٟددّٓ ِؿطّددا جٌىٌجْددس ر٠ددٍجؾ جعطّددحو جٌركددع عٍددٝ ضطر١ددك ج٨

جٌّؿطّددا جٌٟدد٠ٍرٟ ذحٌٍّّىددس جٌعٍذ١ددس جٌٓددعٛو٠س، وّددح لددحَ جٌرحقددع ذحْددطهىجَ جٌع١ٕددس جٌعٕمٛو٠ددس، ٚلددحَ جٌرحقددع 

عدىز ٔطدحتؽ، ودحْ ِدٓ  ئٌدٝذحْطهىجَ ً٘ج جٌٕٛا ِٓ جٌع١ٕحش ٌطكى٠ى ِفٍوجش ع١ٕس جٌىٌجْس، ٚلى ضًٛٚ جٌركع 

ّ٘ٙح رْ: ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ٟ٘ جٌّٕٛيؼ ج٤ِػً ٌططر١ك جٌٍٟجتد ؼ١ٍ جٌّرحٍٖز ـدٟ جٌٍّّىدس جٌعٍذ١دس ر

جٌٓعٛو٠س، ٚٞعؿ جٌٛعٝ ج٠ٌٍٟرٟ رقى ِعٛلحش جٌططر١دك جٌفعٍدٟ ٌٍم١ّدس جٌّٟدحـس، عدىَ ٚٞدٛـ ج٤٘دىجؾ 

ٟدّٓ جٌططر١دك جٌفعدحي ج٠ٌٍٟر١س رقى ِعٛلحش جٌططر١دك جٌفعدحي ٌٍٟد٠ٍرس عٍدٝ جٌم١ّدس جٌّٟدحـس، ٠ٚؿدد رْ ٠ط

٠ٌٍٍٟرس عٍٝ جٌم١ّس جٌّٟحـس جٌط١ٕٓك جٌفعحي ِا ٍِٛكس جٌُوحز ٚجٌىنً، ٚعدىَ ج٨ٌطدُجَ ذحْدطهىجَ جٌفدحضٌٛز 

جٌٟدد٠ٍر١س رقددى ِعٛلددحش جٌططر١ددك جٌفعددحي ٌٍٟدد٠ٍرس عٍددٝ جٌم١ّددس جٌّٟددحـس، ٚؼ١ددحخ جٌطٗدد٠ٍا جٌٟدد٠ٍرٟ رقددى 

 ِعٛلحش جٌططر١ك جٌفعحي ٠ٌٍٍٟرس عٍٝ جٌم١ّس جٌّٟحـس.
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ب 
ً
 انذساعبد الأخُجُخ: -ثبَُ

ٚعٕٛجٔٙدح:" تغدحٌ ٞد٠ٍرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس عٍدٝ جٌٍّدؿ جٌٗهٛدٟ ٌط١ٌٛدى  (Oseni, 2017وٌجْس ر٠َٕٚدٟ )

 جٌّٟدحـس جٌم١ّدس ٞد٠ٍرس ضدأغ١ٍ ضك١ٍدً ئٌدٝ جٌىٌجْدس جٌعٛجتى جٌكى١ِٛدس ـدٟ ١ٔؿ٠ٍ١دح: ٔٙدؽ ِفدح١ّٟ٘"، ٘دىـص

VAT ٍٝدح ئ٠دٍجوجش ِٛدحوٌ رقدى ٠ح، وٛٔٙدح١ٔؿ١ٍ ـٟ جٌكى١ِٛس ج٠٦ٍجوجش ض١ٌٛى ع  ٟ  ِطؽ١دٍ جٌكىِٛدس، ٚر٠

 جٌٍّضرطدس ج٤وذ١دحش جْدطعٍجٜ ند٩ي ِدٓ جٌٛٚدفٟ جٌّدٕٙؽ عٍدٝ جٌرحقدع جعطّى جٌّح١ٌس، ج١ٌٓحْحش ـٟ ُِٙ

ضع٠ُُ٘دح؟  ٠ّىدٓ جٌكىِٛدس، ٚو١دؿ ئ٠دٍجوجش ض١ٌٛدى عٍدٝ جٌّٟدحـس جٌم١ّس ٠ٍٞرس تغحٌ ِٓ ٌٍطأوى ؛ذحٌّٛٞٛا

رْ:  ئٌدٝ جٌىٌجْدس ـعحٌدس، ٚضٛٚدٍص ذط٠ٍمدس ١ٔؿ٠ٍ١دح ـدٟ جٌكى١ِٛدس ج٠٦دٍجوجش ض١ٌٛدى ٚدٌٛز ضع٠ُُ رؾً ِٓ

 جٌطٙدٍخ ِدٓ ١ٔؿ٠ٍ١دح، ٚجٌطم١ٍدً ـٟ جٌكى١ِٛس ج٠٦ٍجوجش ض١ٌٛى عٍٝ ئ٠ؿحذٟ ضأغ١ٍ ٌٙح جٌّٟحـس جٌم١ّس ٠ٍٞرس

 ضكٓد١ٓ جٌكىِٛدس عٍدٝ ذأٔٗ: ٠ؿد جٌىٌجْس ٚضطٌٛ٘ح، ٚرٚٚص ج٨لطٛحوٞ ّٔٛ٘ح ـٟ ٠ُٓٙ ِّح ؛ج٠ٌٍٟرٟ

 .ـعحٌس جٌّٟحـس ذط٠ٍمس جٌم١ّس ٠ٍٞرس عحتىجش ِٓ جٌكى١ّس ـحوزج٦ ن٩ي ٌٍّٛج١ٕ٠ٓ، ِٓ جٌّع١ٗ١س ٍٚؾجٌظ

(، ٚعٕٛجٔٙددح:"وٌٚ ٞدد٠ٍرس جٌم١ّددس Kalas and Milenkovic, 2017وٌجْددس وددح٨ِ ١ٍِٕٚىٛـ١دده )

 عٍدٝ ّٟدحـسجٌ جٌم١ّدس ٞد٠ٍرس ِدٓ جٌّطٍضردس ج٢غحٌ ضكى٠ى ئٌٝ جٌىٌجْس جٌّٟحـس ـٟ جلطٛحو ٍٚذ١ح"، ٘ىـص

ٚدٍذ١ح،  ـدٟ جٌعحِدس ج٠٦دٍجوجش عٍدٝ جٌّٟدحـس جٌم١ّدس ٞد٠ٍرس رغدٍ ضكى٠دى ئٌدٝ ذح٦ٞدحـس ٚر١ّ٘طدٗ، ج٨لطٛدحو

 ٌٍىٌجْدس، ٌٚودُش ودأوجز ج١ٌٚ٤دس جٌر١حٔدحش جٌىٌجْدس جٌطك١ٍٍٟ، ٚجْدطهىِص جٌٛٚفٟ جٌّٕٙؽ جٌىٌجْس ٚجضرعص

 جٌٛٚدفٟ ج٦قٛدحء جْطهىجَ ن٩ي َ. ، ِٕٚٓٗٔٓ َ. :ٕ٘ٓٓ ِٓ ْٕٛجش عٍٗ ٔطحتؽ ضك١ًٍ عٍٝ جٌىٌجْس

 ٚجٌٕدحضؽ جٌّٟدحـس جٌم١ّدس ٞد٠ٍرس ذد١ٓ ٚئ٠ؿحذ١دس ل٠ٛدس ع٩لدس ٚؾدٛو ئٌدٝ جٌىٌجْدس ضٛٚدٍص ج٨ٔكىجٌ ٚضك١ًٍ

دح ج٦ؾّدحٌٟ، جٌّكٍٟ  ٟ  ج٠٦دٍجوجش ٚئؾّدحٌٟ جٌّٟدحـس جٌم١ّدس ٞد٠ٍرس عحتدىجش ذد١ٓ ئ٠ؿحذ١دس ع٩لدس ٕ٘دحن ٚر٠

 .ٌٍىٌٚس جٌعحِس جٌه٠ُٕس ٠حوزَ عٍٝ جٌعحتىجش ًٖ٘ ضعًّ ق١ع ؛ٌٍه٠ُٕس جٌعحِس

( ٚعٕٛجٔٙدح:" تغدحٌ ٞد٠ٍرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس Nunns, Jim; Toder, Eric,2017وٌجْدس ٔدّٛٔ ٚضدٛوٌ )

 ٞد٠ٍرس ضدأغ١ٍ عٍدٝ جٌطعدٍؾ ئٌدٝ جٌىٌجْدس ٘دًٖ جٌف١ىٌج١ٌس عٍٝ ١ُِج١ٔحش جٌىٌٚس ٚجٌكىِٛس جٌّك١ٍس"، ٘ىـص

 جٌّطكدىز ج٠٨ٌٛدحش ـدٟ ج٤ندٍٜ جٌٟد٠ٍر١س جوجشذدح٠٦ٍ ِمحٌٔدس جٌعحِدس ج٠٦دٍجوجش عٍدٝ جٌّٟدحـس جٌم١ّدس

دح  ٟ جٌطك١ٍٍدٟ،  جٌٛٚدفٟ جٌّدٕٙؽ جٌىٌجْدس جضرعدص ٌٍىٌٚدس، جٌعحِدس جٌّٛجَٔدس عٍدٝ ضأغ١ٍ٘دح ج٠ٍِ٤ى١دس، ٚر٠

 جٌّح١ٌس، َٚجٌز ـٟ جٌٛجٌوز َ. ٕٕٔٓ ٌعحَ جٌعحِس ج٠٦ٍجوجش عٓ جشج٦قٛحءٚ جٌر١حٔحش جٌىٌجْس ٚجْطهىِص

 ج٠٦دٍجوجش ِدٓ رورٍ ٌٍىٌٚس جٌعحِس ج٠٦ٍجوجش عٍٝ جٌّٟحـس جٌم١ّس ئ٠ٍجوجش ٍرْ: ضأغ١ ئٌٝ جٌىٌجْس ٚضٍٛٚص

 ٚيٌده ؛رورٍ ذٕٓرس جٌعحِس ج٠٦ٍجوجش ِٓ ض٠ُى جٌّٟحـس جٌم١ّس ٠ٍٞرس ئ٠ٍجوجش ئْ ؛ ق١عج٤نٍٜ ج٠ٌٍٟر١س

 فدحقج٦ٔ ِعٙدح ٠دُوجو جٌعحِدس ج٠٦دٍجوجش ٠َدحوز ، ٚعٕدىج٤ندٍٜ ذحٌٍٟجتد ج٠ٌٍٟرٟ، ِمحٌٔس ٚعحتٙح ٨ضٓحا

 .جٌكىِٟٛ
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( ٚعٕٛجٔٙددح: "ضكٛدد١ً ٞدد٠ٍرس جٌم١ّددس جٌّٟددحـس ـددٟ وْٛددٛـٛ ٚضأغ١ٍ٘ددح عٍددٝ Shale, 2017وٌجْددس ٖدد١ً )

 عٍدٝ ٚجٌطعدٍؾ جٌّٟدحـس، جٌم١ّدس ٞد٠ٍرس ؾّدا وفدحءز ضكٓد١ٓ ئٌدٝ جٌىٌجْدس ٘دًٖ ٘دىـص "جٌّٕٛ ج٨لطٛدحوٞ

 جٌىٌجْدس ٚجْدطهىِص ٛـٛ،وْٛد ـدٟ ج١ٌُّج١ٔدس ئ٠دٍجوجش عٍدٝ ٚضأغ١ٍ٘دح جٌّدحٌٟ ج٨ْدطمٍجٌ ض١ّٕدس ـدٟ لدىٌضٙح

 ن٩ي ِٓ جٌػح٠ٛٔس جٌر١حٔحش ِٛحوٌ جٌىٌجْس ٚجْطهىِص َ،ٕ٘ٔٓ - ٕ٘ٓٓ ٌٍفطٍز جٌطك١ٍٍٟ جٌٛٚفٟ جٌّٕٙؽ

 جٌر١حٔدحش ضك١ٍدً ٚضدُ جٌدىٌٟٚ، جٌٕمدى ٚدٕىٚق ٚضمدح٠ٌٍ جٌّح١ٌدس، َٚجٌز ِدٓ جٌٛدحوٌز جٌٓد٠ٕٛس جٌّح١ٌس جٌطمح٠ٌٍ

 جٌعحِدس ج٠٦دٍجوجش عٍدٝ جٌّٟحـس جٌم١ّس ٠ٍٞرس رْ: ضأغ١ٍ ئٌٝ جٌىٌجْس ٚضٍٛٚص جٌّطعىو، ج٨ٔكىجٌ ذٛجْطس

 ج١ٌُّج١ٔدس، عحتدىجش ئؾّدحٌٟ ِٓ % ٕٔ قٛجٌٟ جٌّٟحـس جٌم١ّس ٠ٍٞرس ئ٠ٍجوجش ٚضّػً ٚلٛٞ، ئ٠ؿحذٟ ضأغ١ٍ

 ـحع١ٍدس روػدٍ ضٛدرف قطدٝ جٌٟد٠ٍرس ٦وجٌز ج٨٘طّدحَ ِدٓ ج٠ٌُّدى جٌكىِٛدس رْ: ضدٌٟٛ ئٌدٝ جٌىٌجْدس ٚضٛٚدٟ

 .جٌٍٟجتد ؾّا ـٟ ٍْٚعس

ٚعٕٛجٔٙدح: "ضٛدٌٛ جٌّٓدطٍٙى١ٓ ٔكدٛ ٞد٠ٍرس (Kumar and Sarkar,2016) وٌجْدس وِٛدحٌ ْٚدحٌوحٌ 

وٌجْددس ضٛددٌٛ جٌّٓددطٍٙه ضؿددحٖ ٞدد٠ٍرس جٌم١ّددس  ئٌددٝجٌم١ّددس جٌّٟددحـس ـددٟ ٠٨ٚددس رٚضددحٌ ذددٍجو٠ٕ"، ٚ٘ددىـص 

ق١دع  ؛حشجٌّٟحـس ـٟ ٠٨ٚس رٚضحٌ ذٍجو٠ٕ، ٚلى جعطّىش جٌىٌجْس ٠ٍ٠مس ؾّا جٌر١حٔحش ِٓ ند٩ي ج٨ْدطر١حٔ

ِٕح٠ك )ؼحَٞ تذحو، ٚؼٛضدحَ ذدٛيج ٔحؼدحٌ، ٌٚٛوٕدحٚ( ِدٓ ٠٨ٚدس رٚضدحٌ  ٖ( جْطّحٌز ـم١ ـٟ ْٓٓٙط٩َ )جضُ 

ذٍجو٠ٕ، ٚوحْ ِٓ رُ٘ ٔطحتؽ جٌىٌجْس، رْ ِعظُ جٌّٓطٍٙى١ٓ ٌى٠ُٙ ِعٍـس ْطك١س ذٟد٠ٍرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس 

ح ـ رٚٞكص جٌىٌجْس ـٟ ٠٨ٚس رٚضحٌ ذٍجو٠ٕ، ذؽٝ جٌٕظٍ عٓ ِٓط٠ٛحضُٙ جٌطع١ّ١ٍس. وّح  ٟ ٚؾٛو ذعدٝ  ـر٠

جٌػؽٍجش ـٟ ٔظحَ ئوجٌز ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس، عٍٝ ْر١ً جٌّػحي ِكحٌٚدس جٌّٓدطٍٙى١ٓ ٌطؿٕدد وـدا ٞد٠ٍرس 

جٌم١ّس جٌّٟحـس، ٚوحْ ِدٓ ر٘دُ ضٛٚد١حش جٌىٌجْدس ذدأْ ضمدَٛ جٌكىِٛدس ذاٚد٩ـ ج١ٌٙىدً جٌٟد٠ٍرٟ ذحْدطهىجَ 

 ٍٛكس. جٔظّس ٌٚٛجتف ِرطىٍز ِٕٚحْرس ٤ٚكحخ جٌّ

ٚعٕٛجٔٙح: "٠َحوز ٠ٍٞرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس ٚرغٍ٘دح عٍدٝ عدحوز  (Samaduzzaman etal., 2015)وٌجْس 

ِعٍـس ضدأغ١ٍ ٠َدحوز ٞد٠ٍرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس عٍدٝ جٌّٓدطٍٙى١ٓ ـدٟ  ئٌٝجٌّٓطٍٙه"، ٘ىـص جٌىٌجْس  جْط٩ٙن

ئٌدٝ رس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس ّٖحي ٠ٍُٚ، ٚٞعص قىِٛدس جٌٍّّىدس جٌّطكدىز ١ْحْدس جلطٛدحو٠س ؾى٠دىز ٠ٌُدحوز ٞد٠ٍ

 ؛ٔ ٔٗدد١ ذدد١ٓ جٌكىِٛددس ٚقددُخ جٌّعحٌٞددسج٤ِددٍ جٌددًٞ رغددحٌ ِٕحلٗددحش ٚجْددعس جٌٕطددحق، ٚلددى وجٌ ٔمددح ؛:ٕٓ

ق١ددع ئْ يٚٞ جٌددىنً جٌٍّضفددا ٠ٕفمددْٛ روػددٍ، ٚذحٌطددحٌٟ ْدد١ىـعْٛ ج٠ٌُّددى ِددٓ ٞدد٠ٍرس جٌم١ّددس جٌّٟددحـس، ٚلددى 

ئي ( جْددطّحٌز، 7ٕٓٓق١ددع ضددُ جْددط٩َ ) ؛ٔسس ج١ٌّىج١ٔددس، ذحْددطهىجَ ج٨ْددطرحجعطّددىش جٌىٌجْددس ٠ٍ٠مددس جٌىٌجْدد

ِٓطؿ١ر ح ـٟ ج٨ْطط٩ا. ٚلى ضُ جْطهىجَ ضك١ًٍ ٚىق ج٨نطرحٌ ٌطك١ًٍ ِٛىجل١س ودً  8ٖٓحٌن ِح ِؿّٛعٗ 

ٌطكى٠دى  ؛Tٚجنطردحٌ  ،وّح ضُ ضك١ًٍ جٌر١حٔدحش جٌطدٟ ضدُ ؾّعٙدح ذحْدطهىجَ ضك١ٍدً ج٨ٌضردح٠ ،ْإجي ـٟ ج٨ْطر١حْ

ٌ جٌفٍٞد١س، ٚلدى وٗدفص جٌٕطدحتؽ رْ ٠َدحوز ٞد٠ٍرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس ٌٙدح ضدأغ١ٍ جٌع٩لس ذد١ٓ جٌّطؽ١دٍجش ٚجنطردح

ور١ٍ عٍٝ عحوز جْدط٩ٙن جٌّٓدطٍٙى١ٓ، وّدح ٠ّىدٓ رْ ضٓدى وٌجْدس جٌكحٌدس ٘دًٖ جٌفؿدٛز ـدٟ ج٤وذ١دحش جٌهحٚدس 
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ٓ رْ ٔطدحتؽ ٘دًٖ جٌىٌجْدس ٠ّىد ئٌدٝذعحوز جْط٩ٙن جٌّٓطٍٙى١ٓ ذٗأْ ٠َحوز ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس، ذح٦ٞدحـس 

 رْحِ ٠ٌُّى ِٓ جٌىٌجْحش. ٌُٕسئٌٝ ج٤وذ١حش جٌّٛؾٛوز ٚضىْٛ ذّرْ ض١ٟؿ 

ٚعٕٛجٔٙح: "جٌدٍرٞ ٚجٌطٛدٌٛ جٌعدحَ ضؿدحٖ ٞد٠ٍرس جٌم١ّدس  (Oladipupo and Izedonmi, 2013)وٌجْس 

ضم١د١ُ ِٓدطٜٛ جٌطٛع١دس جٌٟد٠ٍر١س، ٨ ْد١ّح ِٓدطٜٛ ـٙدُ لدحْٔٛ  ئٌدٝجٌّٟحـس ـدٟ ١ٔؿ٠ٍ١دح"، ٘دىـص جٌىٌجْدس 

١ّس جٌّٟدحـس ذد١ٓ غد٩ظ ـثدحش ِدٓ وجـعدٟ جٌٟدٍجتد ـدٟ ١ٔؿ٠ٍ١دح، ٚلدى جعطّدىش ٠ٍ٠مدس جٌىٌجْدس ٠ٍٞرس جٌم

ج١ٌّىج١ٔس ذحْطهىجَ ج٨ْطرحٔس، ٚجٌطدٟ ضٟدّٕص ِؿّٛعدس ِدٓ ج٤ْدثٍس جٌطدٟ ضدُ ض٠َٛعٙدح عٍدٝ غد٩ظ ـثدحش ِدٓ 

مدد١، ( جْددطّحٌز ـ7ْٕٓٓ، ٚؼ١ددٍُ٘؛ ق١ددع ضددُ جْددط٩َ )ٛعّددحي، ٚج١ٌّٕٙددوجـعددٟ جٌٟددٍجتد، ٚ٘ددُ: ٌؾددحي ج٤

ٚوحْ ِٓ رُ٘ ٔطحتؽ جٌىٌجْس، رْ: ِعظُ ِٓ ٖحٌن ـٟ ج٨ْطرحٔس ٌى٠ُٙ ِعٍـس ٞع١فس ذمدحْٔٛ ٞد٠ٍرس جٌم١ّدس 

جٌّٟحـس ـٟ ١ٔؿ٠ٍ١ح، ذؽٝ جٌٕظٍ عٓ ِٓطٛجُ٘ ج٤وحو٠ّٟ، ِٚٓ ٔحق١س رنٍٜ ٌُ ٠ىدٓ ٕ٘دحن جندط٩ؾ ور١دٍ 

ِكدً جٌىٌجْدس، ٚودحْ ِدٓ ر٘دُ ـٟ ِمىجٌ جٌّعٍـس ذمدحْٔٛ ٞد٠ٍرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس ذد١ٓ جٌّؿّٛعدحش جٌدػ٩ظ 

ٚعٟ ِٚعٍـس وجـعٟ ٠ٍٞرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس ذٙدح  ٜي ج٠ٌٍٟرٟ ٠عطّى عٍٝ ِىض١ٚٛحش جٌىٌجْس رْ: ج٨ِطػح

 ٚـّٙٙح. 

 اٌزع١ٍك عٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ:

ٚ٘ددٟ ذددًٌه جضفمددص ِددا  ،ِددٕٙؽ جٌىٌجْددس: جضرعددص جٌىٌجْددس جٌكح١ٌددس جٌّددٕٙؽ جٌٛٚددفٟ جٌطك١ٍٍددٟ ٌطكم١ددك ر٘ددىجـٙح

( جٌّددٕٙؽ 9ٌٕٔٓجْددحش جٌٓددحذمس ـددٟ جْددطهىجِٙح ٌٙددًج جٌّددٕٙؽ ِػددً: وٌجْددس تي ٠ددح٠ا، جٌعرددىٌٟ )ذعددٝ جٌى

(، ٚوٌجْدس )جٌٓد١ى، Kalas and Milenkovic, 2017جٌٛٚفٟ جٌطك١ٍٍٟ، ٚوٌجْدس ودح٨ِ ١ٍِٕٚىٛـ١ده )

 ,Nunns, Jim; Toder(، ٚوٌجْس ٔدّٛٔ ٚضدٛوٌ )Oseni, 2017(، ٚوٌجْس ر٠َٕٟٚ )9ٕٔٓج١ٌٍّٓحْ،

Eric,2017( ًٚوٌجْددس ٖدد١ ،)Shale, 2017 ذ١ّٕددح جنطٍفددص عددٓ ذعددٝ جٌىٌجْددحش جٌٓددحذمس ـددٟ جٌّددٕٙؽ .)

(، جٌطدٟ جعطّدىش عٍدٝ رْدٍٛخ ضك١ٍدً ذ١حٔدحش جٌؿدىجٚي جٌهحٚدس 8ٕٔٓجٌّٓطهىَ وىٌجْس جٌطدحتٟ، ٚوجٚٚو )

(، جٌطدددٟ جعطّدددىش عٍدددٝ جٌّٕٙؿددد١ٓ ٕٙٔٓ( ٚوٌجْدددس ئذدددٍج١ُ٘ )7ٕٔٓذحٌٟدددٍجتد، ٚوٌجْدددس جٌٙدددٛجٌٜ )

(، جٌطٟ جضرعص جٌّٕٙؽ جٌطك١ٍٍٟ جٌطىحٍِٟ، وٌجْدس جٌعردىٌٟ ٕٕٓٓتٟ ٚج٨ْطٕرح٠ٟ، ٚوٌجْس جٌكّٛو )ج٨ْطمٍج

 جٌطك١ٍٍٟ. جٌٛٚفٟ ج٨ْطمٍجتٟ ٚجٌّٕٙؽ ( جٌّٕٙؽ9ٕٔٓ)

ق١ع جعطّدىش عٍدٝ ضٛد١ُّ جْدطرحٔط١ٓ، ٚ٘دٟ  ؛١ٌس عٍٝ ج٨ْطرحٔس وأوجز ٌٍىٌجْسج٤وجز: جعطّىش جٌىٌجْس جٌكح

جْحش جٌٓحذمس جٌطٟ جْطهىِص ج٨ْدطرحٔس ودأوجز ٌؿّدا جٌر١حٔدحش ِػدً: وٌجْدس جٌعردىٌٟ ذًٌه ضطفك ِا ذعٝ جٌىٌ

 Oladipupo and)(، ٚوٌجْددددسٕٙٔٓ(، ٚوٌجْددددس ئذددددٍج١ُ٘ )7ٕٔٓ(، وٌجْددددس جٌٙددددٛجٌٜ )9ٕٔٓ)

Izedonmi, 2013)  ٚوٌجْددس ،(Samaduzzaman etal., 2015)ٌٚوٌجْددس )وِٛددحٌ ْٚددحٌوح ، 

(Kumar and Sarkar,2016طهىِص وٌجْدددس ودددح٨ِ ١ٍِٕٚىٛـ١ددده ). ذ١ّٕدددح جْدددKalas and 

Milenkovic, 2017ٌٍىٌجْس.   وأوجز ج١ٌٚ٤س (، جٌر١حٔحش 
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ع١ٕس جٌىٌجْس: ٍّٖص ع١ٕس جٌىٌجْس جٌكح١ٌس جٌّىٍفد١ٓ ٚيٚٞ ج٨نطٛدح٘ ٚجٌّٓدطٍٙى١ٓ ـدٟ جٌّٕطمدس جٌؽٍذ١دس 

 رعٟحء ضًّٗ ٠رم١س عٗٛجت١س ( عٍٝ ع١ٕس9ٕٔٓذحٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س، ذ١ّٕح جٖطٍّص وٌجْس جٌعرىٌٟ )

ؾدىز، ٚجٖدطٍّص وٌجْدس  ذّى٠ٕدس ٚجٌدىنً ١٘ثدس جٌُودحز ِٕٚٓدٛذٟ جٌع٠ُدُ عردى جٌٍّده ذؿحِعدس جٌطدى٠ٌّ ١٘ثدس

( جْطط٩ا تٌجء ج٤وحو١١ّ٠ٓ ـٟ ِؿدحي جٌّكحْدرس ٚجٌّكحْدر١ٓ ج١ٌّٕٙد١ٓ،  ٖٚدٍّص 9ٕٔٓ)ج١ٌٓى، ج١ٌٍّٓحْ، 

( ٕ٘ٔٓوجٌز جٌٟدد٠ٍر١س، ٚوٌجْددس جٌٓددمحؾ )( ِددأٌِٛٞ جٌٟددٍجتد ِٚددٛظفٟ ج7٦ٕٔٓوٌجْددس جٌٙددٛجٌٜ )

ٖدٍّص ـثدحش ِدٓ    (Oladipupo and Izedonmi, 2013)ٍّٖص ر٠ٍجؾ جٌّؿطّدا جٌٟد٠ٍرٟ، ٚوٌجْدس

 ْ ٚؼ١ٍُ٘.ٛعّحي ٚج١ٌّٕٙوجـعٟ جٌٍٟجتد، ُٚ٘ ٌؾحي ج٤

 

 أٚعٗ الاٍزفبكح ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ: 

عٍددٝ ج٤وذ١ددحش جٌطٍذ٠ٛددس جٌّطعٍمددس ذّٛٞددٛا ـددحوش جٌىٌجْددس جٌكح١ٌددس ِددٓ جٌىٌجْددحش جٌٓددحذمس ـددٟ جٌطعددٍؾ ر

 جٌىٌجْس. 

 ـحوش ِٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ـٟ وطحذس ج٠٦حٌ جٌٕظٍٞ ٌٍىٌجْس. ج٦

 ـحوش ِٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ـٟ ئعىجو ٚذٕحء روجز جٌىٌجْس "ج٨ْطرحٔس".ج٦

  : يُهـدـُـخ انذساعخ واخشاءارهب
 س.٠طٕحٚي ً٘ج جٌؿُء ٚٚفح ٌهٛحتٙ رـٍجو ع١ٕس جٌىٌجْ

 ِٕٙظ اٌلهاٍخ : 

 ،ٌٍطعددٍؾ عٍددٝ جٌّٗددىٍس ِٛٞددٛا جٌركددع ؛ـددٟ ٘ددًٖ جٌىٌجْددس ضددُ ج٨عطّددحو عٍددٝ جٌّددٕٙؽ جٌٛٚددفٟ جٌطك١ٍٍددٟ

وٌجْدددس ١ِىج١ٔدددس  ئؾدددٍجءٚجٌٙدددىؾ ِدددٓ جٌىٌجْدددس، جٌدددًٞ ٠مدددَٛ عٍدددٝ ؾّدددا جٌّعٍِٛدددحش ٚجٌر١حٔدددحش ِدددٓ نددد٩ي 

 (. ٌٍٕٕٗٓٓٛ، ِٚٓ غُ جْطه٩٘ جٌى٨٨ش ٚئعطحء جٌطك١ًٍ جٌّٕحْد )رذٛ ج ،)ج٨ْطرحٔس(

 ِغزّع اٌلهاٍخ : 

ذمٛددى ضكم١ددك  ِٓددطم٩   حجلطٛددحو٠ ح  ٠طّػددً ِؿطّددا جٌىٌجْددس ـددٟ ؾ١ّددا جٌّىٍفدد١ٓ )جٌّٕٗددآش جٌطددٟ ضّددحٌِ ٔٗددح٠

ج٠ًٌٓ ٠طكٍّدْٛ جٌٟد٠ٍرس عٍدٝ جٌٓدٍا ٚجٌهدىِحش جٌطدٟ ٠ٗدطٍٚٔٙح، ٚضٓدطمٍ  ج٤ٖهح٘جٌىنً( ٚجٌّٓطٍٙى١ٓ )

 ـٟ جٌّٕطمس جٌؽٍذ١س ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س.تنٍ(  ئٌٝع١ٍُٙ ـٟ ٔٙح٠س جٔعىحْحضٙح ِٓ ٚجقى 

 ع١ٕخ اٌلهاٍخ : 

ق١ع ضدُ ض٠َٛدا ٌجذد١ ج٨ْدطرحٔس  ؛ٌعٗٛجت١س ِٓ رـٍجو ِؿطّا جٌىٌجْسضُ جنط١حٌ ع١ٕس جٌىٌجْس ذط٠ٍمس جٌع١ٕس ج

 ،( جْددطرحٔسٕٕٗذٗددىً عٗددٛجتٟ عٍددٝ رـددٍجو ِؿطّددا جٌىٌجْددس، ٚوحٔددص ج٨ْددطرحٔحش جٌّٓددطٍوز ِددٓ جٌّىٍفدد١ٓ )

( جْدطرحٔس، ٌٚدُ ضٓدطرعى رٞ جْدطرحٔس ٌعدىَ ٚد٩ق١طٙح ٌٍطك١ٍدً، 7ْٙٓٔطرحٔحش جٌّٓطٍوز ِٓ جٌّٓطٍٙى١ٓ )ٚج٨
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( 7ٙٓٔ( جْطرحٔس نحٚدس ذدحٌّىٍف١ٓ ٚ)ٕٕٗٚعٍٝ يٌه رٚرف عىو ج٨ْطرحٔحش جٌّٓطٛـحز ٚجٌؿحُ٘ز ٌٍطك١ًٍ )

 : جْطرحٔس نحٚس ذحٌّٓطٍٙى١ٓ. ٚوحٔص ِٛجٚفحش جٌع١ٕس عٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ

 

 اٌج١بٔبد اٌقبٕخ ثبٌّىٍف١ٓ:  -أٚلاً 
 

 ض٠َٛا رـٍجو ع١ٕس جٌركع ِٓ جٌّىٍف١ٓ ٚـمح ٌّطؽ١ٍ جٌؿّٕ: .ٔ

ضر١ٕدٗ جٌٕطدحتؽ  وّح ،ح ٌّطؽ١ٍ جٌؿّٕضُ قٓحخ جٌطىٍجٌجش ٚجٌٕٓد جٌّث٠ٛس ٤ـٍجو ع١ٕس جٌركع ِٓ جٌّىٍف١ٓ ٚـم  

 ( جٌطحٌٟٔذؿىٚي )

 ِٓ اٌّىٍف١ٓ ِٛىع١ٓ ٚلامب ٌّزغ١و اٌغٌٕ( اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ لألاواك ع١ٕخ اٌجؾش 4علٚي )

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٪ اٌعلك اٌغٌٕ

 ٪64.5 156 موو

 ٪35.5 86 أٔضٝ

 ٪100.0 242 اٌّغّٛإ

 

ق١ددع ذٍؽددص ٔٓددرطُٙ  ؛( رْ رؼٍددد رـددٍجو ع١ٕددس جٌركددع ِددٓ جٌّىٍفدد١ٓ ٘ددُ ِددٓ جٌددًو٩٠ٌٔٛقددع ِددٓ جٌؿددىٚي )

 :(.٘.ٖ٘) ج٦ٔحظ:( ـٟ ق١ٓ ذٍؽص ٔٓرس ٘.ٗٙ)

 و ع١ٕس جٌركع ِٓ جٌّىٍف١ٓ ٚـمح ٌّطؽ١ٍ جٌّإً٘ جٌعٍّٟ:ض٠َٛا رـٍج .ٕ

وّدح  ،ح ٌّطؽ١دٍ جٌّإ٘دً جٌعٍّدٟضُ قٓحخ جٌطىٍجٌجش ٚجٌٕٓدد جٌّث٠ٛدس ٤ـدٍجو ع١ٕدس جٌركدع ِدٓ جٌّىٍفد١ٓ ٚـم د

 ( جٌطحٌٟ:ٕضر١ٕٗ جٌٕطحتؽ ذؿىٚي )

 ّزغ١و اٌّئً٘ اٌعٍّٟ( اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ لألاواك ع١ٕخ اٌجؾش ِٓ اٌّىٍف١ٓ ِٛىع١ٓ ٚلامب 2ٌعلٚي )

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٪ اٌعلك اٌّئً٘ اٌعٍّٟ

 ٪ 0 0 صب٠ٛٔخ عبِخ لاّب كْٚ

 ٪4.2 10 كثٍَٛ

 ٪45 109 ثىبٌٛه٠ًٛ

 ٪50.8 123 كهاٍبد ع١ٍب

 .٪100 242 اٌّغّٛإ

 

 ؛( رْ رؼٍدد رـدٍجو ع١ٕدس جٌركدع ِدٓ جٌّىٍفد١ٓ ٘دُ ِدٓ جٌكحٚد١ٍٓ عٍدٝ وٌجْدحش ع١ٍدح٩٠ٕقع ِٓ جٌؿىٚي )

:( ٚٔٓدرس جٌكحٚد١ٍٓ عٍدٝ ٓ.٘ٗ:( ٚذٍؽص ٔٓرس جٌكح١ٍٚٓ عٍٝ جٌرىدح٠ٌٌِٛٛ )8.ٍٓ٘ؽص ٔٓرطُٙ )ق١ع ذ

 :(.ٓ:( ـٟ ق١ٓ ذٍؽص ٔٓرس جٌكح١ٍٚٓ عٍٝ غح٠ٛٔس عحِس ـّح وْٚ )4.2جٌىذٍَٛ )
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 ح ٌّطؽ١ٍ جٌّٕٙس:ض٠َٛا رـٍجو ع١ٕس جٌركع ِٓ جٌّىٍف١ٓ ٚـم   .ٖ

وّدح ضر١ٕدٗ جٌٕطدحتؽ  ،ح ٌّطؽ١ٍ جٌّٕٙسركع ِٓ جٌّىٍف١ٓ ٚـم  ضُ قٓحخ جٌطىٍجٌجش ٚجٌٕٓد جٌّث٠ٛس ٤ـٍجو ع١ٕس جٌ

 ( جٌطحٌٟ:ٖذؿىٚي )

 

 ب ٌّزغ١و إٌّٙخ( اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ لألاواك ع١ٕخ اٌجؾش ِٓ اٌّىٍف١ٓ ِٛىع١ٓ ٚلامً 7علٚي )

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٪ اٌعلك إٌّٙخ

 ٪24.0 58 أوبك٠ّٟ )رقٖٔ ِؾبٍجخ(

 ٪15.7 38 ِؾبٍت لبٟٔٛٔ

 ٪23.1 56 لاٟ ّووخ ِؾبٍت

 ٪31.4 76 أعّبيهعً 

 ٪5.8 14 أفوٜ

 ٪100.0 242 اٌّغّٛإ

ق١ع ذٍؽص ٔٓدرطُٙ  ؛عّحي( رْ رؼٍد رـٍجو ع١ٕس جٌركع ِٓ جٌّىٍف١ٓ ُ٘ ِٓ ٌؾحي ج٩٠ٖ٤قع ِٓ جٌؿىٚي )

:( ٚٔٓدددرس جٌّكحْدددر١ٓ ـدددٟ جٌٗدددٍوحش ٓ.ٕٗٚذٍؽدددص ٔٓدددرس ج٤ودددحو١١ّ٠ٓ )ضهٛدددٙ ِكحْدددرس( )، :(ٗ.ٖٔ)

 :(.8.٘) ج٤نٍٜ:( ـٟ ق١ٓ ذٍؽص ٔٓرس يٚٞ جٌّٙٓ 7.٘ٔٔٓرس جٌّكحْر١ٓ جٌمح١١ٔٛٔٓ ):( ٚٔ.ٖٕ)

 اٌج١بٔبد اٌقبٕخ ثبٌَّزٍٙى١ٓ: -بصب١ًٔ 

 ض٠َٛا رـٍجو ع١ٕس جٌركع ِٓ جٌّٓطٍٙى١ٓ ٚـمح ٌّطؽ١ٍ جٌؿّٕ: .ٔ

ح ضر١ٕدٗ وّد ،ح ٌّطؽ١دٍ جٌؿدّٕضُ قٓحخ جٌطىٍجٌجش ٚجٌٕٓدد جٌّث٠ٛدس ٤ـدٍجو ع١ٕدس جٌركدع ِدٓ جٌّٓدطٍٙى١ٓ ٚـم د

 ( جٌطحٌٟ:ٗجٌٕطحتؽ ذؿىٚي )

 ب ٌّزغ١و اٌغٌٕ( اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ لألاواك ع١ٕخ اٌجؾش ِٓ اٌَّزٍٙى١ٓ ِٛىع١ٓ ٚلامً 1علٚي )

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٪ اٌعلك اٌغٌٕ

 ٪52.2 562 موو

 ٪47.8 514 أٔضٝ

 ٪100.0 1076 اٌّغّٛإ

ق١دع ذٍؽدص ٔٓدرطُٙ  ؛جٌّٓدطٍٙى١ٓ ٘دُ ِدٓ جٌدًوٌٛ( رْ رؼٍدد رـدٍجو ع١ٕدس جٌركدع ِدٓ ٩٠ٗقع ِٓ جٌؿىٚي )

 :(.7.8ٗ) ج٦ٔحظـٟ ق١ٓ ذٍؽص ٔٓرس  ،:(ٕ.ٕ٘)
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ٕ89 
 

 ح ٌّطؽ١ٍ جٌّإً٘ جٌعٍّٟ:ض٠َٛا رـٍجو ع١ٕس جٌركع ِٓ جٌّٓطٍٙى١ٓ ٚـم   .ٕ

وّدح  ،ح ٌّطؽ١دٍ جٌّإ٘دً جٌعٍّدٟضُ قٓحخ جٌطىٍجٌجش ٚجٌٕٓد جٌّث٠ٛس ٤ـٍجو ع١ٕس جٌركع ِٓ جٌّٓطٍٙى١ٓ ٚـم د

 ( جٌطحٌٟ:٘حتؽ ذؿىٚي )ضر١ٕٗ جٌٕط

 

 ب ٌّزغ١و اٌّئً٘ اٌعٍّٟ( اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ لألاواك ع١ٕخ اٌجؾش ِٓ اٌَّزٍٙى١ٓ ِٛىع١ٓ ٚلامً 0علٚي )

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٪ اٌعلك اٌّئً٘ اٌعٍّٟ

 ٪10.6 114 صب٠ٛٔخ عبِخ لاّب كْٚ

 ٪14.0 151 كثٍَٛ

 ٪56.4 607 ثىبٌٛه٠ًٛ

 ٪19.0 204 كهاٍبد ع١ٍب

 ٪100.0 1076 غّٛإاٌّ

 

 ؛( رْ رؼٍد رـٍجو ع١ٕس جٌركع ِٓ جٌّٓطٍٙى١ٓ ٘دُ ِدٓ جٌكحٚد١ٍٓ عٍدٝ جٌرىدح٩٠ِ٘ٛ٠ٌٌٛقع ِٓ جٌؿىٚي )

ٚٔٓددرس جٌكحٚدد١ٍٓ  ،:(ٓ.9ٔٚذٍؽددص ٔٓددرس جٌكحٚدد١ٍٓ عٍددٝ وٌجْددحش ع١ٍددح ) ،:(ٗ.ٙ٘ق١ددع ذٍؽددص ٔٓددرطُٙ )

 :(.ٙ.ٓٔـّح وْٚ ) :( ـٟ ق١ٓ ذٍؽص ٔٓرس جٌكح١ٍٚٓ عٍٝ غح٠ٛٔس عحِسٓ.ٗٔعٍٝ جٌىذٍَٛ )

 أكاح اٌلهاٍخ : 

ضددُ جْددطهىجَ ج٨ْددطرحٔس ـددٟ ؾّددا جٌّعٍِٛددحش جٌهحٚددس ذحٌؿحٔددد ج١ٌّددىجٟٔ ٌٍىٌجْددس، وٛٔٙددح ِددٓ روػددٍ جٌْٛددحتً 

ح ٌٍكٛٛي عٍٝ ذ١حٔحش ٚقمحتك ِكىوز عٓ ج٤ـٍجو عرٍ ضمى٠ُ ِؿّٛعٗ ِدٓ ج٤ْدثٍس ٠ٓطمٟدٟ ج٦ؾحذدس ١ٖٛع  

(. ق١ددع ضدُ عّددً جْددطرحٔط١ٓ ٕٙٔٓىٌجْدس )عر١ددىجش ٚتندٍْٚ، عٕٙدح ِددٓ لردً ج٤ـددٍجو جٌّع١ٕد١ٓ ذّٛٞددٛا جٌ

نددح٘ ذحٌّعٍِٛددحش جٌٗهٛدد١س ٌٍع١ٕددس ِكددً  :١ٓ. جٌمٓددُ ج٤ٚيئٌددٝ لٓدد١ّٓ ٌت١ٓددِٕفٛددٍط١ٓ وددً ِّٕٙددح ِمٓددُ 

نح٘ ذّكحٌٚ ج٨ْطرحٔس )ل١حِ ِٓطٛٞ جٌدٛعٟ، ل١دحِ ِٓدطٜٛ جٌىٌج٠دس، ل١دحِ  :جٌىٌجْس، ذ١ّٕح جٌمُٓ جٌػحٟٔ

ٚلددى جْددطهىِص جٌرحقػددس  .ج٢غددحٌ جٌٕحؾّددس عددٓ ـددٍٜ ٞدد٠ٍرس جٌم١ّددس جٌّٟددحـس(ِٓددطٜٛ جٌٍٞددح، ذ١ددحْ ذددأذٍَ 

 .ٚيٌه ٌطكى٠ى وٌؾس جٌّٛجـمس؛ٔعُ(  - ِكح٠ى – رٍْٛخ ١ٌىٍش غ٩غٟ جٌطىٌؼ )٨

 ٕلق الاٍزجبٔخ : 

 Face)ٌٍطكمددك ِددٓ ٚددىق ج٨ْددطرحٔس ضددُ ج٨عطّددحو عٍددٝ ٠دد٠ٍمط١ٓ: ج٤ٌٚددٝ ضٓددّٝ جٌٛددىق جٌظددحٍ٘ٞ  

validity)ٍٝٚيٌده لردً  ،عٍٜ ج٤وجز عٍٝ ِؿّٛعس ِدٓ جٌّطهٛٛد١ٓ ٚجٌهردٍجء ـدٟ جٌّؿدحي ، ٚضعطّى ع

جٌططر١ك ذٙىؾ جْدطعٍجٜ ِدٛج٠ٓ جٌٟدعؿ ٚجٌمٛدٌٛ ِدٓ ق١دع ٖدىً ج٨ْدطرحٔس ِٕٚطم١دس ج٤ْدثٍس ٚد١حؼس 

ٚلددى ضددُ  ،ذددىجء ذٍّت١ددحضُٙحء ١٘ثددس جٌطددى٠ٌّ ذمٓددُ جٌّكحْددرس ٦ِددٓ رعٟدد ٘ق١ددع ضددُ عٍٞددٙح عٍددٝ  ؛حٚرْددٍٛذ  

ق١ع ضُ ئعدحوز ٚد١حؼس ذعدٝ جٌفمدٍجش ذٕدحء عٍدٝ جٌطٛٚد١حش  ؛٩ِقظحش جٌّكى١ّٓ جٌم١ّسجٌطعى٠ً ذٕحء عٍٝ 
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ٕ9ٓ 
 

ٌُٚ ٠طُ قًؾ رٞ ِٓ جٌفمٍجش ذح٨ْطرحٔس ٌعىَ جٌط١ٚٛس ذدًٌه. رِدح جٌػح١ٔدس ٚضٓدّٝ ج٨ضٓدحق جٌدىجنٍٟ  ،جٌّٕح٠س

(Internal Consistency) ٚضمَٛ عٍدٝ قٓدحخ ِعحِدً جٌضردح٠ ذ١ٍْدْٛ ذد١ٓ وٌؾدس ودً عردحٌز ٚجٌىٌؾدس 

 :وّح ضٛٞف ٔطحتؿٙح ـٟ جٌؿىجٚي جٌطح١ٌس ،جٌى١ٍس ٌٍّكٌٛ جًٌٞ ضٕطّٟ ئ١ٌٗ
 

 الأكاح اٌقبٕخ ثبٌّىٍف١ٓ: -أٚلاً 
ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌعجبهح ٌ كاح  عجبهح( ِعبِلاد اهرجبٛ ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعخ وً 6علٚي هلُ )

 .اٌقبٕخ ثبٌّىٍف١ٓ

ِلٜ اٌٛعٟ اٌٚو٠جٟ 

٠جخ اٌم١ّخ ٌٍَّزٍٙه ثٚو

 اٌّٚبلاخ

ِلٜ كها٠خ ِٚعولاخ 

اٌَّزٍٙه ثؾمٛلٗ ثعل 

لاوٗ ٙو٠جخ اٌم١ّخ 

 اٌّٚبلاخ

ِلٜ هٙب اٌَّزٍٙه عٓ 

لاوٗ ٙو٠جخ اٌم١ّخ 

 اٌّٚبلاخ

ا٢صبه اٌّزورجخ عٍٝ لاوٗ 

 ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ

َ 
ِعبًِ 

 الاهرجبٛ
َ 

ِعبًِ 

 الاهرجبٛ
َ 

ِعبًِ 

 الاهرجبٛ
َ 

ِعبًِ 

 الاهرجبٛ

1 0.779** 1 0.628** 1 0.843** 1 0.588** 

2 0.769** 2 0.811** 2 0.862** 2 0.628** 

3 0.531** 3 0.704** 3 0.841** 3 0.865** 

4 0.717** 4 0.600** 4 0.852** 4 0.637** 

5 0.727** 5 0.562**   5 0.594** 

6 0.669** 6 0.581**   6 0.626** 

  7 0.598**   7 0.806** 

  8 0.759**   8 0.710** 

  9 0.764**   9 0.755** 

  10 0.895**   10 0.680** 

  11 0.613**     

  12 0.717**     

  13 0.646**     

  14 0.734**     

  15 0.651**     

  16 0.600**     

  17 0.803**     

 0.04ٚعٛك كلاٌخ عٕل َِزٜٛ ** 

 

 ئٌدِّٝدح ٠ٗد١ٍ  ؛(ٔٓ.ٌٓضرح٠ وحٔص وجٌس عٕى ِٓدطٜٛ و٨ٌدس )( رْ ؾ١ّا ِعح٩ِش ج٩٠ٙ٨قع ِٓ جٌؿىٚي )

 وٌؾس عح١ٌس ِٓ ج٨ضٓحق جٌىجنٍٟ ٥ٌوجز جٌهحٚس ذحٌّىٍف١ٓ. 
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 :الأكاح اٌقبٕخ ثبٌَّزٍٙى١ٓ -صب١ٔبً 

( ِعبِلاد اهرجبٛ ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعخ وً عجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌعجبهح 1علٚي هلُ )

 .بٕخ ثبٌَّزٍٙى١ٌٓ كاح اٌق

ِلٜ اٌٛعٟ اٌٚو٠جٟ 

ٌٍَّزٍٙه ثٚو٠جخ اٌم١ّخ 

 اٌّٚبلاخ

ِلٜ كها٠خ ِٚعولاخ 

اٌَّزٍٙه ثؾمٛلٗ ثعل 

لاوٗ ٙو٠جخ اٌم١ّخ 

 اٌّٚبلاخ

ِلٜ هٙب اٌَّزٍٙه عٓ 

لاوٗ ٙو٠جخ اٌم١ّخ 

 اٌّٚبلاخ

ا٢صبه اٌّزورجخ عٍٝ لاوٗ 

 ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ

َ 
ِعبًِ 

 الاهرجبٛ
َ 

ِعبًِ 

 الاهرجبٛ
َ 

عبًِ ِ

 الاهرجبٛ
َ 

ِعبًِ 

 الاهرجبٛ

1 0.659** 1 0.632** 1 0.778** 1 0.669** 

2 0.732** 2 0.717** 2 0.819** 2 0.732** 

3 0.716** 3 0.648** 3 0.724** 3 0.866** 

4 0.538** 4 0.821** 4 0.589** 4 0.763** 

  5 0.559** 5 0.803** 5 0.869** 

  6 0.764**   6 0.701** 

  7 0.588**   7 0.629** 

  8 0.738**   8 0.863** 

  9 0.858**     

  10 0.811**     

  11 0.531**     

  12 0.527**     

  13 0.853**     

  14 0.872**     

  15 0.851**     

 ٔٓ.ٓ** ٚؾٛو و٨ٌس عٕى ِٓطٜٛ 

 ئٌدِّٝدح ٠ٗد١ٍ  ؛(ٔٓ.ٓعٕى ِٓدطٜٛ و٨ٌدس ) ( رْ ؾ١ّا ِعح٩ِش ج٨ٌضرح٠ وحٔص وجٌس٩٠7قع ِٓ جٌؿىٚي )

 وٌؾس عح١ٌس ِٓ ج٨ضٓحق جٌىجنٍٟ ٥ٌوجز جٌهحٚس ذحٌّٓطٍٙى١ٓ. 

 صجبد أكٚاد اٌجؾش : 

(. ٠ٚٛٞدف Cronbach Alphaٌٍطكمك ِٓ غردحش روٚجش جٌركدع جْدطهىِص جٌرحقػدس ِعحوٌدس رٌفدح وٍٚٔردحل )

 حوٌس:جٌؿىٚي جٌطحٌٟ ِعح٩ِش جٌػرحش جٌٕحضؿس ذحْطهىجَ ًٖ٘ جٌّع
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ٕ9ٕ 
 

 :الأكاح اٌقبٕخ ثبٌّىٍف١ٓ - أٚلاً 

 ( ِعبِلاد اٌضجبد ٌ كاح اٌقبٕخ ثبٌّىٍف1ٓ١علٚي هلُ )

 علك اٌعجبهاد اٌّؾٛه
ٌفب أِعبًِ 

 ووٚٔجبؿ

 0.885 6 .ِلٜ اٌٛعٟ اٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ ثٚو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ

ِلٜ كها٠خ اٌّىٍف١ٓ ِٚٓ لاٟ ؽىُّٙ ثّب١٘خ آ١ٌخ اٌزطج١ك ٚاٌزؾ١ًٖ 

 .خ ثٚو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخاٌقبٕ
17 0.901 

 0.872 4 .ِلٜ هٙب اٌّىٍف١ٓ عٓ لاوٗ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ

 0.856 10 .ا٢صبه اٌّزورجخ عٍٝ لاوٗ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّىٍف١ٓ

 0.914 37 .الاٍزجبٔخ وىً

ق١ددع  ؛ف١ٓ ؾددحءش ذمدد١ُ عح١ٌددس٠طٟددف ِددٓ جٌؿددىٚي جٌٓددحذك رْ لدد١ُ ِعددح٩ِش جٌػرددحش ٌدد٥وجز جٌهحٚددس ذددحٌّىٍ

 (.9ٔٗ.ٓ( ٚذٍػ ِعحًِ جٌػرحش جٌىٍٟ ٩ٌْطرحٔس )9ٓٔ.ٓ-8٘ٙ.ٓضٍجٚقص ذ١ٓ )

 الأكاح اٌقبٕخ ثبٌَّزٍٙى١ٓ: - بصب١ًٔ 

 ( ِعبِلاد اٌضجبد ٌ كاح اٌقبٕخ ثبٌَّزٍٙى9ٓ١علٚي هلُ )

 علك اٌعجبهاد اٌّؾٛه
ٌفب أِعبًِ 

 ووٚٔجبؿ

 0.892 4 .اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ ِلٜ اٌٛعٟ اٌٚو٠جٟ ٌٍَّزٍٙه ثٚو٠جخ

 0.907 15 .ِلٜ كها٠خ ِٚعولاخ اٌَّزٍٙه ثؾمٛلٗ ثعل لاوٗ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ

 0.948 5 .ِلٜ هٙب اٌَّزٍٙه عٓ لاوٗ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ

ا٢صبه اٌّزورجخ عٍٝ لاوٗ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

 .اٌَّزٍٙى١ٓ
8 0.851 

 0.956 32 .الاٍزجبٔخ وىً

ق١ددع  ؛٠طٟددف ِددٓ جٌؿددىٚي جٌٓددحذك رْ لدد١ُ ِعددح٩ِش جٌػرددحش ٌدد٥وجز جٌهحٚددس ذحٌّٓددطٍٙى١ٓ ؾددحءش ذمدد١ُ عح١ٌددس

 (.9٘ٙ.ٓ( ٚذٍػ ِعحًِ جٌػرحش جٌىٍٟ ٩ٌْطرحٔس )9ٗ8.ٓ-8٘ٔ.ٓضٍجٚقص ذ١ٓ )

 الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ اٌَّزقلِخ : 

 :جْطهىِص جٌىٌجْس ج٤ْح١ٌد ج٦قٛحت١س جٌطح١ٌس

 .٠ٛس ٌٛٚؿ ِؿطّا جٌىٌجْس ذحٌٕٓرس ٌٍر١حٔحش جٌى٠ّٛؼٍجـ١سجٌطىٍجٌجش ٚجٌٕٓد جٌّث .0
 .ٌٚىً ِكٌٛ ،ٚيٌه ٌكٓحخ جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ ٌىً عرحٌز ،جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ .2
 .ج٨ٔكٍجـحش جٌّع١ح٠ٌس ٌٍطعٍؾ عٍٝ جٌطرح٠ٓ ٌٍعرحٌجش ٚجٌّكحٌٚ .3
   ٌطحٌٟ:ج ق١ع ضُ قٓحخ جٌم١ُ )ج٤َٚجْ( وّح ـٟ جٌؿىٚي ؛ِعحوٌس جٌّىٜ ٌكٓحخ وٌؾس جٌّٛجـمس .4
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 ( ؽَبة اٌم١ُ )الأٚىاْ(40علٚي هلُ )

 اٌٛىْ كهعخ اٌّٛالامخ

 1 لا

 2 ِؾب٠ل

 3 ٔعُ

 وّح ـٟ جٌؿىٚي جٌطحٌٟ:  ،غُ ٠طُ ضكى٠ى ج٨ضؿحٖ ٌّم١حِ ١ٌىٍش جٌػ٩غٟ

 ( رؾل٠ل الارغبٖ ٌّم١بً ١ٌىود اٌضلاص44ٟعلٚي هلُ )

 كهعخ اٌّٛالامخ اٌّزٍٜٛ اٌّوعؼ

 لا 4.66 اٌٝ 4ِٓ 

 ِؾب٠ل 2.77 اٌٝ 4.61 ِٓ

 ٔعُ 7.00 اٌٝ 2.71ِٓ 
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ٕ9ٗ 
 

 : ػشض َزبئح انذساعخ ويُبلشزهب

 ٓإٌزبئظ اٌقبٕخ ثبٌّىٍف١ : 

"ِددح ِددىٜ جٌددٛعٟ جٌٟدد٠ٍرٟ  :ٚجٌددًٞ ٠ددٕٙ عٍددٝ ،ٚي ِددٓ رْددثٍس جٌركددع٧ٌؾحذددس عٍددٝ جٌٓددإجي ج٤ -ٔ

حقػددس ذكٓددحخ لحِددص جٌر، ٌٟدد٠ٍرس جٌم١ّددس جٌّٟددحـس ٌددىٜ جٌّىٍفدد١ٓ ـددٟ جٌٍّّىددس جٌعٍذ١ددس جٌٓددعٛو٠س؟"

جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚج٨ٔكٍجـحش جٌّع١ح٠ٌس ٨ْطؿحذحش رـٍجو جٌع١ٕس قدٛي ِدىٜ جٌدٛعٟ جٌٟد٠ٍرٟ 

 (٠ٛٞف يٌه:ٌٍّٕٔىٍف١ٓ ذ٠ٍٟرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س، ٚؾىٚي)

ٕخ ؽٛي ِلٜ اٌٛعٟ ( اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوالابد اٌّع١به٠خ ٚاٌزور١ت لاٍزغبثبد ألاواك اٌع42١علٚي )

ب ؽَت اٌّزٍٛطبد اٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ ثٚو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ لاٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ِورجخ رٕبى١ًٌ 

 اٌؾَبث١خ

 اٌعجبهح َ
اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

إٌَجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

الأؾوال 

 اٌّع١بهٞ

كهعخ 

 اٌّٛالامخ
 اٌزور١ت

1 

اْ لاوٗ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ ٠عٛك 

ع الالزٖبك٠خ ٌٍٍّّىخ ثبٌعل٠ل ِٓ إٌّبلا

 .اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ

 1 ٔعُ 0.431 91٪ 2.83

3 

رئصو صمبلاخ اٌّغزّع ٔؾٛ ِفَٙٛ ٙو٠جخ 

اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ لاٟ اٌؾل ِٓ اٌزٙوة 

 .اٌٚو٠جٟ

 2 ٔعُ 0.610 85٪ 2.69

2 
اْ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ ِٓ ألاًٚ 

 .ٍٚبئً اٌلفً ٌٍؾىِٛبد
 3 ٔعُ 0.677 76٪ 2.52

4 

علاَ اٌّقزٍفخ اٌَّع١خ رمَٛ ٍٚبئً الإ

ٚاٌّوئ١خ ٚاٌّموٚءح ثْٕو اٌٛعٟ 

اٌٚو٠جٟ ثٚو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ لاٟ 

 .اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ثْىً ِلائُ

 4 ٔعُ 0.719 74٪ 2.48

5 

اٌجٜء لاٟ أٙبء اٌّعبِلاد اٌٚو٠ج١خ 

ٔز١غخ ٌمٍخ اٌٛعٟ اٌٚو٠جٟ ٌٚو٠جخ 

 .اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ

 5 ٔعُ 0.676 73٪ 2.45

6 

و٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ رَزقلَ اْ ٙ

و١ٍٍٛخ ؽّب٠خ ٌٍٖٕبعبد اٌّؾ١ٍخ ٙل 

ؽ١ش اْ لاوٗ  ؛إٌّزغبد اٌَّزٛهكح

٘نٖ اٌٚو٠جخ ٠ع١ل اٌزعولاخ اٌغّوو١خ عٍٝ 

ٌٚىٓ ثٖٛهح أفوٜ رزٛالاك  ،اٌٛاهكاد

 .ِع أٔظّخ ِٕظّخ اٌزغبهح اٌعب١ٌّخ

 6 ٔعُ 0.718 68٪ 2.37

خ ِلٜ اٌٛعٟ اٌٚو٠جٟ ٌٍّىٍف١ٓ ثٚو٠جخ اٌم١ّ

 .اٌّٚبلاخ وىً
 ٔعُ 0.410 78٪ 2.56

 

( جٌّٛٞددف رعدد٩ٖ ٠طٟددف رْ ِددىٜ جٌددٛعٟ جٌٟدد٠ٍرٟ ٌٍّىٍفدد١ٓ ذٟدد٠ٍرس جٌم١ّددس ِٕٔددٓ ندد٩ي جٌؿددىٚي ٌلددُ )

ق١ددع ذٍددػ جٌّطْٛدد١ جٌكٓددحذٟ جٌىٍددٟ  ؛جٌّٟددحـس ـددٟ جٌٍّّىددس جٌعٍذ١ددس جٌٓددعٛو٠س ؾددحء ذىٌؾددس جْددطؿحذس )ٔعددُ(

 ،(ٓٓ.ٖ ئٌدٝ ٖٗ.ٕس ِدٓ ـثدحش ِم١دحِ ١ٌىدٍش جٌػ٩غدٟ )ٚ٘ٛ ِط١ْٛ ٠ما ّٞٓ جٌفثس جٌػحٌػ ،(ِٖٓ  ٙ٘.ٕ)

 وٌؾس جْطؿحذس )ٔعُ(.  ئٌٟٝٚ٘ جٌفثس جٌطٟ ض١ٍٗ 
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ٕ9٘ 
 

ح ـدٟ ِٛجـمدس رـدٍجو ع١ٕدس جٌركدع عٍدٝ عردحٌجش ِدىٜ جٌدٛعٟ جٌٟد٠ٍرٟ وّح ٠طٟف ِٓ جٌٕطحتؽ رْ ٕ٘حن ضفحٚض د

ٚ٘ددٟ  ،(ِٖددٓ  8ٖ.ٕ ئٌددٝ 7ٖ.ٕق١ددع ضٍجٚقددص جٌّطْٛددطحش ِددح ذدد١ٓ ) ؛ٌٍّىٍفدد١ٓ ذٟدد٠ٍرس جٌم١ّددس جٌّٟددحـس

 ج٨ْطؿحذس )ٔعُ(. ئٌٝٚض١ٍٗ  ،ِطْٛطحش ضما ّٞٓ جٌفثس جٌػحٌػس ِٓ ـثحش ِم١حِ ١ٌىٍش جٌػ٩غٟ

" ِدح ِدىٜ وٌج٠دس جٌّىٍفد١ٓ ذّح١٘طدٗ :ٚجًٌٞ ٠ٕٙ عٍٝ ،٧ٌؾحذس عٍٝ جٌٓإجي جٌػحٟٔ ِٓ رْثٍس جٌركع -ٕ

عٍذ١دددددس ٞددددد٠ٍرس جٌم١ّدددددس جٌّٟدددددحـس ٚت١ٌدددددس جٌططر١دددددك ٚجٌطكٛددددد١ً جٌهحٚدددددس ذٙدددددح ـدددددٟ جٌٍّّىدددددس جٌ

"لحِص جٌرحقػس ذكٓحخ جٌّطْٛطحش جٌكٓدحذ١س ٚج٨ٔكٍجـدحش جٌّع١ح٠ٌدس ٨ْدطؿحذحش رـدٍجو ،جٌٓعٛو٠س؟

جٌع١ٕس قٛي ِىٜ وٌج٠س جٌّىٍف١ٓ ِٚٓ ـٟ قىُّٙ ذّح١٘س ت١ٌس جٌططر١ك ٚجٌطكٛد١ً جٌهحٚدس ذٟد٠ٍرس 

 (٠ٛٞف يٌه:ٖٔجٌم١ّس جٌّٟحـس ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س ، ٚؾىٚي)
 

ّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوالابد اٌّع١به٠خ ٚاٌزور١ت لاٍزغبثبد ألاواك اٌع١ٕخ ؽٛي كها٠خ اٌّىٍف١ٓ ( ا47ٌعلٚي )

ِٚٓ لاٟ ؽىُّٙ ثّب١٘خ آ١ٌخ اٌزطج١ك ٚاٌزؾ١ًٖ اٌقبٕخ ثٚو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ لاٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ 

 .ب ؽَت اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خِورجخ رٕبى١ًٌ 

 اٌعجبهح َ
اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

َٕجخ اٌ

 اٌّئ٠ٛخ

الأؾوال 

 اٌّع١بهٞ

كهعخ 

 اٌّٛالامخ
 اٌزور١ت

4 
رطج١ك ٙو٠جخ  أٌلٞ عٍُ ٚكها٠خ ِزٝ ثل

اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ لاٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ 

 اٌَعٛك٠خ.

 1 ٔعُ 0.446 92٪ 2.84

2 
ٌلٞ عٍُ ثبٌَٕجخ اٌّؾلكح ٌٚو٠جخ اٌم١ّخ 

 اٌّٚبلاخ لاٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ.
 2 ٔعُ 0.520 88٪ 2.77

7 
٠ٕجغٟ ااٙبه هلُ اٌزَغ١ً اٌٚو٠جٟ اٌقبٓ 

 ثبٌّٛهك/ اٌع١ًّ عٍٝ اٌفبرٛهح.
 3 ٔعُ 0.539 88٪ 2.76

1 
ٌلٞ عٍُ ثبٌٍَع ٚاٌقلِبد اٌقبٙعخ 

ٌٚو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ لاٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ 

 اٌَعٛك٠خ.

 4 ٔعُ 0.597 86٪ 2.73

0 
ٓ ٌٚو٠جخ ١ٌلٞ عٍُ ثبلأّقبٓ اٌقبٙع

ٍىخ اٌعوث١خ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ لاٟ اٌّّ

 اٌَعٛك٠خ.

 5 ٔعُ 0.617 86٪ 2.71

6 
ٌلٞ عٍُ ثآ١ٌخ عًّ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ 

 لاٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ.
 6 ٔعُ 0.608 84٪ 2.67

1 
ٌلٞ عٍُ أْ اٌّؾلاد غ١و اٌَّغٍخ ٌلٜ 

١ٌٌٚ ٌٙب هلُ  ،ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍيوبح ٚاٌلفً

 ٙو٠جٟ لا ٠ؾك ٌٙب لاوٗ ٙو٠جخ.

 7 ٔعُ 0.651 82٪ 2.63

٠زُ ٍٛت هلُ رَغ١ً ٙو٠جٟ عل٠ل لأغواٗ  8

 ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ.
 8 ٔعُ 0.601 81٪ 2.62

9 

٠ىْٛ اٌزَغ١ً لاٟ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ 

افز١به٠بً عٕلِب رزغبٚى ل١ّخ رٛه٠لاد اٌٍَع 

ٚاٌقلِبد اٌقبٙعخ ٌٍٚو٠جخ ِجٍغ 

ريال ٠ٍٕٛبً ٌٍْقٔ اٌقبٙع  411,000

 ٌٍٚو٠جخ.

 9 ٔعُ 0.652 80٪ 2.60

41 
٠ىْٛ اٌزَغ١ً لاٟ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ 

اٌيا١ِبً عٕلِب رزغبٚى ل١ّخ رٛه٠لاد اٌٍَع 

ٚاٌقلِبد اٌقبٙعخ ٌٍٚو٠جخ ِجٍغ 

 10 ٔعُ 0.652 80٪ 2.59
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ٕ9ٙ 
 

 اٌعجبهح َ
اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

َٕجخ اٌ

 اٌّئ٠ٛخ

الأؾوال 

 اٌّع١بهٞ

كهعخ 

 اٌّٛالامخ
 اٌزور١ت

ريال ٠ٍٕٛبً ٌٍْقٔ اٌقبٙع  710,000

 ٌٍٚو٠جخ.

44 

٠زُ لاوٗ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ عٍٝ 

، 2041 ٠ٕب٠و 4اٌعمٛك اٌزٟ رُ رٕف١ن٘ب لجً 

ٚاٌقبٕخ ثزٛه٠ل ٍٍع أٚ فلِبد رُ رمل٠ّٙب 

 .٠2041ٕب٠و  4ٌٍعّلاء ثعل 

 11 ٔعُ 0.707 74٪ 2.48

41 

ٌلٞ عٍُ أْ اٌّزعٍمبد اٌْق١ٖخ ٚاٌٙلا٠ب 

اٌزٟ ٠ؾٍّٙب اٌَّبلاوْٚ ّٙٓ أِزعزُٙ 

اٌْق١ٖخ، ِعفبح ِٓ ٙو٠جخ اٌم١ّخ 

 اٌّٚبلاخ.

 12 ٔعُ 0.800 74٪ 2.47

41 
ظبَ اٌعمٛثبد ٛلاإ َِجك عٍٝ ٔاٌلٞ 

ٚاٌغواِبد اٌقبٓ ثٚو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ 

 لاٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ.

 13 ٔعُ 0.740 73٪ 2.45

41 
ٌلٞ عٍُ أْ اٍز١واك اٌّعلاد ٌ ّقبٓ 

مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبٕخ، ِعفبح ِٓ ٙو٠جخ 

 اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ.

 14 ٔعُ 0.798 72٪ 2.44

45 

٠غٛى ٌٍْقٔ اٌقبٙع ٌٍٚو٠جخ أْ ٠قزبه 

اؽزَبة ٕبلاٟ اٌٚو٠جخ اٌَّزؾمخ عٓ 

اٌفزوح اٌٚو٠ج١خ عٍٝ أٍبً اٌّؾبٍجخ 

إٌمل٠خ وبٍزضٕبء ٌطو٠مخ اٌّؾبٍجخ عٍٝ 

 أٍبً اٌفبرٛهح.

 15 ٔعُ 0.723 70٪ 2.40

41 

ٌلٞ عٍُ أْ رٛه٠لاد اٌٍَع ٚاٌقلِبد اٌزٟ 

رملِٙب عٙخ ٌِّْٛخ ثٚو٠جخ اٌم١ّخ 

 اٌٝاٌّٚبلاخ لاٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ 

ٙخ ٌِّْٛخ ثٚو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ لاٟ ع

كٚي ِغٌٍ اٌزعبْٚ اٌق١ٍغٟ ٠ٕجغٟ أْ 

 رقٚع ١ٌ٢خ الاؽزَبة اٌعىَٟ ٌٍٚو٠جخ.

 16 ٔعُ 0.774 68٪ 2.37

اٌوٍَٛ اٌغّوو١خ رغٕٟ عٓ كلاع ٙو٠جخ  41

 اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ لاٟ ؽبي الاٍز١واك.
 17 ِؾب٠ل 0.830 58٪ 2.17

ّب١٘خ ٚآ١ٌخ ِلٜ كها٠خ اٌّىٍف١ٓ ِٚٓ لاٟ ؽىُّٙ ث

اٌزطج١ك ٚاٌزؾ١ًٖ اٌقبٕخ ثٚو٠جخ اٌم١ّخ 

 اٌّٚبلاخ وىً.

 ٔعُ 0.391 79٪ 2.57

 

( جٌّٛٞف رع٩ٖ ٠طٟف رْ ِىٜ وٌج٠دس جٌّىٍفد١ٓ ِٚدٓ ـدٟ قىّٙدُ ذّح١٘دس ٚت١ٌدس ِٖٔٓ ن٩ي جٌؿىٚي ٌلُ )

س جْدطؿحذس جٌططر١ك ٚجٌطك١ًٛ جٌهحٚدس ذٟد٠ٍرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس ـدٟ جٌٍّّىدس جٌعٍذ١دس جٌٓدعٛو٠س ؾدحء ذىٌؾد

ٚ٘دٛ ِطْٛد١ ٠مدا ٞدّٓ جٌفثدس جٌػحٌػدس ِدٓ ـثدحش  ، (ِٖدٓ  7٘.ٕق١ع ذٍػ جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ جٌىٍدٟ ) ؛)ٔعُ(

 وٌؾس جْطؿحذس )ٔعُ(.  ئٌٟٝٚ٘ جٌفثس جٌطٟ ض١ٍٗ  ، (ٓٓ.ٖ ئٌٝ ٖٗ.ِٕم١حِ ١ٌىٍش جٌػ٩غٟ )
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جش ِىٜ وٌج٠دس جٌّىٍفد١ٓ ِٚدٓ ح ـٟ ِٛجـمس رـٍجو ع١ٕس جٌركع عٍٝ عرحٌوّح ٠طٟف ِٓ جٌٕطحتؽ رْ ٕ٘حن ضفحٚض  

ق١دع ضٍجٚقدص جٌّطْٛدطحش  ؛ـٟ قىُّٙ ذّح١٘س ٚت١ٌس جٌططر١ك ٚجٌطك١ًٛ جٌهحٚس ذ٠ٍٟرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس

ٚ٘ددٟ ِطْٛددطحش ضمددا ِددح ذدد١ٓ جٌفثطدد١ٓ جٌػح١ٔددس ٚجٌػحٌػددس ِددٓ ـثددحش ِم١ددحِ  ،(ِٖددٓ  8ٗ.ٕ ئٌددٝ 7ٔ.ِٕددح ذدد١ٓ )

( ٕٕٓٓوٌجْدس جٌكّدٛو ) رٚٚدصعٍدٝ جٌطدٛجٌٟ. ٌدًج ج٨ْدطؿحذحش )ِكح٠دى، ٔعدُ(  ئٌٝٚض١ٍٗ  ،١ٌىٍش جٌػ٩غٟ

ٌٍٗدٍوحش ٚجٌّإْٓدحش جٌطدٟ ْدٛؾ ضهٟدا ٌٟد٠ٍرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس،  س١ٍد١ذأ١ّ٘س عمى ذدٍجِؽ ضى٠ٌر١دس ٚضأ٘

 ٚج٨ْطعحٔس ذح١١ٌّٕٙٓ ٚجٌّطه١ٛٛٓ ـٟ جٌٍٟجتد ٌرٕحء ؾٙحَ ٠ٍٞرٟ ِطٌٛ ـٟ ْٛق جٌعًّ.

  ِب ِلٜ َِزٜٛ هٙب اٌّىٍف١ٓ عٓ آ١ٌخ  :اٌنٞ ٠ٕٔ عٍٝٚ ،ٌلإعبثخ عٍٝ اٌَئاي اٌضبٌش ِٓ أٍئٍخ اٌجؾش -7

لبِذ اٌجبؽضخ ثؾَبة ، اٌزطج١ك ٚاٌزؾ١ًٖ اٌقبٕخ ثٚو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ لاٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ؟ 

اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوالابد اٌّع١به٠خ لاٍزغبثبد ألاواك اٌع١ٕخ ؽٛي ِلٜ هٙب اٌّىٍف١ٓ عٓ لاوٗ ٙو٠جخ 

 (٠ٛٙؼ مٌه:41لاخ لاٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ، ٚعلٚي)اٌم١ّخ اٌّٚب

 

( اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوالابد اٌّع١به٠خ ٚاٌزور١ت لاٍزغبثبد ألاواك اٌع١ٕخ ؽٛي هٙب اٌّىٍف١ٓ 41علٚي )

 ب ؽَت اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خعٓ لاوٗ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ لاٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ِورجخ رٕبى١ًٌ 

 اٌعجبهح َ
اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

إٌَجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

الأؾوال 

 اٌّع١بهٞ

كهعخ 

 اٌّٛالامخ
 اٌزور١ت

4 
أٔب هاٗ أْ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ رزُ 

 .اكاهرٙب ِٓ لجً ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍيوبح ٚاٌلفً
 1 ٔعُ 0.670 77٪ 2.54

 2 ِؾب٠ل 0.852 ٪64 2.28 .لاوٗ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ ٠ض١و لٍمٟ 2

7 
ِع لاوٗ ٙو٠جخ اٌم١ّخ  أعزمل أْ اٌزى١ة

 .اٌّٚبلاخ لل ٠ىٍة ِجبٌغ ٛبئٍخ
 3 ِؾب٠ل 0.805 64٪ 2.27

1 
أعزمل أْ اٌٛلذ اٌّؾلك ٌٍزؾ١ٚو ٌفوٗ 

 .بٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ وبْ وبلا١ً 
 4 ِؾب٠ل 0.783 60٪ 2.21

ِلٜ هٙب اٌّىٍف١ٓ عٓ لاوٗ ٙو٠جخ اٌم١ّخ 

 .اٌّٚبلاخ وىً
 ِؾب٠ل 0.483 67٪ 2.33

       

( جٌّٛٞددف رعدد٩ٖ ٠طٟددف رْ ِددىٜ ٌٞددح جٌّىٍفدد١ٓ عددٓ ـددٍٜ ٞدد٠ٍرس جٌم١ّددس ٗٔؿددىٚي ٌلددُ )ِددٓ ندد٩ي جٌ

ق١دع ذٍدػ جٌّطْٛد١ جٌكٓدحذٟ جٌىٍدٟ  ؛جٌّٟحـس ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١دس جٌٓدعٛو٠س ؾدحء ذىٌؾدس جْدطؿحذس )ِكح٠دى(

 ،(ٖٖ.ٕ ئٌدٝ 7ٙ.ٔٚ٘ٛ ِط١ْٛ ٠ما ّٞٓ جٌفثس جٌػح١ٔس ِدٓ ـثدحش ِم١دحِ ١ٌىدٍش جٌػ٩غدٟ ) ،(ِٖٓ  ٖٖ.ٕ)

 وٌؾس جْطؿحذس )ِكح٠ى(.  ئٌٟٝ٘ جٌفثس جٌطٟ ض١ٍٗ ٚ

ح ـٟ ِٛجـمس رـٍجو ع١ٕس جٌركع عٍدٝ عردحٌجش ِدىٜ ٌٞدح جٌّىٍفد١ٓ عدٓ وّح ٠طٟف ِٓ جٌٕطحتؽ رْ ٕ٘حن ضفحٚض  

ٚ٘ددٟ  ، (ِٖددٓ  ٗ٘.ٕ ئٌددٝ ٕٔ.ٕق١ددع ضٍجٚقددص جٌّطْٛددطحش ِددح ذدد١ٓ ) ؛ـددٍٜ ٞدد٠ٍرس جٌم١ّددس جٌّٟددحـس

ج٨ْددطؿحذحش  ئٌددٝٚضٗدد١ٍ  ،ٚجٌػحٌػددس ِددٓ ـثددحش ِم١ددحِ ١ٌىددٍش جٌػ٩غددِٟطْٛددطحش ضمددا ِددح ذدد١ٓ جٌفثطدد١ٓ جٌػح١ٔددس 

( جٌطٟ ٠رمدص ذّٛدٍ عدىَ ٌٞدح جٌّىٍفد١ٓ 7ٕٔٓ)ِكح٠ى، ٔعُ( عٍٝ جٌطٛجٌٟ، ذ١ّٕح ٚؾىش وٌجْس جٌٙٛجٌٞ )

 ذٙح عٍٝ ـٍٞٙح.
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 غدحٌ جٌّطٍضردس عٍدٝ ـدٍٜ" ِح رذدٍَ ج٢:ٚجًٌٞ ٠ٕٙ عٍٝ ،٧ٌؾحذس عٍٝ جٌٓإجي جٌٍجذا ِٓ رْثٍس جٌركع -ٗ

لحِدص جٌرحقػدس ذكٓدحخ ، ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟدحـس ـدٟ جٌٍّّىدس جٌعٍذ١دس جٌٓدعٛو٠س ِدٓ ٚؾٙدٗ ٔظدٍ جٌّىٍفد١ٓ؟"

جٌّطْٛددطحش جٌكٓددحذ١س ٚج٨ٔكٍجـددحش جٌّع١ح٠ٌددس ٨ْددطؿحذحش رـددٍجو جٌع١ٕددس قددٛي ج٢غددحٌ جٌّطٍضرددس عٍددٝ ـددٍٜ 

 (٠ٛٞف ٘ٔٚؾىٚي) ٔظٍ جٌّىٍف١ٓ ،٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س ِٓ ٚؾٙس 

 

( اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوالابد اٌّع١به٠خ ٚاٌزور١ت لاٍزغبثبد ألاواك اٌع١ٕخ ؽٛي ا٢صبه اٌّزورجخ 40علٚي )

ب ؽَت عٍٝ لاوٗ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ لاٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّىٍف١ٓ ِورجخ رٕبى١ًٌ 

 .اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ

 اٌعجبهح َ
اٌّزٍٜٛ 

 ٌؾَبثٟا

إٌَجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

الأؾوال 

 اٌّع١بهٞ

كهعخ 

 اٌّٛالامخ
 اٌزور١ت

4 

اْ لاوٗ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ 

اهرفبإ أٍعبه اٌٍَع  ا١ٌٍٝئكٞ 

 .ٚاٌقلِبد

 1 ٔعُ 0.530 90٪ 2.79

2 

اْ رطج١ك ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ لاٟ 

اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ١ٍعيى 

رظ ٠ٚلعُ إٌب ،الإ٠واكاد اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ

 .الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ

 2 ٔعُ 0.509 86٪ 2.72

7 
اْ لاوٗ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ ١ٍمًٍ 

 .ِٓ اٌملهح اٌْوائ١خ
 3 ٔعُ 0.670 80٪ 2.60

1 

اْ أعلاك اٌّغزوث١ٓ اٌّم١ّ١ٓ لاٟ اٌٍّّىخ 

اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ٍٛل ٠ٕقف٘ ثعل 

 .لاوٗ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ

 4 ٔعُ 0.727 79٪ 2.57

0 

ٖغ١وح ٍزىْٛ أوضو اْ اٌّْبه٠ع اٌ

ا ِٓ اٌّْبه٠ع اٌىج١وح ثٙنٖ رٚوهً 

 .اٌٚو٠جخ

 5 ٔعُ 0.643 78٪ 2.56

6 

اْ رطج١ك ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ لاٟ 

 اٌٝاٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ١ٍئكٞ 

 .ى٠بكح اٌزعم١ل اٌّؾبٍجٟ ٌٍْووبد

 6 ٔعُ 0.763 73٪ 2.46

1 

اْ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ لاٟ اٌٍّّىخ 

ى٠بكح  اٌٝخ ١ٍئكٞ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠

ا ٌىٛٔٙب لا رفوٗ ٔظوً  ؛اٌٖبكهاد

 .ٙو٠جخ عٍٝ اٌٖبكهاد

 7 ٔعُ 0.708 71٪ 2.41

1 

اْ رطج١ك ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ لاٟ 

 اٌٝاٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ١ٍئكٞ 

 .رم١ٍٔ ؽغُ الاٍزضّبهاد

 8 ٔعُ 0.755 68٪ 2.36

9 

اْ رطج١ك ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ لاٟ 

 اٌٝاٌَعٛك٠خ ١ٍئكٞ  اٌٍّّىخ اٌعوث١خ

ؽّب٠خ اٌٖٕبعبد اٌّؾ١ٍخ ٙل إٌّزغبد 

 .اٌَّزٛهكح

 9 ِؾب٠ل 0.743 66٪ 2.33

40 
اْ لاوٗ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ ٍزئصو 

 .ب عٍٝ ٍٛق اٌعًٍٍّجً 
 10 ِؾب٠ل 0.731 66٪ 2.32

ا٢صبه اٌّزورجخ عٍٝ لاوٗ ٙو٠جخ اٌم١ّخ 

 .اٌّٚبلاخ وىً ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّىٍف١ٓ
 ٔعُ 0.448 76٪ 2.51
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ج٢غحٌ جٌّطٍضرس عٍٝ ـدٍٜ ٞد٠ٍرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس  رْ( جٌّٛٞف رع٩ٖ ٠طٟف ِ٘ٔٓ ن٩ي جٌؿىٚي ٌلُ )

ق١دع ذٍدػ جٌّطْٛد١  ؛ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س ِدٓ ٚؾٙدس ٔظدٍ جٌّىٍفد١ٓ ؾدحءش ذىٌؾدس جْدطؿحذس )ٔعدُ(

 ٖٗ.ِٕم١حِ ١ٌىٍش جٌػ٩غدٟ )ٚ٘ٛ ِط١ْٛ ٠ما ّٞٓ جٌفثس جٌػحٌػس ِٓ ـثحش  ،(ِٖٓ  ٔ٘.ٕجٌكٓحذٟ جٌىٍٟ )

 وٌؾس جْطؿحذس )ٔعُ(. ئٌٟٝٚ٘ جٌفثس جٌطٟ ض١ٍٗ  ،(ٓٓ.ٖ ئٌٝ

ح ـددٟ ِٛجـمددس رـددٍجو ع١ٕددس جٌركددع ِددٓ جٌّىٍفدد١ٓ عٍددٝ عرددحٌجش ج٢غددحٌ وّددح ٠طٟددف ِددٓ جٌٕطددحتؽ رْ ٕ٘ددحن ضفحٚض دد

ِدٓ  79.ٕ ئٌدٝ ٕٖ.ٕق١دع ضٍجٚقدص جٌّطْٛدطحش ِدح ذد١ٓ ) ؛جٌّطٍضرس عٍٝ ـدٍٜ ٞد٠ٍرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس

 ئٌددٝٚضٗدد١ٍ  ،ٚ٘ددٟ ِطْٛددطحش ضمددا ِددح ذدد١ٓ جٌفثطدد١ٓ جٌػح١ٔددس ٚجٌػحٌػددس ِددٓ ـثددحش ِم١ددحِ ١ٌىددٍش جٌػ٩غددٟ ،(ٖ

 ج٨ْطؿحذحش )ِكح٠ى، ٔعُ( عٍٝ جٌطٛجٌٟ.

 ٓإٌزبئظ اٌقبٕخ ثبٌَّزٍٙى١: 

ٚجًٌٞ ٠ٕٙ عٍٝ: "ِح ِىٜ جٌٛعٟ ج٠ٌٍٟرٟ ٠ٌٍٟرس جٌم١ّس  ،ٚي ِٓ رْثٍس جٌركع٧ٌؾحذس عٍٝ جٌٓإجي ج٤

ـس ٌىٜ جٌّٓطٍٙى١ٓ ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س؟"، لحِص جٌرحقػس ذكٓحخ جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س جٌّٟح

ٚج٨ٔكٍجـحش جٌّع١ح٠ٌس ٨ْطؿحذحش رـٍجو جٌع١ٕس قٛي ِىٜ جٌٛعٟ ج٠ٌٍٟرٟ ٌٍّٓطٍٙى١ٓ ذ٠ٍٟرس جٌم١ّس 

 (٠ٛٙؼ مٌه:46ٚعلٚي)جٌّٟحـس ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س، 

 

اٌؾَبث١خ ٚالأؾوالابد اٌّع١به٠خ ٚاٌزور١ت لاٍزغبثبد ألاواك اٌع١ٕخ ؽٛي ِلٜ اٌٛعٟ اٌٚو٠جٟ ( اٌّزٍٛطبد 46علٚي )

 .ٌٍَّزٍٙه ثٚو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ لاٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ِورجخ رٕبى١ٌب ؽَت اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ

 اٌعجبهح َ
اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

إٌَجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

الأؾوال 

 اٌّع١بهٞ

كهعخ 

 اٌّٛالامخ
 ٌزور١تا

4 

اْ لاوٗ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ ٠عٛك 

ثبٌعل٠ل ِٓ إٌّبلاع الالزٖبك٠خ ٌٍٍّّىخ 

 .اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ

 1 ٔعُ 0.681 70٪ 2.40

2 

اْ ِعولاخ اٌّىٍف١ٓ ٚاٌَّزٍٙى١ٓ ثّجبكة 

ٚلٛاعل ٚأ١ّ٘خ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ 

ٚاٌّغبلاد اٌزٟ رٕفك لا١ٙب ٠ؾفيُ٘ عٍٝ 

 .كلاع اٌٚو٠جخ

 2 ٔعُ 0.727 67٪ 2.34

7 

اْ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ رعٛك ثبٌٕفع 

عٍٝ اٌّٛاٛٓ ِٓ فلاي ى٠بكح الإٔفبق 

عٍٝ اٌزع١ٍُ اٌعبَ ٚاٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ 

 .الأفوٜٚاٌٖؾخ ٚاٌقلِبد الاعزّبع١خ 

 3 ِؾب٠ل 0.786 50٪ 2.01

1 
قيام وسائ  الإعلام ال ختلرة الس عية وال رئية 

ة وال قروءة بنشر الوعي الضريبي بضريب
القي ة ال ضافة في ال  لكة العربية السعودية 

 .بشك   لائم
 4  حايد 0.787 :48 1.96

 دى الوعي الضريبي لل ستهلم بضريبة القي ة 
  حايد 0.532 :59 2.18 .ال ضافة كك 
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ٖٓٓ 
 

( جٌّٛٞف رع٩ٖ ٠طٟف رْ ِىٜ جٌٛعٟ ج٠ٌٍٟرٟ ٌٍّٓدطٍٙه ذٟد٠ٍرس جٌم١ّدس ِٙٔٓ ن٩ي جٌؿىٚي ٌلُ )    

ق١دع ذٍدػ جٌّطْٛد١ جٌكٓدحذٟ جٌىٍدٟ  ؛ٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١دس جٌٓدعٛو٠س ؾدحء ذىٌؾدس جْدطؿحذس )ِكح٠دى(جٌّٟحـس ـ

 ،(ٖٖ.ٕ ئٌدٝ 7ٙ.ٔٚ٘ٛ ِط١ْٛ ٠ما ّٞٓ جٌفثس جٌػح١ٔس ِدٓ ـثدحش ِم١دحِ ١ٌىدٍش جٌػ٩غدٟ ) ،(ِٖٓ  8ٔ.ٕ)

ً   ئٌدددٝٚ٘دددًج ِطمدددحٌخ  .وٌؾدددس جْدددطؿحذس )ِكح٠دددى( ئٌدددٝٚ٘دددٟ جٌفثدددس جٌطدددٟ ضٗددد١ٍ  ِدددٓ  قدددى ِدددح ِدددا وٌجْدددس وددد

Oladipupo and Izedonmi (2013) ٚKumar and Sarkar (2016) ( ِدٓ ٕ٘ٔٓ) ٚجٌٓدمحؾ

ق١دع  ٌٍفدٍو؛ق١ع ق١حو٠دس ٚٞدعؿ جٌدٛعٟ ذٟد٠ٍرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس ذؽدٝ جٌٕظدٍ عدٓ جٌّٓدطٛٞ جٌطع١ٍّدٟ 

 ٠ٍٟرٟ ذ١ٓ ج٤ـٍجو.جٌ( ذأ١ّ٘س نٍك جٌٛعٟ ٕٕٓٓوٌجْس جٌكّٛو ) رٚٚص

ح ـدٟ ِٛجـمدس رـدٍجو ع١ٕدس جٌركدع عٍدٝ عردحٌجش ِدىٜ جٌدٛعٟ جٌٟد٠ٍرٟ ض دوّح ٠طٟف ِٓ جٌٕطحتؽ رْ ٕ٘حن ضفحٚ

ٚ٘دٟ  ،(ِٖدٓ  ٓٗ.ٕ ئٌدٝ 9ٙ.ٔق١دع ضٍجٚقدص جٌّطْٛدطحش ِدح ذد١ٓ ) ؛ٌٍّٓطٍٙه ذ٠ٍٟرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس

ج٨ْددطؿحذحش  ئٌددٝٚضٗدد١ٍ  ،ِطْٛددطحش ضمددا ِددح ذدد١ٓ جٌفثطدد١ٓ جٌػح١ٔددس ٚجٌػحٌػددس ِددٓ ـثددحش ِم١ددحِ ١ٌىددٍش جٌػ٩غددٟ

 جٌطٛجٌٟ. )ِكح٠ى، ٔعُ( عٍٝ

" ِح ِىٜ وٌج٠س جٌّٓطٍٙى١ٓ ذّح١٘طٗ :ٚجًٌٞ ٠ٕٙ عٍٝ ،٧ٌؾحذس عٍٝ جٌٓإجي جٌػحٟٔ ِٓ رْثٍس جٌركع -ٕ

لحِص "، ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ٚت١ٌس جٌططر١ك ٚجٌطك١ًٛ جٌهحٚس ذٙح ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س؟

حش رـٍجو جٌع١ٕس قٛي ِىٜ وٌج٠س جٌرحقػس ذكٓحخ جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚج٨ٔكٍجـحش جٌّع١ح٠ٌس ٨ْطؿحذ

جٌّٓطٍٙى١ٓ ِٚٓ ـٟ قىُّٙ ذّح١٘س ت١ٌس جٌططر١ك ٚجٌطك١ًٛ جٌهحٚس ذ٠ٍٟرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ـٟ جٌٍّّىس 

 (٠ٛٞف يٌه:7ٔجٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س ، ٚؾىٚي)
 

 

( جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚج٨ٔكٍجـدحش جٌّع١ح٠ٌدس ٚجٌطٍض١دد ٨ْدطؿحذحش رـدٍجو جٌع١ٕدس قدٛي وٌج٠دس 7ٔؾىٚي )

ِٚعٍـس جٌّٓطٍٙه ذكمٛلٗ ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١دس جٌٓدعٛو٠س ذعدى ـدٍٜ ٞد٠ٍرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس ٍِضردس ضٕح١ٌَ دح 

 قٓد جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س.

 اٌعجبهح َ
اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

إٌَجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

الأؾوال 

 اٌّع١بهٞ

كهعخ 

 اٌّٛالامخ
 اٌزور١ت

4 
ٌلٞ عٍُ ٚكها٠خ ثؾم١مخ أٔه رللاع ٙو٠جخ 

 .زٝ لّذ ثْواء أٞ ِٕزظاٌم١ّخ اٌّٚبلاخ ِ
 1 ٔعُ 0.649 80٪ 2.61

2 

َّغٍخ اٌٌلٞ عٍُ ٚكها٠خ أْ اٌّؾلاد غ١و 

ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍيوبح ٚاٌلفً ١ٌٌٚ ٌٙب  ٌٜل

 .هلُ ٙو٠جٟ لا ٠ؾك ٌٙب لاوٗ ٙو٠جخ ع١ٍه

 2 ٔعُ 0.799 68٪ 2.36

7 

أؽ١بٔبً ٌٍغِ ِٓ لجً  أرعوٗأّعو أٟٔ 

ٕبؽت اٌّزغو ثبٍُ عّع ٙو٠جخ اٌم١ّخ 

 .ٌّٚبلاخا

 3 ٔعُ 0.782 68٪ 2.35

1 

ٌلٞ عٍُ ٚكها٠خ أْ اٌقلِبد اٌعبِخ اٌزٟ 

رملِٙب اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ ١ٌَذ 

 : ثغوٗ ِّبهٍخ إٌْبٛ الالزٖبكٞ ِضً

رغل٠ل عٛاى اٌَفو، ٚهفٖخ اٌم١بكح، 

ٚاٌزع١ٍُ اٌؾىِٟٛ، ٚغ١و٘ب ِعفٟ ِٓ 

 .اٌٚو٠جخ

 4 ِؾب٠ل 0.842 63٪ 2.25

0 

بٌٍَع ٚاٌقلِبد اٌقبٙعخ ٌلٞ عٍُ ٚكها٠خ ث

ٌٚو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ لاٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ 

 .اٌَعٛك٠خ

 5 ِؾب٠ل 0.809 59٪ 2.17

6 

ٌلٞ عٍُ ٚكها٠خ أْ اٌزؤع١و أٚ اٌزوف١ٔ 

لأٞ عمبه ِٖٕة وٍّى١خ ٍى١ٕخ، ِعفبح ِٓ 

 .ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ

 6 ِؾب٠ل 0.847 58٪ 2.15
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ٖٓٔ 
 

 اٌعجبهح َ
اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

إٌَجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

الأؾوال 

 اٌّع١بهٞ

كهعخ 

 اٌّٛالامخ
 اٌزور١ت

1 

ٚو٠جخ ٌلٞ عٍُ ٚكها٠خ أْ عيءًا ِٓ ِجٍغ اٌ

اٌقبٓ ثه ٠زُ كلاعٗ ِٓ لجً اٌْووخ 

ِٚٓ صُ رفوٗ ع١ٍه  ،اٌّٖٕعخ ٚاٌزغبه

 .ٔفَٙب اٌٚو٠جخ

 7 ِؾب٠ل 0.852 57٪ 2.13

1 

ٌلٞ عٍُ ٚكها٠خ أْ اٌلٌٚخ رزؾًّ ٙو٠جخ 

اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ عٓ اٌّٛا١ٕٛٓ اٌَّزف١ل٠ٓ 

 .ِٓ اٌقلِبد اٌٖؾ١خ اٌقبٕخ

 8 ِؾب٠ل 0.865 55٪ 2.10

9 

اٌّعفبح ِٓ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌٍَع ٚاٌقلِبد 

اٌّٚبلاخ ٟ٘ ٔفَٙب اٌقبٙعخ ٌٍٚو٠جخ 

 .ثَٕجخ ٕفو لاٟ اٌّبئخ

 9 ِؾب٠ل 0.731 55٪ 2.09

40 

ٌلٞ عٍُ ٚكها٠خ أْ اٌّزعٍمبد اٌْق١ٖخ 

ٚاٌٙلا٠ب اٌزٟ ٠ؾٍّٙب اٌَّبلاوْٚ ّٙٓ 

أِزعزُٙ اٌْق١ٖخ، ِعفبح ِٓ ٙو٠جخ اٌم١ّخ 

 .اٌّٚبلاخ

 10 ِؾب٠ل 0.851 50٪ 1.99

44 

عٍُ ٚكها٠خ أْ اٌٍَع ٚاٌقلِبد ٌلٞ 

اٌقبٙعخ ٌٍٚو٠جخ ثَٕجخ ٕفو لاٟ اٌّبئخ 

 .رعزجو فبٙعخ ٌٚو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ

 11 ِؾب٠ل 0.780 45٪ 1.90

42 

ٌلٞ عٍُ ٚكها٠خ أْ اٍز١واك اٌّعلاد 

ٌ ّقبٓ مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبٕخ، ِعفبح 

 .ِٓ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ

 12 ِؾب٠ل 0.845 45٪ 1.89

47 

عٍُ ٚكها٠خ أْ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ ٌلٞ 

ٚاعبكح اٌزؤ١ِٓ  ،رفوٗ عٍٝ ألَبٛ اٌزؤ١ِٓ

 .عٍٝ اٌزؤ١ِٓ اٌعبَ ٚاٌٖؾٟ

 13 ِؾب٠ل 0.821 43٪ 1.86

41 

ٚاعبكح  ،ٌلٞ عٍُ ٚكها٠خ أْ ألَبٛ اٌزؤ١ِٓ

اٌزؤ١ِٓ عٍٝ رؤ١ِٕبد اٌؾّب٠خ ٚالاكفبه ِعفبح 

 .ِٓ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ

 14 ِؾب٠ل 0.822 37٪ 1.75

40 

ٍجك ٚأْ هلا٘ ٕبؽت أٞ ِزغو إلاه 

لابرٛهح ٔمل٠خ ِزّٕٚخ ٍعو اٌٚو٠جخ 

 .اٌّٚبلاخ

 15 ِؾب٠ل 0.803 36٪ 1.73

ِلٜ كها٠خ ِٚعولاخ اٌَّزٍٙه ثؾمٛلٗ ثعل لاوٗ 

 .ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ وىً
 ِؾب٠ل 0.482 55٪ 2.09

 

جٌّٓدطٍٙه ذكمٛلدٗ ـدٟ جٌٍّّىدس  ( جٌّٛٞف رع٩ٖ ٠طٟف رْ ِدىٜ وٌج٠دس ِٚعٍـدس7ِٔٓ ن٩ي جٌؿىٚي ٌلُ )

ق١ددع ذٍددػ جٌّطْٛدد١  ؛جٌعٍذ١ددس جٌٓددعٛو٠س ذعددى ـددٍٜ ٞدد٠ٍرس جٌم١ّددس جٌّٟددحـس ؾددحء ذىٌؾددس جْددطؿحذس )ِكح٠ددى(

 7ٙ.ٔٚ٘ٛ ِط١ْٛ ٠ما ّٞٓ جٌفثس جٌػح١ٔس ِٓ ـثحش ِم١حِ ١ٌىٍش جٌػ٩غدٟ )،( ِٖٓ  9ٓ.ٕجٌكٓحذٟ جٌىٍٟ )

 س )ِكح٠ى(.وٌؾس جْطؿحذ ئٌٟٝٚ٘ جٌفثس جٌطٟ ض١ٍٗ  ،(ٖٖ.ٕ ئٌٝ

ح ـددٟ ِٛجـمددس رـددٍجو ع١ٕددس جٌركددع عٍددٝ عرددحٌجش ِددىٜ وٌج٠ددس ِٚعٍـددس وّددح ٠طٟددف ِددٓ جٌٕطددحتؽ رْ ٕ٘ددحن ضفحٚض دد

 ٔٙ.ٕ ئٌدٝ 7ٖ.ٔق١ع ضٍجٚقص جٌّطْٛطحش ِح ذ١ٓ ) ؛جٌّٓطٍٙه ذكمٛلٗ ذعى ـٍٜ ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس

 ئٌدٝٚضٗد١ٍ  ،١دحِ ١ٌىدٍش جٌػ٩غدٟٟٚ٘ ِطْٛطحش ضما ِدح ذد١ٓ جٌفثطد١ٓ جٌػح١ٔدس ٚجٌػحٌػدس ِدٓ ـثدحش ِم ،(ِٖٓ 

 ج٨ْطؿحذحش )ِكح٠ى، ٔعُ( عٍٝ جٌطٛجٌٟ.

ٚجٌددًٞ ٠ددٕٙ عٍددٝ:" ِددح ِددىٜ ِٓددطٜٛ ٌٞددح  ،٧ٌؾحذددس عٍددٝ جٌٓددإجي جٌػحٌددع ِددٓ رْددثٍس جٌركددع -ٖ

جٌّٓددطٍٙى١ٓ عددٓ ت١ٌددس جٌططر١ددك ٚجٌطكٛدد١ً جٌهحٚددس ذٟدد٠ٍرس جٌم١ّددس جٌّٟددحـس ـددٟ جٌٍّّىددس جٌعٍذ١ددس 

جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚج٨ٔكٍجـحش جٌّع١ح٠ٌدس ٨ْدطؿحذحش رـدٍجو جٌٓعٛو٠س؟"، لحِص جٌرحقػس ذكٓحخ 
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ٖٕٓ 
 

ٌٞددح جٌّٓددطٍٙى١ٓ عددٓ ـددٍٜ ٞدد٠ٍرس جٌم١ّددس جٌّٟددحـس ـددٟ جٌٍّّىددس جٌعٍذ١ددس جٌع١ٕددس قددٛي ِددىٜ 

 ( ٠ٛٞف يٌه:8ٔ، ٚؾىٚي ) جٌٓعٛو٠س
 

ب اٌَّزٍٙه عٓ ( اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوالابد اٌّع١به٠خ ٚاٌزور١ت لاٍزغبثبد ألاواك اٌع١ٕخ ؽٛي ه41ٙعلٚي )

 .ب ؽَت اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خلاوٗ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ لاٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ِورجخ رٕبى١ًٌ 

 اٌعجبهح َ
اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

إٌَجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

الأؾوال 

 اٌّع١بهٞ

كهعخ 

 اٌّٛالامخ
 اٌزور١ت

 1 ِؾب٠ل 0.754 ٪66 2.31 .لاوٗ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ ٠ض١و لٍمٟ 4

2 
٪ اٌّؾلكح 0هٙب عٓ إٌَجخ اي ٌلٞ 

 .ٌٚو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ
 2 ِؾب٠ل 0.761 50٪ 1.99

7 
ٌلٞ هٙب عٓ لاوٗ ٙو٠جخ اٌم١ّخ 

 .اٌّٚبلاخ
 3 ِؾب٠ل 0.766 43٪ 1.86

1 
ٌلٞ هٙب عٓ اٌٍَع ٚاٌقلِبد اٌقبٙعخ 

 .ٌٚو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ
 4 ِؾب٠ل 0.752 42٪ 1.84

0 
وٗ ٌلٞ هٙب عٓ الأٍعبه ثْىً عبَ ثعل لا

 .ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ
 5 ِؾب٠ل 0.761 37٪ 1.73

ِلٜ هٙب اٌَّزٍٙه عٓ لاوٗ ٙو٠جخ اٌم١ّخ 

 .اٌّٚبلاخ وىً
 ِؾب٠ل 0.479 48٪ 1.95

       

( جٌّٛٞدف رعدد٩ٖ ٠طٟدف رْ ِدىٜ ٌٞددح جٌّٓدطٍٙه عدٓ ـددٍٜ ٞد٠ٍرس جٌم١ّددس 8ِٔدٓ ند٩ي جٌؿددىٚي ٌلدُ )

ق١دع ذٍدػ جٌّطْٛد١ جٌكٓدحذٟ جٌىٍدٟ  ؛ْدطؿحذس )ِكح٠دى(جٌّٟحـس ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١دس جٌٓدعٛو٠س ؾدحء ذىٌؾدس ج

 ،(ٖٖ.ٕ ئٌدٝ 7ٙ.ٔٚ٘ٛ ِط١ْٛ ٠ما ّٞٓ جٌفثس جٌػح١ٔس ِدٓ ـثدحش ِم١دحِ ١ٌىدٍش جٌػ٩غدٟ ) ،(ِٖٓ  9٘.ٔ)

 وٌؾس جْطؿحذس )ِكح٠ى(. ئٌٟٝٚ٘ جٌفثس جٌطٟ ض١ٍٗ 

حٌجش ِدىٜ ٌٞدح جٌّٓدطٍٙه ح ـٟ ِٛجـمس رـٍجو ع١ٕس جٌركع عٍٝ عردوّح ٠طٟف ِٓ جٌٕطحتؽ رْ ٕ٘حن ضفحٚض       

ٚ٘دٟ  ،(ِٖدٓ  ٖٔ.ٕ ئٌدٝ 7ٖ.ٔق١دع ضٍجٚقدص جٌّطْٛدطحش ِدح ذد١ٓ ) ؛عٓ ـٍٜ ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟدحـس

ج٨ْدطؿحذس )ِكح٠دى(، ذ١ّٕدح  ئٌدٝٚضٗد١ٍ  ،ِطْٛطحش ضما ّٞٓ جٌفثس جٌػح١ٔس ِدٓ ـثدحش ِم١دحِ ١ٌىدٍش جٌػ٩غدٟ

١ٓ ذٙدح عٍدٝ ـٍٞدٙح وٛٔٙدح ضّػدً ( جٌطٟ ٠رمص ذٍّٛ عدىَ ٌٞدح جٌّٓدطٍٙى7ٕٔٓٚؾىش وٌجْس جٌٙٛجٌٞ )

 ع١ٍُٙ. ح  ئٞحـ١ ح  عرث

رذٍَ ج٤غدحٌ جٌّطٍضردس عٍدٝ " ِح :ٚجًٌٞ ٠ٕٙ عٍٝ ،٧ٌؾحذس عٍٝ جٌٓإجي جٌٍجذا ِٓ رْثٍس جٌركعـ ٗ

لحِدص "، ـٍٜ ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س ِدٓ ٚؾٙدٗ ٔظدٍ جٌّٓدطٍٙى١ٓ؟

ج٨ٔكٍجـددحش جٌّع١ح٠ٌددس ٨ْددطؿحذحش رـددٍجو جٌع١ٕددس ج٢غددحٌ جٌرحقػددس ذكٓددحخ جٌّطْٛددطحش جٌكٓددحذ١س ٚ

جٌّطٍضرددس عٍددٝ ـددٍٜ ٞدد٠ٍرس جٌم١ّددس جٌّٟددحـس ـددٟ جٌٍّّىددس جٌعٍذ١ددس جٌٓددعٛو٠س ِددٓ ٚؾٙددس ٔظددٍ 

 .(٠ٛٞف يٌه9ٔجٌّٓطٍٙى١ٓ ، ٚؾىٚي)
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ي ج٢غحٌ ( جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚج٨ٔكٍجـحش جٌّع١ح٠ٌس ٚجٌطٍض١د ٨ْطؿحذحش رـٍجو جٌع١ٕس ق9ٛٔؾىٚي )

جٌّطٍضرس عٍٝ ـٍٜ ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّٓطٍٙى١ٓ 

 ح قٓد جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١سٍِضرس ضٕح١ٌَ  

 اٌعجبهح م
اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

إٌَجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

الأؾوال 

 اٌّع١بهٞ

كهعخ 

 اٌّٛالامخ
 اٌزور١ت

4 
وٗ اْ اهرفبإ أٍعبه اٌٍَع ٚاٌقلِبد ثعل لا

اهرفبإ  اٌٝٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ ١ٍئكٜ 

 رىب١ٌة اٌّع١ْخ ٌٍفوك مٞ اٌلفً اٌّؾلٚك.

 1 ٔعُ 0.564 84٪ 2.68

 اٌٝاْ لاوٗ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ ١ٍئكٞ  1

 اهرفبإ أٍعبه اٌٍَع ٚاٌقلِبد.
 2 ٔعُ 0.581 82٪ 2.65

1 
اْ اٌَّزٍٙى١ٓ ُ٘ اٌن٠ٓ ٍٛل ٠زورت ع١ٍُٙ 

ً أعجبء اٌزىب١ٌة  ُّّ الإٙبلا١خ ٌٚو٠جخ اٌم١ّخ رؾ

 اٌّٚبلاخ ثللاً ِٓ اٌزغبه.

 3 ٔعُ 0.591 80٪ 2.60

اْ لاوٗ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ ١ٍمًٍ ِٓ  1

 اٌمٛح اٌْوائ١خ.
 4 ٔعُ 0.674 74٪ 2.48

5 
اْ أعلاك اٌّغزوث١ٓ اٌّم١ّ١ٓ لاٟ اٌٍّّىخ اٌعوث١خ 

اٌَعٛك٠خ ٍٛل ٠ٕقف٘ ثعل لاوٗ ٙو٠جخ 

 اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ.

 5 ٔعُ 0.668 70٪ 2.40

1 
اْ رطج١ك ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ لاٟ اٌٍّّىخ 

اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ١ٍعيى الإ٠واكاد اٌّب١ٌخ 

 ٠لعُ إٌبرظ الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ.، ٌٍلٌٚخ 

 6 ٔعُ 0.633 67٪ 2.34

1 
اْ رطج١ك ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ لاٟ اٌٍّّىخ 

ؽّب٠خ اٌٖٕبعبد  اٌٝاٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ١ٍئكٞ 

 غبد اٌَّزٛهكح.اٌّؾ١ٍخ ٙل إٌّز

 7 ِؾب٠ل 0.649 55٪ 2.09

8 
اْ رطج١ك ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ لاٟ اٌٍّّىخ 

اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ ١ٍعٛك ثبٌٕفع عٍٝ اٌّٛاٛٓ 

 ِٓ فلاي كعّٙب ٌٍقلِبد اٌؾى١ِٛخ.

 8 ِؾب٠ل 0.726 55٪ 2.09

ا٢صبه اٌّزورجخ عٍٝ لاوٗ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبلاخ 

 وىً ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌَّزٍٙى١ٓ.
 ٔعُ 0.375 71٪ 2.42

 

جٌّطٍضرس عٍٝ ـٍٜ ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس  ج٢غحٌ( جٌّٛٞف رع٩ٖ ٠طٟف رْ 9ِٔٓ ن٩ي جٌؿىٚي ٌلُ )  

ق١ع ذٍػ جٌّط١ْٛ  ؛ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّٓطٍٙى١ٓ ؾحءش ذىٌؾس جْطؿحذس )ٔعُ(

 ٖٗ.ٕػحٌػس ِٓ ـثحش ِم١حِ ١ٌىٍش جٌػ٩غٟ )ٚ٘ٛ ِط١ْٛ ٠ما ّٞٓ جٌفثس جٌ ،(ِٖٓ  ٕٗ.ٕجٌكٓحذٟ جٌىٍٟ )

 وٌؾس جْطؿحذس )ٔعُ(.  ئٌٟٝٚ٘ جٌفثس جٌطٟ ض١ٍٗ  ،(ٓٓ.ٖ ئٌٝ
 

 ج٢غحٌح ـٟ ِٛجـمس رـٍجو ع١ٕس جٌركع ِٓ جٌّٓطٍٙى١ٓ عٍٝ عرحٌجش وّح ٠طٟف ِٓ جٌٕطحتؽ رْ ٕ٘حن ضفحٚض      

ِٓ  8ٙ.ٕ ئٌٝ 9ٓ.ِٕح ذ١ٓ )ق١ع ضٍجٚقص جٌّطْٛطحش  ؛جٌّطٍضرس عٍٝ ـٍٜ ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس
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 ئٌٝٚض١ٍٗ  ،ٟٚ٘ ِطْٛطحش ضما ِح ذ١ٓ جٌفثط١ٓ جٌػح١ٔس ٚجٌػحٌػس ِٓ ـثحش ِم١حِ ١ٌىٍش جٌػ٩غٟ ،(ٖ

ِٓ وٌجْس  و٩   رْـرحٌعٛوز ٌٍىٌجْحش جٌٓحذمس ٔؿى  ج٨ْطؿحذحش )ِكح٠ى، ٔعُ( عٍٝ جٌطٛجٌٟ.

Samaduzzaman etal.  (2015) ( ٠طفمْٛ 8ِٕٔٓٚجٌطحتٟ ٚوجٚو ) ئْا جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ِٓ ق١ع 

ا ٚجٌهىِحش رغٍ ذٗىً ور١ٍ عٍٝ جٌعحوجش ج٨ْط٩ٙو١س ٍٚجٌضفحا رْعحٌ جٌٓ ،ـٍٜ ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس

 Shale (2017) ٚNunns & Toderِٓ  ً  وٌجْس و رْ ٜ. ر٠ٟح ٍٍٔٗٗجت١س ٌى٠ٚلًٍ ِٓ جٌمٛز جٌ ،ٌٍفٍو

(2017) ٚKalas & Milenkovic (2017) ٚOseni (2017) ( ٚجٌعرىٌٟ 8ٕٔٓٚجٌطحتٟ، ٚوجٚٚو )

ِا جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ذٛؾٛو ع٩لس ج٠٦ؿحذ١س ذ١ٓ ئ٠ٍجوجش  ( ٠طفم9ْٕٛٔٓ( ٚجي ٠ح٠ا )9ْٕٔٓٚؿ١ٕٟ )

 ِٛىٌ ونً ئٞحـٟ ٌٙح.ٗ ّٔٛ جلطٛحو٠حش جٌىٚي وٛٔ ئٌِّٝح ٠إوٞ  ؛جٌىٌٚس ٚـٍٜ ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس
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 انُزبئح انؼبيخ نهذساعخ:

 ضٍٛٚص جٌىٌجْس ئٌٝ رذٍَ جٌٕطحتؽ جٌطح١ٌس :

ق١دع ئْ  ؛ٚؾٛو جنط٩ؾ ور١ٍ ـٟ جٌّعٍـس ج٠ٌٍٟر١س ذ١ٓ جٌّىٍفد١ٓ ٚيٚٞ ج٨نطٛدح٘ ٚجٌّٓدطٍٙى١ٓ .ٔ

عٍدٝ ند٩ؾ جٌّٓدطٍٙى١ٓ؛ ِّدح ٠دإغٍ  ،جٌّىٍف١ٓ ذىـعٙح ٚيٚٞ ج٨نطٛح٘ عٍٝ عٍُ ٚوٌج٠س وحـ١س ذٙدح

 عٍٝ ِىٜ جٌٍٞح.

 ٌطع١ٍّٟ ٠٥ٌٍجؾ جٌّع١ٕس ِٚمىجٌ جٌّعٍـس ٚجٌىٌج٠س ذٙح. ٚؾٛو ع٩لس ٠ٍو٠س ذ١ٓ جٌّٓطٜٛ ج .ٕ

 ٌٞح ج٠٤ٍجؾ جٌّع١ٕس عٓ وْٛ ج١ٌٙثس جٌعحِس ٌٍُوحز ٚجٌىنً ٟ٘ جٌؿٙس جٌّىٍفس ذاوجٌضٙح. .ٖ

 جٌٛلص جٌّكىو ٌٍطك١ٍٟ ٌفٍٜ ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ٌُ ٠ىٓ وحـ١ ح. .ٗ

ْد١إوٞ ئٌدٝ ٠َدحوز جٌطعم١دى جٌّكحْدرٟ ئْ ضطر١ك ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س  .٘

 ٌٍٍٗوحش.

ٚؾددٛو ع٩لددس يجش و٨ٌددس ئقٛددحت١س ذدد١ٓ ِٓددطٛٞ ـٙددُ جٌطؿددحٌ ٚجٌّكحْددر١ٓ ١ٌ٢ددس جٌططر١ددك ٚجٌطكٛدد١ً  .ٙ

 ٠ٌٍٟرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ٚجٌّٗحوً جٌّطعٍمس ذٙح.

ِدٓ  ضإغٍ غمحـس جٌّؿطّا ٔكٛ ِفَٙٛ ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ـٟ جٌكى ِٓ جٌطٍٙخ ج٠ٌٍٟرٟ، وّح ض٠ُدى .7

 ج٨ٌطُجَ ج٠ٌٍٟرٟ ٌىٜ جٌّىٍف١ٓ.

ئْ ضطر١ك ٞد٠ٍرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس ـدٟ جٌٍّّىدس جٌعٍذ١دس جٌٓدعٛو٠س ْد١عَُ ج٠٦دٍجوجش جٌّح١ٌدس ٌٍىٌٚدس،  .8

٠ٚددىعُ جٌٕددحضؽ ج٦ؾّددحٌٟ جٌّكٍددٟ، ٚذحٌطددحٌٟ ٠عددٛو ذددحٌىػ١ٍ ِددٓ جٌّٕددحـا ج٨لطٛددحو٠س ٌٍٍّّىددس جٌعٍذ١ددس 

 جٌٓعٛو٠س.

ًٍ ِٓ جٌمىٌز جٌٍٗجت١س ٌٍّٓطٍٙى١ٓ؛ ِّح ٠دإغٍ ْدٍر ح عٍدٝ ْد١ٌٛس ئْ ـٍٜ ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ١ْم .9

 جٌٍٗوحش.

ئْ رعىجو جٌّؽطٍذ١ٓ جٌّم١ّ١ٓ ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س ْٛؾ ٠ٕهفٝ ذعدى ـدٍٜ ٞد٠ٍرس جٌم١ّدس  .ٓٔ

 جٌّٟحـس.

.جٌٛٚٛي ئٌٝ ٔطحتؽ يجش و٨ٌس ئقٛدحت١س قدٛي ِٛٞدٛا ـدٍٜ جٌٟد٠ٍرس جٌّٟدحـس ٚرغٍ٘دح ـدٟ جٌٍّّىدس ٔٔ

س جٌٓددعٛو٠س، ِددا ئِىح١ٔددس ضعّدد١ُ يٌدده عٍددٝ ذم١ددس جٌمطحعددحش يجش جٌٛددٍس، ٚجٌددًٞ ذددىٌٖٚ ٠ٓددحعى جٌعٍذ١دد

 جٌمطحعحش ج٤نٍٜ ـٟ روجء عٍّٙح.
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 نزـىصُـبدا

 ـٟ ٞٛء جٌٕطحتؽ جٌٓحذمس ضٟٛٚ جٌىٌجْس ذح٢ضٟ:

رس جٌم١ّس ل١حَ ْٚحتً ج٦ع٩َ جٌّهطٍفس جٌّٓع١س ٚجٌٍّت١س ٚجٌّمٍٚءز ذحٌطٛع١س جٌفعحٌس ٌٍّٓطٍٙى١ٓ ذ٠ٍٟ .ٔ

 جٌّٟحـس ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س، ٚئ٠ٟحـ ِٓث١ٌٛحضُٙ ٚقمٛلُٙ. 

ئ٠ٟحـ ر١ّ٘س ـٍٜ ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ـٟ جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س، ِٚح رذٍَ جٌّؿدح٨ش جٌطدٟ  .ٕ

 ضٕفك ـ١ٙح؛ ِّح ٠كفُ ج٠٤ٍجؾ جٌّع١ٕس ذٙح عٍٝ وـعٙح؟

ٛحو٠س ٚجٌعٛجًِ جٌهحٌؾ١دس ٚئٖدٍجن جٌّىٍفد١ٓ ـدٟ رٞ ٌٍٞٚز ج٤نً ذحٌكٓرحْ ؾ١ّا جٌّطؽ١ٍجش ج٨لط .ٖ

 ضعى٩٠ش ضؿٍٜ عٕى ـٍٜ رٚ ٠َحوز ج٠ٌٍٟرس.

 ئٌُجَ جٌٍٗوحش ذعمى وٌٚجش ضى٠ٌر١س ٌّٛظف١ٙح جٌّكحْر١ٓ ٚجٌعح١ٍِٓ ع١ٍٙح ٚـمح ٌٍّعح١٠ٍ جٌى١ٌٚس. .ٗ

 جٌٓحتىز.جٌطط٠ٍٛ جٌىجتُ ٌٍط٠ٍٗعحش ج٠ٌٍٟر١س ذّح ٠طّحٖٝ ِا جٌططٌٛجش ج٨لطٛحو٠س ٚج٨ؾطّحع١س  .٘

 ضٛـ١ٍ جٌرٍجِؽ جٌّكحْر١س ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكحْد ج٢ٌٟ ٌط١ًٙٓ ضط٠ٍٛ ج٤ٔظّس. .ٙ

 ضفع١ً ٔظحَ جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس ـٟ وجتٍز ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس؛ قطٝ ٠طُ ضك١ٓٓ روجء جٌّٛظف١ٓ. .7

ٟ جٌطط٠ٍٛ جٌىجتُ ٌٍط٠ٍٗعحش ج٠ٌٍٟر١س ذّح ٠طّحٖٝ ِا جٌططدٌٛجش ج٨لطٛدحو٠س ٚج٨ؾطّحع١دس جٌٓدحتىز ـد .8

 جٌٍّّىس.

جٌطعحْٚ ِح ذ١ٓ ج١ٌٙثس جٌعحِدس ٌٍُودحز ٚجٌدىنً َٚٚجٌز جٌطؿدحٌز ٌٍكدى ِدٓ ج٢غدحٌ جٌٓدٍر١س جٌطدٟ لدى ضٟدٍ  .9

 جٌّٓطٍٙى١ٓ.

ٔٓ  ً ِٓ جٌّىٍف١ٓ  .ضٗؿ١ا ج٤ذكحظ ٚجٌىٌجْحش جٌّطعٍمس ذ٠ٍٟرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ٚتغحٌ٘ح ج٨لطٛحو٠س عٍٝ و

 ٚجٌّٓطٍٙى١ٓ.
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 الخـبرـًخ:

جٌىٌجْس عٍٝ ر١ّ٘س ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس وّٛىٌ ِعَُ ٠٦ٍجوجش جٌىٌٚدس ٠َٚدحوز  ـٟ جٌهطحَ، ضإوى

جٌٕددحضؽ جٌّكٍددٟ ج٦ؾّددحٌٟ. ق١ددع روددىش جٌىٌجْددس عٍددٝ ٚؾددٛو جنددط٩ؾ ور١ددٍ ـددٟ جٌّعٍـددس جٌٟدد٠ٍر١س ذدد١ٓ 

 ج٠٤ٍجؾ يٚٞ جٌع٩لس ـٟ جٌع١ٕس ِكً جٌىٌجْس ِّح ٠إغٍ ِرحٍٖز عٍٝ ِٓطٜٛ جٌٍٞح. 

٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ١ٌٚىز جٌٍكظس ٠ٛعد جٌكىُ عٍٝ ٔؿحـ ضطر١مٙدح ذٗدىً  ـٟ جٌٛلص جٌكحٌٟ، ضعى

عحَ ِمحٌٔس ذحٌدىٚي جٌطدٟ ضٓدرمٙح ـدٟ جٌططر١دك؛ ق١دع ضكطدحؼ جٌدىٚي ـدٟ جٌعدحوز ِدىز ١َِٕدس ر٠دٛي؛ ٌٍطأودى ِدٓ 

١ٕدس ٩ِءِس جٌططر١ك ٍِٚجلرس ج٢غحٌ جٌّطٍضرس عٍٝ ـٍٞٙح. ذحٌٕٓدرس ٌٍّىٍفد١ٓ ضدٍٜ جٌىٌجْدس رْ جٌّٕٗدآش جٌّع

ذكحؾس ئٌٝ ئعحوز جٌٕظٍ ـٟ ١٘ىٍطٙح جٌىجن١ٍس ٌٍكى ِٓ ضأغ١ٍ ج٠ٌٍٟرس. ق١ع ضدإغٍ غمحـدس جٌّؿطّدا ٔكدٛ ِفٙدَٛ 

 ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ـٟ جٌكى ِٓ جٌطٍٙخ ج٠ٌٍٟرٟ، وّح ض٠ُى ِٓ ج٨ٌطُجَ ج٠ٌٍٟرٟ ٌىٜ جٌّىٍف١ٓ. 

ٚعحوجضددٗ ج٨ْددط٩ٙو١س؛  جْددطٕطؿص جٌىٌجْددس ر٠ٟددح رْ ٞدد٠ٍرس جٌم١ّددس جٌّٟددحـس رغددٍش عٍددٝ جٌّٓددطٍٙه

ـحٌٍٓا ج٤ْح١ْس ٌٓ ٠ٓطط١ا جٌّٓطٍٙه ضم١ًٍ ِٗط٠ٍحضٗ ِٕٙح ِّح ١ْٟطٍٖ ٌىـا ٠ٍٞرطٙح ِّٙح وحٔدص عح١ٌدس. 

ـٟ جٌّمحذً، جٌٍٓا جٌىّح١ٌس ١ْٟطٍ جٌّٓطٍٙه ئٌٝ ضم١ًٍ ِٗط٠ٍحضٗ ِٕٙح ذىٌؾس ور١دٍز، ِدح ٌدُ ٠طكّدً جٌطدحؾٍ 

 ؾُءج  ِٓ ٠ٍٞرطٙح عٍٝ ج٤لً.

ذأ١ّ٘س ئ٠ٟحـ ْرد ـٍٜ ٞد٠ٍرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس ـدٟ جٌٍّّىدس جٌعٍذ١دس جٌٓدعٛو٠س،  ضٟٛٚ جٌىٌجْس

ِٚح رذٍَ جٌّؿح٨ش جٌطٟ ْطٕفك ذٙح ؛ ِّح ٠كفُ ج٠٤ٍجؾ جٌّع١ٕس ذٙح عٍٝ وـعٙح؛ وّح ضٟٛٚ ذأْ ٠إندً ـدٟ 

ٍفد١ٓ جٌكٓرحْ ؾ١ّا جٌّطؽ١ٍجش ج٨لطٛحو٠س ٚجٌعٛجًِ جٌهحٌؾ١س عٕى ـدٍٜ رٚ ٠َدحوز جٌٟد٠ٍرس ٚئٖدٍجن جٌّى

 ذٙح.
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 غــــــالدشاخ

 الدشاخغ انؼشثُخ: -أولًا 

(. وٌجْددس ضك١ٍ١ٍددس ٦ِىح١ٔددس ضطر١ددك جٌٟدد٠ٍرس عٍددٝ جٌم١ّددس جٌّٟددحـس ـددٟ ٕٙٔٓئذددٍج١ُ٘، تِددحي عٍددٟ. ) .4

و١ٍدس جٌطؿدحٌز ذح٦ْدّحع١ٍ١س  -ٍِٛ. جٌّؿٍس جٌع١ٍّس ٌٍىٌجْحش جٌطؿح٠ٌس ٚجٌر١ث١دس. ؾحِعدس لٕدحز جٌٓد٠ّٛ

،7(ٕ.)ٔ-ٖٗ. 

ت١ٌدحش  -: جٌطٕظد١ُ جٌفٕدVATٟ(. جٌٟد٠ٍرس عٍدٝ جٌم١ّدس جٌّٟدحـس ٕ٘ٔٓعردى جٌدٍؤؾ. ) ئذٍج١ُ٘، ٔر١ً .2

 .ٕٕ – ٕٔ، ٓٙٙٔحوٞ جٌطؿحٌز ،عىو -ِعٛلحش ِٚمطٍقحش، ج٨لطٛحو ٚجٌّكحْرس -جٌططر١ك

جٌؿٛجٔدد ج٨لطٛدحو٠س ٚجٌّح١ٌدس ـدٟ ج١ٌُّج١ٔدس جٌعحِدس ٌٍىٌٚدس، ). ٕٗٔٓ (رذٛ جٌفطٛـ، ٠ك١ٝ عردى جٌؽٕدٟ. .7

 عٙى ج٦وجٌز جٌعحِس، جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س.ٍِوُ جٌركٛظ، ِ

(. لٛجعددى ٍِٚجقددً جٌركددع جٌعٍّددٟ. ِؿّٛعددس ج١ٌٕددً جٌعٍذ١ددس. جٌمددحٍ٘ز. ٕٗٓٓرذددٛ جٌٕٛددٍ، ِددىقص. ) .1

.ٍِٛ 

 (. ضأ٩ِش ـٟ ج٠ٌٍٟرس عٍٝ جٌم١ّدس جٌّٟدحـس ٚـم دح ٩ٌضفحل١دس جٌّٛقدىزٕٕٓٓجٌكّٛو، ئذٍج١ُ٘ ِكّى. ) .0

جٌطعحْٚ ٌىٚي جٌه١ٍؽ جٌعٍذ١س. ِؿٍدس وٌجْدحش جٌهٍد١ؽ ٚجٌؿ٠ُدٍز  ٠ٌٍٟرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ٌىٚي ِؿٍّ

 .ٓٙٔ-9ٔٔ(.77ٔ)ٙٗ ،ِؿٍّ جٌٍٕٗ جٌعٍّٟ -جٌعٍذ١س. ؾحِعس جٌى٠ٛص 

ِؿٍددس (. "وٌجْددس ئِىح١ٔددس ـددٍٜ ٞدد٠ٍرس جٌم١ّددس جٌّٟددحـس ـددٟ جٌعددٍجق". 9ٕٓٓهٍْددحْ، ِكّددى. )جٌ .6

 .ٕٕ-ٔ .(ٙ) ٖٕ،جٌطمٕٟ

٠ٍرس جٌم١ّددس جٌّٟددحـس عٍددٝ قٛدد١ٍس ج٠٦ددٍجوجش جٌعحِددس (.رغددٍ ضطر١ددك ٞددٕٙٔٓجٌددىَٚ، عرددى جٌددٍَجق. ) .1

 ذحٌٓٛوجْ، ٌْحٌس ووطٌٛجٖ ؼ١ٍ ٌِٕٗٛز، ؾحِعس جٌُع١ُ ج٤ٍَ٘ٞ، و١ٍس جٌىٌجْحش جٌع١ٍح، جٌٓٛوجْ.

 جٌع١ٍح ٧ٌقٛحء جٌططر١مٟ جٌؿُجتٍ. .1

(. ئ٠ددحٌ ِكحْددرٟ ِمطددٍـ ٌططر١ددك ٞدد٠ٍرس جٌم١ّددس جٌّٟددحـس ـددٟ ٕ٘ٔٓٓددمحؾ، رقّددى عٍددٟ ئذددٍج١ُ٘.)جٌ .9

س ــددـ١ٓ ٖددّّ، و١ٍـددـس عــددـىددس جٌعٍذ١ددس جٌٓددعٛو٠س . جٌّؿٍددس جٌع١ٍّددس ٩ٌلطٛددحو ٚجٌطؿددحٌز، ؾحِعجٌٍّّ

 .ٓٗ٘-.ٔٔ٘)ٗ (حٌز،ــجٌطؿ

(. ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ٚتغحٌ٘ح: وٌجْس جْطط٩ع١س ـٟ ذ١ثس ١ٌٕٓٓٔ9ى، ر١ٍِز قحِى، ج١ٌٍّٓحْ.)ا .40

(. ٔ،) لُٓ جٌّكحْرس -جٌطؿحٌز  و١ٍس -. ؾحِعس ٠ٕطح ِؿٍس جٌركٛظ جٌّكحْر١سجٌٓعٛو٠س.  عّحيج٤

ٖ٘ٓ-ٖ8ٖ. 
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(. جٌم١ّدس جٌّٟدحـس ودأوجز ِح١ٌدس ٌطع٠ُدُ ٌؤ٠دس جٌٍّّىدس 9ٕٔٓتي ٠حٌا، قٓدٓ، جٌعردىٞ، ذدىٌ ٚدحٌف. ) .44

َ.  ـٟ ض٠ٕٛا ِٛدحوٌ جٌدىنً ٚوعدُ جٌّٕدٛ ج٨لطٛدحوٞ ـدٟ جٌٍّّىدس جٌعٍذ١دس جٌٓدعٛو٠س. ِؿٍدس   ٖٕٓٓ

 .ٖٔٔ-ٔٔٔ، ٖٕج٨لطٛحو ٚجٌعٍَٛ ج٦وج٠ٌس.ا جٌعٍَٛ ج٦وج٠ٌس ٚج٨لطٛحو٠س. ؾحِعس عىْ، و١ٍس

س جٌم١ّدس جٌّٟدحـس ٚئِىح١ٔدس ــــدـ(.٠ٍٞر8ٕٔٓىٞ ْحٌُ عٍٟ ـطحـ ، وجؤٚو، ٍْجء ْدحٌُ .)ــجٌطحتٟ، ع .42

        ،و١ٍدس ج٦وجٌز ٚج٨لطٛدحو-ضطر١مٙح ـدٟ جٌٕظدحَ جٌٟد٠ٍرٟ جٌعٍجلدٟ. ض١ّٕدس جٌٍجـدى٠ٓ.  ؾحِعدس جٌّٛٚدً 

ٖ7 (ٔٔ8 .)ٗٔ-ٙٔ.    

ك ـــدـ(. رغدٍ ضطر9١ٕٔٓئ٠ّحْ ِٟكٟ، ْؿ١ٕٟ، ٠د٩ي ذدٓ ئذدٍج١ُ٘ عٍذدٟ، عر١دى، ٌج٠ٚدس. ) جٌعرىٌٟ، .47

٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس عٍٝ ئ٠ٍجوجش جٌّٛجَٔس جٌعحِس ـٟ جٌٍّّىدس جٌعٍذ١دس جٌٓدعٛو٠س. جٌّؿٍدس جٌعٍذ١دس 

 .7ٙٔ-7ٗٔ، ٣ٌٙوجخ ٚجٌىٌجْحش ج٦ٔٓح١ٔس .جٌّإْٓس جٌعٍذ١س ٌٍطٍذ١س ٚجٌعٍَٛ ٚج٢وجخ. جٌعىو 

ٟ ــدـؽ جٌّكٍــدـٝ جٌٕحضــدـٍجوجش جٌٟد٠ٍر١س ٚرغٍ٘دح عٍـ(. ضك١ًٍ ِٓحٌ ج٠٨د9ٕٓٓجٌعرىٜ، ذىٌ ٚحٌف. ) .41

 ،(ٕ٘) ٘س، ــدـس ٚج٦ٔٓح١ٔــدـىْ ٌٍعٍدَٛ ج٨ؾطّحع١ـدـ٦ؾّحٌٟ ـٟ جٌؿ٠ٌّٛٙس ج١ّٕ١ٌدس ، ِؿٍدس ؾحِعدس عج

 وجٌ ؾحِعس عىْ ٌٍطرحعس ٚجٌٍٕٗ. عىْ ،ج١ٌّٓ :، 9ٕٓٓو٠ّٓرٍ  –١ٌٛ٠ٛ 

. ِىطرددس SPSS(. ج٦قٛددحء جٌططر١مددٟ ـددٟ جٌعٍددَٛ جٌٓددٍٛو١س ِددا جْددطهىجَ ٕٓٓٓٚددحٌف. ) جٌعٓددحؾ، .40

 جٌعر١ىحْ. ج٠ٌٍحٜ. جٌٓعٛو٠س.

(. ئ٠دحٌ ِمطدٍـ ٠ٌُدحوز ـعح١ٌدس جٌٟد٠ٍرس عٍدٝ جٌم١ّدس جٌّٟدحـس 7ٕٔٓجٌٙٛجٌٞ، ٔح٘ى ِكّدى ٠ٓدٍٞ. ) .46

 -. و١ٍدس جٌطؿدحٌز عٍٝ جٌهىِحش ج١ٌّٕٙس ٚج٨ْطٗح٠ٌس ـٟ ٍِٛ. جٌفىٍ جٌّكحْدرٟ. ؾحِعدس عد١ٓ ٖدّّ

 .9ٖٔ-8ٕٔ .(ٔ)ٕٔ ،لُٓ جٌّكحْرس ٚجٌٍّجؾعس

(. ئ٠حٌ ِمطٍـ ٠ٌُحوز ـعح١ٌدس جٌٟد٠ٍرس عٍدٝ جٌم١ّدس جٌّٟدحـس عٍدٝ جٌهدىِحش 7ٕٔٓجٌٙٛجٌٞ، ٔح٘ى. ) .41

 . 9ٖٔ-8ٕٔ،ٔ(، ٔ)ٕٔج١ٌّٕٙس ٚج٨ْطٗح٠ٌس ـٟ ٍِٛ، ِؿٍس جٌفىٍ جٌّكحْرٟ، 

جٌّعددددح١٠ٍ جٌى١ٌٚددددس )جٌّكحْددددرس  ئٌددددٝ. جٌطكددددٛي (8ٕٔٓج١ٌٙثددددس جٌٓددددعٛو٠س ٌٍّكحْددددر١ٓ جٌمددددح١١ٔٛٔٓ. ) .41

 ٚجٌٍّجؾعس(. ج٠ٌٍحٜ. جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س. ضُ ج٨ْطٍؾحا ِٓ جٌٍجذ١ 

https://socpa.org.sa/SOCPA/files/13/13479bc7-12a5-4b0d-8999-70c73e8ec232.pdf  

(. و١ًٌ ٠ٍٞرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس ـدٟ جٌٍّّىدس جٌعٍذ١دس جٌٓدعٛو٠س. 7ٕٔٓج١ٌٙثس جٌعحِس ٌٍُوحز ٚجٌىنً. ) .49

 ضُ ج٨ْطٍؾحا ِٓ جٌٍجذ١  .ج٠ٌٍحٜ. جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س

 https://vat.gov.sa/sites/default/files/2017-08/GAZT-V9-AR-ENG.PDF  .  

(. جٌدى١ًٌ ج٦ٌٖدحوٞ جٌعدحَ ٌٟد٠ٍرس جٌم١ّدس جٌّٟدحـس. ج٠ٌٍدحٜ. 8ٕٔٓج١ٌٙثس جٌعحِدس ٌٍُودحز ٚجٌدىنً. ) .20

 ضُ ج٨ْطٍؾحا ِٓ جٌٍجذ١  .جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س

https://gazt.gov.sa/ar/ContactUs/BRDCODE/Pages/BRCODE_025.aspx  

 

https://socpa.org.sa/SOCPA/files/13/13479bc7-12a5-4b0d-8999-70c73e8ec232.pdf
https://vat.gov.sa/sites/default/files/2017-08/GAZT-V9-AR-ENG.PDF
https://vat.gov.sa/sites/default/files/2017-08/GAZT-V9-AR-ENG.PDF
https://gazt.gov.sa/ar/ContactUs/BRDCODE/Pages/BRCODE_025.aspx
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(. جٌددى١ًٌ ج٦ٌٖددحوٞ جٌهددح٘ ذطعددى٠ً ٔٓددرس ٞدد٠ٍرس جٌم١ّددس ٕٕٓٓج١ٌٙثددس جٌعحِددس ٌٍُوددحز ٚجٌددىنً. ) .24

 ٓ جٌٍجذ١ ضُ ج٨ْطٍؾحا ِ .%. ج٠ٌٍحٜ. جٌٍّّىس جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س٘ٔ ئٌٝجٌّٟحـس ج٤ْح١ْس 

 https://gazt.gov.sa/ar/HelpCenter/guidelines/Documents/VAT15.pdf 

(. "رْددرحخ جٌطٙددٍخ ِددٓ ٞدد٠ٍرس جٌددىنً ـددٟ جٌٍّّىددس ج٤ٌو١ٔددس جٌٙحٖدد١ّس ٖٕٔٓجٌّكحٌِددس، ٚٚددفٟ. ) .22

 .". ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ ؼ١ٍ ٌِٕٗٛز، ؾحِعس جٌٓٛوجْ ٌٍعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح، جٌٓٛوجْٚتغحٌٖ ج٨لطٛحو٠س

(. ِمىِددس ـددٟ ِٕددح٘ؽ جٌركددع جٌعٍّددٟ. وجٌ جٌهٍددٛو. ٕٕٓٓجٌٕٙددحٌٞ، عرددى جٌع٠ُددُ ٚجٌٓدد٠ٍكٟ، عددٛجو. ) .27

 ؾىز. جٌٓعٛو٠س.

ـدٟ . رغٍ ٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟدحـس عٍدٝ جٌٕدحضؽ جٌّكٍدٟ ج٦ؾّدحٌٟ (ٕٙٔٓضٕمحي، رْحِس ِْٛٝ قٓٓ. ) .21

 .)ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ ؼ١ٍ ٌِٕٗٛز، ؾحِعس جٌٓٛوجْ ٌٍعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٕ٘ٔٓ-ٕ٘ٓٓجٌٓٛوجْ )

.وٌٚ ج٠٦ٍجوجش جٌٟد٠ٍر١س ـدٟ ض٠ّٛدً جٌّٛجَٔدس جٌعحِدس ـدٟ جٌؿُجتدٍ ند٩ي (ٕٗٔٓ )ٌج١ٞس، عىٔحْ. .20

 .، جٌّىٌْس ج١ٕ٠ٌٛس جٌع١ٍح ٧ٌقٛحء جٌططر١مٟ جٌؿُجتٍٕٗٔٓ-99ٖٔجٌفطٍز 

ٌٍؤ٠ددس. ج٠ٌٍددحٜ. جٌٍّّىددس جٌعٍذ١ددس جٌٓددعٛو٠س. ضددُ ج٨ْددطٍؾحا ِددٓ جٌددٍجذ١ (. ج7ٕٔٓ. )ٌٖٕٓٓؤ٠ددس  .26

https://vision2030.gov.sa#/ . 

(. ج٠ٌٍٟرس عٍٝ جٌم١ّس جٌّٟحـس ذد١ٓ جٌٕظ٠ٍدس ٚجٌططر١دك /جٌؿدُء ج٤ٚي. ِىطردس ٖٕٓٓٚحٌف، ر١ِٓ. ) .21

 ٚحوٌ ٔحٍْٖٚ. ذ١ٍٚش. ٌرٕحْ. 

 (. جٌطم٠ٍٍ جٌٕٓٛٞ، جٌّٛلا ج٦ٌىطٍٟٚٔ ٌٕٛىٚق جٌٕمى جٌىٌٟٚ.ٕٕٔٓٚق جٌٕمى جٌىٌٟٚ. )ٕٚى .21

 (. جٌطم٠ٍٍ جٌٕٓٛٞ، جٌّٛلا ج٦ٌىطٍٟٚٔ ٌٕٛىٚق جٌٕمى جٌىٌٟٚ.ٕٕ٘ٔٓٚىٚق جٌٕمى جٌىٌٟٚ. ) .29

(. ج٠ٌٍٟرس عٍٝ جٌم١ّس جٌّٟحـس ذى٩٠  عٓ ٠ٍٞرس جٌّر١عحش، ِدإضٍّجش ٕٕٔٓعرى جٌك١ٍُ، ئذٍج١ُ٘. ) .70

عٍدٝ ج٨لطٛدحو ٚج٨ْدطػّحٌ،  س ٚرغد١ٍٖس جٌٍٟجتد ج٠ٌٍّٛس قٛي جٌّٕظِٛدس جٌٟد٠ٍرٟ جٌّٓدطمر١ٍؾّع

 .ٍِٕٛ٘ٓ-٘ٗٗ. 

(. جٌم١دحِ جٌّكحْدرٟ ٌٍٟد٠ٍرس عٍدٝ جٌم١ّدس جٌّٟدحـس 7ٕٔٓعرى جٌٍقّٓ، ٌإٞ ١ٖم جٌى٠ٓ عرى الله . ) .74

 -ِعددس ج١ٌٍٕدد٠٨ٚٓ١ددس جٌه٠ٍددَٛ ؾح–ٚرغددٍ عٍددٝ ج٠٦ددٍجوجش جٌعحِددس: وٌجْددس ١ِىج١ٔددس و٠ددٛجْ جٌٟددٍجتد 

 جٌٓٛوجْ .و١ٍس جٌىٌجْحش جٌع١ٍح، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ ؼ١ٍ ٌِٕٗٛز.

 جٌركدع جٌعٍّدٟ ِفِٙٛدٗ ٚروٚجضدٗ(. ٕٙٔٓعر١ىجش، يٚلحْ ٚعىِ، عرى جٌٍقّٓ ٚعردى جٌكدك، وح٠دى. ) .72

 :وجٌ جٌفىٍ جٌٍٕٗ ٚجٌط٠َٛا.. عّحْ. ج٤ٌو8ْٔٚرْح١ٌرٗ. ٠ 

 .ٕٔ-ٔٔ .(ٔٙ) ٕٔ ،س". ِؿٍس جٌّكحْرس(. "٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـ8ٕٔٓع١ّٟٛ، رقّى َو٠ٍح. ) .77

ِعٛلددحش ج٨ٔطمددحي ئ١ٌٙددح ٚ(. جٌٟدد٠ٍرس عٍددٝ جٌم١ّددس جٌّٟددحـس: ِٗددى٩ش ٕٔٔٓعددٜٛ، ذحْددُ ٔعدد١ُ. ) .71

ٚجٌكٍٛي جٌّمطٍقس، ِؿٍس جٌركٛظ جٌّح١ٌس ٚج٠ٌٍٟر١س، جٌؿّع١دس جٌّٛد٠ٍس جٌّح١ٌدس جٌعحِدس ٚجٌٟدٍجتد، 

 .، رذ7ًٙ٠ٍجٌعىو 

https://gazt.gov.sa/ar/HelpCenter/guidelines/Documents/VAT15.pdf
https://vision2030.gov.sa/
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جٌم١ّددس جٌّٟددحـس ٚرغٍ٘ددح عٍددٝ ج٨ْددط٩ٙن ـددٟ جٌٓددٛوجْ ـددٟ  ( . ٞدد٠ٍرسٕٗٔٓ )٨ذددى، ِكّددى ؾددحو٠ٓ. .70

 .جٌىٌِحْ، جٌٓٛوجْ رَ، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ ؼ١ٍ ٌِٕٗٛز، ؾحِعس 9ٕٓٓ – ٕٓٓٓجٌفطٍز 

(. ج٠٦ددحٌ جٌعددحَ ٌٍٟدد٠ٍرس عٍددٝ جٌم١ّددس جٌّٟددحـس، ِؿٍددس جٌركددٛظ ِٕ٘ٔٓكّددى، ْددع١ى عرددى جٌّددٕعُ. ) .76

 .ٙ٘-ٖٔ (. 9ٙ)جٌّح١ٌس ٚج٠ٌٍٟر١س، 

ّٔدٛيؼ ِمطدٍـ ٌم١دحِ جٌٛعدحء جٌٟد٠ٍرٟ عٍدٝ جٌم١ّدس جٌّٟدحـس  . (ٕ٘ٔٓ )ّى.ِٛطفٝ، ئن٩٘ ِك .71

 ـٟ جٌمطحا جٌٕٛحعٟ ـٟ جٌٓٛوجْ، ٌْحٌس ووطٌٛجٖ، ؾحِعس رَ وٌِحْ، جٌٓٛوجْ.

. ج٤ْددٛجق جٌعٍذ١ددس. ٖددرىس ٖٕٓٓ(. جٌددٕٙ جٌىحِددً ٌددـ "جٌٍؤ٠ددس جٌٓددعٛو٠س" ِٕٕٙٔٓٗددحٚٞ، عدد٩ء. )  .71

 . https://goo.gl/SlOFwG جٌٍجذ١ جٌعٍذ١س. ضُ ج٨ْطٍؾحا ِٓ

(. "٠ٍٞرس جٌم١ّس جٌّٟحـس ٚع٩لطٙح ذ٠ٍٟرس جٌىنً". ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ ؼ١دٍ ِْٕٟٙٓٓٛ، عٍّٚ. ) .79

 ٌِٕٗٛز، ؾحِعس جٌٕؿحـ ج١ٕ٠ٌٛس، ٔحذٍّ.

 ح  ٠ِٛدد ٕٓ(. جلطٛددحوٞ / "جٌُوددحز ٚجٌددىنً": ضرمددٝ رلددً ِددٓ SPA( .)ٕٓٔ8جٌٓددعٛو٠س ) ج٤ٔرددحءٚوحٌددٗ  .10

عٍددٝ ضٓددؿ١ً جٌّٕٗددآش جٌهحٞددعس ٌٟدد٠ٍرس جٌم١ّددس جٌّٟددحـس ـددٟ ٔظددحَ جٌٟدد٠ٍرس. ج٠ٌٍددحٜ. جٌٍّّىددس 

 . https://www.spa.gov.sa/1848300  ضُ ج٨ْطٍؾحا ِٓ جٌٍجذ١ .جٌعٍذ١س جٌٓعٛو٠س

 

  

https://goo.gl/SlOFwG
https://www.spa.gov.sa/1848300
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