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 :  يهخص انجحث

رْح١ٌد ل١حِ جٌطىٍفس جٌطم١ٍى٠س ٚعىَ لىٌضٙح عٍٝ ِٛجورس جٌططٌٛجش جٌٕٛحع١س جٌكى٠ػدس  لٌٛٛ روٌٜمى 

ع١ٍٙح ِٓ ضؽ١١ٍجش ؾ٠ٍ٘ٛدس ـدٝ نٛدحتٙ ذ١ثدس جٌٛدٕحعس ئٌدٝ عدىَ ٚؾدٛو ع٩لدس ْدرر١س ِٕطم١دس ِٚح ضٍضد 

ٚيٌده ٔظدٍج   ،زأٚجٞكس ذ١ٓ ضىٍفس جٌٛقىز ِٓ جٌّٕطؽ ِٚح جْدطهىِطٗ ٘دًٖ جٌٛقدىز ِدٓ عٕحٚدٍ ضىدح١ٌؿ جٌّٕٗد

ِٕٙدح . ٌدًٌه ضك١ًّ جٌطىح١ٌؿ عٍٝ جٌٛقىجش جٌّٓدطف١ىز  رّْجٌطم١ٍى٠س عٍٝ عىو ِكىٚو ِٓ  ج٤ْح١ٌد٨عطّحو 

ظٙددٍ رْددٍٛخ جٌّكحْددرس عددٓ ضىددح١ٌؿ ج٤ٔٗددطس جٌددًٜ ٠ددٌٛ ِٕٙؿ١ددس ضهٛدد١ٙ جٌطىٍفددس ِددٓ ندد٩ي ضْٛدد١١ 

ولددس عددٓ ضىٍفددس وددً ِٕددطؽ ِددٓ  روػددٍِعٍِٛددحش  ج٤ٔٗددطس ٚجعطرحٌ٘ددح جٌّكددٍن جٌكم١مددٝ ٌٍطىٍفددس، ٚيٌدده ٌطددٛـ١ٍ

ٝ جٌّٕطؿدحش، ٚع١ٍدٗ جٌّٕطؿحش ِٓ ن٩ي ضكم١ك وٌؾس ِعمٌٛس ِٓ جٌعىجٌس ـٝ ع١ٍّدس ضهٛد١ٙ جٌطىدح١ٌؿ عٍد

ر١ّ٘دس جْدطهىجَ رْدٍٛخ جٌّكحْدرس عدٓ ضىدح١ٌؿ ج٤ٔٗدطس ـدٝ ٠َدحوز ولدس ضهٛد١ٙ  ئذدٍج٠َٙىؾ جٌركدع ئٌدٝ 

ع٩لس رٍْٛخ جٌّكحْرس عدٓ جٌطىٍفدس عٍدٝ ئذٍجَ جٌطىح١ٌؿ جٌّٗطٍوس عٍٝ جٌّٕطؿحش جٌّٗطٍوس يٌه ِٓ ن٩ي 

ضهٛد١ٙ  ٤ؼدٍجٜطر١دك ج٤ْدٍٛخ ئٌدٝ عدٍٜ نطدٛجش ض ذح٦ٞدحـسرْحِ جٌٕٗح٠ ذحٌطىح١ٌؿ جٌّٗدطٍوس . 

جٌطىح١ٌؿ جٌّٗطٍوس ض١ّٙىج ٌم١دحِ ضىٍفدس جٌّٕطؿدحش جٌّطعدىوز، ٚجٌُّج٠دح جٌّطٍضردس عٍدٝ ضطر١دك ج٤ْدٍٛخ . ٚلدى 

ـدٝ ْدر١ً ٌـدا  ٞد٠ٌٍٚح   جِدٍر رٚدرفـعح١ٌس  روػٍضه١ٛٙ جٌطىح١ٌؿ جٌّٗطٍوس ذٗىً  رْنٍٙ جٌركع ئٌٝ 

ٓ ن٩ي جْدطهىجَ رْدٍٛخ جٌّكحْدرس عدٓ ضىدح١ٌؿ ج٤ٔٗدطس وفحءز جٌم١حِ جٌّكحْرٝ ٌٍّٕطؿحش، ٠ٚطكمك يٌه ِ

ِددٓ جٌّعٍِٛددحش عددٓ جٌطىددح١ٌؿ جٌطددٝ ضٓددحعى ـددٝ وعددُ ٚضٍٖدد١ى جضهددحي جٌمددٍجٌجش جٌّطعٍمددس  جى جٌددًٜ ٠ددٛـٍ لددىٌ

 ذحٌّٕطؿحش جٌّطعىوز  . 

جٌطىددح١ٌؿ جٌّٗددطٍوس ضهٛدد١ٙ  -: رْددٍٛخ جٌّكحْددرس عددٓ ضىددح١ٌؿ ج٤ٔٗددطس   اٌىٍّللبد اٌلاٌللخ  اٌّفزللبػ

 ِٓررحش جٌطىح١ٌؿ  . -جٌّٕطؿحش جٌّطعىوز  -جٌطىح١ٌؿ 

 

 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ل١لبً رىٍفلخ   : ثؾش َِزقوط ِٓ هٍبٌخ ع١ٍّخ رؾذ الإعلاك ٌٍؾٖٛي عٍلٝ كهعلخ كوزلٛهاٖ اٌفٍَلفخ لالٝ اٌّؾبٍلجخ ثعٕلٛاْ )*(

  ، و١ٍلخ ١خ( ثبٍزقلاَ أٍب١ٌت ِؾبٍجخ اٌزىلب١ٌة اٌّزملِلخ )ِلع كهاٍلخ ؽبٌلخ(إٌّزغبد اٌّزعلكح )اٌوئ١َخ ٚاٌفوع١خ ٚاٌعوٙ

 عبِعخ أ١ٍٛٛ . -اٌزغبهح 
 

 



 2202 ١ٔٛ٠ٛ ْاٌعلك اٌقبٌِ ٚاٌَجعٛ                                        عبِعخ أ١ٍٛٛ       –و١ٍخ اٌزغبهح  –اٌّغٍخ اٌع١ٍّخ 

 

ٖٔ8 
 

 لبئًخ ثبلدصغهحبد الدغزخذيخ فً انجحث

 اٌّٖطٍؼ
 اٌّّْٚٛ

 ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ ثبٌٍغخ اٌعوث١خ

أٍٍٛة اٌّؾبٍجخ عٓ 

 رىب١ٌة الأْٔطخ

Activity Based 

Costing 

ب١ٌة الإٙللبلا١خ عٍللٝ إٌّزغللبد ِللٓ فلللاي أٍللٍٛة ٌزقٖلل١ٔ اٌزىلل

رق١ٖٔ رىب١ٌة اٌّٛاهك عٍلٝ الأْٔلطخ اٌزلٝ رزَلجت لالٝ ؽللٚس 

اٌزىٍفللخ ، صللُ رقٖلل١ٔ رىللب١ٌة الأْٔللطخ عٍللٝ إٌّزغللبد إٌٙبئ١للخ 

 ٚلامب ٌّب رَزٍٙىٗ رٍه إٌّزغبد ِٓ الأْٔطخ .

( Kaplan, R. S. & Atkison, A. A., 1998: 98) 

رغ١ّع ٚرٛى٠ع اٌزىب١ٌة اٌّطٍٛة رق١ٖٖلٙب عٍلٝ ِغّٛعلخ ِلٓ   Costs Allocate رق١ٖٔ  اٌزىب١ٌة

 ِع١ٓ . لأٍبًلابكد ِٕٙب ٚلامب اٌزٝ ا ٚؽلاد اٌم١بً اٌزىب١ٌفٝ

(Drury, C., 2012 : 197 )                    

اٌزىب١ٌة إٌّفملخ لالٝ ِوؽٍلخ أزبع١لخ ِع١ٕلخ، ٠ٚزورلت ع١ٍٙلب عللح  Joint Costs اٌزىب١ٌة اٌّْزووخ

 اٌٛلذ . ِْٗزووخ لاٝ ٔفَِٕزغبد 

(Horngren, C. T. & et al., 2005: 166) 

 ٚالأٍلبًإٌْبٛ اٌمبثً ٌٍم١بً  أكاء٘ٝ اٌعٛاًِ اٌزٝ رزَجت لاٝ  Cost Drivers َِججبد اٌزىٍفخ

ؽللٚس اٌزىلب١ٌة  أٍلجبةٜ ٠ّضلً أاٌَّزقلَ ٌزق١ٖٔ اٌزىلب١ٌة )

اٌَّللللزقلَ  ثبلأٍللللبًٔقفللللبٗ أٚ اٜ ى٠للللبكح أ ٛللللوأدثؾ١للللش اما 

لاللٝ  ـأ٠ٚبللٔقفللبٗ أٚ اَللجت اٌزىللب١ٌفٝ، ٠للئكٜ مٌلله اٌللٝ ى٠للبكح ٌٍّ

 . إٌْبٛ( أكاءَِزٜٛ 

(Hilton, R., & et al., 2000, 160-162) 

ٍٍَلٍخ أٚ ،ٚاؽللح  أزبع١لخِعلب ثع١ٍّلخ  أزبعٙبإٌّزغبد اٌزٝ ٠زُ  Mulit Products إٌّزغبد اٌّزعلكح

ٚاٌزللٝ ٔز١غللخ ٌغٙللٛك ٕللٕبع١خ ٚاؽلللح، ،ِللٓ اٌع١ٍّللبد الإٔزبع١للخ 

٠ىْٛ لاٝ ٔٙب٠زٙب ٌىً ِٕزظ ِٓ إٌّزغبد فٖبئٔ ّٚىً ٠قزٍلة 

، ٚمٌه ثبٍزقلاَ ِبكح فبَ الأفوٜعٓ فٖبئٔ ّٚىً إٌّزغبد 

وٍٙلب ماد  أ٠ٚب ْ ـِغّٛعخ ٚاؽلح ِٓ اٌّلفلاد، ٚرىٛأٚ ِع١ٕخ 

 ل١ّخ ث١ع١خ ِزمبهثخ . 

(Blocher, E., & et  al., 2016: 232) 
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 :  الإعبس انؼبو نهجحث

 : ِٛٙٛإ اٌجؾش ٚأ١ّ٘زٗ 

جٌّٕٗآش عىز ِٕطؿحش ن٩ي ع١ٍّحضٙح ج٦ٔطحؾ١س ذحْطهىجَ ٔفّ ِؿّٛعس عٛجًِ ج٦ٔطحؼ  رؼٍر١سضٕطؽ 

ذحْطهىجَ يجش جٌٍّجقً ج٦ٔطحؾ١س . ٚضّٓٝ ًٖ٘ جٌّٕطؿحش "ِٕطؿحش ِٗطٍوس". ٚضٍّ ذٍّقٍط١ٓ ٌت١ٓ١ط١ٓ رٚ 

ٚ٘ٝ ضٍه جٌٍّقٍس جٌطٝ ٠طُ ـٝ ٔٙح٠طٙح ـًٛ  ،ٔفٛحيضّٓٝ ذٍّقٍس ِح لرً ج٨ ج٤ٌٚٝجٌٍّقٍس  ،ـٝ ج٦ٔطحؼ 

ٚض١١ُّ جٌّٕطؿحش جٌّٗطٍوس، ٚضىْٛ جٌطىح١ٌؿ جٌى١ٍس جٌٍّضرطس ذًٖٙ جٌٍّقٍس "ضىح١ٌؿ ِٗطٍوس"، ٚ٘ٝ ضًّٗ 

قطٝ  ئٔفحلٙحضىٍفس جٌّحوز جٌهحَ جٌّٓطهىِس، ضىٍفس جٌعّحٌس ، ضىٍفس جٌط٩١ٙٓش ٚجٌهىِحش ج٦ٔطحؾ١س جٌطٝ ٠طُ 

ٌّٕطؿحش جٌّٗطٍوس . ٚضّٓٝ جٌٍّقٍس جٌػح١ٔس ٍِقٍس ِح ذعى ج٨ٔفٛحي، ٠ٚطٍك عٍٝ جٌطىح١ٌؿ ضٕفًٛ ًٖ٘ ج

 ضك١ٕٓٙح "ضىح١ٌؿ نحٚس".  جٌطٝ ضٕفك عٍٝ جْطىّحي ٕٚا جٌّٕطؿحش رٚ

 رٔظّدسْحِ جًٌٜ ضٍضىُ ع١ٍدٗ ٔفع١دس جٌّعٍِٛدحش جٌطدٝ ضٕطؿٙدح ٤جٌم١حِ جٌّكحْرٝ ٌٍطىٍفس جٌّكىو ج ى٠ع

، ٚضطٛلؿ ـعح١ٌس ضٍه جٌّعٍِٛحش ٚل١ّطٙح ج٨ْدطهىج١ِس ج٦وج٠ٌسِٓ جٌمٍجٌجش  ىػ١ٍـٝ جٌ جٌطىح١ٌؿ ٌّٓطهى١ِٙح

ـداْ ؾدٛوز ِهٍؾدحش ٔظدحَ جٌطىدح١ٌؿ  رندٍٜعٍٝ ِدىٜ ولدس ٚعىجٌدس ِٚٛدىجل١س ع١ٍّدس جٌم١دحِ، ِٚدٓ ٔحق١دس 

١دس ٌؿدٛوز جٌهٛدحتٙ جٌٕٛع ر٘دُولس جٌم١دحِ ضّػدً  رْعٍٝ ؾٛوز ٚظ١فس جٌم١حِ ذحعطرحٌ  ح  ٌت١ٓ ضعطّى جعطّحوج  

 جٌّعٍِٛحش . 

ـددٝ ٔظددحَ  رْحْدد١سٚضعددى ع١ٍّددس ضك١ّددً ٚقددىز جٌّٕددطؽ ذٕٛدد١رٙح ِددٓ عٕحٚددٍ جٌطىددح١ٌؿ جٌّٗددطٍوس ٔمطددس 

جٌططددٌٛجش ـددٝ ضىٌٕٛٛؾ١ددح جٌّعٍِٛددحش ٠ٍٚددد جٌّٕطؿددحش ِددٓ ؾحٔددد جٌعّدد٩ء  رْٜ ِٕٗددأز، وّددح ٤جٌطىددح١ٌؿ 

ِكحْدرس  ٚئؾدٍجءجش٠ٍٛ ِفدح١ُ٘ ِٕهفٟس، وـعص ئٌدٝ ضطد ٚرْعحٌذٌٛٛز ِطٕٛعس ِٚطعىوز ٚذؿٛوز ٍِضفعس 

ذّعٍِٛحش ضىح١ٌف١س ضّىٓ جٌّٕٗآش ِطعىوز جٌّٕطؿحش ـدٝ ذ١ثدس  ج٦وج٠ٌسجٌطىح١ٌؿ ٌٍّٗحٌوس ـٝ جضهحي جٌمٍجٌجش 

 . ئْطٍجض١ؿ١طٙحجٌط١ٕٛا جٌكى٠ػس ِٓ ضىع١ُ 

 رْ، ٌمى وحٔص جٌٕط١ؿس جٌكط١ّس ٩ٌٔطمحوجش جٌّٓطٍّز جٌّٛؾٙس ئٌٝ رْح١ٌد ِكحْرس جٌطىح١ٌؿ جٌطم١ٍى٠س

ضط٠ٍٛ رٍْٛخ جٌّكحْرس عٓ ضىح١ٌؿ ج٤ٔٗطس وأٍْٛخ ٩ِتُ ٌظٍٚؾ ٚنٛحتٙ  جضؿٗ جٌرحقػْٛ ٔكٛ

جٌكى١ّس ذٙىؾ جٌٛٚٛي ئٌٝ  ٚج٤ّْجٌىػ١ٍ ِٓ ٔظُ جٌط١ٕٛا جٌكى٠ػس . ٠ٚٓعٝ ئٌٝ جٌكى ِٓ ج٨ـطٍجٞحش 

ٍٛخ جٌّكحْرس عٓ رعٍٝ ِٓطٜٛ ِّىٓ ِٓ جٌىلس ـٝ ذ١حٔحش جٌطىح١ٌؿ، ٠ٚعىّ ً٘ج جٌطط٠ٍٛ ذىج٠س ظٌٙٛ رْ

ٌكً ِٗىٍس  وأْحِجْطهىجَ ج٤ٔٗطس ِٚٓررحضٙح  ضىح١ٌؿ ج٤ٔٗطس ، ق١ع وحْ ج٨٘طّحَ ِٛؾٙح ٔكٛ

ضه١ٛٙ جٌطىح١ٌؿ ذؽٍٜ ل١حِ ضىٍفس جٌّٕطؿحش . ٚع٩ٚز عٍٝ يٌه ،ٕ٘حن ِكح٨ٚش ذًٌص ٌطط٠ٍٛ ِٚى 

١ٛٙ ٚل١حِ ضىٍفس ئٌٝ ؾحٔد ضه -ً ١ٌّٗ ،ٔطحق جـحوز ِٓ رٍْٛخ جٌّكحْرس عٓ ضىح١ٌؿ ج٤ٔٗطس

 . ج٤وجءوجٌٜ ٌٕظحَ جٌطىح١ٌؿ ـٝ ِؿح٨ش جٌطهط١١ ٚجٌٍلحذس ٚل١حِ ٠َ٦حوز ـعح١ٌس جٌرعى ج - جٌّٕطؿحش
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 ،ٌطىح١ٌؿ جٌّٗطٍوس عٍدٝ جٌّٕطؿدحشٚضىّٓ ر١ّ٘س جٌركع ـٝ ضكى٠ى ر١ّ٘س جٌطه١ٛٙ جٌىل١ك ٌعٕحٍٚ ج

جٌّٕطؿددحش جٌّطعددىوز ٚيٌدده ذحْددطهىجَ  جٌّطعددىوز ٌٍّعحٚٔددس ـددٝ جٌٛٚددٛي ئٌددٝ ل١حْددحش ٚددك١كس ٚول١مددس ٌطىٍفددس

 رٍْٛخ جٌّكحْرس عٓ ضىح١ٌؿ ج٤ٔٗطس ذّح ٠ُٓٙ ـٝ ٌـا وفحءز جٌم١حِ جٌّكحْرٝ ٌٍّٕطؿحش جٌّطعىوز . 

 رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ،ِٚٛلة اٌجؾش اٌؾبٌـٝ :  -

حش جٌّطعدىوز جٌىٌجْدحش جٌٓدحذمس يجش جٌٛدٍس ذم١دحِ ضىدح١ٌؿ جٌّٕطؿد ر٘دُـ١ّح ٠ٍٝ عٍٜ ِٛؾُج ٌٕطحتؽ 

ٚرٍْٛخ جٌّكحْرس عٓ ضىح١ٌؿ ج٤ٔٗطس ٌٍٛلٛؾ عٍٝ ؾٙٛو جٌرحقػ١ٓ ـٝ ً٘ج جٌّؿدحي ٚوّٕطٍدك ٌطكى٠دى وٌٚ 

 جٌركع جٌكحٌٝ، : 

جٌطم١ٍى٠ددس  ج٤ْددح١ٌدئٌددٝ ج٨ٔطمددحوجش جٌّٛؾٙددس ئٌددٝ  998ٔـددٝ عددحَ  (,.Robert, O)وٌجْددس  رٖددحٌش

لددس ذدد١ٓ جٌطىددح١ٌؿ جٌػحذطددس ٚضىددح١ٌؿ ج٤ٔٗددطس ـددٝ ضٗدد٠ٕٛ جٌع٩ ج٤ْددح١ٌدٌم١ددحِ جٌطىددح١ٌؿ ٚنحٚددس وٌٚ ضٍدده 

، ق١دع ٠مدىَ ٚٚٞٛقح   ضكى٠ىج   روػٍذ١حٔحش  (ABC)جٌّٗطٍوس . ٠ٚٛـٍ رٍْٛخ جٌّكحْرس عٓ ضىح١ٌؿ ج٤ٔٗطس 

ْددحِ عٍددٝ ّٔددحيؼ ِهطٍفددس ِددٓ جٌر١حٔددحش جٌّكحْددر١س، ٚجٌطددٝ ٠ّىددٓ رذ١حٔددحش ِح١ٌددس ِىعِٛددس ِٚر١ٕددس ذٗددىً 

ّددٛجٌو ٚج٤ٔٗددطس جٌّطٍٛذددس ٚجٌطىددح١ٌؿ جٌّطعٍمددس ذٙددح، ٚ٘ددًج ٠ف١ددى ـددٝ ع٩لددس ٚجٞددكس ذدد١ٓ جٌ ئٔٗددحءذٛجْددططٙح 

 ضكى٠ى ِٓررحش جٌطىٍفس .

ضكٓد١ٓ ؾدٛوز  رْعٍدٝ  ٖٕٓٓـدٝ عدحَ  (,.Arieh, D., & Qian, L) وٌجْس لحَ ذٙدح ودً ِدٓ ٚروىش

 ٠دإوٜ ئٌدٝ ضدٛـ١ٍ ذ١حٔدحش ضىح١ٌف١دس (ABC)ِعٍِٛحش جٌطىٍفس ـٝ ظً رٍْٛخ جٌّكحْدرس عدٓ ضىدح١ٌؿ ج٤ٔٗدطس 

ٚجنط١دحٌ ِد٠ُؽ  ،لدٍجٌجش جٌطٓدع١ٍ:ِدس ٨ضهدحي جٌمدٍجٌجش جٌٍٖد١ىز ـدٝ ِؿدح٨ش ِطعدىوز ِػدً ءولس ٩ِٚ روػٍ

 ج٤ْددح١ٌدٚيٌدده ِددح ـٗددً ـددٝ ضكم١مددٗ  ، جٌّٕطؿددحش، ِّددح ؾعددً ٘ددًج ج٤ْددٍٛخ ٠طرددك ذّعددى٨ش ٔؿددحـ ِمرٌٛددس

 جٌطم١ٍى٠س ٌم١حِ جٌطىح١ٌؿ.

ج٠ٌٍحٞدد١س  ج٤ْددح١ٌد١ُ عٍددٝ ذددحٌطٍو 9ٕٓٓـددٝ عددحَ  (.Moghddam, A.T.N) وٌجْددس ج٘طّددص

ٚجٌطدٝ ْدحعى ـدٝ ، ِٓطهىِح ـٝ يٌه ّٔٛيؼ جٌرٍِؿدس جٌهط١دس ٌم١دحِ ضىٍفدس جٌّٕطؿدحش جٌّطعدىوز  ٚج٦قٛحت١س

٨ْدطهىجَ عٕحٚدٍ جٌطىدح١ٌؿ، ٚضٍده جٌّطؽ١دٍجش ٠ّىدٓ جْدطهىجِٙح  ج٤ِػدًجٌكٛٛي عٍٝ ِطؽ١ٍجش ضّػً جٌكى 

ٍوس جٌّطؽ١دٍز وْٚ جٌكحؾدس ئٌدٝ جْدطهىجَ لٛجعدى ٌٍكٛٛي عٍٝ ١ٛٔد وً ِٕطؽ ِٗطٍن ِدٓ جٌطىدح١ٌؿ جٌّٗدط

 قى١ّس .

ؼ١دٍ ول١مدس  ىٔٓرس ور١ٍز ِٓ ِعٍِٛحش جٌطىٍفس ضع ئٌٝ رْ (.Merwe, A)ذٙح  جٌىٌجْس جٌطٝ لحَ رٖحٌش

ٌطه١ٛٙ جٌطىح١ٌؿ ٚجـطمحٌ ٘دًٖ ج٤ْدح١ٌد ئٌدٝ رْدّ ج٨ٌضردح٠ ذد١ٓ رؼدٍجٜ  جٌطم١ٍى٠سج٤ْح١ٌد  جضرحأط١ؿس 

% ِٓ جٌٗدٍوحش ج٠ٍِ٤ى١دس ِحَجٌدص ضٓدطهىَ 8ْٓ رجٌّٓطهىِس وأْحِ ٌٍطه١ٛٙ ٚجٌطىٍفس ٚقؿُ جٌّٛجٌو 

 ج٤ْح١ٌد جٌطم١ٍى٠س ـٝ ع١ٍّس جٌطه١ٛٙ.
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جضٟدف ، ق١دع  رؾٍج٘دحٚـمح ٌٍىٌجْس جٌّٓك١س جٌطٝ  ٕٓٔٓعحَ  (,.Cheney, G)ٚجضفمص ِعٗ وٌجْس 

جٌكدحٌٝ ٌم١دحِ ٚضهٛد١ٙ  ج٤ْدٍٛخ رْٚجـمدٛج عٍدٝ  ج٤ِد٠ٍى١١ٓ ج٦وج١٠ٌٓ% ِٓ جٌّكحْر١ٓ 8ٓقٛجٌٝ  رْ

 ْ ج٤ٍِ ٠ططٍدد عّدًرش ج٤عّحي، ٚإِٓٗـٟ ذحٌىٌؾس جٌىحـ١س ٌٍّجعحز جٌطؽ١ٍ ٚجٌططٌٛ  ح  جٌطىح١ٌؿ ١ٌّ ٩ِتّ

 ـٝ ً٘ج جٌّّٟحٌ .ٖة 

عٍددٝ ُِج٠ددح ضطر١ددك رْددٍٛخ ضىٍفددس ج٦ٔطددحؼ  ٕٔٔٓ)و.عرددى جٌكىدد١ُ ِٛددطفٝ( ـددٝ عددحَ ٚروددىش وٌجْددس

ٌم١دحِ ضىٍفدس جٌّٕطؿدحش جٌّطعدىوز ِدٓ  ج٠٦دٍجوج٨عطّدحو عٍدٝ رْدٍٛخ  جٌفع١ٍس ٌىً ِٕطؽ ِٓ جٌّٕطؿحش ذى٨  ِدٓ

ز ـدٝ ضكى٠دى جٌّٕطؿدحش ج٤وػدٍ أِّدح ٠ٓدحعى ئوجٌز جٌّٕٗد ،ق١ع لىٌضٗ ـدٝ ضدٛـ١ٍ ِعٍِٛدحش ضىح١ٌف١دس روػدٍ ولدس

 ح  . ٌذك١س ِٚر١ع

ذدحٌطٍو١ُ عٍدٝ ضطد٠ٍٛ ع١ٍّدس  9ٕٓٓـدٝ عدحَ  (,.Nathalie, D., & et al)ـٝ ق١ٓ ج٘طّص وٌجْدس 

 روشٚجٌطددٝ  ،١ددحِ ضىٍفددس جٌّٕطؿددحش ٌّٛجؾٙددس ج٨ٔطمددحوجش جٌّٛؾٙددس ئٌددٝ ج٤ْددح١ٌد جٌطم١ٍى٠ددس ٌم١ددحِ جٌطىددح١ٌؿل

ٔدٗ لدحوٌ عٍدٝ ضك١ٍدً ضىدح١ٌؿ ج٤ٔٗدطس ِٚعٍـدس ودً ئق١دع  ،ٌظٌٙٛ رٍْٛخ جٌّكحْرس عدٓ ضىدح١ٌؿ ج٤ٔٗدطس

 وػٍ ولس .ٔٗ لحوٌ عٍٝ ضه١ٛٙ جٌطىح١ٌؿ ج٦ٞحـ١س ذٗىً ررج٤ٔٗطس جٌطٝ ٨ ض١ٟؿ ل١ّس وّح 

عٍددٝ رْددحِ  جٌطددٝ لددىِص رْددٍٛخ ل١ددحِ جٌطىٍفددس ٕٕٔٓـددٝ عددحَ  (,.Lin, W.C)ٚجضفمددص ِعددٗ وٌجْددس 

ٌططدد٠ٍٛ ع١ٍّددس ضهٛدد١ٙ جٌطىددح١ٌؿ ؼ١ددٍ جٌّرحٖددٍز ٚجٌطددٝ ضعطددٝ ولددس ِٚٛٞددٛع١س ـددٝ ل١ددحِ  وددأوجزجٌٕٗددح٠ 

 س ٍٍِٟس . جٌطىح١ٌؿ ذى٨  ِٓ ج٨عطّحو عٍٝ ِكٍن ضىٍفس ٚجقى، ًٚ٘ج ٠عطٝ ذ١حٔحش ِٚعٍِٛحش ضى١ٍف١

ق١دع رودىش عٍدٝ  ٖٕٔٓـٝ عحَ  (,.Driss, R. & et al)جٌّٕٛجي جٌٓحذك وٌجْس  ْٗٚحٌش عٍٝ ٔفٓ

ٔددٗ ٠ٓددحعى ِطهددًٜ ئي ئر١ّ٘ددس ضطر١ددك رْددٍٛخ جٌّكحْددرس عددٓ ضىددح١ٌؿ ج٤ٔٗددطس ـددٝ جٌمطددحا جٌهددىِٝ ق١ددع 

ٌددىل١ك ٌٍطىددح١ٌؿ عٍددٝ جٌطكى٠ددى ج جٌمددٍجٌجش ـددٝ ضكى٠ددى جٌٓددعٍ ذٗددىً ْدد١ٍُ ٌىددً نىِددس ِددٓ جٌهددىِحش ، ِعطّددىج  

ٖددحٌش جٌىٌجْددس ئٌددٝ ِؿّٛعددس ِددٓ ر ـددٝ رْددح١ٌد جٌّكحْددرس عددٓ جٌطىددح١ٌؿ. وّددح ج  ج٦ٞددحـ١س، ِّددح قمددك ضطددٌٛ

جٌطكددى٠حش جٌطددٝ ضٛجؾددٗ ضطر١ددك ج٤ْددٍٛخ ٚرّ٘ٙددح جٔددٗ ٠طٛددؿ ذحٌطعم١ددى، ٚجٌضفددحا ضىددح١ٌؿ ضطر١مددٗ ـددٝ جٌٛجلددا 

 جٌعٍّٝ . 

ؾدىٜٚ  ِدىٜ ٠ٌٍٕى٠دس ٌطم١د٦ُ١حش جِٓدف ٌٍٗدٍو 7ٕٔٓـدٝ عدحَ  (,.Quinn, M., & et al)ؾدٍش رٚ

ضطر١ددك رْددٍٛخ جٌّكحْددرس عددٓ ضىددح١ٌؿ ج٤ٔٗددطس ـددٝ ٘ددًٖ جٌٗددٍوحش ٚنٍٛددص ئٌددٝ ر١ّ٘ددس ضطر١ددك رْددٍٛخ 

جٌّكحْرس عٓ ضىح١ٌؿ ج٤ٔٗطس  ٌّح ٠مىِٗ ِٓ ِعٍِٛحش ٩ِتّدس ، ئ٨ رْ ٕ٘دحن ٚدعٛذحش ضٛجؾدٗ ضطر١دك ٘دًج 

 كى٠ى ِكٍوحش جٌطىٍفس ج٩ٌّتّس .ج٤ٍْٛخ جًٌّوٌٛ ٚضطّػً ـٝ ٚعٛذس قٍٛ رٔٗطس جٌٛقىز ٚض

 ٚذحْطمٍجء رُ٘ ٔطحتؽ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ٠ّىٓ جْطٕطحؼ ِح ٠ٍٝ :
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ر١ّ٘س ِعٍِٛحش جٌطىح١ٌؿ ـٝ ل١حِ ضىٍفس جٌّٕطؿدحش جٌّطعدىوز ٚجٌطدٝ ٠ّىدٓ ج٨ْطٍٖدحو ذٙدح عٕدى ٚٞدا  )ر (

 . ٌٍّٕٗأزجٌهطس جٌعحِس 

ّٓدطهىِس ـدٝ جٌٗدٍوحش جٌٛدٕحع١س ئي ضإودى ِعظدُ ـدٝ رْدح١ٌد جٌطىدح١ٌؿ جٌطم١ٍى٠دس جٌ ٕ٘حن لٛدٌٛج   ئْ )خ(

جٌىٌجْددحش عٍددٝ عددىَ ولددس ٔطددحتؽ جٌطىددح١ٌؿ ٌٍٛقددىجش جٌّٕطؿددس ٚجٌّكٓددٛذس ذّٛؾددد رْددح١ٌد جٌطىددح١ٌؿ 

جٌطم١ٍى٠س ـدٝ جٌٗدٍوحش جٌٛدٕحع١س يجش ج٦ٔطدحؼ جٌّطعدىو ٔط١ؿدس عدىَ ٚؾدٛو ع٩لدس ْدرر١س ٚجٞدكس ذد١ٓ 

 ِح جْطٕفى ِٓ ِٛجٌو ِٗطٍوس .ٚضىٍفس جٌّٕطؽ 

ؾدً ضكٓد١ٓ ع١ٍّدس رٕظدٍ ـدٝ رْدح١ٌد ل١دحِ جٌطىدح١ٌؿ ِدٓ ٠حٌرص ِعظُ جٌىٌجْحش ذٟدٌٍٚز ئعدحوز جٌ ()ؼ

 جٌكى٠ػس . ٚج٦وج٠ٌسٌطط٩ءَ ِا ِطؽ١ٍجش جٌر١ثس جٌٕٛحع١س  رْح١ٌرٙحجٌم١حِ ٚضط٠ٍٛ 

جٌططدد٠ٍٛ جٌّمطٍقددس عٍددٝ ِٗددىٍس  ٚرْددح١ٌدٌوددُش ِعظددُ جٌىٌجْددحش جٌٓددحذمس ـددٝ ِؿددحي ل١ددحِ جٌطىٍفددس  )و (

رْددّ روػددٍ ٚجلع١ددس ٚعىجٌددس ِٚٛٞددٛع١س ٌط٠َٛددا  ئ٠ؿددحو١ؿ جٌٛددٕحع١س ؼ١ددٍ جٌّرحٖددٍز، ٌّكحٌٚددس جٌطىددحٌ

ٚضه١ٛٙ ضٍه جٌطىدح١ٌؿ عٍدٝ جٌّٕطؿدحش، ٚلدى جعطّدىش ضٍده جٌىٌجْدحش عٍدٝ رْدٍٛخ جٌّكحْدرس عدٓ 

جٌكددً جٌّٕحْددد ٨ْددطعحوز جٌػمددس جٌّفمددٛوز ـددٝ ع١ٍّددس ل١ددحِ  ذٛٚددفٗ ذحعطرددحٌٖ (ABC)س ضىددح١ٌؿ ج٤ٔٗددط

    جٌطىح١ٌؿ .

جٌمحُْ جٌّٗطٍن جًٌٜ ٠ؿّا ضٍه جٌىٌجْحش ٘ٝ ِٗدىٍس ل١دحِ جٌطىدح١ٌؿ ـدٝ جٌٗدٍوحش جٌمحتّدس ـدٝ ظدً  )٘ـ(

وجٌٜ ٚج٨لطٛحوٜ ـٝ جٌر١ثس جٌٕٛحع١س جٌكى٠ػدس ذحْدطهىجَ رْدٍٛخ جٌّكحْدرس عدٓ ٦جٌطمىَ جٌٕٛحعٝ ٚج

ٌمددىٌز عٍددٝ ضىددح١ٌؿ ج٤ٔٗددطس وأْددٍٛخ ضكم١ددك جٌىلددس ٚجٌّٛٞددٛع١س ـددٝ جٌم١ددحِ ٚضٍٖدد١ى جٌطىددح١ٌؿ ٚج

عدٓ ضىدح١ٌؿ ج٤ٔٗدطس  جٌّٕحـٓس ـٝ ظً ضمدىَ ضٍده جٌر١ثدس، ئ٨ رٔٙدح ضؿحٍ٘دص جْدطهىجَ رْدٍٛخ جٌّكحْدرس

 ٌم١حِ ضىٍفس جٌّٕطؿحش جٌّطعىوز .

ضطد٠ٍٛ رْدٍٛخ جٌّكحْدرس  ئِىح١ٔدسِدىٜ  ذحٌمىٌ جٌىحـٝ، ٚ٘دٛ ٚع١ٍّح   ٕ٘حن ِؿحي ٌُ ٠طُ وٌجْطٗ ٔظ٠ٍح   )ٚ (

ش جٌٛدٕحع١س، آجٌم١حِ جٌّكحْرٝ ٌطىدح١ٌؿ جٌّٕطؿدحش جٌّطعدىوز ذحٌّٕٗدعٓ ضىح١ٌؿ ج٤ٔٗطس ٌٍـا وفحءز 

ٌىٌٚ ٘دًج ج٤ْدٍٛخ ـدٝ ضهٛد١ٙ جٌطىدح١ٌؿ ؼ١دٍ جٌّرحٖدٍز  ئذٍجَ ـّح لىِطٗ ذعٝ ًٖ٘ جٌىٌجْحش ٘ٛ

وٌجْدس  ئؾدٍجءِحَجي ـدٝ قحؾدس ئٌدٝ  ـح٤ٍِعٍٝ جٌّٕطؿحش ٚجٌٛٚٛي ئٌٝ ل١حْحش روػٍ ولس ٚعىجٌس . 

 . جٌّكحْرس عٓ ضىح١ٌؿ ج٤ٔٗطس ـٝ ل١حِ ضىٍفس جٌّٕطؿحش جٌّطعىوز ضك١ٍ١ٍس ٌطم١١ُ وٌٚ رٍْٛخ

  ِٛلة اٌجؾش اٌؾبٌٝ ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ : 

٠ٍوُ جٌركع جٌكحٌٝ عٍٝ ضط٠ٍٛ ٔظحَ جٌطىح١ٌؿ ـٝ ِؿحي ل١حِ ضىح١ٌؿ جٌّٕطؿدحش جٌّطعدىوز ذحْدطهىجَ 

ؾ١دددس جٌّطمىِدددس ضط١ّدددُ ذّؿّٛعدددس ِدددٓ جٌر١ثدددس ج٦ٔطح رْرْدددٍٛخ جٌّكحْدددرس عدددٓ ضىدددح١ٌؿ ج٤ٔٗدددطس، ٚذهحٚدددس 

ٌر١حٔدحش ِٚعٍِٛدحش  ج٦وج٠ٌدسجٌهٛحتٙ جٌطٝ ضمٟٝ ذٟدٌٍٚز ضطد٠ٍٛ ٔظدُ جٌطىدح١ٌؿ ٌطفع١دً ج٨ْدطهىجِحش 
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ٌٍىٌجْددحش جِطددىجوج   جٌركددع جٌكددحٌٝ ى٠عددِٚددٓ غددُ جٌطىددح١ٌؿ، ٚوددًٌه ضكى٠ددى جٌٛددعٛذحش جٌطددٝ ضٛجؾددٗ جٌططر١ددك . 

ذ١ددس جٌطددٝ لددىِطٙح ضٍدده جٌىٌجْددحش، ِددا ِكحٌٚددس ض٩ـددٝ ذعددٝ ضفددحوز ِددٓ جٌٕطددحتؽ ج٠٨ؿح٦جٌٓددحذمس ق١ددع ٠ّىددٓ ج

 جٌػؽٍجش ِٚٛج٠ٓ جٌمٌٛٛ .

 : يشكهخ انجحث

ج٤ْددح١ٌد جٌطم١ٍى٠ددس ٌطهٛدد١ٙ جٌطىددح١ٌؿ جٌّٗددطٍوس ؼ١ددٍ وحـ١ددس ٌطددٛـ١ٍ  رْضطّػددً ِٗددىٍس جٌركددع ـددٝ 

 ِدٓ غدُٓدس . ِٚعٍِٛحش ٖحٍِس ٚقم١م١س عٓ ضىٍفس جٌّٕطؿحش جٌّطعىوز ـٝ ظدً جٌططدٌٛجش جٌطىٌٕٛٛؾ١دس ٚجٌّٕحـ

جٌىددحـٝ ٌى١ف١ددس جْددطهىجَ رْددٍٛخ جٌّكحْددرس عددٓ ضىٍفددس ج٤ٔٗددطس ـددٝ ضهٛدد١ٙ  ج٠٦ٟددحـضرددٍَ جٌكحؾددس ئٌددٝ 

جٌطىح١ٌؿ جٌّٗطٍوس ـٝ جٌّٕٗآش جٌٕٛحع١س ِطعىوز جٌّٕطؿحش ضكم١مح ٌىلس جٌم١حِ جٌّكحْرٝ ٌطىح١ٌؿ جٌّٕطؿدحش 

طٓددُ ذحٌى٠ٕح١ِى١ددس ٚجٌطؽ١ددٍجش جٌطىٌٕٛٛؾ١ددس جٌّٕحـٓددس جٌٗددى٠ىز ـددٝ ذ١ثددس ض رِددحَجٌّطعددىوز، ٚيٌدده ذٙددىؾ جٌٛددّٛو 

 جٌّط٩قمس .

 أهذاف انجحث : 

٠طّػً جٌٙىؾ جٌٍت١ّ ٌٍركع ـٝ ضك١ًٍ جٌع٩لس ذ١ٓ رٍْٛخ جٌّكحْرس عدٓ جٌطىٍفدس عٍدٝ رْدحِ جٌٕٗدح٠ 

ٚجٌطىح١ٌؿ جٌّٗطٍوس ذٙىؾ ٌو وً ضىٍفس ئٌٝ جٌٕٗح٠ جًٌٜ جـدحو ِٕٙدح ِدٓ ند٩ي ضكى٠دى ِٓدررحش جٌطىٍفدس، ِٚدح 

رْدح١ٌد  ئ٠ؿدحوه ِٓ ضرعحش ـٝ ل١حِ ضىٍفدس جٌّٕطؿدحش عٍدٝ رْدحِ ج٤ٔٗدطس جٌطدٝ جْدطٍٙىطٙح . ٚودًٌه ٠ٍٝ يٌ

روػددٍ ولددس ٌطهٛدد١ٙ جٌطىددح١ٌؿ جٌّٗددطٍوس ِددٓ ندد٩ي جْددطهىجَ رْددٍٛخ جٌّكحْددرس عددٓ ضىددح١ٌؿ ج٤ٔٗددطس، 

 .جٌّهطٍفس  ج٦وج٠ٌس ٥ٌؼٍجٜذّعٍِٛحش ضى١ٍف١س روػٍ ولس ١ٌّٖٛٚس  ج٦وجٌزٚجْطهىجِٙح ـٝ ِى 

 يُهح انجحث : 

 رْحْدٗضكم١مح ٌٙىؾ جٌركع ـداْ جٌرحقػدس جعطّدىش عٍدٝ جْدطهىجَ جٌّدٕٙؽ ج٨ْدطمٍجتٝ ٚجٌدًٜ ٠دطُ عٍدٝ 

ٚجٌىطحذدحش ٚجٌدى٠ٌٚحش جٌع١ٍّدس جٌّكحْدر١س ٚجٌّطعٍمدس  ج٤وذ١دحشضك١ًٍ جٌىٌجْحش جٌّكحْر١س جٌطٝ ضُ ضٕحٌٚٙح ـٝ 

ـدٝ ٌـدا وفدحءز ل١دحِ ضىٍفدس  ٚرغٍ٘دحٗدطٍوس ذأٍْٛخ جٌّكحْدرس عدٓ ضىٍفدس ج٤ٔٗدطس ٚضهٛد١ٙ جٌطىدح١ٌؿ جٌّ

ر١ّ٘دس ٚو١ف١دس  ئذدٍجَجٌّٕطؿحش جٌّطعىوز ـٝ جٌّٕٗآش جٌٕٛحع١س، ٚودًٌه جْدطه٩٘ جٌٕطدحتؽ جٌطدٝ ضعدحْٚ ـدٝ 

 ـحوز ِٓ رٍْٛخ جٌّكحْرس عٓ ضىح١ٌؿ ج٤ٔٗطس ـٝ ضه١ٛٙ جٌطىح١ٌؿ جٌّٗطٍوس .٦ج

 رجىَت محزىي انجحث : 

 ١ْطُ ضم١ُٓ جٌركع ئٌٝ جٌٕمح٠ جٌطح١ٌس : ىجـ٤ٗ٘عٍٝ ٞٛء ِٗىٍس جٌركع ٚضكم١مح 
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 جٌّكحْرس عٓ ضىح١ٌؿ ج٤ٔٗطس "ضك١ًٍ ِّْٟٛ" .:   ر٨ٚ  

 جْطهىجَ رٍْٛخ جٌّكحْرس عٓ ضىح١ٌؿ ج٤ٔٗطس ـٝ ل١حِ ضىٍفس جٌّٕطؿحش جٌّطعىوز .:  غح١ٔح  

س ذح٨ضؿحٖ جٌطم١ٍدىٜ ِمحٌٔ (ABC)قحٌس جـطٍج١ٞس عٓ ضطر١ك رٍْٛخ جٌّكحْرس عٓ ضىح١ٌؿ ج٤ٔٗطس :   غحٌػح  

 .ـٝ ضه١ٛٙ جٌطىح١ٌؿ جٌّٗطٍوس عٍٝ جٌّٕطؿحش 

ٌم١دحِ ضىٍفدس جٌّٕطؿدحش  ج٤ٔٗدطسجٌٛعٛذحش جٌطٝ لى ضكى ِٓ ضطر١دك رْدٍٛخ جٌّكحْدرس عدٓ ضىدح١ٌؿ :  ٌجذعح  

 جٌّطعىوز ٚجلطٍجقحش جٌكى ِٕٙح .

 ٚـ١ّح ٠ٍٝ عٍٜ جٌٕمح٠ جٌٓحذمس ذحٌطف١ًٛ : 

 َشغخ "تحهُم يضًىٌ" :: المحبعجخ ػٍ ركبنُف الأ أولاً 

ِعٍِٛدحش عدٓ ضىٍفدس  - رْح١ٌد جٌطىح١ٌؿ عٍٝ رْدحِ جٌكؿدُ - ضٛـٍ رْح١ٌد ِكحْرس جٌطىح١ٌؿ جٌطم١ٍى٠س

جٌّٕطؿحش ضطٛؿ ذحٌمٌٛٛ، ٔظٍج  ٌعىَ ٚؾٛو ع٩لس ْرر١س ِٕطم١س ٚجٞكس ذ١ٓ ضىٍفس جٌٛقىز ِٓ جٌّٕطؽ ِٚح 

طّدى عٍدٝ عدىو ِكدىٚو ِدٓ رْدّ ضك١ّدً جٌطىدح١ٌؿ ز . ٚضعأجْطهىِطٗ ًٖ٘ جٌٛقىز ِدٓ عٕحٚدٍ ضىدح١ٌؿ جٌّٕٗد

٘دًٖ جٌدٕظُ ٨ ضدط٩ءَ ِدا جٌطؽ١دٍجش جٌكى٠ػدس ـدٝ جٌر١ثدس جٌٛدٕحع١س،  ـأٚدركصعٍٝ جٌٛقىجش جٌّٓدطف١ىز ِٕٙدح، 

ِٚٓ غُ ظٙدٍش جٌكحؾدس ئٌدٝ ئعدحوز جٌٕظدٍ ـدٝ ِٓدطٜٛ جٌىلدس ـدٝ ل١دحِ جٌطىٍفدس جٌطدٝ ضمىِدٗ رْدح١ٌد ِكحْدرس 

، ج٤ِدٍ جٌدًٜ وـدا ٌٍركدع ئٌدٝ عٍٝ ِٛىجل١س ِٚٛٞٛع١س ٔطحتؽ جٌم١حِ ْدٍر١ح  جٌطىح١ٌؿ جٌطم١ٍى٠س، ِّح ٠ٕعىّ 

ِدس ٌٍعّدً ـدٝ جٌر١ثدس جٌٛدٕحع١س ءضمى٠ُ رٍْٛخ جٌّكحْرس عدٓ ضىدح١ٌؿ ج٤ٔٗدطس وأْدٍٛخ ضهٛد١ٙ روػدٍ ٩ِ

 جٌٛٚٛي ئٌٝ جٌىلس ج٩ٌّتّس ـٝ جٌم١حِ ٌٍطىح١ٌؿ . ِٓ غُجٌكى٠ػس ٚ

 : ْٔطخِفَٙٛ أٍٍٛة اٌّؾبٍجخ عٓ رىب١ٌة الأ (4)

رٍْٛخ ٌم١حِ ضىٍفس جٌّٕطؿدحش ذىٌؾدس ٩ِتّدس ِدٓ جٌىلدس عدٓ ٠ٍ٠دك جٌطهٛد١ٙ جٌٓد١ٍُ ٌٍطىدح١ٌؿ  ٘ٛ

ـًٙج ج٤ٍْٛخ ضٓطهىِٗ جٌّٕٗآش ذٙىؾ ضٛـ١ٍ ِعٍِٛحش ضىٍفدس ول١مدس ضٓدحعى ذط٠ٍمدس ـعحٌدس ـدٝ ع١ٍّدس ٚدٕا 

 ,Cooper, R. & Kaplan)ٚجضهحي جٌمٍجٌجش جٌّطعٍمس ذهط٠ٛ ج٦ٔطحؼ، ٚضك١ٓٓ ِٓطٜٛ ع١ٍّحش جٌطٗدؽ١ً 

R., 1992) . 

٠ٍٚوُ رٍْٛخ جٌّكحْرس عٓ ضىح١ٌؿ ج٤ٔٗطس عٍٝ ج٤ٔٗدطس ذدى٨  ِدٓ جٌطٍو١دُ عٍدٝ جٌّٕطؿدحش ق١دع 

س ـددٝ ١ٓددجٌطٗددؽ١ٍٝ ٚجٌّددحٌٝ ِددٓ ندد٩ي ضطرددا ضىددح١ٌؿ ج٤ٔٗددطس جٌٍت ذددح٤وجء٠مددَٛ ذطؿ١ّددا جٌّعٍِٛددحش جٌهحٚددس 

 (.ٖٔٔ:  ٕٗٓٓجٌّٕٗآش ئٌٝ جٌّٕطؿحش جٌٕٙحت١س )و. عحوي ـح٠ى، 

 ىرْدٍٛخ جٌّكحْدرس عدٓ ضىدح١ٌؿ ج٤ٔٗدطس ٠عد رْ( ئٌٝ 8ٖٗ:  ٕٓٓٓ)و. ِؿىٜ ِكّى ْحِٝ،  ٚرٖحٌ

ج٤ٔٗددطس ٚضىددح١ٌؿ جٌّٕطؿددحش  روجءقددى ٔظددُ جٌّعٍِٛددحش جٌّكحْددر١س ق١ددع ٠ٍوددُ عٍددٝ ل١ددحِ جٌطىٍفددس ٚل١ددحِ ر
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ِكحْددرس جٌطىددح١ٌؿ  ٌٚذك١ددس جٌعّدد٩ء ٠ٚٓددُٙ ـددٝ ضمددى٠ُ ذ١حٔددحش ول١مددس عددٓ ضىٍفددس جٌّٕطؿددحش روػددٍ ِددٓ رْددح١ٌد

ْ ج٤ٔٗطس ضٓطٍٙه جٌّٛجٌو ٚجْ جٌّٕطؿحش ٘ٝ جٌطدٝ رْحِ ٚ٘ٛرجٌطم١ٍى٠س ، ٠ٚٓطٕى ً٘ج ج٤ٍْٛخ عٍٝ ـٍٜ 

 ضٓطٍٙه ج٤ٔٗطس .

٠ّىدٓ جٌٕظدٍ ئٌدٝ رْدٍٛخ جٌّكحْدرس عدٓ  رٔدٗئٌدٝ  (Horngren, C. T., & et al., 2006)ٚيودٍ 

كددٌٖٛ عٍددٝ ج٤ٔٗددطس وّؿّٛعددحش ٌطٟدد١ؿ وٛٔددٗ ِددىن٩ ٠ٍضىددُ ِ رْددحِ عٍددٝ (ABC)ضىددح١ٌؿ ج٤ٔٗددطس 

 جٌطىح١ٌؿ ٚقٓحخ ضىٍفس ٚقىجش جٌٕٗح٠ .

عددٓ ضىددح١ٌؿ   رْددٍٛخ جٌّكحْددرس رْ (Arieh, D., & Qian, L., 2008)ٚـددٝ ٘ددًج جٌٓدد١حق ٠ددٍٜ 

ج٤ٔٗددطس ٠ّىددٓ جعطرحٌ٘ددح ٠ٍ٠مددس ٌطؿ١ّددا ضىٍفددس جٌّٕددطؽ ذٛجْددطس ل١ددحِ ؾ١ّددا جٌطىددح١ٌؿ جٌٍّضرطددس ذح٤ٔٗددطس 

 ّهٍؾحش.جٌ ٦ٔطحؼجٌّطٍٛذس 

رْدٍٛخ ٠دإوٜ ئٌدٝ وعدُ  ذأٔدٗ (Maryska, M., & Doucek, P., 2015: 1010)ٚعٍـدٗ ودً ِدٓ 

ؾٙٛو نفٝ ٚض١ٍٖى جٌطىٍفس ِٓ ن٩ي جٌر١حٔحش جٌىل١مس عٓ جٌطىٍفس ٥ٌٔٗدطس ج٩ٌَِدس ٌٍردٍجِؽ جٌّهطٍفدس جٌطدٝ 

 ئ١ٌٙدح ج٤ٔظدحٌُ ضٛؾ١دٗ ٔٗ ٠ٓحعى ـٝ ضكى٠ى ج٤ٔٗطس جٌطدٝ ٨ ضٟد١ؿ ل١ّدس ، ِٚدٓ غدرضطىْٛ ِٕٙح جٌهطس، وّح 

 ضم١ٍٛٙح ذؽٍٜ ضهف١ٝ جٌطىح١ٌؿ جٌٛجؾد ضك١ٍّٙح عٍٝ جٌّٕطؿحش.رٚ ٨ْطرعحو٘ح ٚضؿٕرٙح 

ج٤ٔٗدطس  رْرٍْٛخ جٌّكحْرس عٓ ضىح١ٌؿ ج٤ٔٗطس ٠ٓطٕى عٍٝ رْدحِ  رِّْح ضمىَ ضهٍٙ جٌرحقػس ئٌٝ 

ضٕٓدد جٌطىدح١ٌؿ  رٌْدًٌه ٠ؿدد  ٘ٝ جٌطٝ ضٓطٕفى جٌّٛجٌو ٚضمَٛ جٌّٕطؿحش ٚجٌهىِحش ذحْط٩ٙن ٘دًٖ ج٤ٔٗدطس

ْ ِدٓ ٠طٓدرد ـدٝ ضىٍفدس ئٜ رئٌٝ ج٤ٔٗدطس غدُ ضكّدً ضىدح١ٌؿ ٘دًٖ ج٤ٔٗدطس عٍدٝ جٌّٕطؿدحش جٌطدٝ جْدطٍٙىطٙح، 

 ز . أجٌهىِحش جٌطٝ ضمىِٙح جٌّٕٗرٚ ِع١ٕس ٠طكٍّٙح ٚيٌه ِٓ ن٩ي ض١١ْٛ ج٤ٔٗطس ذ١ٓ جٌّٛجٌو ٚجٌّٕطؿحش 

 الأْٔطخ ٌم١بً رىٍفخ إٌّزغبد : ِيا٠ب رطج١ك أٍٍٛة اٌّؾبٍجخ عٓ رىب١ٌة (2)

 ِٓ جٌُّج٠ح ِٕٚٙح : ىػ٠ٍ١ٓفٍ ضطر١ك رٍْٛخ جٌّكحْرس عٓ ضىح١ٌؿ ج٤ٔٗطس جٌ

٠ٓحعى رْدٍٛخ جٌّكحْدرس عدٓ ضىدح١ٌؿ ج٤ٔٗدطس ـدٝ ضدٛـ١ٍ جٌىلدس ٚجٌّٛٞدٛع١س ٚجٌعىجٌدس ـدٝ جٌر١حٔدحش  -ٔ

ح١ٌؿ جٌطدٝ ضطىردى٘ح جٌّٕٗدآش ٌٍطىد رـًٟضٕطؽ ضىح١ٌؿ قم١م١س ض١ٕٛؿ  ِٓ غُجٌطىح١ٌف١س وجنً جٌّٕٗآش ٚ

 (Arieh, D., & Qian, L. , 2003: 169) ع١ٍّس ج٦ٔطحؼ . رغٕحء

لىٌز رٍْٛخ جٌّكحْرس عٓ ضىح١ٌؿ ج٤ٔٗدطس عٍدٝ جٌطفحعدً ِدا جٌطؽ١دٍجش ـدٝ ذ١ثدس جٌٛدٕحعس جٌكى٠ػدس،  -ٕ

، ذّدح ج٦ٔطدحؼٚرْدح١ٌد ٨ندط٩ؾ ٔظدُ ضرعدح  ق١ع ٠كمك ١ُِز جنط٩ؾ رْح١ٌد ل١دحِ ٚضك١ٍدً جٌطىدح١ٌؿ 

 ( 9ٓ:  ٕٗٓٓج٩ٌٖ ـٍجؼ،  ٠عىّ نٛحتٙ ٠ٚر١عس ج٤ٔٗطس ٚٔظُ جٌطٗؽ١ً . )عرى

٠ٓددحعى عٍددٝ ضم٠ٛددس رْددح١ٌد جٌٍلحذددس عٍددٝ  (ABC)ضطر١ددك رْددٍٛخ جٌّكحْددرس عددٓ ضىددح١ٌؿ ج٤ٔٗددطس  ئْ -ٖ

 س .ــجٌطىٍفس ق١ع ٠طُ جٌطٍو١ُ عٍٝ ِكٍوحش جٌطىٍفس ١ٌّٚ جٌّهٍؾحش جٌٕٙحت١
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جٌّٕٗددآش  روجءس عددٓ ضىدح١ٌؿ ج٤ٔٗددطس ٠ددإوٜ ئٌددٝ ضدٛـ١ٍ رْددحِ ْدد١ٍُ ٌطم١دد١ُ جْدطهىجَ رْددٍٛخ جٌّكحْددر -ٗ

جٌّٕٗآش ئٌٝ ِؿّٛعدس ِدٓ ج٤ٔٗدطس ذؽدٍٜ جْدطرعحو ج٤ٔٗدطس  روجءذٗىً ضف١ٍٛٝ، ِٓ ن٩ي ضك١ًٍ 

ئٌددٝ ضٍٖدد١ى جٌطىددح١ٌؿ وجنددً جٌّٕٗددآش ِددٓ ندد٩ي ضكم١ددك جٌطىحِددً  ذح٦ٞددحـسؼ١ددٍ جٌّٟدد١فس ٌٍم١ّددس ، 

 (ٕٗٙ:  7ٕٓٓ)و. ١ٍّْ ٍِضٟٝ ِؿح٘ى، . ذح٦ٔطحؾ١سٝ ضطُٓ ٚجٌطٍجذ١ ذ١ٓ ج٤ٔٗطس جٌط

 رْس ٠ددطُ ِددٓ ن٩ٌٙددح ضكى٠ددى ِٓددررحش جٌطىٍفددس ٚيٌدده جْددطٕحوج ئٌددٝ ١دد٠مددَٛ ج٤ْددٍٛخ عٍددٝ ع٩لددس قم١م -٘

ـدٝ ظدً رْدح١ٌد  . رِدحْ ج٤ٔٗطس ٘ٝ جٌطٝ ضٓدطٕفً جٌّدٛجٌو ج٨لطٛدحو٠س رجٌّٕطؿحش ضٓطٍٙه ج٤ٔٗطس ٚ

عٕحٚددٍ  روجءٜ ِعٍِٛددحش ِف١ددىز ٩ِتّددس عددٓ ر١ددً ج٨ٔكٍجـددحش ٨ ٠مددىَ جٌطىددح١ٌؿ جٌطم١ٍى٠ددس ـدداْ ضكٍ

 (Lidiko, R., & et al.,  2013 : 2)جٌطىح١ٌؿ . 

٠ٓددحعى ئوجٌز جٌّٕٗددآش ـددٝ ضٍٖدد١ى جٌمددٍجٌجش ِددٓ ندد٩ي ضكى٠ددى ٍْٓددٍس ِددٓ جٌع١ٍّددحش ٚجٌّٓددث١ٌٛحش  -ٙ

 ئْدطٍجض١ؿ١سٓدحعىضُٙ ـدٝ ضٗدى١ً ٌّ ٌد٧وجٌزٔدٗ ٠دٛـٍ جٌّعٍِٛدحش جٌطىح١ٌف١دس جٌىل١مدس رجٌّٕحْرس ٌٙح، وّدح 

 ضٓع١ٍ روػٍ ٩ِءِس .

ـددٝ جٌّٕٗددآش  (ABC)ضطر١ددك رْددٍٛخ جٌّكحْددرس عددٓ ضىددح١ٌؿ ج٤ٔٗددطس  رِْٚددٓ غددُ ٠طٟددف ِّددح ْددرك 

جٌٕٛحع١س جٌطٝ ضعًّ ـٝ ظً ضم١ٕحش جٌط١ٕٛا جٌكى٠ػس ، ٠إوٜ ئٌٝ ضط٠ٍٛ جٌٕظحَ جٌطىح١ٌفٝ ، ق١ع ٠ٓحعى ـدٝ 

ـٝ  ج٦وجٌجشئٌٝ ِٓحعىز  ذح٦ٞحـسعٕى ضكى٠ى ضىٍفس جٌّٕطؿحش جٌّطعىوز، ضكم١ك جٌىلس ٚجٌّٛٞٛع١س ٚجٌعىجٌس 

وجندً جٌّٕٗدآش جٌٛدٕحع١س  ج٤وجءجضهحي لٍجٌجش ضهط١١ جٌطىح١ٌؿ ٚضٓع١ٍ جٌّٕطؿحش عٍٝ رْحِ ١ٍُْ، ٚضمد١ُ 

 ، ِٓ ن٩ي ضكى٠ى ج٤ٔٗطس ٚجٌّٛجٌو جٌطٝ ضٓطٕفى٘ح ٚجٌّٓثٛي عٓ ًٖ٘ ج٤ٔٗطس وجنً جٌٍّٗٚا . 

 : (ABC)وط الواجب توافرها لتطبيق نسلوب ال حاسبة عن تكالي  الأنشطة الشر (1)

ضٛؾددى ِؿّٛعددس ِددٓ جٌٗدد٠ٍٚ جٌٛجؾددد ضٛجـٍ٘ددح قطددٝ ٠ّىددٓ ضطر١ددك ٘ددًج ج٤ْددٍٛخ ـددٝ جٌٗددٍوحش 

 (Drury, C., 2012 : 265)ضٝ : ٢جٌٕٛحع١س ٚرّ٘ٙح ٠طّػً ـٝ ج

٘ددًٖ  ٦ٔطدحؼٗ ضعدىو ج٤ٔٗدطس ج٩ٌَِددس ْ ضعدىو جٌّٕطؿددحش ٠طٍضدد ع١ٍددئضٕدٛا جٌّٕطؿدحش ٚضعددىو٘ح، ق١دع  )ر (

جٌّٕطؿحش، ج٤ٍِ جًٌٜ ٠طٍضد ع١ٍٗ ضكى٠ى ٚل١حِ ؼ١ٍ ١ٍُْ ٚؼ١دٍ عدحوي ٌطىدح١ٌؿ جٌّٕطؿدحش جٌّطعدىوز 

وأْدٍٛخ ِكحْدرٝ ٌى٠دٗ جٌّمدىٌز  (ABC)ـٝ قحٌس عىَ ضطر١ك رٍْٛخ جٌّكحْرس عٓ ضىدح١ٌؿ ج٤ٔٗدطس 

 ذٗىً ول١ك ٩ِٚتُ .عٍٝ ضطرا جٌطىح١ٌؿ ج٦ٞحـ١س عٍٝ جٌّٕطؿحش جٌّطعىوز 

ضؽ١١ددٍ ْددٍٛن عٕحٚددٍ جٌطىددح١ٌؿ ١٘ٚىددً ضىددح١ٌؿ جٌّٕطؿددحش، ق١ددع جٔددٗ ٔط١ؿددس ٌٍططددٌٛجش جٌكى٠ػددس ـددٝ  )خ(

ضم١ٕددحش ج٦ٔطددحؼ ِٚددح ضٍضددد ع١ٍددٗ ٘ددًج جٌططددٌٛ ـددٝ جٌع١ٍّددس ج٦ٔطحؾ١ددس ٚضكٌٛٙددح ِددٓ جْددطهىجَ جٌْٛددحتً 

عٍٝ ٍْٛن ١٘ٚىً عٕحٍٚ جٌطىح١ٌؿ  ٍجٌطأغ١ج١ٌى٠ٚس ٚج١ٌّىح١ٔى١س ئٌٝ جْطهىجَ جٌْٛحتً ج١ٌ٢س، ِٚٓ غُ 

د جٔهفددحٜ عٕحٚددٍ جٌطىددح١ٌؿ جٌّرحٖددٍز رٓددٌذٛددفس نحٚددس ٚضىٍفددس جٌّٕطؿددحش ذٛددفس عحِددس ، ٚيٌدده 

 ٠َٚحوز جٌطىح١ٌؿ ج٦ٞحـ١س .
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روػٍ ضٕحـ١ٓس، ـاْ جٌّدى٠ٍ٠ٓ ٠كطدحؾْٛ  رٚركص ج٤ْٛجقْ ٤ِٓطٜٛ جٌّٕحـٓس وجنً جٌٕٛحعس، ٔظٍج   )ؼ(

 ج٦ْدطٍجض١ؿ١سٍ ولدس عدٓ جٌطىٍفدس ٌطىدْٛ لدحوٌز عٍدٝ جضهدحي جٌمدٍجٌجش ئٌٝ جٌكٛٛي عٍٝ ِعٍِٛحش روػ

ٜ جٌّٕطؿدددحش ٠دددطُ ذ١عٙدددح . ٠عدددى جضهدددحي لدددٍجٌجش جٌطٓدددع١ٍ رجٌّّٙدددس ، ِػدددً و١ف١دددس ضٓدددع١ٍ جٌّٕطؿدددحش، ٚ

 ـٝ جٌّٕحـٓس . ج١ّ٘٤سٍِ ذحٌػ رجٌٛك١كس ٠ُِٚؽ جٌّٕطؿحش 

وٌجْدس جٌع٩لدس ذد١ٓ  ٚئِىح١ٔدسِٓ ج٤ٔٗدطس ز ئٌٝ ِؿّٛعس أجٌّٕٗ رعّحيضك١ًٍ  ئِىح١ٔسٌٍٞٚز ضٛجـٍ  )و (

 ع١ٍّس ج٦ٔطحؼ ٚجٌر١ا ٌٍّٕطؿحش .  ئضّحَـٝ  ٚر١ّ٘طٙحًٖ٘ ج٤ٔٗطس 

(Horngren, C. T., & et al., 2002: 142) 

 : اٍزقلاَ أٍٍٛة اٌّؾبٍجخ عٓ رىب١ٌة الأْٔطخ لاٝ ل١بً رىٍفخ إٌّزغبد اٌّزعلكح:  صب١ٔبً 

ِٕطؽ ِٓ جٌّٕطؿحش جٌّطعدىوز، ل١دحِ ٔٛد١رٗ ِدٓ جٌطىدح١ٌؿ جٌّٗدطٍوس ٠ططٍد ل١حِ جٌطىٍفس جٌٕٙحت١س ٌىً 

ضٛجؾددٗ  ِددٓ غددُضكٓدد١ٕٗ . ٚرٚ ٚددٕعٗ  ٤ؼددٍجٜع١ٍددٗ  ئٔفحلٙددحجٌطىددح١ٌؿ جٌهحٚددس جٌطددٝ ٠ددطُ  ئٞددحـس، غددُ ر٨ٚ  

ضطّػددً ـددٝ ل١ددحِ ٔٛدد١د وددً ِٕددطؽ ِددٓ جٌّٕطؿددحش ِددٓ  رْحْدد١سجٌّٕٗددآش جٌطددٝ ضٕددطؽ ِٕطؿددحش ِطعددىوز ِٗددىٍس 

 .جٌطىح١ٌؿ جٌّٗطٍوس 

ضهٛد١ٙ جٌطىدح١ٌؿ جٌّٗدطٍوس ذحْدطهىجَ ج٤ْدح١ٌد جٌطم١ٍى٠دس  ٤ؼدٍجٜج٤ْح١ٌد جٌّٓطهىِس  رْٚٔؿى 

 ج٤ندٍٜضىدْٛ ِٓدطّىز ِدٓ عٍدَٛ جٌّعٍـدس رٚ ضىدْٛ قى١ّدس  رْ ئِدحٌٍّكحْرس عٓ جٌطىٍفس ضٓدطٕى عٍدٝ رْدّ 

 ذه٩ؾ جٌّكحْرس . 

ْدطهىجَ ج٤ْدح١ٌد جٌطم١ٍى٠دس ضهٛد١ٙ جٌطىدح١ٌؿ جٌّٗدطٍوس ذح ٤ؼدٍجٜٚذطك١ًٍ ج٤ْح١ٌد جٌّٓدطهىِس 

لدى ٨ ضدإوٜ ئٌدٝ ٔطدحتؽ ْد١ٍّس . لدى ضفطمدٍ ئٌدٝ جٌّٛٞدٛع١س ئيج ضدُ جْدطهىجَ  رٔٙدحٌٍّكحْرس عدٓ جٌطىٍفدس ٠طرد١ٓ 

٠ٍق قى١ّس ، ٌطه١ٛٙ جٌطىح١ٌؿ جٌّٗدطٍوس، ٚلدى ٨ ضطٕحْدد ِدا ظدٍٚؾ جٌر١ثدس جٌٛدٕحع١س جٌكى٠ػدس ئيج ضدُ 

 ئ٠ؿدحو٨ذدى ِدٓ  ج٤ْرحخذه٩ؾ جٌّكحْرس . ًٌٖٚٙ  ج٤نٍٜ جْطهىجَ رْح١ٌد جٌطه١ٛٙ جٌّٓطّىز ِٓ جٌعٍَٛ

رٍْٛخ ِكحْرٝ ٌكً ِٗىٍس ضه١ٛٙ جٌطىح١ٌؿ جٌّٗطٍوس ذك١ع ٠دٛـٍ ٔطدحتؽ ِٛٞدٛع١س ٚٚجلع١دس ِٕٚحْدرس 

 ٌر١ثس جٌط١ٕٛا جٌكى٠ػس .

ٚجٌّّحٌْدد١ٓ، ضأ١٠ددىج  ور١ددٍج  ِددٓ ج٤وددحو١١ّ٠ٓ  (ABC)ٚٔددحي رْددٍٛخ جٌّكحْددرس عددٓ ضىددح١ٌؿ ج٤ٔٗددطس 

ِدٓ  ىػ١د٠ٍطدٍر ع١ٍدٗ جٌ رًْ٘ج ج٤ٍْٛخ لى ضطٌٛ ـٝ ٠دٍق ضهٛد١ٙ جٌطىدح١ٌؿ، ِٚدٓ جٌّطٛلدا  رْ ٩٠ٚقع

ز، ِّدح ٠دإوٜ أجٌّهطٍفدس ذحٌّٕٗد ج٦وجٌجشجٌططٌٛجش ـٝ ِؿحي ضكى٠ى ِٓررحش جٌطىٍفس ٚج٤ٔٗطس جٌطٝ ضمَٛ ذٙدح 

ٝ ل١دحِ ضىٍفدس جٌّٕطؿدحش ـحو ِٕٙح، ِٚح ٠ٍدٝ يٌده ِدٓ ضرعدحش ـدرـٝ جٌٕٙح٠س ئٌٝ ٌو وً ضىٍفس ئٌٝ جٌٕٗح٠ جًٌٜ 

 عٍٝ رْحِ ج٤ٔٗطس جٌطٝ جْطٍٙىطٙح.

(Drury, C., & Alomiri, M., 2007)     
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ـٝ ضه١ٛٙ جٌطىح١ٌؿ جٌّٗطٍوس  (ABC)جْطهىجَ رٍْٛخ جٌّكحْرس عٓ ضىح١ٌؿ ج٤ٔٗطس  ٤ٚؼٍجٜ

ىز ِٕٙددح عٍددٝ جٌّٕطؿددحش جٌّٗددطٍوس ، ـأددٗ ٠ؿددد ضك١ّددً عٕحٚددٍ جٌطىددح١ٌؿ جٌّٗددطٍوس عٍددٝ ج٤ٔٗددطس جٌّٓددطف١

ـحوز وً ٔٗح٠ ِٓ ًٖ٘ جٌعٕحٚدٍ، ئذحْطهىجَ ِٓررحش عٕحٍٚ جٌطىح١ٌؿ جٌّٕحْرس ٌٕٛا ضىٍفس جٌعٍٕٛ ٠ٚكٓد 

غُ ٠طُ ضك١ًّ ضىٍفس وً ٔٗح٠ عٍٝ جٌّٕطؿحش جٌّٗطٍوس ذحْطهىجَ ِٓررحش ضىٍفس ج٤ٔٗطس جٌّٕحْرس ٌٕٛا ضىٍفدس 

 ـحوز وً ِٕطؽ ِٓ ًٖ٘ ج٤ٔٗطس .ئجٌٕٗح٠ ٠ٚكٓد 

ـدددٝ ضهٛددد١ٙ جٌطىدددح١ٌؿ  (ABC)ْدددطهىجَ رْدددٍٛخ جٌّكحْدددرس عدددٓ ضىدددح١ٌؿ ج٤ٔٗدددطس ٚقطدددٝ ٠ّىدددٓ ج

جٌّٗددطٍوس عٍددٝ جٌّٕطؿددحش جٌّٗددطٍوس ٠ؿددد جٌم١ددحَ ذطؿ١ّددا ِؿّٛعددس ِددٓ جٌر١حٔددحش جٌٟدد٠ٌٍٚس لرددً جٌرددىء ـددٝ 

، ٚ٘دٝ   (ABC)جٌطه١ٛٙ، ٚضّػً ًٖ٘ جٌر١حٔدحش ِدىن٩ش ٤ْدٍٛخ جٌّكحْدرس عدٓ ضىدح١ٌؿ ج٤ٔٗدطس ئؾٍجء

جٌطىح١ٌؿ جٌّٗطٍوس ٚضىٍفس وً عٍٕٛ، ِٚٓررحش عٕحٍٚ جٌطىح١ٌؿ جٌّٗدطٍوس، ج٤ٔٗدطس  ذ١حٔحش عٓ عٕحٍٚ

 جٌّٕطؿحش جٌّٗطٍوس ٚو١ّحضٙح . ٚرٔٛجاجٌّٕطؿحش جٌّٗطٍوس، ِٓررحش ضىٍفس ج٤ٔٗطس،  ٦ٔطحؼجٌطٝ ضٓطهىَ 

ٚذعدددى جٌطعدددٍؾ عٍدددٝ عٕحٚدددٍ جٌطىدددح١ٌؿ جٌّٗدددطٍوس، ج٤ٔٗدددطس، ٚجٌّٕطؿدددحش جٌّٗدددطٍوس، ٠دددطُ جٌم١دددحَ 

 جٌطح١ٌس : ؾٍجءجشذح٦

٨ٔؿددحَ ج٤ٔٗددطس جٌّهطٍفددس ج٩ٌَِددس  ئٔفحلٙددحوٌجْددس ٚضك١ٍددً عٕحٚددٍ جٌطىددح١ٌؿ جٌّٗددطٍوس جٌطددٝ ذددطُ  -ٔ

)ضكى٠دى ٔدٛا عٕٛدٍ جٌطىٍفدس( ٌّعٍـدس  ٌٍكٛٛي عٍٝ جٌّٕطؿحش جٌّٗطٍوس، ٚضكى٠ى ٠ر١عس وً عٕٛدٍ

٘دًج جٌعحِدً ِٓدّٝ ِٓدرد ٠ٚطٍدك عٍدٝ رٚ ٔمٛدح  ،  جٌعحًِ جًٌٜ ٠إغٍ ع١ٍٗ ٠ٚؿعٍٗ ٠طؽ١ٍ ِعدٗ ٠َدحوز

 عٍٕٛ جٌطىٍفس . 

لحتّس ذٙدح غدُ  ئعىجووٌجْس ج٤ٔٗطس جٌّهطٍفس جٌطٝ ٠طُ جٔؿحَ٘ح ٌٍكٛٛي عٍٝ جٌّٕطؿحش جٌّٗطٍوس ، غُ  -ٕ

٠ددطُ ضك١ٍددً وددً ٔٗددح٠ ٌّعٍـددس ِٓددرد ضىٍفطددٗ جٌّٕحْددد ٌددٗ . ٚضٓددطهىَ ِٓددررحش ضىٍفددس ج٤ٔٗددطس ٌطكى٠ددى 

ـدحوز ودً ِٕدطؽ ِدٓ ئٜ ضٓدطهىَ ٌطكى٠دى رح ٚج٤ٔٗطس جٌّهطٍفس، جٌع٩لس ذ١ٓ جٌّٕطؿحش جٌّٗطٍوس ٚو١ّحضٙ

 ضىٍفس وً ٔٗح٠.

ذٕحء عٍٝ روػدٍ  ج٤ق١حْجٌّٕطؿحش جٌّٗطٍوس ٚو١ّحضٙح ـٝ وػ١ٍ ِٓ  ٚضطكىو جٌع٩لس ذ١ٓ ضىٍفس ٔٗح٠ ِح  

ِٓ ِٓرد ٌطىٍفس جٌٕٗح٠، ـٝ ًٖ٘ جٌكحٌس ٠ؿدد ضكى٠دى جلدٜٛ ٘دًٖ جٌّٓدررحش ضدأغ١ٍج  عٍدٝ ضىٍفدس جٌٕٗدح٠ 

 ١ّٙىج ٨ضهحيٖ وأْحِ ٌطك١ًّ ضىٍفس جٌٕٗح٠ عٍٝ جٌّٕطؿحش جٌّٗطٍوس جٌّٓطف١ىز ِٕٗ.ض

ِا ضكى٠ى و١ّس وً  ٔؿحَ ج٤ٔٗطس جٌّهطٍفس،ئضكى٠ى جٌّٕطؿحش جٌّٗطٍوس جٌطٝ ٠طُ جٌكٛٛي ع١ٍٙح ِٓ  -ٖ

 ِٕطؽ.

س عدٓ ضه١ٛٙ جٌطىح١ٌؿ جٌّٗطٍوس )ِدىن٩ش رْدٍٛخ جٌّكحْدر ٦ؾٍجءٚذعى ضؿ١ّا جٌر١حٔحش ج٩ٌَِس 

عدىز  ذداؾٍجء، ٠طُ ضه١ٛٙ جٌطىدح١ٌؿ جٌّٗدطٍوس عٍدٝ جٌّٕطؿدحش جٌّٗدطٍوس ٚيٌده  (ABC)ضىح١ٌؿ ج٤ٔٗطس 

 نطٛجش ِططح١ٌس .
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ضهٛدد١ٙ جٌطىددح١ٌؿ جٌّٗددطٍوس عٍددٝ  ٤ؼددٍجٜ ئضرحعٙددحٚـ١ّددح ٠ٍددٝ ضٛٞدد١ف ٌٍهطددٛجش جٌطددٝ ٠ؿددد 

٘دًٖ جٌهطدٛجش  رْرد١ٓ ، ٚض (ABC) جٌّٕطؿدحش جٌّٗدطٍوس ذحْدطهىجَ رْدٍٛخ جٌّكحْدرس عدٓ ضىدح١ٌؿ ج٤ٔٗدطس

 ضٕمُٓ ئٌٝ ِؿّٛعط١ٓ :

ج٤ٔٗددطس ذحْددطهىجَ  نطددٛجش ضٛٞددف ضهٛدد١ٙ عٕحٚددٍ جٌطىددح١ٌؿ جٌّٗددطٍوس عٍددٝ :الأٌٚللٝ اٌّغّٛعللخ 

 ِٓررحش ضىٍفس ًٖ٘ جٌعٕحٍٚ .

: ضكى٠ى ضىٍفس جٌٛقىز ِدٓ جٌّٓدرد ٌىدً عٕٛدٍ ضىٍفدس ِٗدطٍن، ٠ّٚىدٓ جٌكٛدٛي ع١ٍٙدح ِدٓ  الأٌٚٝاٌقطٛح 

 ٍٛ جٌّٗطٍن عٍٝ و١ّس ِٓرد ضىٍفس جٌعٍٕٛ .ن٩ي لّٓس ضىٍفس جٌعٕ

ـحو ذٗ ئ: ضكى٠ى ١ٛٔد وً ٔٗح٠ ِٓ ضىٍفس وً عٍٕٛ ضىٍفس ِٗطٍن، ٚذٍٟخ و١ّس ِح  خاٌقطٛح اٌضب١ٔ

جٌٕٗح٠ ِٓ ِٓرد ضىٍفس جٌعٍٕٛ ـٝ ضىٍفس جٌٛقىز ِٓ ِٓرد جٌطىٍفس ٌىً عٍٕٛ ٠ّىٓ جٌكٛٛي عٍٝ 

 ِىٜ جـحوز وً ٔٗح٠ ِٓ ضىٍفس وً عٍٕٛ .

ودً ٔٗدح٠ ِدٓ  رٔٛدرس: ضكى٠دى ٔٛد١د ودً ٔٗدح٠ ِدٓ جٌطىدح١ٌؿ جٌّٗدطٍوس، ِدٓ ند٩ي ؾّدا  اٌضبٌضلخ اٌقطٛح

 جٌٕٗح٠ . روجءعٕحٍٚ جٌطىح١ٌؿ جٌّٗطٍوس جٌّهطٍفس ٚجٌّٓطهىِس ـٝ 

: نطددٛجش ضهٛدد١ٙ ضىددح١ٌؿ ج٤ٔٗددطس جٌّٗددطٍوس عٍددٝ جٌّٕطؿددحش جٌّٗددطٍوس ذحْددطهىجَ  اٌّغّٛعللخ اٌضب١ٔللخ

 ِٓررحش ضىٍفس ج٤ٔٗطس .

ضىٍفس جٌٛقىز ِدٓ ِٓدرد ضىٍفدس ودً ٔٗدح٠ ، ِدٓ ند٩ي لٓدّس ئؾّدحٌٝ ضىٍفدس جٌٕٗدح٠  ضكى٠ى : ح اٌواثعخاٌقطٛ

 ضىٍفس جٌٕٗح٠  ِٓردعٍٝ و١ّس .

ضكى٠ى ١ٛٔد جٌّٕطؽ ِٓ ِٓرد ضىٍفس جٌٕٗح٠ ، ٚذٍٟخ و١ّس ج٦ٔطحؼ ِٓ ودً ِٕدطؽ ـدٝ  اٌقطٛح اٌقبَِخ :

ـدحو ذدٗ جٌّٕدطؽ ئ، ٚذعىّ جٌّعحًِ جٌفٕٝ و١ّدس ِدح جٌّعحًِ جٌفٕٝ ٨ْط٩ٙن ٚقىز جٌّٕطؽ ِٓ ً٘ج جٌٕٗح٠

 ِٓ ِٓرد ضىٍفس جٌٕٗح٠ .

ـحو ذدٗ ئضكى٠ى ١ٛٔد وً ِٕطؽ ِٓ ضىٍفس وً ٔٗح٠ ، ٠ٚطُ يٌه ِٓ ن٩ي ٍٞخ و١ّس ِح  اٌقطٛح اٌَبكٍخ :

جٌّٕددطؽ ِددٓ ِٓددرد ضىٍفددس جٌٕٗددح٠ جٌّٗددطٍن ـددٝ ضىٍفددس جٌٛقددىز ِددٓ ِٓددرد جٌطىٍفددس ٌىددً ٔٗددح٠ ٠ّىددٓ 

 د وً ِٕطؽ ِٓ ضىٍفس ً٘ج جٌٕٗح٠ .جٌكٛٛي عٍٝ ١ٛٔ

: ضكى٠ى ١ٛٔد وً ِٕدطؽ ِدٓ جٌطىدح١ٌؿ جٌّٗدطٍوس ، ِدٓ ند٩ي ؾّدا ٔٛد١د ودً ِٕدطؽ ِدٓ  اٌقطٛح اٌَبثعخ

 ضىح١ٌؿ وً ٔٗح٠  .

ذعى عٍٜ ٚض١ٞٛف جٌر١حٔدحش جٌٛجؾدد ضٛجـٍ٘دح ٨ْدطهىجَ رْدٍٛخ جٌّكحْدرس عدٓ ضىدح١ٌؿ ج٤ٔٗدطس ، 

جٌطىح١ٌؿ جٌّٗدطٍوس ذحْدطهىجَ ٘دًج ج٤ْدٍٛخ، ٠طردك جٌرحقدع  ٚعٍٜ جٌهطٛجش جٌطٝ ٠طُ ضطر١مٙح ٌطه١ٛٙ

ش ٚدٕحعس ج٠ٌُدٛش )وكحٌدس جـطٍجٞد١س( ٚيٌده ـدٝ جٌٕمطدس جٌطح١ٌدس ِدٓ ٘دًج آقدىٜ ِٕٗدئِح ْرك عٍٞٗ عٍدٝ 

 جٌركع .
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ِمبهٔللخ ثبلارغللبٖ  (ABC)ؽبٌللخ الازواٙلل١خ عللٓ رطج١للك أٍللٍٛة اٌّؾبٍللجخ عللٓ رىللب١ٌة الأْٔللطخ :  صبٌضللبً 

 : ىب١ٌة اٌّْزووخ عٍٝ إٌّزغبداٌزم١ٍلٜ لاٝ رق١ٖٔ اٌز

جٌطىددح١ٌؿ  ٠ّٚىددٓ ضٛٞدد١ف نطددٛجش ضطر١ددك رْددٍٛخ جٌّكحْددرس عددٓ ضىددح١ٌؿ ج٤ٔٗددطس ـددٝ ضهٛدد١ٙ

 قددىٜ جٌّٕٗددآشئج٤ْددح١ٌد جٌطم١ٍى٠ددس ِددٓ ندد٩ي ِػددحي جـطٍجٞددٝ عددٓ  ذأقددىجٌّٗددطٍوس عٍددٝ جٌّٕطؿددحش ِمحٌٔددس 

 )جٌّطهٛٛس ـٝ ٕٚحعس ج٠ٌُٛش( وّح ٠ٍٝ :

 :   وخ ثبٍزقلاَ الارغبٖ اٌزم١ٍلٜرق١ٖٔ اٌزىب١ٌة اٌّْزو -4

ِٕطؿ١ٓ ِٗطٍو١ٓ  ٕٕٓٓ/9ٕٔٓقىٜ ِٕٗآش ٕٚحعس ج٠ٌُٛش ـٝ ٍِٛ ـٝ جٌعحَ جٌّحٌٝ ئ رٔطؿص

 ذًٌز: ٠َص ذًٌز جٌمطٓ جٌّٓطهٍٙ )ِٕطؽ ٌت١ّ( ، ٩١ِْٛٚؼ  حٔط١ؿس ضى٠ٍٍ ٠َص ذًٌز جٌمطٓ جٌهحَ ّٚ٘

 88ٖٓك١ع ٔطؽ عٓ ضى٠ٍٍ ج٠ٌُص جٌهحَ ؾ١ٕٗ ، ذ ٓٓٓٓ٘ٗؾّحٌٝ ضىح١ٌؿ ِٗطٍوس الطٓ )ِٕطؽ ـٍعٝ( ذ

ضه١ٛٙ  ٤ؼٍجٜز ٠ٍ٠مس جٌم١ّس جٌر١ع١س أِٓ جٌّٕطؽ جٌػحٔٝ. ٚضطرا جٌّٕٗ ح  ٠ٕ ٖٔٔ، ج٤ٚيِٓ جٌّٕطؽ  ح  ٠ٕ

  ح  جٌطىح١ٌؿ جٌّٗطٍوس . ٚٚـم

 س . ز ٠ؿد ضٛجـٍ ذ١حٔحش عٓ جٌّٕطؿحش جٌّٗطٍوس ٚو١ّحضٙح ٚل١ّطٙح جٌر١ع١أجًٌٜ ضطرعٗ جٌّٕٗ ٩ٌٞضؿحٖ جٌطم١ٍى

 :  ٟذ١ا جٌّٕطؿ١ٓ وحٔص وحٌطحٌ رْعحٌ رْٚذفٍٜ 

  ح  .ؾ١ٕٙ ٠َٗ9,7ٓٓص ذًٌز جٌمطٓ جٌّٓطهٍٙ ْٚعٍ ذ١عٗ  ()ر 

 و١ٕ٘س . رقّحٜ% ٓٓٔعٍٝ رْحِ  حؾ١ٕٙ ٩١ِْٖٛٔؼ ْٚعٍ ذ١عٗ جًٌٜ قىوٖ جٌٕظحَ  )خ(

 ِٚٓ غُ ٠ّىٓ ضكى٠ى جٌم١ّس جٌر١ع١س ٌىً ِٕطؽ وّح ٠ٍٝ :

 ط.407117ط = x 19.10 بً ٕٛ 7011ثنهح اٌمطٓ اٌَّزقٍٔ= اٌم١ّخ اٌج١ع١خ ٌي٠ذ  * 

 ط4169= ط x 47 بً ٕٛ 427ك١ٕ٘خ ٔم١خ =  أؽّبٗ% 400اٌم١ّخ اٌج١ع١خ ١ٌٍٍّٛلاط  * 

رْدٍٛخ  ؼ ٘دٕٖٛٙٗٔٗج٤ٍْٛخ جٌطم١ٍىٞ جٌّطرا ٌطه١ٛٙ جٌطىح١ٌؿ جٌّٗدطٍوس جٌرحٌؽدس  رْٚذفٍٜ 

 ٓ جٌطىح١ٌؿ جٌّٗطٍوس ٠ّىٓ جٌكٛٛي ع١ٍٗ وّح ٠ٍٝ :جٌم١ّس جٌر١ع١س عٕى ج٨ٔفٛحي، ـاْ ١ٛٔد وً ِٕطؽ ِ

 × اٌزىب١ٌة اٌّْزووخ = ١ٖٔة إٌّزظ 

 اٌم١ّخ اٌج١ع١خ ٌٍّٕزظ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 اعّبٌٝ اٌم١ّخ اٌج١ع١خ ٌٍّٕزغبد

      

 .. ١ٖٔت ى٠ذ اٌمطٓ 

 اٌَّزقٍٔ
= 100000 × 

407117 

 ــــــــــــــــ

401912 

 ع١ٕٙب110171= 

      

 × 100000 = .. ١ٖٔت ا١ٌٍّٛلاط

4169 

 ــــــــــــــــ

401912 

 ع١ٕٙب 1266= 
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وً ِٕطؽ ٔكٛدً عٍدٝ جٌطىٍفدس جٌّٗدطٍوس  ئٔطحؼٚذمّٓس ئؾّحٌٝ جٌطىٍفس جٌّٗطٍوس ٌىً ِٕطؽ عٍٝ و١ّس 

 ٌٍٛقىز ِٓ وً ِٕطؽ وّح ٠ٍٝ :

 ع١ٕٙب 411.71=    ىٍفخ اٌّْزووخ١ٖٔت اٌطٓ ِٓ ى٠ذ اٌمطٓ اٌَّزقٍٔ ِٓ اٌز *

 بع١ٕٙ 71.61 =    ١ٖٔت اٌطٓ ِٓ ا١ٌٍّٛلاط ِٓ اٌزىٍفخ اٌّْزووخ  *

ذعى جٌطعٍؾ عٍٝ ٔطحتؽ ضه١ٛٙ جٌطىح١ٌؿ جٌّٗطٍوس ذحْطهىجَ ج٨ضؿحٖ جٌطم١ٍىٜ، ٠طُ ئعحوز ضهٛد١ٙ 

 (ABC)ح١ٌؿ ج٤ٔٗدطس رٍْٛخ جٌّكحْرس عٓ ضى ذحْطهىجَعٍٝ جٌّٕطؿحش  ٌٍّٕٗأزعٕحٍٚ جٌطىح١ٌؿ جٌّٗطٍوس 

 وحٌطحٌٝ .

 أٍللللللللللٍٛة اٌّؾبٍللللللللللجخ عللللللللللٓ رىللللللللللب١ٌة  ثبٍللللللللللزقلاَرقٖلللللللللل١ٔ اٌزىللللللللللب١ٌة اٌّْللللللللللزووخ  -ٕ

 : طخــالأْٔ

عٕحٚدددٍ جٌطىدددح١ٌؿ جٌّٗدددطٍوس عٍدددٝ جٌّٕطؿدددحش جٌّٗدددطٍوس ذحْدددطهىجَ رْدددٍٛخ  ١ٙٛدددضه ٤ؼدددٍجٜ

ٗدددطٍوس ٠ؿدددد جٌم١دددحَ ذطؿ١ّدددا ذ١حٔدددحش عدددٓ عٕحٚدددٍ جٌطىدددح١ٌؿ جٌّ (ABC)جٌّكحْدددرس عدددٓ ضىدددح١ٌؿ ج٤ٔٗدددطس 

ٔؿحَ٘ح ٌٍكٛٛي عٍٝ ِٕطؿدحش ٠َدص ذدًٌز جٌمطدٓ ئجٌّطٍٛخ  ج٤ٔٗطسِٚٓررحضٙح، ٚوًٌه ضؿ١ّا ذ١حٔحش عٓ 

 جٌّٗطٍوس، ٚوًٌه ضؿ١ّا ذ١حٔحش عٓ جٌّٕطؿحش جٌّٗطٍوس ٚو١ّحضٙح، وّح ٠ٍٝ :

، ِٚٓدررحش ضىٍفدس ودً عٕٛدٍ  ذعٝ عٕحٍٚ جٌطىح١ٌؿ جٌّٗطٍوس ٌٍّٕٗأز جًٌّوٌٛز تٔفح   رْئيج ـٍٕٞح 

 ح ٠ٍٝ : وّ

 ٠ٓ . ٓٓٓٓٓٔؼ، ٚو١ّس ج٠ٌُص جٌهحَ جٌّٓطهىِس ٕٓٓٓٓٓضىٍفس ج٠ٌُص جٌهحَ  -ٔ

 ْحعس . ٓٓٓٓٓٔؼ ، ٚعىو ْحعحش جٌعّحٌس ٓٓٓٓ٘ٔضىٍفس جٌعّحٌس  -ٕ

 ْحعس . ٓٓٓٓ٘ؼ ، ٚعىو ْحعحش وٌٚجش ج٨٢ش ٓٓٓٓٓٔضىٍفس جٌمٜٛ جٌّكٍوس  -ٖ

ؼ ٕؼ، ٘.ٔؼ ، ٕ، ضىٍفددس جٌمددٜٛ جٌّكٍوددس    ـدداْ ضىٍفددس جٌٛقددىز ِددٓ ج٠ٌُددص جٌهددحَ ، ضىٍفددس جٌعّحٌددس

 ذحٌطٍض١د .

 ( .ج٤ٌٌٚٝٚمى ضُ قٓحذٙح ِٓ ن٩ي لّٓس ضىٍفس وً عٍٕٛ عٍٝ و١ّس ِٓرد ضىٍفس جٌعٍٕٛ )جٌهطٛز 

رٔٗددطس ٘ددٝ جٌطعددحوي ،  رٌذعددسٚددٕحعس ِٕطؿددحش ج٠ٌُددص جٌهددحَ ضددطُ ِددٓ ندد٩ي جٔؿددحَ  رْٚئيج جـطٍٞددٕح 

ـحوز وً ٔٗح٠ ِٓ ِٓرد ضىٍفس ودً عٕٛدٍ وحٔدص وّدح ٠ٛٞدكٗ ئْ ر، ٚ جٌطر١ٝ، جٌطمط١ٍ ، جٌّعحٌؿس ذحٌطر٠ٍى

 (  س( : )جٌهطٛز جٌػح١ٔٔجٌؿىٚي ٌلُ )
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ٖٖٕ 
 

 ( 4 علٚي هلُ )

 لابكح وً ْٔبٛ ِٓ َِججبد رىٍفخ اٌعٕبٕوا٠ٛٙؼ 

 اٌّعبٌغخ ثبٌزجو٠ل اٌزمط١و ٘اٌزج١١ اٌزعبكي الأْٔطخَِججبد عٕبٕو اٌزىب١ٌة / 

 0000 40000 70000 00000 و١ّخ اٌي٠ذ اٌقبَ اٌَّزقلِخ

 0000 40000 70000 00000 علك ٍبعبد اٌعّبٌخ

 2000 1000 40000 20000 علك ٍبعبد كٚهاد ا٢لاد

 

ـأٗ ٠ّىٓ جٌكٛٛي عٍٝ ١ٛٔد وً ٔٗح٠ ِٓ ضىٍفدس ودً عٕٛدٍ ذٟدٍخ ٔٛد١د ودً ٔٗدح٠ ِدٓ ِٓدرد     

 ( : )جٌهطٛز جٌػحٌػس( ٌٕلُ )ضىٍفس جٌعٍٕٛ ـٝ ضىٍفس جٌٛقىز ِٓ ِٓرد ضىٍفس جٌعٍٕٛ ٠ٚٛٞف جٌؿىٚي 
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ٖٖٖ 
 

 ( 2 علٚي هلُ )

 ٠ٛٙؼ ١ٖٔت وً ْٔبٛ ِٓ عٕبٕو اٌزىب١ٌة اٌّْزووخ 

 عّبٌٝ رىٍفخ إٌْبٛاٌٖٕبعخ اٌي٠ٛد، ٚ

 رمط١و رج١٘ اٌزعبكي عٕبٕو اٌزىب١ٌة / الأْٔطخ
اٌّعبٌغخ 

 ثبٌزجو٠ل

 : ثذ اٌقبَيرىٍفخ اٌ

 )َِجت اٌزىٍفخ : و١ّخ اٌي٠ذ اٌَّزقلِخ(

    

 0000 40000 70000 00000 إٌْبٛ ِٓ اٌي٠ذ اٌَّزقلَ )ٛٓ( ١ٖٔت

X )ٗ2 2 2 2 رىٍفخ ٛٓ اٌي٠ذ اٌَّزقلَ )ع١ٕ 

 40000 70000 60000 400000 ١ٖٔت إٌْبٛ ِٓ رىٍفخ اٌي٠ذ )ع١ٕٗ( = 

 : رىٍفخ اٌعّبٌخ اٌَّزقلِخ

 )َِجت اٌزىٍفخ : ٍبعبد اٌعّبٌخ(

    

 0000 40000 70000 00000 (١ٖٔت إٌْبٛ ِٓ ٍبعبد اٌعّبٌخ )ٍبعخ

X  )ٗ4.0 4.0 4.0 4.0 رىٍفخ ٍبعخ اٌعّبٌخ )ع١ٕ 

 1000 22000 10000 10000 ١ٖٔت إٌْبٛ ِٓ رىٍفخ اٌعّبٌخ )ع١ٕٗ( = 

 : رىٍفخ اٌمٜٛ اٌّؾووخ

 )َِجت اٌزىٍفخ : ٍبعبد كٚهاْ ا٢لاد(

    

ِٓ ٍبعخ كٚهاْ ا٢لاد  ١ٖٔٛت إٌْب

 )ٍبعخ(

20000 40000 1000 2000 

X  )ٗ2 2 2 2 رىٍفخ ٍبعبد كٚهاْ ا٢لاد )ع١ٕ 

=١ٖٔت إٌْبٛ ِٓ رىٍفخ اٌمٜٛ اٌّؾووخ 

 )ع١ٕٗ(

00000 70000 40000 0000 

 22000 61000 470000 220000 رىٍفخ إٌْبٛ  )ع١ٕٗ( اعّبٌٝ
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ٖٖٗ 
 

جٌهطٛجش ِٓ جٌهطدٛز جٌٍجذعدس ئٌدٝ جٌهطدٛز جٌٓدحذعس ضٛٞدف ضهٛد١ٙ ضىدح١ٌؿ ج٤ٔٗدطس  ر٩٠ْٚقع 

ِٓددررحش  رْجـطٍٞدٕح  ـدايججٌّٕطؿدحش جٌّٗدطٍوس ذحْدطهىجَ ِٓددررحش ضىٍفدس ج٤ٔٗدطس جٌطدٝ ضددُ جنط١حٌ٘دح ،  عٍدٝ

 ضىٍفس ج٤ٔٗطس جٌٓحذمس ٚو١ّس وً ِٓرد وحٔص وّح ٠ٍٝ :

 ْحعس .  7ِ٘ٓٓٓٓرد ضىٍفس ٔٗح٠ جٌطعحوي : ٘ٛ عىو ْحعحش جٌطٍو جٌٍّوُٜ  -ٔ

 ْحعس . ٓٓٓٓ٘ر١ٝ ١ٝ: ٘ٛ عىو ْحعحش جٌط١ِٓرد ضىٍفس ٔٗح٠ جٌطر -ٕ

 ْحعس .  ِٓٓٓٓ٘ٓرد ضىٍفس ٔٗح٠ جٌطمط١ٍ : ٘ٛ عىو ْحعحش جٌطٓه١ٓ جٌكٍجٌٜ ٠ٌٍُص جٌهحَ  -ٖ

 ْحعس . ِٓٓٓٓٙٓرد ضىٍفس ٔٗح٠ جٌّعحٌؿس ذحٌطر٠ٍى : ٘ٛ عىو ْحعحش جٌطر٠ٍى  -ٗ

 .ؼ 7ٖ٘ؼ، ٖ٘.ٔؼ، 7.ٕؼ، ٖـددداْ ضىٍفدددس جٌٛقدددىز ِدددٓ ِٓدددرد ضىٍفدددس ودددً ٔٗدددح٠ ذحٌطٍض١دددد ضىدددْٛ 

ض١د . ٌٚمى ضُ قٓحذٙح ِٓ ن٩ي لّٓس ئؾّدحٌٝ ضىٍفدس جٌٕٗدح٠ عٍدٝ و١ّدس ِٓدرد ضىٍفدس جٌٕٗدح٠ )جٌهطدٛز ذحٌطٍ

 جٌٍجذعس( . 

جٌّٕطؿحش جٌّٗدطٍوس جٌطدٝ ٔطؿدص عدٓ جٔؿدحَ ج٤ٔٗدطس جٌٓدحذمس ٘دٝ ٠َدص ذدًٌز لطدٓ  رْٚئيج جـطٍٕٞح 

ـدحوز ودً ِٕدطؽ ِدٓ ئرس ـحوز وً ِٕطؽ ِٓ ِٓرد ضىٍفس وً ٔٗدح٠، ٚٔٓدئْ رِٓطهٍٙ، ٩١ِْٛؼ ذًٌز لطٓ، ٚ

   ))جٌهطٛز جٌهحِٓس  (:ِٖٓرد ضىٍفس وً ٔٗح٠ وحٔص وّح ٠ٛٞكٗ جٌؿىٚي ٌلُ )

 (7علٚي هلُ )

 لابكح وً ِٕزظ ِٓ َِججبد رىٍفخ الأْٔطخالابكح َٚٔت ا٠ٛٙؼ 

 )اٌى١ّبد ثبٌطٓ(

 إٌّزظ

 اٌّعبٌغخ ثبٌزجو٠ل اٌزمط١و اٌزج١١٘ اٌزعبكي

 إٌَجخ اٌى١ّخ إٌَجخ ١خاٌىّ إٌَجخ اٌى١ّخ إٌَجخ اٌى١ّخ

 0.66 10000 0.1 10000 0.1 10000 0.1 60000 ى٠ذ لطٓ َِزقٍٔ

 0.77 20000 0.2 40000 0.2 40000 0.2 40000 ١ٍِٛلاط ثنهح لطٓ

 4 60000 4 00000 4 00000 4 10000 الإعّبٌٝ

 

رد ضىٍفدس ـأٗ ٠ّىٓ جٌكٛٛي عٍٝ ١ٛٔد جٌّٕطؽ ِٓ ضىٍفس وً ٔٗح٠ ذٍٟخ ٔٛد١د جٌّٕدطؽ ِدٓ ِٓد

٠ّىٓ جٌكٛٛي عٍٝ ٔٛد١د جٌّٕدطؽ ِدٓ ضىٍفدس ودً رٚ وً ٔٗح٠ ـٝ ضىٍفس جٌٛقىز ِٓ ِٓرد ضىٍفس وً ٔٗح٠، 

ـحوز جٌّٕطؽ ِٓ ِٓرد ضىٍفس جٌٕٗح٠ ـٝ ئؾّحٌٝ ضىٍفس جٌٕٗح٠ ، ٚذؿّا ١ٛٔد ودً ِٕدطؽ ئٔٗح٠ ذٍٟخ ٔٓرس 

جٌّٗطٍوس . ٠ٚٛٞف يٌه جٌؿدىٚي  ـحو ِٕٗ ٠طُ جٌكٛٛي عٍٝ ١ٛٔد جٌّٕطؽ ِٓ جٌطىح١ٌؿرِٓ ضىٍفس وً ٔٗح٠ 

 ْ جٌٓحوْس ٚجٌٓحذعس( .ح( : )جٌهطٛضٌٗلُ )
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 (1علٚي هلُ )

 وً ِٕزظ ِٓ رىٍفخ أْٔطخ ٕٕبعخ اٌي٠ذ،  أٖٔجخ٠ٛٙؼ 

 ٚاٌزىٍفخ اٌّْزووخ ٌىً ِٕزظ

 ١ٍِٛلاط ثنهح لطٓ ى٠ذ لطٓ َِزقٍٔ الأْٔطخ/إٌّزغبد

   رىٍفخ ْٔبٛ اٌزعبكي : -أ

   عبد اٌطوك اٌّوويٜ()َِجت اٌزىٍفخ : علك ٍب

 40000 60000 ١ٖٔت إٌّزظ ِٓ ٍبعبد اٌزعبكي  )ٍبعخ(

X  )ٗ7 7 رىٍفخ ٍبعخ اٌزعبكي  )ع١ٕ 

 10000 410000 ١ٖٔت إٌّزظ ِٓ رىٍفخ ْٔبٛ اٌزعبكي  )ع١ٕٗ( = 

   : رىٍفخ ْٔبٛ اٌزج١٘ -ة

   )َِجت اٌزىٍفخ : علك ٍبعبد اٌزج١٘(

 40000 10000 )ٍبعخ(  ١ٖٔت إٌّزظ ِٓ ٍبعبد اٌزج١٘

X  )ٗ2.1 2.1 رىٍفخ ٍبعخ اٌزج١٘  )ع١ٕ 

 21000 401000 = ١ٖٔت إٌّزظ ِٓ رىٍفخ ْٔبٛ اٌزج١٘  )ع١ٕٗ(

   : رىٍفخ ْٔبٛ اٌزمط١و -ط

   )َِجت اٌزىٍفخ : علك ٍبعبد اٌزَق١ٓ اٌؾواهٜ ٌٍي٠ذ اٌقبَ

 40000 10000 ١ٖٔت إٌّزظ ِٓ ٍبعبد اٌزَق١ٓ اٌؾواهٜ )ٍبعخ(

X  )ٗ4.70 4.70 رىٍفخ ٍبعخ اٌزَق١ٓ اٌؾواهٜ )ع١ٕ 

 47000 01000 = ١ٖٔت إٌّزظ ِٓ رىٍفخ ْٔبٛ اٌزمط١و )ع١ٕٗ(

   : ثبٌزجو٠لرىٍفخ ْٔبٛ اٌّعبٌغخ  -ك

   )َِجت اٌزىٍفخ : علك ٍبعبد اٌزجو٠ل(

 20000 10000 ١ٖٔت إٌّزظ ِٓ ٍبعبد اٌزجو٠ل )ٍبعخ(

X  ٕ710 .710 ١ٗ(رىٍفخ ٍبعخ اٌزجو٠ل  )ع. 

 1000 40000 = ١ٖٔت إٌّزظ ِٓ رىٍفخ ْٔبٛ اٌّعبٌغخ ثبٌزجو٠ل )ع١ٕٗ(

 97000 701000 ١ٖٔت إٌّزظ ِٓ اٌزىب١ٌة اٌّْزووخ



 2202 ١ٔٛ٠ٛ ْاٌعلك اٌقبٌِ ٚاٌَجعٛ                                        عبِعخ أ١ٍٛٛ       –و١ٍخ اٌزغبهح  –اٌّغٍخ اٌع١ٍّخ 

 

ٖٖٙ 
 

٠َص ذدًٌز جٌمطدٓ جٌّٓدطهٍٙ ،  حى ٠ٕ 88ٖٓجٌى١ّس جٌّٕطؿس ِٓ وً ِٕطؽ ذحٌطٍض١د وحٔص  رْٚذفٍٜ 

ي عٍٝ ضىٍفس جٌٛقىز جٌّٕطؿس ِٓ وً ِٕطؽ ذمّٓس ١ٛٔد ٩١ِْٛؼ ذًٌز جٌمطٓ، ـأٗ ٠ّىٓ جٌكٛٛ ٠ٕح   ٖٕٔ

 جٌّٕطؽ ِٓ جٌطىح١ٌؿ جٌّٗطٍوس عٍٝ جٌى١ّس جٌّٕطؿس ِٓ وً ِٕطؽ وّح ٠ٍٝ :

 ١ٖٔت ٛٓ ى٠ذ ثنهح اٌمطٓ اٌَّزقٍٔ ِٓ اٌزىب١ٌة اٌّْزووخ =  *

 ط / ٛٓ .446=  بً ٕٛ 7011ط / 701000      

 ب١ٌة اٌّْزووخ =١ٖٔت ٛٓ ى٠ذ ثنهح اٌمطٓ اٌَّزقٍٔ ِٓ اٌزى *

 ط / ٛٓ .106= بً ٕٛ 427ط / 97000      

ٔٗ عٕى ِمحٌٔس ٔطحتؽ ضه١ٛٙ جٌطىح١ٌؿ جٌّٗطٍوس عٍٝ جٌّٕطؿحش ذحْطهىجَ رْدٍٛخ جٌّكحْدرس ر٩٠ٚقع       

ٜ رْدددٍٛخ ِدددٓ رْدددح١ٌد رذٕطدددحتؽ ضهٛددد١ٙ جٌطىدددح١ٌؿ جٌّٗدددطٍوس ذحْدددطهىجَ  (ABC)عددٓ ضىدددح١ٌؿ ج٤ٔٗدددطس 

ٌطم١ٍى٠ددس قددىٚظ ـددٍٚق ـددٝ ٔٛدد١د جٌّٕددطؽ ِددٓ جٌطىددح١ٌؿ جٌّٗددطٍوس ِددٓ ضهٛدد١ٙ جٌطىددح١ٌؿ جٌّٗددطٍوس ج

ِٓ جٌطىح١ٌؿ جٌّٗطٍوس عٍٝ قٓحخ جٔهفحٜ  رٚ روػٍج٤ٍْٛذ١ٓ، ًٖٚ٘ جٌفٍٚق ضطّػً ـٝ ٠َحوز ١ٛٔد ِٕطؽ 

 ِٓ جٌطىح١ٌؿ جٌّٗطٍوس .  تن١ٍٛٔد ِٕطؽ 

جٌّكحْرس عٓ ضىح١ٌؿ ج٤ٔٗطس ذحْطهىجَ رٍْٛخ  جٌّٗطٍوسٔطحتؽ ضه١ٛٙ جٌطىح١ٌؿ  رِّْح ْرك، ضر١ٓ      

(ABC) ضهطٍؿ عٓ جٌٕطحتؽ جٌطٝ ٠طُ جٌكٛٛي ع١ٍٙح ِٓ جْطهىجَ رٍْٛخ جٌم١ّس جٌر١ع١س . ٠ٚٛٞف جٌؿى٨ٚ ْ

 ( ًٖ٘ جٌٕطحتؽ وّح ٠ٍٝ :ٙ( ، ) ٌ٘لُ )

 (0علٚي هلُ )

 ٠ٛٙؼ ١ٖٔت إٌّزظ ِٓ اٌزىب١ٌة اٌّْزووخ، ٚاٌفوٚق ث١ٓ أٍٍٛة اٌم١ّخ اٌج١ع١خ    

 (ABC)ّؾبٍجخ عٓ رىب١ٌة الأْٔطخ ٚأٍٍٛة اٌ

 )اٌّجبٌغ ثبٌغ١ٕٗ اٌّٖوٜ(

 إٌّزظ

  اٌفوٚق  اٌزىٍفخ اٌّْزووخ ٌٍّٕزظ

 الارغبٖ اٌفوق ل١ّخ اٌفوق (ABC)أٍٍٛة اٌـ  ٛو٠مخ اٌم١ّخ اٌج١ع١خ

 ٍبٌت )ٔمٔ رىٍفخ( 11171 701000 110171 ى٠ذ ثنهح لطٓ َِزقٍٔ

 ت )ى٠بكح رىٍفخ(ِٛع 11171 97000 1266 ١ٍِٛلاط ثنهح لطٓ

 ** - 100000 100000 الإعّبٌٝ
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 (6علٚي هلُ )

 ٠ٛٙؼ ١ٖٔت اٌٛؽلح ِٓ إٌّزظ ِٓ اٌزىب١ٌة اٌّْزووخ، ٚاٌفوٚق ث١ٓ 

  (ABC) الأْٔطخاٌّؾبٍجخ عٓ رىب١ٌة  ٚأٍٍٛةأٍٍٛة اٌم١ّخ اٌج١ع١خ 

 )اٌّجبٌغ ثبٌغ١ٕٗ اٌّٖوٜ(

 إٌّزظ

  اٌفوٚق اٌزىٍفخ اٌّْزووخ ٌٍّٕزظ

خ اٌم١ّخ ٛو٠م

 اٌج١ع١خ

أٍٍٛة اٌّؾبٍجخ عٓ 

رىب١ٌة  الأْٔطخ 

(ABC) 

 ارغبٖ اٌفوق ل١ّخ اٌفوق

ى٠ذ ثنهح لطٓ 

 َِزقٍٔ

 ٍبٌت )ٔمٔ رىٍفخ( 21.71 446 411.71

 ِٛعت )ى٠بكح رىٍفخ( 11171 124.72 71.61 ١ٍِٛلاط ثنهح لطٓ

 

ـٝ  (ABC)ج٤ٔٗطس جْطهىجَ رٍْٛخ جٌّكحْرس عٓ ضىح١ٌؿ  رِْٓ جٌّمحٌٔس جٌٓحذمس، ٩٠قع 

ضه١ٛٙ جٌطىح١ٌؿ جٌّٗطٍوس ذى٨  ِٓ رٍْٛخ  جٌم١ّس جٌر١ع١س لى ضٓرد ـٝ نفٝ ضىٍفس ٠َص ذًٌز جٌمطٓ 

 جٌّٓطهٍٙ، ٠َٚحوز ضىٍفس ج٩١ٌّْٛؼ . 

عٍدٝ ج٨ضؿدحٖ جٌطم١ٍدىٜ  (ABC) ـجٌٓرد جٌٍت١ّ ٌطفدٛق رْدٍٛخ جٌد رْذٕحء عٍٝ ِح ْرك، ٠ّىٓ جْطٕطحؼ 

جْطهىجَ روػٍ ِٓ ِٓرد ِدٓ ِٓدررحش جٌطىٍفدس جٌّٛٞدٛع١س عٕدى  ٌّٗطٍوس ٘ٛضه١ٛٙ جٌطىح١ٌؿ ج ٤ؼٍجٜ

ضهٛدد١ٙ ضىددح١ٌؿ عٕحٚددٍ جٌطىددح١ٌؿ عٍددٝ ج٤ٔٗددطس، ٚعٕددى ضهٛدد١ٙ ضىددح١ٌؿ ج٤ٔٗددطس عٍددٝ جٌّٕطؿددحش 

جٌطٍؾّس جٌع١ٍّدس ٌّفٙدَٛ ع٩لدس جٌٓدرد )ِٓدرد جٌطىٍفدس( ذحٌٕط١ؿدس )ج٤ٔٗدطس  ىجٌّٗطٍوس . ًٖٚ٘ جٌّٓررحش ضع

ّح َجوش لٛز جٌع٩لس ذ١ٓ جٌٓرد ٚجٌٕط١ؿس ،  َجوش ولس ٔطحتؽ رٍْٛخ جٌّكحْرس عدٓ ضىدح١ٌؿ ٚجٌّٕطؿحش(، ٚوٍ

 .(ABC)ج٤ٔٗطس 
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اٌٖعٛثبد اٌزٝ لل رؾل ِٓ رطج١ك أٍٍٛة اٌّؾبٍجخ عٓ رىب١ٌة الأْٔطخ ٌم١بً رىٍفخ إٌّزغبد :  هاثعبً 

 : اٌّزعلكح ٚالزواؽبد اٌؾل ِٕٙب

عىجٌدس ٌطهٛد١ٙ جٌطىدح١ٌؿ  ٚروػدٍ رـٟدً ح  ؿ ج٤ٔٗدطس رْحْد٠ٛـٍ ضطر١ك رٍْٛخ جٌّكحْرس عٓ ضىح١ٌ

ِٓددررحش ضىٍفددس ذٛٚددفٙح جٌّٗددطٍوس عٍددٝ جٌّٕطؿددحش جٌّطعددىوز، ِددٓ ندد٩ي جٌطٍو١ددُ عٍددٝ ج٤ٔٗددطس جٌّٗددطٍوس 

ـحوز وً ِٕطؽ ِٓ جٌّٕطؿحش جٌّطعىوز ِدٓ ضىٍفدس ودً ٔٗدح٠ ِٗدطٍن ، ئٜ ضٓطهىَ ٌطكى٠ى رج٤ٔٗطس جٌّٗطٍوس، 

ٌٍّٕطؿدحش جٌّطعدىوز ،  ج٦ؾّح١ٌدسضىٍفس ضٍه ج٤ٔٗطس ضهف١ٝ ِّحغدً ـدٝ جٌطىٍفدس  ٜ ضهف١ٝ ـٝر٠ٚطٍضد عٍٝ 

ٌٍطىٍفدس جٌفع١ٍدس ٌٍّٕطؿدحش ٌٌُّٕدس ل١دحِ ول١دك ل١حْدح  ول١مدح  وّح ١ْٛدرف ل١دحِ ضىٍفدس ٘دًٖ ج٤ٔٗدطس جٌّٗدطٍوس 

 جٌّطعىوز .

ِٓ ىػ١دٍٕدحن جٌٌٚىٓ ِٚا وً جٌُّج٠ح جٌٍّضرطس ذحٌطكٛي ئٌٝ ضطر١دك ِكحْدرس ضىدح١ٌؿ ج٤ٔٗدطس، ـداْ ٘

جٌدًٜ ٨ ٠مٍدً ِدٓ ر١ّ٘دس رْدٍٛخ جٌّكحْدرس عدٓ ضىدح١ٌؿ  ج٤ٍِ جٌٛعٛذحش جٌطٝ ضٛجؾٗ ع١ٍّس جٌططر١ك ، ٚ٘ٛ

 ّْٙص ذٗىً ِرحٍٖ ـٝ ضم١ًٍ جٌُّج٠ح جٌٕحضؿس ِٓ جٌططر١ك ـٝ ذعٝ جٌٍٗوحش ِٕٚٙح :رْ وحٔص ئج٤ٔٗطس 

عىوز جٌّٕطؿحش ضكطحؼ ئٌدٝ ِؿّٛعدس ضطر١ك رٍْٛخ جٌّكحْرس عٓ ضىح١ٌؿ ج٤ٔٗطس ـٝ جٌٍٗوحش ِط ئْ -ٔ

ضف١ٍ١ٛس ِٓ جٌر١حٔدحش ذطكى٠دى عٕحٚدٍ جٌطىدح١ٌؿ جٌّٗدطٍوس ٚج٤ٔٗدطس جٌّٗدطٍوس ِٚٓدررحش ضىٍفدس ضٍده 

 ئوجٌجشٌدرعٝ ىح جًٌٜ ٠إوٜ ئٌٝ جٌضفدحا ضىٍفدس ضطر١دك ٘دًج جٌٕظدحَ ٠ٚطدٍن ضٗدى ج٤ٍِ ج٤ٔٗطس، ٚ٘ٛ

قّدى رجٌٕظدحَ ٚجٌطىٍفدس جٌّٕفمدس.   )و. ِكّدى  جٌٍٗوحش ـٝ جٌّمحٌٔس ذد١ٓ جٌعحتدى جٌّطٛلدا ِدٓ ضطر١دك ٘دًج

 (ٕٖٕ:  ٕٖٓٔٓح١٘ٓ، 

 ج٤نددًٔددٗ ـددٝ ظددً رْددٍٛخ جٌّكحْددرس عددٓ ضىددح١ٌؿ ج٤ٔٗددطس ٠ؿددد ر اٌٖللعٛثخ٠ٚمزللوػ ٌٍؾللل ِللٓ ٘للنٖ  

ذّفٙددَٛ وٌجْددس جٌطىٍفددس ٚجٌعحتددى ٚجْ جٌعرددٍز ١ٌٓددص ذّمحٌٔددس ضىٍفددس ج٤ْددٍٛخ جٌّمطددٍـ ذطىٍفددس ج٤ْددٍٛخ 

لدى ٨  ج٢ندٍضىدْٛ ضىٍفدس ج٤ْدٍٛخ جٌّمطدٍـ ِٕهفٟدس ٌٚىدٓ عٍدٝ جٌؿحٔدد  رْٔٗ ٠ّىٓ ئجٌمحتُ ، ق١ع 

 ٌعىَ ضطر١مٗ .ِرٌٍج  ٜ عحتى ٚذحٌطحٌٝ ـاْ جٌضفحا ضىٍفس ج٤ٍْٛخ جٌمحتُ ٨ ٠عى ر٠كمك ً٘ج ج٤ٍْٛخ 

 جٌّؿّدا ئْعىَ ٚؾدٛو ضؿدحّٔ ذد١ٓ عٕحٚدٍ جٌطىدح١ٌؿ جٌّٗدطٍوس وجندً ِؿّدا جٌطىٍفدس جٌٛجقدى، ق١دع  -ٕ

 جٌضرح١٠دٗٚجٌٍّٛٚـحش ٚودًج ٨ ٠ٛؾدى ع٩لدس  ٚج٤ؾٌٜٛٛ عٍٝ ذ١حٔحش ٌطىح١ٌؿ جٌّٛجو جٌٛجقى لى ٠كط

 )ل٠ٛس ذ١ٓ عٕحٍٚ جٌطىح١ٌؿ جٌّٗطٍوس وجنً ِؿّا جٌطىٍفس ِٚح ذد١ٓ ِٓدرد جٌطىٍفدس جٌدًٜ ٠دطُ جنط١دحٌٖ

Bamber, L. S. & Hughes, K. E., 2001)    . 

جٌهحٚس ذحٌعح١ٍِٓ ـٝ ج١ٌٛحٔس ٚوًج ضىٍفس  ج٤ؾٌِٛٚػحي يٌه ِؿّا ج١ٌٛحٔس لى ٠طىْٛ ِٓ ضىح١ٌؿ  

لطا جٌؽ١حٌ جٌّٓطٍٙىس ـٝ ج١ٌٛحٔس، ٍِٚٛٚـحش جْط٩ٙن ِعىجش ج١ٌٛحٔس ٚ٘ٝ ضىح١ٌؿ ؼ١ٍ 

جٌىٌؾس ذّٓرد جٌطىٍفس  ٗلى ٨ ضٍضر١ ذٕفٓ ـأٙح رنٍِٜطؿحٔٓس ـٝ ٠ر١عطٙح ِٓ ٔحق١س ِٚٓ ٔحق١س 

 ْحعحش عًّ ج١ٌٛحٔس .رٚ ، جٌهحٚس ذّؿّا ج١ٌٛحٔس ١ٌٚىٓ ِػ٩ عىو ٍِجش ج١ٌٛحٔس 
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ضكى٠ى روػٍ ِٓ ِٓدرد ٌطىٍفدس عٕٛدٍ جٌطىٍفدس جٌّٗدطٍوس، ِدا ضكى٠دى ٠ٚمزوػ ٌٍؾل ِٓ  ٘نٖ اٌٖعٛثخ  

عٍددٝ ضىٍفددس جٌعٕٛددٍ ض١ّٙددىج ٨ضهددحيٖ وأْددحِ ٌطك١ّددً ضىٍفددس جٌعٕٛددٍ عٍددٝ  ضددأغ١ٍج  جلددٜٛ جٌّٓددررحش 

 ج٤ٔٗطس جٌّٓطف١ىز ِٕٗ .

ٚضطرعٙددح ضرعددح  ئٌٛددحلٙحٌطىددح١ٌؿ عٍددٝ رْددحِ جٌٕٗددح٠ جٌطددٝ ٠ددطُ ضمطٛددٍ جٌطىددح١ٌؿ ٠رمددح ٤ْددٍٛخ ل١ددحِ ج -ٖ

١ددطُ ضك١ٍّٙددح ـضىددح١ٌؿ جٌر١ددا ٚجٌط٠َٛددا  رِددحٌٍّٕطؿددحش جٌّٗددطٍوس ـددٝ ضىددح١ٌؿ ج٤ٔٗددطس جٌٛددٕحع١س ـمدد١، 

 ضىح١ٌؿ ١َِٕس.ٛٚفٙح ٌمحتّس ٔطحتؽ ج٤عّحي ذ

(ٔٓٔ: 8ٕٓٓ)و. ـَٜٛ قحِى ج٠ٌٛٓىٜ،           

عٍٝ ضىٍفس وً  (ABC)ضٍو١ُ ٔظحَ ل١حِ جٌطىٍفس عٍٝ رْحِ جٌٕٗح٠   ٠ٚمزوػ ٌٍؾل ِٓ ٘نٖ اٌٖعٛثخ 

 ج٤ٔٗطس ـٝ ٍٍْٓس جٌم١ُ ٌٍّٕٗأز ١ٌّٚ ج٤ٔٗطس جٌٕٛحع١س ـم١ .

لى ضطكىو جٌع٩لس ذ١ٓ ضىٍفس ٔٗح٠ ِح ٚجٌّٕطؿحش جٌّٗطٍوس ٚو١ّطٙح ذٕحء عٍٝ روػٍ ِٓ ِٓرد ٌطىٍفس  -ٗ

٨ضهحيٖ ج  عٍٝ ضىٍفس جٌٕٗح٠ ض١ّٙى ضأغ١ٍج  ّٓررحش لٜٛ ًٖ٘ جٌرجٌٕٗح٠، ٚـٝ ًٖ٘ جٌكحٌس ٠ؿد ضكى٠ى 

 & ,.Yonghong, Z)ٌطك١ًّ ضىٍفس جٌٕٗح٠ عٍٝ جٌّٕطؿحش جٌّٗطٍوس جٌّٓطف١ىز ِٕٗ . ح  رْحْ

Yanchao, X., 2011: 1639)  

ٚنحٚددس رْددٍٛخ  ج٦قٛددحت١سج٨ْددطعحٔس ذحْددطهىجَ ذعددٝ ج٤ْددح١ٌد  ٠ٚمزللوػ ٌٍؾللل ِللٓ ٘للنٖ اٌٖللعٛثخ 

ِا جٌٍؾٛا وجتّدح ئٌدٝ  ح  ٔمٛرٚ عٍٝ ضىٍفس جٌٕٗح٠ ٠َحوز  ضأغ١ٍج  ٠ى جلٜٛ جٌّٓررحش ضك١ًٍ ج٨ٌضرح٠ ٌطكى

 . ج٦قٛحت١سٌـٝ ٔطحتؽ ج٤ْح١ٌد رٚ  ٦لٍجٌجٌف١ٕس ٚجٌٕٙى١ْس ذحٌّٕٗحز  ج٦وجٌز

٠َحوز وٌؾس ضعمى ٚضٕٛا جٌّٕطؿحش ٠إوٜ ئٌدٝ ٠َدحوز ضٕدٛا جٌطٍدد عٍدٝ رٔٗدطس ِؿّعدحش جٌطىٍفدس ِػدً  -٘

ضٍده ج٤ٔٗدطس ؼ١دٍ ٍِضرطدس ذكؿدُ ج٦ٔطدحؼ، رْ ٚـكٙ جٌؿٛوز ِٕٚحٌٚس جٌّٛجو ٚق١ع ٨٣ٌش  ج٦عىجو

ٚـٝ ِمحذً يٌده ضٛؾدى ِٓدررحش ٔٗدح٠ ؼ١دٍ ٍِضرطدس ذكؿدُ ج٦ٔطدحؼ ٌٚىٕٙدح ٍِضرطدس ذدىـعحش ج٦ٔطدحؼ، 

 & .Anderson, S. W)ضددٍضر١ ذحٌّٛددٕا وىددً. رٚ ٚوددًٌه ِٓددررحش ضددٍضر١ ذهطدد٠ٛ ج٦ٔطددحؼ 

Sedatole, K. L., 2013 : 121)  

ٚضٕرا ر١ّ٘س جٌطفٍلس ِٓ جْطهىجَ ِٓدرد ٔٗدح٠ ِدح ٌطهٛد١ٙ عٕحٚدٍ ضىٍفدس ِؿّدا ضىٍفدس ِدح ٠ططٍدد  

 جْطهىجَ ِٓرد ٔٗح٠ عٍٝ ِٓطٜٛ جٌٛقىز  ئْجٌّٓطٜٛ ق١ع  ٌٍٗٞٚز جضفحلّٙح ـٝ ٔفٓ

 ئعىجوِؿّا ضىٍفس ِػً: ، ٌطه١ٛٙ ِؿّا ضىٍفس عٍٝ ِٓطٜٛ جٌىـعس ))ْحعحش جٌعًّ جٌّرحٍٖ ،)ِػً 

٤ْدددٍٛخ  ح  جٌعىددّ ٠ددإوٜ ئٌددٝ جٔهفددحٜ ِٓددطٜٛ ولدددس جٌطىٍفددس جٌّكددىوز ٌٍّهٍؾددحش ٠رمددرٚ ( ج٨٢ش

 جٌّكحْرس عٓ ضىح١ٌؿ ج٤ٔٗطس  .
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٠طُ جٌطك١ًٍ ج١ٌٍُٓ ٥ٌٔٗطس ٚج٨نط١حٌ جٌٛك١ف ٌّٓررحش جٌٕٗح٠ ،  رْ ٠ٚمزوػ ٌٍؾل ِٓ ٘نٖ اٌٖعٛثخ 

ٌىً ِؿّا ِٓ ِؿّعحش جٌطىٍفس ِّدح ـحٌطك١ًٍ ج١ٌٍُٓ ٥ٌٔٗطس ٠ٛـٍ نح١ٚس جٌطؿحّٔ ٥ٌٔٗطس جٌّىٛٔس 

٠ٓددُٙ ـددٝ لددىٌز ِٓددرد جٌٕٗددح٠ ) جٌددًٜ ٠ددطُ جنط١ددحٌٖ( عٍددٝ ضفٓدد١ٍ ْددٍٛن جٌطىٍفددس وجنددً ِؿّددا جٌطىٍفددس 

 ضف١ٍٓ .  رـًٟجٌّٗطٍوس 

ـددٝ ج٨عطرددحٌ عٕددى ٚٞددا ِمطٍقددحش ٌٍكددى ِددٓ ٚددعٛذحش ضطر١ددك رْددٍٛخ جٌّكحْددرس عددٓ  ج٤ندد٠ًؿددد  

ِفَٙٛ ٚوٌجْس جٌطىٍفس / جٌعحتى ٚيٌده ذّمحٌٔدس ضىٍفدس  ٠أنً رِْٛٞا جٌطٕف١ً،  (ABC)ضىح١ٌؿ ج٤ٔٗطس 

جٌطٓدع١ٍ  ٤ؼدٍجٜضٕف١ً ِمطٍقحش جٌكى ِٓ جٌٛعٛذحش ذُّج٠ح ٚـٛجتى جٌم١حِ جٌىل١ك ٌطىٍفدس جٌّٕطؿدحش 

 ج٤لدًودً ِٕدطؽ ٚجْدطرعحو جٌّٕطؿدحش  ئٔطدحؼودً ِٕدطؽ ٨ضهدحي لدٍجٌجش ضهدطٙ ذّٛجَٔدس  ٌذك١سٚل١حِ 

 حلحش ج٦ٔطحؾ١س جٌّطحقس . ٌٍط ج٤ِػًٌذك١س ٚج٨ْطهىجَ 

رْدٍٛخ جٌّكحْدرس عدٓ ضىدح١ٌؿ ج٤ٔٗدطس لدى ٔدحي ج٨٘طّدحَ ِدٓ ؾحٔدد  رْٚضٕطٙٝ جٌرحقػس ِّح ضمىَ ئٌدٝ  

جٌىػ٠ٍ١ٓ ٚيٌه ٌّح ٠ّػٍٗ ِٓ ر١ّ٘س وأٍْٛخ ِٓطكىظ ٌطه١ٛٙ جٌطىدح١ٌؿ جٌّٗدطٍوس عٍدٝ جٌّٕطؿدحش 

جٌطم١ٍى٠دس ٌٍطىٍفدس،  ذح٤ْدح١ٌدِمحٌٔدس  جٌّطعىوز ٚجٌٛٚٛي ئٌٝ ل١حْدحش ٌٍطىٍفدس ذٗدىً روػدٍ ولدس ٚعىجٌدس

ِدٓ جٌٛدعٛذحش ٌٚىدٓ لدى ٠ّىدٓ جٌكدى ِٕٙدح  ىػ١دٍجٌ ٚر٠ٟدحِدٓ جٌُّج٠دح  ىػ١دٍٚلى جـٍَ ً٘ج ج٤ْدٍٛخ جٌ

جلطٍجقحش ٌٍكى ِٕٙح ـٝ ٞٛء ِفَٙٛ جٌطىٍفس / جٌعحتى ٚذّح ٠ط٩ءَ ِا جٌّططٍردحش  ئعطحءٚيٌه ذّكحٌٚس 

 ٔطحؼ جٌّطمىِس . ٚجٌّطؽ١ٍجش جٌكحوغس ـٝ ذ١ثس ج٦ ج٦وج٠ٌس
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 :  يهخص وَزبئح انجحث

ـدٝ جٌّٕٗدآش  ج٦وجٌزِٛىجل١س ضٓحعى  ٚروػٍنٍٙ جٌركع ئٌٝ ر١ّ٘س ضٛـ١ٍ ِعٍِٛحش ضىح١ٌف١س ٩ِتّس 

ضٍه جٌطىح١ٌؿ ذىلس ضه١ٛٙ  ضطأغٍجٌٕٛحع١س ِطعىوز جٌّٕطؿحش ـٝ جضهحي لٍجٌجش جٌّٕطؿحش جٌّهطٍفس، ٚوًٌه 

َ ولس ل١حِ ٚضهٛد١ٙ جٌطىدح١ٌؿ جٌّٗدطٍوس ؾعدً جْدطهىجَ جٌّعٍِٛدحش جٌطىح١ٌؿ جٌّٗطٍوس، ـ١طٍضد عٍٝ عى

 ٔٗ لى ٠إغٍ عٍٝ جٌمٍجٌجش جٌّطعٍمس ذحٌّٕطؿحش جٌّطعىوز . رٌلحذس جٌطىح١ٌؿ، وّح  ٤ؼٍجٜ ج  جٌّكحْر١س ِكىٚو

ضهٛد١ٙ جٌطىدح١ٌؿ جٌّٗدطٍوس ذحْدطهىجَ ج٨ضؿدحٖ  ٤ؼدٍجٜجٌّٓدطهىِس  ج٤ْدّٚوًٌه ر١ّ٘دس ضك١ٍدً 

رس عٓ جٌطىٍفدس قطدٝ ٠طٓدٕٝ ٌٍّٕٗدآش جٌٛدٕحع١س ِطعدىوز جٌّٕطؿدحش ضكى٠دى ِدىٜ لدىٌضٙح عٍدٝ جٌطم١ٍىٜ ٌٍّكحْ

 جٌم١حِ ج١ٌٍُٓ ٌطىٍفس وً ِٕطؽ ِٓ جٌّٕطؿحش جٌّطعىوز . 

ضهٛدد١ٙ جٌطىددح١ٌؿ جٌّٗددطٍوس ذحْددطهىجَ ج٨ضؿددحٖ جٌطم١ٍددىٜ  ٤ؼددٍجٜجٌّٓددطهىِس  ج٤ْددّٚذطك١ٍددً 

ضفطمٍ ئٌدٝ جٌّٛٞدٛع١س ٨ٚ ضطٕحْدد ِدا ظدٍٚؾ  ئٔٙحس، ق١ع ضإوٜ ئٌٝ ٔطحتؽ ١ٍّْ لى ٨ رٔٙحٌٍّكحْرس ضر١ٓ 

رْددٍٛخ ِكحْددرٝ ٌكددً ِٗددىٍس  ئ٠ؿددحوجٌر١ثددس جٌٛددٕحع١س جٌكى٠ػددس ٠ٚددىـا يٌدده جٌّٕٗددآش ِطعددىوز جٌّٕطؿددحش ِددٓ 

 جٌكى٠ػس. اجٌط١ٕٛضه١ٛٙ جٌطىح١ٌؿ جٌّٗطٍوس ذك١ع ٠ٛـٍ ٔطحتؽ ِٛٞٛع١س ٚٚجلع١س ِٕٚحْرس ٌر١ثس 

ضهٛدد١ٙ  ٤ؼددٍجٜ (ABC)نً جٌّكحْددرس عددٓ ضىددح١ٌؿ ج٤ٔٗددطس ضٕددحٚي جٌركددع ر١ّ٘ددس جْددطهىجَ ِددى

ى ِدٓ ضؿ١ّدا ِؿّٛعدس ِدٓ جٌر١حٔدحش ذد٨ ئؾٍجتدٗجٌطىح١ٌؿ جٌّٗطٍوس عٍدٝ جٌّٕطؿدحش جٌّطعدىوز ٚضرد١ٓ جٔدٗ لردً 

، ٚ٘دٝ ذ١حٔدحش عدٓ  (ABC)جٌطٝ ضّػً ِىن٩ش ٌّىنً ٤ٍْٛخ جٌّكحْرس عٓ ضىح١ٌؿ ج٤ٔٗدطس  ج٠ٌٌٍٟٚس

جٌّٕطؿددحش  ٦ٔطددحؼضىٍفددس ِٚٓددرد ضىٍفددس وددً عٕٛددٍ، ج٤ٔٗددطس جٌطددٝ ضٓددطهىَ عٕحٚددٍ جٌطىددح١ٌؿ جٌّٗددطٍوس ٚ

جٌركع نطدٛجش جْدطهىجَ رْدٍٛخ  رٚٞفجٌّٕطؿحش ٚو١ّحضٙح . غُ  ٚرٔٛجاجٌّٗطٍوس ِٚٓرد ضىٍفس وً ٔٗح٠، 

٘دًٖ جٌهطدٛجش  رْضهٛد١ٙ جٌطىدح١ٌؿ جٌّٗدطٍوس، ٚضرد١ٓ  ٤ؼٍجٜ (ABC)جٌّكحْرس عٓ ضىح١ٌؿ ج٤ٔٗطس 

ِٓ جٌهطٛجش ضٛٞف ضه١ٛٙ عٕحٍٚ جٌطىح١ٌؿ جٌّٗدطٍوس عٍدٝ  ج١ٌٝٚ٤ٓ، جٌّؿّٛعس ضٕمُٓ ئٌٝ ِؿّٛعط

 رِددحـددحوش ِددٓ عٕحٚددٍ جٌطىددح١ٌؿ ذحْددطهىجَ ِٓددررحش ضىٍفددس ٘ددًٖ جٌعٕحٚددٍ، رج٤ٔٗددطس جٌطددٝ ضددُ جٔؿحَ٘ددح ٚ

ـددحوش ِددٓ رِددٓ جٌهطددٛجش ضٛٞددف ضهٛدد١ٙ ضىددح١ٌؿ ج٤ٔٗددطس عٍددٝ جٌّٕطؿددحش جٌطددٝ  ج٤نددٍٜجٌّؿّٛعددس 

 ٓررحش ضىٍفس ج٤ٔٗطس . ج٤ٔٗطس ذحْطهىجَ ِ

ٚعددٍٜ جٌركددع ِػددح٨ جـطٍجٞدد١ح ٌططر١ددك ٘ددًٖ جٌهطددٛجش عٍددٝ جقددىٜ ِٕٗددآش ٚددٕحعس ج٠ٌُددٛش، ٚضددُ 

ِمحٌٔددس ٔطددحتؽ ضطر١ددك ٘ددًٖ جٌهطددٛجش ذٕطددحتؽ ضطر١ددك رْددٍٛخ جٌم١ّددس جٌر١ع١ددس وأقددى رْددح١ٌد ِكحْددرس جٌطىددح١ٌؿ 

 جٌطم١ٍى٠س ٌطه١ٛٙ جٌطىح١ٌؿ جٌّٗطٍوس ٌطكى٠ى جٌفٍٚق ٚرْرحذٙح . 
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 -قدددى ور١دددٍ ئٌدددٝ  -رْحْدددح  ِٛٞدددٛع١ح   ىجْدددطهىجَ رْدددٍٛخ جٌّكحْدددرس عدددٓ  ضىدددح١ٌؿ ج٤ٔٗدددطس ، ٠عدددٚ

جٌطهٛد١ٙ ٚـمدح ٩ٌضؿدحٖ جٌطم١ٍدىٜ ٝ عىدّ ج٤ْدّ جٌطدٝ ضٓدطهىَ ٤ؼدٍجٜ ٌطه١ٛٙ جٌطىح١ٌؿ، ٚيٌه عٍد

 جٌٗهٛٝ ذٗىً ور١ٍ. ذأٔٙح ؼ١ٍ ِٛٞٛع١س ٚضهٟا ٌٍكىُ  ٚجٌطٝ ضط١ُّ

جٌٛددعٛذحش جٌطددٝ ضٛجؾددٗ ضطر١ددك رْددٍٛخ جٌّكحْددرس عددٓ ضىددح١ٌؿ ٚرن١ددٍج  ضٕددحٚي جٌركددع ِؿّٛعددس ِددٓ 

ج٤ٔٗددطس ٌم١ددحِ ضىٍفددس جٌّٕطؿددحش جٌّطعددىوز ٠ؿددد ِعٍـطٙددح ٌط٩ـ١ٙددح ٚجٌّطّػٍددس ـددٝ جٌضفددحا ضىٍفددس ضطر١ددك ٘ددًج 

ٔدٗ ٨ ٠مدىَ ِعٍِٛدحش ضفٛد١ٍ١س ٚوحـ١دس عدٓ ج٤ٔٗدطس جٌّهطٍفدس ٚعٕحٚدٍ جٌطىدح١ٌؿ رج٤ٍْٛخ، ذح٦ٞدحـس ئٌدٝ 

ضىٍفس ج٤ٔٗدطس ٚجٌطٍو١دُ عٍدٝ ج٤ٔٗدطس ج٦ٔطحؾ١دس ـمد١، ٚ٘دًج ِدح لدى ٠دإوٜ ئٌدٝ ئقدىجظ جٌّٗطٍوس ِٚٓررحش 

ذعٝ جٌمٌٛٛ ـٝ جٌّعٍِٛحش جٌطٝ ٠ٕطؿٙح ج٤ٍْٛخ، ٌٚىٓ ٠ّىٓ جٌكى ِٓ ًٖ٘ جٌٛعٛذحش ٚيٌده ذّدح ٠دط٩ءَ 

ٞدٛء ج٤ندً ِا جٌّططٍرحش ج٦وج٠ٌس ٚوًٌه ر٠ٟح  جٌّطؽ١ٍجش جٌكحوغس ـٝ جٌر١ثس جٌٕٛحع١س جٌّطمىِس ٚيٌده ـدٝ 

 ذّفَٙٛ جٌطىٍفس / ٚجٌعحتى .

 : ٚلل أٍفو اٌجؾش عٓ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ 

ئْ ج١ٌٓحْحش جٌّكحْر١س ٌدٕظُ جٌطىدح١ٌؿ ٠ؿدد رْ ضهدىَ ج٦ْدطٍجض١ؿ١س جٌعحِدس ٌٍّٕٗدأز، ٚرْ ضدٍضر١ ـدٝ  -ٔ

ِفح١ّ٘ٙددح ٚـٍٓددفطٙح ذطٍدده ج٦ْددطٍجض١ؿ١س، ٨ٚ ٠ؿددد رْ ضىددْٛ ِٓددطمٍس عٕٙددح، ـددايج وحٔددص ئْددطٍجض١ؿ١س 

ّٕٗأز ٘ٝ جٌطعىو ٚجٌط٠ٕٛا ـٝ جٌّٕطؿحش، ٚؾد عٍٝ ٔظحَ جٌطىح١ٌؿ رْ ٠ؿحٌٜ يٌده ٠ٚهدىَ لدٍجٌجش جٌ

 ج٦وجٌز ـٝ ظٍٙح .

ضمٛو ج٤ْح١ٌد جٌطم١ٍى٠س ٌم١حِ ضىٍفس جٌّٕطؿحش جٌّطعدىوز ئٌدٝ جٌم١دحِ ؼ١دٍ جٌدىل١ك ٌطىٍفدس ودً ِٕدطؽ ِدٓ  -ٕ

ٍفس جٌّٕدطؽ ٚذد١ٓ ِدح جْدطٕفىٖ ِدٓ عٕحٚدٍ ضى ٚجٌّٕطؿحش جٌّطعىوز ٚيٌه ٌعىَ ٚؾٛو ع٩لس ْرر١س ول١مس 

جٌطىح١ٌؿ جٌّٗطٍوس، ِّح ٠ٕعىّ عٍٝ ضٛـ١ٍ ِعٍِٛحش ؼ١دٍ ٚدك١كس ٚؼ١دٍ ول١مدس عدٓ ضىٍفدس جٌّٕدطؽ، 

ٚذحٌطددحٌٝ جضهددحي لددٍجٌجش ئوج٠ٌددس ِٟددٍٍس، ٚوددًٌه جٌفٗددً ـددٝ جٌٍلحذددس عٍددٝ جٌطىددح١ٌؿ جٌّٗددطٍوس ٚجٌطددٝ 

 ؿحش جٌّطعىوز.ٌٍّٕط ج٦ؾّح١ٌسضّػً ٔٓرس ور١ٍز ِٓ جٌطىٍفس  رٚركص

جٌم١ددحِ ٚجٌطك١ٍددً ج٩ٌّتددُ ٌٍطىددح١ٌؿ ـددٝ ظددً ضددىجنً  ٦ؾددٍجءٌددُ ضعددى ج٤ْددح١ٌد جٌطم١ٍى٠ددس ٌٍطىٍفددس وحـ١ددس  -ٖ

جٌع١ٍّحش ج٦ٔطحؾ١س ٚٚعٛذس ـًٛ جٌطىح١ٌؿ جٌهحٚس ذّٕطؽ ِع١ٓ، ٚذهحٚس ـٝ قحٌس ضعىو جٌّٕطؿدحش، 

جٌّٗدطٍوس ٌطكم١دك  طىدح١ٌؿرْدٍٛخ ِكحْدرٝ ٌكدً ِٗدىٍس ضهٛد١ٙ جٌ ئ٠ؿدحو٨ذدى ِدٓ  ج٤ْدرحخًٌٖٚٙ 

 ِٓطٜٛ ِمرٛي ِٓ ولس جٌم١حِ ٠ٚٛـٍ ٔطحتؽ ِٛٞٛع١س ٚٚجلع١س ِٕحْرس ٌر١ثس جٌط١ٕٛا جٌكى٠ػس . 

عدٓ ضىٍفدس ٚقدىز جٌّٕدطؽ  ح  ول١مد ج  جٌم١حِ جٌىل١ك ٌطىح١ٌؿ جٌّٕطؿحش جٌّطعدىوز ذحٌٗدىً جٌدًٜ ٠عطدٝ ضم٠ٍدٍ -ٗ

ٌٍطكدٛي ئٌدٝ جْدطهىجَ  ٗجٌٍت١ٓد ج٤ْدرحخٓ ِد ئٔطحؾٙدحٚقؿُ جْط٩ٙوٙح ِٓ جٌّٛجٌو جٌطٝ جْدطٕفىش ـدٝ 

ضهٛدد١ٙ جٌطىددح١ٌؿ جٌّٗددطٍوس عٍددٝ جٌّٕطؿددحش  ٤ؼددٍجٜرْددٍٛخ جٌّكحْددرس عددٓ ضىددح١ٌؿ ج٤ٔٗددطس 

 جٌّطعىوز . 
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٠ٍؾا ٚؾٛو ـٍٚق ـٝ ١ٛٔد وً ِٕطؽ ِٓ جٌطىدح١ٌؿ جٌّٗدطٍوس ٔط١ؿدس جْدطهىجَ رْدٍٛذٟ جٌطهٛد١ٙ  -٘

ِٓددررحش ضىٍفددس رٚ عٕحٚددٍ جٌطىددح١ٌؿ جٌّٗددطٍوس ئٌددٝ جْددطهىجَ ِٓددررحش جٌطىٍفددس )ْددٛجء ِٓددررحش ضىٍفددس 

ج٤ٔٗددطس جٌّٗددطٍوس( ٌطهٛدد١ٙ جٌطىددح١ٌؿ جٌّٗددطٍوس عٕددى جْددطهىجَ رْددٍٛخ جٌّكحْددرس عددٓ ضىددح١ٌؿ 

 جٌطىدح١ٌؿ، ٚيٌده عٍدٝ ٌطهٛد١ٙ  -ئٌدٝ قدى ور١دٍ  -ع١ح  ِٛٞدٛ ح  ْحْر ى( ، ٚجًٌٜ ٠عABCج٤ٔٗطس )

ؼ١ددٍ  ذأٔٙددحٌطم١ٍددىٜ ٚجٌطددٝ ضط١ّددُ جٌطهٛدد١ٙ ٚـمددح ٩ٌضؿددحٖ ج ٤ؼددٍجٜجٌطددٝ ضٓددطهىَ  ج٤ْددّعىددّ 

 ِٛٞٛع١س .

عٛجِددً ضددإغٍ عٍددٝ وفددحءز  ـددح٠ٌٝٚ٤هطٍددؿ ِفٙددَٛ ٚجْددطهىجَ ِٓددررحش جٌطىٍفددس عددٓ ِٓددررحش جٌٕٗددح٠ ،  -ٙ

ج٤ٔٗطس ٠ٚطٓرد ظٌٙٛ٘ح ـٝ قىٚظ جٌطىٍفس . ٚجٌػح١ٔدس ضّػدً جقدى جٌّمدح١٠ّ جٌّٓدطهىِس  روجء٠ٍ٠ٚمس 

ٗددح٠ ٚضعىددّ ِددىٜ جْددط٩ٙن ج٤ٔٗددطس ٌعٕحٚددٍ ِهٍؾددحش جٌٕرٚ ـددٝ جٌطعر١ددٍ عددٓ قؿددُ جٌّددىن٩ش 

جٌطىح١ٌؿ جٌّٗطٍوس ِٚىٜ جْدط٩ٙن جٌّٕطؿدحش ٥ٌٔٗدطس ٚضٓدطهىَ ـدٝ ضهٛد١ٙ ضىٍفدس ج٤ٔٗدطس ئٌدٝ 

 جٌّٕطؿحش جٌّطعىوز .

ضهٛد١ٙ جٌطىدح١ٌؿ جٌّٗدطٍوس  ٤ؼدٍجٜ (ABC)ضطر١ك رْدٍٛخ جٌّكحْدرس عدٓ ضىدح١ٌؿ ج٤ٔٗدطس  ئْ -7

جٌّٗطٍوس عٍٝ جٌّٕطؿحش جٌّطعىوز ِّح ٠إوٜ ئٌدٝ ٌـدا وفدحءز ٠إوٜ ئٌٝ ٠َحوز ولس ضه١ٛٙ جٌطىح١ٌؿ 

 جٌم١حِ جٌّكحْرٝ ٌطىٍفس جٌّٕطؿحش جٌّطعىوز .

ئٌٝ ضط٠ٍٛ ِٕٙؿ١س ضه١ٛٙ جٌطىٍفدس جٌّٗدطٍوس ِدٓ  روٜجْطهىجَ رٍْٛخ جٌطىٍفس عٍٝ رْحِ جٌٕٗح٠   -8

 ن٩ي ض١١ْٛ ج٤ٔٗطس ٚجعطرحٌ٘ح جٌّكٍن جٌكم١مٝ ٌٍطىٍفس . 

جٌّكحْددرس عددٓ ضىددح١ٌؿ ج٤ٔٗددطس عٍددٝ رْددحِ ِٛٞددٛعٝ عٕددى جٌّفحٞددٍس ذدد١ٓ ِٓددررحش ٠عطّددى رْددٍٛخ  -9

ٜ ٔٗح٠ ِٓ ج٤ٔٗطس ٔط١ؿس ضعىو جٌّٕطؿحش ٠ٍٚرٙح ٥ٌٔٗطس . ذك١ع ٠طُ جنط١حٌ ٤جٌٕٗح٠ قحٌس ضعىو٘ح 

ضفٓد١ٍ ٌٓدٍٛن عٕحٚدٍ جٌطىٍفدس جٌّٗدطٍوس ِّدح ٠دإوٜ ئٌدٝ جٌطكى٠دى  رـٟدًِٓرد جٌٕٗدح٠ جٌدًٜ ٠عطدٝ 

 جٌّٕطؿحش جٌّطعىوز . جٌىل١ك ٌطىٍفس 

ٌم١حِ ضىٍفدس  (ABC)ضكى٠ى جٌٛعٛذحش جٌطٝ لى ضكى ِٓ ضطر١ك رٍْٛخ جٌّكحْرس عٓ ضىح١ٌؿ ج٤ٔٗطس  -ٓٔ

 جلطٍجقحش ٌٍكى ِٕٙح . ٚئعطحءجٌّٕطؿحش جٌّطعىوز 

ْددٌٙٛس ضطر١ددك رْددٍٛخ جٌّكحْددرس عددٓ ضىددح١ٌؿ ج٤ٔٗددطس ٌكٓددحخ ضىٍفددس جٌّٕطؿددحش جٌّطعددىوز ِددٓ ندد٩ي  -ٔٔ

 طٍج١ٞس جٌٛجٌوز ذٗ .جٌكحٌس ج٨ـ

 ٔمبٛ ِمزوؽخ ٌجؾٛس َِزمج١ٍخ :  

 ـٝ ضهف١ٝ جٌطىح١ٌؿ جٌّٗطٍوس . (ABC)وٌٚ رٍْٛخ جٌّكحْرس عٓ ضىح١ٌؿ ج٤ٔٗطس  -ٔ

ضم١دد١ُ جْددطهىجَ رْددٍٛخ جٌّكحْددرس عددٓ ضىددح١ٌؿ ج٤ٔٗددطس ٚـمددح ٌّفٙددَٛ جٌطىٍفددس / جٌعحتددى ـددٝ جٌّٕٗددآش  -ٕ

 جٌٕٛحع١س .



 2202 ١ٔٛ٠ٛ ْاٌعلك اٌقبٌِ ٚاٌَجعٛ                                        عبِعخ أ١ٍٛٛ       –و١ٍخ اٌزغبهح  –اٌّغٍخ اٌع١ٍّخ 

 

ٖٗٗ 
 

 يشاخغ انجحث

 : بنهغخ انؼشثُخالدشاخغ ث:  أولاً 

(، "ِدىنً ِمطدٍـ ٌططد٠ٍٛ ٔظدحَ جٌطىدح١ٌؿ ذؽدٍٜ وعدُ ٚضهطد١١ 7ٕٓٓو. ١ٍّْ ٍِضٟدٝ ِؿح٘دى ) (ٔ)

ِؿٍددس جٌركددٛظ ، ضىددح١ٌؿ جٌّٕطؿددحش جٌّطعددىوز ٌٍٗددٍوحش جٌٛددٕحع١س ـددٝ ظددً ضم١ٕددحش ج٦ٔطددحؼ جٌكى٠ػددس" 

 ْا ٚجٌع٠ٍٗٓ .ٚجٌػحٔٝ ، جٌّؿٍى جٌطح ج٤ٚيجٌطؿح٠ٌس، و١ٍس جٌطؿحٌز، ؾحِعس جٌُلح٠َك، جٌعىو 

ِدىنً ِمطدٍـ ٌٍططر١دك  (ABC)(، "ٔظدحَ جٌطىٍفدس عٍدٝ رْدحِ جٌٕٗدح٠ ٕٗٓٓو.عحوي ٠ٗ جقّى ـح٠دى ) (ٕ)

ذحٌمطحا جٌٍّٛـٝ" ، ِؿٍس جٌىٌجْحش ٚجٌركٛظ جٌطؿح٠ٌس ، و١ٍس جٌطؿحٌز، ؾحِعدس ذٕٙدح ،  ٥ٌوجءضفع٩١ 

 .   ج٤ٚيجٌعىو 

 ج٤ٌرددحْقددى ِٛددحٔا رس ج٦ٔطددحؼ جٌفع١ٍددس ـددٝ (، "ِٗددحوً ل١ددحِ ضىٍفددٕٔٔٓجٌكىدد١ُ ِٛددطفٝ) و. عرددى (ٖ)

: وٌجْددس ضطر١م١ددس"، جٌّؿٍددس جٌع١ٍّددس ٌمطددحا و١ٍددحش جٌطؿددحٌز، جٌعددىو جٌػددحِٓ، و١ٍددس جٌطؿددحٌز ،  ج٤ٌو١ٔددس

 . ج٤ٍَ٘ؾحِعس 

"ضطدد٠ٍٛ ِددىنً ضىٍفددس جٌٕٗددح٠ ٠ٌُددحوز ـعح١ٌددس جٌٍلحذددس  (،ٕٗٓٓجٌددٍق١ُ ج١ٌٍػددٝ ) جٌدد٩ٖ ـددٍجؼ عرددى عرددى (ٗ)

١ٌِٕٛدَٛ"، ٌْدحٌس ووطدٌٛجٖ ؼ١دٍ ِٕٗدٌٛز، و١ٍدس ٥نٍٝ ذدحٌططر١ك ـدٝ ٖدٍوس ِٛدٍ ٌجٌىج ج٤وجءٚضم٠ُٛ 

 . ر٠ٛ١ْجٌطؿحٌز ، ؾحِعس 

(، "ِىنً ِمطدٍـ ٌططد٠ٍٛ ٔظدُ ل١دحِ جٌطىٍفدس ٌّٛجؾٙدس ِططٍردحش 8ٕٓٓـَٜٛ قحِى عٍٝ ج٠ٌٛٓىٜ ) (٘)

ِٕٗدٌٛز ، و١ٍدس ش ج٤عّحي ج٠ٌٍّٛس"، ٌْحٌس ووطٌٛجٖ ؼ١دٍ آجٌكى٠ػس ٌّٕٗ ٚج٦وج٠ٌسجٌر١ثس جٌٕٛحع١س 

 ، ؾحِعس لٕحز ج٠ٌّٛٓ .ذح٦ّْحع١ٍ١سجٌطؿحٌز 

، (، "ِدىٜ ـحع١ٍدس ٔظدحَ ضىدح١ٌؿ جٌٕٗدح٠ وٕظدحَ ٌّعٍِٛدحش جٌطىدح١ٌؿ" ٕٓٓٓو. ِؿىٜ ِكّى ْحِٝ ) (ٙ)

، ج٤ٚيـددٍا ذٕٙددح ، جٌؿددُء  -ك ِؿٍددس جٌىٌجْددحش ٚجٌركددٛظ جٌطؿح٠ٌددس ، و١ٍددس جٌطؿددحٌز، ؾحِعددس جٌُلددح٠َ

 جٌّؿٍى جٌػحٔٝ ٚجٌعٍْٗٚ .

(، "وٌجْددس ضك١ٍ١ٍددس ٌّددىنً جٌّكحْددرس عددٓ جْددط٩ٙن جٌّددٛجٌو وأقددى ٕٓٔٓقّددى ٖددح١٘ٓ )رو. ِكّددى  (7)

جٌّٕددح٘ؽ جٌّمطٍقددس ٌططدد٠ٍٛ رْددٍٛخ ل١ددحِ جٌطىٍفددس عٍددٝ رْددحِ جٌٕٗددح٠"، جٌّؿٍددس جٌع١ٍّددس ٩ٌلطٛددحو 

 . ج٤ٚيٚجٌطؿحٌز ، و١ٍس جٌطؿحٌز ، ؾحِعس ع١ٓ ّّٖ، جٌعىو جٌٍجذا ، جٌؿُء 
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