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الأدارح انعبيخ 

 نهتكزَى وانحبفش

  إدارح انتكزَى 

 ٍإدارح انحبفش انزَبض 

  إدارح رعبَخ الأثطبل 
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 Moisescu Petronel, Moisescu Florentinaيىَظُظكى ثتزوَُم، يىَظُظكى 

"  انتُظُى الإداري نهزَبضخ ثٍُ انقُىد والأهذاف "

 

 & Ovbiagele, Abraham Otaigbeأوفُجُهً إثزاهبو أوتبجت ، إَجُه يبثُى شُُذو

Ijeh Matthew Chinedu  انتخطُط الاطتزاتُجً كأداح فعبنخ فً الاداء

("ذنتب ثُُجُزَبدراطخ وصفُخ نجعض انشزكبد فً ولاَخ ان)انتُظًًُ 
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  انًقبثهخ انشخصيُخ  : 
 

 ٌالإطتجُب :  

 : خطىاد ثُبء الاطتجُبٌ
 

 

 
 (2)جـذول 

 انُظجخ انًئىَخ وفقب ِراء انخجزاء فً يحبور إطتجُبٌ دور انتخطُط الإطتزاتُجً فً تحظٍُ 

 وانزَبضخ ء انزَبضً ثىسارح انشجبةثبلإدارح انًزكشَخ نلأداانتُظُى الإداري 

 انُظجخ انًئىَخ انًحـىر و

1 
نيلأداء  ثيبلإدارح انًزكشَيخ   الإطتزاتُجٍ نتحظٍُ انتُظيُى الإدارٌ   انتخطُط يفهىو

 .انزَبضً ثىسارح انشجبة وانزَبضخ

333: 

2 
  ٌ ثيبلإدارح انًزكشَيخ نيلأداء     أهًُخ انتخطُط الإطتزاتُجٍ نتحظيٍُ انتُظيُى الإدار

 .ثىسارح انشجبة وانزَبضخ انزَبضً

93: 

3 
ثييبلإدارح انًزكشَييخ  انتخطييُط الإطييتزاتُجٍ نتحظييٍُ انتُظييُى الإدارٌ     إطييتخذاو

 .ة وانزَبضخنلأداء انزَبضً ثىسارح انشجب

333: 

4 
ثبلإدارح انًزكشَخ نيلأداء  يعىقبد انتخطُط الاطتزاتُجٍ نتحظٍُ انتُظُى الإدارٌ 

 .انزَبضً ثىسارح انشجبة وانزَبضخ

333: 

5 
ثيييبلإدارح انًزكشَيييخ نيييلأداء  كفيييبءح انًيييىارد انجشيييزَخ نتحظيييٍُ انتُظيييُى الإدارٌ   

 .انزَبضً ثىسارح انشجبة وانزَبضخ

333: 

6 
ثييبلإدارح انًزكشَييخ لأيثييم نهًييىارد انًتبحييخ نتحظييٍُ انتُظييُى الإدارٌ  الإطييتل ل ا

 .نلأداء انزَبضً ثىسارح انشجبة وانزَبضخ

93: 
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الإصووووتجا  تح نتحضوووو م انته وووو ى   انتخطوووو   يفهووووىو : انًحىر الأول

بالإدارة انًجكزيت نوددا  انجياىوب بوىةارة    الإداري 

 .انشباب وانجياىت

 

 (ةعبار 33عبارا ه ) ذدوع

أهً ووووت انتخطوووو   الإصووووتجا  تح نتحضوووو م انته وووو ى     :ب انًحىر انثان

رة بالإدارة انًجكزيت نوددا  انجياىوب بوىةا   الإداري 

 .انشباب وانجياىت

 

 (ةعبار 33وعذد عبارا ه )

انتخطووو   الإصوووتجا  تح نتحضووو م انته ووو ى    إصوووتخذاو انًحىر انثانث :

ارة نوددا  انجياىوب بوىة   بالإدارة انًجكزيت الإداري 

 .انشباب وانجياىت

 

 (ةعبار 83وعذد عبارا ه )

انتخطووو   ارصوووتجا  تح نتحضووو م انته ووو ى    يعىقووواث انًحىر انجابع :

بالإدارة انًجكزيت نوددا  انجياىوب بوىةارة    الإداري 

 .انشباب وانجياىت

 

 (ةعبار 83وعذد عبارا ه )

 م انته ووو ى الإداري كفوووا ة انًوووىارد انبشوووجيت نتحضووو   انًحىر انخايش :

بالإدارة انًجكزيوت نوددا  انجياىوب بوىةارة انشوباب      

 .وانجياىت

 

 (ةعبار 32وعذد عبارا ه )
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صووتل ل الأيثووم نهًووىارد انًتاسووت نتحضوو م انته وو ى  الإ انًحىر انضادس :

بالإدارة انًجكزيت نوددا  انجياىوب بوىةارة    الإداري 

 .انشباب وانجياىت

 

 (ةعبار 33وعذد عبارا ه )

 و
انُظجخ 

 انًئىَخ
 و

انُظجخ 

 انًئىَخ
 و

انُظجخ 

 انًئىَخ
 و

انُظجخ 

 انًئىَخ
 و

انُظجخ 

 انًئىَخ
 :ثبلإدارح انًزكشَخ نلأداء انزَبضً ثىسارح انشجبة وانزَبضخُى الإدارٌ نتحظٍُ انتُظالإطتزاتُجٍ  انًحىر الأول: يفهىو انتخطُط

1 333% 2 333% 3 333% 4 23% 5 83% 

6 93% 7 33% 8 93% 9 333% 11 333% 

11 03% 12 333% 13 33% 14 33%   
 :اء انزَبضً ثىسارح انشجبة وانزَبضخًزكشَخ نلأدثبلإدارح انانًحىر انثبًَ: أهًُخ انتخطُط الإطتزاتُجٍ نتحظٍُ انتُظُى الإدارٌ 

15 03% 16 333% 17 333% 18 93% 19 93% 

21 03% 21 333% 22 83% 23 33% 24 333% 

25 33% 26 33% 27 333% 28 333%   
 :ثىسارح انشجبة وانزَبضخثبلإدارح انًزكشَخ نلأداء انزَبضً انتخطُط الإطتزاتُجٍ نتحظٍُ انتُظُى الإدارٌ  انًحىر انثبنث : إطتخذاو

29 33% 31 333% 31 03% 32 93% 33 333% 

34 333% 35 83% 36 93% 37 333% 38 03% 

39 03% 41 03% 41 23% 42 03% 43 333% 

44 33% 45 23% 46 83% 47 33% 48 33% 

49 33%         
 :لإدارح انًزكشَخ نلأداء انزَبضً ثىسارح انشجبة وانزَبضخبثانتخطُط الاطتزاتُجٍ نتحظٍُ انتُظُى الإدارٌ  انًحىر انزاثع: يعىقبد

51 93% 51 333% 52 33% 53 33% 54 33% 

55 03% 56 333% 57 333% 58 33% 59 33% 

61 33% 61 23% 62 33% 63 03% 64 333% 

65 33% 66 33% 67 333% 68 33% 69 03% 
 :ثبلإدارح انًزكشَخ نلأداء انزَبضً ثىسارح انشجبة وانزَبضخى الإدارٌ انًحىر انخبيض: كفبءح انًىارد انجشزَخ نتحظٍُ انتُظُ

71 23% 71 333% 72 33% 73 93% 74 333% 

75 333% 76 93% 77 333% 78 33% 79 23% 

81 333% 81 23% 82 33% 83 333% 84 03% 

85 33% 86 03% 87 03%     
 :ثبلإدارح انًزكشَخ نلأداء انزَبضً ثىسارح انشجبة وانزَبضخنتحظٍُ انتُظُى الإدارٌ انًحىر انظبدص: الإطتل ل الأيثم نهًىارد انًتبحخ 

88 03% 89 33% 91 83% 91 33% 92 33% 

93 03% 94 93% 95 33% 96 93% 97 23% 

98 333% 99 23% 111 93% 111 33% 112 03% 
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 ( 4جذول ) 

 اء انخجزاءانًحذوفخ وأرقبيهب وفقب نُظجخ أر عذد عجبراد الاطتجُبٌ فً صىرته انًجذئُخ وعذد انعجبراد

 انًحـــىر و
عذد 

 انعجبراد 

انعجبراد 

 انًحذوفخ

 أرقبو انعجبراد

 انًحذوفخ

1 

ظيييُى الإطيييتزاتُجٍ نتحظيييٍُ انتُ انتخطيييُط يفهيييىو

ثييبلإدارح انًزكشَييخ نييلأداء انزَبضييً ثييىسارح    الإدارٌ 

 .انشجبة وانزَبضخ

33 3 3  ،3  ،33  ،30  ،33  

2 

ُى أهًُييييخ انتخطييييُط الإطييييتزاتُجٍ نتحظييييٍُ انتُظيييي    

ثييبلإدارح انًزكشَييخ نييلأداء انزَبضييً ثييىسارح    الإدارٌ 

 .انشجبة وانزَبضخ

33 3 33  ،83  ،88  ،80  ،83  ،83 

3 

الإطيييتزاتُجٍ نتحظيييٍُ انتُظيييُى  انتخطييُط  إطييتخذاو 

ثييبلإدارح انًزكشَييخ نييلأداء انزَبضييً ثييىسارح    الإدارٌ 

 .انشجبة وانزَبضخ

83 38 
89 ،03 ،03 ،02 ،09،33 ،

38،33،33،33 ،32،39 

4 

يعىقيييبد انتخطييييُط الاطيييتزاتُجٍ نتحظييييٍُ انتُظييييُى   

ثييبلإدارح انًزكشَييخ نييلأداء انزَبضييً ثييىسارح    الإدارٌ 

 .انشجبة وانزَبضخ

83 30 
38  ،30  ،33  ،33  ،32  ،

39،33،38 ،30،33 ،33 ،32 ،39 

5 

كفيييبءح انًيييىارد انجشيييزَخ نتحظيييٍُ انتُظيييُى الإدارٌ    

سارح انشييجبة ثييبلإدارح انًزكشَييخ نييلأداء انزَبضييً ثييى  

 .وانزَبضخ

32 3 38  ،32  ،28  ،23  ،23  ،23  ،23 

6 

الإطييتل ل الأيثييم نهًييىارد انًتبحييخ نتحظييٍُ انتُظييُى   

ثييبلإدارح انًزكشَييخ نييلأداء انزَبضييً ثييىسارح    الإدارٌ 

 .انشجبة وانزَبضخ

33 9 
22  ،29  ،93  ،93  ،98  ،90  ،93 

 ،333  ،338  

 52 112 الإجـًـــــــبنــٍ

 ( 5جـذول ) 
ثبلإدارح انًزكشَخ نلأداء ور إطتجُبٌ دور انتخطُط الإطتزاتُجً فً تحظٍُ انتُظُى الإداري ـبيح

 عذد انعجبراد انتٍ تُتًٍ إنُهو انزَبضً ثىسارح انشجبة وانزَبضخ

 انًحــــبور و
اجًبنً عذد 

 انعجبراد

1 
ثيبلإدارح انًزكشَيخ   الإطيتزاتُجٍ نتحظيٍُ انتُظيُى الإدارٌ     انتخطيُط  يفهيىو 

 .بة وانزَبضخاء انزَبضً ثىسارح انشجنلأد
9 

2 
ثييبلإدارح انًزكشَييخ  أهًُييخ انتخطييُط الإطييتزاتُجٍ نتحظييٍُ انتُظييُى الإدارٌ    

 .ضً ثىسارح انشجبة وانزَبضخنلأداء انزَب
2 

 9ثيبلإدارح انًزكشَيخ   انتخطيُط الإطيتزاتُجٍ نتحظيٍُ انتُظيُى الإدارٌ      إطتخذاو 3
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 .خنلأداء انزَبضً ثىسارح انشجبة وانزَبض

4 
ثييبلإدارح انًزكشَييخ يعىقييبد انتخطييُط الاطييتزاتُجٍ نتحظييٍُ انتُظييُى الإدارٌ 

 .نلأداء انزَبضً ثىسارح انشجبة وانزَبضخ
3 

5 
ثييبلإدارح انًزكشَييخ نييلأداء كفييبءح انًييىارد انجشييزَخ نتحظييٍُ انتُظييُى الإدارٌ  

 .انزَبضً ثىسارح انشجبة وانزَبضخ
33 

6 
ثبلإدارح انًزكشَيخ  تبحخ نتحظٍُ انتُظُى الإدارٌ الإطتل ل الأيثم نهًىارد انً

 .نلأداء انزَبضً ثىسارح انشجبة وانزَبضخ
3 

 33 الإجـًـــــــبنــٍ

 

: 
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 ( 6جـذول ) 

 صذق الإتظبق انذاخهً نعجبراد يحبور إطتجُبٌ دور انتخطُط الإطتزاتُجً فً تحظٍُ  
 31ٌ =     ثبلإدارح انًزكشَخ نلأداء انزَبضً ثىسارح انشجبة وانزَبضختُظُى الإداري ان               

 و
يعبيم 

 رتجبطالإ
 و

يعبيم 

 رتجبطالإ
 و

يعبيم 

 رتجبطالإ
 و

بيم عي

 رتجبطالإ
 و

 يعبيم

 رتجبطالإ

 :زَبضً ثىسارح انشجبة وانزَبضخثبلإدارح انًزكشَخ نلأداء انالإطتزاتُجٍ نتحظٍُ انتُظُى الإدارٌ  انًحىر الأول: يفهىو انتخطُط

3 3.332* 8 3.338* 0 3.333* 3 3.323* 3 3.333* 

3 3.380* 3 3.323* 2 3.393* 9 3.320*   

 :ثبلإدارح انًزكشَخ نلأداء انزَبضً ثىسارح انشجبة وانزَبضختُجٍ نتحظٍُ انتُظُى الإدارٌ ُخ انتخطُط الإطتزاانًحىر انثبًَ: أهً

33 3.333* 33 3.322* 38 3.332* 30 3.333* 33 3.323* 

33 3.330* 33 3.303* 33 3.333*     

 :ثبلإدارح انًزكشَخ نلأداء انزَبضً ثىسارح انشجبة وانزَبضخ انتخطُط الإطتزاتُجٍ نتحظٍُ انتُظُى الإدارٌ انًحىر انثبنث : إطتخذاو

32 3.399* 39 3.323* 83 3.332* 83 3.330* 88 3.328* 

80 3.333* 83 3.330* 83 3.333* 83 3.382*   

 :ح انشجبة وانزَبضخثبلإدارح انًزكشَخ نلأداء انزَبضً ثىسارانتخطُط الاطتزاتُجٍ نتحظٍُ انتُظُى الإدارٌ  انًحىر انزاثع: يعىقبد

83 3.333* 82 3.383* 89 3.339* 03 3.323* 03 3.333* 

08 3.333* 00 3.332*       

 :ثبلإدارح انًزكشَخ نلأداء انزَبضً ثىسارح انشجبة وانزَبضخىارد انجشزَخ نتحظٍُ انتُظُى الإدارٌ انًحىر انخبيض: كفبءح انً

03 3.330* 03 3.333* 03 3.392* 03 3.333* 02 3.333* 

09 3.333* 33 3.333* 33 3.303* 38 3.333* 30 3.393* 

33 3.333*         

 :ثبلإدارح انًزكشَخ نلأداء انزَبضً ثىسارح انشجبة وانزَبضخنًتبحخ نتحظٍُ انتُظُى الإدارٌ انًحىر انظبدص: الإطتل ل الأيثم نهًىارد ا

33 3.323* 33 3.320* 33 3.330* 32 3.333* 39 3.339* 

33 3.300*         

 (  7جـذول ) 
31يعبيم الإرتجبط ثٍُ انًحبور وانذرجخ انكهُخ نلإطتجُبٌ         ٌ =                

   

بووالإدارة انًجكزيووت الإصووتجا  تح نتحضوو م انته وو ى الإداري  نتخطوو  ا يفهووىو 

 .نددا  انجياىب بىةارة انشباب وانجياىت
 

بووالإدارة انًجكزيووت  نتحضوو م انته وو ى الإداري   أهً ووت انتخطوو   الإصووتجا  تح   

 .نددا  انجياىب بىةارة انشباب وانجياىت
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بوالإدارة انًجكزيوت   ضو م انته و ى الإداري   انتخطو   الإصوتجا  تح نتح   إصوتخذاو  

 .نددا  انجياىب بىةارة انشباب وانجياىت
 

بووالإدارة انًجكزيووت ري يعىقواث انتخطوو   ارصوتجا  تح نتحضوو م انته و ى الإدا    

 .نددا  انجياىب بىةارة انشباب وانجياىت
 

ة انًجكزيووت نووددا   بووالإداركفووا ة انًووىارد انبشووجيت نتحضوو م انته وو ى الإداري   

 .انجياىب بىةارة انشباب وانجياىت

بالإدارة انًجكزيوت  الإصتل ل الأيثم نهًىارد انًتاست نتحض م انته  ى الإداري  

 .ارة انشباب وانجياىتنددا  انجياىب بىة

Coefficient Alpha 

 يعبيم انثجبد انًحـبور و
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Spearman & Brown

 

 

 

 ( 9جذول ) 

يعبيم انثجبد ثإطتخذاو انتجشئخ انُصفُخ

رقى 

 انًحىر
 انًحـــــىر

عذد 

 انعجبراد

 طجُزيبٌ

 وثزاوٌ

3 
ثيييبلإدارح الإطيييتزاتُجٍ نتحظيييٍُ انتُظيييُى الإدارٌ    انتخطيييُط يفهيييىو

 .انًزكشَخ نلأداء انزَبضً ثىسارح انشجبة وانزَبضخ
9 3.280* 

8 
ثييييبلإدارح أهًُييييخ انتخطييييُط الإطييييتزاتُجٍ نتحظييييٍُ انتُظييييُى الإدارٌ     

 .انًزكشَخ نلأداء انزَبضً ثىسارح انشجبة وانزَبضخ
2 3.333* 

0 
ثيييبلإدارح طيييُط الإطيييتزاتُجٍ نتحظيييٍُ انتُظيييُى الإدارٌ تخان إطيييتخذاو

 .انًزكشَخ نلأداء انزَبضً ثىسارح انشجبة وانزَبضخ
9 3.233* 

3 
ثييييبلإدارح الاطييييتزاتُجٍ نتحظييييٍُ انتُظييييُى الإدارٌ  يعىقييييبد انتخطييييُط

 .انًزكشَخ نلأداء انزَبضً ثىسارح انشجبة وانزَبضخ
3 3.233* 

3 
ثييبلإدارح انًزكشَييخ  ٍ انتُظييُى الإدارٌ كفييبءح انًييىارد انجشييزَخ نتحظييُ   

 .نلأداء انزَبضً ثىسارح انشجبة وانزَبضخ
33 3.303* 

3 
ثييبلإدارح ظييٍُ انتُظييُى الإدارٌ  الإطييتل ل الأيثييم نهًييىارد انًتبحييخ نتح   

 .انًزكشَخ نلأداء انزَبضً ثىسارح انشجبة وانزَبضخ
3 3.322* 

 *3.323 33 انذرجخ انكهُخ نثجبد الإطتجُبٌ
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- 

 (11جدول )
وترتٌب العبارات لإستجابات أفراد عٌنة البحث لعبارات محور  2التكرار والنسبة المئوٌة وقٌمة كا

 ة المركزٌة بالإدارلتحسٌن التنظٌم الإداري  التخطٌط الإستراتٌجًأهمٌة 
             08ن=       للأداء الرٌاضى بوزارة الشباب والرٌاضة           
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