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 Abstract 
 This research aimed to conduct a quaternary analysis (SWOT) of the role of the South Sinai 

Research Station in community service through 1) identifying the strengths and weaknesses in the 
internal environment of the South Sinai research station. 2) Identify the opportunities and threats in 
the external environment of the station. 3) Determine the total score for the station's SWOT analysis 
components. 4) An attempt to develop a strategy to activate the role of the station in community 
service. Data were collected through a questionnaire with a personal interview with 73 respondents 
(worker at the station). Frequencies, percentages, and relative average were used for data 
analysis.The results showed that 22 strengths points in the internal environment, the most important 
of which is the flexibility of methods that carried out activities, the presence of distinguished and 
specialized scientific managerial, and the existence of regulations and laws that regulate the 
workflow, while the weaknesses were represented in 19 points, including: insufficient budget 
allocated to achieve the objectives, weak financial resources The high operating expenses, and the 
weak material and moral incentives in the region. The results showed that there are 13 opportunities 
in the external environment, including: the state’s interest in developing desert areas, belonging to a 
scientific institution with local and international trust, and benefiting from the environmental 
resources available. While, external threats were 15 threats, the high cost of agricultural 
reclamation, degradation of land resources, the average total strengths, weakness, opportunities, 
threats points were 103.9, 108.3, 112.6, 118.4. respectively. 
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 ) لدور محطة بحوث جنوب سیناء في خدمة المجتمع SWOTالتحلیل الرباعي (ٍ
 

 محمد أحمد إبراھیم 
 ، جمھوریة مصر العربیة مركز بحوث الصحراء، شعبة الدراسات الاقتصادیة والاجتماعیة   ، ة ت الاجتماعیقسم الدراسا

 
 الملخص 

  على التعرف  )  1من خلال    خدمة المجتمع  سیناء فيلدور محطة بحوث جنوب  الرباعي    التحلیلإجراء  استھدف ھذا البحث  
لمحطة    الفرص والتھدیدات في البیئة الخارجیة  على) التعرف  2  .نقاط القوة والضعف في البیئة الداخلیة لمحطة بحوث جنوب سیناء 

ة طح یل دور ممحاولة وضع استراتیجیة لتفع)  4.  للمحطة  SWOTالدرجة الكلیة لمكونات تحلیل    تحدید  )3بحوث جنوب سیناء.  
ان بالمقابلة ، وتم جمع البیانات من خلال استمارة استبیمبحوثا  73وبلغ عدد المبحوثین  وتم  ،  بحوث جنوب سیناء في خدمة المجتمع

سیناء)  الشخصیة جنوب  بحوث  بمحطة  (العاملین  المبحوثین  التكراراتمع  استخدام  وتم  المئویة  ،،  النسبي   ،والنسب   والمتوسط 
البیانات   وجود    ،ةالمیدانیلتحلیل  إلي  الدراسة  الداخلیة    22وتوصلت  بالبیئة  قوة  تنفیذ  نقطة  في  والأسالیب  الطرق  مرونة  أھمھا 

ك تنظم س الأنشطة، ووجود  وقوانین  لوائح  متمیزة ومتخصصة، ووجود  علمیة  في  وادر  الضعف  نقاط  تمثلت  بینما  العمل،   19یر 
وضعف الحوافز ، وضعف الموارد المالیة وارتفاع نفقات التشغیل،  فایق الأھدنقطة من بینھا: عدم كفایة المیزانیة المخصصة لتحق

البح نتائج  أوضحت  كما  بالمنطقة،  والمعنویة  وجود  المادیة  ب  13ث  الدولة  اھتمام  ومنھا:  للمحطة  الخارجیة  بالبیئة  تنمیة فرصة 
ارد البیئة المتاحة بالمنطقة، بینما تمثلت  ومدة من الالمناطق الصحراویة، والانتماء لمؤسسة علمیة ذات ثقة محلیة ودولیة، والاستفا

الخارجیة في   الأدوات    15التھدیدات  أھمھا: صعوبة إجراءات نقل  الزراعي  تھدیداً  العالیة للاستصلاح  التكلفة  الزراعیة للمنطقة، 
الأرضیة الموارد  وتدھور  وبلغتبالمنطقة،  القوة    ،  نقاط  إجمالي  نق103.9متوسط  إجمالي  ومتوسط  الضعف،  بینما  108.3  اط   ،

 .118.4، في حین بلغ متوسط إجمالي التھدیدات 112.6بلغت متوسط إجمالي الفرص المتاحة 
 ، خدمة المجتمع، جنوب سیناء تحلیل سواتحیة: الكلمات الافتتا

 المقدمة والمشكلة البحثیة 
مجتمعات المحلیة سواء الریفیة الة  فى كاف   ضمن أولویات العمل الإجتماعي والاقتصادي والسیاسي  ةتحتل التنمیة مكانة بارز

م التنمیة من زمن إلى آخر ومن مجتمع إلى الرغم من وجود اختلاف فى المعنى الذي یشیر إلیة مفھو  ىأو الحضریة أو البدویة، عل
و آخر،  للتنمیة  مجتمع  الرئیسى  الھدف  أن  علیھ  المتفق  فمن  الدارسین.  نوعیة  باختلاف  في  كذا  حینوعیتحسین  یتجسد    ان سكالاة  ة 

 ). 2016طنطاوي، (
لتحسین نوعیة حیاة    مةاسیة حیاة كریالمبادرة الرئتنفیذ  الریفیة من خلال    اھتمام الدولة بتنمیة المناطق  زادوفى الآونة الاخیرة  

المجتمعات بھذه  بجانب  ،  السكان  الدولةھذا  المناطق    اھتمام  الصحراویةبتنمیة  م  والمجتمعات  الاستفادة  علي  المواوالعمل   رد ن 
الریفیة والحضریة والبدویةلموجودة  ا الجغرافیة  استثمارھا  و  المجتمعات  التنمیة  بصورة تتناسب مع طبیعتھا   المستدامة في تحقیق 

، وعلى قدر ضآلة والصحراویة  . لذا فقد تعددت الدراسات التي تناولت ولا زالت تتناول تنمیة المجتمعات الریفیة بھذه المجتمعات
نا أو قصور العدید منھا عن الوفاء بمتطلبات العملیة التنمویة واحتیاجات السكان، إلا أن أغلبیتھا لا یزال قتو  مویة فىالأنشطة التن

الأمرجھودً  الحكومیة،  المنظمات  خلال  من  تتم  حكومیة  التي   الذي  ا  الأدوار  وجوھریة  المنظمات  ھذه  وحیویة  أھمیة  على  یؤكد 
 .)2002(العزب، ودفع عجلة التنمیة  لملقاة على عاتقھا فى إثراءا رةالكبیة ؤولییبرز أیضا المس والذيتلعبھا، 
یمكن أن تكون الوسیلة المثلى    المحليلسكان المجتمع  ؤسسات الحكومیة  لمالمختلفة التى تؤدیھا اوالأدوار  الوظائف  أصبحت  و

المجتمعات العاملة فى مجال تنمیة    لمیةلعا  مؤسساتلأھم اتمثل أحد    المراكز البحثیة، وعلیھ فإن  المجتمعات المحلیةلتطویر وتنمیة  
تعد ھدفا  والتي   تاج والبحوث ونقل المعرفة وتطبیقاتھاتقوم بعدة أنشطة فرعیة إلى جانب أدوارھا الأساسیة في الإنحیث  الصحراویة

سات متعددة الوظائف،  ؤسم  كونھا ىإلوفقاً لھذا تحولت ھذه المؤسسات من كونھا مركزاً للبحث والمعرفة أساسیا من أھداف التنمیة. 
 ).2000(جمعھ، مما یعني أن ھذه المؤسسات حدث لھا تحول تنظیمي  

ت الفنیة والعلمیة بشكل عام، وذلك من خلال خدمة أكبر عدد ممكن البحثیة ھو تقدیم الاستشارا ویمثل الھدف الرئیسي للمراكز
البحوث المیدانیة إلي أفراد المجتمع لمساعدتھم علي مواجھة  ج  ائرات ونتمن أفراد المجتمع، ونقل المستحدثات من المعلومات والخب

احت تلبیة  في  ومساعدتھ  فرد  كل  وتشجیع  العصر،  وإنتاجیتھ، متطلبات  فعالیتھ  زیادة  ثم  ومن  كفاءتھ،  ورفع  قدراتھ  وتنمیة  یاجاتھ 
و الھیئات  بین  التعاون  جسور  مد  علي  المجتمعوالعمل  لخدمة  المختلفة  معدو  المؤسسات  والمھتمین ت  لا رفع  الشباب  بین  الوعي 

   ).2008. (محمد، بالقضایا المجتمعیة ومصادر الثروة البشریة وعلاقة ذلك بتنمیة المجتمع
وتعد محطة بحوث جنوب سیناء إحدى المؤسسات البحثیة الممثلة لمركز بحوث الصحراء داخل محافظة جنوب سیناء والتي  

ال المجتمع  المنطقة لاخ  محلي منتقوم بدور تنموي داخل  التثقیفیة لأھالي  التدریبیة والندوات  العدید من الأنشطة والبرامج  تنفیذ  ل 
مھتمة مثل منظمات المجتمع المدني وجامعة الملك سالمان برأس سدر، وذلك بھدف خلق جسور بالتعاون مع بعض المؤسسات ال

لخدمة أفراد المجتمع البحثیة  مجتمع، وتفعیل دور الوحدات  الد  ة وأفرابین ھذه المؤسسات العلمیة والبحثی  لتوثیق الارتباط والعلاقات
اركة غیر الرسمیة لخدمة المجتمع من خلال دمج وإشراك أفراد المجتمع وتسویق المنتجات والخدمات، وتوعیة الأفراد بطبیعة المش

اد المجتمع في الحصول علي  فرأ  سیر عليھیئة البحوث في مختلف الأنشطة التي تقدمھا محطة بحوث جنوب سیناء للتی  مع أعضاء
 الخدمات.

الأس مھامھا  ومن  الأول،  المقام  في  بحثیة  مؤسسة  سیناء  جنوب  بحوث  محطة  البحوث وتعتبر  إجراء  في  المساھمة  اسیة 
 اد صة وأفرالحیواني، وتقدیم الخدمات الإرشادیة والاستشارات الفنیة للجھات المخت  والدراسات العلمیة في مجال الزراعة والإنتاج
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اا إدخال الكثیر من  بالمجتمع وإلي  البحثیة  المؤسسات  النامیة في حاجة ماسة إلي تلاحم  لتغییر في لمجتمع، وخاصة أن مجتمعاتنا 
تطیع  أن تقوم برفع معدلات  الأسالیب وتطویر أنماط الحیاة الریفیة والبدویة والحضریة بما یتناسب مع متطلبات الحیاة، كما أنھا تس

ل المھارات لخا  دى شبابالوعي  العدید من  العمل من خلال إكساب ھؤلاء الأفراد  ریجین وتأھیلھم بما یتناسب مع متطلبات سوق 
وذلك بالاستعانة بنتائج  أھم الدراسات والبحوث التي أجریت في ھذه المنطقة، والتعرف علي أوجھ القصور للتغلب   ونقل الخبرات

حجر الزاویة في تقدیم الخدمات والاستشارات العلمیة والفنیة في المجالات   عدی   ب سیناءیھا، ونظراً لأن دور محطة بحوث جنوعل
الي المنطقة لمساعدتھم في كیفیة مواجھة المشكلات الحالیة والمستقبلیة للبیئة وتنمیة المجتمع، الزراعیة والحیوانیة والاستثماریة لأھ

ل أدى  الذي  التساؤلات والتي تالأمر  العدید من  الداخلیة ا  لةمثل مشكتبلور  البیئة  القوة ونقاط الضعف في  لبحث وھي: ما ھي نقاط 
البیئة الخارجیة ؟، ما ھي الفرص والتھدیدات فلمحطة بحوث جنوب سیناء ماھي الاستراتیجیات   ؟  لمحطة بحوث جنوب سیناء  ي 

 ذه التساؤلات من خلال:ھ ليجابة عدور محطة بحوث جنوب سیناء في تنمیة المجتمع، ویمكن الإالمناسبة لوضع رؤیة ورسالة ل
 أھداف البحث

ویتم تحقیق    یناء في خدمة المجتمع،لدور محطة بحوث جنوب س   الرباعيالتحلیل  إجراء  استھدف ھذا البحث بصفة أساسیة  
 ذلك من خلال الأھداف الفرعیة التالیة:

 . نقاط القوة والضعف في البیئة الداخلیة لمحطة بحوث جنوب سیناء علىالتعرف  -1
 الفرص والتھدیدات في البیئة الخارجیة لمحطة بحوث جنوب سیناء.  علىرف التع -2
 طة بحوث جنوب سیناء. محل SWOTالتعرف علي الدرجة الكلیة لمكونات تحلیل  -3
 دور محطة بحوث جنوب سیناء في خدمة المجتمع. رؤیة ورسالة ل محاولة وضع  -4

 SWOT Analysisللتحلیل البیئي بأسلوب الإطار النظري 
الرباعي  جة  لحاا  ظھرت التحلیل  الحاجة    SWOTإلي استخدام مصفوفة  تزاید  من  داخل    إلى انطلاقاً  الاستراتیجي  التخطیط 

وا خالمؤسسات  منھا بصفة  والبحثیة  عامة  بصفة  المتسارعة   ؛اصةلھیئات  المتغیرات  مع  والتكیف  الاستجابة  علي  قادراً  باعتباره 
الداخلیة البیئة  من  لكلا  لرجیوالخا  والدینامیكیة  (ة  الرباعي  التحلیل  مصفوفة  وتعد  البحثیة،  والھیئات   SWOTلمؤسسات 

ANALYSIS  للتحلیل المنظم الذي یٌسھل   التھدیدات) تعد إطار عام  –الفرص    –ضعف  ال  –) والمكونة من أربع مكونات (القوة
یم منتجاً رئیسیاً للمھارات البشریة  تعلال  ویعتبر  عملیة التوفیق بین الفرص والتھدیدات الخارجیة من جھة وبین نقاط القوة والضعف.

للسیاسة الاجتماعي وأكثر من ذلك، فالتعلیم یستطیع خلق ومطوراً لھا، وبالتالي منتجاً لرأس المال البشري كسلعة استثماریة وكأداة  
الحدیثة والتكنولوجیا  الجدیدة  السلع  لاكتشاف  الاجتماعیة،   الإمكانیات  للسیاسیة  جدیدة  ی  وأدوات  التكوین نو  وجدولا  من  أخر  ع 

 ). 2019(الخولي، الرأسمالي یمتلك مثل ھذه الخصائص 
 ) SWOTمفھوم التحلیل البیئي الرباعي ( 

(ف  یعر الإیجابیات  )  2015الصاوي  یحدد  بأسلوب  الاستراتیجي  التحلیل  في  یستخدم  أسلوب  بأنھ  الرباعي  البیئي  التحلیل 
لل المباشر  التأثیر  تحت  سواء  أمؤسسةوالسلبیات  ت،  والضعف و  القوة  ھي  رئیسیة  نقاط  أربعة  وتحلیل  تقییم  خلال  من  علیھ  ؤثر 

 الأسلوب لتحلیل الوضع الحالي. والفرص والتھدیدات، وغالباً ما یستخدم ھذا 
و  ) بأنھ أداة تخطیطیة للنجاح في التعامل مع البیئة المتغیرة، وھSWOTأن التحلیل البیئي ()  2020ي (ــالجارحساره    وتذكر

من خلال  یم  تقی  وذلك  مناسبة  غیر  أو  مناسبة  كانت  سواء  والخارجیة  الداخلیة  البیئة  (بفحص ظروف  وھي  مكونات  و Sأربع   ،(
)W ،(تمثل العناصر الاستراتیجیة في البیئة الداخلیة للمؤسسات كالتالي: وھي 

وعة الجوانب التي تتمیز  مجم، و مؤسسةالعوامل الموجودة داخل الویقصد بھا مجموعة    )Strengthsنقاط القوة ()  Sتعني (
اجات عملائھا ومتطلبات سوق العمل بھا المؤسسة عن غیرھا، والتي تسھم بشكل إیجابي في أداء العمل بطریقة ممتازة، وإشباع ح

اف  أھدیق  ي تحقالموارد والإمكانات المادیة أو البشریة أو نظم العمل ویمكن استخدامھا بكفاءة وفعالیة ف  كانت ھذه العوامل فيسواء  
 وتزید من قدرتھا المؤسسة. ورسالة المؤسسة

أو المھارات ، وجوانب القصور في الإمكانات  مجموعة الجوانب السلبیة والضعف:  )Weaknessنقاط الضعف ()  Wوتعني ( 
المستقبل الأھداف  تحقیق  ویعوقھا عن  المؤسسة  داخل  الأداء  على  سلبیاً  تؤثر  والتي  المؤسسة  داخل  الموارد  الأو  سواء   وة.مرجیة 

 .التھاأو رس كانت في الموارد المادیة أم البشریة أم نظم العمل والتي یمكنھا أن تعوق المؤسسة عن تحقیق أھدافھا
 ) العناصر الاستراتیجیة في البیئة الخارجیة للمؤسسة، حیث:T()، و Oبینما تمثل (

المجتمع الخارجي لمساعدة   علىح  تطرات  وخدم  وجود عناصر داعمة  إلى): وتشیر  Opportunitiesالفرص ()  Oتعني (
والتغلب    علىالمؤسسة   والتقدم  وبجب  علىالتطویر  بالمؤسسة،  الموجودة  القصور  لتحقیق   أوجھ  الأمثل  بالشكل  منھا    الاستفادة 

 أھدافھا الاستراتیجیة.
المؤسسة، وقد یأتي  یة  عملعلي    عملیة رصد ومتابعة وتقییم وتحدید أو أكثر یؤثر   ویقصد  ):Threatsالتھدیدات ()  T( یعرف  و

  السیاسیة أو التشریعیة أو الثقافیة...الخ  أو التھدید من عدة مصادر بیئیة خارجیة: محلیة، أو إقلیمیة، أو عالمیة، من البیئة الاقتصادیة 
(ویذكر   (2015المدبولي  والشرباتي  أن  2018)،  البیئي)  الأتي:  SWOT(   الرباعي  التحلیل  في  یساعد   ة جمیع معرف  -1) 

اناع من  للاستفادة  المناسبة  الوسائل  یوفر  كما  والمعوقات،  التھدیدات  مع  للتعامل  استخدامھا  الممكن  من  التي  القوة  لفرص صر 
في تقدیم العلاجات   SWOTیساھم تحلیل    -2المتاحة، ویقلل من السیطرة الناتجة عن عناصر الضعف المؤثرة في كفاءة المؤسسة.  

 -3تي تتسم بالتعقید من خلال تقلیل حجم المعلومات للمساھمة في تطویر عملیة اتخاذ القرارات.  الة  راتیجیالمناسبة للحالات الاست
تحلیل   القدرة  مؤلل  SWOTیوفر  أھداف   علىسسة  بتحقیق  الخاصة  والمعلومات  البیانات  جمیع  ومراجعة  النظم  أفضل  اختیار 
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تحلیل    -4المؤسسة.   أ  SWOTیدعم  إلى  الوصول  في  أنالمؤسسات  یساعد  ع  وافضل  الذي  الأھداف.    علىالتخطیط    -5تحقیق 
الت   على  SWOTیحرص تحلیل   القیود تجاوز الحواجز والمعوقات المؤثرة في عملیات  غییر الخاص بالمؤسسة، وتوضیح طبیعة 

المطلوبة.  التي   التغییر  الاستمرار نحو عملیة  تحلیل    -6تمنع  التي تشمل  SWOTیقدم  ، اتیدالتھد   معلومات عن جمیع عناصره 
 حلول جدیدة  علىفي الحصول    SWOTیساعد تحلیل    -7القوة، الفرص، عناصر الضعف، من أجل تطبیق تحلیل مفید للمشكلة.  

 SWOTیوفر تحلیل   -8مشكلات، وصناعة القرارات التي تتمیز بالفعالیة، وتعزیز تبادل الأفكار والتواصل بین الأفراد.  ومبتكرة لل
في فھم   SWOTیساعد تحلیل    -9.  الجدوى الاقتصادیة للمشروعات المختلفة داخل المؤسسة  اتاس داد درالتوصیات المناسبة لإع

المؤسسة والتي یمكن أن تؤثر في إنجاز النتائج المطلوبة وانتقال من والمستقبلیة الداخلیة والخارجیة في    كیفیة تأثیر الأحداث الحالیة
 ت. الوضع الراھن إلي الرؤى المستقبلیة للمؤسسا

 )SWOTلتحلیل البیئي الرباعي (ا اتخطو
ثم تحلیل البیئة  نقاط الضعف)،    –نقاط القوة  تمر عملیة التحلیل البیئي للمؤسسة بمراحل متسلسلة تبدأ بتحلیل البیئة الداخلیة (

ھایة المفاضلة  النفي لة، والتھدیدات) یلیھا عمل مصفوفة للعوامل الداخلیة، ثم تحدید أو رسم الاستراتیجیات البدی -الخارجیة (الفرص
 بین الاستراتیجیات: 

 نقاط الضعف)  –(نقاط القوة  تحلیل البیئة الداخلیة -أ
العوامل الخاضعة لسیطرة الإدارة مثل سیاسات ونظم وقواعد   تحلیل البیئة الداخلیة بأنھا تعنى كافة  إلى)  2011أحمد (یشیر  

البشر المادیة والموارد  العمل والتسھیلات  تحلیل لة، والعامیة  وإجراءات  المتاحة، وینتھي  المالیة  المادیة، والموارد  العمل  ظروف 
القد أو  الداخلیة  البیئة  لعناصر  الراھن  الضعفالموقف  ومواطن  القوة  مواطن  بتحدید  الذاتیة  تحلیل رات  ممیزات  أھم  من  ولذا   .

SWOT  تقو الجیدة  فالاستراتیجیات  الاستراتیجیات،  لوضع  واقعیة  مقومات  داخل   راكإد  لىعم  توفیر  والضعف  القوة  نقاط 
تنجح    .المؤسسة أن  یمكن  والإمكاناتإذ لا  الموارد  مھ  مناسبة  كانت  إذا  إل  یتم    الاستراتیجیة  أن  ینبغي  ولذلك  للمؤسسة،  المتاحة 

حدید  عند ت، و صورة دقیقة حتى تستطیع المؤسسة وضع استراتیجیتھا في حدود إمكاناتھا الحالیة والمحتملةنات بتشخیص تلك الإمكا
درجة    ترتیب مواطن القوة حسب  -2حصر جمیع نقاط القوة للمؤسسة.    -1:  وتحلیل مواطن القوة لدى المؤسسة، فإن ذلك یتضمن
تحدید نقاط القوة التي    -3ھا وتوجیھھا لتحقیق الاستفادة من الفرص المتاحة.  تمیزھا وتفرد المؤسسة بھا، وبحسب إمكانیة استثمار

 تحدید ما یجب اتخاذه عملیاً لاستغلال واستثمار نقاط القوة.  -4. مؤسسةلل تحقق مكاسب أعلي
أداء المؤسسة.    علىتحلیل نقاط الضعف التي یمكن أن تؤثر سلباً    -1ي:  كما یجب أن یتضمن تحدید وتحلیل نقاط الضعف ما یل

نقاط الضعف حسب درجة رتیب ت  -3 ف).تحلیل من تحدید مسببات الضعف، ولیس الأعراض الناتجة عن المسببات (نقاط الضع -2
  مواطن الضعف علىتحدید ما یجب عملھ من أجل التغلب  -4أھمیتھا. 

أوجھ   علي  الوقوف  بالمؤسسة  ویمكن  والضعف  (القوة  نموذج  الھیكل  7Sمن خلال  یتضمن:  والذي   (Structure  الأفراد  ،
Staff  الموارد ،Sources  نمط الإدارة ،Style  الأنظمة ،Systems  ،ھاراتمال  Skills  والقیم المشتركة ،Shared values ؛ فمن

الضعف داخل المؤسسة، من خلال التحلیل لي نقاط القوة و) یمكن الوقوف عSخلال ھذه المحاور السبعة والتي تبدأ جمیعھا بحرف (
 كما یلي:  )2002إدریس والمرسي، وفقا لـ (  الخاص بالبیئة الداخلیة للمؤسسة

مع  Structureداري  الإبالھیكل  یتعلق  فیما   بالمرونة،  ویتمیز  المؤسسة  لطبیعة  تنظیمي ملائم  إداري  ھیكل  یعتبر وجود   :
التنظیمي نتیجة عدم توصیف ووظائفھ  تجبب الروتین المعتاد في الم ؤسسات المماثلة یمثل نقطة قوة، بینما وجود خلل في الھیكل 

 ضعف. قطةد الواضح للمھام والمسؤولیات بداخلھ یمثل ن وعدم التحدی
مما یسھل   : فقلة عدد الأفراد العاملین بالمؤسسة وتوزیعھم داخل وحدات في حالة الأعداد الكبیرة،Staffیتعلق بالأفراد  وفیما  

عدد العاملین من الھیئة البحثیة والإداریة، والاعتماد عملیة التفاعل والتواصل مع مشرفي الوحدات تمثل نقطة قوة، بینما یعتبر قلة  
 الانتدابات سواء كل الوقت (الإعارة الداخلیة) أم لبعض الوقت (الانتداب الجزئي) نقطة ضعیف.  ىعلظة لحوبصورة م

: فوجود بنیة أساسیة قویة متمثلة في: مبان ذان جودة وتأثیث متمیز، وتجھیزات، وتقنیات عالیة  Sourcesوبالنسبة للموارد  
الصیانة الدوریة لھذه الموارد یمثل نقطة قوة، بینما وجود    إلىة  لإضاف، وباتمعیتم استخدامھا، وتقدیم خدمات متكاملة لأفراد المج

 ھزة والمعدات لطبیعة عمل المؤسسة یمثل نقطة ضعف.نقص في الأدوات والتجھیزات وعدم مناسبة الأج
الدراسة    علىائم  ر القطویالت  إلىمتلاك المؤسسة لقیادة رشیدة داعمة لجودة الأداء وتسعى  فا:  Styleوفیما یتعلق بنمط الإدارة  

دات داخل المؤسسة، وتشجع ، ومن خلال إدارة تنفیذیة مقتنعة بضرورة التطویر والتحسین المستمر في أداء الوحوالتحلیل والخبرة
 .في حین غیاب مشاركة العاملین في صیاغة رؤیة المؤسسة ورسالتھا وأھدافھا نقطة ضعفالابتكار والتجدید تمثل نقطة قوة،  على

یعتبر وجود نظام معتمد لتقویم أداء ھیئة البحوث والعاملین الإداریین، مما یساعد في تطویر  :  Systemsمـة  للأنظنسبة  البو
البحثیة یمثلالأد البحثیة والعاملین والھیئة  الفني، وتجوید العلاقات بین الوحدات  نقطة قوة. في حین عدم وجود   اء البحثي والدعم 

 بھا المؤسسة تمثل نقطة ضعف.بموج  تسیر مدىخطة استراتیجیة طویلة ال
خدام الوسائل التكنولوجیة الحدیثة مثل ستا  علىوجود عدد كبیر من الإداریین المدربین القادرین    :Skillsوبالنسبة للمھارات  

ریب  التد  نظومةف معبر النظام الإلیكتروني یمثل نقطة قوة، بینما ضع  الحاسب الآلي في العمل والتواصل وانجاز الأعمال الإداریة
إلي تحسین في   التي تحتاج  التدریبیة والجوانب  القیام برصد الاحتیاجات  لعد  القدرات بصورة مستمرة؛  الأداء المھني لدى وتنمیة 

 العاملین والأعضاء والقیادات الإداریة والأكادیمیة یمثل نقطة ضعف.
المشتركة   للقیم  أعضاء  :  Shared valuesوبالنسبة  التزام  البھیئیعتبر  بة  والتطبیق  حوث  المعرفة  عن  البحث  ضرورة 

 ى العاملین بالمؤسسة یمثل نقطة ضعف. لنتائج البحوث داخل المجتمع یمثل نقطة قوة، بینما ضعف الانتماء المؤسسي لد

https://nvjas.journals.ekb.eg/


Ibrahim, 2022                                                                                                              https://nvjas.journals.ekb.eg/ 

NVJAS. 2 (6) 2022, 459-472                463 

 

 التھدیدات)  –الفرص ( تحلیل البیئة الخارجیة -ب
ادة منھا، وتحدید التھدیدات بھدف الحد من  لاستفھا وامارتحدید الفرص المتاحة بھدف استث  إلىیھدف تحلیل البیئة الخارجیة  

أنھ یساعد في توفیر    SWOTدافھا، لذا من أھم ممیزات تحلیل  آثارھا السلبیة ومواجھتھا، بما یزید من قدرة المؤسسة نحو تحقیق أھ
تحدی من  یمكنھا  بما  وتحدیات،  فرص  من  فیھا  بما  للمؤسسة  الخارجیة  البیئة  لأوضاع  واضحة  ارؤیة  فعالیة   یجیاتستراتد  أكثر 

 ).2019ي، (الخول أساس استثمار الفرص المتاحة والحد من ھذه الآثار  علىللتكیف مع البیئة الخارجیة، وتقوم 
ومن العوامل الرئیسیة التي یجب مراعاتھا أیضاً، والتي یمكن من خلالھا الحكم علي كفاءة تحلیل البیئة الخارجیة للمؤسسة 

یلي: لالأول  كما  البیئیةفحص    كد منلتأ:  للمتغیرات  الحالیة والمستقبلیة  التأثیرات  البیئة، ھل   علىللتعرف    الثاني:.  وتحلیل  طبیعة 
ستقرار؟ أم تعمل في بیئة حركیة ودینامیكیة؟ مما یتطلب أن یكون التحلیل والفحص ل في بیئة مستقرة؟ وكم درجة الاالمؤسسة تعم

 ). 2002(حسین،  یجیة للمؤسسة لكونھ جزءاً من التحلیل الاستراتیجي لھاسترات ء الابناأكثر دقة وتفصیلاً، لأن ذلك یؤثر في 
 SWOTالتھدیدات)  –الفرص  –الضعف  –ل عوامل (القوة استراتیجیات وأسالیب إعداد مصفوفة تحلی

ذات أھمیة   صفوفةه الموھذ)،  1  بعد إعداد عوامل البیئة الداخلیة والخارجیة یمكن إنشاء مصفوفة نظام التحلیل الرباعي (جدول
واكتشاف أربعة    باطاستن كبیرة في مطابقة الفرص المتاحة والتھدیدات من جھة مع جوانب القوة والضعف من جھة أخرى، بغرض  

المطلوبة:   الاستراتیجیات  من  الضعف  أنواع  استراتیجیات  والفرص،  الضعف  استراتیجیات  والفرص،  القوة  استراتیجیات 
التھدیدات. وھذه المصفوفة تحدد العلاقة بین العوامل الداخلیة والخارجیة والتحلیل الاستراتیجي. قوة وات الیجیوالتھدیدات، واسترات

أدا تعتبر  واإذ  الضعف  وعوامل  للبیئة  الرئیسیة  المعاملات  وتحلیل  لتحدید  یساعد  لة  بشكل  بالمؤسسة  الأساسیة  الداخلیة   على قوة 
ریھام (وفقاً لـ  الاستراتیجیات    مصفوفة التحلیل الرباعي وإعداد)  1بیانات جدول ( تشیر  . وصیاغة الاستراتیجیات المناسبة للمؤسسة

 :كما یلي )2017المرسي، 
الضعفاستراتیج  (  یة  عام  )WTوالتھدیدات  بشكل  تھدف  وھي  كانت    إلى:  وأیا  التھدیدات،  وتفادي  الضعف  عوامل  تقلیل 

كون خیار استراتیجي غیر مرغوب لأي مؤسسة ویتم تفادیھ أو ما ی  عادة  )WTالاستراتیجیة التي قد تختارھا المؤسسة فإن وضع (
 صرف النظر عنھ. 

 تقلیل معامل الضعف وزیادة الفرص. إلىل رئیسي ف بشكوتھد ):WOاستراتیجیة الضعف والفرص (  •
•  ) والتھدیدات  القوة  تعتمد    ):STاستراتیجیة  ال  علىوھي  عوامل  مع  التعامل  تستطیع  التي  المؤسسة  فيمخاقوة  ئة. البی  طر 

 وتھدف إلي زیادة عوامل القوة وتقلیل المخاطر والتھدیدات.
 تقلیل معامل الضعف وزیادة الفرص. إلىعام ): وھي تھدف بشكل SOاستراتیجیة القوة والفرص ( •

 التھدیدات)   –الفرص  –الضعف  –) مصفوفة تحلیل عوامل (القوة 1جدول (
 عوامل استراتیجیة داخلیة          

 تیجیة خارجیةاسترامل اوع
 W (Weaknessالضعف S (Strengths )القوة (

 )Oالفرص (
Opportunities 

 ) SOاستراتیجیات (
Strengths Opportunities 

القوة  تستخدم  استراتیجیات  استنتج 
 لاستغلال الفرص

 ) WOاستراتیجیات (
Weakness Opportunities 

الفرص  باستغلال  استراتیجیات  استنتج 
 لضعفي العللتغلب 

 ) Tالتھدیدات (
Threats 

 ) STاستراتیجیات (
Strengths Threats 

لتجنب   القوة  تستخدم  استراتیجیات  استنتج 
 والتھدیدات المخاطر

 ) WTاستراتیجیات (
Weakness Threats 

الضعف   من  للحد  استراتیجیات  استنتج 
 ولتجنب التھدیدات والمخاطر 

 2017السمكیة في محافظة الشرقیة،  مواردال ةیالمرسي، ریھام حمدي حجازي" تنم المصدر:
الرباعي   البیئي  التحلیل  موضوع  السابقة  الدراسات  من  العدید  دراسة  د  فق،  SWOTوتناولت  وأخروناھتمت  ذكي   ،ھالھ 

ئة  البی  نقاط القوة والضعف في البیئة الداخلیة لكلیة الزراعة جامعة الزقازیق، وكذلك الفرص والتھدیدات في  بالتعرف علي)  2021
لكلیة الزراعة بأھمیة خارجیة للكلیة، وتوصلت النتائج بأن الطرق التعلیمیة في المرتبة الأولى بین جوانب القوة في البیئة الداخلیة  ال

%، وجاءت علاقة الكلیة بالمنظمات غیر الحكومیة في المرتبة الأولى من جوانب الضعف في البیئة الداخلیة بأھمیة  76.37نسبیة  
، وجاءت فرصة زیادة الروابط بین الجامعات ومراكز البحوث والإرشاد الزراعي في المرتبة الأولى من الفرص %54.56نسبیة  

%، وجاء ضعف ثقة الریفیین في الجامعة كمنظمة حكومیة كتھدید أول یواجھ كلیة 85.4البیئة الخارجیة  بأھمیة نسبیة    المتاحة في
 %.49.6ة نسبی میةھأالزراعة في تقدیم الخدمات الإرشادیة ب

دراسة   (واستھدفت  ال2018تھامي  المحلیة  للوحدات  الداخلیة  البیئة  في  والضعف  القوة  نقاط  علي  للتعرف  بقرى  )  قرویة 
لخارجیة للوحدات المحلیة القرویة المدروسة، وتوصلت النتائج إلي الشلاتین وحلایب، والتعرف علي الفرص والتھدیدات في البیئة ا

الداخلیة للوحدات المحلیة المدروسة من أھمھا: سیادة روح العمل الجماعي بین العاملین، ووجود لوائح   لبیئةبا  ةونقطة ق  17وجود  
في  وقوانین   الضعف  نقاط  تمثلت  بینما  العمل،  سیر  غالبیة    19تنظیم  بالوحدة،  الاتصالات  وسائل  توافر  عدم  بینھا  ومن  نقطة 

فرصة بالبیئة الخارجیة للوحدة ومنھا: مجانیة   14صلت النتائج إلي وجود  ما تو، كىلالقرارات والتعلیمات تأتي من السلطات الأع
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التھدی تمثلت  بینما  بالمنطقة،  في  الخدمات  الخارجیة  وبعد   18دات  الجغرافیة  والعزلة  المناخیة،  العوامل  سوء  أھمھا:  من  تھدیداً 
 المسافة عن عاصمة المحافظة. 

دراسة   اھتمت  الزراعي في مصر من خلال    )2013(  قلنجم وسحر عبدالخا بینما  الإرشاد  لمنظمة  الراھن  الوضع  بتحلیل 
ت ھدفھا  كان  في ثلاث محافظات،  إجراؤھا  تم  الإرشاد دراسة  منظمة  تواجھ  التي  والتھدیدات  والفرص  والضعف  القوة  نقاط  حدید 

أن   إلى  النتائج  وتوصلت  مصر،  في  تمثل  الزراعي  القوة  الضعف48.5نقاط  نقاط  وتمثل  المتاحة 50.6  %،  الفرص  وتمثل   ،%
 %. 50.3%، وتمثل التھدیدات 84.5للمنظمة 

لفرص والتھدیدات التي قد تتعرض لھا المؤسسة، قوة والضعف وایوضح نقاط ال  SWOTوخلاصة القول أن استخدام تحلیل  
عف التي تؤثر علي ط الضونقا  ولذا یمكن استخدام ھذا الأسلوب في محطة بحوث جنوب سیناء لإبراز نقاط القوة التي تتمتع بھا،

واستغلالھا بصورة إیجابیة، وكذلك أداء عملھا بشكل سلبي، وكذلك تحدید نوعیة الفرص المتاحة التي یمكن للمحطة الاستفادة منھا  
 معرفة المخاطر والتھدیدات المختلفة التي تتعرض لھا لتجنبھا في المستقبل. 

 ةـــالطریقة البحثی
 منھج البحث

الخصائص والسمات الممیزة للمبحوثین بمحطة بحوث جنوب سیناء (رأس   علىللتعرف  المنھج الوصفي    على   ثیعتمد البح
باستخدام التحلیل وذلك  المجتمع المحليوخدمة تنمیة محطة بحوث جنوب سیناء في   الدور الذي تقوم بھ ىعلسدر)، وكذلك للوقوف 

المتاحة   الفرصفي البیئة الداخلیة للمحطة، و  الضعفولقوة  اط اقن   ي:والمتمثلة في أربعة عناصر ھ،  SWOT analysisالرباعي  
 في البیئة الخارجیة للمحطة. التھدیداتو

 افي للبحث المجال الجغر
الحدودیة والمحافظات  المناطق  بتنمیة  الدولة  لاھتمام  نظراً  سیناء  جنوب  محافظة  اختیار  استراتیجیة   تم  أبعاد  من  لھا  لما 

علىوقومیة،   للاستثمار  والدلتا  ديبالواا  بطھر  والعمل  والجاذبة  الممیزة  المناطق  من  من  ،وجعلھا  مجتمعات   خلال  وذلك  إنشاء 
توفیر فرص بجانب  ،  الاجتماعي والتوطین  یتوافر بھا كافة الخدمات الأساسیة والتي تساعد علي الاستقراردة  عمرانیة جدیزراعیة و 

السكاني    عمل، الضغط  تخفیف  في  یساعد  الذي  والدلتا،  ماكنالأفي  الأمر  الوادي  في  بالسكان  الكلیة   المزدحمة  المساحة  وتبلغ 
سیناء حوالي   كم  31272لمحافظة جنوب  إجمالي مساحة    %3  تمثل، و2ألف  (الجمھوریةمن  المحافظة من  وتتكون  ) مراكز 5، 
) عدد  إلى  بالإضافة  مدن4إداریة،   () عدد  على  المحافظة  وتشتمل  وع12،  قرویة،  محلیة  وحدة  بدویة، 307(دد  )  تجمعات   (

 ). 2022، الدلیل الاحصائي لمحافظة جنوب سیناء(وعاصمة المحافظة مدینة طور سیناء 
بمركز ومدینة رأس سدر، حیث تقع المحطة ضمن النطاق الجغرافي لمدینة رأس محطة بحوث جنوب سیناء  وقد تم اختیار  

العلمیة والزرا  علىسدر وتعمل   الخدمات والاستشارات  البدو والوافدینخدمة  ل  عیةتقدیم  المنطقة من  أن محطة  أھالي  بالإضافة   ،
 . البیاناتمقر عمل الباحث مما یسھل علیھ جمع ھي بحوث جنوب سیناء 

 المجال البشري للبحث 
 أعضاء ھیئة البحوث،(بحوث جنوب سیناء بمدینة رأس سدر من    العاملین بمحطةجمیع  تم جمع بیانات الدراسة المیدانیة من  

الصحراویيلوظیفا  ادروالك المناطق  في  الإبل  بإنتاجیة  للنھوض  القومیة  الحملة  البحثي  بالبرنامج  المؤقتین  للعاملین  بالإضافة  ة ، 
من العاملین أثناء إجراء   خمسةلعدم تواجد  مبحوث نظرا    73،  وبلغت شاملة البحث  )2كما ھو مبین بالجدول رقم ()  المنفذ بالمحطة

 الدراسة المیدانیة. 
 (رأس سدر)  بمحطة جنوب سیناءالمیدانیة شاملة وعینة الدراسة ال ) 2( جدول

 لبحث شاملة ا الإجمالي  العاملین بمحطة بحوث جنوب سیناء  م
 14 14 أعضاء ھیئة البحوث (الكادر البحثي)  1
 53 58 الكادر الوظیفي (الإداري)  2
 6 6 عمالة مؤقتة (برنامج بحثي)  3

 73 78 الإجمالي 
 . 2022ریة بمحطة بحوث جنوب سیناء، الإدان شؤوال المصدر:

 المیدانیة جمع البیانات اةوأد یقةطر
باستخدام   المیدانیة  البیانات  جمع  الشخصیةتم  بالمقابلة  استبیان  الاستراتیجي  استمارة  التحلیل  أداة  تضم  بحیث  صممت   ،

SWOT  69اطر والتھدیدات، وبلغ عدد النقاط  والمخ،  احةوالمكونة من أربعة أبعاد ھي: نقاط القوة، ونقاط الضعف، والفرص المت 
 نقطة موزعة كالتالي:

 .للمحطة. ثنین معاً یمثلان البیئة الداخلیة، والانقطة 19نقطة، ونقاط الضعف تضم  22نقاط القوة وتضم  -1
ه  ھذدد  الفرص المتاحة أمام محطة بحوث جنوب سیناء وتمثل العوامل الخارجیة التي تصب في مصلحة المحطة، وبلغ ع -2

فرصة متاحة یمكن أن تستفید منھا المحطة في إحداث التطورات والتغیرات التي تزید    13رص المذكورة بالاستمارة  الف
 تحسن من أداء عملھا.و

التھدیدات والمخاطر التي تتعرض لھا محطة بحوث جنوب سیناء، وھي تمثل العوامل الخارجیة التي تعیق وتؤثر بشكل  -3
تھدیداً یمنع أو یقلل الاستفادة منھا، وھما یمثلان البیئة الخارجیة   15د ھذه المخاطر  لغ عدوبة،  أداء المؤسس  علىسلبي  

 . لمحطة بحوث جنوب سیناء
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الاحصائي التحلیل  مثل::  أدوات  الوصفیة  الإحصائیة  المقاییس  بعض  استخدام  المئویة  تم  والنسب  الخصائص   التكرارات  لوصف 
في البیئة الخارجیة   والفرص والتھدیداتفي البیئة الداخلیة،  یب نقاط القوة والضعف  رتلت  ،يوالمتوسط النسب،  الشخصیة للمبحوثین

 توسط النسبي لكل نقطة باستخدام المعادلة التالیة: اب الموتم حس لمحطة بحوث جنوب سیناء
      100×  )3الدرجة العلیا لكل نقطة ( /متوسط درجة وجود كل نقطةالمتوسط النسبي = 

 وطرق القیاسرائیة جالإ ریفاتالتع
ث  لال استیفاء رأي المبحووقیس ھذا المتغیر من خ   :نقاط القوة في البیئة الداخلیة لمحطة بحوث جنوب سیناءدرجة وجود   •

استجابات وھي مرتفعة،    أربعمقیاس مكون من    علىعبارة تعكس نقاط القوة داخل محطة بحوث جنوب سیناء، وذلك    22في  
 .الترتیب على) 3،2،1، 4ت الاستجابات الرموز الرقمیة (یوأعطلا،  متوسطة، منخفضة،

ج • بحوث  لمحطة  الداخلیة  البیئة  في  الضعف  نقاط  وجود  سیناءدرجة  رأي  نوب  استیفاء  خلال  من  المتغیر  ھذا  وقیس   :
في   داخل محطة بحوث جنوب سیناء، وذلك    19المبحوثین  القوة  نقاط  اس  علىعبارة تعكس  أربع  ت تجابامقیاس مكون من 

 الترتیب.   على) 4،3،2،1مرتفعة، متوسطة، منخفضة، لا، وأعطیت الاستجابات الرموز الرقمیة ( يوھ
عبارة    13: وقیس من خلال استیفاء رأي المبحوثین في  محطة بحوث جنوب سیناءالبیئة الخارجیة ل  درجة وجود الفرص في •

أنشط تدعیم  في  المحطة  منھا  تستفید  أن  یمكن  التي  الفرص  وتعكس  وذلك  ج برامتھا  المنطقة،  أھالي  لخدمة  التنمویة    علىھا 
أربع استجابات وھي مرتفعة، متوسطة، منخفضة، لا، و الرقمیة (مقیاس مكون من  الرموز  )  4،3،2،1أعطیت الاستجابات 

 الترتیب. على
الخارجیة لمحطة بحوث جنوب سیناء • البیئة  في  التھدیدات  ادرجة وجود  استیفاء رأي   15ي  فثین  لمبحو: وقیس من خلال 

تعكس   المحطة  عبارة  تعوق  أن  یمكن  التي  والمخاطر  بالمنطقة  علىالتھدیدات  التنمیة  تحقیق  في  بدورھا    على وذلك  ،  القیام 
) 4،3،2،1مرتفعة، متوسطة، منخفضة، لا، وأعطیت الاستجابات الرموز الرقمیة (  :مقیاس مكون من أربع استجابات وھي

 الترتیب. على
الشخصیة الواردة :  نحوثی للمب  الخصائص  الوصفي  التحلیل  نتائج  ( الب   أبرزت  أن  3جدول  المبحوثین65.7)  من  الفئة    %  في  یقعون 

نحو    المنخفضة، العمریة   المتوسطة،  %28.8وأن  العمریة  الفئة  في  یقعون  بنسبة  أن  و  منھم  الذكور  المبحوثین من  كما  %،  83.6غالبیة 
أن   النتائج  من  43.8نسبة  توضح  یق%  فالمبحوثین  فئ عون  المتوسط  ةي  وأنالتعلیم  المبحوثین  20.5نسبة    ،  من  علي%  تعلیم   حاصلین 

سنوات الخبرة بالعمل،  لن نصف المبحوثین یقعون الفئة المتوسطة  م  یقرب بینت النتائج أن ما  وفیما یتعلق بالخبرة في العمل فقد    ،جامعي
في 19.2نسبة  وأن   یقعون  المبحوثین  من  لسنوات    %  المنخفضة  باالخبرالفئة  المبحوثینعمل،  لة  نصف  قرابة  أن  النتائج  بنسبة    وتبین 
وبالنسبة للموطن الأصلي للمبحوثین تبین   قومون بالأعمال الفنیة،وثین ی % من المبح  23.4، وأن نحو  بالوظائف الإداریة یعملون    37.4%

% من المبحوثین یقیمون  56.2ة  سب ن   أنتائج  وتوضح الن   ،خارج محافظة جنوب سیناءالمبحوثین موطنھم الأصلي    % من اجمالي82.2  أن
 . بالمؤسسة تدریب وظیفي قونیتل% من المبحوثین 78.1 ، وأخیرا أوضحت النتائج أنبصفة مؤقتة بجانب محل العمل

 : التوزیع العددي والنسبي للمبحوثین بمحطة بحوث جنوب سیناء وفقاً للخصائص الشخصیة )3جدول (
 % عدد لا ئات الف ر المتغی % العدد  الفئات  المتغیر 

 1.4 1 رئیس المؤسسة  الوظیفة  -5 65.7 48 ) سنة 39 - 30فئة أولى ( السن -1
 2.7 2 نائب رئیس المؤسسة  28.8 21 ) سنة49 - 40فئة ثانیة (
 15.1 11 باحثین  5.5 4 ) سنة59 - 50فئة ثالثة (

 37.4 28 أعمال إداریة  83.6 61 ذكر النوع -2
 23.4 17 نیة مال فأع 16.4 12 أنثي 

 4.1 3 سائق 
المؤھل   -3

 الدراسي 
 6.8 5 عامل خدمات  4.1 3 یقرأ ویكتب 

 9.1 6 مؤقتین   0 0 ابتدائي 
 17.8 13 داخل المحافظة  الموطن الأصلي  -6 1.4 1 إعدادي 
 82.2 60 خارج المحافظة  43.8 32 متوسط 
 43.8 32 دائمة  طبیعة الإقامة  -7 20.5 15 جامعي

 56.2 41 مؤقتة  30.2 22 ي معجا فوق
عدد سنوات   -4

 الخبرة بالعمل 
 78.1 57 نعم التدریب الوظیفي -8 19.2 14 نوات ) س10 - 5(من 

 21.9 16 لا
 73ن =  الإجمالي  45.2 33 ) سنة15 - 11(من 
 35.6 26 ) سنة21 - 16(من 

 2022ارة استبیان استم خلال البیانات الواردة بالجدول جمعت وحسبت من المصدر:
 

 النتائج والمناقشة
 سیناء من وجھة نظر المبحوثین  محطة بحوث جنوبیئة الداخلیة لنقاط القوة والضعف بالبدرجة وجود النتائج المرتبطة ب -1
 بمحطة بحوث جنوب سیناء. توزیع آراء المبحوثین في وجود نقاط القوة بالبیئة الداخلیة  -أ

الب النتائج  (الوا  یاناتأظھرت  بالجدول  القوة  4ردة  نقاط  وجود  في  لأرائھم  وفقاً  المبحوثین  بتوزیع  والخاص  الداخلیة  )  بالبیئة 
لدرجة وجود نقاط القوة بمنطقة البحث قد   النظريیتبین أن توزیع درجات المبحوثین وفقاً للمدى  ومنھ  ،  وب سیناءلمحطة بحوث جن
بین ما  و  22  تراوحت  تقسیدرجة،    88درجة  الموتم  حوالبحوثیم  أن  تبین  فئات:  ثلاث  إلي  الدرجات  لھذه  وفقاً  من   %46.6  ي ن 
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وأ  المنخفضة،  الفئة  في  یقعون  المبحوثین  المبحوثین  %28.7ن  إجمالي  المتوسطة، وأن    من  الفئة  في  إجمالي %  24.7یقعون  من 
 ب سیناء. ث جنوة بحوالمبحوثین یقعون في الفئة المرتفعة لدرجة وجود نقاط القوة بالبیئة الداخلیة لمحط

 ) توزیع المبحوثین لنقاط القوة بالبیئة الداخلیة لمحطة بحوث جنوب سیناء 4جدول (
 بة % النس العدد  الفئات 

 46.6 34 درجة)  43 - 22منخفضة من (
 28.7 21 درجة)  65 – 44متوسطة من (
 24.7 18 درجة)  88  – 66مرتفعة من (

 100 73 الإجمالي 
 2022ن، الاستبیا جمعت وحسبت من استمارة المصدر:

 التوزیع العددي والنسبي لنقاط القوة الموجودة بالبیئة الداخلیة لمحطة بحوث جنوب سیناء  -
) جدول  بیانات  عددھا  5توضح  وبلغ  سیناء،  بحوث  لمحطة  الداخلیة  بالبیئة  الموجودة  القوة  نقاط  جاءت    22)  والتي  نقطة، 
، حیث جاءت في مقدمة ھذه النقاط مرونة الطرق والأسالیب في تنفیذ  حیث الأھمیة وفقاً للمتوسط النسبي بالجدول ومرتبة تنازلیاً من

بمتوسط  و127.9  نسبي  الأنشطة  بذلك  ،  مرتفعة83.6أفاد  بدرجة  توجد  أنھا  المبحوثین  من  وجود ،  %  الثاني  الترتیب  في  وجاء 
% من المبحوثین إلي وجودھا بدرجة مرتفعة، وجاء في  75.3ذلك  ب، وأشار  123.7  نسبيعلمیة متمیزة متخصصة بمتوسط    كوادر

بمتوسط   العمل  تنظم سیر  لوائح وقوانین  الثالث وجود  إلي وجودھا 71.2وأوضح نحو    ،121.9نسبي  الترتیب  المبحوثین  % من 
ذ القرارات المناسبة یرون وجودھا بدرجة متوسطة، وجاء في الترتیب الرابع اتخامن المبحوثین    %  23.3بدرجة مرتفعة، ونحو  

ال69.8، وأفاد نحو  121نسبيوفقاً لظروف العمل بمتوسط   المبحوثین إلي درجة وجودھا بدرجة مرتفعة، وجاء في  مرتبة % من 
نسبي  الخامسة   بمتوسط  المزارعین  لاحتیاجات  السریعة  وأفاد  116.9الاستجابة  وجودھ64.4،  إلي  المبحوثین  من  بدرجة   ا% 

، وأن ما یزید عن نصف العینة 114.6  نسبي  بمتوسطتبني برامج جدیدة ومبتكرة لتطویر العمل  تبة السادسة  المر  مرتفعة، وجاء في
 نسبيتوفر الإمكانیات والأجھزة والمعدات بمتوسط    بعة، وجاء في المرتبة الساھا بدرجة مرتفعة% یرون وجود 57.7قلیلاً بنسبة  

مناسبة موقع المحطة لتحقیق   جاء في المرتبة الثامنةھا بدرجة مرتفعة، و% یرون وجود50.7بنسبة   نالمبحوثینصف ، وأن 113.6
التاسعة تطبیق إلي وجودھا بدرجة مرتفعة،    % من المبحوثین56.2، وأفاد بذلك  110.9  نسبيأھدافھا بمتوسط   وجاء في المرتبة 

بمتوسط   للمزارعین  علمیة  توصیات  وتقدیم  البحوث  نح109.6  نسبي نتائج  ذلك  علي  وأكد  وجودھا 57.7و  ،  المبحوثین  من   %
العاشرة   المرتبة  في  وجاء  مرتفعة،  بمتوسط  بدرجة  والإنتاج  والإرشاد  للبحث  تحتیة  بنیة  نحو 105.1نسبي  وجود  بذلك  وأفاد   ،

% من المبحوثین أفادوا بوجودھا بدرجة متوسطة، في حین  57.5% من المبحوثین إلي وجودھا بدرجة مرتفعة، وأن نسبة  28.9
نحو   منخفضة،  13.6أكد  بنسبة  وجودھا  إلي  المبحوثین  من  الأخیرة  و%  المرتبة  في  للبحوث   جاء  المخصصة  المیزانیة  كفایة 

 . % من المبحوثین إلي وجودھا بدرجة متوسطة38.4 ، وأفاد بذلك71.7 نسبيوالأنشطة بمتوسط  
اع القیادات المسؤولة للأسلوب العلمي في اتب  إلىبمرونة الطرق والأسالیب في تنفیذ الأنشطة  ویمكن تفسیر النتائج الخاصة  

متخصصة في العدید العلمیة  الكوادر  للعدید من الالمحطة    من خلال امتلاك   الخطط والبرامج التنمویةوتنفیذ ومتابعة وتقییم    وضع
 المناسبةالقرارات  اتخاذ مما یساعد علي  من المجالات، الأمر الذي یساعد في الالتزام بالقواعد والنظم واللوائح المنظمة لسیر العمل  

لتلبیة   لمعدات اللازمةوتوفیر كافة الأدوات والوسائل وا  ،المبتكرة في نظم الزراعة والريالحدیثة و  البرامج  وتبنى    ،لصالح العمل
لمحطة موقع ابالإضافة إلي مناسبة    ،مما یعزز من ثقة المزارعین في الخدمات التي تقدمھا المحطة  احتیاجات المزارعین بالمنطقة

ة الاطلاع على النتائج الخاص، وذلك من خلال  لأھالي المنطقةنشر ومعرفة طبیعة الخدمات التي تقدمھا    بالنسبة للمنطقة یساعد على
، الأمر الذي بالبحوث التطبیقیة ونقلھا توصیاتھا إلي المزارعین للاستفادة منھا بما یتلاءم مع طبیعة التربة ونوعیة المیاه بكل منطقة

بنیة تحتیة  قویة للإرشاد والإنتاج و   یساعد العلمیةتقدیم  في تكوین  المنطقة  الاستشارات  ، مما یستدعى توفیر موارد مالیة  لأھالي 
 . بكفاءة وفعالیةنفیذ الأھداف والأنشطة البحثیة كافیة لت
 محطة بحوث جنوب سیناء ب) التوزیع العددي والنسبي لنقاط القوة 5جدول (

 بالبیئة الداخلیة للمحطة  وجود نقاط القوة درجة البیــــــــان  م

وس 
لمت

ا  ط
 

الن
 

 لا  منخفضة  متوسطة  مرتفعة 
 % عدد  % عدد  % عدد  % عدد 

 121.9 - - 5.4 4 23.3 17 71.2 52 ئح وقوانین تنظیم سیر العمل وجود لوا 1
 123.7 - - 4.2 3 20.5 15 75.3 55 وجود كوادر علمیة متمیزة متخصصة  2
 71.7 45.2 33 5.5 4 38.4 28 10.9 8 للبحوث والأنشطة  المیزانیة المخصصة كفایة 3
 110.9 - - 23.3 17 20.5 15 56.2 41 لتحقیق أھدافھا  حطةمناسبة موقع الم 4
 113.6 - - 9.6 7 39.7 29 50.7 37 توافر الإمكانیات والاجھزة والمعدات  5
 104.5 19.2 14 6.8 5 15.1 11 58.9 43 توفر الخبرة والكفاءة لدى العاملین  6
 105.1 - - 13.6 10 57.5 42 28.9 21 وجود بنیة تحتیة للبحث والارشاد والإنتاج 7
 83.3 12.4 9 39.7 29 31.5 23 16.4 12 وتفویض السلطات العمل  وجود مبادئ تقسیم 8
 114.6 - - 13.7 10 28.8 21 57.5 42 العملتبني برامج جدیدة ومبتكرة لتطویر  9

 103.2 - - 9.6 7 41.1 30 49.3 36 وجود وحدات إنتاجیة لمتابعة وانجاز الأعمال 10
 127.9 - - - - 16.4 12 83.6 61 في تنفیذ الأنشطة  مرونة الطرق والأسالیب 11
 109.6 12.3 9 4.1 3 26.1 19 57.5 42 وتقدیم توصیات للمزارعین   نتائج البحوثتطبیق  12
 96.8 8.2 6 16.4 12 52.1 38 23.3 17 في تنفیذ الاھداف  لحدیثةااستخدام تكنولوجیا  13
 88.1 23.3 17 8.2 6 36.9 27 31.6 23 المتعلقة بالقرى المجاورةتحدیث المعلومات  14
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 121 - - 5.4 4 24.6 18 69.8 51 اتخاذ القرارات المناسبة وفقاً لظروف العمل  15
 116.9 - - 13.7 10 21.9 16 64.4 47   ین المزارعالاستجابة السریعة لاحتیاجات  16
 78.1 34.3 25 8.2 6 46.6 34 10.9 8 المساعدة في حل المشكلات داخل المجتمع  17
 100.5 12.3 9 19.2 14 23.3 17 45.2 33 علاقات تعاونیة مع المؤسسات الأخرى  وجود 18
 101.8 15.1 14 9.6 7 34.2 25 41.1 30 لتنفیذ الأنشطة والتجارب كفایة عدد العاملین 19
 104.1 5.4 4 23.3 17 24.6 18 46.7 34 تسود روح العمل الجماعي بین العاملین  20
 97.7 4.2 3 20.5 15 53.4 39 21.9 16 ریة للعاملین عمل اجتماعات بصفة دو 21
 92.7 5.5 4 23.3 17 58.9 43 12.3 9 الاھتمام بالنواحي الاجتماعیة للعاملین  22

 103.9 8.9 147 12.8 207 33.4 537 44.7 718 ي الإجمال 
 2022: جمعت وحسبت من استمارة الاستبیان المصدر

 اط الضعف بالبیئة الداخلیة بمحطة بحوث جنوب سیناء. توزیع آراء المبحوثین في وجود نق  -ب
بمحطة بحوث  الضعف  وجود نقاط  ) والخاص بتوزیع المبحوثین وفقاً لأرائھم في  6أظھرت النتائج البیانات الواردة بالجدول (

، قد تراوحت ما بین بالمحطة  الضعفلدرجة وجود نقاط    النظريجنوب سیناء، ومنھ یتبین أن توزیع درجات المبحوثین وفقاً للمدى  
فئات: تبین أن حوالي    درجة،   76درجة و  19 الدرجات إلي ثلاث  لھذه  المبحوثین وفقاً  المبحوثین 54.8وتم تقسیم  % من إجمالي 
المنخفضة، وأنیق الفئة  بنسبة  عون في  قلیلاً  المبحوثین  المتوسطة، وأن  12.3  ما یزید عن نصف  الفئة  % من  32.9% یقعون في 

 بالبیئة الداخلیة لمحطة بحوث جنوب سیناء.  الضعفن في الفئة المرتفعة لدرجة وجود نقاط المبحوثین یقعو
 لداخلیة لمحطة بحوث جنوب سیناء نقاط الضعف بالبیئة الوجود ) توزیع المبحوثین 6جدول (
 النسبة %  العدد  الفئات 

 54.8 40 درجة)  37 - 19منخفضة من (
 12.3 9 درجة)  56 - 38متوسطة من (

 32.9 24 درجة)  76  – 57فعة من (مرت
 100 73 الإجمالي 
 2022جمعت وحسبت من استمارة الاستبیان، : المصدر

 موجودة بالبیئة الداخلیة لمحطة بحوث جنوب سیناءالتوزیع العددي والنسبي لنقاط الضعف ال -
نقطة، والتي    19اء، وبلغ عددھا  سینجنوب  ) نقاط الضعف الموجودة بالبیئة الداخلیة لمحطة بحوث  7توضح بیانات جدول (

النقاط   ھذه  مقدمة  في  جاءت  حیث  النسبي،  للمتوسط  وفقاً  الأھمیة  حیث  من  تنازلیاً  ومرتبة  بالجدول  كفایجاءت  المیزانیة عدم  ة 
 ، وجاء في الترتیب ة مرتفعة% من المبحوثین أنھا توجد بدرج69.9، وأفاد بذلك 135.6 المخصصة لتحقیق الأھداف بمتوسط نسبي

نسبي  الثاني   بمتوسط  التشغیل  نفقات  وارتفاع  المالیة  الموارد  نحو  126.5ضعف  وأوضح  إلي وجودھا 83.6،  المبحوثین  % من 
ال في  الثالث  بدرجة مرتفعة، وجاء  بمتوسط نسبي  ترتیب  بالمنطقة  المادیة والمعنویة  الحوافز  % من 79.5  وذكر ،  125.6ضعف 

مرتفعة،   بدرجة  وجودھا  فيالمبحوثین  نسبي   وجاء  بمتوسط  الخبرة  أصحاب  من  التخصصات  بعض  في  عجز  الرابعة  المرتبة 
وجاء في المرتبة الخامسة عدم مشاركة العاملین % من إجمالي المبحوثین إلي وجودھا بدرجة مرتفعة،  64.4، وأفاد نحو  119.2

ھا بدرجة مرتفعة، وجاء في المرتبة % من المبحوثین إلي وجود64.4، وأفاد بذلك نحو  119.2في اتخاذ القرارات بمتوسط نسبي  
نسبي    دسةالسا بمتوسط  بالروتین  الوحدات  داخل  العمل  بذلك  117.4یتسم  وأفاد  وجودھا61.7،  إلي  المبحوثین  من  بدرجة   % 

نسبي     مرتفعة، بمتوسط  للعاملین  الوظیفي  الرضا  انخفاض  الثامنة  المرتبة  في  نحو  114.2وجاء  بذلك  وأفاد  من  60.3،   %
بدرجة مرتفعةإالمبحوثین   المرتبة  ،  لي وجودھا  المحطة والمنظمات الأخرى بمتوسط نسبي   السابعةوجاء في  بین  التنسیق  غیاب 

تحیز رئیس العمل لبعض العاملین   وجاء في المرتبة الأخیرة  ،ثین وجودھا بدرجة مرتفعة% من المبحو28.8، وأكد نحو  107.8
وأفاد نحو  57.1بمتوسط نسبي    عن غیرھم بدرجة مرتفعة% م19.2،  إلي درجة وجودھا  المبحوثین  % من 69.9، وأكد نحو  ن 

 المبحوثین علي وجودھا بدرجة متوسطة.
وربما یرجع للاھتمام بشكل أساسي علي تطبیق    المیزانیة المخصصة لتحقیق الأھدافعدم كفایة  بویمكن تفسیر النتائج الخاصة  

العلمیة   الأالبحوث والدراسات  الأنشطة  الذيخرىدون غیرھا من  الأمر  نفقات   ،  المالیة وارتفاع  الموارد  یمثل ضغط شدید علي 
الأنشطة،   لتنفیذ  اللازمة  بجانبالتشغیل  والتشجی  ھذا  المادیة  الحوافز  للعاملین  ضعف  المناطقعیة  بعض   بھذه  اقبال  لعدم  یؤدي 

والأھداف،   لتنفیذ الأنشطةمطلوبة  ز كبیر في بعض التخصصات العجوجود  مما یؤدي إلي    ،التخصصات في العمل بھذه المناطق
طة، مما ینعكس بشكل  نتیجة الالتزام بالإجراءات الروتینیة في تنفیذ الأنشعدم مشاركة العاملین في اتخاذ القرارات  بالإضافة إلي  

المحطة   الخدمات التي تقدمھا، الأمر الذي یضعف من ثقة المؤسسات الأخرى في  سلبي علي مستوى الرضا الوظیفي لدى العاملین
 بین المحطة وغیرھا من المنظمات الأخرى. التنسیق والتعاون  ضعف  الأمر الذي یؤدي إلي

 حطة بحوث جنوب سیناء ) التوزیع العددي والنسبي لنقاط الضعف بم 7جدول (
 درجة وجود نقاط الضعف بالبیئة الداخلیة للمحطة  البیــــــــان  م

ط  
وس

لمت
ا

بي
نس

ال
 لا منخفضة  متوسطة  مرتفعة 

 % عدد % عدد % عدد % عدد
 107.3 - - 16.4 12 45.2 33 38.4 28 عدم وضوح اللوائح والقوانین المنظمة  1
 126.5 - - 4.1 3 12.3 9 83.6 61 نفقات التشغیل  ضعف الموارد المالیة وارتفاع 2
 105.1 4.0 3 24.7 18 19.2 14 52.1 38 ضعف التنسیق بین الوحدات البحثیة الداخلیة   3
 107.8 - - 5.4 4 65.8 48 28.8 21 غیاب التنسیق بین المحطة والمنظمات الأخرى  4
 105.9 9.5 7 12.3 9 28.8 21 49.4 36 غیاب الدور التثقیفي لخدمة أھالي المنطقة 5

https://nvjas.journals.ekb.eg/


Ibrahim, 2022                                                                                                              https://nvjas.journals.ekb.eg/ 

NVJAS. 2 (6) 2022, 459-472                468 

 

 135.6 - - 5.4 4 24.7 18 69.9 51 عدم كفایة المیزانیة المخصصة لتحقیق الأھداف  6
 98.2 8.2 6 15.1 11 50.7 37 26.0 19 معدات بالمحطة نقص الأجھزة وال 7
 117.4 - - 9.5 7 28.8 21 61.7 45 یتسم العمل داخل الوحدات بالروتین  8
 107.3 - - 9.6 7 58.9 43 31.5 23 للعاملین بالوحدات المختلفةغیاب التدریب  9

 125.6 - - 2.7 2 17.8 13 79.5 58 ضعف الحوافز المادیة والمعنویة بالمنطقة 10
 100.9 - - 21.9 16 53.4 39 24.7 18 صعوبة تغطیة احتیاجات القرى والتجمعات  11
 102.7 12.3 9 15.1 11 24.7 18 47.9 35 عدم توفر وسائل الاتصالات الجیدة   12
 114.2 - - 17.8 13 21.9 16 60.3 44 انخفاض الرضا الوظیفي للعاملین   13
 57.1 - - 10.9 8 69.9 51 19.2 14 العاملین عن غیرھمتحیز رئیس المؤسسة لبعض  14
 119.2 - - 6.8 5 28.8 21 64.4 47 عدم مشاركة العاملین في اتخاذ القرارات 15
 104.6 11.0 8 13.7 10 26.0 19 49.3 36 العاملین على بعضھم في انجاز الأعمال تواكل 16
 99.5 12.3 9 21.9 16 20.6 15 45.2 33 تسرب الكفاءات الفنیة والعمالة الفنیة المدربة 17
 119.6 - - 5.5 4 30.1 22 64.4 47 عجز في بعض التخصصات من أصحاب الخبرة  18
 103.6 2.7 2 19.2 14 42.5 31 35.6 26 العاملین  وجود بعض الخلافات بین 19

 108.3 3.8 44 12.5 174 35.3 489 49.1 680 الإجمالي  
 2022مارة الاستبیان، جمعت وحسبت من است: المصدر

بالبیئة الخارجیة لمحطة بحوث جنوب سیناء من وجھة نظر   (المخاطر)  الفرص والتھدیداتبدرجة وجود  النتائج المرتبطة    -2
 بحوثین الم

 وجود الفرص بالبیئة الخارجیة بمحطة بحوث جنوب سیناء.في توزیع آراء المبحوثین  -أ
بالجدول الواردة  البیانات  النتائج  المتاحة  8(  أظھرت  الفرص  وجود  في  لأرائھم  وفقاً  المبحوثین  بتوزیع  والخاص  بالبیئة  ) 

الفرص المتاحة لدرجة وجود  النظري  مبحوثین وفقاً للمدى  ، ومنھ یتبین أن توزیع درجات الالخارجیة لمحطة بحوث جنوب سیناء
المبحوثین وفقاً لھذه الدرجات إلي ثلاث فئات: تبین درجة، وتم تقسیم    52درجة و  13  ، قد تراوحت ما بینبالمحطةبالبیئة الخارجیة  

قعون في الفئة المتوسطة، وأن % من المبحوثین ی17.8% من إجمالي المبحوثین یقعون في الفئة المنخفضة، وأن  47.9أن حوالي  
 جنوب سیناء. لمحطة بحوث  الفرص بالبیئة الخارجیة% من إجمالي المبحوثین یقعون في الفئة المرتفعة لدرجة وجود 34.3
 ) توزیع المبحوثین للفرص المتاحة بالبیئة الخارجیة لمحطة بحوث جنوب سیناء8جدول (
 النسبة %  العدد  الفئات 

 47.9 35 رجة) د 25  – 13منخفضة من (
 17.8 13 درجة)  38 – 26متوسطة من (
 34.3 25 درجة)  52  – 39مرتفعة من (

 100 73 الإجمالي 
 2022تمارة الاستبیان، جمعت وحسبت من اس المصدر:

 التوزیع العددي والنسبي للفرص المتاحة بالبیئة الخارجیة لمحطة بحوث جنوب سیناء  -
سیناء، وبلغ جنوب  لمحطة بحوث    توزیع المبحوثین لوجود الفرص المتاحة بالبیئة الخارجیة )  9(النتائج الواردة بالجدول  بینت  

ونقطة، والت  13عددھا   تنازلیاً  ً ي تم ترتیبھا  النسبي  فقا النقاط  لكل نقطة  للمتوسط  الدولة  ، حیث جاءت في مقدمة ھذه  اھتمام  تزاید 
نسبي   بمتوسط  الصحراویة  المناطق  ی125.1بتنمیة  ما  وأفاد  بنسبة  ،  قلیلا  المبحوثین  أرباع  ثلاثة  عن  ھذه  79.5زید  لوجود   %

وأن    ةالفرص مرتفعة،  متو16.4بدرجة  بدرجة  أكدوا وجودھا  المبحوثین  في  % من  الثانیةسطة، وجاء  لمؤسسة   المرتبة  الانتماء 
% من 19.2ة، بینما أشار  من المبحوثین وجودھا بدرجة مرتفع  71.25، وذكر  120.5علمیة ذات ثقة محلیة ودولیة بمتوسط نسبي  

، 120.1ة بمتوسط نسبي  المبحوثین لوجودھا بدرجة متوسطة، وجاء في المرتبة الثالثة الاستفادة من الموارد البیئیة المتاحة بالمنطق
% من المبحوثین أكدوا علي وجودھا بدرجة متوسطة، وجاء 28.7% من المبحوثین وجودھا بدرجة مرتفعة، بینما  65.9وأفاد نحو  

الرابعةف المرتبة  نسبي    ي  بمتوسط  بالمحطة  المنفذة  البحثیة  البرامج  من  وأفاد  117.8الاستفادة  المبحوثین وجودھا 67.1،  % من 
، وأوضح ما یزید 116.9فعة، وجاء في المرتبة الخامسة استعدادات الأھالي في المشاركة في الأنشطة بمتوسط نسبي  بدرجة مرت

إلا   المبحوثین  نصف  بنعن  المحطة  %  57.5سبة  قلیلاً  بین  الروابط  زیادة  السادسة  المرتبة  في  وجاء  مرتفعة،  بدرجة  وجودھا 
% من المبحوثین وجودھا بدرجة مرتفعة، وجاء في المرتبة السابعة 63.1نحو    ، وذكر114.6والمؤسسات التعلیمیة بمتوسط نسبي  

بالمنطقة بمتوسط نسبي   للوافدین  وأفاد  113.6الاستقرار الاجتماعي  المبحوثین وجودھا بدرجة مرتفعة، وجاء في 63.1،  % من 
% من المبحوثین 17.8، وأكد نحو  93.2  المرتبة الأخیرة الدعم المعنوي لأعضاء مجلس النواب بالمنطقة للمحطة بمتوسط نسبي

سطة، في حین أن % أفادوا وجودھا بدرجة متو56.2وجودھا بدرجة مرتفعة، بینما ما یزید عن نصف المبحوثین إلا قلیلاً بنسبة  
 % من المبحوثین أشاروا لوجودھا بدرجة منخفضة.13.7

الخاصة النتائج  تفسیر  المنا  ویمكن  بتنمیة  الدولة  اھتمام  الصحراویة  بتزاید  اللطق  أھم  أحد  الضغط كونھا  تخفیف  في  وسائل 
شاء الأمر الذي ساعد في إنتنمیة المستدامة،  الاستفادة من الموارد الطبیعیة الموجودة بھا في تحقیق الو  السكاني على الوادي والدلتا

الوعي في رفع معدلات  بحثیة تساعد  العلمیة  محطات  الخدمات والاستشارات  أھال   وتقدیم  تعمل في محیطھالدى  التي  المنطقة  ، ي 
لموارد البیئیة بجانب  یم الاستفادة من اولھا القدرة علي تعظ  لانتماء إلي مؤسسة علمیة ذات ثقة محلیةالشعور بالفخر ل  إلىبالإضافة  

تو ونقل  البحوث  مخرجات  من  الاستفادة  خلال  من  وذك  المحطة،  داخل  المنفذة  البحثیة  البرامج  من  الاستفادة    صیاتھا تعزیز 
بھا  للمزارعین الاقتداء  یمكن  ناجحة  نماذج  لتقدیم  محاولة  الأنشطة في  في  للمشاركة  الأھالي  واستعدادات  فرص  من  یعزز  مما   ،
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، الأمر الذي یشجع بعض المؤسسات التعلیمیة في مد جسور التعاون وزیادة الروابط بینھا وبین المحطة في تنظیم  مویةوالبرامج التن
یبیة تتناسب مع طبیعة العاملین من خلال عمل برامج تدرأھالي المنطقة  العاملین بالمحطة وة لرفع الوعي لدى  حملات وقوافل توعی

ب یحفز  الذي  الأمر  المنطقة،  الأساسیة وأھالي  والاحتیاجات  الخدمات  بعض  توفر  نتیجة  الاجتماعي  الاستقرار  في  العاملین  عض 
 . للإقامة والاستقرار بھذه المناطق

 محطة بحوث جنوب سیناء ل  في البیئة الخارجیة توزیع العددي والنسبي للفرص المتاحة) ال9جدول (
 لمحطة یة لفي البیئة الخارجدرجة وجود الفرص المتاحة  البیــــــــان  م

ط  
وس

لمت
ا

بي
نس

ال
 لا منخفضة  متوسطة  مرتفعة 

 % عدد % عدد % عدد % عدد
 125.1 - - 4.1 3 16.4 12 79.5 58 راویة الصحالمناطق  تنمیةب الدولة ھتمامتزاید ا 1
 120.5 - - 9.6 7 19.2 14 71.2 52 الانتماء لمؤسسة علمیة ذات ثقة محلیة ودولیة  2
 120.1 - - 5.4 4 28.7 21 65.9 48 لموارد البیئیة المتاحة بالمنطقة الاستفادة من ا 3
 117.8 - - 13.7 10 19.2 14 67.1 49 الاستفادة من البرامج البحثیة المنفذة بالمحطة   4
 113.2 - - 16.5 12 27.3 20 56.2 41 مر مع الجھات الأخرى بالمنطقة ثالتنسیق الم 5
 108.7 6.8 5 10.9 8 31.6 23 50.7 37 بیئة عمل ایجابیة  التراث والثقافة البدویة توفر 6
 107.3 9.3 7 12.3 9 24.7 18 53.4 39 تنوع الموارد والأنشطة الاقتصادیة بالمنطقة  7
 116.9 - - 6.8 5 35.7 26 57.5 42 الأنشطةاستعدادات الأھالي للمشاركة في  8
 114.6 5.5 4 8.2 6 23.2 17 63.1 46 التعلیمیة   المؤسساتو  المحطة بین الروابط زیادة 9

 113.6 5.5 4 10.9 8 20.5 15 63.1 46 الاستقرار الاجتماعي للوافدین بالمنطقة  10
 98.6 - - 21.9 16 38.4 28 39.7 29 لتفعیل المشاركة المجتمعیة حدیثة  وجود آلیات 11
 113.7 - - 17.8 13 23.3 17 58.9 43 زیادة فرص التدریب الخارجي للعاملین  12
 93.2 12.3 9 13.7 10 56.2 41 17.8 13 للمحطة مجلس النواب الدعم المعنوي لأعضاء  13

 112.6 3.9 29 11.6 111 28.1 266 57.2 543 الإجمالي  
 2022: جمعت وحسبت من استمارة الاستبیان المصدر

 
 بمحطة بحوث جنوب سیناء.  ةفي البیئة الخارجی (المخاطر) وجود التھدیدات لدرجةتوزیع آراء المبحوثین   -ب

) بالجدول  الواردة  البیانات  النتائج  في وجود  10أظھرت  لأرائھم  وفقاً  المبحوثین  بتوزیع  والخاص  بحوث    تالتھدیدا)  بمحطة 
 15قد تراوحت ما بین    بالمحطة  التھدیداتلدرجة وجود    النظريجنوب سیناء، ومنھ یتبین أن توزیع درجات المبحوثین وفقاً للمدى  

% من إجمالي المبحوثین یقعون 42.5درجة، وتم تقسیم المبحوثین وفقاً لھذه الدرجات إلي ثلاث فئات: تبین أن حوالي    60، ودرجة
الفئة ال الفئة المتوسطة، وأن  45.2منخفضة، وأن  في  الفئة 12.3% من المبحوثین یقعون في  % من إجمالي المبحوثین یقعون في 

 لمحطة بحوث جنوب سیناء.  البیئة الخارجیة وجود التھدیدات فيالمرتفعة لدرجة 
 اء في لمحطة بحوث جنوب سین في البیئة الخارجیة ) توزیع المبحوثین لوجود التھدیدات10جدول (
 النسبة %  العدد  الفئات 

 42.5 31 درجة)  29  – 15منخفضة من (
 45.2 33 درجة)  44 – 30متوسطة من (
 12.3 9 درجة)  60  - 45مرتفعة من (

 100 73 لي الإجما
 2022جمعت وحسبت من استمارة الاستبیان،  المصدر:

 محطة بحوث جنوب سیناءالبیئة الخارجیة لفي وجود التھدیدات  لدرجة التوزیع العددي والنسبي  -
بالجدول ( الواردة  النتائج  لوجود  11بینت  المبحوثین  سیناء، وبلغ   التھدیدات) توزیع  لمحطة بحوث جنوب  الخارجیة  بالبیئة 

صعوبة إجراءات نقل نقطة، والتي تم ترتیبھا تنازلیاً وفقاً للمتوسط النسبي لكل نقطة، حیث جاءت في مقدمة ھذه النقاط    15ددھا  ع
% أنھا توجد بدرجة 97.3بنسبة    یقرب من إجمالي المبحوثین إلا قلیلاً   ما ، وأفاد  132.4بمتوسط نسبي    ات الزراعیة للمنطقةالأدو

% من 87.7أفاد بذلك نحو  و  ،129.2بمتوسط نسبي    التكلفة العالیة للاستصلاح الزراعي بالمنطقة  ةالثانی  بةمرتمرتفعة، وجاء في ال
، 128.3تدھور الموارد الأرضیة (التربة والمیاه) بمتوسط نسبي    ةالثالث  مرتفعة، وجاء في المرتبة  ھا بدرجةالمبحوثین إلي وجود

بذلك نحو   المبحوثین بوجودھا  84.9وأفاد  المخصصة  % من  المالیة  الموارد  الرابعة محدودیة  المرتبة  في  بدرجة مرتفعة، وجاء 
نسبي   بمتوسط  ما  123.7للأنشطة  وأوضح  من،  أرب  یقرب  المبحوثین  ثلاثة  بنسبة  إلا    اع  بدرجة 73.9قلیلاً  وجودھا  إلي    %

ما یزید عن ثلاثة   ، وأفاد121.9  توسط نسبيمرتفعة، وجاء في المرتفعة الخامسة عدم مناسبة الأنشطة التنمویة لطبیعة المنطقة بم
بنسبة   قلیلاً  المبحوثین  مرتفعة  %76.7أرباع  بدرجة  وجودھا  السادسة إلي  المرتبة  في  وجاء  بالدور    ،  الأھالي  لدى  الوعي  نقص 

للمحطة بمتوسط نسبي   إلي وجودھا بدرجة مرتفعة71.2، وأضح  121.0التنموي  المبحوثین  الس% من  المرتبة  ابعة  ،  وجاء في 
وجاء  ،  % من المبحوثین إلي وجودھا بدرجة مرتفعة67.1، وأوضح نحو  118.2بمتوسط نسبي    انخفاض مستوى المعیشة للسكان

% من المبحوثین إلي وجودھا بدرجة 39.6، وأفاد بذلك  108.2بمتوسط نسبي  ارتفاع نسبة الأمیة بین السكان  لأخیرة  في المرتبة ا
الممرتفعة، وأن   یقرب من نصف  بنسبةما  قلیلاً  إلا  أن 47.8  بحوثین  بدرجة متوسطة، في حین  أكدوا وجودھا  المبحوثین  % من 

 . % من المبحوثین أكدوا وجودھا بدرجة منخفضة9.8
إلي قلق بعض المؤسسات المعنیة بھذا الأمر من   بصعوبة إجراءات نقل الأدوات الزراعیة للمنطقةویمكن تفسیر النتائج الخاصة 

  مما أثر علي ارتفاع تكلفة استصلاح الأراضي بالمنطقة، ،  لأدوات في الإضرار بحیاة المواطنین بھذه المناطقض ھذه ااستخدام بع
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ھذا بالإضافة إلى محدودیة   و نقص مستلزمات الإنتاج الزراعي،  خواص التربة  الأراضي نتیجة تدھوروبالتالي انخفاض انتاجیة  
الأنشطة لتنفیذ  اللازمة  المالیة  بھاوعدم    الموارد  والعاملین  المنطقة  لطبیعة  التنمویة  الأنشطة   الذي  مناسبة  الأمر  إلي  ،  یؤدي 

التنموي   بالدور  الأھالي  لدى  الوعي  معدلات  وسكان انخفاض  العاملین  معیشة  مستوى  علي  سلبي  بشكل  یؤثر  قد  مما  للمحطة، 
  .تقدمھا المحطة للمنطقةدمات التي مما یضعف من ثقة الأھالي في الخ المنطقة نتیجة ارتفاع أسعار السلع والخدمات 

 ناءبمحطة بحوث جنوب سی بالبیئة الخارجیة التھدیدات درجة وجودل ) التوزیع العددي والنسبي 11جدول (
 للمحطة   الخارجیةبالبیئة  وجود التھدیداتدرجة  البیــــــــان  م

ط  
وس

لمت
ا

بي
نس

ال
 لا منخفضة  متوسطة  مرتفعة 

 % عدد % عدد % عدد % عدد
 123.7 - - 2.8 2 23.3 17 73.9 54 للأنشطة محدودیة الموارد المالیة المخصصة  1
 128.3 - - - - 15.1 11 84.9 62 المیاه) –تدھور الموارد الأرضیة (التربة  2
 107.3 9.6 7 12.3 9 24.7 18 53.4 39 ضعف المشاركة المجتمعیة والتواكل للبدو 3
 109.6 4.1 3 20.6 15 17.8 13 57.5 42  منظمات الأخرىضعف التعاون بین المحطة وال 4
 132.4 - - - - 2.7 2 97.3 71   الأدوات الزراعیة للمنطقةنقل  صعوبة إجراءات 5
 121.9   8.2 5 15.1 11 76.7 56 لطبیعة المنطقة  عدم مناسبة الأنشطة التنمویة 6
 113.2 - - 10.9 8 38.4 28 50.7 37 للوافدین بالمنطقة ضعف الانتماء المجتمعي  7
 117.3 - - 9.7 7 28.7 21 61.6 45 نقص مستلزمات الإنتاج الزراعي بالمنطقة  8
 121.0 - - 8.3 6 20.5 15 71.2 52 تنموي للمحطة بالدور النقص وعي الأھالي  9

 116.9   8.3 6 32.8 24 58.9 43 سكان في خدمات المحطة المقدمةضعف ثقة ال 10
 115.5 9.8 7 5.4 4 13.6 10 71.2 52 ار الزراعي بالمنطقة ضعف الاستثم 11
 129.2 - - - - 12.3 9 87.7 64 التكلفة العالیة للاستصلاح الزراعي 12
 113.6 - - 15.1 11 28.7 21 56.2 41 المركزیة في تخطیط البرامج التنمویة  13
 118.2   12.4 9 20.5 15 67.1 49 انخفاض مستوى المعیشة للسكان  14
 108.2 2.8 2 9.8 7 47.8 35 39.6 29 ارتفاع نسبة الأمیة بین السكان   15

 118.4 1.8 19 8.3 89 24.8 250 67.1 736 الإجمالي  
 2022جمعت وحسبت من استمارة الاستبیان، : صدرالم
ا  -3 التحلیل  لمكونات  الكلیة  بالدرجة  الخاصة  بمكوناتھ    SWOTالنتائج  بحوث جنوب سیناء  محطة  القوة،  لدور  نقاط  الأربعة 

 ونقاط الضعف، والفرص المتاحة، والتھدیدات والمخاطر وفقاً للمتوسط النسبي كما یلي: 
الكل  ) 1شكل (یوضح   لمكونات الدرجة  الرباعي    یة  نقاط    SWOTالتحلیل  الأربعة  بمكوناتھ  لدور محطة بحوث جنوب سیناء 

 كما یلي:  طر وفقاً للمتوسط النسبيالقوة، ونقاط الضعف، والفرص المتاحة، والتھدیدات والمخا
وجودة بالمحطة وھو أحد  والتي تتكون من محورین: الأول یتمثل في نقاط القوة الم  لمحطة بحوث جنوب سیناءالبیئة الداخلیة   -1

یبلغ عددھا   والتي  الإیجابیة  المئویةو   ،نقطة  22الجوانب  النسبة  النسبي  بلغت  النقاط    للمتوسط  والثا103.9لإجمالي ھذه  ني  ، 
نقطة    19یتمثل في نقاط الضعف الموجودة بالمحطة وھي أحد الجوانب السلبیة والتي تحد من سیر العمل والتي وصل عددھا  

 108.3المئویة للمتوسط النسبي لإجمالي ھذه النقاط بلغت النسبة 
ي الفرص المتاحة وھو أحد  والتي تتكون من محورین أیضاً ھما: الأول ویتمثل فالبیئة الخارجیة لمحطة بحوث جنوب سیناء   -2

وسط النسبي لإجمالي نقطة (فرصة)، بلغت النسبة المئویة للمت 13الجوانب الإیجابیة بالبیئة الخارجیة للمحطة، وبلغ عدد النقاط 
  الجوانب السلبیة، والمحور الثاني یتمثل في التھدیدات أو المخاطر الموجودة بالبیئة الخارجیة والتي تمثل  112.6ھذه الفرص  

نقطة (تھدیداً)،    15والتي تؤثر علي أداء عمل المحطة في القیام بالدور المنوط بھا في خدمة المنطقة، وبلع إجمالي عدد النقاط  
 . 118.4النسبة المئویة للمتوسط النسبي لھذه التھدیدات  بلغت

 
 البیئة الداخلیة لمحطة بحوث جنوب سیناء

 إیجابي 
Positive 

 )Strengthsنقاط القوة (
 سلبي  Weakness (108.3نقاط الضعف (  103.9

Negative ) الفرصOpportunities ( 
112.6 

 )Threatsالتھدیدات (
118.4 

 البیئة الخارجیة لمحطة بحوث جنوب سیناء 
 مجتمع لدور محطة بحوث جنوب سیناء في خدمة ال SWOT) الدرجة الكلیة لمكونات التحلیل 1شكل (

 
 محطة بحوث جنوب سیناء في خدمة المجتمع  ة لدورصیاغة رؤیة ورسال  محاولة -4

التھدیدات والفرص الموجودة بالبیئة  والوقوف على مواطن القوة والضعف ومن خلال نتائج الدراسة ومصفوفة التحلیل الرباعي  
 تمكنت الدراسة من صیاغة رؤیة ورسالة للمحطة علي النحو التالي:  للمحطة،والخارجیة الداخلیة 

 الرؤیة
الزراعیةم  لتمث الخدمات  تقدیم  في  البحثیة  المؤسسات  أھم  الصحراء من  بحوث  لمركز  التابعة    حطة بحوث جنوب سیناء 

لمیة للاستشارات الزراعیة في محافظة جنوب سیناء، ومن ثم الإسراع في نقل ونشر التكنولوجیا الزراعیة العوالمرجعیة    المتكاملة
 الحدیثة كوسیلة لتطویر المجتمع المحلي.
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 سالة الر
یة لتوعیة الزراع بالأسالیب الزراعیة الحدیثة، وكذلك تنم  المختلفة  تقدم المحطة برامج تدریبیة وقوافل إرشادیة في المجالات

  .بما یساعد في تقدم المجتمع المحلي والتأثیر فیھم وتغییر اتجاھاتھم وسلوكھموالمزارعین والإقناع للعاملین  التواصلمھارات 
 

 التوصیات 
خلال دور  التحلیل    من  لتفعیل  الصحراء  بحوث  لمركز  العامة  الرؤیة  ظل  وفي  سیناء  جنوب  بحوث  محطة  لدور  الرباعي 

لتفعیل دور محطة بحوث جنوب سیناء في خدمة المجتمع من   ر آلیات العمل بھا یمكن وضع التصور التاليالمحطات البحثیة وتطوی
 : خلال من خلال

تو  -1 من  المتاحة  الفرص  اھتمااستثمار  الصحراویةجھ  بالمناطق  الزراعي  الاستصلاح  نحو  الدولة  من    م  توفیره  یتم  وما 
طفرة ونھضة زراعیة واقتصادیة واجتماعیة تساھم في إحداث    إمكانات ودعم مادي ومؤسسي وبنیة تحتیة ورفع قدرات

    تساعد في عملیات التوطین والاستقرار بھذه المناطق.
لعمل علي رفع المھارة الإداریة والفنیة بواسطة برامج تدریبیة تركز علي فھم طبیعة  داریة وازیادة الاھتمام بالقیادات الإ -2

 محطة وطبیعة الأدوار المنوط القیام بھا. للالمتغیرات البیئیة والخصائص الممیزة 
لاحتیاجات  تحدید ا عواقل ومشایخ القبائل فيالقیادات الطبیعیة من  من خلال الاستفادة منزیادة فرص المشاركة المجتمعیة  -3

 .السكان من خدمات تستطیع المحطة تقدیمھا لأھالي المنطقةوأولویات 
والمؤسسات التعلیمیة والتنمویة بالمنطقة للاستفادة من الموارد    سیناءمحطة بحوث جنوب  تدعیم ومد جسور التعاون بین   -4

 .محطةفي سد العجز في بعض التخصصات بالالموجودة بكل مؤسسة شریة والكوادر الب
 م القدرات الذاتیة للعاملین من خلال برامج التدریب والاعتماد علیھم في المستقبل في إدارة المحطة.دع -5
الحوا  -6 نظام  في  لأھالي المرونة  الوعي  معدلات  رفع  في  لتساعد  الصحراویة  بالمناطق  للعمل  الكفاءات  لجذب  المادیة  فز 

 . ةالمنطقة وتقلیل معدلات الأمیة لدى البدویین بالمنطق
 لذلك.  والمستلزمات الضروریةلموارد المالیة المخصصة لتنفیذ الأنشطة والتجارب البحثیة بالمحطة وتوفیر الأدوات دعم ا -7
أكبر -8 سلطاتھ   توفیر  حدود  في  والملحة  الھامة  الأمور  في  البت  المحطة  لرئیس  یخول  بأن  الإداریة  اللامركزیة  من  قدر 

، وتقسیم العمل  إدارة المحطة وھو مبدأ تفویض السلطات والمسؤولیاتوكمة في  ، واتباع أحد مبادئ الحوإمكانیات المحطة
 . بحثیة داخل المحطة بین العاملین بكل وحدة

 بین ھذه الوحدات.  المحطة والتنسیقب في الاختصاصات بین وحدات إزالة التضار -9
عل  -10 للتعرف  البدویة  والتجمعات  بالودیان  للمزارعین  إرشادیة  قوافل  وعمل  المشكلاالتواصل  إیجاد ي  ومحاولة  القائمة  ت 

 حلول علمیة مناسبة لطبیعة المنطقة.
في محاولة   یعرض فیھا أنشطة وخدمات المحطة  یتم  علي منصات التواصل الاجتماعي  توفیر صفحة إلیكترونیة للمحطة -11

 . المستفیدین یذھا لدىبالمنطقة وآلیات تنف الوصول إلي أكبر عدد من المستھدفین ونشر توصیات البحوث العلمیة المنفذة 
عات البدویة تنظیم قوافل بیطریة بالتعاون مع الإدارة البیطریة بمدینة رأس سدر لتقدیم الرعایة البیطریة في القرى والتجم -12

 الأكثر احتیاجاً بناءاً علي الاحتیاجات الفعلیة للمزارعین وبمشاركة أھالي المجتمع.
لمیة التي تحتاجھا المنطقة لنشر الوعي بین المزارعین من خلال  الات العالعدید من المج  تكوین فریق من المتخصصین في -13

 للتغلب علي المشكلات الموجودة بالمنطقةالاجتماعات الارشادیة المتكررة وتقدیم الاستشارات العلمیة 
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