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 بالجامعات المصرية شتراتًجًة مكترحة لتعسيس التعلًه الريادىإنحى 
 (0202فى ضىء رؤية مصر )

 عائػة عبد ايفتاح ايدددز .د

 داَعة ايكاٖسة نًٝة ايدزاضات ايعًٝا يًتربٝة أضتاذ أصٍٛ ايتربٝة المطاعد

 :المصتخلص 
ب  مجًا جهليو  ٍٚ جهمٙ  هم  ى   ٍٔ ث  ف ىَ  ٚب وأهث  ب جهو  مى ٗدي  ههٚ ٍٔ ٗىٌِ  ف ه   ٍٙٔ       ث إْٚ  ح

جهأ    ع ىو  ف ى  ٘ثب ثمظ  ب ىٌ  ى غُ    ٍٔ ٗهوَ  ب ً  ّ ت  مي إةهً  ب ًص  مٗىه   ٙهمٙ  ب   ُٗ   مج  غْ   
جهمٙ  هم  ٗ ٙ  همع جغىٌ  هي ىٔ   ء إظ بِ  هص ُ   هَ إةلع  هم  ة  ٘  ٙل   ٍ به ب   جٌ ٗج بلل  ه        جهليو  ٍٚ 

دظ ح ًّ جهؽمٗ   ىو٘ٙم جهليوٍٚ جبزهًيف ٗى يٚى مٗ ٖ ثف جهليو ٍٚ همٙ همع جغىٌ هي ً ّ ت مي      
ث ف  ًصلوب جه  جي ب   ٗبذ م جهلخوٚط جبزٚ  هٕ ٗٗؼً جهمؤ  ٗج يترجىٚجٚه  جهمزًب هليزٙزٖ.

كٚ ٚب جه٘ظ٘ي إظ إيترجىٚجٚب ًأترحب هليزٙز جهليوٍٚ جهمٙهم  بهبزهًيه  جلمعمٙب ًّ ت مي  
   ً ه بض  مج  جار ه  جلم  هٌٓٚف ٗجه و   ف هوليو ٍٚ جهمٙ  هم         1س  جغي لوب جتىٚ ب :  ج جهب ب ى ّ   

ً  ه ٗجة  ً جهليو  ٍٚ   3س  ً  ه دٓ  ٍ جبش  جج  جغجِ ٚ  ب ث  ف بص  هي جهليو  ٍٚ جهمٙ  هم  بهبزهًي  ه       2س
ً  ه ًمً  ح جهمؤٙ  ب ج ي  ترجىٚجٚب جلمأترح  ب هليزٙ  ز جهليو  ٍٚ        4س  ٙ  هم  بهبزهًي  ه  جلمع  مٙب   جهم

كٚف جه  ٚى بع٘ ىيزٙ ز جهليو ٍٚ جهمٙ هم      5س  جهمٙهم  بهبزهًيه  جلمعمٙب  ًٗه دٍٓ تٚه جىٔه 
جيلخ ًت جه  جي ب ً ِٔا ًمك ن مُ ٌ ف  ٗظ  فم ٙأ َ٘ جلم ِٔا جه٘ظ  ف         . بهبزهًيه  جلمعمٙب 

ىوف م جيب ر ٚيب جه هٓمع جلم  ٗيب ثف إره  ًلُ٘هىٔه ٗج٘جُ ن جهأ ٘ع ٗجهؽ يف ٗر ٚي ب ىاوبٓ ه      
ً ِٔا ُ ٌ ف; ٗٓ ٘ ً ِٔا جيلص مجثف ٙل٘ج ٕ هو  هٓمع ث ف إر ه  ي ٚهةهىٔه            ىوف جه ٚل ب جبشه جٚ ب.  

بشه جٚب ٗجه جتوٚب هوليمء ىوف جه مػ جلملهحب ٗجهلٔ ٙ ج  ٗجلمخهرم جهلف بذ ٚط بٔ ه ئٚ  ج     ج
ٗث  ف ٓ   ج   ه٘ؼ  ً ي  ِٚه ٙ٘ٓه  ً   لأ وٚب هلع  ٌٍٚ ظ  ُٚ ًلي   مع هوليو  ٍٚ جهمٙ  هم  جلم   لٔ ء.        

جه ٚهق ي٘ء ٙلٍ جيلخ جَ دٓ ٍ لهٚ ب هليأٚ ذ ٓ  ج جلم ِٔا جهِ ٌ ف ٗٓ ف لهٚ ب جلم  ح جبس م  دٗ ً ه            
ي ترجىٚجٚب ًأترح ب   إ ًمً ح  ى٘ظوت جه  جيب إظ ٗؼًجهليوٚى جهمبهىف.  SOWTٙووذ ىوٕٚ 

: جلمح  ٘  جهن  هُف    ي  ترجىٚجٚه  جبزهًيٚ  ب جلمح  ٘  جغٗي : جه ٚهي  ه  ٗج   ىلل  ْ٘ ً  ّ ي  لب بض  هٗ  :   
جلمح٘  جهمجبً :  جلمح٘  جهنههث : ىٌِٚب جلم٘ج م جلمهمٙب ٗجه ِٚب جهللِ٘ه٘جٚب   ىو٘ٙم جهليوٍٚ جبزهًيف 

 ٗتم ٗؼً بصٌ٘ىب ًّ جلمأترحه  هليأٚذ دٓ جء كى بض٘ .. جهصمجكب جلمجلٌيٚب 
 2030 ؤٙب ًعم  –جهليوٍٚ جهمٙهم   –يترجىٚجٚب ج  جهلوٌه  جلم لهحٚب :

A Suggested Strategy forReinforcing Entrepreneurial Education in 
Egyptian Universities in the Light of Egypt's Vision 2030 

Dr.. Aisha Abdell Fattah Eldougdoug 

Abstract: 

The entrepreneurial education programenes contribute to changing 
students cultwre and and their styles , developing their ability to save work 
apportuilies for them and others through setting up entrepreneurial projects in 
the same time , entropreneuiad education and entrepreneurship aim at 
building up astrong economic system distinguished with creativity and 
innpvation so , it has become necessary to develop unirersity education. And 
activate its role in the entrepreneurial education through its good planning 
and setting visions and strategies necessary for reinfor cing it .In the light of 
what is mentioned above , the problem of the stvdy was determined by the 
manner of reaching a suggested stialegy for reinforcing entrepreneurial 



 (ASEP)دراشات عربًة في التربًة وعله اليفض 

 

 

 

 

 

 م2020.. أكتوبر  ..  2المئة وستة وعشرون جالعدد  

564 
 

education at Egyptian unirersities through arswering the following questions : 
1- What is the conceptual and philosophical framework for entrepreneurial 
education ?.2- What are the most important foreign experienlas in the field of 
entrepreneurial edu cation at unirersities ?.3- What is the reality of 
entrepreneurial education at Egyptian unirersities?. 4- What is the suggested 
strategic vision for reinforcing entrepreneurial education at Egyptian 
universities ?. 5- What are the strategy,coptions  for achiering the suggested 
vision ?.6- What are the suggestions and recommendations for reinforcing 
entrepreneurial education at Egyptian universities ?.The study used the 
descriptrie method for studying and analyzing current positions for 
entrepreneurial education at universities through using environmental 
analyses method (SWOT) and the entry for futurolistics,studies to acquaint to 
the suggested strategy for rein forcing university education at Egyptian 
universities.The study resulted in building asuggested stiatagy consisted of 
sixaxis:- the first axis  : university policies and strategies . the second axis : 
developing university education . - the third axis : dereloping materialistic 
resourcos and the technical  infrastructure- the fourth axis : societal 
partnership.A group of suggestions were set for achiening the objectives of 
each axis  
Key Words : Strategy – entrepreneurial education – Egypt vision 2030  

  : مكدمة 
ٌِٚ  ب جلم   ل جًب هلليو  ٍٚ جبز  هًيف دح    جهمك  هيز جغيهي  ٚب ث  ف بذأٚ  ذ جٙي    جه

لم  ه ٙأ  َ٘ ب  ٕ ً  ّ مٗ  ك   ب ث  ف إى   جم جهأ  ٘  جه ص  مٙب جهل  ف          ; ث  ف كهث  ب جلمج  ها   
جمًٚ جه ٗي ٗتهظب  جٓلٌهَممه جيوٕ بض٘    ىلوو ٔه ًصمٗىه  جهلٌِٚب جلمخلو ب

 أ ًب ًِٔه.لجلم

  ٍ ٓ  ٘ جه    ٚى جه٘حٚ     ح   ج  جهلو  ٘  ٗجهِٔؽ  ب جهص  هًوب بهلمجلٌي  ه    ٚث  ههليو
ي لنٌه    ص مٙب ثٔ ٘ دٙؽ ه  ً ّ دٓ ٍ دش لهي جا        ًؤش مج  جهلٌِٚ ب جه  ثإذج كهْ ٓ٘ دح  

 و ٕ ً ّ   ًّ إبظهز ىوٌ ف ٗىأ  َ ًيمث ف ًٗ ه بؼ     بمه بؼمزٖ "  دس جلمهي جه صم " ثف 
 ىو٘  ثف بِهص جهأ  ج  جه صمٙب ٗىٌِٚب جلمٔه ج .

ٗٙي  جهليوٍٚ جيلنٌه ج  إُلهجٚه  هٕ ىهي  جةلعهم  ك  ب ث ف ي ٘ق جهيٌ ى دكن م      
إذ دُ ٕ جي لنٌه  ث ف  دس جلم هي جه ص م       ; جايلنٌه  ثف جهأوهىه  جغت م  ًّ ج ٗ  

 جاةلع  همٙبٗ جاجلٌهىٚ  بٙ   لٔ ء بذ   ت ً   ل٘  جغث  مجم ٗمث  ً ىٌوٚ  ب جهلٌِٚ  ب   
 بهلمجلًٌ.

بلو ٘ٙم جهليو ٍٚ جبز هًيف     ٓلٌهَهوليوٍٚ ب د جا جاةلعهمٙبٗبذأٚأه  هو٘ظٚ ب 
ٗ ب   ط ; ًٚ جلم    هم ج  ج ب جىٚ   ب ٗىص   ج جاةلع   همٙبهلإي   ٔهَ ث   ف بذأٚ   ذ جهلٌِٚ   ب   

مع جغىٌ   هي ث   ف جه   ججًا ٙ    ى٘ إظ مً   ا  ٙ   ه جبد   هٖٗظٔ   م   جهليو   ٍٚ ب    ٘ق جهيٌ   ى
هٚلي٘ي مٗ  جبزهًيه  ً ّ جهتركٚ ز ىو ف جهل٘ظٚ ف إظ جهتركٚ ز ىو ف       ; جهليوٌٚٚب

 ى٘ثب ثمػ جهيٌى هوخمبػت ثف ي٘ق جهيٌى.



 (ASEP)دراشات عربًة في التربًة وعله اليفض 

 

 

 

 

 

 م2020.. أكتوبر  ..  2المئة وستة وعشرون جالعدد  

565 
 

  ٙن ٗىيو   ٍٚ جغث   مجم  ٓ   ٘ جهليو   ٍٚ جه      ٙأ   َ٘ ىو   ف ى       "" ث   ههليوٍٚ جهمٙ   هم   " 
ً  ّ ت  مي ًص  مٌٗ    جاةلع  همٙبٗ جاجلٌهىٚ  بجه  مجٍ ت ث  ف جلمص  ه كب ث  ف جهلٌِٚ  ب    

ٗىاي  ٚم ًص  ه ًٙ جغىٌ  هي ً  ّ ت  مي إك   هبٍٔ    ٙٔ   ء إظ ىيزٙ  ز جه  ٘ىف جهمٙ  هم 
  بصٌ٘ى  ب ً  ّ جلمٔ  ه ج  جهمٙهمٙ  ب ٗجلمٔ  ه ج  جهمزً  ب جهل  ف ىيٌ  ى ىو  ف زٙ  همع جهلي ٚ  ز   

  ٍ ٚ  ب ج ب  جٌ ٗجهنأ  ب ب ههِ م ث  ف ُ ٘جحف جبسٚ  هع جلمخلو   ب.    ٗىٌِ  ٗج ي ٔهَ ث  ف جه ليو
 م21  2010  ًِ ٌب جهيٌى جه ٗهٚب ًِٗ ٌب جهُٚ٘ ل٘م

ىوو  ن   ةلع  هم ظ  ِهىف إظ جةلع  هم ًيمث  ف جهي  هلمف ً  ّ ج جاةلع  همًٗ  ً بذ  ٘ي 
ً  ّ جلمٔ  ه ج  ٗجهل   هصج  جهل  ف ىو  ف جهأ  ٘  جهيهًو  ب    يهً  هذه  م بصٌ٘ى  ب بطلو   ب  

ُ ٍ جهليوٍٚ ًّ ً٘جك ب جلملَبج  جهل ف ر مد  ىو ف     جكل هبٔه ثف ظى ى َ يلّ
ٗه هم بمز  ؼمٗ ع إىهمع جهِ م ثف ظٚهٍب ُ ٍ جهليوٍٚ ؼ ٌّ    جهيهلمف جاةلعهم

جلميمث  ف بم  ه تل  ّ ىو  م جه  ِ ٍ ً  ّ إك   هى جهوو   ب        جاةلع  همً   هٍٓٚ ًٗ   هم   
   م403  2016  جهيمبفجبسٌهظ ٗمجلمٔه ج  جهلف ىلوو ٔه ىوم جهلي٘ا  جلم لٌمع 

ٗبههمٍٍ ًّ دٌٓٚب جهليوٍٚ جبزهًيف ثف إى  جم ٗىآٚ ى جهأ ٘  جه ص مٙب جهمزً ب      
ٗجهلو٘ ج  جلههيوب جهلف دوم  ىو ف جمٚ ً   " جلملَبج  جهيهلمٚب "     ه ٘ق جهيٌى إا دْ

ي    ٘ق جهيٌ    ى ٗدهأ    ت ب مله    ه ىو    ف    جه     ٗي ث    ف كهث    ب جلمج    ها  بع     ب ىهً    ب  
ر ٚي   ب جه٘ظ   هيف ٗجلمٔ   ّ جهل   ف  ثمؼ   ت ىَ   بج  ىو   ف    ٗجحلٚهجهى   ٕ بع    ب تهظ   ب 

٘  بؼلهجٔ  ه ي  ٘ق جهيٌ  ى ُٗ٘ىٚ  ب جلمٔ      جهليو  ٍٚ  ه ج  ٗجهأ    ج  جهل  ف بؼلهجٔ  ه تمبػ  
 جبزهًيف هلو ٚب جحلٚهجه  ي٘ق جهيٌى.

ًٗ ه ىأ ً ٕ هوو مى ً ّ ت  ًه         ىوف جبزهًيه  ىو٘ٙم بمجبصٔ ه هزجًه  ٗدظ ح 
ب ٗٓ ف  هٚ ب  يٚ    ٔه ج  جهصخعٚب ًّ تمي لىيوٌٚٚب ىؤٓؤٍ  كل هى جلميه ء ٗجلم

بع   لٕ ٗي  ٚوب ديهي  ٚب ى   ٍٔ ث  ف بذ   ت بطمج  ه        " جهليو  ٍٚ همٙ  همع جغىٌ  هي  " 
 جهليوٍٚ جبزهًيف بصلى ٙلمصَ ًً ي٘ق جهيٌى ٗجحلٚهجهىٕ جلملَبع بهيلٌمج .

   جاةلع  همُٗ   مج  ه٘ج  ٘م ىمة  ب ٗوٚأ  ب ب  ت جهليو  ٍٚ جبز  هًيف ٗبذأٚ  ذ جهٌِ  ٘  
ٍ جهمٙ  هم  دظ   ح جهليو  ٍٚ همٙ  همع    ٚٗجهليو    جاةلع  همإبػ  هبف ب  ت جهٌِ  ٘    ج ى   ه ٗ

  ث ف  جاةلع هم جغىٌهي مجتى جبزهًيب ٓ٘ جلمح ز جهميٚ ف هليأٚذ جهٌِ٘ ٗجهلأ َ 
لمه ٙ٘ثمٖ ًّ ًع    ك  ب هزٙ همع دى  جم  ٗجم جغىٌ هي ٗجهِٔ ٘ى بم  ل٘         جلمجلًٌ; 

" وأهث  ب  ٙهمٙ  ب "  ٗث  ف ٓ   ج ج ر  ه  ِٙ َ  ف ىو  ف جبزهًي  ه  ىمي  ٚ          جغمجص جهمٙ  هم 
 ٘ بههأ    ع ىو  ف  ى جبزهًي  ب ٗتمبػ٘ٓ ه بحٚ  ث ٙلٌل  ً ر م " ىأوٚ  ه   ٙهمٙ ب  " ٙم ٗىو 

ٗجهلٌل ً بههنأ ب ث ف جه ِ م       ٗجهلوو ً ه  مػ جهيٌ ى      بلل ه  جهل لب ج ب جىف ٗجا
  جاةلع   همهليأٚ  ذ دٓ   جثٍٔ ٗى٘ظٚ   ف ًٔ  ه جىٍٔ ٗة    جىٍٔ ث   ف بذأٚ  ذ جهلأ   َ       

 هوٌجلًٌ.

َ جهي ه  بع ٘ جا  مٗي ًّ دجى ذهم جبدٔت جبزهًيه  ثف جمٚ ً   ٚ  ٓلٌ ه ٍ ب ههليو
بع  ٘   بد  هٖٗجا بلل  ه  جهمٙ  هم  جه     ٙ   يف  ك   هى جهو  مى ًٔ  ه ج  ج ب   جٌ ٗجا      

ٗجي ى جبش مبػت ة هم ّٙ ىو ف تو ذ ث مػ         ًٔه ج  جهيٌى جبسم ٗجهل٘ظٚ ف جه  جىف  
  م83  2014  جه لم  ٗدتمْٗمجهيٌى ٗهٚم بهحنت ىِٔه. 
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ً   ٚ    ز جبسهج ب إظ جهلخو ٚط جبز  ًّٗ ِٓه ى ج  ي ه   هليو ٍٚ  ٙ همع جغىٌ هي بهبزه
ٗىي  مء جٔ٘مٓ  ه ث  ف   جج  جهيهلمٚ  ب هوجهًي  ه  جلملأ ً  ب    جلمع  مٙب ٗجهمج  ٌ٘ إظ جبش    

 ههليوٍٚ جبزهًيف.بي ٚى ىيزٙز جهليوٍٚ همٙهمع جغىٌهي 

 : مشهلة الدراشة 
مٙ همع  ب" ى ترجء    ٗزجم جاتمي جهيأ ٘م جغت بع ب ههليوٍٚ جهمٙ هم      ٓلٌهَىزجٙ  جا

ُٗ   مج  غٌٓٚ  ب  ٙ  همع    جهي  هلمف جاةلع  همث  ف  لم  ه حأأل  ٕ ً  ّ ىأ   َ ٗجؼ  ح  " جغىٌ  هي
ٗ جاجغىٌهي ثف إح ج  جهلأ  َ     دك    جهي ٙ   ً ّ جه  جي ه      جاةلع هم جلٌ هىف 

لٌِٚ ب  بذأٚ ذ جه " ٗجغبحه  ىوف ؼمٗ ع جهليوٍٚ جهمٙهم  لمه هٕ ًّ ىاوب ك ب ىوف 
ّ جهمٙ همٙت ٗجلم   ىت ث ف جمٚ ً     ةهى  ع ىمٙؽ ب ً     ِص   غُٕ ٙ  " جهِ٘ىٚب جلم ل جًب

      ٍ   جلمج   ها  ً   ّ ت   مي إى    جم ر   مى جبزهًي   ب ٍٗ   مس وأهث   ب جهمٙ   همع ث   ف دُ     ٔ
    ّ ٗجهل ف يل ٍِٔ ً ّ      ٗىزٗٙ ٍٓ بهلمٔه ج  جبسٚهىٚب جلمِهي  ب هوأ مْ جه٘جح   ٗجهيص مٙ

ْ   إُصهص ٗىو٘ٙم ًص ه ًٙ ج ٙ  ع ث ف بطلو ف جلمج ها       ِٓ هن ةع ٘  ث ف     ٗاش م د
يو  ٍٚ جهمٙ  هم  بهبزهًي  ه  ٗٓ   ج ً  ه دظٔمى  ٕ ُل  هيا جهي ٙ    ً  ّ   ب  مجًا ٗيٚهي  ه  جهل

ٍ  مثأ   دك    م جي ب      جه  جي ه   دْ جبزهًي ه  ى هجزع ى  ّ    م540  2016  ى    جهي  ٚ
ى٘ثب ة٘  بصمٙب يلوم جهيأوٚب جهمٙهمٙب جلم للمع جهلف ىل٘جثذ ًً ًلوو ه  ي ٘ق  

 ح ًوو ه  يٚ ٚه .بٕ دظ  ٓلٌهَٗاب  ًّ ىو٘ٙم جهليوٍٚ جهمٙهم  ٗدْ جا  جهيٌى

بؽ  مٗ ع ٗؼ  ً بصٌ٘ى  ب ً  ّ   م89  2017  جه   ممٗث  ف ٓ   ج جه   ٚهق دٗظ  ت م جي  ب  
جه ٚهيه  ذج  جهعوب بههليوٍٚ جهمٙهم  بهبزهًي ه  ٗٗؼ ً لهٚ ه  ممِٔج ب هلو ٚ ذ      

 جهمٙهمع ثف جهليوٍٚ جبزهًيف.

ب   ججًا جهليو   ٍٚ  ٓلٌ   هَدُ   ٕ ا ٙ   زجي جا م5  2018  ُ   هثًمكٌ   ه دٗؼ   يت م جي   ب 
ٍ  ب ك  هء  ٗا ى٘ج     ؤ  جي  ترجىٚجٚب ه   ٗ  جبزهًي  ه  ث  ف ى   ىٍٚ وأهث  ب    جهمٙ  هم  

  ٙهمع جغىٌهي.

إظ دٌٓٚب ظٚهٍب  ؤٙ ب ج ٙ  ع ٗإى  جم ه ٘جيح      م171  2015  دحم مم جيب دشه   ٗ
ً  ً جبسهج  ب إظ ىٌِٚ  ب جلمٔ  ه ج  جهمٙهمٙ  ب ه     ر  مى         ىِ ٌٚٚ  ب هوليو  ٍٚ جهمٙ  هم   

 يٌى جهمٙهم . ه  ًٗٔه ج  جهجبدهٓجبزهًيه  ٗإك هبٍٔ 

ٚ     ح   ث إْٗ ب وأهث  ب جهو  مى ٗدي  ههٚ ٍٔ   ب  مجًا جهليو  ٍٚ جهمٙ  هم  ى   ٍٔ ث  ف ىَ  
ٌِ  ف ه   ٍٙٔ جهأ    ع ىو  ف ى  ٘ثب ثمظ  ب ىٌ  ى غُ    ٍٔ ٗهوَ  ب ً  ّ ت  مي إةهً  ب        ٗى

همع جغىٌ هي ىٔ  ء إظ بِ هص ُ  هَ     ُٗ مج  غْ جهليوٍٚ جهمٙ هم  ٗ ٙ     ًصمٗىه   ٙهمٙب
يو   ٍٚ دظ    ح ً   ّ جهؽ   مٗ   ىو   ٘ٙم جهل    لل   ه بةلع   هم  ة   ٘  ٙل    ٍ به ب    جٌ ٗجا   ج

ٗى يٚى مٗ ٖ ثف جهليوٍٚ همٙهمع جغىٌهي ً ّ ت مي جهلخو ٚط جبزٚ   ه ٕ      جبزهًيف  
 ٗٗؼً جهمؤ  ٗج يترجىٚجٚه  جهمزًب هليزٙزٖ.

ًصلوب جه  جيب ثف كٚ ٚ ب جه٘ظ ٘ي إظ إي ترجىٚجٚب     مٗثف ؼ٘ص ًه ي ذ ىلي 
جغيلوب ج جهبب ىّ جلمعمٙب ًّ تمي  ًأترحب هليزٙز جهليوٍٚ جهمٙهم  بهبزهًيه 

 جتىٚب :
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 ره  جلم هٌٓٚف ٗجه و  ف هوليوٍٚ جهمٙهم  بض مج  جاًه  1س 
 ًه دٍٓ جبشجج  جغجِ ٚب ثف بصهي جهليوٍٚ جهمٙهم  بهبزهًيه   2س 
 م  بهبزهًيه  جلمعمٙب ًه ٗجةً جهليوٍٚ جهمٙه 3س 
 ز جهليو     ٍٚ جهمٙ     هم  جهمؤٙ     ب ج ي     ترجىٚجٚب جلمأترح     ب هليزٙ       ًمً     ح ً     ه 4س

 ًٗه دٍٓ تٚه جىٔه  بهبزهًيه  جلمعمٙب 
 جهليوٍٚ جهمٙهم  بهبزهًيه  جلمعمٙب  كٚف جه  ٚى بع٘ ىيزٙز 5س 

 : أٍنًة الدراشة 
إي  ترجىٚجٚب ًأترح  ب هليزٙ  ز ًمً  ح ىلؽ  ح دٌٓٚ  ب جه  جي  ب جبسههٚ  ب ث  ف ٗؼ  ً  

ث ف مى ٍ ُٗص م     ٗى يٚ ى مٗ  جهليو ٍٚ جبز هًيف   ليوٍٚ جهمٙهم  بهبزهًيه  جلمع مٙب   جه
وأهث  ب  ٙ  همع جغىٌ  هي. ٗة    ى   هى  ٓ   ٖ ج ي  ترجىٚجٚب جلمأترح  ب ًلخ     جهأ  مج ج     

ه  هليزٙ ز  ٚهي  ٗظهُيف يٚهيب جهليوٍٚ جبزهًيف ثف ًعم ثف ىو٘ٙم جهججًا ٗجه 
 جهليوٍٚ جهمٙهم  بهبزهًيه .

  : أٍداف الدراشة 
 بهبزهًيه . ٍٚ جهمٙهم ىأ ٍٙ إره  ً هٌٓٚف ىّ جهليو 
 جهليوٍٚ جهمٙهم  بهبزهًيه  جلمعمٙب.مء ٗجةىي ً 
 . ىيمء بيض جبشجج  جغجِ ٚب جلملأ ًب ثف بصهي جهليوٍٚ جهمٙهم  بهبزهًيه 
 .بذ ٙ  جغٗه٘ٙه  ج يترجىٚجٚب ٗجلم هم ج  جهمزًب هليأٚذ جهمؤٙب جلمأترحب 
  ٗجهل٘ظ   ٚه  هليزٙ   ز جهليو   ٍٚ جهمٙ   هم  بهبزهًي   ه    ر   مم بصٌ٘ى   ب ً   ّ جه     ى 

 جلمعمٙب.

 : ميَج الدراشة 
٘      جيلخ ًت جه  جيب ىو ف  جلم ِٔا جه٘ظ  ف   َ ً ِٔا ًمك ن مُ ٌ ف  ٗظ  فم ٙأ 

م جيب ر ٚيب جه هٓمع جلم  ٗيب ثف إره  ًلُ٘هىٔه ٗج٘جُن جهأ٘ع ٗجهؽ يف ٗر ٚي ب   
 ىاوبٓه ىوف جه ٚلب جبشه جٚب.

ً   ِٔا ُ ٌ   ف; ٗٓ   ٘ ً   ِٔا جيلص   مجثف ٙل٘ج   ٕ هو    هٓمع ث   ف إر   ه  ي   ٚهةهىٔه           
 جٚ   ب ٗجه جتوٚ   ب هولي   مء ىو   ف جه    مػ جلملهح   ب ٗجهلٔ ٙ    ج  ٗجلمخ   هرم جهل   ف  جبشه

بذٚط بٔ ه ئٚ  ج  ه٘ؼ ً ي ِٚه ٙ٘ٓه  ً  لأ وٚب هلع ٌٍٚ ظ ُٚ ًلي  مع هوليو ٍٚ          
 جهمٙهم  جلم لٔ ء.

ٗثف ٓ ج جه ٚهق ي٘ء ٙلٍ جيلخ جَ دٍٓ لهٚب هليأٚذ ٓ ج جلمِٔا جهِ ٌف ٗٓف 
  جهليوٚى جهمبهىف. SOWTلهٚب جلم ح جبسم  دٗ ًه ٙووذ ىوٕٚ 

  : حدود الدراشة 
ي  ترجىٚجٚب ًأترح  ب هليزٙ  ز  إىع  ٌٍٚ ًمً  ح  جه  جي  ب جبسههٚ  ب ىو  ف   جةلع  م 

  حٚ ث ٙ لٍ جهتركٚ ز    2030ثف ؼ٘ص  ؤٙب ًعم جهليوٍٚ جهمٙهم  بهبزهًيه  جلمعمٙب 
 ىوف ً ممج  جلمِٔجٚب جلممك ب جلم لخ ًب.
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 : مصطلحات الدراشة 
 (شتراتًجًةإ)      Strategy  

مجتوٚ  ه  ٓ   جء جهلِ   ٍٚ ث  ف ؼ  ٘ص جهأ  ٘  جلم  ؤومع   ى  مجبط ًٔ  هَ جلمؤي   ب ٗٗؼ  ً د  
جلمح مع هليأٚذ جغٓ جء جلم٘ؼ٘ىب  ٗىاًت جهلو ٚذ  ٗته جٚه  ٗظٚهٍب جه ٚهيه 

 م18  2017مجلهوف  جلمميٍ هليأٚذ دٍمجى ٗدٓ جء جهلِ ٍٚ. 

 جء دٗ ٍهٙ  ه  ىيمٙ  ف ج ي  ترجبدٚب بأُ  ه دثؽ  ى جه٘ي  هيى ٗجه    جيى هليأٚ  ذ دٓ    
ىي  ج ى   ّ حهج  ه  ديهي   ٚب ًص   لأب ً  ّ بٚل   ب ىلؽ   ٌّ ىِهظ  م جلم٘ة   ف ًٗمب    هىٕ     

جلمِ ٌ  ب جهيمبٚ  ب هوتربٚ  ب   مٗى هىمى  ٕ ٗىمةهى  ٕ ي    ه  ُٗلٚج  ب ٗث  ذ ى و   ى زًِ  ف       
 م71  2000  ٗجهنأهثب ٗجهيوَ٘

كٌ  ه ىي  مء ج ي  ترجىٚجٚب بأُ  ه بصٌ٘ى  ب ً  ّ جاثل  ه  ٗجلم   هم  جهل  ف ىلِ  هٗي          
 ً ٗبذ   م دي  ههٚن    ش  هًوب ًٗللهًو  ب  عٚ  همّٙ جهِص  ه  ج ُ   هُف بع  ٘    ًٚ   جُه  ً  ّ 

جهيٌى ًٗلوو هىٕ ًٗ ه جىٕ بأع  إح  ج  ىَ بج  ثِٚ ب ٗظ ٘ا  إظ دٓ  جء بض  مع       
 م76  1995  حجفم

ىايًٚ   ه ىو  ف ً  ه ي   ذ ب  اْ جه  جي  ب جبسههٚ  ب ىِ   م إظ ج ي  ترجىٚجٚب ً  ّ حٚ  ث   
بذوٚى جه٘ؼً جهمجّٓ هوليو ٍٚ   بصٌ٘ىب ج جمجصج  جلمِ ٌب جهلف ىأَ٘ ىوف كُ٘ٔه

بهه٘ؼ   ً جه   مجّٓ هوليو   ٍٚ جهمٙ   هم   لأ   هيُج   ى جاً   ّ دبَٚ   ب   جهمٙ   هم  بهبزهًي   ه 
 إظ جه٘ؼً جلماً٘ي ً لأ م  به يليهُب بآهٚب جلم ح جبسم .جبزهًيف 

  : التعلًه الريادىEntrepreneurship Education)) 
ه  ًٗٔ ه ج  جهيٌ ى جبس م    ٓ  جبدهكل هى رو ب جبزهًيه  جمىيمثٕ جهُٚ٘ ل٘ بإُ 
ٗىيمٙ ف    ٗذه م هزٙ همع جه ٘ىف ب إم جن جه  مػ جه٘ظٚ ٚ ب        ثف جلمؤي ه  جهليوٌٚٚ ب 

جهص هى بههومق جهلف ٙ لوٚيْ٘ ًّ تملهه جلم هٌٓب ث ف ىٌِٚ ب بصلٌي هىٍٔ ٗث ف     
 م11  2008  جهُٚ٘ ل٘م تهئه ٗ ةٚٔه 

ًيه  ًٔه ج  ٗٙأع  بههليوٍٚ جهمٙهم  ثف جه  جيب جبسههٚب إك هى رمى جبزه
ٗج ب    جٌ ٗإك    هبٍٔ جهأ     ع ىو   ف    بلل   ه جهيٌ   ى جبس   م ٗى     ٙ ٍٔ ىو   ف ًٔ   ه ج  جا  

 جهليلٍ جه جىف ثف بذ ٙ  ًعبٍٓ ٗإمج ع دُ  ٍٔ.

  0202رؤية مصر : 
دٓ    جء جهلٌِٚ   ب بمنهب   ب تو   ب إي   ترجىٚجٚب ر٘ٙو   ب جلم      لمع   م هليأٚ   ذ ٓ  ف  ٗ

هليوٌٚٚ    ب ٗجهنأهثٚ    ب  جاةلع    همٙب ٗججلمخلو     ب مجلم     ل جًب ث    ف كهث    ب جلمج    ها     
 ...... إلخمٗجاجلٌهىٚب.

ٗٙأع    بٔ  ه إجمجيٚ  ه ته ر  ب رمٙ  ذ ىيل  م   ٗتل  ّ ىمجملٔ  ه إجمجيٚ  ه ىو  ف دُٔ  ه  
اجلٌ  هىف ٗجه ي     جغبي  هم جهنمو  ب هولٌِٚ  ب جلم   ل جًب  جه ي    جاةلع  هم  ٗجه ي    ج   

 يل همع ًّ إًلهُٚه  ًعم ًٗٚزجىٔه جهلِهث ٚب.جه ٚلف ٗىي ٍ جا
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 كة :الدراشات الصاب 
ٍ جهمٙ هم  ٗىِ٘ى ت   ٚىي م  جه  جيه  جهلف ىِهٗه ت بص هي  ٙ همع جغىٌ هي ٗجهليو       

ٗتل   ّ ىأ    ٍٚ جه  جي   ه     ٗىايًٚ    ه ىو   ف ذه   مً   ه ب   ت م جي   ه  ىمبٚ   ب ٗدجِ ٚ   ب
ٗجلمح   ٘    جغٗي ٙلِ   هٗي بص   هي  ٙ   همع جغىٌ   هي بع    ب ىهً   ب   جه    هبأب إظ بض   ٘ ّٙ

 هم ىوف جهِي٘ جهلهظ:جهمٙهم   ٗتلّ ذ ٍٚجهنهُف ٙلِهٗي بصهي جهليو

 المحىر الأول : الدراشات الصابكة التى تياولت لدال ريادة الأعنال 
 (0212 ،راضى ،متعب)دراشة  -1

م جيب جتل ه ٙب ت جص ىِٚ ب   –جهمٙهمع ٗدومٓه ثف جغمجص جبزهًيف جلملٌٚز م ٔهىِ٘جُ
ء دو م  ىي م  ٓ  ثت جه  جي ب إظ  ٓ  ٖ  ٗ  مًّ جهأٚهمج  جبزهًيٚب ثف جهًي ب جهأهمي ٚب  

ٗتم جهلو ٚذ ىوف   مجص جبزهًيف ه   جهأٚهمج  جبزهًيٚبعهيغ جهمٙهمٙب ىوف جغت
 ٗ ًٗ  ّ ب  ت دٓ  ٍ ً  ه  جه  ٘كمص ٗ ؤي  هص جغة   هَ بهبزهًي  ب   ىِٚ  ب ً  ّ ىٌ   جص جهلوٚ  ه  

ًي    ٍ جهأٚ   همج  جبزهًيٚ   ب ه    ٙٔه جبشع   هيغ جهمٙهمٙ   ب  دْ إهٚ   ٕ جه  جي   بى٘ظ   وت 
همٙهمٙب ثف ىيزٙ ز  ًوب ىوف ى٘ظٚف جغثله  ججهيههٚب إا دٍُٔ هٚم ه ٍٙٔ جهأ  ع جهله

 دمجئٍ جبزهًيف  بحلٍ ى٘جًى ىِ ٌٚٚب ٗبصلٌيٚب ًلي مع.

 (0210 ،حصين)دراشة  -0
هي ً  ً ج ش  ه ع هلج  ه ى   جهمٙ  همع ث  ف ًِ ٌ  ه  جغىٌ     –م ٙ  همع جغىٌ  هي   ىِ٘جُٔ  ه

إظ ىي   مء ٗم جي   ب جهمٙ   همع ث   ف بي   ض ًؤي    ه     ٓ    ثت جه  جي   بٗبي   ض جه    ٗيم  
تهٚ ه  جهل  ف ىوج ا إهٚٔ  ه جلمِ ٌ  ه     هىل   ه  جهمٙ همع ٓ  ف دح   جغي  ههٚن دٗ ج  جغىٌ هي ب 

ٚ ًٗؤي ه  جغىٌهي هوللٚف ًً ًلوو  ه    إظ  ٗى٘ظ وت جه  جي ب  ٗجلمِهث  ب    بجهلَ 
دْ هومٙ   همع لو   ه  إبػهبٚ   ب ىو   ف ًِ ٌ   ه  جغىٌ   هي حٚ   ث ىٔ    ء إظ ى    ىٍٚ جهأ     ع  

 جاةلع  همه دو  م إبػ  هبف ىو  ف  ٙ  ب ٗجهلِهث   ٚب لمِ ٌ  ه  جغىٌ  هي كٌ  ه دْ له     بلله جا
 ٗىوف جلمجلًٌ ٗدظ يت  ٙهمع جغىٌهي جيترجىٚجٚب هوٌِ٘ ٗجهلِهث ٚب.  جهأً٘ف

 (0212 ،وٍشاو  ،راشد )دراشة  -0
ٗجةً وأهثب  ٙهمع جغىٌهي بجهًيب حهيى ٗلهٚه  ى يٚؤه ًّ ٗجٔب ُ م م ىِ٘جُٔه

  ٙ   همع جغىٌ   هي إظ ىي   مء ًهٓٚ   ب ً ٔ   َ٘    ٓ    ثت جه  جي   ب ٗ   مجلهٚل   ب جهل  ٙ    ٚب 
ٗت  ض ًي  ا  جه وهه ب      جهأ ً٘ف  جاةلع هم ٗثو  لٔه ُٗ مٙهىٔه ٗإبمجز مٗ ٓه ثف 

ٗجةلع  م  ىو  ف جي  لومٌ   ٗبذ ٙ   ًي٘ةهىٔ  ه. جي  لخ ًت جه  جي  ب جلم  ِٔا جه٘ظ   ف 
 د  ىِٚب ًّ دىؽهص ٓٚلب جهل  ٙم ًّ جبزِ ت ًّ جهًيب حهيى بهلمٌولب جهيمبٚب 

ى٘ظ وت  كهْ ًّ دٍٓ ً ه  جغىٌهي ٗلهٚه  ى يٚؤه   ثب  ٙهمعجه ي٘مٙب ح٘ي ٗجةً وأه
إظ دْ ٗح   ج   ٙ همع جغىٌ  هي بهبزهًي ب بحهج ب إظ ًزٙ    ً ّ جبزٔ        جه  جي ب  إهٚ ٕ  

كٌ ه بذل ه  إظ جلمزٙ   ً ّ جهترٗٙ ا ٗجه ىهٙ ب ٗج ى مْ لمخلو ف           هل يٚى دُص ولٔه 
ي  ٙ همع  كٌه بذله  جبزهًيب إظ ى٘ثب بِٚب ًيوً٘هىٚب ث ف بص ه    ًِ ٘بف جبزهًيب

ي ترجىٚجٚب ىلؽ ٌّ   ب٘ؼ ً تو ب ىٌ ى ًللهًو ب ٗٗؼ ً إ     ٗدٗظت جه  جي ب    جغىٌهي
  دٓ جء ٗيٚهيه  ٗإجمجصج  ٗتوط ىِ ٚ ٙب لمِ ً٘ب  ٙهمع جغىٌهي بهبزهًيب.
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 (0212 ،الرمًدى)دراشة  -4
ىأٚ  ٍٚ مٗ  جبزهًي  ه  جلمع  مٙب ث  ف ىٌِٚ  ب وأهث  ب  ٙ  همع جغىٌ  هي ه             م ٔ  هىِ٘جُ
إظ إب   مجز مٗ  جه  جي   ب ىو   م ٓ    ثت ٗ  متًأترح   ب هولي    جي   ترجىٚجٚب   جهو   مى

ٗىأٚ  ٍٚ مٗ  جبزهًي  ه      جبزهًي  ه  ث  ف ىٌِٚ  ب وأهث  ب  ٙ  همع جغىٌ  هي ه     جهو  مى       
إظ  ى٘ظ  وت جه  جي  بكٌ  ه   وأهث  ب  ٙ  همع جغىٌ  هي ه     رمبٔ  ه  جلمع  مٙب ث  ف ىٌِٚ  ب

ٙ  همع ر  مم جي  ترجىٚجٚب ًأترح  ب هزٙ  همع مٗ  جبزهًي  ه  جلمع  مٙب ث  ف ىٌِٚ  ب وأهث  ب        
  جغىٌهي ه   جهومى ٗبذ٘لهه إظ حهجه   ٙهمٙب.

  المحىر الجاىى : الدراشات الصابكة التى تياولت التعلًه الريادى 
 (0212 ،عبد العظًه)دراشة  -1

يٚ ى جهليو ٍٚ همٙ همع جغىٌ هي بهبزهًي ه  جلمع مٙب ث ف         ىع ٘  ًأ ترم هل  ىِ٘جُٔه 
ىو  ف دٓ  ٍ  جهلي  مءإظ  جي  ب ٓ   ثت جه ٗ  مؼ  ٘ص بي  ض جبش  جج  جغجِ ٚ  ب ٗجهيمبٚ  ب 

جبشجج  جغجِ ٚب ٗجهيمبٚب ثف بصهي جهليو ٍٚ همٙ همع جغىٌ هي ٗجه٘ة ٘ء ىو ف ٗجة ً       
هِ  م  ٗجلم  هٌٓٚف   جبشجع جلمعمٙب ثف بصهي ىيوٍٚ  ٙ همع جغىٌ هي ٗىي مء ج ر ه  ج    

إظ ىع٘  ًأترم هل يٚى جهليوٍٚ همٙهمع جغىٌ هي  ٗى٘ظوت جه  جيب  همٙهمع جغىٌهي 
ب يض جبش جج  جغجِ ٚ ب ٗجهيمبٚ ب     يترشهم  جلمعمٙب ٗذهم ثف ؼ٘ص جابهبزهًيه

 ٗبمه ٙلِهين ًً جلمجلًٌ جلمعم  ٗٗجةيٕ.

 (0212 ،الصر)دراشة  -0
م ج  ب ى  ٘جثم ًلوو   ه  جهليو  ٍٚ جهمٙ  هم  ث  ف جبزهًي  ه  جه و   وِٚٚب       م ىِ٘جُٔ  ه

 إظ بذ ٙ    م ج  ب ى  ٘جثم جه  جي  ب ىو  م ٓ   ثت ٗ  مبميهث   ه  ٍ  زع ٗي   ى ىيزٙزٓ  ه  
ًلوو  ه  جهليو ٍٚ جهمٙ هم  ث ف جبزهًي ه  جه و  وِٚٚب بميهث  ه  ٍ زع ً ّ ٗجٔ  ب          

ٍ   ىٌ جص جهلوٚ ه  مُ م  َ    ُ ٘جبٔ ٗجهلص ف ى ّ ً    ٗج ٘م ث مٗق ذج        م ؤي هص جغة  ه
ب ى  ٘جثم ًلوو   ه   ماه  ب إحع  هيٚب ب  ت ًل٘ي  ط م ج  ه  ىأ   ٙم دث  مجم جهيِٚ  ب ه  ج      

ّ جلمأترح    ه  هليزٙ    ز إظ بصٌ٘ى    ب ً     ٗة      ى٘ظ    وت جه  جي    بجهليو    ٍٚ جهمٙ    هم   
ٗؼ  ً لهٚ  ه    ًلوو   ه  جهليو  ٍٚ جهمٙ  هم  ث  ف جبزهًي  ه  جه و   وِٚٚب بَ  زع دٌٓٔ  ه :   

جهيٌ  ى ىو  ف ى  ٘ثب جهلٌ٘ٙ  ى جه  مزَ     ممِٔج  ب هلو ٚ  ذ جهليو  ٍٚ جهمٙ  هم  بهبزهًي  ب.   
إُص   هص ًمجك   ز هحبح   ه  ٗحهؼ   ِه  جغىٌ   هي     ه    ىٍ جلمص   ه ًٙ جهمٙهمٙ   ب هوو   مى.  

 همٙت.ايلأوهى جلم٘ٓ٘بت جهمٙ

 (0212 ،إبراًٍه)دراشة  -0
جهليوٍٚ جهمٙهم  ً تى ه ىٍ ى٘جٕ رمى جبزهًيب بع٘ جهمٙهمع مىِ٘جْ جه  جيب 

إظ ىي مء جغي م جهِ مٙ ب هوليو ٍٚ جهمٙ هم       جه  جي ب  ىوم ٓ ثت ٗ  مٗجهيٌى جبسم
و    ه  جهليو   ٍٚ جهمٙ   هم  بهبزهًي   ه    ٗجي   لخ ًت جلم   ِٔا   ٗبذ ٙ     ًلو  جبز   هًيف

إظ ىع ٘  ًأ ترم هوليو ٍٚ    ى٘ظوت جه  جيب ة  ٗ  ٕ هو ٚيب جه  جيبًلجه٘ظ ف لممص
 جهمٙهم  ه ىٍ ى٘جٕ رمى جبزهًيب بع٘ جهمٙهمع ٗجهيٌى جبسم.

 (0212 ،عبده)دراشة  -4
بع٘  ؤٙب جيترجىٚجٚب ه ٗ  جبزهًيه  ثف ى  ىٍٚ وأهث ب  ٙ همع جغىٌ هي     م ىِ٘جُٔه

ليمء ىو ف جه٘جة ً جبس هظ ه  ٗ      إظ جهجه  جيب ىوم ٓ ثت ٗة    مٗجهليوٍٚ جهمٙهم 
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ٗبذوٚ   ى بي   ض    جبزهًي   ه  ث   ف ى    ىٍٚ وأهث   ب  ٙ   همع جغىٌ   هي ٗجهليو   ٍٚ جهمٙ   هم      
ع ي  ل همجهلج  ه ى جهيهلمٚ  ب جهمجي   ع ث  ف بص  هي ىيو  ٍٚ  ٙ  همع جغىٌ  هي ٗبٚ  هْ جٗج  ٕ جا      

ٗة       ي   ترجىٚجٚب جلمأترح   ب ٙ     جلمِووأ   ه  جغيهي   ٚب هومؤٙ   ب ج    دٙؽ   ه  بذ   ًِٔ   ه
 بذ ٙ    جغٗه٘ٙ  ه  جاي  ترجىٚجٚب ٗجلم   هم ج  جهمزً  ب هليأٚ  ذ    إظى٘ظ  وت جه  جي  ب  

  جهمؤٙب جلمأترحب ىوف ٗؼ ً جبشٚ ه  جاي ترجىٚجف جلمأ ترم هليأٚ ذ ىو م جغٗه٘ٙ ه        
دٙؽ ه  بذ ٙ    ج ج  مجصج  جهمزً  ب هل ِ  ف جبزهًي ه  هنأهث  ب  ٙ  همع جغىٌ  هي ٗجهليو  ٍٚ   

 جهمٙهم .

 (Hasan , sk . Mahmudui & others , 2017)دراشة  -2
 ٗة     مجهليو  ٍٚ جهمٙ  هم  ث  ف جلم   ل٘  جبز  هًيف ٗىو  ٘ٙم  ٙ  همع جغىٌ  هي  م ىِ٘جُٔ  ه

إظ إو  مجص جغمبٚ  ه  ى  ّ دو  م جهليو  ٍٚ جهمٙ  هم  ً  ّ ت  مي جهلأٚ  ٍٚ         ٓ   ثت جه  جي  ب  
و ٘ٙم  ٙ همع جغىٌ هي ٗ ظ   جهِل هيا      جهلجمٙ ف ه ٗ  جهليوٍٚ جهمٙهم  بهلمجلًٌ ث ف ى 

ٗتم جهلو ٚ ذ ىو ف ىِٚ ب ىص ٘جيٚب ً ّ        ه  جي ب ٗتم ىو ٚذ جلمِٔا جهلٚ ف ث ف ٓ  ٖ ج  
ٗ   نرهه   م200م ٗى٘ظ  وت جي  لخ جَ جي  ل ٚهْ تم ىو ٚأ  ٕ ذجىٚ  ه     ًٗ  ّ ت  مي جلمأهبو  ب 

إظ دْ ِٓهن ىمةب إبػهبٚب ة٘ٙب بت جغُ٘جٌ جلمخلو ب هوليوٍٚ جهمٙ هم  ث ف   جه  جيب 
مٓ  ه ىو  ف ٗدْ جهتربٚ  ب جهمٙهمٙ  ب ث  ف جلم   ل٘  جبز  هًيف له  ه دو    ىو  ٘ٙم دىٌ  هي جهمٙ  همع 

 جهومى ٗجلمجلًٌ.

 (Cavalcante , Marcos Andra Damasceno , 2020)دراشة  -2
مجهليوٍٚ جهمٙهم  ٗجلمأهظ  جهمٙهمٙ ب : دومٓ ه ىو ف جهو مى ذٗ  جه  ت٘ي       ىِ٘جُٔه
إظ ىي مء دو م جهليو ٍٚ جهمٙ هم  ىو ف جهيمة ب ب ت         جه  جي ب ٓ  ثت ٓ  ٖ     جلمِخ ؽبم

جهو    مى ذٗ  جه     ت٘ي  ججى    ٕ جلم      أب ه       ىو    ف جهيمة    ب ٗت جلمأهظ      جهمٙهمٙ    ب
ٍ  مجلمِخ ؽب ٗىؤك  ىوف لوه  جهليوٍ جهمٙ هم  كٌ لَب ًِهي ن     ث ف   مٙ ٘جيٍ دٗ ٙ ِ 

 إي  ٔهًه  ُ مٙ  ب ٗة    ى٘ظ  وت جه  جي  ب إظمبط ب  ت جلمأع    ٗجبش  جج  جلم    أب   جه  
 مدٗ   ٙ   لهه جٔ  ج  مٍ جهمٙ هم    ٙأ  َ دو م ىِ ٌٚ ف دٗ بذل ٍ      ٚجهليو   مهت ىوف دْ

ًّ جغٗيه  هيمةب بت جلمأهظ  جهمٙهمٙب ٗتججىٔه جه هبأب هوومى جهأهمًت ثف ج
دٌٓٚ ب  ذٗج  جه ت٘ي جلمِخ ؽب  ٗىوف جهمٍٍ ًّ ذه م ثأ   كص  ت ٓ  ٖ جه  جي ب      

ىأ    َ ً٘جة   ف  ٙ   همع دىٌ   هي حأٚأٚ   ب " دُص   وب "  ًِ   هٓا جهليو   ٍٚ جهمٙ   هم  تؽ   ٌى
 هوومى ذٗ  جه ت٘ي جلمِخ ؽب.

 (Lackeus , Martin , 2017)دراشة  -2
ٓ  ى جهليو  ٍٚ جهمٙ  هم  بؼ   ز جهليم ٙ  ب جلميهظ  مع بص  لى دك  ج دَ بص  لى م ٔ  هىِ٘جُ

إظ جه٘ظ٘ي إظ ثٍٔ دىٌ ذ هويمة ب جلملص هبلب    ٓ ثت جه  جيب ٗة   .دةى ثف جهليوٍ 
بص  لى  مجهوٚججهٚ  ب جبز ٙ   ع مجلمحلٌو  ب ب  ت جهليو  ٍٚ جهمٙ  هم  ٗجهليم ٙ  ب جلميهظ  مع      

ى  َ جلم  هٗجع ٗإٌٓ هي هوأ ٍٚ جلم ُٚ ب ٗإهأ هص جهو َ٘ جه  ه          دكج ًؤمٙه إظ زٙهمع ث ف  
إظ ٗى٘ظ وت جه  جي ب     مظمٗثٍٔ جهينمعمجص ب  ن ي٘ص ح ٍٔ ىوف جلم٘جرِت جه أم

ْ جهليو  ٍٚ جهمٙ  هم  جلم ِ  ف ىو  ف جه ي  ث جلم٘ج  ٕ ذجىٚ  ه ً  ّ دج  ى جه   يهمع جهصخع  ٚب      د
ْ جهليو   ٍٚ دكن   م ث   ف جهليو   ٍٚ ٗد   مهٚججهٚ   ب ج ٙ    ع مٙ   ؤم  إظ بذم ٙ   ب ًيهظ   مع   
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جهمٙهم  ىوف بحث ً٘جٕ ًّ جتتمّٙ ٙأوى ًّ جلمٚ٘ي جهليم ٙب جلم  أب جهأ٘ٙ ب ث ف   
 جهليوٍٚ.

 (Paliwal , Minakshi ,2020)دراشة  -2
ىأٚ   ٍٚ مٗ  ج ب    جٌ ٗجه جثيٚ   ب ث   ف ةٚ   هس جهليو   ٍٚ جهمٙ   هم  ٗجلمأهظ      م ىِ٘جُٔ   ه

همٙ  هم  ٗجلمأع     إظ بح  ث جهترجب  ط ب  ت جهليو  ٍٚ ج  ٓ   ثت جه  جي  ب  ٗة      مجهمٙهمٙ  ب
جي لخ ًت جه  جي ب   ي مع هلإب  جٌ ٗجه جثيٚ ب جهمٙهمٙ ب     جهمٙهم  ٗنم٘ذ  جه٘يهرب جلمل

م ي٘ج ك٘ ي ه  جهلو ٘ٙم جهمٙ هم  ث ف ًيهٓ   ىيوٌٚٚ ب ىوٚ ه         نرهه م300مىِٚب ًّ 
ذج ماه ب   ج ى  ه  جه  جيب ىّ ٗج ٘م   تٗكص   ىأً ثف د بيب ٗاٙه  ثف شمهي جلهِ 

دً  ه ج ب   جٌ ث  م ٙ٘ج       ه جثيٚ  ب جهمٙهمٙ  ب ٗجلمأع    جهمٙ  هم  ب  ت جهليو  ٍٚ جهمٙ  هم  ٗج
بت جهليوٍٚ جهمٙهم    ى ه كٌه ه٘حظ دْ جه جثيٚب جهمٙهمٙب ى ٔى جا  ًيٕ ج ى ه 

 .ثمج ب جٌ  هدً  ٗجلمأع  جهمٙهم 

 الدراشات الصابكة : التعلًل على 
ٔه ب  جي ب  لٌهًجٓىلصهبٕ جه  جيب جبسههٚب ًً جهي ٙ  ًّ جه  جيه  جه هبأب ثف 

برلو  ف ىِٔ  ه ث  ف جله   ء جهميٚ   ف   بٌِٚ  ه كٌ٘ؼ  ٌ٘ جهليو  ٍٚ جهمٙ  هم  بهبزهًي  ه   
ًمً ح  ٓ  ثت جه  جي ب جبسههٚ ب إظ ٗؼ ً     ٗجلمِٔجٚب جلم لخ ًب  ثٌّ حٚث جله  ء  

جي  ترجىٚجٚب ًأترح  ب هليزٙ  ز جهليو  ٍٚ جهمٙ  هم  بهبزهًي  ه  جلمع  مٙب ث  ف ؼ  ٘ص  ؤٙ  ب   
جه  جي  ب جه  جي  ه  جه   هبأب كٌ  ه دْ  جله   ء ى  ّ دٓ   جءٗبؽلو  ف ٓ   ج  2030ًع  م 

ًمك ب ًّ ً ِٔا ُ ٌ ف ًٗ ِٔا     جبسههٚب جيلخ ًت ًِٔجٚب مِٙهًٚب إيترجىٚجٚب
 ٗظ ف.

  جه  جي   ب جبسههٚ   ب ً   ّ جه  جي   ه  جه    هبأب ث   ف بِ   هص ج ر   ه  جهِ    م     جي   ل هم
ك  هم جهلي مء     هو  جيب ٗجلمليوذ ب ههليوٍٚ جهمٙ هم  ٗ ٙ همع جغىٌ هي بع  ب ىهً ب      

 بيض جه ٗي جلملأ ًب ٗجهِهجيب ثف بصهي جهليوٍٚ جهمٙهم  جبزهًيف.ىوف تجج  

 : خطىات الصير فى الدراشة 
 وخو٘ج  جهلههٚب :ه هٗثأ ى ب جه  جيب 

  جلمح٘  جغٗي : ج ره  جلم هٌٓٚف هوليوٍٚ جهمٙهم 
 جلمح٘  جهنهُف : ج ره  جه و  ف ٗجلم هٌٓٚف هولٌِٚب جلم ل جًب 
   ٘يهلمٚب جهمجي ع ثف بصهي جهليوٍٚ جهمٙهم .جه جهنههث : جه ٔبجلمح 
 يترجىٚجٚب جلمأترحب.مجبً : ًِووأه  ٗ كهيز جهمؤٙب ج جلمح٘  جه 
  يترجىٚجٚب جلمأترحبجلمح٘  جبشهًم : ًمًح ج 

 طار المفاًٍنى للتعلًه الريادى المحىر الأول : الإ 
     leadership (مفَىو الريادة) -1

ًّٗ جغي ههٚن    جلمِ ٌه  تمي جهيأ٘م جغتبعىو٘   نمهذ  ىو٘ٙم جلمؤي ه  ٗ
ٗإمج ع جبز  ٘مع جهص  هًوب    ج مج ع بهغٓ   جء  جهل  ف ظٔ  م  كٌِ  هذ  ج ٙ   ع هولو  ٘ٙم   

ٗظٔم دتبج ديو٘ى ج ٙ  لتم هلو ٘ٙم جلمؤي  ه  ٗجلمِ ٌ ه       ٍٗبٓه ًّ جغيههٚن
 ٗٓ٘ جغيو٘ى جهأهيٍ ىوف جهمٙهمع.
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ث  ف دُص  وب جلمِ ٌ  ب   بلل  ه أٚ  ذ جاحٚ  ث ٙأ  َ٘ ىو  ف بذ ٗجهمٙ  همع دي  و٘ى  ٙ  هم    
بحٚث ِٙأؤه ًّ ٗؼً إظ ٗؼً لتم دثؽى ٗبديؤه ث ف ًع هء جلمِ ٌ ه  جهمجي  ع     

 م227  2012  جهأيوهُفم

دح  دي ههٚن ىو ٘ٙم جغمجص ج مج   هلي  ت ٗؼ ً جلمِ ٌ ب ًٗ  هى ىٔه        ثههمٙهمع
  .بلله ىوف بذأٚذ دٓ جثٔه ًّ تمي ىو ٚذ جه لم ج ب جىف ٗجا

جهمٙ همع بأُ ه جهمٍ  ب ث ف ج ب  جٌ  ُص هص ًص مٌٗ ٗبذٌ ى بط هرم إمج ٙ ب           ٗىمثت 
ع ٍ  ب جلمؤك   ع  ٗجلمخ  هرم جلمليوأ  ب بهتلٚ  ه  جلمِلج  ه  ٗجبش   ًه  ٗجغي  ٘جق جبز ٙ       

ي  ل هةٚب بع  ٘ جه   مػ جلم٘ج  ٘مع بهه   ٘ق بم   ل٘  دىو  ف ً  ّ جلمِهث   ت      ٗجهِزى  ب جا
 م57  2014  ى   جهمحٍٚم

جلٌهىٚ   ب مِٙهًٚ   ب ىٔ   لٍ بلج ٙ     ث   مػ    ٚ   ب جىي   مء جهمٙ   همع بأُ   ه ىٌو كٌ   ه 
" ي   ٘جص ث   ف  بض    مع جغٓ    جء"  ٗ" دُص   وب ىٌوٚ   ب " ٗبذ٘ٙ   ى جغثل   ه  إظ  بلل   ه  جا

  . جاةلعهمجلٌهىف دٗ جهنأهثف دٗ جه ٚهق جا

 مOECD , 2009 ,14م

     Entrepreneurship (مفَىو ريادة الأعنال) -0
  م ىو  ف بذ٘ٙ  ى جغثل  ه  إظ دثي  هي   ِٗٙ   م همٙ  همع جغىٌ  هي ىو  ف دُٔ  ه ة    ع جه   م     

كٌ ه ىي ج ى ّ جهأ   ع ىو ف جهلخو ٚط ٗإمج ع        بلل ه   ٗىصٌى ج ب  جٌ ٗجلمخ هرمع ٗجا  
  مSinkovec , 2013 , 2م .جلمصمٗىه  ًّ دجى بذأٚذ جغٓ جء

  ىي   م  ىيمٙ   ه  ًع  ووح  ٙ  همع جغىٌ  هي ٗا ٙ٘ج    جى   هق ح  ٘ي ىيمٙ  ف ٗجح      
بأُ ه بصٌ٘ى ب ً ّ     م(Carpenter & sanders , 2005 , 304   جه  يض  ثأ   ىمثٔ ه  

ًِلج   ه  دٗ ىٌوٚ   ه  ج ٙ    ع دٗ ىٌ   ى ًص   مٗىه      إظ  ىلؽ   ٌّ جه٘ظ   ٘ي  جغُص   وب
 ٗجه ت٘ي ثف دي٘جق ج ٙ ع.  ج ٙ ع

ٗبرع   ٚغ جه٘ة   ت    ةٌٚ   ب ج ٙ     ذ  إُص   هص ش   فص مِٗٓ   هن ً   ّ ٙيمثٔ   ه بأُ   ه   
 لهث   ا خ   هرم جلمع   هح ب  ٗجي   لأ هي جلم  ٗجبزٔ     ٗجلم   هي جه   مزَ هوٌص   مٌٗ ٗبذٌ   ى جلم   

 م5  2006جهِجه  ٗىوف  مجهِهبدبم 

ثههمٙ  همع بع   ب ىهً  ب ى  مى ط ب ل  مع ىأ   ٍٙ ت   ًه  ًِٗلج  ه  ج ٙ   ع باثل  ه        
 تمةب ً  ىب ٗرمق ً للمع ٗبايو٘ى إُله  ج ٙ  دكنم ك هصع. 

كٌ   ه ىي   مء  ٙ   همع جغىٌ   هي بأُ   ه جهيٌوٚ   ب جهل   ف ى    هى  ىو   ف ى   ٘ثب دُص   وب      
٘  ٗجهلو  ٘ٙم ٗج ُل  ه  ٗجهل٘زٙ  ً ي  ٘جص   جةلع  همٙب ج ٙ   ع ً  ّ ت  مي ىٌوٚ  ه  جه ي     

ُص  هص ش  مكه  ٗى  ٘ثب ث  مػ ٗظٚ ٚ  ب    لمِلج  ه  دٗ جبش   ًه  جلم لل  مع ث  ف إ  كهُ  ت ج
 م303  2013  دحم م  جاةلعهمىؤم  إظ جهلأ َ 

تل  ّ جهأ  ٘ي ب  اْ  ٙ  همع جغىٌ  هي ٓ  ف ىٌ  ى ًص  مٌٗ ج ٙ            ًٗ  ّ ت  مي ًهي   ذ  
ظ  ٘ ع ت ً  ب دٗ ًِ  لا ج ٙ    ب   جٌ ث  ف ٗج  بلل  ه بإًلهُٚ  ه  بض   ٗمع ةهيٌ  ب ىو  ف جا

 متم ك بج.   ٗى جك بً هو ف جحلٚهجه  ج ٙ ع ثف ي٘ق جهيٌى ى٘ثم  بح ٙ
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 Enterpreneurial Education   (التعلًه الريادى ىشأة مفَىو) -0
هؼ   ف   ٙل   ّ بص   هي  ٙ   همع جغىٌ   هي ذج  ه  ً   ّ جهأ   مْ جلمٚحل   ف ب جٙ   ب جه     يِٚ

َ٘ ج مج ٙ   ب ٗهل   ّ ً   ً ب جٙ   ب     ر ٚي   ب تهظ   ب ٗ  ٙل   ّ ً    لأم  ى   ّ بص   هي جهيو         
  ه  ًّ جهأمْ دظ ح بصهي  ٙهمع جغىٌهي بصها  دكهمتٚه  ٗم جي ٚه  ٗجى  ج   ٚجهنٌهُِٚ

ٗكهْ جهلي    جهميٚ  ف جه    ٗجج ٕ بص هي  ٙ همع جغىٌ هي حل ف ب جٙ ب جهل  يِٚه            
ًّ جهأمْ جهيصمّٙ ٓ٘ جهل٘ظى إظ نمهذ  ُٗ مٙه  تهظ ب ب ٕ إىلٌ همج  ىو ف جهيو َ٘      

ٕ دظ   ح ً  ّ ذه  م جه٘ة  ت  جغت  م  . هلِ   جاجلٌهىٚ  ب   ليه ع ً  ّ هيو  َ٘ ٗجغي  م جلم
 ٚ ب  ٕ.  هٗجي  لأمهٕ ىو  ف كهث  ب جغظ  ي ع ٗدظ   ح ىوٌ  ه  ًيترث      لٕبص  ها  ه  ٕ تع٘ظ  

 م398  2016  جهيمبفجبسٌهظ ٗم

ب ههليوٍٚ جهمٙ هم  بصٌ٘ى ب جغُص وب جهل ف      م Sanchez , 2011 , 241مٙأع    ٗ
 ٗ بع  ٘  ٙ  همع جغىٌ  هي كخٚ  ه    ه  جهو  مىهٓ  جبدىٔ   ء إظ ىو  ٘ٙم ة  ٍٚ ًٗيلأ   ج  

 بلله .ٗىصٌى ى ع ج٘جُن ًِٔه ى٘هٚ  جغثله  ٗجهٌِ٘ ٗجا  جهذى هويٌى

ٗىيزٙ ز    ٗٓ٘ ىٌوٚب بطووب ًِٗ ٌب هلو٘ٙم ظ ه  ٗةٍٚ جهمٙهمع ه   جغث مجم 
ٗجكل    هى   ٗج ب    جٌ ٗجايللص   هء ٗج ث   همع ً   ّ جه    مػ جلملهح   ب    بلل   ه وأهث   ب جا

صع ٗثيههٚ ب هليأٚ ذ   ب جهمزًب  مج ع ٗىصَٚى جغىٌ هي جهلجه ٙ ب بل  ه   جلمٔه ج  ج مج ٙ
 م177  2015  يٚ موٌ لخ َ جهمبح ٗجهٌِ٘ ه

ٗجهليو  ٍٚ جهمٙ  هم  جبز  هًيف ٙ   يف إظ إك   هى ر  مى جبزهًي  ه  ًٔ  ه ج   ٙ  همع 
بع  ٘ وأهث  ب جهيٌ  ى جبس  م ٗى    ٙ ٍٔ ىو  ف ًٔ  ه ج  ج ب   جٌ     ٍٔ ٗمى  ٍ ى  ٘جٔ  جغىٌ  هي

و ذ ث مػ ىٌ ى غُ   ٍٔ بي        ٚف جه جىف هٚع ي٘ج ةهم ّٙ ىو ف ت ٗجهل٘ظ بلله ٗجا
 جبزهًيب ٗا ِٙل مْٗ جبسع٘ي ىوف جه٘ظٚ ب. جهلخم  ثف

  ه  ج بػهبٚ  ببدهٓ  ٗٙي  مء باُ  ٕ جهليو  ٍٚ جه     ٙ   هى  جهو  مى ىو  ف ىو  ٘ٙم جا  
ج  ًٗٔه ج  جاىلٌ هم ىو ف جه  ج  ب  ا  ً ّ ج ىلٌ هم ىو ف جبسلً٘ ب         بلله ٗىو٘ٙم جا

ْ       ث  ف جهل٘ظٚ  ف    ٗٙيٌ  ى ىو   ف ى  ٘ثب ت  مبػت ٙلٌٚ   زْٗ بههنأ  ب ب  ههِ م ٗتلول   ٘
ًٔ  ه ج  جه  ل لب جلم   لأى مم  ه ٙؤٓو  ٍٔ اكل   هى ت  جج  ًٗيوً٘  ه  ج ٙ   ع ى  ؤم    

 مPlorudare & Kayode , 2014 , 160م  جاةلعهمهوٌِ٘ 

 ه الريادى :ًأٍنًة التعل -4
ف ً   ل٘  جغث  مجم إبػهبٚ  ب ىو   ج جهمٙ  هم  بهبزهًي  ه  ثؤجي    ٗلو  ه  بؼأ  ذ جهليو  ٍٚ 

جلٌ  هىف ً  ّ   ٗجاجاةلع  همٗجلمجلٌي  ه  حٚ  ث ٙ   ٍٔ ث  ف بذأٚ  ذ جهلو  ٘  ٗجهٌِ  ٘   
جلميمثف ًٗ٘ججٔب ًصلوب جه وههب ممه ٙ ٍٔ ث ف ح ى جلمص لم      جاةلعهمتمي بِهص 

 جهلف ىي٘ق بذأٚذ جهلٌِٚب جهصهًوب ٗجلم ل جًب.

  ٘ٙه  ثٌٚ  هٗتل  ّ ى٘ؼ  ٚح دٌٓٚ  ب جهليو  ٍٚ جهمٙ  هم  جبز  هًيف ىو  ف كهث  ب جلم   ل    
 (Aronsson ,2004 , 289) (Niauetal ,2014,41)م 155  2014مجُ م ىٚ    ٙوف :

     ٙ  هى  ىو  ف ٍ  مس  ٗم جلم   هم ع ٗإى   جم ة  همع جلم   لأ ى هليٌ  ى    جهليو  ٍٚ جهمٙ  هم
  ًٗ٘جك ب جهل٘جٔه  جهيهلمٚب كٌه ِٙ لا  ٗجم ث ف ج ب  جٌ    جاةلعهمدى هص جهٌِ٘ 
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جلميمث  ف ً  ّ ت  مي    جاةلع  هم   مع ث  ف بِ  هص   بم  ه ٙ   هى  ث  ف إح   ج  ر   بلل  ه ٗجا
 م155  2014  ىٚ مجغثله  جلملج مع جلم٘جك ب هولَبج  جهيهلمٚب 

   َع جغظ  ٘ي جلميمثٚ  ب ٗزٙ  همع و  مٗع بِ  هص بصلٌ  ً جلميمث  ب ً  ّ ت مي زٙ  هم  ث  فج ي ٔه
  ٗجهترجك ٍ جهمدا  هظ ث  ف بص  هي جلميمث  ب  جاةلع  همجغث مجم بم  ه بؼ   ّ جه٘ؼ  ً  

 ٗجه لم جلملو٘ .
  ى٘ثب ثمػ جهيٌى ٗجبس  ًّ جه وههب ٗجلم  هى ع ث ف   ٗجهأً٘ف  جاةلعهمبذ ت

 جلمجلًٌ. ٗى٘ثب ظِهىه  ج ٙ ع ثف جاةلعهمىِصٚط 
          ٍٚ  ىي   ٙى دنم  ه  جه   و٘ن جهلأوٚ ٙ  ب ٗنم  ط جه  ل لب جهلأوٚ     ًِٗ ً٘  ب جهأ

 ه  بع٘  ٙهمع جغىٌهي بمه بؼأذ جهوٌ٘حه  جهلٌِ٘ٙب ثف جلمجلًٌ.بدهٓٗجا
 "      جاجلٌهىٚ ب إى جم ٗىآٚى جلم٘ج م جه صمٙب جلم  بب جهمزً ب هؤِ ٘ى بهلمص مٗىه 

ي  ه ء ٗجلمٔ  ه ج  ٗجهأ  ٍٚ جهل  ف ىٔٚلٔ  ه لم٘جك   ب ىع  م       ٗىزٗٙ   ٓه بهلم جاةلع  همٙبٗ
    ". جهلأ َ جهللِ٘ه٘جف

   كهمتف بهبزهًيه  ٗةوهٌ جغىٌ هي بم ه ٙ  هٍٓ ث ف ي        بت جهليوٍٚ جغجهمبط
 وٍٚ جبزهًيف ٗي٘ق جهيٌى.جه ج٘ع بت جهلي

    ى٘ثب تمبػت ه ٍٙٔ جهأ  ع ىوف ىٌى ًصمٗىه  تهظب بٍٔ ٗزٙهمع جلمِٔٚب ه
ٗى   ىٍٚ ى٘جٔ  هىٍٔ جلم   لأ وٚب بع  ٘  ٙ  همع جغىٌ  هي ً  ّ ت  مي   ٓ ؤاص جبش  مبػت 

 ٗإك هبٍٔ جلمٔه ج  جهمٙهمٙب جلمخلو ب. ة  جىٍٔ جهصخعٚبىو٘ٙم 

  ٍٔ  ًّ ثؤجي  ٙ ٕم  بهبزهًيه  ًٗه بؼأأدٌٓٚب جهليوٍٚ جهمٙه ممه ي ذ ٙلؽح
ثف بذأٚذ جهلٌِٚب جلم ل جًب ًّ تمي ىزٗٙ  كهثب جهومى بهلميه ء ٗجلمٔه ج  ذج  

 جهعوب بمٙهمع جغىٌهي ٗجهلف ىؤٓؤٍ هيٌى ًصمٗىه  ج ٙ ع ُهجيب.

 أٍداف التعلًه الريادى : -2
ٗ  جبزهًيف ةهظمج  ىو ف ىأ  ٍٙ جلميمث ب     ٙي  جهليوٍٚ  ُأو ٔه ب ى دظ  ح    ٗظ ِئه 

ٗثف ؼ ٘ص جلم  ل٘هٚب      كٚزع ديهيٚب هلو٘ٙم ٗىٌِٚب جلمجلٌيه  ثف كهثب جلمجها 
ً          جاجلٌهىٚب   هوجهًي ب بد هٖ جلمجلٌ ً ٗجغث مجم ك هْ ىوٚٔ ه دْ ىِ  لح ىو ف جلمجلٌ 

ي ترجىٚجٚه  ج ٙ  ع هلع  ح ة هم ع     ٗىل ِف ً  جتى ٗإ   ٗدْ ىو٘  بمجبصٔه ٗتوؤه
ًٗ   ّ جهع   ُٚ جهليوٌٚٚ   ب جبز ٙ    ع     هوٌجلٌ   ً ىو   ف بذأٚ   ذ جهلووي   ه  جهلٌِ٘ٙ   ب  

جهليوٍٚ جهمٙهم  جه   ٙٔ ء إظ بذأٚذ بصٌ٘ىب دٓ جء ًل هِٙب تل ّ ى٘ؼ ٚئه   
 م9  2010م ٗ مًِ   ٗلتمْٗ  30  2014مجُ م : جلمٔ   ٗي٘ٙوٍ   :ثٌٚه ٙوف

 يلٚيهى جه لم جهمٙهم  جهأ هيٍ  عهيغ ٗجلمٔه ج  جهصخعٚب هوومى اىو٘ٙم جبش
 .بلله جٌ ٗجاىوف ج ب 

  ه  إبػهبٚ ب ه    جهو مى بع ٘     جبدهٓ  زٙهمع ٗىف جهومى بههل٘ظٚف جه جىف ٗبِهص
 جهمٙهمع ٗجهيٌى جبسم.

        بذأٚ    ذ بطمج    ه  ىيوٌٚٚ    ب ىههٚ    ب جبز    ٘مع ٗإى     جم دث    مجم تلول    ْ٘ جلمٔ    ه ج
 جهلو ٚأٚب جهلف يلٍِٔ ًّ ً٘جك ب جهلو٘ ج  جلمل ه ىب ثف ي٘ق جهيٌى.

 جهلِهث ٚب ًّ تمي إى جم ة٘  ىهًوب ًؤٓوب  ٗجلمٚزع ةلعهمٙبجاأٚذ جهلٌِٚب بذ
 ىآٚم  ىو ٚأٚه  ًِٗٔٚه .
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      ب   ط جبزهًي   ب ب   هلمجلًٌ ٗي   ٘ق جهيٌ   ى ً   ّ ت   مي ىِ ٚ     جبزهًي   ب لمص   مٗىه 
جيلنٌه ٙب ىو ف حهجه  جلمجلٌ ً ث ف جهأوهى ه  جلمخلو  ب ٗى ٘ثب ًع هم  ي٘ٙ ى        

  .ته جٚب هوجهًيب

بع ب ىهًب إظ ىيزٙز جهلأ  ٙم جه  جىف ٗجهنأ ب ب ههِ م     وٍٚ جهمٙهم  ٙٔ ء ٗجهلي
ٗث ف جه٘ة ت ُ   ٕ بِ هص جهأ ٍٚ        ىّ رمٙذ ىيزٙز ٗىَ ٙب جلم٘جٓن ٗج ب جىه  جه ممٙب

ٗجهلف يل هى  جهو مى ىو ف ى٘ي ًٚ ً  ج كٍٔ ث ف جه  جي ب         ٗجلمٔه ج  ذج  جهيمةب
ص   هره  ي   لخ جَ جهِٗا ٗى ِ   ف جغي   ههٚن جهمزً   ب ه    هم    ًٗ   ه ٙوٚٔ   ه ً   ّ ث   مػ 

  .ه  جلمليوأب بههلخوٚط لم ه  جلمِٔببدهٓجهصخعٚب ٗجه و٘كٚب ٗجا

ممه ي ذ ٙلؽح دْ جهليو ٍٚ جهمٙ هم  بهبزهًي ه  ٙ  يف إظ ىمي ٚ  وأهث ب  ٙ همع        
جغىٌهي لمه لهه ًّ لوه  إبػهبٚب ٗلوه  ة٘ٙ ب ىو ف بذأٚ ذ جهلٌِٚ ب جهِ٘ىٚ ب جلم  ل جًب       

 لم  ىت ثف كهثب جلمجها .بمه ىأ ًٕ ًّ ةهى ع ىمٙؽب ًّ جهمٙهمٙت ٗج

 : لتعلًه الريادى بالجامعاتمبررات ودواعى ا -2
ِٓ  هن بصٌ٘ى  ب ً  ّ جلم  ج ج  ٗجهلي   ٙه  جهل  ف جةلؽ  ت جغت    بع  َٚب جهليو  ٍٚ    
جهمٙهم  بهبزهًيه  ثٌِ  ب جٙب جهأمْ جبس هم  ٗجهيص مّٙ ٙص ٔ  ىهلمِ ه جلميهظ م ً ّ       

ً     جلملَبج  ثف بطلوف بص ها  جبسٚ هع   جه  ٗي إظ إى همع جهِ  م ث ف      مم ه مث ً جمٚ 
دمجص ًؤي هىٔه جهليوٌٚٚب ٗتهظب جبزهًيه  بٔ  ء ًمحأ ب ىو م جلم لَبج  ٗك ف      

 ىع ح ةهم ع ىوف جلمِهث ب ٗبذأٚذ جهلٌٚز. 

 ٗثٌٚه ٙوف ىمى هلوم جلملَبج  ٗجهلي ٙه  :

    هن ى ٙ    ً  ّ جهلي   ٙه  جهل  ف   : جهلي   ٙه  جهل  ف ى٘جج  ٕ  ٙ  همع جغىٌ  هي  ِٓ
بؼع   ٓه  ُٗص  م وأهثلٔ  ه ث  ف جلمجلٌ  ً    ىٌ  هي ٗبذ  ٘ي مْٗ ىو٘ ٓ  ه   ى٘جج  ٕ  ٙ  همع جغ 

 ثٌٚه ٙوف : م16 – 13  2017  جه هج٘  م
  ىلٌنى ثف ؼيف جهلٌ٘ٙى ٗىيأ   إج مجصج    ; بذ ٙه  جةلعهمٙب ٗإجلٌهىٚب

ؼ  يف جه  ٘ىف     ى   هٌ ةٌٚ  ب جه هي   ع ىوٚٔ  ه   ً  ً ج  جبسع  ٘ي ىو  ف جهأ  مٗى  
 جلٌهىف بنأهثب جهيٌى جبسم.جا
 ٗؼ يف ج ٘مع جلمِ لا     ىلٌنى ثف ؼيف جبشجع جهل ٘ٙأٚب; ج ٙب بذ ٙه  إم  

ٗؼ    يف جهأ      ع ىو    ف جهليهً    ى ً    ً   ًأه ُ   ب جغثل    ه  ج ب جىٚ    ب ٗٓ     ًٔه 
 جلمصلم  ٗجهلي ٙه  جهلف ى٘ججٕ جلمِصآ  جهعَبع.

          بذ   ٙه  ثِٚ  ب ىلٌن  ى ث  ف ؼ  يف جه   ىٍ جه ِ  ف ٗجهل    ٙ ف ٗجهللِ٘ه  ٘جف
ٚ  ه ة    ج  جهليهً  ى ً  ً جهللِ٘ه٘ج إظ جهُ  ن ؼ  يف   هوٌص  مٗىه  جهع  َبع

 بغ هى ج٘مع ج ُله .ه   دظيهى جغىٌهي ممه ٙؤم  ا
  ؼيف ك هصع جلم٘ج م جه صمٙب : ٗٙمجً ذهم هِأغ ى  ٙن ٗىآٚى جهص هى

جبزٚ      مج ع جلمص   مٗىه  جهع   َبع    ٔ   ه ج  جهلخو   ٚط ًٗجبش   مبػت ىو   ف  
 ًٔه ج   ٙهمع جغىٌهي ه ٍٙٔ.ُٗأغ 

    ي    جهي٘لم  ب ً  ّ دكن  م جهلي   ٙه  ىٔ ٙ   ج  هحُ ٌ  ب جهلأوٚ ٙ  ب     ىب ; بذ     جهي٘لم
ٗتهظ ب    ٔه جهلف ُصا  ىوٚٔ ه لجهأهيٌب ًٗأ  جىٔه ثف جبس هظ ىوف ةٌٚلٔه ٗو٘جب
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جلمؤي   ه  جهليوٌٚٚ  ب ه  ِأغ جلم  ٘ج م ٗج ًلهُ  ه  جلمهمٙ  ب ٗجهل  ٘جم  جه ص  مٙب جلم  ب  ب    
  دت  م  ذج   ؤ  جهل  ف ىؤٓو  ٔه لمِهث   ب جلمؤي   ه  جهليوٌٚٚ  ب جهأهمً  ب ً  ّ وأهث  ه   

 م225  2018  جهمثهىف ٗلتمْٗمٗدثله  بطلو ب. 
 : ىصب جه  جيه  إظ دْ جلمجلًٌ ج ُ  هُف   بذ ٙه  جهن٘ ع جهللِ٘ه٘جٚب ٗجلميمثٚب

ىلؽ ٌّ  ىو م جهل ف     "Third Wave "ب  د جه  ت٘ي ثٌٚ ه ٙ  ٌف بهلم٘ج ب جهنههن ب      
ْ    ٗو ٘ ع ج ىع ها    ٗٓ ف و ٘ ع جلميوً٘ ه      جهي ٙ  ًّ جهن٘ ج   ٗكولهٌٓ ه ُهبدل ه

ثأ    ح٘ه  ت جهن  ٘ ع جهللِ٘ه٘جٚ  ب  . م217  2007  ظ  هيُمى  ّ جهن  ٘ ع جهللِ٘ه٘جٚ  ب. 
ىَ ب ج     ث ف     جلمجلٌيه  ًّ ىع م جهع ِهىب إظ ىع م جلميوً٘ ه  مم ه دم  إظ     

ثهتل ت ًٔ ّ ٗبرعع ه  ة ت ب ٗظٔ م بضو ٔه برعع ه  ًٗٔ ّ          شلى جبسٚهع
ٕ  ٗبض    ٗحوت جتهب ًلهْ ج ُ هْ  دتم  ج ٙ ع ث  ٘ء ىليهً ى     ى ىأو ٕ ٗذكهي 

ث ههليوٍٚ  ى ج ُ هْ ىو ف جلميمث ب ج ُ  هُٚب.      بٌِٚه ٙألعم ىيهًجتا  ًً جلم٘جم 
جبزهًيف ث ف ىع م جهن ٘ ع جلميوً٘هىٚ ب ٗجهللِ٘ه٘جٚ ب بػ ن دْ ٙلي م  ً ّ ىزهل ٕ          
هِٚووذ إظ لثهق ج ٙ  ع ه مبط جلم ليوٍ ب  ٘ق جهيٌ ى ٗإى  جم جهوهه ن إجلٌهىٚ ه          

ٗىٌِٚ   ب ًٔه جى   ٕ جه لمٙ   ب ٗزٙ   همع ة  ى   ٕ ىو   ف جهليهً   ى ً   ً    ًِٗٔٚ   ه ٗدكهمتٚ   ه  
ثٔ     ج جهيع    م جه       ُيٚص    ٕ ىع    م  . م106  2018  ظ    هحمجهلأِٚ    ه  جبس ٙن    ب. 

ىلِ٘ه٘جٚه جلميوً٘ه  ٗج ىعهي بؼله  إظ ىأ ٘ي ج ٙ  ع ى  لوًٚ جهليهً ى ًي ٕ      
ٗٓ   ٘ ً   ه ٙ    مى ىو   ف جبزهًي   ه  ىو   ٘ٙم بمجبصٔ   ه ٗدي   ههٚ ٔه ٗىٌِٚ   ب دي   ههٚن    

ٗج ب     جٌ ٗجلمٔ    ه ج  جهمزً    ب هلآٚ    ى جهو    مى هوليهً    ى جبزٚ      ً    ً         بلل    ه جا
 جهللِ٘ه٘جٚه ًٗ لي وهىٔه.

     ; جه     ىص  لى ثٚ  ٕ    جاةلع  همإةلع  هم جلميمث  ب ٓ  ٘   جهل٘ج  ٕ بع  ٘ جةلع  هم جلميمث  ب
جلميمث  ب جهيع  ن جغيهي  ف ٗى   هٍٓ ث  ف بذ ٙ    ٓ٘ٙل  ٕ ٗظ  ٘ ىٕ ٗحل  ف ثو    لٕ        

ٌ ٌ٘ جغُص وب جهيوٌٚ ب ٗجهللِ٘ه٘جٚ ب ٗوٚأ ب      ٗٓ٘ ى ه ع ىّ بص .م2  2004  دٙ٘ىم
جهعوب بإُله  ُٗصم ٗىو ٚذ جلميه ء جهيوٌٚب ٗجهلأهُٚ ب ث ف ك ى بص ها  جهيو َ٘      

ٚ    ب ٗجهلل    ّ٘ٙ جهيوٌ    ف  ٗجهلأِ  ٗىؽ    ٍ دُص    وب جه ي    ث جهيوٌ    ف   ٗجهللِ٘ه٘جٚ    ه
جلميمث   ف إظ ىَ   ٚب ٗىو   ٘    جاةلع   همٗهأ     دم  . م52  2006  ش   ِٚله مٗجهلأِ   ف. 

 بلل   ه  ثاظ    يت ً    ل٘هب ى   ّ ىو   ٘ٙم ًِ ً٘   ب جه ي   ث ٗجا   ٗظ   هيف جبزهًي   ب
  ٗبذأٚ  ذ ىووي  ه   جاةلع  همٗجلمص  ه كب ث  ف ىص  لٚى جغىٌ  هي ٗىيزٙ  ز جه٘ؼ  ً      

ثهةلعهم جلميمثب ٙلوون إك  هى جبش مبػت جلمٔ ه ج  جهل ف بؼلهجُ٘ٔ ه      جلمجلًٌ. 
ه       جحلٚهج    ه  ي    ٘ق جهيٌ    ى ٗإك     هبٍٔ جهأ      ع ىو    ف جه    ل لب ج ب     جىف       

كٚ ٚ     ب بذ٘ٙ    ى جلميمث    ب إظ جهلو ٚ     ذ جهيٌو    ف ً    ّ ت     مي       ً    ً  بلل    ه  ٗجا
 جلمصمٗىه .

  : شٔ   ُ ٍ جهليوٍٚ جهيهظ بذ٘ا  ٗىَبج  ى ٙ ع بي   ظٔ ٘  إى هةٚ ب    جبز٘مع
  جهلجه ع جبسمع ثف جبش ًه  ٗمت٘ي ًِهث  ت ج  م هلأ  ٍٙ جه ججًا جهليوٌٚٚ ب     

لنٌه  ٗجي لأوهى  دس  ًًٗ جهزٙهمع جلم لٌمع بسمكب جهلجه ع جه ٗهٚب ٗزٙهمع ج ي
ُٗ  مج  لم ه     جلمهي ثف دبعهص جهيه  ظٔم  ثل مع جي لي ج  دجٔ زع ًٗأ هٙٚم ىهلمٚ ب     

ىلٌٚز بٕ ًؤي ه  جهليوٍٚ جهيهظ ٗجبزهًيه  ب٘ظ ٔه جلمع   جهميٚ ف هع ِهىب  
ب هؽ   ط جبز  ٘مع  جه  مدس جلم  هي جه ص  م  ظٔ  م  دجٔ  زع ًؤي   ب ىهلمٚ  ب ًلخعع       
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ٍ ُ  هَ  ٗجهلٌٚز لم  تم    ُ موٚهى ٕ ٗبطمجهى ٕ.   ٗىٌ جهليو ٚ كٌ ه   م42  2011  ظ هي
ٗ ًؤي ب ىيوٌٚٚب ٙأهس بهلم  ل٘  جهيوٌ ف   يٚه  بظهم ٗىأ َ د  جهًيب ددظ ح ً

ٗجغك  همتف بشمبػٚٔ  ه ًٗ     ى   وئٍ بمٔ  ه ج  ىو ٚأٚ  ب ى  لمصَ ًٗلوو   ه       
 ِ ف ىوٚٔ ه   ٘مع دح   جغبي هم جايهي ٚب جهل ف ى    ي٘ق جهيٌ ى جلميهظ م ٗدظ  يت جبز     

  ي  وٍٚمجلم   ل جًب هوٌؤي  ب ث  ف ً٘ججٔ  ب جهلي  ٙه  جلمخلو   ب.   جلمٚ زع جهلِهث   ٚب  
 م81  2011

  المحىر الجاىى : الإطار المفاًٍنى للتينًة المصتدامة 
  (والمبادئ والخصائص –اليشأة )التينًة المصتدامة 
 اليشأة  -1
  : ظَىر التينًة المصتدامة 

جهيص  مّٙ ى  ّ م  ت  مي جهأ  مْ ىج  ز  جهٌِ  هذ  جلمخلو   ب ً  ّ جهلٌِٚ  ب جهل  ف ظٔ    
ً  ظٚهٍب إ ٗىِ  م هولٌِٚ ب     يترجىٚجٚب بذأذ جهلٌِٚب هوَهه ٚب جهي ٌف ً ّ جلمجلٌ 

ُ    مع ر ٚيٚ   ب ٗبٚلٚ   ب ًللهًو   ب. حٚ   ث ظٔ   م  جهي ٙ     ً   ّ جلمص   لم  ك   هه أم          
ٗىأ    جلم ؤيمج  ٗجهِ  ٗج  جهيهلمٚ ب     هلو٘  ٗجيلِزجء جلم ٘ج م جهو ٚيٚ ب    ٗج  ٗجه وههب

مججي    ب جهِ مٙ    ه  جهلٌِ٘ٙ    ب جه     هي ع لم  ًٗ   ٍِٔ ً    ؤيم جي    للٔ٘  ٗج٘ٓهُ     ج  
ٗبمِ م بٚلف بؼ هثظ    ٗجه٘ظ٘ي ه  ٙى ىٌِ٘  ِٙ م هولٌِٚب ُ مع شهًوب ًللهًوب

 ىوف جلم٘ج م جهو ٚيٚب ًٗأً٘ه  جبسٚهع غجٚهي جبسهؼم ٗجلم لأ ى.

ٗظٔ   م  جهلٌِٚ   ب جلم    ل جًب ك٘ي   ٚوب ٗ ؤٙ   ب ج ٙ    ع هولَو   ن ىو   ف جلمص   لم        
ٗىلوو  ن ىِع  مج     و  ب بيأ٘ٓ  ه جلملين  مع ً  ً جهلٌِٚ  ب    جه ٚلٚ  ب ًٗمحو  ب ى  مثض جبس ج  

  ا ٙألعم ثأط ىوف جهلٌ٘ٙى ٗهلّ ٙ يف هولَٚب ثف جاةلعهمج ٙ ج  ًّ جهٌِ٘ 
ًؽٌْ٘ جهٌِ٘ ممه بػيوٕ دةى كنهث ب ث ف جي لخ جَ جلم ٘ج م جه ٚلٚ ب ٗا ىِل م دٌٓٚ ب        

 ٕ ً       ب  ى ىمٙ   ٖ نم  ٘ج  دكن  م إُع  هثه        ى٘ي  ي    ل جًه .  نم  ٘ج  ثي  ها  ٗث  ف جه٘ة  ت ُ    ٕ 
 م9   2013  جهو٘ٙىم

ىي م  ً هٍٓٚ جهلٌِٚب جلم ل جًب ٗش َوت جه  هحنت    يًٚ ه ىوف ًه ي ذ ثأ ٗىا
ىوف بطلوف جغظي ع جلمحوٚب ٗج ةوٌٚٚب ٗجهيهلمٚب ٗٗؼي٘ج ىيمٙ ه  ًلي مع ًِٗٔ ه  

ٓ   ف ىٌوٚ   ب ى٘ي   ًٚ جبشٚ   ه ج  دً   هَ جغث   مجم ٗذه   م بزٙ   همع ثمظ   ٍٔ ث   ف جهليو   ٍٚ  مم
 م2003  بمُهًا جاًٍ جلملي ع ج نمهيفمم. مٗجه تى ٗجهيٌههب ٗجهمىهٙب جهعيٚب

ٗىمث    ت دٙؽ    ه  بأُ    ه ىو    م جهيٌوٚ    ب ًلي     مع جغبي    هم ىٔ     ء هلَ    ٚب جه    ِ ٍ    
إؼ هثب إظ زٙ همع ًي  ا     ٗجهنأهثٚب ٗجه ٚهيٚب ٗج مج ٙ ب ٗجه  و٘كٚب ب   جاجلٌهىٚب

ىو ف جه أ م    ةلعهم  ٗبذأٚذ جهي جهب ث ف ى٘زٙ ً جه  تى جهأ ً٘ف ٗجهأؽ هص     جهٌِ٘ جا
 م79  2000  دٗي ِٚهمثف جلمجلًٌ. 

ٗٓ  ٘   جلمميٌ  ب هو ٚل  ب جاةلع  همٙبجهلٌِٚ  ب جلم   ل جًب ً  ّ جهلٌِٚ  ب ِٗٙ   ً ً ٔ  َ٘ 
ٗبػي  ى جهلٌِٚ  ب    ٙ  ٘ظ دٌٓٚ  ب ٗىِهٙ  ب هولٚ   ب جهي  همي ٗجه ي  هي هوٌ  ٘ج م جهو ٚيٚ  ب   

 م239  2016  رهًصبمٗجبس   جه ٚلف.  جاجلٌهىٚبى لجٚن هوي جهب  جاةلعهمٙب
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  : ًه ٙوف إظ  هبأب هولٌِٚب جلم ل جًبًّ جهليمٙ ه  جهبغوغ 
  ْجهلٌِٚب جلم ل جًب ىٌوٚب بصلٌيٚب ر٘ٙوب جلم   ًلج مع ًٗلي مع جغبيهم.د 
  ْحمظٔه حذ جغجٚهي جهأهمًب ًً ىات  ثف جىل ه ٓه ىمجىف جهلٌِٚب جلم ل جًب د

 ىو ٚب جحلٚهجه  جغجٚهي جبسهؼمع.
  بص  لْ٘ جه ٚل  ب   جاةلع  همٙبٗ جاجلٌهىٚ  به  ٓلٌهً   جًب ى  مبط جاجهلٌِٚ  ب جلم   ل

 جلمخلو ب.

ثههلٌِٚ  ب جلم   ل جًب ُ   مع ج ٙ   ع هولي  هٙض ج ُ   هُف ٗمى  ٘ع هو  ل لب جلملاً  ى       
 جلممى ط بِ ٍ جبسٚهع جه٘جةيٚب. 

 : بادئالم -0
ِٓهن بصٌ٘ىب ً هم  ى لِ  إهٚٔه جهلٌِٚب جلم  ل جًب ىٔ  ء جمٚئ ه هليأٚ ذ     

ت ًلوو ه  جهلٌِٚب بع٘ ٓه جلمخلو ب ٗبذأٚذ  ثهٓٚ ب جغجٚ هي جبسهؼ مع    جهل٘جزْ ب
 مْٗ جلم هس بأ  ع جغجٚهي جلمأ وب ىوف ىو ٚب جحلٚهجهىٔه.

 : م2017  ً حت  دب٘ جهِعمم كٌه بؼٌؤه كى ًّٗٓ ٖ جلم هم  
    جلم   ل٘هٚب جلمص  تركب ب  ت جهأ  هيٌت ىو  ف جهلٌِٚ  ب ٗدث  مجم جلمجلٌ  ً ٗٙليٌ  ى ك  ى

 ةن جهلٌِٚب ُٗلهيجٔه.ًٌِٔه ى٘ج
 .ًٌجهلاوب ج بػهبف ر٘ٙى جلم   ىوف جلمجل 
 .ًٌىٌِٚب جلم٘ج م جه صمٙب ٗجلمهمٙب ٗجبس هظ ىوٚٔه بهلمجل 
  هم  جهلٌِٚ  ب جلم   ل جًب دٙؽ  ه  ى جه  ب جهل٘زٙ  ً بحٚ  ث ىل  ْ٘ جهللو   ب    كٌ  ه   ً ّ  ً

 ٗجهيهي     ً   ّ جي   لخ جَ جلم   ٘ج م جه ٚلٚ   ب ًأ    ٌب بههي    ي ب   ت جلمجلٌي   ه  ٗب   ت      
بت جبزٚى جبسهؼم ٗجغجٚهي جهأهمً ب   ٗجهل٘جزْجهو أه  جلمخلو ب مجتى جلمجلًٌ 

 دٙؽه . 
    ثههلٌِٚ   ب   ح  ترجَ جبسؽ  ه ج  جلمحوٚ  ب    هم ً  ّ ً   هم  جهلٌِٚ  ب جلم   ل جًب ج    ك

         جلم    ل جًب بػ   ن دْ ى   لمصَ ً   ً وأهث   ب جلمجلٌ   ً جلمحو   ف ُٗ ٌ   ٕ ٗىه بؽ   ٕ حل   ف   
مي دثل ه  ىٌِ٘ٙ ب ٍ ب ًميٌ ب     جلٌهىف ًّ تجهلو٘  جاىوٕٚ ا بؼ   ًه ٙووذ 

 ٕ دٗ جي    لخ جَ ىلِ٘ه٘جٚ    ه ٍ    ب ًل٘جثأ    ب ً    ً ٗجة    ً ٓ     ٖ        هوٌجلٌ    ً ٗوأهثل    
 جلمجلٌيه .

   َىَ   ٚب ي   و٘كٚه  جه    مم ىو   ف دْ ج   ٘ٓم ىو   م جلم    هم  ٙلٌمك   ز ح   ٘ي هو   لمؤ
لمصَ ً  ً جحلٚهج  ه  جهلٌِٚ  ب جلم   ل جًب ً  ّ ت  مي ًمججي  ب جهأ  ٍٚ     ٗجلمجلٌ  ً هو  

 ٗجلمجلًٌ ٗبخهظب جغنمه  جايلٔمكٚب ًِٔه. ٗجه و٘كٚه  جبشهظب بهه مم

ٗٓ ف جبس  هظ ىو ف      ممه ي ذ ٙلؽح دْ ِٓهن دىٌ ع  يٚ ٚب هولٌِٚب جلم  ل جًب 
ٗىِ  ٍٚ جهيمة ه  جلمجلٌيٚ ب      بهلم٘ج م جه صمٙب ٓلٌهَٗجا  جه ٚلب بم٘ج مٓه جهو ٚيٚب

لم  ل٘   ٗي   جه ج ٘ع ٗجهأؽ هص ىو ف جهل  هٗ  ث ف ج        جهأهيٌب ىوف جهي جهب ٗج ُعهء
 جلميٚصف بت ر أه  جلمجلًٌ.
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 :الخصائص  -0
  ىِهٗه  ت جي  ترجىٚجٚب ىو  ٘ٙم جهليو  ٍٚ ث   ف ًع  م تع  هيغ جهلٌِٚ  ب جلم    ل جًب       

ىو   م جبشع   هيغ جهل   ف ى    هى  ىو   ف بذأٚ   ذ دٓ    جثٔه ٗىيل   م دٌٓٚلٔ   ه ٗتل   ّ      
 م82 – 77  2018  كُُ٘مىوخٚعٔه ثٌٚه ٙوف : 

  لًه :الجىدة الدولًة لتطىير التعاشتخداو معايير 
ىو   ف  م2030 ؤٙ   ب ًع   م مي   ترجىٚجٚب ىو   ٘ٙم جهليو   ٍٚ ث   ف ًع   م  إز  ثأ      ك   

جهليوٌٚٚب ثف ؼ٘ص جلميهٙب جه ٗهٚب هليأٚذ ج٘مع جهليو ٍٚ   ع ًمججيب جهيٌوٚب ؼمٗ
  دٗ بِ هص جلمِ هٓا جه  جي ٚب ر أ ه  هوٌأ هٙٚم جه ٗهٚ ب       جلم لي وبي٘جص رمق جهلأٍٚٚ 

 ٗمٗجثً جهليوٍٚ جلمعم  ٗإًلهُهىٕ.

 للجنًع : حة التعلًهإتا 
تمي  ؤٙلٔه إظ ج هل زجَ جهل هَ   يترجىٚجٚب ىو٘ٙم جهليوٍٚ ثف ًعم ًّ إدشه ج  

ٗإىهح  ب جهليو  ٍٚ ث  ف جلمِ  هرذ جهِهيٚ  ب ٗجه أ  بع        ههأؽ  هص ىو  ف جه ج  ٘ع جهليوٌٚٚ  ب   ب
 ٗجه ِف ٗجلمِٔف. هليهق بههليوٍٚ جهيهَ  جاٗبذ ت شمٗ

 شىم العنل: تحصين مخرجات التعلًه لمىانبة متطلبات 
ىو    ف جهيمة    ب ب    ت بطمج    ه  جهليو    ٍٚ جبز    هًيف       2030دك        ؤٙ    ب ًع    م   

 هى جهومى ٗؼمٗ ع ىو٘ٙم جهججًا جه  جيٚب ٗدٌٓٚب إك  ٗجحلٚهجه  ي٘ق جهيٌى
 ٗ ًٔ ه ج  جهأ مْ جه٘جح   ٗجهيص مّٙ حل ف ٙل ٘جثم له ٍ ث مػ جهيٌ ى          جلمٔه ج  جهمٙهمٙ ب 

 تهظب بٍٔ.جلمِهي ب دٗ تلٍِٔ ًّ إةهًب ًصمٗىه  ظَبع 

 : اشتجنار البيًة التحتًة 
ٗه  هم دك        إظمم جهليوٍٚ ٗىو ٘ٙمٖ بؼل ه  مى ٍ ٗبد ٙ   جه ِٚ ب جهليلٚ ب      

ٗىأ  ٍٙ جه  ىٍ جهص هًى      ىوف بد ٙ  ٗظٚهُب جلمؤي  ه  جهليوٌٚٚ ب   2030 ؤٙب ًعم 
ٗبذ  ت جه ٚل ب     ٗجمٚ ً جلمِص آ  جهليوٌٚٚ ب     هوٌلل ه  ٗجلميهًى ٗجلممىن جهمٙهؼ ٚب 

ي   لخ جَ ٗي   هيى جهللِ٘ه٘جٚ   ه ٗبذ    ٙث ش    له  جلميوً٘   ه      جٗمى   ٍ   ه٘جٚ   بجهللِ٘
 بهلم ج س ٗجبزهًيه .

ٗاب      دْ ى    ِيلم تع    هيغ جهلٌِٚ    ب جلم     ل جًب ىو    ف جهليو    ٍٚ بع     ب ىهً    ب  
 ٗٙلؽح ذهم ًّ تمي :  ٗجهليوٍٚ جهمٙهم  جبزهًيف تهظب

 ىٌِ  ف  ٍ جهمٙ  هم  ٗجهل  ف ٚىيوٌٚٚ  ب تهظ  ب بم   هم  جهليو     ي  ترجىٚجٚه جي  لخ جَ إ
 جلمٔه ج  جهمٙهمٙب ه   جلميوٍ ٗجهوههن.

 ي   لنٌه  ٗإةهً   ب جلمص   مٗىه  جهمٙهمٙ   ب بجٔ   ٘م جبزهًي   ب ٙص   ه ن ثٚٔ   ه  ىص   جًٚ جا
 جغيهى ع ٗجهومى.

   ىأ   ٙم ةٌٚ  ب جه  ٘رّ ٗإةهً  ب جلمص  مٗىه  جهلٌِ٘ٙ  ب جلمخلو   ب ىو  ف د ؼ  ٕ مم  ه ٙي  ٘م
ٗجهلووي  ه   همٙبجاةلع  ب  ههِ ً جهي  هَ ىو  ف جلمجلٌ  ً ً  ّ ت  مي بذأٚ  ذ جهلٌِٚ  ب   

 جهلٌِ٘ٙب جغتم .
  حلٚهج  ه  جلمجلٌيٚ  ب جبسههٚ  ب ً  ّ ت  مي إةهً  ب جلمص  مٗىه    جهيٌ  ى ىو  ف ىو ٚ  ب جا

حلٚهج   ه   ي   لنٌه  ثٚٔ   ه هل      ج    ٗتل   ّ ىو٘ٙمٓ   ه ٗجا ج ي   لنٌه ٙب جهع   َبع 
 جغجٚهي جبسهؼمع ٗٙ ل ٚ  ًِٔه جغجٚهي جهأهمًب.
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  ًة المصتدامة :فى تحكًل التينالريادى دور التعلًه الجامعى 
بؼأذ جغت  بعَٚب جهليوٍٚ جهمٙهم  ُٗصم وأهثلٕ ٗإمً ه  بمجبص ٕ ث ف جهليو ٍٚ     
جبز   هًيف ُل   هيا ًٗلل     ه  ً    لأ وٚب له   ه لوه ٓ   ه جهأ٘ٙ   ب ىو   ف جهلٌِٚ   ب جهِ٘ىٚ   ب  
جلم   ل جًب غُ  ٕ بؽو  ذ ةهى   ع ىمٙؽ  ب ً  ّ جهمٙ  همٙت ٗجلم    ىت ث  ف جمٚ  ً بص  ها     

 ٍبٓه.ٗ جاجلٌهىٚبٗ جاةلعهمٙبجبسٚهع 

م جه ص  مٙب جلم  ب  ب  ٓٚ  ى جلم  ٘ج  ٙيٌ  ى ىو  ف إى   جم ٗىا  جهمٙ  هم  جبز  هًيف ث  ههليوٍٚ 
ٔ ه ج   ٗىزٗٙ  ٓه بهلمي ه ء ٗجلم   جاجلٌهىٚبٗ جاةلعهمٙببهلمصمٗىه   جهمزًب هؤِ٘ى

ًٗ   هى ىٔه   ٗجهأ  ٍٚ جهل  ف ىٔٚلٔ  ه هولي  هٙض بِج  هم ً  ً تع  هيغ جهيع  م جهلأِ  ف      
 ٍٔ ممه ٙ مAronsson , 2004ملًٌ ويع٘ي ىوف ثمػ ىٌى ًِهي ب لهٍ ثف جلمجه

   ٗٙ مٌ ثف بذأٚذ جهلٌِٚب جلم ل جًب.جاةلعهمثف بذأٚذ جهلأ َ 

حلٚهج  ه  جغث  مجم  همٙ  هم  جبز  هًيف ً  ّ ت  مي ىو ٚل  ٕ ا    يو  ٍٚ جلٗٙلؽ  ح مٗ  جه
 مجهو مى ٗجغي هى ع  مثف  دس جلم هي جه ص م     ٗىو٘ٙمج حٚث بؼأذ ىٌِٚب   ٗجلمؤي ه 

ٗك  هم    مػ جلملهح ب ٔه ج  جهلف يلٍِٔ ًّ جيلَمي جه بهكل هبٍٔ جلميه ء ٗجلم
ٍٔ ممه ٙؤوم إبػهبٚه  ثف ةٌٚ ب  بم٘ج م جه ٚلب جلمحٚوب ب ٓلٌهَثمجم بهاىٌِٚب ٗىف جغ

ٍ  مي لأمج  ٗجهل ٘زجْ ٗٓ  ج ً ه ىِص  ٖ جهلٌِٚ ب جلم  ل جًب        ُلهجٚب ٗبذأٚذ جاج    ةهي 
    م79  2012

 ينًة المصتدامة :       الريادى مً أجل التالجامعى التعلًه  -2
ي ت  جلم ل جًب بإُ ىيو ٍٚ تل ّ جه ج    ىمثت جهُٚ٘ ل٘ جهليوٍٚ ًّ دجى جهلٌِٚب

  ًّ جكل هى ًه ٙوزَ ًّ ىأِٚ ه  ًٗٔ ه ج  ٗة ٍٚ ًٗي ه ء هؽ ٌهْ ىٌِٚ ب ً  ل جًب       
ٗٙي     ٍٓ كٌ    ٘جرِت ٙليٌو    ْ٘ ً     ل٘هٚهىٍٔ ٗٙص    جئٍ ىو    ف جهلٌل    ً بلهً    ى      

 حأ٘ةٍٔ.

يمٙف ىوف دُٕ جغمجع جهنأهثٚب جهلف يل ّ جغث مجم ً ّ    ِٗٙ م هوليوٍٚ ثف ٓ ج جهل
  ٍ ه  ث ف ىٌِٚ ب بصلٌي هىٍٔ    جبدهٓ  ٗ  ى٘ظٚف ًه جكل  ٖ٘ ًّ ًيه ء ًٗٔ ه ج  ٗة ٚ

 جاجلٌهىٚ   بٗىو٘ٙمٓ   ه ه ِ   هص ً    لأ ى ً    ل جَ ىليأ   ذ ثٚ   ٕ جهمثهٓٚ   ب ٗجهي جه   ب  
 م258  2017  جه ج  مهحجٚهي جبسهؼمع ٗجلمأ وب. 

ًِ ٌ  ب جاً  ٍ مهوليو  ٍٚ ً  ّ دج  ى جهلٌِٚ  ب جلم   ل جًب  ٗة    دك    جلم  ؤيم جهي  هلمف  
َ هل زجَ جه  ٗظ بها  ىو ف ؼ مٗ ع جا   م3  2014  جلملي ع هوتربٚب ٗجهيوَ٘ ٗجهنأهثب  ٓلٌ ه

 بههليوٍٚ ًّ دجى جهلٌِٚب جلم ل جًب.

إذ دْ جهليو  ٍٚ جهمٙ  هم  جبز  هًيف ة  هم  ىو  ف يل  ت جهو  مى ً  ّ ىَ  ٚب ٗىو  ٘ٙم         
ًٗ٘ججٔ  ب جهلي   ٙه  جهيهلمٚ  ب ٗجلمحوٚ  ب ٗىيو  ٍ  دُ    ٍٔ ٗبذ٘ٙ  ى بص  لٌئٍ هحثؽ  ى

جه      بلله ب جٌ ٗجأجف ٗجهأ  ع ىوف حى جلمصلم  ٗج ًٔه ج  جهل لب جهِهة  ٗجلمِ
  مم  ه جاةلع  همٙ ِ  ف ة    جىٍٔ ٗتل  ٍِٔ ً  ّ إمج ع ًص  مٗىه   ٙهمٙ  ب بذأ  ذ جهلأ   َ  

 ٙ ٍٔ ثف بذأٚذ جهلٌِٚب جلم ل جًب.  
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 ينًة المصتدامة :أٍداف التعلًه الريادى والت -2
ى هةٚب جغً ٍ   ل جًب جه  يب ىصم جهلف ح مىٔه جبههمجٌ٘ إظ دٓ جء جهلٌِٚب جلم

 م19- 18  2015  لي عإى هةٚب جغًٍ جلممجلملي ع 

ل   ذ ً  ً دٓ  جء جهليو  ٍٚ جهمٙ  هم   دْ ِٓ  هن بصٌ٘ى ب ً  ّ ىو  م جغٓ  جء ى   بظ   
 جبزهًيف ٗٓف :

 .ْجهأؽهص ىوف جه أم بلى دشلههٕ ثف د  ًله 
       ٚٗجهص  هًى هوجٌٚ  ً ٗىيزٙ  ز ث  مػ جه  ليوٍ ً          جلمِع  فؼ  ٌهْ جهليو  ٍٚ جبز

 جبسٚهع.
 إةهً  ب بِٚ  ب بذلٚ  ب ة  هم ع ىو  ف جهع  ٌ٘م ٗبذ ٚ  ز جهلع  ًِٚ       بلل  ه جهع  ِهىب ٗجا :

 .بلله هوجًٌٚ ٗىصجًٚ جا
 يلٔمن ٗإُله  ً ل جًب.من ٗج ُله  : ؼٌهْ ٗج٘م دنمه  جيلٔجا 
  ٌِ٘ٗجهيٌههب جهلهًو ب ٗجلمِلج ب    جهصهًى هوجًٌٚ ٗجلم ل جَ  ٗجاةلعهمىيزٙز جه  

 ٗى٘ثب جهيٌى جهميذ.

ً ه  ٗهلف ٙ ٍٔ جهليوٍٚ جهمٙهم  ث ف بذأٚ ذ جهلٌِٚ ب جلم  ل جًب اب   ً ّ ؼ ٌهْ        
 م481  2018  إبمجٍٓٚم : ٙوف

 جه ليوٍ    جه ليوٍ ً ّ دج ى جلميمث ب    مديهي ٚب   لهز ىٌوٚب جهليوٍ ىوف د بيب دىٌ  ع  ىج
 .مجهليوٍ ًّ دجى ُأى جلميمثب  جهليوٍ ًّ دجى جهيٌى  ضجى جهيًّٚ د

 ث  مجم هوليو  ٍٚ ٗجهل    ٙن جلمِٔ  ف ٗظ  ٚهٍب دٓ   جثٍٔ ٗى  ٘ثب      حلٚهج  ه  جغؼ  ٌهْ ج
 جلم٘ج م هليأٚذ ىوم جآ جء.

    جهتركٚ   ز ىو   ف ً     د جهيٌ   ى جبزٌ   هىف ٗبذ    ت ج   ٘مع جبسٚ   هع بٔ    ء بذأٚ   ذ
 جهلٌِٚب جلم ل جًب ثف جلمجلًٌ. 

  ٚ ٍ   هج  ه  جغث مجم هوليو  ٍٚ ٗجهل   ٙن جلمِٔ  ف  بذ ٙ   جحل ٗى  ٘ثب   ٗظ ٚهٍب دٓ   جثٔ
 جلم٘ج م هليأٚذ ٓ ٖ جغٓ جء.

  : المحىر الجالح : الخبرات العالمًة الرائدة فى لدال التعلًه الريادى 
ثؽ   ى جلمٌه ي   ه  ث   ف ب   مجًا ىيو   ٍٚ  ٙ   همع جغىٌ   هي     ىلِ   هٗي جه  جي   ب جبسههٚ   ب د 

ٗي   ٘ء ع  ؽ  ى جلمٌه ي   ه  ٗجغثل  ه  جبز ٙ      ٗدكنمٓ  ه ىو   ٘ ج  ً  ً جهتركٚ   ز ىو   ف دث  
 ٗٓف : ُ ليمى بده ى ىهلمٚب جٚ ع

 .بدمبب جهعت 
 .ْبدمبب جهٚهبه 
 .بدمبب دلمهُٚه 
 .بدمبب جه٘اٙه  جلملي ع جغًمٙلٚب 

 (04 ،0222 ،جريً وآخروٌ)تجربة التعلًه الريادى فى الصين  -1
 دُٔ  ه ة    حأأ  ت ىأ   ًه  ك   بج  ب  ههمٍٍ ً  ّ ح جو  ب جهليو  ٍٚ جهمٙ  هم  بههع  ت إا

ٗىلٌّ دٌٓٚلٕ ث ف ٍ مس وأهث ب جهيٌ ى جبس م ٗىص جًٚ         جبز ٙ ٓ ج جلم َٔ٘  بل ِٚٔه
ٗظٔ م ذه م ٗجؼ يه ث ف جبزهًي ه  ٗجلم  ج س جلمِٔٚ ب          ثف ةوهٌ جغىٌ هي  ُؽ ه جا
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ٗٙأ   َ جهليو  ٍٚ جهمٙ  هم  جبس  ٘جثز ٗجلمي  ه ء ٗجلمٔ  ه ج  جهؽ  مٗ ٙب  ر  مق        ٗجهنهُ٘ٙ  ب
 هجيب.ًصمٗىه  ُ

  ٍ جهمٙهم  ٗٓف : ٚٗى يف ٗزج ع جهليوٍٚ ثف جهعت هليأٚذ د بيب دٓ جء هوليو
    ى٘ىٚ   ب جهو    مى بم ٔ    َ٘ جهمٙ    همع ٗىي   مٙ ٍٔ بههلي     ٙه  جلمحلٌو    ب ث    ف ي     ٚى

 جبسع٘ي ىوف ٗظٚ ب.
 همٙهمع جغىٌهي. ًلتًيمثف  ىميٚ  ديهس 
 بذ ت جلمٔه ج  ٗجهأ  ج  جهمٙهمٙب ه   رمى جبزهًيه.  
 . ىأوٚى بطهرم جهيٌى جبسم بت رمى جبزهًيه 

ٕ إهزجًٚ ه   ل  ٗىي  جهعت ًّ دٗجيى جه ٗي جهلف ثمؼ ت ىيو ٍٚ  ٙ همع جغىٌ هي ٗجيو    
ش  مكه   حهؼ  ِه ٗدظ   يت ك  ى جهلوٚ  ه  ه   ٙٔه   2012جهي  هظ ًِ    ى  هَ  ٍب  ههليوٚ

 ؼٌّ جبسمَ جبزهًيف.

هل٘ظٚ ف ً  ّ  كٌ ه دظ     جبسلً٘ ب جهع  ِٚٚب يٚهي ه  ج ٙ  ع هليزٙ  ز ث مػ ج      
كٌه ٗثم    تمي جهيٌى جبسم ٗة ًت مىٌه  هوليوٍٚ جهمٙهم  ىوف كهثب جلم ل٘ٙه 

  جلمؤي   ه  ش   ٕ جبسلً٘ٚ  ب ًن  ى جهمجبو  ب جه٘رِٚ  ب هوص   هى ُٗأهب  ب جهيٌ  هي جه٘رِٚ  ب 
 بمجًا جهل  ٙن ىوف  ٙهمع جغىٌهي.

كٌ   ه ىٔ   لٍ ًِ ٌ   ه  جلمجلٌ   ً جلم    ُف بههع   ت ب   ههليوٍٚ جهمٙ   هم  ٗة     دظ    ح   
 ممه دىهم ى٘ثمٖ هوجًٌٚ. مMOOCSممج  ىوف ج ُترُت ىج جه ٗ ج  جلمجهُٚب ًل٘ث

 خبرة الًاباٌ فى التعلًه الريادى : -0
بذلى جهٚهبهْ جلممكز جهنهُف بي  جه٘اٙه  جلملي ع ثف جه ٗي جهعِهىٚب جلملأ ً ب  

  ٗٓ ٘ ً ه ٙي      حلً٘ٚه  ىوف جه يث ٗجهلو٘ٙم جهأهيٍ ىوف جهيوٍ ٗجهللِ٘ه٘جٚه  هةه إُ
 مKenji Kushida , 2017 ,  20 -23مإح   ُأه  جهأ٘  ه   جهٚهبهْ ٗي ن ة٘ىٔه. 

ٗىأ   َ جبسلً٘  ب جلم  ِح جه  جي  ٚب جهل  ف بذ  ث ىو  ف  ٙ  همع جغىٌ  هي ٗىص  جً ىوٚٔ  ه    
كٌه ىِ ٍ جلمص مٗىه  جلمحوٚ ب ٗجبسلً٘ٚ ب هل   ٙن جهو مى ً ّ تمله ه مم ه ٙ٘ي ً          

 , Johnpم  هو ٗه  ب.جاةلع  هم    جه     دم  إظ إ ى   هٌ جلم   ل٘جاةلع  همجهِص  ه  

Tang , 2009م 

 : ٌمصارات التعلًه الريادى بالًابا 
            ىأ َ جبسلً٘ ب ى  ع ممه ي ه  ىلخ  ٓه جه ٗه ب ً  ه ج  ازً ه  ح  ج  جهلأ  َ ث ف

 مPaul.Kegel , Rollins Collage , 2016 , 21-23مٓ ج جلمجهي ىلٌنى ثٌٚه ٙوف : 
  ٍ ً  ً   جلمخلو   ب جبز  هًيف ٗة   ى جبز  هًيف مً  ا جهليو  ٍٚ جهمٙ  هم  بممجح  ى جهليو  ٚ

جبس هظ ىوف ى٘جثم ُ  ب ًّ جهليوٍٚ جهمٙهم  جه   ٙصجً ىوف إةهًب جهصمكه  
 جبز ٙ ع.

 ًًٚهجي  ى ىيو  ٍٚ ج ب   جٌ ىِع  م   ٗىيو  ٍٚ جهو  مى  ث  ف ىيو  ٍٚ  ٙ  همع جغىٌ  هي ج ديهي  
ٗىي مء جه  مػ جهلجه ٙ ب بس ى ٓ  ٖ        دٗ جهلجه ٙ ب  جاجلٌهىٚ ب ٗبذ ٙ  جلمصلم  

 جلمصلم  ًً جهلو ٚذ جهيٌوف جه يهي هوومى.
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         بلل  ه جا بآٌٚ  بدة  م ظ  هُي٘ جه ٚهي  ه  جبسلً٘ٚ  ب ًِ    ب جٙ  ب جغه ٚ  ب جهنههن  ب 
ٗة   ح  مٗج جبزهًي ه  جه٘رِٚ ب كٌي  من       جهٚهب هُف  جاةلع هم  ى همع جهلِص ٚط   

بمٙ   همع جاىٌ   هي جغكهمتٚ   ب بهبزهًي   ه     ٓلٌ   هًَ   ّ ت   مي زٙ   همع جا  بلل   ه هم
 مShigeo, Kagami , 2015 , 99مس. ٗجلم ج 

 همع جغىٌ هي    بلل ه  ٗىأَ٘ جبسلً٘ب ب ٗ  ك ب ثف ىيزٙز جهع٘ ع ج بػهبٚب هم ٙ ٗ
َ  جبمٗ ٗبذل ى كٌ ه ى  ٍٔ ٗي هيى ج ى مَ ث ف        م جغىٌهي ىوِه  ثف ٗي هيى ج ى م

ٗج ب  جٌ ٗجهللِ٘ه٘جٚ ه    بلل ه  ج ىمْ ىّ جهصمكه  جهِهشلب ٗجهلف ىأ َ٘ ىو ف جا  
 مع جغىٌهي ثف جلمؤيمج  جهعي ٚب.ٗ ٙه

 ٍ جهمٙهم  :ٚجهليوًّ دٍٓ ممٚزج  جبشجع جهٚهبهُٚب ثف ٗ

 بهه يث ىّ جغثله  جبز ٙ ع ٗجلم للمع تهظب ثف بصهي جهللِ٘ه٘جٚه. ٓلٌهَجا 
 جهأً٘ف. جاةلعهمبههص هى جلم٘ٓ٘بت ٗىٌِٚب ً٘جٓ ٍٔ همثً  ٓلٌهَجا 
  لي  نٍٔ ىو  ف  ٙ  همع جغىٌ  هي ٗى  ِ ٍ ًص  مٗىه    ىأ   ٍٙ جلم  ِح جه  جي  ٚب هوو  مى ه

 بضوٚب ٗحلً٘ٚب.

 تجربة التعلًه الريادى فى ألماىًا : -0
ٗةهً  ت  2014لمهُٚ  ه بمج  هي  ٙ  همع جغىٌ  هي ٗجهليو  ٍٚ جهمٙ  هم  ًِ    ى  هَ      جٓلٌ  ت د

ًلهُٚهىٔ  ه هويٌ  ى ٗدي  ِ   جبسلً٘  ب ىيو  ٍٚ   جهمٙ  هم  ٗي  خم  إ  بِص  م وأهث  ب جهيٌ  ى 
يوٌٚٚ  ب جلمخلو   ب هلأ  َ٘ بلي ٙ   ٓه ٗجهليهً  ى ًئ  ه      ٙ  همع جغىٌ  هي هوٌؤي   ه  جهل  

 ىوف جهِي٘ جه   ىمجٖ ًِهي ه لهه.

همٙ  همع بي  مى جلم   هم ج  جلمخلو   ب   هتهظ   ه إهلترُٗٚ  هٗة    ُ      جبسلً٘  ب ً٘ةيً   
ع ً   ّ تو٘جىٔ   ه ٗإجمجصجىٔ   ه   ي   ل همر   مٌ ىوٚٔ   ه ٗجا جغىٌ   هي ىل   ٚح هوٌيوٌ   ت ج   

حأٚأٚ   ب بر    َ جلمجلٌ   ً ٗىو    ف  هليؤٌ   ه ٗىِ ٚ    ٓه ث   ف ظ   ٘ ع ًص   مٗىه   ٙهمٙ   ب   
 مNorbert Kalier , 2009 , 215مًلوو هىٕ. 

 الخبرة الألماىًة فى التعله الريادى : ممًسات(OECD / European 2018 , 15)  
 بل    ٙم ًِ  هٓا  ٙ  همع جغىٌ  هي هوو  مى بهلممجح  ى جهليوٌٚٚ  ب جلمخلو   ب    ٓلٌ  هَجا

بهبزهًي  ه  ٗجلم   ج س مم  ه ٙ   ٍٔ ث  ف إى   جم دجٚ  هي ه   ٙٔه وأهث  ب بآٌٚ  ب  ٙ  همع         
 جاىٌهي هو مم ٗجلمجلًٌ.

 َلمهُٚب بإُص هص ًمجك ز  ٙ همع جغىٌ هي ث ف جبزهًي ه  ٗجلم  ج س        جبسلً٘ب جغ جٓلٌه
 ي إمج ع جبزهًيه  ٗإمج ع جلم ج س.ًٗلهبيب ٓ ٖ جلممجكز ًّ تم

 كلصهء جهومى ذٗ  جلمٔه جج ٍ بحؽ ٘  جهِ  ٗج  ٗٗ ط      جهمٙهمٙب ٗىٌِٚلٔه ه  ٙٔ
 جهيٌى ه ىٍ دثله ٍٓ ٗبذوٚؤه ٗىِ ٚ ٓه.

 .ىٌِٚب جهل هصج  ٗجلمٔه ج  جهمٙهمٙب همٗجم جغىٌهي جبز م بصلى مٗ   ًٗ لٌم 

 ه الريادى :ًالتعلخبرة الىلايات المتحدة الأمريهًة فى  -4
دْ وأهث ب  ٙ همع    م2013مدك   ىأه ٙم ظهم ع ىّ جلممظ   جهي هلمف همٙ همع جغىٌ هي     

جغىٌهي لهه ج ٗ  ىٌٚأب ثف جه٘اٙه  جلملي ع جغًمٙلٚب ٗا ٙزجي ةوهٌ ىمٙض ًّ 
 جه لهْ ٙ ؽوْ٘ جهيٌى جهمٙهم .
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ًمٙلٚ  ب ٗة    دىوِ  ت ظ  يٚ ب إٙلًُ٘٘ٚ   ت جهجٙوهُٚ  ب دْ جه٘اٙ  ه  جلملي   ع جغ    
همٙهمع جغىٌ هي ث ف    جلم٘جىٚببأُه دكنم جه ٚله   كٌه ظُِ ت م  ٙهمع جغىٌهي ًِه عم

 م34  2018  ُهثًمجهيه . 

ٗىٔ  لٍ جه٘اٙ  ه  جلملي   ع جغًمٙلٚ  ب بِص  م وأهث  ب  ٙ  همع جغىٌ  هي مجت  ى كوٚ  ه         
 ً  ً ً ى ٘جثم    جلمجلًٌ حلف ٙلٍ ىيوٍٚ  ٙهمع جغىٌهي ٗجىل ه ٓه ٗيٚوب هلٌِٚب جلمجلٌ 

ىع   هي جه   مزَ ب   ت كوٚ   ه  جلمجلٌ   ً ٗجهص   مكه  جهع   َبع جلمحوٚ   ب ٗجهص   مكه    جا
كٌ  ه ٙ  لٍ ُص  م وأهث  ب  ٙ  همع جغىٌ  هي ث  ف جهلوٚ  ه  ٗجه   جم  جهلجه ٙ  ب           جهِهش  لب

   م610 – 602  2016  ى   جبشههذمٗٗيهيى ج ىمَ. 

ًّ  ٗىأ َ جهي ٙ   ىٌهي ثف جه٘اٙه  جلملي ع جغًمٙلٚبٗىلي م ًمجكز  ٙهمع جغ
جهع    َبع   جغُص    وب جهل    ف ى     ىٍ جهليو    ٍٚ جهمٙ    هم  ٗإُص    هص جلمص    مٗىه  جبشهظ    ب  

 :ٓف مجكز ٓ ٖ جلمدٍٓ ٗهيى   ٗجلمل٘يوب

 : جلممجك  ز جهمجي   ع ث  ف بص  هي  ٙ  همع جغىٌ  هي   ًمك  ز جه  جي  ه  جهمٙهمٙ  ب ّ  ً ٘  ٓ  
ٗٙٔ  لٍ بههأؽ  هٙه جهل ف ى٘جج  ٕ  ٗجم جغىٌ  هي ث  ف    ٗٙأ َ٘ بِص  م وأهث  ب ٗ ٗم جلم  هم ع  

 ي هىٍٔ.ًؤ
  : ٙمك   ز ىو   ف ً    هى ع  ٗجم جغىٌ   هي ٗىيؤٌ   ٍ ًٔ   ه ج     ًمك   ز  ٙ   همع جغىٌ   هي

كٌ   ه ٙأ   َ٘ بلأ    ٍٙ ب   مجًا    جهلخو   ٚط  ُص   هص ًؤي    ه  ذج  ك    هصع ىههٚ   ب  
دٙؽ    ه  ٙأ    َ٘ بيأ      ش    مجكه  ً    ً  ٗجم جغىٌ    هي    جهليو    ٍٚ جهمٙ    هم  ٗىو٘ٙمٓ    ه

 ٍٙ جه  ىٍ جلم هظ   ٗى ٍٔ ٓ  ٖ جهص مكه  ث ف ىأ       بهلمجلًٌ ٗجلمٔلٌت بٔ ج جلمجهي
هوٌمك  ز ً  ّ ت  مي جه  ججًا ٗجه   ٗ ج  جهل  ٙ ٚ  ب جبس ٙن  ب ٗجلم لل  مع ث  ف  ٙ  همع        

 م2016  ى   جبشههذمجغىٌهي. 
 ًّ تجع جه٘اٙه  جلملي ع ثف بصهي  ٙهمع جغىٌهي : جه  ٗس جلم ل همع 

 بليو  ٍٚ  ٙ  همع جغىٌ  هي ىو  ف جمٚ  ً جلم   ل٘ٙه  جهليوٌٚٚ  ب جهيٌوٚ  ب   ٓلٌ  هَجا
 ٗجلمصمٗىه  جهمٙهمٙب. ى  ىوف ىيزٙز جهليوٍٚ جهمٙهم  هممه ٙ

 ًمٙلٚ  ب بِص  م وأهث  ب  ٙ  همع جغىٌ  هي ٗمى  ٍ ً  ّ جهُ  ن جهأٚ  همج  جغ ٓلٌ  هَجا
   ّ دج     ى ىأ      ٍٙ جبسو     ٘ي جلمجلٌيٚ     ب     جهليو     ٍٚ جهمٙ     هم  بهبزهًي     ه  ً     

 ٗمىٍ جهصمكه  جبس ٙنب. جاةلعهمٙبٗ
 ه   جهمٙ   هم ٍ ٚبلل   ّ٘ٙ ٓٚل   ه  ً    ل٘هب ى   ّ ىأ    ٍٙ جهليو        ٓلٌ   هَجا   ًِٔٗ

 ٗ ٙهمع جغىٌهي.  بلله جاٗبصوم   جلمجوم جهأً٘ف هو ي٘ 

 : المحىر الرابع 
  شتراتًجًة المكترحة :الإميطلكات  -1

هي ترجىٚجٚب  بجهمؤٙ ب جهأً٘ٚ ب لمع م  جلميمٗث ب     ىيلٌ  ٓ ٖ جلمِووأ ه  ديهيً ه ىو ف    
ٍٚ جهيهظ ثف ٗإيترجىٚجٚب جبسلً٘ب هلو٘ٙم جهليو 2030ًعم   –جهلٌِٚب جلم ل جًب 

 : ًعم
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  : 0202رؤية مصر  -(أ)
ٓ ف  ٗجهل ف كٌ ه ي  ذ ٗدش مُه     )  2030ًع م    –جي ترجىٚجٚب جهلٌِٚ ب جلم  ل جًب    م

ٍ ته رب رمٙذ  ىٔ ه جهلِهث  ٚب هليأٚ ذ    ع ً ّ إًلهُٚ ه  ًع م ٗممٚزج   ي ل هم جا ىي  
ؤك  ىوف مٗ  جهليو ٍٚ جبز هًيف ث ف    ٗى  ثف ًعم جاجلٌهىٚبلعهمٙب ٗةجهلٌِٚب جا

ٚجٚب جهلٌِٚب جه٘رِٚب ٗإي ٔهًٕ ث ف بِ هص شخع ٚب ًللهًو ب لم ٘جرّ ً  لِب        يترجىإ
ِ   ً    ٌ ًٗ   ل٘ي ٗزج ع مث   ف ً  ً جهلٚهُ  ه  إةوٌٚٚ  ه ٗىهلمٚ  ه  هٗة  هم  ىو  ف جهليهً  ى جهل

 م42  2030 ؤٙب ًعم   جهلخوٚط ٗجلملهبيب ٗج ظمم ج مج  

 كٌه ىٔ ء ٓ ٖ جهمؤٙب دٗ ج يترجىٚجٚب إظ :

 ٗجلميمث ب ة هيٍ ىو ف     بلل ه  لٌِ٘ ٙيلٌ   ىو ف جا  ًِهث ف ًل٘جزْ ٗةلعهم ىبذأٚذ ج
جلٌ   هىف ٗجلمص   ه كب ٗى    لٔ ء دٙؽ   ه  إىهح   ب جهل     ٙن      جهي جه   ب ٗجاُ    ًه  جا 

    ٌ ْ ٙل  ْ٘ جهليو  ٍٚ ًمىل  زج ىو   ف    ٗد  ٚٚ  ز ٗجهليو  ٍٚ هوجٌٚ  ً بج  ٘مع ىههٚ  ب مْٗ جهل
 ه٘جٚه .جلمليوٍ ٗجلمل  ى جهأهم  ىوف جهل لب ٗجلملٌلّ ثِٚه  ٗىأِٚه  ٗىلِ٘

  ىو    ف دٌٓٚ    ب جهل٘ج    ٕ بع    ٘ بصلٌ    ً جلميمث    ب 2030دك        ؤٙ    ب ًع    م كٌ    ه  
ٗجهلاكٚ  ىوف جي لخ جَ دي ههٚن جه ل لب      ًٗ٘جك ب ًلَبج  جهيعم ٗبذ ٙهىٕ
ٗجهل هى   ى جلم   مْ ً   ً جلم    لأ ى هٚل   ْ٘  بلل   ه ٗح   ى جلمص   لم  ٗىٌِٚ   ب ج ب    جٌ ٗجا

  ٘ق ٗجهلٌٚز ٗجلمِهث ب. ع ىوف جهلًع   إى جم جهأ٘  جه صمٙب جلم  بب جهأهم

ٗهي  ى جهل   ةٚذ ث  ف ًلؽ  ٌِه  ٓ   ٖ   2030ٗبليوٚ  ى دٗظ لم  ه ج  هص ث  ف  ؤٙ  ب ًع  م  
ها  جلمج   ىو  فب  ههليوٍٚ جبز  هًيف ٙمح  ظ دُٔ  ه  ك  ز      جهمؤٙ  ب ٗتهظ  ب ً  ه ٙليو  ذ  

 :جتىٚب 

       بذ ت ج٘مع جهليوٍٚ جبزهًيف بمه ٙل٘جثذ ًً جه ِ ٍ جهيهلمٚ ب ً ّ ت مي ى يٚ ى
  جهيهلمٚ  ب ًٗمجة   ب ج  ٘مع جلمخمج  ه   لٌ  هم ٗجلم   هٙمع هوٌي  هٙب ة٘جى    جبز  ٘مع ٗجاى 

 جهليوٌٚٚب.
       ىو  ٘ٙم جه  ججًا ٗجهلخعع  ه  جبسههٚ  ب بهبزهًي  ه  بم  ه ٙلِهي  ن ً  ً جهلو  ٘ ج

 ً لأ م  بمه ٙلِهين ًً ي٘ق جهيٌى ٗجحلٚهجهىٕ جلملَبع. ٗىو٘ٙمٓهجهيهلمٚب 
  ٓ هيؽ   ٘ ٓٚل   ب جهل     ٙم   ى جلملأ    َ ٗجهل     ٙن جه ي   هي   ٚ   ج ى    جم جلم    لٌم ٗجهلا

هٚ   لٌلّ ً   ّ ً٘جك    ب جلم   لَبج  جلم    لأ وٚب ٗهل يٚ   ى جهيمة   ب ب   ت بطمج   ه      
 جهليوٍٚ ًٗلوو ه  ي٘ق جهيٌى.

 همع جغىٌ هي    بلل ه  بِهص بطم  ىيوٌٚف ةهم  ىوف جهل لب جهِأ   ٗج ب جٌ ٗجا ٙ ٗ
 ثف جهليوٍٚ جه ِف ٗجهيهَ ٗجبزهًيف.

 جٌ ثف بصهي جهعِهىب ٗ ٙهمع جغىٌهي.ٗج ب  بلله ىيزٙز ٗمىٍ وأهثب جا 
 جهيهلمف جلملزجٙ  بلي٘ٙى جبزهًيه  ً ّ ظ ٘ ىٔه جهلأوٚ ٙ ب إظ جهًي ه       ٓلٌهَجا

ٍ جهمٙ  هم  هلي٘ٙ  ى مٗ  جبزهًي  ب ً  ّ   ٚبع  َٚب جهليو    ٓلٌ  هَ ٙهمٙ  ب ً  ّ ت  مي جا 
 إظ ً  د جهل٘ظٚف جه جىف ٗجهيٌى جبسم.جبسلً٘ف ً  د جهل٘ظٚف 
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وزارة ) (0202 – 0212مة لتطىير التعلًه العالى فى مصر )شترتًجًة الحهىإ -(ب)
 (0212 ،التعلًه العالى

ى يف ٗزج ع جهليوٍٚ جهيهظ بمؤي هىٔه جهليوٌٚٚب ًّ جبزهًيه  ٗجلميهٓ   جهيوٚ ه   
إظ إح ج  ُأوب ُ٘ىٚب ث ف ج ٘مع جهليو ٍٚ جهي هظ ٗجه ي ث جهيوٌ ف ٗت ً ب جلمجلٌ ً         

ِ  هص مٗه  ب ة٘ٙ  ب ح ٙن  ب ًؤي   ب ىو  ف جهيو  ٍ  بم  ه ٙ   ٍٔ ث  ف ىٌِٚ  ب جهن  مٗع جه ص  مٙب ه  
ٌٚ  ب جهص  هًوب  ِٗجلميمث  ب ٗة  هم ع ىو  ف جلمِهث   ب إةوٌٚٚ  ه ٗمٗهٚ  ه بم  ه بؼأ  ذ دٓ   جء جهل    

 ٗجلم ل جًب هوٌجلًٌ جلمعم .

ُ جهًٔه ٗىِهٌٍٔه ً ً تو ب جه ٗه ب هولٌِٚ ب     ٗدٍٓ ًه تٚز ٓ ٖ ج يترجىٚجٚب ج
كٚ ٚ ب  ث ً ج ٘مع جبش مٙا     يترجىٚجٚب ىو ف  ٗ كز  ج   2030جلم ل جًب  ؤٙب ًعم 

ىو   ف جابغ   مج  ث   ف ي   ٘ق جهيٌ   ى بم   ه بؼأ   ذ جهلٌِٚ   ب         ججبز   هًيف هٚع    ح ة   هم ً  
 جلم ل جًب.

ي  ترجىٚجٚب جبسلً٘ ب جلمع  مٙب هلو  ٘ٙم جهليو ٍٚ جهي  هظ ىو  ف إى   جم   ٗى ِغ  ؤٙ  ب إ 
ٙ  ب ًل   أب ً  ً جحلٚهج  ه  ي  ٘ق  جبلله ك   هصج  بص  مٙب ًليوٌ  ب ذج  ة    ج  ىوٌٚ  ب  

ٗٓ ٘ ً ه ٙل  ذ ً ً       بع٘ جهلٌِٚب جلم ل جًب جاةلعهمه ٙ ثً جهيٌى بضوٚه  ٗمٗهٚه  بم
 بضهٗ  ٗدٓ جء توب جهلٌِٚب جلم ل جًب.

ًٗ  ّ ت  مي ى ِ  ف جبزهًي  ه  ظ  َٚب جه  ليوٍ جهمٙ  هم  تل  ّ بذأٚ  ذ  ؤٙ  ب جه ٗه  ب     
ٍ  ٙ همع جغىٌ هي تو ٘ع ديهي ٚب هَ مس  ٗم جلم  هم ع       ٚٗٗزج ع جهليو ٍٚ جهي هظ إذ دْ ىيو    

ٗٙزٙ    ثمظ  ب  بلل  ه  ث  ف ج ب   جٌ ٗجا جكٌ  ه ٙل  ٚح  ٗجمً  يٗزٙ  همع ث  مػ بظ  هم جغىٌ  ه 
ٗجهل ف    ًلمن جبشمبػت غثله  ًصمٗىه  دىٌهي بده ٙب ذج  جهللِ٘ه٘جٚه جهيههٚ ب ج

بر َ جهل٘جٕ بع٘ بِهص بصلًٌ جلميمثب ٗجلم هٌٓب ثف جهلَو ن ىو ف ًص لوب جه وهه ب     
   ٗجهلٌِٚب جلم ل جًب بهلمجلًٌ.  جاةلعهمممه بؼأذ جهلأ َ 

 ه الريادى :ًواقع دور الجامعات المصرية فى تعسيس التعل 
 مSWOTمٍ جهمٙهم  بهبزهًيه  جلمعمٙب تم جيلخ جَ ديو٘ى ٚهليمء ٗجةً جهليو

 ىف :جه ٚلف جه٘جىف ٗذهم ىوف جهِي٘ جتديو٘ى جهليوٚى 

  ويشنل : أولًا : تحلًل البًئة الداخلًة 
  جىاىب الكىة(Strength) 

 مجبسلً٘ٚب ٗجغٓوٚب ٗجبشهظبمه  زٙهمع ى م جبزهًي. 
 .جُلصه  وأهثب جبز٘مع ٗحع٘ي جهي ٙ  ًّ جلمؤي ه  جهليوٌٚٚب ىوف جاىلٌهم 
    ى   ٘جثم ً   ٘ج م بص   مٙب ً   ّ دىؽ   هص ٓٚل   ب جهل     ٙم ث   ف جهلوٚ   ه  جلمخلو    ب ٙ    ٔى

 إى جمٍٓ هوليوٍٚ جهمٙهم .
 . ى  ٙم ًِهٓا  ٙهمع جغىٌهي ب يض جبزهًيه 
 ٙ  ٚب ُٗ ٗج  ح٘ي  ٙهمع جغىٌهي.ى٘جثم بمجًا ى  
 .ىٌِ٘ جهججًا جهليوٌٚٚب جلملٌٚزع مجتى ًؤي ه  جهليوٍٚ جهيهظ 
  ًّ يِب تنوْ٘ رمى جبزهًيه . م22 – 18مى٘جثم شمبؼب ىٌمٙب 
  ثف يٚهيه  جهليوٍٚ جبزهًيف. بلله ب جٌ ٗجاجُلصه  وأهثب ج 
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  جىاىب الطعف(Weakness) 
      ً       ٙهلي     هةٍٔ هو     مى ىو     ف جهلوٚ     ه  جهِ مٙ     ب ٗؼ     يف ج ّ جج ة      هي جلملزج

 بههلخععه  جهيوٌٚب جهلو ٚأٚب.
 . ٍو ب جهوهبً جهِ م  ىوف ًه ٙأ َ ًّ بمجًا ثف جهليوٍٚ جهمٙهم 
 .ؼيف جهمٗجبط بت جلمؤي ه  جهليوٌٚٚب ٗي٘ق جهيٌى 
  جلهٚهك   ى جهلِ ٌٚٚ  ب ه    يض جلمؤي   ه  جهليوٌٚٚ   ب بم  ه ا ٙل٘جك   ن ً   ً     َىأ  هم

 ج  جهيهلمٚب ٗجهلو٘  جه مًٙ هوٌيمثب.جلملَب
 جلموي   ٘ظ ث   ف ج   ٘مع جهليو   ٍٚ جه ِ   ف ٗؼ   يف بطمجهى   ٕ ٗبض ٗمٙ   ب  بغ    هىجا

 ً ه جىٕ.
 . ى َ ٗؼ٘م ً َٔ٘ جهليوٍٚ جهمٙهم  بههصلى جهعيٚح ه   جبزهًيه 
 . ةع٘  جه ِٚب جهليلٚب ٗجهللِ٘ه٘جٚب جهمزًب هوليوٍٚ جهمٙهم 
 وٌٚٚ   ب ٗج ج   مجصج  جهلِ ٌٚٚ   ب هلو ٚ   ذ جهليو   ٍٚ   جه ٚهي   ه  جهلي ى    َ ًمصً   ب

 جهمٙهم .
 .ى َ ٗج٘م يٚهيب هوٌلهبيب ٗجهل٘جظى ًً جبشمبػت 
        ؼ  يف ًٚزجُٚ  ب جهليو  ٍٚ جهي  هظ ٗجم  ٘م بي  ض جهو  ٘جيح جلمههٚ  ب ٗى   َ ً٘جك لٔ  ه

 هولو٘ ج  جبس ٙنب.

 : ويتطنً ثاىًاً : تحلًل البًئة الخارجًة 
  الفرص المتاحة(Opportunities) 

           ٗج   ٘م ًص   لم  ى ٙ    ع ث   ف بصلٌ   ً جهع   ِهىب ٗي   ٘ق جهيٌ   ى ىلوو   ن جٔ   ٘م
 ًٗصه كب جلمؤي ه  جهليوٌٚٚب بسؤه.

   جهلٌِ٘ٙب جهلج . جاةلعهمٙبى ِف جه ٗهب ه يض جلمصمٗىه 
    ى يٚ   ى بي   ض جى هةٚ   ه  جهص   مجكب ً   ً جهأو   هٌ جبش   هػ ٗجبزهًي   ه  جغجِ ٚ   ب

 جلممً٘ةب.
 ً٘ب هو ِ٘ن ثف ي٘ٙى جلمصمٗىه  جهمٙهمٙب.جهل ٔٚم  جهلف ىأ ًٔه جبسل 
  ًِٗٔه : 2030دٓ جء  ؤٙب ًعم 

 الجديدة.شتجنار فى الصياعات دعه ريادة الأعنال والا 
 .ثً ك هصع جيلخ جَ جبسلً٘ب هوللِ٘ه٘جٚه جبس ٙنب  
 . زٙهمع ى م بمجصج  جاتترجٌ جلمحوٚب جلم جوب بضوٚه ٗمٗهٚه 
 بلله هي جا ثً ً ل٘  ًعم مٗهٚه  ثف بص. 
 ثف بصلًٌ جهعِهىب ٗجغىٌهي. بلله ٌ ٗجاإ يهي وأهثب ج ب ج 
 .بِهص بطم  ىيوٌٚف ةهم  ىوف جهل لب جهِأ   ٗج ب جىف  

 : التَديدات  Threats 
 جبشمبػت.ٗى هٌ ثج٘ع جلمٔه ج  بت ًلوو ه  ي٘ق جهيٌى ج 
 .جهأٚ٘م ٗجهلي ٙه  جهلف ى٘ججٕ جهلٌ٘ٙى 
 لًٌ جلميززع هويٌى ٗجهل٘ظٚف جبسلً٘ف.وأهثب جلمج 
 ى هٌ ُ  ب جه وههب بت تمبػف جبزهًيه .ج  
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 .  ٓجمع جهيأ٘ي ٗجهل هصج  هوخه 
 بيض جبزهًيه  جلمعمٙب. ىِهث ٚب هى ً ل٘  إبغ 
   ًؤش  مج  ٗإحع  هيٚه  ي  ٘ق جهيٌ  ى ٗجهليو  ٍٚ بص  لى    ث  ف  ظ     جهأع  ٘  جلموي  ٘ظ

 ممِٔا.
 بههليوٍٚ جهي هظ ٗجه ي ث    هٔج ى هرههوهةب ٗجلمٚهٖ ٗظٔ٘  بيض جازًه  جلممى وب ب

 جهيوٌف.
 .بر ٚض ج ُ هق جبسلً٘ف 
  ف مىٍ  ٙهمع جغىٌهي ٗى هٍٓ ثف ُصم وأهثلٕ.ِى َ ىٌِ٘ جبزٔه  جهلف ىل 

 شتراتًجًة المكترحة : المبادئ الحاننة الإ 
ثم    ب ى     م ً    ّ جلم     هم  جبسهكٌ    ب ٗجغي    م جهل    ف ىص    لى جلممً    ح جغيهي    ٚب      

دٌٓٔ ه   ّيترجىٚجٚب جلمأترحب ٗجهلف ي٘ء ىِووذ ًِٔه ثف ً ه جىٔه جلمخلو ب ًٗ  ج 
 ًه ٙوف :

    ٍٚ  بذأٚ  ذ جهلأ   َ جهمٙ  هم  بهلمجلٌي  ه  ٙل٘ة  ف ىو  ف ج  ٘مع ُٗ٘ىٚ  ب ب  مجًا جهليو
 جهمٙهم  جلمأ ًب بهبزهًيه  ٗجهلف ىيٌى ىوف : 

 .ى  ٙن جهومى ىوف ىايٚم ٗإمج ع جلمصه ًٙ جهمٙهمٙب جهعَبع 
 .ى٘ثم  دس جلمهي جه صم  جلم٘جٕ هويٌى جبسم 
      ب جهأهبو ب هلي٘ٙو ٔه    بلله ى  ٙن جهو مى ىو ف ى٘هٚ   جغثل ه  ج ب جىٚ ب جا ٙ

 ةلعهمٙب.إظ ًِلجه  ج
    ٗجه ي    ث ٗجاي    لِ ه    بلل    ه يل    ت جهو    مى ً    ّ ممه ي    ه  ًٔ    ه ج  جا

 ٗجيلَمي جه مػ  ُله  ةٌٚب ًؽهثب.
  ٗ ي   ترجىٚجف ث   ف بصلٌ   ً  جهمٙ   هم  بهبزهًي   ه  تٚ   ه  إ جهليو   ٍٚ  ٙ   همع جغىٌ   هي 

 .2030جةلعهم جلميمثب ٗ ؤٙب ًعم 
 ٗيٚهي  ه  ٗإج  مجصج  ٗلهٚ  ه   هي  ترجىٚجٚب ىلؽ  ٌّ دٓ   جث ؼ  ٌهْ إى   جم ٗظ  ٚهٍب إ

 ىِ ٚ ٙب لمِ ً٘ب  ٙهمع جغىٌهي بهبزهًيب. هٗتوو 
         ٗ هًيف ىيو ٍٚ ج   دُ ٌب جهل   ٙن ٗجهليو ٍٚ ىو ف كهث ب جلم  ل٘ٙه  ً ّ ىيو ٍٚ ى هَ 

 ٗج ب جٌ ٗ ٙهمع جغىٌهي. بلله ى ىأ ب  يٚ ٚب ىي٘ق جانًٗمجكز ى  ٙن ًِٔف ي
  جه ج٘ع بت بطمجه  جهليوٍٚ جبزهًيف ٗجحلٚهجه  ي٘ق جهيٌى ٗؼيف جهل هصع

 جبزهًيف. ٚب هِ هَ جهليوٍٚجه جتوٚب ٗجبشه ج

  تراتًجًة التعلًه الريادى المكترحةإشمرتهسات : 
   جىٚجٚب جلمأترح  ب ىو  ف بصٌ٘ى  ب ً  ّ جلم   هم  ٗجغي  م جهل  ف     ي  ترىأ  َ٘ جهمؤٙ  ب ج

 ىيلم ج ره  جه لم  هولو٘ٙم ًّٗ دٌٓٔه ًه ٙوف :
 . هٙمع جهلو٘ ج  جهيهلمٚب جهللِ٘ه٘جٚب ثف بصهي جهليوٍٚ جهمٙهم  بهبزهًيه ً 
    ًٗج ب  جٌ مم  ه بؼ    ر   مع ث ف بِ  هص     بلل ه  ث  ف جا جىيو ٍ  ٙ همع جغىٌ  هي ِٙ لا  ٗجم

 .جاةلعهم
  جهنمٗع ثف جغًٍ بمه بؼأذ جاي لأمج    ٓٚلىىيوٍٚ  ٙهمع جغىٌهي ٙؤم  إظ ىَٚب

   ٗجهلي٘ي جهللِ٘ه٘جف.جاةلعهم
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    ٗٙل   ن جهي  هًوت   جهليو  ٍٚ جهمٙ  هم  ٙزٙ    ً  ّ جحلٌ  هي ىو  ٘ٙم ًِلج  ه  ج ٙ   ع
 ًٔه ج  ُهم ع ًٗ للمع ىزٙ  ًّ ًي ي جلم ٚيه  بِ ن ك بع.

 ه ٗدىؽ هص ٓٚل ب    ٚيوٌٚف هو مى جبزهًي ه  ٗتمبػ  ىيزٙز جهيٌى جبسم كٔ ء ى ٔ
 جهل  ٙم.

 .جهليوٍٚ جهمٙهم  ه ِهص ٗىأٍٚٚ جلميمثب ٗجايترجىٚجٚه  جهمٙهمٙب 
   جلميأ ع.  جاجلٌهىٚبجهليوٍٚ جهمٙهم  ه ٍٔ جهيمةه  بت جهل هىم 

ٗىايٚ ه  ىوف ًه ي ذ ثإْ ج يترجىٚجٚب جهلف ُأترحٔه تلّ ىل ئ ه ً ّ ت مي    
  وف :ًه ٙ

  الرؤيةتحديد : 
ُصم ٗىيزٙ ز وأهث ب جهليو ٍٚ     هليأٚذ  ٙهمىٔه ًّ تميهًيه  جلمعمٙب ى يف جبز

ه      رمبٔ   ه هٚع    ي٘ج ت   مبػت  ٙ   همٙت ذٗ  ًٚ   زع    بلل   ه جهمٙ   هم  ٗج ب    جٌ ٗجا
 ىِهث ٚب إةوٌٚٚه  ٗىهلمٚه .

 : الرشالة 
جٚ ى ج ٙ      إى  جم ث ف ًأ  ًلٔه   ثف ى ع ًٔ هَ  جبزهًيه  جلمعمٙب ىلي م  يههب 

و  ب ة هم ّٙ ىو ف بذ٘ٙ ى     ل جلم للمّٙ ثف بصها  جهيٌ ى جلمخ ًّ جهمٙهمٙت ٗجلم  ىت
ٗىأ    ٍٙ إب    جىه  ىو   ف ش   لى ًِلج   ه  دٗ     ج  ُهجي   بجبلل   ه جغثل   ه  جبز ٙ    ع إظ 

 : ه  دٗ ًصمٗىه  ج ٙ ع ىج  وٚه  ديهيٚب ٓفت ً

  ج ب جٌ ٗجهلج ٙ .ىوف  ً ِٚبىَٚب دنمه  جهل لب جهلأوٚ ٙب إظ دنمه  ى لب 
  جه٘ظٚ  ب  ُٗ     جبس م  ه  إبػهبٚب هوومى بع٘ جهيٌى جهمٙ هم  ٗجهيٌ ى   جبدهٓبِهص

 جبسلً٘ٚب.
      بِ  هص ٗىو  ٘ٙم جهأ    ج  جهصخع  ٚب ٗجه   ٌه  جلمٔه ٙ  ب هوو  مى جهل  ف ى   هى  ىو  ف

 بِهص جهل لب جهِهة  ٗجه و٘ن جهمٙهم .
  ب       ى ىٌِٚ     ب ٗىي     مٙ ٔ  زٙ     همع ٗى     ف جهو     مى ب     إم جن جه      مػ جه٘ظٚ ٚ     ب ٍ

    هوٌجلٌ   ًجاةلع   همبصلٌي   هىٍٔ ٗجلم    هٌٓب ب هىوٚ   ب ث   ف بذأٚ   ذ جهلأ    َ     
 .2030ٗبذأٚذ  ؤٙب ًعم 

 المكترحة شتراتًجًةأٍداف الإ : 
لمع    مٙب ٗ ؤٙلٔ    ه ٗ ي    ههلٔه بذ     م   ُومة    ه  ً    ّ جه     ٗ  جهمٙ    هم  هوجهًي    ه  ج   ج

هوجهًي    ه   جلم       بيٚ     عي    ترجىٚجٚب جلمأترح    ب جلمأهظ      ٗجهَهٙ    ه  جلم     لأ وٚب ج 
 يترجىٚجٚب جتىٚب :ب حٚث ىٔ ء إظ بذأٚذ جغٓ جء ج جلمعمٙ

    جىٚ   ب بآٌٚ  ب جهل٘ج   ٕ بع   ٘  ٗ  جهًيٚ  ب مجىٌ   ب هوليو   ٍٚ جهمٙ  هم   جتلٚ  ه  ةٚ   همج
 جلميمثف. جاةلعهمٗجهلي٘ي بع٘   جهيٌى جهمٙهم 

 ي  لأمهٚب ٗج بظ  هز ٗجهل  ف ى  مٗ   ه   و٘كٚه  جهمٙهمٙ  ب كهلمخ  هرمع ٗجا ىص  جًٚ ج
 لو٘  جلمجلًٌ.ه  ج  ٙب جبلله هُٚب إح ج  ىَٚبج  ٗ ًل

 . ى٘ثب جلملوو ه  جهلِ ٌٚٚب جهلف بذأذ جهليوٍٚ جهمٙهم 
 .ُأى ٗى٘رت جهللِ٘ه٘جٚه ٗجهلأِٚب ه ىٍ جلمصمٗىه  جهمٙهمٙب بهبزهًيب 
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 ًميٌب بهبزهًيب.ٍٚ همٙهمع جغىٌهي ًّ تمي توط ُصم وأهثب جهليو 
  ٙ ٔ  ٍ دٓ  ٍ  ح   ث إُب غىؽ  هص ٓٚل  ب جهل    ٙم بهبزهًي  ه     همٙ  ىو  ٘ٙم جهأ    ج  جهم

 جهليوٍٚ جهمٙهم  جبزهًيف. ثصىى٘جًى بظهم دٗ 
     ى    ٘ثب ج ًلهُ    ه  جلمهمٙ    ب ٗجه ص    مٙب ٗجهللِ٘ه٘جٚ    ب جهمزً    ب ه     ىٍ جلمص    مٗىه

 جهمٙهمٙب.

 شتراتًجًةالإ المطروحة لتحكًل البدائل : 
ي   ترجىٚجٚه  د ب   ً إ ثِٔ   هن  ً   ه تم رمح   ٕ ث   ف جبشو   ٘ج  جه    هبأب  ً   ّ ت   مي 

أٚ   ذ ٗتل   ّ ً   ّ تمله   ه بذ  بهبزهًي   ه  جلمع   مٙب  ديهي   ٚب ىي   زز جهليو   ٍٚ جهمٙ   هم
 يترجىٚجٚب ٗٓف كٌه ٙوف:  ؤٙلٔه ٗ يههلٔه ٗدٓ جثٔه ج 

 ع ًّ ُأه  جهأ٘ع جلمل٘ثمع يل همه جاثٚٔحٚث ٙلٍ  مجهأ٘ع / جه مػميترجىٚجٚب إ
 جلملهحب دًهًٕ. ثف جهليوٍٚ جهمٙهم  جبزهًيف ٗجيلَمي جه مػ

 لٍ ثٚٔ   ه جي   لَمي جه    مػ جلملهح   ب ث   ف       مجهؽ   يف / جه    مػ مي   ترجىٚجٚب إ   ٙٗ
 جلمجلًٌ هولَون ىوف ُأه  جهؽيف جلم٘ج٘مع ثف جهليوٍٚ جهمٙهم  جبزهًيف.

 حٚث ٙلٍ ثٚٔه جي لخ جَ ُأ ه  جهأ ٘ع جلم٘ج ٘مع      مجهأ٘ع / جهلي ٙه ميترجىٚجٚب إ
ٗٙ  لٍ ثٚٔ  ه جهلَو  ن ىو  ف ُأ  ه     هلي   ٙه ب  ههليوٍٚ جهمٙ  هم  جبز  هًيف لم٘ججٔ  ب ج 

جهؽ   يف جهل   ف ٙي   هُف ًِٔ   ه جهليو   ٍٚ جهمٙ   هم  جبز   هًيف ًٗ٘ججٔ   ب جهلي    ٙه          
 ٗجهلٔ ٙ ج  جلمل٘ةيب.

ً  ّ ُأ  ه  ة  ٘ع    م(Swot Analysisٗث  ف ؼ  ٘ص ً  ه دي   م ىِ  ٕ جهليوٚ  ى جه ٚل  ف     
 تم جه٘ظ٘ي إظ ًه ٙوف : ٗؼيف ٗثمػ ٗىٔ ٙ ج 

      ُأ  ه  ؼ  يف ى ٙ   ع ىأو  ى ً  ّ ج٘مى   ٕ       ٙي  هُف جهليو  ٍٚ جهمٙ  هم  جبز  هًيف ّ  ً
 ٗثهىوٚلٕ.

 ًجهليو ٍٚ جهمٙ هم  جبز هًيف بهبزهًي ه  جلمع مٙب بههأوٚ ى ً ّ ُأ ه  جهأ ٘ع           ٙلٌل
 جلم٘ج٘مع ه ٕٙ.

  بهبزهًي    ه  جلمع    مٙب بذ     ٙه  ٗىٔ ٙ     ج  ٙ٘جج    ٕ جهليو    ٍٚ جهمٙ    هم  جبز    هًيف  
 كنبع.

 ى ًّ جه مػ جلم٘ج ٘مع  ٍٚ جهمٙهم  جبزهًيف بهبزهًيه  جلمعمٙب جهأوٚوًلهم هولي
 بهلمجلًٌ جلمحٚط بٕ.

ٗ ْ  ؼ يف ى ٙ   ع ُأ ه   جهليو ٍٚ جهمٙ هم  بهبزهًي  ه  جلمع مٙب ٙي هُف ً  ّ      ح  ث إ
ىي٘ةٔه ىّ جهأٚهَ بامٗج ٓه ثف ىو ٚب جحلٚهجه  ي٘ق جهيٌى ٗبذأٚذ تو ب جهلٌِٚ ب   

أٚذ  يههلٔه ٗ ؤٙلٔه ٗدٓ  جثٔه  ٗبذ  ًّ ة  ىٔه ىوف بذ 2030جلم ل جًب  ؤٙب ًعم 
ي  ترجىٚجٚب به ؼ  هثب إظ دْ ُأ  ه  جهأ  ٘ع جهأوٚو  ب جهل  ف ى٘ج    ب  ههليوٍٚ جهمٙ  هم  ج 

ث   إْ ك   هْ ىو   ف ُأ   ه  جهؽ   يف جهل   ف ٙي   هُف ًِٔ   ه  جبز   هًيف ا ى    لوًٚ جهلَو   ن
ج  ه  ي  ٘ق جهيٌ  ى  هحلٚهًي  ه  جلمع  مٙب دْ ٙ   ٍٔ ث  ف ىو ٚ  ب ج  هوليو  ٍٚ جهمٙ  هم  بهبز 

  ىأ هص بم  ل٘  ج٘مى ٕ    جً ّ   ثمب    2030توب جهلٌِٚب جلم  ل جًب   ٗبذأٚذ دٓ جء
ذه  م إا بههلَو  ن ىو  ف ك  ى ُأ  ه  جهؽ  يف جهل  ف    فٙل  اىٗك هصى  ٕ جه جتوٚ  ب ٗه  ّ 
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ي ترجىٚجٚب لميهبز ب ُأ ه     ٗبههلهظ ىع ح ج يترجىٚجٚب جلموو٘بب ٓف إ  ٙيهُف ًِٔه
 جهؽيف ثأط.

ٗةٚهي   ه  ىو   ف ذه   م ث   إْ جهلي    ٙه  ٗجهلٔ    ٙه  جهل   ف ى٘جج   ٕ جهليو   ٍٚ جهمٙ   هم    
ٓ ف دٙؽ ه  ىأو ى ً ّ ة  ى ٕ ىو ف بذأٚ ذ دٓ  جء تو ب جهلٌِٚ ب            بهبزهًيه  جلمع مٙب 

أٚ  ذ  ي  ههلٔه ٗ ؤٙلٔ  ه ٗدٓ   جثٔه    ة    ىٔه ىو  ف بذ  ىؽ  يفتم  ًٗ  ّ 2030جلم   ل جًب 
 يترجىٚجٚب.ج 

ليو  ٍٚ جهمٙ  هم   ا ى   لوًٚ جه   مػ جهأوٚو  ب جلملهح  ب دً  هَ جه     ٗث  ف جه٘ة  ت جه      
هص ىو  ف ذه  م ث  إْ ٗبِ    م جهلي   ٙه  دٗ ىو  ف جغة  ى بذأٚأٔ  هجبز  هًيف ً٘ججٔ  ب ىو  

 يترجىٚجٚب لم٘ججٔب جهلي ٙه .ج يترجىٚجٚب جلموو٘بب ٓف إ

 شتراتًجًة المكترحةمح الإالمحىر الخامض : ملا 
ي   ترجىٚجٚب جلمأترح   ب ً   ّ ي   لب بض   هٗ   يٚ    ٚب ٓ   ف بمنهب   ب ً    ه ج   ىلل   ْ٘ ج 

 هويٌى ىلٌى بيؽٔه جه يض هليأٚذ دٓ جثٔه ٗٓف :

  ٚجٚه  جبزهًيٚبيترجىجلمح٘  جغٗي : جه ٚهيه  ٗج 
  جلمح٘  جهنهُف : ىو٘ٙم جهليوٍٚ جبزهًيف 
 ب جهللِ٘ه٘جٚب  ث : ىٌِٚب جلم٘ج م جلمهمٙب ٗجه ِٚجلمح٘  جهنهه 
   جلمح٘  جهمجبً : جهصمجكب جلمجلٌيٚب 

 لهذه المحاور بالتفصيل :موجز وفيما يلى عرضاً 
  : شتراتًجًات الجامعًة الصًاشات والإالمحىر الأول  

ي ترجبدٚلٔه    اب  ٗدْ ىمى ط  ؤٙ ب جبزهًي ب ٗإ  جهمٙهم  بهبزهًيهه ىٍ جهليوٍٚ 
  ٙهمع جغىٌهي ه   رمبٔه ٗىيزز ذهم ًّ تمي : بلٌِٚب

 َجبزهًيب بَمس جهنأهثب جهمٙهمٙب ه   جهومى. جٓلٌه 
 .مىٍ ٗىصجًٚ جلمصه ًٙ جهمٙهمٙب هوومى 
 يٌى ً هم ج .ٗؼً لهٚه  هلي ٚز جهومى جهمٙهمٙت جلم  ىت ٗىصجيٍٚٔ ه 
 .ُصم وأهثب جهيٌى جبسم بت جهومى 
 .ٗؼً ه٘جيح ًِ ٌب هوٌصمٗىه  جهمٙهمٙب هوومى 
       إُص  هص ًمك  ز ًلخع  غ همٙ  همع جغىٌ  هي ٙؽ  ٍ دىؽ  هص ٓٚل  ب جهل    ٙم ٗ ج  هي

 جغىٌهي.
 ثف جبزهًيه .بلله إبػهم وأهثب ىِ ٌٚٚب مجىٌب هو لم جهمٙهم  جا   
  ٍٚجه  هم جه   ٙي ٘ق بظ هم جهليو ٍٚ     جهص هثٚب ٗىل ً ً  د مي ىٗؼً ة٘جى  ٗة

 جهمٙهم  ٗ ٙهمع جغىٌهي.

  المحىر الجاىى : تطىير التعلًه الجامعى 
هليزٙ  ز جهليو  ٍٚ جهمٙ  هم  بهبزهًي  ه  اب    ً  ّ ىو  ٘ٙم جهليو  ٍٚ جبز  هًيف بحٚ  ث   

     ٚ ٌٚ  ب ٙلؽ  ٌّ ىِهظ  م جهيٌوٚ  ب جهليوٌٚٚ  ب كهًو  ب هٚص  ٌى جلمِ  هٓا ٗجه  ججًا جهليو
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ٗدٓ ٍ    ة  ج  دىؽهص ٓٚلب جهل  ٙم ثف ؼ٘ص ً َٔ٘ جهمٙ همع  ٗىٌِٚب  أٍ٘ٙٗرمق جهل
ٍٓ لمِهي    ب ُ٘ىٚ   ب مى جه      بػ   ن جُلأ   هؤٗٓ   ٍ جهو     ً    تم  جهليو   ٍٚ جبز   هًيف

 بأ  ج  جهوههن ًٗٚ٘هٕ ٗتلّ ى٘ؼٚح ذهم كٌه ٙوف :  جهليوٍٚ

           ىو٘ٙم ُ  ٍ جهأ  ٘ي بهبزهًي ه  هٚ لٍ ث ف ؼ ٘ص ًي هٙب جبز  ج ع ٗج ٘مع جهوهه ن 
لِهي  ن ً  ً ة    جىٍٔ   ىٍ جهل  ف  ٚججًا جهليو  ب  جبز  هًيف بحٚ  ث ٙولي  ذ جهو  مى    

 ًٗٚ٘لهٍ.
 .ىصجًٚ جه يث جهيوٌف ٗجهلو٘ٙم جهأهيٍ ىوف جغثله  ج ب جىٚب ٗجايل هةٚب 
 .بط جهليوٍٚ جبزهًيف بهحلٚهجه  ي٘ق جهيٌى ٗتوط جهلٌِٚب  
       جهو  مى ىو  ف   جي  لي ج  ب  مجًا ًِٗ  هٓا تهظ  ب ب  ههليوٍٚ جهمٙ  هم  ىٌِ  ف ة    ع

 ه ٍٙٔ. بلله ىمجمب جغثله  إظ ًصمٗىه  ٗىٌِٚب  ٗم ج ب جٌ ٗجا
       ىو   ٘ٙم جلمِ   هٓا جهليوٌٚٚ   ب بهي   لٌمج  ٗث   ذ ًلوو    ه  ٗتع   هيغ ي   ٘ق جهيٌ   ى

 ٗجهلَبج  جلمجلٌيٚب ٗ بؤه بمٙهمع جغىٌهي.
      ىو ٘ٙم دمٗج  دىؽ  هص ٓٚل  ب جهل   ٙم ٗتهظ  ب مٗ ٓ  ٍ جهمٙ هم  لم٘جك   ب جهلي   ٙه

 بج  جهيهلمٚب جبز ٙ ع.ٗجهلَ
 َجبزهًي  ه  ب  ههليوٍٚ جهمٙ  هم  هليأٚ  ذ دٓ   جء تو  ب جهلٌِٚ  ب جلم   ل جًب     جٓلٌ  ه

 2030ٗ ؤٙب ًعم 
   جهلأ   ٍ٘ٙ جلم    لٌم هل   ى ىِهظ   م جهيٌوٚ   ب جهليوٌٚٚ   ب ٗجي   لي ج  دي   هٙن ج ٙ    ع

 هولأٍ٘ٙ.
  ةهم ع ىوف مىٍ ٗىصجًٚ وأهثب  ٙهمع جغىٌهي." ةٚهمع  ٙهمٙب " ى٘ثب 
     ى ىو  ف كٚ ٚ  ب جتلٚ  ه  جغثل  ه  جهمٙهمٙ  ب ٗلهٚ  ه  إى   جم جه  جي  ه       ٙن جهو  مى

 جهل ٘ٙأٚب لهه.
       ٗ   ٗجهليوٚ  ى جلم  هظ   جاةلع  همٙبإك   هى جهو  مى ًٔ  ه ج  إى   جم م جي  ه  جبز

 هوٌصمٗىه  جهمٙهمٙب.
        ٌ ٗجهل٘جظ  ى    إك   هى جهو  مى جلمٔ  ه ج  جهمزً  ب هوأ    ع ىو  ف جهل   هٗى ٗج ةِ  ه

 جلٌهىف.جا
 يترجىٚجٚه  جهليوٍٚ ٗجهل  ٙم ج ب جىف ًنى حى جلمصلم  ٗجهيعف خ جَ ججيل

 جه ِٓف ٗجهل لب جهِهة  ٗجهليوٍٚ بهغُصوب.

 ة التهيىلىجًةلبيًاتدعًه المحىر الجالح : تينًة المىارد المادية و 
جهليلٚ ب جهللِ٘ه٘جٚ ب ً ّ دٓ ٍ ىِهظ م ىيزٙ ز ٗمى ٍ         ى٘جثم جلم ٘ج م جلمهمٙ ب ٗجه ِٚ ب   

 مٙهم  بهبزهًيه  ه هم اب  ًّ :جهليوٍٚ جه

   زٙهمع ً٘ج م جبزهًيب ٗبذأٚذ جاكل هص جه جىف ًّ جهلٌ٘ٙى جهمزَ ه ىٍ ٗىٌِٚ ب
  ٙهمع جغىٌهي بهبزهًيه .

               برع   ٚغ ج   زص ً   ّ ًٚزجُٚ   ب جبزهًي   ب هلٌ٘ٙ   ى ٗىٌِٚ   ب  ٙ   همع جغىٌ   هي ه
 جهومى.

 ب هوومى مجتى جبزهًيب.جهمزًب هيٌى جلمصمٗىه  جهمٙهمٙ ىزثب جلم٘ج م جلمهمٙب 
 .برعٚغ دًهكّ تهظب بحهؼِه  دىٌهي لمصمٗىه  جهومى 
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   إُص  هص ً٘ة  ً إهلترُٗ  ف همٙ  همع جغىٌ  هي ٙٔ  لٍ بِص  م ك  ى ثيههٚ  ه  ٗدُص  وب  ٙ  همع
 جغىٌهي بهبزهًيب.

  ٗىيزٙز جهل٘جٕ جهلو ٚأف. جلمِلجبمىٍ جهلي٘ي بع٘ جهججًا جهيوٌٚب 
 ٙب.بلله ب هلِ ٚ  جه ي٘  جاإُصهص ًمجكز بحث ٗىو٘ٙم ثهىو 
   بِٚ  ب بذلٚ  ب مجىٌ  ب ىص  ٌى ش   لب جىع  ها  ٗت   ًه  بضهي   ٚب ٗجيلص  ه ج  ثِٚ  ب

 ٗةِ٘ج  ى ٘ٙذ ٗبًٚ.
 تترجٌ هوٌصمٗىه  جلم للمع.ٗؼً ُ هَ بسٌهٙب بمجصج  جا 

  : الشرانة المجتنعًة بين الجامعة والكطاع الخاص والمؤشصات :المحىر الرابع 
 ً ي  ب ىو  ف جلمجلٌ  ً ٗجهص  مجكب ً  ً ًؤي   ه  جهأو  هٌ جبش  هػ     ٙي    جُ ل  هم جبزه

ُٗص  م وأهث  ب جغىٌ  هي ٗىيزٙ  ز جهليو  ٍٚ جهمٙ  هم     ىأ٘ٙ  بٗ ج  هي جغىٌ  هي ً  ّ ىِهظ  م  
 بهبزهًيه  ٗٙلٍ ذهم ًّ تمي ًه ٙوف:

 .شمجكب جبزهًيه  ًً  جهي جغىٌهي ثف ىِ ٚ  جلمصمٗىه  جهمٙهمٙب 
 ٗجلمؤي ه  هوليمء ىوف جهججًا  ىأ  جى هةٚه  ىيهْٗ بت جبزهًيه  ٗجهصمكه  

ًٔ    ه ج  جهيٌ    ى جهمٙ    هم   ل  ٙ ٚ    ب جلموو٘ب    ب  ك     هى جهو    مى   جهليوٌٚٚ    ب ٗجه
  .بلله ٗجهل لب ج ب جىف ٗجا

  ٗىأ   ٍ٘ٙ   ىأ     ش   مجكه  ً   ً جلمؤي    ه  جلمع   مثٚب هلٌ٘ٙ   ى جلمص   مٗىه  جهمٙهمٙ   ب
 جه ىٍ جلمهظ جلموو٘ى.

  ه  ث ف بض ٚط جبزهًي ب ٗجلم  لٔ ء     بِهص ةهى ع بٚهُه  همجهي جغىٌهي ٗجهص مك
 جهليهْٗ ًئٍ.

 يلؽ  هثب نم  هذ  ً  ّ  ج  هي جغىٌ  هي جهمٙ  همٙت ُٗص  م ةع  غ بظ  هحٍٔ ٗى  مى       ج
 بده بٍٔ جهمٙهمٙب ىوف جهومى.

  لمجلٌ  ً جلمح  ٚط جهيٌ  ى ىو  ف زٙ  همع جلم   ل٘هٚب جلمجلٌيٚ  ب هوجهًي  ب بد  هٖ جه ٚل  ب ٗج
 .ٗىو ٚب جحلٚهجهىٍٔ

بج ٙ   ب لم٘ججٔ   ب ًص   لوب ى    َ جهل    ه     ُوخ   غ مم   ه ي    ذ دُ   ٕ تل   ّ جهلع       
جبزهًي    ه  هوليو    ٍٚ جهمٙ    هم  بهى     هٌ تو    ٘ج  ج ي    ترجىٚجٚب جلمأترح    ب ٗإومجصٓ    ه    

 بإيلٌمج .

  العربًة المراجع : 
 ،نحٛ ثكافة يًسٜادة فى ايكسٕ ايٛاسد ٚايعػسٜٔ ;( 0202ُة ايعٌُ ايدٚيٝة َٚٓعُة ايْٝٛطهٛ )َٓع -

 .ايْٝٛطهٛ الإقًُٝى يًتربٝة فى ايدٍٚ ايعسبٝة َهتب ،بيرٚت

 ،ضٝاضة زٜادة الأعُاٍ ايتعًُٝٝة فى دٚية الإَازات ايعسبٝة المتشدة ;( 0202ٖاية ٚآخسٕٚ ) ،ايطهسى -

 الادتُاعٝة ٚالاقتصادٜة، داَعة شاٜد.َعٗد ايدزاضات 

َعة نحٛ ايسٜادة ٚايعٌُ ( : ايتعًِٝ ايسٜادى َدخٌ يدعِ تٛد٘ طلاب اتدا0202عصاّ ضٝد ) ،أحمد -

 .، داَعة بٛزضعٝدتزًة نًٝة ايتربٝةاتذس، 

دزدة تٛافس َتطًبات ايتعًِٝ ايسٜادى فى اتداَعات ايفًططٓٝة  ;( 0202دعاء تسُد ) ،ايطس -

بمشافعات غصة ٚضبٌ تعصٜصٖا، زضاية َادطتير، قطِ أصٍٛ ايتربٝة، نًٝة ايتربٝة، اتداَعة 

 الإضلاَٝة بػصة.
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ضتراتٝذٝة يدٚز اتداَعات فى تدعِٝ ثكافة زٜادة الأعُاٍ ; نحٛ زؤٜة إ( 0202د عبدٙ )ضعٝ ،ْافع -

 (.00، ع )المجًة ايعسبٝة يًدزاضات ايتربٜٛة ٚالادتُاعٝةٚايتعًِٝ ايسٜادى، 

ضتراتٝذٝة تعًِٝ ايهباز فى ايٛطٔ ايعسبى، ; إ( 0222المٓعُة ايعسبٝة يًتربٝة ٚايجكافة ٚايعًّٛ ) -

 .تْٛظ

ضتراتٝذٝة َكترسة يتطٜٛس ايتعًِٝ فى َصس، المؤتمس ايعًُى إ( ; 0992) أحمد إسماعٌٝ سذى، -

 ايجايح، ايتعًِٝ ٚتحدٜات ايكسٕ اتذادى ٚايعػسٜٔ، نًٝة ايتربٝة، داَعة سًٛإ، ايكاٖسة

ايسٜادة الإضتراتٝذٝة نُدخٌ يتطٜٛس المٓعُات اتذهَٛٝة،  ;( 0200ضالم ضعٝد )ايكشطاْى،  -

ًُى ايجاْى لمعاٖد الإدازة ايعاَة ٚايتُٓٝة الإدازٜة فى تزًظ ايتعإٚ يدٍٚ اترًٝر المؤتمس ايع

 ايعسبى.

دٚز زٜادات الأعُاٍ فى تطٜٛس الإبداع المؤضطى بايتطبٝل عًى  ( ;0202)عاطف عبد ايسسِٝ،  -

 (20، ع )0، َر تزًة داَعة ايكدع المفتٛسة يلأبحاخ ٚايدزاضاتايبٛزصة المصسٜة، 

فعايٝة اضتراتٝذٝة َكترسة فى تدزٜظ َكسز تخطٝط ٚإدازة الإْتاز  ;( 0202ٓى حمٛدة )َسطين،  -

يتُٓٝة َٗازة زٜادة الأعُاٍ ٚالاتجاٙ نحٛ ايعٌُ اتذس ٚايتشصٌٝ المعسفى يدى طًبة المدازع 

 ( 22،ع )2، َر تزًة دزاضات عسبٝة فى ايتربٝة ٚعًِ ايٓفظايصٓاعٝة ايصخسفٝة، 

ايسٜادة ٚإدازة الأعُاٍ ايصػيرة، عُإ، داز اتذاَد يًٓػس  ;( 0222بد ايطتاز )عايٓذاز فاٜص، عًى  -

 ٚايتٛشٜع.

ايتعًِٝ ايسٜادى َدخٌ يتشكٝل الإضتُساز الاقتصادى ٚالأَٔ الإدتُاعى،  ( ;0202)أيمٔ عادٍ عٝد،  -

 المؤتمس ايطعٛدى ايدٚلى تدُعٝات َٚسانص زٜادة الأعُاٍ.

ضتراتٝذٝة َكترسة يتذطير ايفذٛة بين تشسدات ايتعًِٝ إ ( ;0202)تسُد المٗدى ٜاضس، ضًِٜٛ  -

اتداَعى ٚاستبادات ضٛم ايعٌُ بمصس فى ضٛء بعض الاتجاٖات ايعالمٝة المعاصسة، َطتكبٌ 

 (.29(، ع )00ايتربٝة ايعسبٝة، المسنص ايعسبى يًتعًِٝ ٚايتُٓٝة، َر )

يدٍٚ ايعسبٝة َػسٚع َػترى بين ايْٝٛطهٛ ايتعًِٝ يًسٜادة فى ا( ; 0202ٚآخسٕٚ )َٓرز المصسى،  -

ايبرٜطاْٝة، ٚدزاضات ساية عٔ ايدٍٚ ايعسبٝة )الأزدٕ، تْٛظ  Starr REALَٚؤضطة 

 ٚضًطٓة عُإ َٚصس(.

زٜادة الأعُاٍ َفتاح ايتُٓٝة الاقتصادٜة فى ايعالم ايعسبى،  ;( 0202خايد عبد ايٖٛاب )ايبادٛزى،  -

 َصس، إتحاد ايػسف ايعسبٝة، دائسة ايبشٛخ الاقتصادٜة. داَعة َصس يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا، 

أدٚاز َكترسة يًتعًِٝ اتداَعى لمٛادٗة بعض ايتشدٜات  ( ;0202ٚآخسٕٚ )أحمد ايسفاعى ايعصٜصى،  -

(، ع 0، نًٝة ايتربٝة، داَعة ايصقاشٜل، َر )تزًة دزاضات تسبٜٛة ْٚفطٝةايعالمٝة المعاصسة، 

(022.) 

ايتعًِٝ ايعالى بدٍٚ اترًٝر ايعسبى : " ايٛاقع ٚايتشدٜات ٚايسؤى ( ; 0222) عبد ايسحمٔبٔ صائؼ،  -

المطتكبًٝة " بحح َكدّ إلى المؤتمس ايعسبى الأٍٚ ))اتداَعات ايعسبٝة : تحدٜات ايعصس ٚالأفل 

 دٜطُبر. 02- 9المطتكبًٝة((، المٓعُة ايعسبٝة يًتُٓٝة ايػدازٜة، ايسباط، المػسب فى ايفترة َٔ 

تصٛز َكترح يتطبٝل داَعة َٓعُة الاعُاٍ بمصس نصٝػة  ( ;0202باضِ ضًُٝإ )، صالح -

 (. 002(، ع )09، داَعة بٓٗا، َر )تزًة نًٝة ايتربٝةسدٜجة فى تطٜٛس ايتعًِٝ ايعالى ٚاتداَعى، 

إقتصاد المعسفة فى الهٓد، َؤتمس اقتصاد المعسفة، َسنص دزاضات ٚبحٛخ  ;( 0222َدست )أٜٛب،  -

 ايٓاَى، نًٝة الاقتصاد ٚايعًّٛ ايطٝاضٝة، داَعة ايكاٖسة.ايدخٍٛ 

، تسجمة َسنص 0200قتصادٜة ايفائكة فى ايكسٕ ( ; ايعصس ايصٝٓى ايكٛة الإ0222)أٚدٜد غٝٓهاز،  -

 ايتعسٜب ٚايترجمة، ايداز ايعسبٝة يًعًّٛ، بيرٚت.

تجسبة اتداَعات  –ايتصٓٝفات ايدٚيٝة يًذاَعات  ( ;0200)عبد ايسحمٔ بٔ أحمد صائؼ،  -

(، َسنص ايبشٛخ ٚايدزاضات، ٚشازة ايتعًِٝ 2، ع )المجًة ايطعٛدٜة يًتعًِٝ ايعالىايطعٛدٜة، 

 ايعالى.
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دزاضة تحًًٝٝة لأثس ايتشٍٛ إلى تزتُع المعسفة فى دعِ المٝصة  ;( 0200إيمإ عًى )ضًِٝ،  -

لمعًَٛات، جمعٝة المهتبات ايتٓافطٝة لمؤضطات ايتعًِٝ ايعالى فى المًُهة ايطعٛدٜة، دزاضات ا

 (، ايطعٛدٜة. 00ايطعٛدٜة، ع )

ايتربٝة ايبٝئٝة ٚدٚزٖا فى ايتُٓٝة المطتداَة، دزاضة َٝداْٝة بمؤضطات  ;( 0202فتشٝة )ايطٌٜٛ،  -

ايتعًِٝ المتٛضط بمدٜٓة بطهسة، زضاية دنتٛزاة، نًٝة ايعًّٛ الإْطاْٝة ٚالادتُاعٝة، داَعة 

 تسُد خضير، اتدصائس.

 تعصٜص ايتُٓٝة ايبػسٜة، عُإ، الأزدٕ.; ( 0222ْاَر الأَِ المتشدة الإنمائى )بس -

تزًة ايتعًِٝ َٔ أدٌ ايتُٓٝة المطتداَة، ايتشدى المحًى ٚايعالمى، ; ( 0222يٛبٝص ) ،أٚضبٝٓا -

 (0(، ع )22، َر )َطتكبًٝات

ٛز، الإضهٓدزٜة، َهتبة ايتُٓٝة المطتداَة بين ايٛاقع َٚكتضٝات ايتط ( ;0202طاَػة، بَٛدٜٔ ) -

 ايٛفاء ايكاْْٛٝة.

ايتُٓٝة المطتداَة، َفَٗٛٗا، ابعادٖا، َؤغساتٗا،  ( ;0202)ٜاسمين َدست ، أبٛ ايٓصس َدست  -

 ايكاٖسة، ايكاٖسة، المجُٛعة ايعسبٝة يًٓػس ٚايتدزٜب.

ٖسة، تزًة ، ايكا0222تحًٌٝ اضتراتجٝة تطٜٛس ايتعًِٝ فى َصس، زؤٜة  ;( 0202)نْٛؼ، يٝٓؼ تاٚ -

 (.2، ع )22نًٝة الآداب، َر 

، الإضهٓدزٜة، 2إدازة ايبٝئة المطتداَة فى ظٌ ايعٛلمة المعاصسة، ط ;( 0200خايد َصطفى قاضِ ) -

 ايداز اتداَعٝة.

بٓاء تزتُعات ايتعًِ المٗٓٝة بمؤضطات ايتعًِٝ غير ايٓعاَى  ;( 0202عائػة عبد ايفتاح )ايدددز،  -

 (029(، ع )02، َر )تزًة َطتكبٌ ايتُٓٝة ايعسبٝةاَة، يتشكٝل ايتُٓٝة المطتد

بايٝابإ المؤتمس ايعالمى  ْاغٜٛا –( : إعلإ أٜؼ 0202َٓعُة الأَِ المتشدة يًتربٝة ٚايعًّٛ ٚايجكافة ) -

 يًتعًِٝ َٔ أدٌ ايتُٓٝة المطتداَة. 

، ْٜٝٛٛزى، اتدُعٝة 0222عاّ تحٌٜٛ عالمٓا، خطة ايتُٓٝة المطتداَة ي ;( 0202إتفاقٝة الأَِ المتشدة ) -

 ايعاَة يلأَِ المتشدة، ايدٚزة ايطبعٕٛ.

تزًة نًٝة قِٝ ايتُٓٝة المطتداَة يدى طلاب ايتعًِٝ ايجاْٛى،  ;( 0202ٖاية أحمد )إبساِٖٝ،  -

 (.022(، ع )0، داَعة الاشٖس، َر )ايتربٝة

َٔ المُازضة إلى ايطٝاضة سٍٛ  ٝةعالمتعًِٝ زٜادة الأعُاٍ، ْعسة  ( ;0229ٚآخسٕٚ )باتسٜػٝا دسٜٔ،  -

 .(ٚاٜصايعالم، َؤتمس ايكُة ايعالمى يلابتهاز فى ايتعًِٝ )

، اضتراتٝذٝة ايتُٓٝة المطتداَة 0222ٚشازة ايتدطٝط ٚالمتابعة ٚالإصلاح الاقتصادى، زؤٜة َصس  -

 َؤغسات ايكٝاع( –الاٖداف  –، ايػاٜة، المحاٚز ايسئٝطٝة 0222َصس  –

 قضاٜا ايتُٓٝة المطتداَة، ايبشسٜٔ، المؤضطة ايعسبٝة يًطباعة ٚايٓػس. ( ;0222لله )إبساِٖٝ عبد ا -

(، 0222 – 0202اضتراتٝذٝة اتذهَٛة يتطٜٛس ايتعًِٝ ايعالى فى َصس ) ( ;0202ٚشازة ايتعًِٝ ايعالى ) -

 َصس تطتجُس فى المطتكبٌ، ٚسدة ايتدطٝط الاضتراتٝذى ٚدعِ ايطٝاضات.

ٚاقع ثكافة زٜادة الأعُاٍ بجاَعة سائٌ  ;( 0202ٖػاّ ٜٛضف )ايعسبى  ،تسُدزاغد بٔ اتذُالى  -

تزًة دزاضات عسبٝة فى ايتربٝة ٚعًِ ٚآيٝات تفصًٝٗا َٔ ٚدٗة ْعس الهٝئة ايتدزٜطٝة، 

 .22، ع ايٓفظ

 –ايسٜادٜة ٚأثسٖا فى الأداء اتداَعى المتُٝص  ( ;0202)دٛاد تسطٔ زاضى ساَد ناظِ ، َتعب  -
تٝازٜة لآزاء عٝٓٝة َٔ ايكٝادات اتداَعٝة فى داَعة ايكادضٝة. بحح َكدّ إلى المؤتمس دزاضة اخ

 ايتشدٜات ٚالآفام. المٓعهة ايعسبٝة يًتُٓٝة الإدازٜة. –ايعسبى ايجايح : اتداَعات ايعسبٝة 

ايسٜادة فى َٓعُات الأعُاٍ َع الإغازة يتذسبة  –زٜادة الأعُاٍ  ( ;0202)َٝطٕٛ سطين عًى،  -

 (.0) 00ايعًّٛ الإْطاْٝة،  – تزًة داَعة بابٌبحح ْعسى.  –ض ايدٍٚ بع

فى تحكٝل ايتُٝص المؤضطى يدى َهاتب  المتعًُةدٚز المٓعُة  ( ;0202)أضٌٝ بٓت تسُد عبد الله،  -

ضتراتٝذٝة َكترسة، َادطتير، قطِ الإدازة ايتربٜٛة، غساف ايتربٛى فى َدٜٓة ايسٜا،، إالإ

 المًو ضعٛد. نًٝة ايتربٝة، داَعة
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