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 يشكلاد وحذاد انزذرَت وانغىدح فً يؤسسبد رَبع الأعفبل

 انًؼزًذح وسجم انزغهت ػهُهب

 

 إػذاد:

آ٣ٚ ٓغل١ ػجلاُؾٌْ ر٢ٗٞ
1

 

 إشزاف:

أ.ّ.ك/ ٛب٢ٗ اُس٤ل ٓؾٔل اُؼية
2

 

ك/ س٤ٔخ ػ٢ِ أؽٔل س٤ِٔبٕ
3 

 

 

 انًسزخهض:

الأؿلبٍ ٛلف اُجؾش ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ هطل ٝاهغ ػَٔ ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح ك٠ ه٣بع 

كؼلًا ػٖ رٞػ٤ؼ سجَ اُزـِت ػ٢ِ رِي أُشٌلاد  ،أُؼزٔلح ك٠ ػٞء أثؼبك أُ٘ظٔخ أُزؼِٔخ

 الإعواءاد -أكاء أُؼِٔبد -٤ٓيا٤ٗخ ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح  –رغ٤ٜياد ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح 

ٝأػلد اُجبؽضخ ػَٔ اسزجبٗخ ُزؼوف ػ٠ِ ػَٔ ٝاهغ ٝؽلاد  ،ُٞؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح خاُز٘ل٤ن٣

ٝرْ رـج٤وٜب ػ٠ِ ثؼغ اُؼب٤ِٖٓ  ،اُٞطل٢سقلّ أُٜ٘ظ ئٝهل  ،ٝاُغٞكح ك٠ ه٣بع الأؿلبٍ اُزله٣ت

ٝهل رٞطِذ ٗزبئظ اُجؾش اُ٘ظو٣خ ٝا٤ُٔلا٤ٗخ ئ٠ُ ٝعٞك  ،( هٝػخ ٓؼزٔلح ك٠ ٓؾبكظخ ا٤ُ٘ٔب62) ك٠

ٖٝٓ  ،اُغٞكح ك٠ ه٣بع الأؿلبٍ أُؼزٔلح ك٠ ٓؾبكظخ ا٤ُ٘ٔبٓشٌلاد ك٠ ػَٔ ٝؽلاد اُزله٣ت ٝ

رغ٤ٜياد ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح" ٝعبء ك٠ " أثوى رِي أُشٌلاد ٝاُنٟ عبء ك٠ اُزور٤ت الأٍٝ

، ٝهلّ اُجؾش ثؼغ أُوزوؽبد ُِزـِت ػ٠ِ "٤ٓيا٤ٗخ ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح ”اُزور٤ت الأف٤و

 .ٓإسسبد ه٣بع الأؿلبٍ أُؼزٔلحٓشٌلاد ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح ك٠ 

 

 :انكهًبد انًفزبحُخ

 

 ٓإسسبد ه٣بع الأؿلبٍ أُؼزٔلح  –ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح 

  

                                                           
1 

 عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب. –٤ًِخ اُزوث٤خ ُِـلُٞخ أُجٌوح  –روث٣ٞخ ُِـلَ( ثبؽضخ ٓبعسز٤و )ئكاهح 
2 

  عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب –٤ًِخ اُزوث٤خ ُِـلُٞخ أُجٌوح  –هسْ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ   –أسزبم أطٍٞ روث٤خ اُـلَ أُسبػل ٤ًَٝٝ ا٤ٌُِخ ُشئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝ اُـلاة 

3 
 عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب –٤ًِخ اُزوث٤خ ُِـلُٞخ أُجٌوح  –هسْ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ  –ٓلهً الإكاهح اُزوث٣ٞخ ُو٣بع الأؿلبٍ 
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Problems of training and quality units in accredited 

kindergarten institutions, Approved and ways to overcome it 

 

Abstract: 

The research aims to identify the reality of the work of training and 

quality units in accredited kindergartens, in addition to developing training 

and quality units in the light of the learning organization, The researcher 

made a questionnaire to identify the work of the reality of training and 

quality units in kindergartens, It was applied to (62) accredited kindergartens 

in Mina Governorate, The results of the research have revealed the weakness 

of the reality of training and quality units in approved kindergartens, and the 

research ended with some recommendations and suggested research. 

 

Key words: 

 

Training and Quality Unit - Accredited Kindergarten Institutions 
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  :يمذيخ

رُؼل ٓوؽِخ اُـلُٞخ ٖٓ أْٛ أُواؽَ ك٠ ؽ٤بح الإٗسبٕ، لأٜٗب رُشٌَ اُجنٝه الأ٠ُٝ ك٠ ر٣ٌٖٞ         

شقظ٤خ اُـلَ ك٢ ع٤ٔغ عٞاٗجٚ، ٝهل أكٟ مُي ئ٠ُ اٛزٔبّ اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ ثٔوؽِخ 

 ه٣بع الأؿلبٍ، لإٔ الإػلاك اُظؾ٤ؼ ُٜنٙ أُوؽِخ ٛٞ ٓسزوجَ الأٓخ.

ؽز٠ أٗٚ  ،هؼ٤خ اُزله٣ت ٝئػبكح اُزله٣ت هل شـِذ ٌٓبٕ اُظلاهح ك٠ هؼب٣ب اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ كإٔ     

إٔ اُزله٣ت هل فوط ػٖ ؿٞع ػِْ الإكاهح ٝٛٞ ك٠ سج٤ِٚ إٔ  ،هل ثبد ٝاػؾبً ًٔب رإًلٙ اُشٞاٛل

ُٝٚ ٛلكٚ  ،ُٚ أث٤٘زٚ اُلٌو٣خ أُإسسخ ػ٠ِ اُؾوبئن ٝأُلب٤ْٛ ٝاُ٘ظو٣بد ،٣ظجؼ ػِٔبً اعزٔبػ٤بً عل٣لاً

. أُزٔضَ ك٠ ر٤ٔ٘خ هلهاد الأكواك ٝأُ٘ظٔبد ٝأُغزٔغ ٝاسزضٔبهٛب ٝكن ٓؼب٤٣و اُلؼب٤ُخ الاسزضٔبه٣خ

 (2006:304 ،ٓظـل٠ ؽس٤ت) ( ٌٝٛنا أًل ػ208ٚ٤ِ: 2001 ،ؽ٘بٕ ػجلاُؾ٤ِْ –طلاػ اُل٣ٖ )

 (6: 2013 ،ٓؾٔٞك ػجلاُِـ٤ق)

 ،ٝاُؾبعخ أُبسخ ئ٠ُ ئػزٔبك أُإسسبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ،ٖٓ اُزـٞهاد اُؾل٣ضخ ك٠ ٗظْ اُزؼ٤ِْ ئكهاًب     

ٝٓٔب لا علاٍ  ،اُؼوَ أُلثو ُ٘ظْ اُغٞكح كافَ أُإسسبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٢ٛرؼزجو ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح 

ٔإسسبد اُنٟ روّٞ ثٚ ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح ك٠ ٓسبػلح الأكواك ٝاُ ٍاُلٝه اُلؼبك٤ٚ ؽز٤ٔخ  

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُؾَ اٌُض٤و ٖٓ أُشبًَ اُز٠ رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ػ٠ِ ٓقزِق أُسز٣ٞبد اُٞظ٤ل٤خ ٝٓقزِق 

ثبلإػبكخ ئ٠ُ إٔ اُزله٣ت ُٖ ٣وّٞ ثٜنا اُلٝه ثبُلبػ٤ِخ ٝاٌُلبءح  ،ٓغبلاد اُؼَٔ سٞاء اُل٤٘خ أٝ اُؼ٤ِٔخ

قـؾ ُٜب ًَ ٛنا ُٖ ٣ٌٕٞ ئلا ئما رْ ٝٓسزٟٞ اُغٞكح أُـِٞة ٣ٌٕٝٞ اُؼبئل ٓزٞاكوب ٓغ الأٛلاف أُ

(,  120 :2016 ،أُـِت ٓؾٔل ػجل. )ٝٓؾلكح ٝٓلهٝسخر٘ل٤نٙ ثظٞهح ػ٤ِٔخ ٤ٜ٘ٓٝخ ٓقــخ 

 (7 :2012 ،عٜبك ٓؾٔل) ٌٝٛنا أًلد ػ٤ِٚ

 ( The finish national board of education 5:2008ٝ,) ُنا رُش٤و كهاسخ ًلًا ٖٓ       

(quality assurance guide  ,2015:6-7 ٕػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزله٣ت ٝاُغٞكح ُزؾو٤ن اُز٤ٔي ؽ٤ش  أ  )

 اُوئ٤س٢ ٝاُزؾل١ ،ػ٠ِ أُؼوكخ اُوبئٔخُٚ ٓسبٛٔخ ًج٤وح ك٠ اُولهح اُز٘بكس٤خ  ا٢ُٜ٘ٔاُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت 

ُزِج٤خ الاؽز٤بعبد ٖٓ أُٜبهاد أُزـ٤وح ُلأكواك ٝػبُْ اُؼَٔ ٝكوبً ُٔجلأ  ا٢ُُِٜ٘ٔزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت 

ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت  ،اُزـ٣ٞو ٝالإهروبء ثٜٔبهاد اُوٟٞ اُؼبِٓخ اُؼوٝه١كٖٔ  ،زؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بحاُ

اُز٠ رٜلف ُزؼي٣ي أٗشـخ الاثزٌبه ك٠ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٝرـ٣ٞو  ،٣شَٔ ٓقزِق اُقلٓبد ٜٝٓبّ اُزـ٣ٞو

 .اُز٘بكس٤خُزؾو٤ن ا٤ُٔيح  ا٢ُٜ٘ٔاُؼ٤ِٔبد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اُزؾس٤ٖ أُسزٔوح ُغٞكح اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت 

كػبء ) ٝأٛزٔذ  كهاسخ .رـ٣ٞو ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح٘بُٝذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاسبد أ٤ٔٛخ ٖٝٓ صْ ر    

( ثزول٣ْ أكؼَ أُٔبهسبد أُؾ٤ِخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ك٠ اُزله٣ت ٝاُغٞكح ثبُزؼ٤ِْ هجَ 2017 ،اُس٤ل

ًٔلفَ عل٣ل ٖٓ أعَ اُضوبكخ اُز٘بكس٤خ ث٤ٖ ٓإسسبد اُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُغٞكح ٝهكغ  اُغبٓؼ٢

 ،ؿٚ ػجلاُجبسؾ) ( 2016ٝ ،هشل١ ؽٔبك١) ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ ٝرـ٣ٞو أكائْٜ.    صْ أٛزٔذ  كهاسخ

لاٍ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ف الأسبس٢( ثزـ٣ٞو ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح ثبُزؼ٤ِْ 2018

( الإٛزٔبّ ثزـ٣ٞو ٝؽلح اُزله٣ت 2016 ،ػجلالله ٗؼ٤ٔخ) كهاسخ ذٝر٘بُٝ .أُؼبطوح الإرغبٛبد

 .ٝاُغٞكح ٖٓ فلاٍ رله٣ت أُؼ٤ِٖٔ أص٘بء اُقلٓخ ثٜلف هكغ أكائْٜ ٝرـ٣ٞو ٜٓبهارْٜ
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 :يشكهخ انجحش رحذَذ

رؼل عٞكح اُزؼ٤ِْ ٓـِجبً ُزؾو٤ن الأٛلاف ٝاُـٔٞؽبد اُز٠ رسؼ٠ ئ٤ُٜب أُإسسبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ        

ًٝـ٤وٛب ٖٓ الأكٝاد كإ اُغٞكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ رؾزبط ئ٠ُ ٓب ٣لٍ ػ٠ِ  ،ٝطٞلًا ئ٠ُ الإروبٕ ٝاُز٤ٔي

٤خ إٔ رٌٕٞ رِي ٝلأٛٔ ،ًلبءرٜب  ٝٗغبػ رـج٤وٜب كٌبٕ ُيآبً الاٛزٔبّ ثبُٔإشواد أُإك٣خ ئ٠ُ مُي

 (221: 2003 ،ٓؾٔل ػجلاُوىام. )أُإشواد ٖٓ كافَ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٝاهغ اُزله٣ت

ًٔب رٔضَ اُو٤بكح ٝاُؾًٞٔخ أؽل أْٛ ػ٘بطو ػٔبٕ عٞكح اُزله٣ت ؽ٤ش رزوعْ ٓلٟ اهز٘بع ٓزقن 

 ،اُزله٣ت ٓسزٟٞ اُلوك( ثأ٤ٔٛخ –ٓسزٟٞ اُوٝػخ  –ٓسزٟٞ أُغزٔغ ) اُوواه ػ٠ِ ًبكخ أُسز٣ٞبد

ٝأ٣ؼب رٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ رؾل٤ي اُؼب٤ِٖٓ ُٔٞاعٜخ أُشٌلاد ٣ٝغت إٔ  ،ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ػٔبٕ عٞكرٚ

ٝإٔ رٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ ٝػغ اُس٤بسبد ٝارقبم  ،ئ٠ُ اُز٤ٔي ٝاُسؼ٢رزج٠٘ اُو٤بكح كٌوح اُزـ٣ٞو 

 ،كح اسزوار٤غ٤بًٌُٖٝ أُ٘ظٔخ أُزؼِٔخ رؼٌس ئ٠ُ أٟ ٓلٟ ٣لٌو اُوب ،اُوواهاد ٝكبػ٤ِخ أكاء اُوٝػخ

كزؼَٔ أُ٘ظٔخ أُزؼِٔخ ػ٠ِ ٓشبهًخ ع٤ٔغ أُؼِٔبد ٝأُل٣و٣بد كافَ ٝؽلح اُزله٣ت ك٠ ط٘بػخ 

ؽ٤ش ٣زْ رشغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ  ،ٝرإًل ػ٠ِ رجبكٍ أُؼوكخ ث٤ٖ أػؼبئٜب ك٠ رؾل٣ل أٛلاف اُؼَٔ ،اُوواه

 (128-2016:127 ،أُـِت ٓؾٔل ػجل) ػ٠ِ ئ٣غبك ؿوم عل٣لح ُزـ٣ٞو أسب٤ُت عل٣لح ُلأكاء.

 ٣زغيأرُؼل ثوآظ رله٣ت أُؼِٔبد أص٘بء اُقلٓخ كافَ اُوٝػبد ك٠ اُلٍٝ اُظ٘بػ٤خ عيءاً لا       

ُِٔؼِٔبد ثبُؼ٤ِٔبد  ا٢ُُٜ٘ٔٝنُي ٣ورجؾ اُزله٣ت  ،ُِوٝػبد ا٢ُٜٖ٘ٔٓ ؽوًخ ئػبكح اُزـ٣ٞو 

روًي ثؼغ اُجوآظ  ًٔب ،لأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣س ا٢ُٜ٘ٔٝاُزـٞه  ،ٓضَ ئكاهح اُناد ،أُلهس٤خ

رله٣ت أُؼِٔبد ك٠ أص٘بء اُقلٓخ كافَ اُوٝػبد ػ٠ِ رـ٣ٞو أُزؼ٤ِٖٔ ًٔٔبهسخ ُِٜٔ٘خ ُٝل٣ْٜ 

اُولهح ػ٠ِ رؾس٤ٖ أكائْٜ ٝرلبػِْٜ كافَ اُوبػخ ػٖ ؿو٣ن اشزواًْٜ ك٠ أثؾبس ٗبثؼخ ٖٓ أُشٌلاد 

 (2006:322 ،ٓظـل٠ ؽس٤ت) ( ٌٝٛنا أًل ػ154ٚ٤ِ :1997،اثواٛبّ ٣ٞع٤ق) اُؾو٤و٤خ

ٓظو اُؼوث٤خ لأ٤ٔٛخ اُزله٣ت أص٘بء اُقلٓخ ثبُ٘سجخ  ثغٜٔٞه٣خئكهاًبً ٖٓ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ        

اثزلائ٤خ ) ُِٔؼِٔبد ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٠ أُلهسخ ؽ٤ش هبٓذ ثاٗشبء ٝؽلاد ُِزله٣ت ثٌَ ٓلهسخ

، ٝاُوواه 2000ُس٘خ 254 اُٞىاه١واه ٝكوبً ُِوواهاد الأر٤خ اُو (ك٠٘ -ػبّ) أٝ ئػلاك٣خ أٝ صب٣ٞٗخ

رْ ئٗشبء ٝؽلح رله٣ت كافَ ًَ ٓلهسخ  ٣ظله ثزش٤ٌِٜب هواهاً ٖٓ ٓغِس  2001ُس٘خ  90 اُٞىاه١

ك٠ ٓبهً  48ئكاهح أُلهسخ، صْ رـ٤و اسْ ٛنٙ اُٞؽلاد ئ٠ُ ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُزو٣ْٞ ثٔٞعت اُوواه 

ٝر٘ض  2012ُس٘خ  137ٞكح ثبُوواه صْ رـ٤و ٓس٠ٔ اُٞؽلح ئ٠ُ ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغ ،2002ّ

ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح  (ػبّ / ك٠٘) هواهرٚ ػ٠ِ إ ر٘شأ ثٌَ ٓلهسخ ئثزلائ٤خ أٝ ئػلاك٣خ أٝ صب٣ٞٗخ

رزجغ ا٤ًَُٞ أُقزض ثبُغٞكح ٣ٝظله ثزش٤ٌِٜب هواه ٖٓ ٓغِس ئكاهح أُلهسخ، ٝػغ هؤ٣خ ٝهسبُخ 

ُغ٤ٔغ  اُنار٢ٝ اُزو٣ْٞ  ،ٝرـ٣ٞوٛب ثبسزٔواهأُلهسخ   ٝأٛلاف أُلهح، ٝػغ فـؾ ر٘ل٤ن٣خ ُزؾس٤ٖ

عٞاٗت أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ كافَ اُوٝػخ ٝكوب ُِٔؼب٤٣و أُؾلكح ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ اُغٞكح 

ٝالإػزٔبك ٝرشَٔ: رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٝئػلاك ٝر٘ل٤ن ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٠ِ ٓسزٟٞ 

 (2012 ،ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ) اُوٝػخ
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ٝئطلاهٛب اُوواهاد ٝاُوٞا٤ٖٗ ك٠  ،ثبُوؿْ ٖٓ اٛزٔبّ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثأ٣ُٞٝخ اُزله٣ت       

مُي ئلا إٔ ٛ٘بى ثؼغ أُشٌلاد اُز٠ رٞاعٚ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٓضَ ٓؼبٗبح ٓواًي اُزله٣ت ٖٓ 

هظٞه ك٠  ،ظظخ ثٜنٙ أُواًيهِخ ا٤ُٔيا٤ٗخ أُق ،هِخ أُزلهث٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ك٠ ًض٤و ٖٓ اُزقظظبد

رو٣ْٞ أُؼِٔبد أُزلهثبد ٝاُجوآظ ؽ٤ش إٔ أسب٤ُت اُزو٣ْٞ أُزجؼخ روزظو ػ٠ِ أُلاؽظخ ٝاٗزظبّ 

ًنُي هظٞه شل٣ل ك٠ ٓزبثؼخ  ،ٝػبكح ٓب ٣زْ اُزو٣ْٞ ثظٞهح ش٤ٌِخ ،أُؼِٔبد أُزلهثبد ك٠ اُؾؼٞه

غ مُي ئ٠ُ إٔ رؾل٣ل اُجوآظ ٣زْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٝهل ٣وع ،أُؼِٔبد أُزلهثبد ثؼل اُزله٣ت اُنٟ رِوٞٙ

ئ٣ٔبٕ ) .اُلؼ٤ِخ ُِٔزلهث٤ٖ اُزله٣ج٤خأُسئ٤ُٖٞ ػٖ اُزله٣ت ٤ُٝس ٝكوبً ُلاؽز٤بعبد 

 (2016:127،ؽٔل١

هل أصجزذ اُجؾٞس ٝاُلهاسبد إٔ اُزؼبَٓ ٓغ ثوآظ اُزله٣ت ٓغ اُوٝػخ ًٞؽلح أًضو كبػ٤ِخ ٖٓ      

ٛنا ٣لػْ ػوٝهح إٔ رزْ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ أُزٌبِٓخ ٝاُزـ٣ٞو ٝ ،اُزؼبَٓ ٓغ أُؼِٔبد ًأكواك

 ،ٓظـل٠ ؽس٤ت) الأٓو اُنٟ ٣سبٗل ئٗشبء ٝؽلاد اُزله٣ت ثبُوٝػبد ،ٝاُزله٣ت كافَ اُوٝػخ

2006: 323) 

أُؼزٔلح  (ٓإسسبد ه٣بع الأؿلبٍ) ٖٝٓ فلاٍ ه٤بّ اُجبؽضخ ثجؼغ اُي٣بهاد ئ٠ُ اُوٝػبد     

ٖٝٓ  ،ٛٔبٍ ٖٓ هجَ ئكاهح اُوٝػبد ثٞؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح أُٞعٞكحئٛ٘بى لاؽظذ اُجبؽضخ إٔ 

فلاٍ أسئِخ اُجبؽضخ ُجؼغ أُؼِٔبد ػ٠ِ أكٝاه ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح ُْ رسزـ٤غ ثؼؼٜب ػ٠ِ 

 ،وٝػخٝأْٜٗ ُْ ٣ؼوكٞٗٚ ٝك٤َُ ػ٠ِ مُي ُْ رٌٕٞ ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح ٓلؼِخ كافَ اُ الإعبثخ

ٛٔبٍ ك٠ اٌُض٤و ئُؼب٤ِٖٓ ثٞؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح ٝٛزٔبّ ٖٓ هجَ ع٤ٔغ ائٝأ٣ؼب لأؽظذ اُجبؽضخ ػلّ 

 .ك٠ أكٝاهٛب ٝأٛلاكٜب اُز٠ روّٞ ثٚ

اُسبثوخ اُز٠ ر٘بُٝذ ٝؽلاد  ٝالأكث٤بدٖٝٓ ٛ٘ب رج٤ٖ ٖٓ فلاٍ لاؿلاع ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاسبد    

ػ٠ِ  اُؾبطِخلهح ٖٓ ر٘بُٜٝب ك٠ ٓإسسبد ٓؼزٔلح أٟ اُزله٣ت ٝاُغٞكح ك٠ أُإسسبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٗ

اُغٞكح ٝالاػزٔبك ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُِغٞكح ٝالاػزٔبك، ٖٝٓ فلاٍ الاؿلاع ػ٠ِ اُلهاسبد اُسبثوخ 

 ٝكهاسخ ،(2017 ،أ٣ٖٔ ػجلاُؼظ٤ْ) أٝطذ اُؼل٣ل ٜٓ٘ب ثأ٤ٔٛخ ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح ًلهاسخ

 ٝكهاسخ ،(2016 ،أُوشل١ٛبُخ ) ٝكهاسخ ،(2018 ،ٔوكبؿٔخ ػ) ٝكهاسخ ،(2018 ،ٓ٘بٍ أؽٔل)

ٝٗبكٝا ثأ٤ٔٛخ رـ٣ٞو ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح ٖٝٓ فلاٍ اٌُشق ػٖ ٝاهغ  ،(2016ٓ٘بٍ ٓؾٔل،)

 ٛنٙ اُٞؽلاد ٝاُظؼٞثبد اُز٠ رؾُٞٚ اُو٤بّ ثلٝهٛب.

( ٝعٞك ػلاهخ ث٤ٖ ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح 2015 ،ؽسٖ اُؼية) رٞطِذ  ٗزبئظ  كهاسخ   

ًٔب  ،ًٝلبءاد لاىٓخ لأػؼبء ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح ،اُزوث١ٞٝأُؼب٤٣و اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاػزٔبك 

( رٜلف ئ٠ُ ٓؾبُٝخ اُٞهٞف 2011 ،ئثوا٤ْٛ اُيٗبر٢) ( ٝكهاسخ2014 ،أؽٔل ػ٠ِ) رٞطِذ كهاسخ

ٝاٌُشق ػٖ  ،لبٍ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِؼب٤ِٖٓػ٠ِ ٝاهغ اُزله٣ت ٝاُغٞكح ثٔإسسبد ه٣بع الأؿ

  .أُؼٞهبد اُز٠ رؾل ٖٓ كبػ٤ِخ ٛنٙ اُٞؽلاد ك٠ رؾو٤ن ٛلكٜب

 ،رج٤ٖ ُ٘ب ٖٓ فلاٍ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاسبد ٝاُجؾٞس ٝاُسبثوخ اُز٠ ر٘بُٝذ ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح      

ٛنٙ  ٝالإٛٔبٍل٣ل ٖٓ أُشٌلاد ٣ٝٞعل أ٣ؼبً ثٜب اُؼ ،ًٔب أٝػؾذ أ٤ٔٛخ ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح
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أكٟ مُي شؼٞه اُجبؽضخ ثأ٤ٔٛخ  ،ٖٝٓ فلاٍ ى٣بهح اُجبؽضخ ئ٠ُ ثؼغ اُوٝػبد أُؼزٔلح ،اُٞؽلاد

ُلاسزٔواه ك٠ ٛنٙ اُوٝػبد ك٠  ،رـ٣ٞو ئكاء ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح كافَ اُوٝػبد أُؼزٔلح

رـ٣ٞو ٝؽلاد ٝإٔ أثؼبك أُ٘ظٔخ أُزؼِٔخ ٣سبػل ك٠  ،اُغٞكح ٝرؾو٤ن اُز٤ٔي ث٤ٖ اُوٝػبد الأفوٟ

 ك٠ اُزغل٣ل ٝاُزؾس٤ٖ ُٔٞاًجخ اُزـ٤واد اُز٠ رؾلس ك٠ أُغزٔغ. سزٔواهاُزله٣ت ٝاُغٞكح ٝالإ

ر٤ٔ٘خ ًلب٣خ أُؼِٔبد ٝاُؼب٤ِٖٓ  :٢ٛاُغل٣و ثبُنًو إٔ أٛلاف ٝؽلاد اُزله٣ت كافَ اُوٝػخ        

أكاء أكٝهاْٛ ثلبػ٤ِخ ًٝلبءح ٝاُز٠ رإكٟ ئ٠ُ رؾس٤ٖ اُؼ٤ِٔخ ثبُوٝػخ ثٔب ٣غؼِْٜ هبكه٣ٖ ػ٠ِ 

ئػلاك ًٞاكه  ،اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُوٝػخ ُزظجؼ هٝػزْٜ كؼبُخ هبكهح ػ٠ِ اُٞطٍٞ ئ٠ُ اُغٞكح اُشبِٓخ

ر٤ٔ٘خ اُٞػ٠ ٝاٌُلبءاد اُجؾض٤خ  ،رله٣ج٤خ ُل٣ٜب اٌُلبءاد ٝأُٜبهاد اُلاىٓخ ُِو٤بّ ثبلأٗشـخ اُزله٣ج٤خ

ٝػخ ٖٓ فلاٍ ه٤بْٜٓ ثاعواء ثؾٞس ٝكهاسبد رسبػل ك٠ ؽَ ثؼغ أُشٌلاد ُِٔؼِٔبد ك٠ اُو

ٓسبػلح أُؼِٔبد ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبُوٝػخ ػ٠ِ اُزلبػَ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ثٔب  ،اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٠ رٞاعْٜٜ

 ٝأُشبهًخ اُلؼبُخ ك٠ رؾس٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝفلٓخ اُج٤ئخ ،٣لػْ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوٝػخ ٝأُغزٔغ

( ًٔب 2001:16 ،ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ) ٝهل أػبف  (13-2003:12 ،ُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْٝىاهح ا)

ٓٞاًجخ اُزـٞه أُسزٔو ك٠ اُؼِّٞ اُزـج٤و٤خ  ،ُلٍٝ اُق٤ِظ اُزوث١ُِٞزله٣ت  اُؼوث٢ؽلكٛب أُوًي 

ػ٠ِ ًَ عل٣ل ٝالاسزلبكح ٜٓ٘ب ك٠ اُؾ٤بح  ٝالإؿلاعٝأُسزغلاد اُزوث٣ٞخ ٝاُؾبم ثٔٞاًجخ اُؾؼبهح 

 ٝاُؼشو٣ٖ ٝرؾل٣برٚ.  اُؾبك١ػ٠ِ رِج٤خ ٓزـِجبد اُووٕ  اُزوث١ٞٓسبػلح اُ٘ظبّ  ،اُؼ٤ِٔخ

ٖٝٓ صْ رِٞػ أ٤ٔٛخ  أكٝاه اُز٠ روّٞ ثٜب ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح كافَ اُوٝػبد إٔ ر٤ٔ٘خ       

٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُسزٔوح ٝرؾل٣ل اٌُلب٣بد الأسبس٤خ ٝاُز اُنار٢هلهاد أُؼِٔبد ٝاُزله٣ت ػ٠ِ اُزؼِْ 

الاٛزٔبّ ثبلأكاء ٝاُغٞاٗت اُزـج٤و٤خ  ،ٝاُلوػ٤خ ك٠ ًَ ٓغبٍ ػ٠ِ ػٞء أكٝاه أُؼِٔخ ٜٝٓبٓٚ

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ئًسبة  ،ٝػلّ الاهزظبه ػ٠ِ اُغٞاٗت اُ٘ظو٣خ كوؾ اُزوث١ٞٝاُؼ٤ِٔخ ك٠ اُجوٗبٓظ 

لاىٓخ ٝى٣بكح ٝػ٤ْٜ ك٠ الاسزلبكح ٖٓ الإٌٓب٤ٗبد أُبك٣خ أُؼِٔبد ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبُوٝػخ أُٜبهاد اُ

 (2 :2004 ،ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ) ٝاُجشو٣خ ٝاُقبٓبد أُزٞكوح ٖٓ اُج٤ئخ

اسزـلاع هأٟ ُجؼغ اُؼب٤ِٖٓ ك٠ ٓإسسبد ه٣بع الأؿلبٍ أُؼزٔلح   ثزٞع٤ٚكِنا هبٓذ اُجبؽضخ       

ػ٠ِ أُشٌلاد اُز٠ رٞاعٚ ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح هٝػبد ُِزؼوف  4( ك23٠) ٝاُن٣ٖ ثِؾ ػلكْٛ

ٝٓب روّٞ ثٚ ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح ٝأٗٚ ٓلؼِٚ ٝأ٣ؼب أٗٚ روّٞ ثزؾو٤ن أٛلاف أّ  ،كافَ اُوٝػخ

% ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ٣إًلٕٝ ػ٠ِ ٝعٞك اُؼل٣ل 73.9إٔ ٗسجخ  اُوأ١كٞعلد ٖٓ فلاٍ ٗزبئظ اسزـلاع  ،لا

ًٔب  ،٣ت ٝاُغٞكح ٝػلّ ٝعٞكح ٓواهجخ ػ٠ِ ٛنٙ اُٞؽلادٖٓ أُشٌلاد اُز٠ رٞاعٚ ٝؽلاد اُزله

لاؽظذ اُجبؽضخ ٖٓ فلاٍ اسزـلاع إٔ ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح ك٤ٜب ثؼغ اُسِج٤بد ٝاٗؾواف اُٞؽلح 

ٝػلّ أُزبثؼخ اُزـٞهاد اُز٠ رؾلس ك٠  ٝاُزو٤ِل١ اُوٝر٢٘٤ٝاُؼَٔ  ،ػٖ ؿب٣زٜب ٝأٛلاكٜب أؽ٤بٗبً

 ثبُزـ٣ٞو ٝاُزغل٣ل ٝػلّ اٛزٔبّ أُؼِٔبد ،أُغزٔغ

 أسئهخ انجحش:

 :اُزب٢ُرزؾلك ٓشٌِخ اُجؾش ٖٓ فلاٍ الإعبثخ ػ٠ِ اُسإاٍ اُوئ٤س 
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ُؼَٔ ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح ك٠ ٓإسسبد ه٣بع الأؿلبٍ أُؼزٔلح ثٔؾبكظخ  اُلؼ٢ِٓب اُٞاهغ  -

 ا٤ُ٘ٔب؟

 الأؿلبٍ أُؼزٔلح ؟ٓب سجَ اُزـِت ػ٠ِ ٓشٌلاد ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح ك٠ ٓإسسبد ه٣بع  -

  :انجحش أهذاف

 ٣ٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٠ُ

ُؼَٔ ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح ثٔإسسبد ه٣بع الأؿلبٍ أُؼزٔلح ثٔؾبكظخ  اُلؼ٢ِهطل اُٞاهغ  -

 ا٤ُ٘ٔب؟

 سجَ اُزـِت ػ٠ِ ٓشٌلاد ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح ك٠ ٓإسسبد ه٣بع الأؿلبٍ أُؼزٔلح ؟ -

 حذود انذراسخ:

ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ ٓشٌلاد ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح ك٠  اُؾب٢ُاهزظو اُجؾش  :اُؾلٝك أُٞػٞػ٤خ

٤ٓيا٤ٗخ ٝؽلح اُزله٣ت  –رغ٤ٜياد ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح ) ٓإسسبد ه٣بع الأؿلبٍ أُؼزٔلح

 الإعواءاد اُز٘ل٤ن٣خ ُٞؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح( –ئكاء أُؼِٔبد  –ٝاُغٞكح 

ٓلهاء ًٝٝلاء ٝٓؼِٔبد ٝثؼغ اُؼب٤ِٖٓ ك٠ ثؼغ اُوٝػبد أُؼزٔلح ثٔؾبكظخ   :اُؾلٝك اُجشو٣خ

 ا٤ُ٘ٔب

 ا٤ُ٘ٔب ثؼغ اُوٝػبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُؼزٔلح ثٔؾبكظخ :اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ

 2021/2022ُؼبّ  اُضب٢ٗ اُلهاس٢: رْ رـج٤ن ك٠ اُلظَ اُؾلٝك اُي٤٘ٓخ

 12/5/2022ئ٠ُ  8/3/2022رْ اُزـج٤ن ك٠ اُلزوح ٖٓ 

 انًظغهحبد:

 (Training modules and quality) :يفهىو وحذاد انزذرَت وانغىدح

ؽ٤ش ٣زْ ك٠ ٓ٘بؿ ٝاهؼ٠  ،٣ٜزْ ثبُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ٝأُزٌبِٓخ ُغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔلهسخ روث١ٞ"ٛٞ ارغبٙ 

 (311 :2006،ٓظـل٠ ؽس٤ت) ٝك٠ ئؿبه اُظوٝف اُـج٤ؼ٤خ اُز٠ رؾ٤ؾ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ"

 :اُجبؽضخ ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح ئعوائ٤بً ثأٜٗب ٝرؼوف

ُز٤ٔ٘خ ًلبءاد ٓؼِٔبد ه٣بع الأؿلبٍ  اُزله٣ج٤خروّٞ اُٞؽلح ػ٠ِ اُزقـ٤ؾ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُزو٣ْٞ ُِجوآظ 

ٓٔب ٣غؼِْٜ هبكه٣ٖ ػ٠ِ ئكاء أكٝهاْٛ ثلبػ٤ِخ ًٝلبءح ٓٔب ٣سبػل ػ٠ِ رؾس٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكوبً 

 زظجؼ أُإسسخ هبكهح ػ٠ِ رؾو٤ن اُغٞكح ٝاُز٤ٔي ث٤ٖ أُإسسبد الأفوٟ.ُوؤ٣خ ٝهسبُخ أُإسسخ ُ

 رؼو٣ق ٓإسسبد ه٣بع الأؿلبٍ أُؼزٔلح

ُزٞاكو ٓغبلاد ٝٓؼب٤٣و اُغٞكح ٝالاػزٔبك ك٤ٜب  ٗز٤غخ –ثأٜٗب اُوٝػخ اُؾبطِخ ػ٠ِ اُغٞكح ٝالاػزٔبك 

 ،اُس٤ل ٛب٢ٗ) اُؼوث٤خ.ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبك ثغٜٔٞه٣خ ٓظو  –

2016:379) 

ٝهسبُزٜب ٝكوب  هؤ٣زٚثأٜٗب اُوٝػخ اُز٠ هٔذ ثزؾو٤ن أٛلاكٜب ك٠ ػٞء  ئعوائ٤بًٝرؼوكٚ اُجبؽضخ 

ٝاُغٞكح ٝرْ رو٤٤ٜٔب ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ اُغٞكح ٝالاػزٔبك ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣و  الإػزٔبكُٔؼب٤٣و 

 .ٓؾلكح ٝرْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبكح الاػزٔبك
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 انذراسخ:أدواد 

اسزـلاع هأٟ هبٓذ ثٜب اُجبؽضخ ؽٍٞ ٝاهغ ػَٔ  ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح ك٠ ٓإسسبد ه٣بع  -

 .الأؿلبٍ أُؼزٔلح

 ؽٍٞ ٝاهغ ػَٔ ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح ك٠ ٓإسسبد ه٣بع الأؿلبٍ أُؼزٔلح. سزجبٗخئ -

 :الإعبر انُظزٌ ودراسبره انسبثمخ

 :وحذح انزذرَت وانغىدح

 :انزذرَت داخم انزوضبد() وانغىدح عجُؼخ وحذاد انزذرَت

٣ؼل اُزله٣ت أُؼِٔبد كافَ اُوٝػخ ٖٓ أثوى الارغبٛبد اُزوث٣ٞخ اُؾل٣ضخ ك٠ ٓغبٍ رله٣ت       

ؽ٤ش أٗٚ هبكه ػ٠ِ رِج٤خ الاؽز٤بعبد  ،أُؼِٔبد أص٘بء اُقلٓخ ٝأفند ثٚ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

َ ػ٠ِ فِن ث٤ئخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ أُؼِٔبد رز٤ؼ رجبكٍ ٣ٝؼٔ ،٣ٝؼبُظ ٓشٌلاد اُؼَٔ ،ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِٔبد

ٖٓ ٛ٘ب ٝاسزغبثخ ُلارغبٛبد ٝأُسزؾلصبد اُزوث٣ٞخ اُؼب٤ُٔخ ك٠ ٓغبٍ رله٣ت أُؼِٔبد  ،اُقجواد

ٝأُؼ٤ِٖٔ أص٘بء اُقلٓخ كول هبٓذ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ  ثاٗشبء ٝؽلاد اُزله٣ت ثبُٔلاهً ك٠ 

 ،ثزلائ٠ئٓبكرٚ الأ٠ُٝ إٔ ر٘شأ ثٌَ ٓلهسخ ؽ٤ش عبء ك٠  ،254 اُٞىاه١ّ ثبُوواه  19/10/2000

ٝىاهح اُزوث٤خ ) ٝؽلح رله٣ت ٣ظله رش٤ٌِٚ ٖٓ ٓغِس ئكاهح أُلهسخ. ،أٝ ك٠٘ ،صب١ٞٗ ،ئػلاك١

 (.2000 ،ٝاُزؼ٤ِْ

 :أهذاف وحذح انزذرَت داخم انزوضخ

ًبٕ اُٜلف ٖٓ ئٗشبء ٝئهبٓخ ٝؽلح اُزله٣ت ثبُوٝػخ ٛٞ هكغ ًلبءح أُؼِٔبد أُٞعٞك٣ٖ        

ثبُوٝػخ ٖٓ فلاٍ اُقجواد ٝاٌُلبءاد أُٞعٞكح ثبُوٝػخ أٝ اسزلػبء ثؼغ مٟٝ اُقجوح ٖٓ 

اُوٝػبد الأفوٟ أٝ ٓواًي اُزله٣ت الأًضو ًلبءح ٝفجوح،  ٝمُي ثٜلف رؾس٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

٠ رؼٞك ػ٠ِ أُزؼ٤ِٖٔ ثأًضو ٝأكؼَ ٓب ٣ٌٕٞ ٖٓ ؿوم اُزله٣س اُؾل٣ش ػ٠ِ إٔ رؾون اُٞؽلح اُز

 -الأٛلاف ا٥ر٤خ:

 رٞك٤و اُقجوح اُلاىٓخ ُغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثبُوٝػخ ٖٓ أُؼِٔبد ٝاُل٤ٖ٘ ٝالأكه٤٣ٖ ٝؿ٤وْٛ ثبُوٝػخ. -

 رٞك٤و أُ٘بؿ أُ٘بست ثبُوٝػخ. -

 زؼ اُجبة أٓبّ اُقجواد الاثزٌبه٣خ.ٝك ٝاُلٌو١ اُؼ٢ِٔر٤ٔ٘خ الأسِٞة  -

رلبػَ أُغزٔغ ٓغ اُوٝػخ ٝرلبػَ أُؼِٔبد ٓغ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ثٜلف اُٞطٍٞ ئ٠ُ اُؼ٤ِٔخ  -

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ئ٠ُ أكؼَ ٓب ٣ٌٕٞ.

 (.9-8 :2012 ،عٜبك ٓؾٔل). اُلؼبٍ اُزوث١ٞٓٞاًجخ اُزـ٣ٞو ٝاُزؾل٣ش ًَٝ عل٣ل ك٠ اُغبٗت  -

 وانغىدح:أهًُخ وحذاد انزذرَت 

ػَٔ اُٞؽلح ػ٠ِ ئؽلاس ر٤ٔ٘خ ٤ٜ٘ٓخ شبِٓخ ُِٔؼِٔبد ٝأُل٣و٣بد ثبُوٝػخ ٝري٣ٝلْٛ ثبٌُلب٣بد 

اُلاىٓخ ثٔب ٣غؼِْٜ هبكه٣ٖ ػ٠ِ أكاء أكٝاهْٛ ثلبػ٤ِخ ًٝلبءح ثٔب ٣إكٟ ئ٠ُ رؾس٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ُوٝػخ ك٠ اُٞاهغ ٣ؼزٔل ك٘غبػ ا ،ثبُوٝػخ ُزظجؼ كؼبُخ  ٝهبكهح ػ٠ِ اُٞطٍٞ ئ٠ُ اُغٞكح اُشبِٓخ

ٝٛنا لا ٣ؼ٠٘ إٔ ٓل٣وح اُوٝػخ ٛٞ  ،ػ٠ِ ه٤بكح  أُل٣وح أًضو ٖٓ اػزٔبكٙ ػ٠ِ أٟ ػبَٓ ٥فو
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ٝأُشوكبد،  ،ٝالأؿلبٍ ،أٓٞه الأؿلبٍ ٝأ٤ُٝبء ،أُؼِٔبد :كٌَِ كوك ٜٓٔزٚ ،اُشقض أُْٜ اُٞؽ٤ل

بً ك٠ كو٣ن ٝاؽل ٛلكٚ رؾس٤ٖ رشغغ ٛإلاء ًِْٜ ٤ُؼِٔٞا ٓؼ ٢ٜٛٝٓٔخ ٓل٣وح  اُوٝػخ ػ٠ِ أٟ ؽبٍ 

ٝك٠ اُوٝػبد أُز٤ٔيح ٣ؼَٔ أُل٣و٣بد ٓغ أُؼِٔبد ٝأُغٔٞػبد  لأؿلبُْٜ ،ٓب رولٓٚ اُوٝػخ

ُٜٝنا اُسجت كإ ٝؽلاد اُزله٣ت طٔٔذ ٤ُس ُٔسبػلح  ،أفوٟ ٖٓ اُ٘بً ُزؾس٤ٖ كبػ٤ِخ اُوٝػخ

بػلح ػلك ٖٓ أُؼِٔبد ا٥فو٣ٖ ٌُٖٝ ُٔس ،أُل٣و٣بد ػ٠ِ رؾس٤ٖ ٜٓبهارْٜ اُو٤بكح ٝالإكاه٣خ كؾست

رشٌَ ٓؼبً اٗؼٌبسبً ُِؼَٔ ك٠  ٝثبُزب٢ُٖٓ ًَ هٝػخ ثـ٤خ رـ٣ٞو ٜٓبهارْٜ أُ٘سغٔخ ٓغ ٓل٣و٣برْٜ  

ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ إٔ رظٜو أ٤ٔٛخ ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح اٗـلاهبً ٖٓ  ،كو٣ن ُز٘ل٤ن ٜٓٔبد اُوٝػبد

 ٛٔب: ٖأسبس٤ز٤هبػلر٤ٖ 

 :ا٥ر٢ٝرزٔضَ أكٝهاٛب ك٠  اُغبٓؼ٢ٓؼب٤٣و الاػزٔبك اُقبطخ ثٔإسسبد اُزؼ٤ِْ هجَ  :انمبػذح الأونً

 ،ٝاُزؾس٤ٖ أُسزٔو ،اُنار٢ُٔزبثؼخ ػ٤ِٔبد اُزو٤٤ْ  ،رؼغ اُٞؽلح فــبً ٝثوآظ ٝاػؾخ ٝٓلؼِخ -

 ُزؾو٤ن ٗٞارظ اُزؼِْ أُسزٜلكخ.

 .ٗظبٓبً مار٤بً ُزو٣ْٞ ٓوكٝك ثوآغٜب ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رزجغ اُٞؽلح -

 :ا٥ر٢اُوواهاد اُقبطخ ثز٘ظ٤ْ ٝرؾل٣ل الأٛلاف اُقبطخ ثبُٞؽلح ٝرزٔضَ أكٝاهٛب ك٠  :انمبػذح انضبَُخ

 رقـ٤ؾ ٝئػلاك اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُوٝػخ. -

 ر٘ل٤ن اُجوآظ ثبُوٝػخ. -

 اد اُل٤٘خ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبُوٝػخ.الإسٜبّ ك٠ رجبكٍ ٝر٤ٔ٘خ أُٜبه -

ٓغلٟ ) ٝٗوِٜب ئ٠ُ ىٓلائْٜ. ،الإسٜبّ ك٠ الاسزلبكح ٖٓ فجواد أُجؼٞص٤ٖ اُؼبئل٣ٖ ٖٓ اُقبهط -

 (.12 :2010 ،ٝأفوٕٝػجلاُٞٛبة 

 وحذح انزذرَت وانغىدح: يجبدئ

 ٣ٌٖٔ إٔ ٣سزل٤ل ٓ٘ٚ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣س ثبُوٝػخ.  رله٣ج٢ئػلاك ثوٗبٓظ  -

إٔ ٣ٌٕٞ اُزله٣ت ئ٣غبث٤بً ؿ٤و سِج٠ روّٞ اُوٝػخ ثزٌواهٙ ػ٘ل اُؾبعخ أٝ الاسزـ٘بء ػ٘ٚ كزوح ٖٓ  -

 اُٞهذ ئٕ ُْ رغل أٜٗب ك٠ ؽبعخ ئ٤ُٚ ا٥ٕ ٝرزجغ الأ٣ُٞٝبد ك٠ ٓٞػٞػبد اُزله٣ت. 

الاسزلبكح ٖٓ ٓواًي اُزله٣ت الأفوٟ ٝٓب ٣ظله ػٜ٘ب ٖٓ اُوواهاد ٝأُ٘شٞهاد ٝؿ٤وٛب ٖٓ  -

 د اُزله٣ت كافَ اُوٝػخ. ٓوٞٓب

ئ٠ُ ٓواًي  اُوعٞعاُزله٣ت ػ٠ِ ٝػغ فـخ اُزله٣ت ٝاُولهح ػ٠ِ ٗل٤نٛب كافَ اُوٝػخ كٕٝ  -

 اُزله٣ت اُوئ٤س٤خ. 

 (  10-9 :2012 ،عٜبك ٓؾٔل) ٝالإهجبٍ ػ٤ِٚ ٖٓ ع٤ٔغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣س. اُزله٣ج٢ٗشو اُٞػ٠  -

  -اخزظبطبد وحذاد انزذرَت وانغىدح:

 : اُزب٢ُرزؼلك افزظبطبد ٜٝٓبّ ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

ؽ٤ش  ،الأٍٝ ُْٜ اُلهاس٢ك٠ اُؼبّ  ،اُزؼ٤٤ٖ ؽل٣ض٢ر٘ل٤ن فـؾ رله٣ت ٝكػْ ٝأُؼِٔبد أُسبػل٣ٖ  -

 .٣زْ رله٣جْٜ ٝئٓلاكاْٛ ثبُقجوح ٖٓ ىٓلائْٜ مٟٝ اُقجوح
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ٝرظ٤ْٔ اُجوآظ  ،ٝٝػغ هبئٔخ ٓؾز٣ٞبد اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ،رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُِٔؼِٔبد -

ٝالإشواف ػ٠ِ رغ٤ٜي هبػبد اُزله٣ت  ،ٝر٘ل٤نٛب ،ٝئػلاك ٓؾزٟٞ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ،اُزله٣ج٤خ

ٝاُزو٣ْٞ ٝرؾب٤َُ ٗزبئظ  ،ثبلأعٜيح ٝاُٞسبئَ ٝاُٞسبئؾ ًَٝ أُزـِجبد اُلاىٓخ ُِجوآظ اُزله٣ج٤خ

 اُزو٣ْٞ ثبسزٔواه.

اُزقـ٤ؾ ٝاُزظ٤ْٔ ٝاُز٘ل٤ن ُٔشوٝػبد ٝثوآظ اُقـؾ  ثزج٢٘رقزض ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح  -

ٝرج٠٘ اُقـؾ اُؼلاع٤خ  ،أُزلٞه٤ٖٝأُزؼ٤ِٖٔ  ،لاًزشبف ٝهػب٣خ أُزؼ٤ِٖٔ أُٞٛٞث٤ٖ الإصوائ٤خ

( ٝٛنا 2019:270 ،ٝأفوٕٝأؽٔل ٗغْ اُل٣ٖ ) اُقبطخ ثبُٔزؼ٤ِٖٔ اُؼؼبف ػ٠ِ ٓسزٟٞ اُوٝػخ.

 (Barry Richter ,2016 :2) , (Bates- Krakoff-et al K 2017: 102) أًل ػ٤ِٚ ٓب

 يشكلاد وحذح انزذرَت وانغىدح:

أٗٚ ٣ٌٖٔ روس٤ْ أُشٌلاد ا٢ُ ٓشٌلاد  (250-247: 2014اُظبٛو،  اُظبٛو ػجل ػجل) ٣ٝوٟ

رٞاعٚ اُجؾٞس الإعوائ٤خ ُل١  ٝأفو١فبطخ ثٔٞػٞػبد اُزله٣ت ٝٓشٌلاد فبطخ ثٌٔبٕ اُزله٣ت 

 أُؼِٔبد ٝؿ٤وٛب فبطخ ثزٞه٤ذ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٣ٌٖٝٔ ئعٔبُٜب ك٢ ا٥ر٢:

ػلّ ٓ٘بسجخ ٓٞػٞػبد اُزله٣ت ُؾبعبد أُزلهث٤ٖ ٓٔب ٣إك١ ا٢ُ ػغي اُجوآظ اُزله٣جخ ك٢  -

 اُزـ٤واد أُـِٞثخ ك٢ ارغبٛبد ٜٝٓبهاد ٝٓؼبهف أُزلهث٤ٖ  أؽلاس

 .اُزوث٣ٞخ اُؾل٣ضخ ٝػِْ اُ٘لس ُِزـٞهادُٔٞػٞػبد هِخ ٓٞاًجخ ا -

 .هِخ ر٤ٜئخ أٌُبٕ ُِزله٣ت -

 هِخ رٞاكو الأصبس أُ٘بست ُِٔزلهث٤ٖ.  -

 هِخ رٞاكو ٝسبئَ اُواؽخ.  -

 .هِخ الأعٜيح اُضو٤ِخ اٝ هلّ أُٞعٞك ٓ٘ؼب أٝ ػلّ طلاؽ٤زٚ -

 أُؼِٔبد.ػ٤ن ٝهذ أُؼِٔبد ك٢ ظَ الأػجبء اُزله٣س٤خ أُلوٝػخ ػ٢ِ  -

 ػؼق اُلػْ الأًبك٢ٔ٣ ٝأُبك١ ُِجؾٞس الإعوائ٤خ.  -

 ػؼق اُؼو٤لح اُجؾض٤خ ُل١ أُؼ٤ِٖٔ.   -

 .ػؼق رله٣ت أُؼِٔبد ػ٢ِ اُجؾٞس الإعوائ٤خ  -

 .ػؼق اُغواءح ٝاُوؿجخ ك٢ اُزغو٣ت ٝاُقوٝط ٖٓ أُأُٞف  -

 ظ اُؼ٢ِٔ اُس٤ِْ. ػ٢ِ رؾل٣ل أُشٌلاد ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ٝكن أُٜ٘ أُلهثبدهِخ أُؼِٔبد   -

 .هِخ ػلك أُإ٤ِٖٛ ُو٤بكح اُٞهش اُزؼ٤ٔ٤ِخ  -

 هِخ الاسزلبكح ٖٓ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ.   -

 .ٝأُؼلاد اُلاىٓخ ًبلأعٜيحهِخ رٞكو الإٌٓبٗبد أُبك٣خ   -

 .اُزنٓو ٖٓ ؿٍٞ ٓلح اُزله٣ت -

 ٖٓ ر٘ل٤ن اُزله٣ت ك٢ أ٣بّ اُؼـلاد أُلهس٤خ.  اُشٌٟٞ -

 .( ػ٠ِ ٓشٌلاد ٝؽلاد اُله٣ت ٝاُغٞكح420 :2020 ،ٓ٘بٍ ٓؾٔل ٝأفوٕٝ) ٝأػبكذ

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ٝاػزٔبكٙ ػ٠ِ اُـوم اُزو٤ِل٣خ. ُلأعٜيحاكزوبه اُٞؽلح  -
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ٝمُي ُؼلّ ٝعٞك ٓؼب٤٣و لإفز٤بهٙ ٓٔب ٣لكغ ثاكاهح اُوٝػخ ئ٠ُ  ،سٞء افز٤به ٓسئٍٞ اُٞؽلح -

كزظجؼ صو٤لًا ٝػتءً ئػبك٤بً  ،ٝروجِٚ ُٜب ،سزؼبكرٚٝاؼِٔخ كٕٝ الإُزلبد ئ٠ُ ٜٓبهارٚ ئس٘بكٛب لأٟ ٓ

 ٝرٌٕٞ ٗز٤غخ مُي ئٛٔبُٜب ٝػلّ رلؼ٤ِٜب.

ٝأطجؼ أُسئٍٞ ػبعي  ،ٓٔب أكولٛب أ٤ٔٛزٜب ،ػلّ ٝعٞك ٓقظظبد ٓب٤ُخ ُٜب ٖٓ ٤ٓيا٤ٗخ اُوٝػخ -

 أٝ ػَٔ ٗلٝاد أٝ ٝهش ػَٔ ُٔب رؾزبعٚ ٛنٙ الأٗشـخ ٖٓ ٓٞاهك ٓب٤ُخ. رله٣جبدػٖ ػول 

بٕ ٓقظض ُٜب ك٠ ًض٤و ٖٓ اُوٝػبد ُٝنُي أطجؾذ ػجبهح ػٖ ِٓق ٓٞػٞع ػلّ ٝعٞك ٌٓ -

 .كافَ ٌٓزت ٣قوط ُِسبكح ىٝاه اُوٝػخ

ػٜ٘ب ثبلإكاهح  ٖأُسإ٤ُٝػلّ ٝعٞك ٓزبثؼخ ٓزقظظخ ُٜب سٞء ٖٓ كافَ اُوٝػخ أٝ ٖٓ هجَ  -

اُزله٣ت ٛٔبُٜب ٝعؼِٜب روزظو ػ٠ِ روبه٣و شٜو٣خ روسَ ُٞؽلح ئٓٔب ىاك ٖٓ أسجبة  ،اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 .ثبلإكاهح

( إٔ ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح رؼب٠ٗ ٖٓ ٗوض اُزغ٤ٜياد 2006،طلاػ ؿ٤ْ٘) ًٔب أًلد كهاسخ      

ٝػلّ ٝعٞك فـخ  ،ٝػلّ رلوؽ ٓسئٍٞ ٝؽلح اُزله٣ت ،ٝالأعٜيح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُلاىٓخ ُِزله٣ت

ٓب٤ُخ رسبػلٛب ػ٠ِ ًنُي ػلّ رٞاكو ٓٞاهك  ،رله٣ج٤خ ُِٞؽلح ٝػلّ ٝعٞك ٌٓبٕ فبص ثٜب ك٠ أُلهسخ

 .اُو٤بّ ثٜٔبٜٓب

 انخغىاد الإعزائُخ نهجحش:

 :أدواد انذراسخ

 اسزقلٓذ اُجبؽضخ ُغٔغ ث٤بٗبد اُلهاسخ الأكٝاد ا٥ر٤خ:

( ُجؼغ اُؼب٤ِٖٓ ك٠ ٓإسسبد ه٣بع الأؿلبٍ أُؼزٔلح  23) اسزـلاع هأٟ :الأ٠ُٝ الأكاح -

 ٝاُغٞكح كافَ اُوٝػخُِزؼوف ػ٠ِ أُشٌلاد اُز٠ رٞاعٚ ٝؽلاد اُزله٣ت 

 اسزجبٗخ ؽٍٞ ػَٔ ٝاهغ ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح ٣ٝشَٔ ػ٠ِ أثؼبك ٠ٛٝ: :اُضب٤ٗخ الأكاح -

الإعواءاد  ،أكاء أُؼِٔبد ،٤ٓيا٤ٗخ ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح ،رغ٤ٜياد ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح)

  اُز٘ل٤ن٣خ ُٞؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح(

  :الاسزجبَخ والغ ػًم وحذاد انزذرَت وانغىدح فً رَبع الأعفبل انًؼزًذح رظًُى :أولا

ثؼل ئؿلاع اُجبؽضخ ػ٠ِ أكث٤بد ؽٍٞ ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح ٖٓ ًزت ٝكهاسبد سبثوخ ٝكٝه٣بد 

 .ٝٗلٝاد ٝٓإرٔواد

ٝاهغ ػَٔ ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح ك٠ ه٣بع الأؿلبٍ أُؼزٔلح  هبٓذ اُجبؽضخ ثظ٤ْٔ اسزجبٗخ 

 :اُزب٢ُػ٠ِ اُ٘ؾٞ  ٓجلئ٢ثشٌَ  ثٔؾبكظخ ا٤ُ٘ٔب

ٝهسٔذ الإسزجبٗخ ئ٠ُ  ،ٝٓولٓخ ُزٞػ٤ؼ اُـوع ٖٓ اُلهاسخ ،اشزِٔذ الإسزجبٗخ ػ٠ِ طلؾخ اُـلاف

 :أسبس٤ٖ ٛٔب ٖعيئ٤٤

 ،س٘ٞاد اُقجوح ،اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإكاهح،فز٤بهٟ(ئ) ٓضَ الاسْ :اشزَٔ ػ٠ِ اُج٤بٗبد الأسبس٤خ اُغيء الأٍٝ:

  اُٞظ٤لخ
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( ػجبهح ٓٞىػخ ػ٠ِ أهثغ أثؼبك ٠ٛٝ 30) ٣ٝشَٔ ػ٠ِ ػجبهاد أُؾٞه الأٍٝ ٝػلكٛب :اُضب٢ٗاُغيء 

  :ًبُزب٢ُ

 (ػجبهاد.5) ٣ٝزؼٖٔ ،رغ٤ٜياد ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح :اُجؼل الأٍٝ  -

 (  ػجبهاد.5) اُغٞكح. ٣ٝزؼٖٔ :  ٤ٓيا٤ٗخ ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُضب٢ٗاُجؼل  -

 ( ػجبهاد.8) أُؼِٔبد. ٣ٝزؼٖٔاُجؼل اُضبُش: أكاء   -

 .ػجبهح( 12) الإعواءاد اُز٘ل٤ن٣خ ُٞؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح ٣ٝزؼٖٔ :اُجؼل اُواثغ -

  :يغزًغ انذراسخ وػُُخ انذراسخ

رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاسخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓإسسبد ه٣بع الأؿلبٍ أُؼزٔلح ثٔؾبكظخ ا٤ُ٘ٔب ك٠ اُلظَ 

 ،12/5/2022ئ٠ُ  8/3/2022ّ  فلاٍ اُلزوح اُي٤٘ٓخ ٖٓ 2021/2022ُِؼبّ  اُضب٢ٗ اُلهاس٢

 (.1) ٓٞىػخ ػ٠ِ ٓؾبكظخ ا٤ُ٘ٔب ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ثبُغلٍٝ

 ٣ٞػؼ رٞى٣غ ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُلهاسخ :(1) عذول

 يحبفظخ انًُُب

 الاسزجبَبد انًغجمخ ػذد
 انزوضبد انًؼزًذح ػذد

 ػُُخ انذراسخ()

 انزوضبد انًؼزًذح ػذد

 يغزًغ انذراسخ()
 و انزؼهًُُخ الإدارح

 1 انؼذوح 6 4 30

 2 يغبغخ 6 3 17

 3 ثًُ يشار 9 5 50

 4 يغبٌ 16 7 43

 5 سًبنىط 12 4 50

 6 انًُُب 13 13 150

 7 لزلبص أثى 8 7 62

 8 يهىي 11 10 51

 9 دَزيىاص 11 9 64

 يغًىع 92 62 517

( هٝػبد 92) الأط٢ِرْ افز٤به ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٖٓ أكواك أُغزٔغ  :( ٣زج٤ٖ أ1ٚٗ) ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ

ًٝبٕ ػلك  ،ُِلهاسخ الأط٢ِ% ٖٓ أُغزٔغ 67( هٝػخ ٓؼزٔلح ٝٗسجزٜب ؽٞا٠ُ 62) أُؼزٔلح  ثِـذ

 .( اسزجبٗخ517) الاسزجبٗبد أُـجوخ ٝاُظؾ٤ؾخ

 رٞى٣غ ػ٤٘خ اُلهاسخ ؽست اُٞظ٤لخ :(3) عذول

 انُسجخ انؼذد عجُؼخ انؼًم و

 %76,9 398 يؼهًبد رَبع الأعفبل 1

 %23 119 انمُبداد الإدارَخ 2

 %100 517 الإعًبنٍ 3
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 ٝؽٞا٠ُ .%( ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاسخ ٓٔضِخ ٓؼِٔبد اُوٝػخ76,9) ؽٞا٠ُ :( ٣زج٤ٖ أ2ٚٗ) اُغلٍٝ

ٓٞعٜبد ه٣بع  ،%( ٓٔضِخ ك٠ اُو٤بكاد الإكاه٣خ  إٌُٔٞ ٓل٣وح اُوٝػخ ٤ًِٝٝخ اُوٝػخ23)

 ثبُوٝػخ.  ئعزٔبػ٠ أفظبئ٢  ،ٝٓؼِٔخ أ٠ُٝ ،الأؿلبٍ

 نلاسزجبَخ:انًؼبيلاد انؼهًُخ 

 :اُزب٢ُهبٓذ اُجبؽضخ ثؾسبة أُؼبٓلاد اُؼ٤ِٔخ ُلاسزجبٗخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 :ُؾسبة طلم الاسزجبٗخ اسزقلٓذ اُجبؽضخ اُـوم اُزب٤ُخ :اُظلم

 :انظذق -1

 :طذق انًحكًٍُ (1)

( 13) أُؾ٤ٌٖٔ ك٠ ٓغبٍ ه٣بع الأؿلبٍ هٞآٜبهبٓذ اُجبؽضخ ثؼوع الاسزج٤بٕ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

ٓؾٌْ ٝمُي لإثلاء اُوأ١ ك٠ ٓلائٔخ الاسزج٤بٕ ك٤ٔب ٝػغ ٖٓ أعِٚ سٞاء ٖٓ ؽ٤ش أُؾبٝه ٝاُؼجبهاد 

ُزظجؼ ثنُي ػلك اُؼجبهاد  ،اُقبطخ ثٌَ ٓؾٞه ٝٓلٟ ٓ٘بسجخ رِي اُؼجبهاد ُِٔؾٞه اُنٟ رٔضِٚ

 .( ػجبهح30) اُٜ٘بئ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ

 :طذق الارسبق انذاخهٍ (3) 

( كوكاً ٖٓ 40) ُؾسبة طلم الارسبم اُلاف٢ِ ُلاسزج٤بٕ هبٓذ اُجبؽضخ ثزـج٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب

 .ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رٞػ٤ؼ ُ٘زبئظ اُظلم ،ٓغزٔغ اُجؾش ٖٝٓ ؿ٤و اُؼ٤٘خ الأط٤ِخ ُِجؾش

  :انضجبد -3

ؽ٤ش هبٓذ اُجبؽضخ ثزـج٤وٚ ػ٠ِ أُلب ًوٝٗجبؿ  ُِزأًل ٖٓ صجبد الاسزج٤بٕ هبٓذ اُجبؽضخ ثبسزقلاّ ٓؼبَٓ

ٝهل رواٝؽذ ٓؼبٓلاد  ،( كوكاً ٖٓ أُغزٔغ اُلهاسخ ٖٝٓ ؿ٤و اُؼ٤٘خ الأط٤ِخ ُِجؾش40) ػ٤٘خ هٞآٜب

( ٠ٛٝ ٓؼبٓلاد كاُخ ئؽظبئ٤بً ٓٔب ٣ش٤و ئ٠ُ صجبد 0.96 :0.64) أُلب ُٔؾبٝه الاسزج٤بٕ ٓب ث٤ٖ

  .الإسزج٤بٕ

  :نلاسزجبَخ انُهبئٍانزغجُك 

 اُجبؽضخ اُقـٞاد اُزب٤ُخ ُزـج٤ن الاسزجبٗخ:ارجؼذ 

 ،ٝالأسزبم اُلًزٞه هئ٤س هسْ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ،اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ ُغ٘خ الإشواف ػ٠ِ اُلهاسخ -

ٝرْ رٞع٤ٚ فـبة ئ٠ُ اُس٤ل ٤ًَٝ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثب٤ُ٘ٔب  ،ٝالأسزبم اُلًزٞه ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ

 ُؼب٤ِٖٓ ثٔإسسبد ه٣بع الأؿلبٍ أُؼزٔلح ثٔؾبكظخ ا٤ُ٘ٔبخ اُجبؽضخ ك٠ اُزـج٤ن ػ٠ِ أُزس٤َٜ ٜٓ

 ع٤ٔغ أُواًي()

ٝمُي ك٠ ٓإسسبد ه٣بع الأؿلبٍ أُؼزٔلح  ،ُلاسزجبٗخ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ ا٤ٌُِخ ُِجؾش اُٜ٘بئ٢رْ اُزـج٤ن  -

ٖٓ اُؼبّ  اُضب٢ٗ اُلهاس٢ك٠ اُلظَ  ،ثٔواًي ٓؾبكظخ ا٤ُ٘ٔب اُزبثؼخ ُٔل٣و٣خ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ

2021/2022  

 :انًؼبنغبد الإحظبئُخ انًسزخذيخ

 :رْ اسزقلاّ أُؼبٓلاد الإؽظبئ٤خ اُزب٤ُخ 

 .اُ٘سجخ أُئ٣ٞخ -
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 .ٓؼبَٓ الاهرجبؽ   -

 .ٓؼبَٓ اُلب ٌُوٝٗجبؿ  -

 .اُزٌواهاد  -

 .اُلهعخ أُولهح  -

 .ٗسجخ ٓزٞسؾ الاسزغبثخ  -

 .ؽلٝك اُضوخ -

 Spssًٔب اسزقلٓذ اُجبؽضخ ثوٗبٓظ  ،(0.05) ٝهل اهرؼذ اُجبؽضخ ٓسزٟٞ كلاُخ ػ٘ل ٓسز١ٞ -

 .ُؾسبة ثؼغ أُؼبٓلاد الإؽظبئ٤خ

 :الإعبثخ ػهٍ انسؤال الأول وانذٌ َُض ػهٍ

ُؼَٔ ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح ك٠ ٓإسسبد ه٣بع الأؿلبٍ أُؼزٔلح ثٔؾبكظخ  اُلؼ٢ِٓب اُٞاهغ 

 ا٤ُ٘ٔب ؟

رغ٤ٜياد ٝؽلح ) ػٖ ٛنا اُسإاٍ رْ روس٤ْ ػَٔ ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح ُواثغ أثؼبك ٠ٛٝ ُلإعبثخ

الإعواءاد اُز٘ل٤ن٣خ ُٞؽلح  –أُؼِٔبد  أكاء –٤ٓيا٤ٗخ ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح  –اُزله٣ت ٝاُغٞكح 

 :ك٤ٔب ٠ِ٣ ر٘بٍٝ ٛنٙ الأثؼبك (7-3) علاٍٝاُزله٣ت ٝاُغٞكح( ٣ٝٞػؼ ك٠ 

اؽزٟٞ ٛنا اُجُؼل ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼجبهاد اُز٠ رٞػؼ  :ثُؼل رغ٤ٜياد ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح :أٝلا

 ٝأعٜيح ا٤ً٢ُ٥ل٤خ رغ٤ٜي ؿوكخ ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح ٖٓ ؽ٤ش أُسبؽخ ٝر٣ٜٞخ ٝأعٜيح اُؾبست 

 :( ًنُي3) اُؼوع ٝاُسغلاد ٣ٝٞػؼ علٍٝ

ٝاُزور٤ت ٥هاء اُؼ٤٘خ ثبُ٘سجخ ُؼجبهاد اُجؼل اُلهعخ أُولهح ٝٗسجخ ٓزٞسؾ الاسزغبثخ  :(2) عذول

 (517ٕ = ) رغ٤ٜياد ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح() الأٍٝ

 انؼجبراد و

 الاسزغبثخ
 انذرعخ

 انًمذرح

 َسجخ 

 يزىسظ 

 الاسزغبثخ

 انززرُت
 طغُزح يزىسغخ كجُزح

1 
غزفخ يسزمهخ يخظظخ نىحذح انزذرَت وانغىدح 

 ثبنزوضخ.
63 137 317 780 0.50 5 

3 
وأعهشح انؼزع انحذَضخ  اِنٍأعهشح انحبست 

 انلاسيخ نزمذَى انزذرَجبد.
71 145 301 804 0.52 4 

2 
 –وسبئم انزهىَخ انًُبسجخ يضم انزهىَخ انغجُؼُخ 

 ركُُف. –انًزوحخ 
103 153 261 876 0.56 3 

 2 0.62 968 183 217 117 رُبسُت يسبحخ انغزفخ يغ ػذد انًزذرثٍُ ثبنزوضخ. 0

8 

سغم لىاػذ ) انسغلاد انخبطخ ثبنؼًم ثهب يضم

 –انجُبَبد انخبطخ سغم الاحزُبعبد انزذرَجُخ 

 .......(.سغم ضًبٌ انغىدح

409 56 52 1391 0.90 1 

  0.62 4819 انذرعخ انكهُخ نهجؼذ

 2.82انحذ الادٍَ نهضمخ = 

 2.21نهضمخ =  الأػهٍانحذ 

 :ٓب ٠ِ٣ (3) ٣زؼؼ ٖٓ علٍٝ
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رغ٤ٜياد ٝؽلح اُزله٣ت ) الاسزغبثخ لأهاء ػ٤٘خ اُجؾش ك٠ ػجبهاد اُجؼل الأٍٝإٔ ٗسجخ ٓزٞسؾ 

 .(0.90 :0.50) ٝاُغٞكح( ٓب ث٤ٖ

ٓٔب ٣ش٤و ئ٠ُ رؾووٜب ثشٌَ ًج٤و ك٠ ٝاهغ  الأػ٢ِ( أػ٢ِ ٖٓ اُؾل 90.0) (5) * عبءد ٗسجخ اُؼجبهح

سغَ هٞاػل ) ثٜب ٓضَاُسغلاد اُقبطخ ثبُؼَٔ ) رغ٤ٜياد ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح  ٝرِي اُؼجبهح

ٛزٔبّ ئكاهح ئ..( ٣ٝش٤و مُي .سغَ ػٔبٕ اُغٞكح –اُج٤بٗبد اُقبطخ سغَ الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ 

٣ٝوعٞ إٔ  رٌٕٞ  .اُوٝػخ ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح ثزٞك٤و ًبكخ اُسغلاد اُز٠ رقض اُؼَٔ ثٜب

 .  اُوه٢ٌٔزو٤ٗٝخ لأٗ٘ب ك٠ اُؼظو ًُبكخ اُسغلاد الإ

( أهَ ٖٓ اُؾل الاك٢ٗ ٓٔب ٣ش٤و ئ٠ُ رؾووٜب ثشٌَ ه٤َِ ك٠ 4 ،3 ،2 ،1) اُؼجبهاد* ًٔب عبءد ٗسجخ 

 .ٝاهغ رغ٤ٜياد ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح

( ٝٛٞ أهَ ٖٓ اُؾل الاك٢ٗ ٓٔب ٣ش٤و ئ٠ُ رؾووٚ ثشٌَ ه٤َِ ك٠ 0.62) * ًٔب ثِـذ ٗسجخ اُجؼل ًٌَ

٣ٝوعغ مُي ئ٠ُ ػؼق  الاٛزٔبّ ثزغ٤ٜياد ٝؽلح اُزله٣ت  ،ٝاهغ رغ٤ٜياد ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح

ك٠  ئلا ،ك٠ ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح (1،2،3،4) ٣ٝش٤و مُي ئ٠ُ ػؼق رٞكو اُؼجبهاد  ،ٝاُغٞكح

الأؿِت إٔ ثؼغ اُوٝػبد أُؼزٔلح ػلّ رقظ٤ض ؿوكخ ٓسزوِخ ثٞؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح ٝإٔ 

ٕ ٤ُسذ ٓ٘بسجخ ٖٓ ؽ٤ش أُسبؽخ ٝلا ٣ٌٕٞ رٞكود ؿوكخ ٓقظظخ ُٞؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح رٌٞ

 ا٢ُ٥اُؾل٣ضخ ٝلا ر٣ٜٞخ ٓ٘بسجخ، ٝػلّ اٛزٔبّ ئكاهح اُوٝػخ ثزٞظ٤ق أعٜيح اُؾبست  الأعٜيحثٜب 

ًٝبٕ  .اُلؼ٢ِٝأُؼلاد لإكاهح ٝرٞص٤ن اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ثٞؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح، ٝٛنا ٛٞ اُٞاهغ 

 ُقبطخ ٝثٞؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح ثزٞك٤و ًبكخ اُسغلاد ا الأًجوالاٛزٔبّ 

اؽزٟٞ ٛنا اُجُؼل ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼجبهاد اُز٠ أُٞاهك  :ثُؼل ٤ٓيا٤ٗخ ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح :صب٤ٗبً

أُغزٔؼخ الأفوٟ ك٠ رغ٤ٜي  ٓشبهًخأُب٤ُخ ػ٠ِ ر٘لن ػ٠ِ ثوآظ ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح ٝٓلٟ 

 :( ًنُي4) ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح، ٣ٝٞػؼ علٍٝ

اُلهعخ أُولهح ٝٗسجخ ٓزٞسؾ الاسزغبثخ ٝاُزور٤ت ٥هاء اُؼ٤٘خ ثبُ٘سجخ ُؼجبهاد اُجؼل  :(0) عذول

 (517ٕ = )٤ٓيا٤ٗخ ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح( ) اُضب٢ٗ

 انؼجبراد و
انذرعخ  الاسزغبثخ

 انًمذرح

َسجخ يزىسظ 

 الاسزغبثخ
 انززرُت

 طغُزح يزىسغخ كجُزح

1 
نكم يٍ انًذرثٍُ وانًزذرثٍُ  انًبدٌانحبفش 

 .ويسئىل وحذح
25 138 354 705 0.45 5 

3 
انًىارد انًبنُخ  انلاسيخ نلإَفبق ػهً ػًههب  

 .إَضبػيٍ يغجىػبد ووسبئم  وأَشغزهب
25 168 324 735 0.47 3 

 4 0.47 734 336 145 36 يُشاَُخ يخظظخ نزُفُذ ثزايظ انزذرَت. 2

0 

نزشوَذ انىحذح ثًب رفؼُم انًشبركخ انًغزًؼُخ 

 رحزبط إنُه يٍ أعهشح ويؼذاد ػٍ عزَك

 ....(-انسُبسُخ الأحشاة - -انغًؼُبد الأههُخ)

63 221 233 864 0.56 1 

 2 0.54 839 269 174 74 رغىَز ثزايغهب فً ضىء انًُشاَُخ انًزبحخ. 2

  0.50 3877 انذرعخ انكهُخ نهجؼذ

 2.82انحذ الادٍَ نهضمخ = 

 2.21نهضمخ =  الأػهٍانحذ 
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 :ٓب ٠ِ٣ (4) ٣زؼؼ ٖٓ علٍٝ

٤ٓيا٤ٗخ ٝؽلح اُزله٣ت ) إٔ ٗسجخ ٓزٞسؾ الاسزغبثخ لأهاء ػ٤٘خ اُجؾش ك٠ ػجبهاد اُجؼل اُضب٢ٗ

 .(0.56 :0.45) ٝاُغٞكح( ٓب ث٤ٖ

* ًٔب عبءد ٗسجخ ع٤ٔغ اُؼجبهاد أهَ ٖٓ اُؾل الاك٢ٗ ٓٔب ٣ش٤و ئ٠ُ رؾووٜب ثشٌَ ه٤َِ ك٠ ٝاهغ 

  .٤ٓيا٤ٗخ ٝؽلح

( ٝٛٞ أهَ ٖٓ اُؾل الاك٢ٗ ٓٔب ٣ش٤و ئ٠ُ رؾووٚ ثشٌَ ه٤َِ ك٠ 0.50) * ًٔب ثِـذ ٗسجخ اُجؼل ًٌَ

ٓٔب ٣ؼيى مُي هِخ الاٛزٔبّ ٖٓ ئكاهح اُوٝػخ ثزقظض  ،ٝاهغ ٤ٓيا٤ٗخ ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح

  .٤ٓيا٤ٗخ ٓقظظخ ُٞؽلح

ػؼق  ،ُجوآظ ٝأٗشـخ اُٞؽلح لا رلثو ئكاهح اُوٝػخ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُلاىٓخ ،اُزله٣ت ٝاُغٞكح      

الاٛزٔبّ ثٌٔبكأح أُلهث٤ٖ ٝأُزلهث٤ٖ، ػلّ ٝعٞك ؽٞاكي ٓز٘ٞػخ ُِٔؼِٔبد أُزلبػلاد ٓغ ٝؽلح 

ػؼق ا٤ُٔيا٤ٗخ ٣زورت ػ٤ِٜب أ٣ؼبً ػؼق رغ٤ٜياد ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح ٖٓ  ،اُزله٣ت ٝاُغٞكح

بهًخ أُغزٔؼ٤خ اُز٠ رسبػل ٝؽلح ػؼق رلؼ٤َ أُش ،ٝؿ٤وٙ اُز٠ رؾزبعٜب  ٝالأعٜيحؽ٤ش اُٞسبئَ 

ٓغ  ارلوذٓٔب ٣زورت مُي ػلّ اُولهح ػ٠ِ رـ٣ٞو ثوآغٜب، ًٔب  ب٤ٓيا٤ٗزٜاُزله٣ت ٝاُغٞكح ك٠ ى٣بكح 

( إٔ ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح لا رؼزٔل ػ٠ِ ٤ٓيا٤ٗخ فبطخ ثٜب ثَ 2012 ،طجو١فبُل ) ٗزبئظ كهاسخ

٣ٝإًل أ٣ؼبً لا  ،جوآظ روق ُؼغي ا٤ُٔيا٤ٗخًٔب إٔ ثؼغ اُ ،٣قظض عيء ٖٓ ٤ٓيا٤ٗخ أُإسسخ ُٜب

ٝلا رؼزٔل  ،مار٤ُٝ٢سذ ُل٣ٜب ٓظبكه ر٣َٞٔ  ،٣ٞعل ر٣َٞٔ ٓسزوَ فبص ثٞؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح

 .ٝلا ٣ٔ٘ؼ ُِٔزلهث٤ٖ ؽٞاكي ٓبك٣خ ،ػ٠ِ أُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ

اؽزٟٞ ٛنا اُجُؼل ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼجبهاد اُز٠ رٞػؼ أكاء أُؼِٔبد ك٠  :ثُؼل أكاء أُؼِٔبد :صبُضبً

 :( ًنُي5) ٓشبهًخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُز٠ رولٜٓب ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح

اُلهعخ أُولهح ٝٗسجخ ٓزٞسؾ الاسزغبثخ ٝاُزور٤ت ٥هاء اُؼ٤٘خ ثبُ٘سجخ ُؼجبهاد اُجؼل  :(2) عذول

 (517ٕ = )بد( أكاء أُؼِٔ) اُضبُش

 انؼجبراد و
انذرعخ  الاسزغبثخ

 انًمذرح

َسجخ يزىسظ 

 الاسزغبثخ
 انززرُت

 طغُزح يزىسغخ كجُزح

1 
اسزغلاع رأي انًؼهًبد نزحذَذ الاحزُبعبد انزذرَجُخ انفؼهُخ 

 .انذراسٍنهٍ لجم ثذء انؼبو 
122 194 201 955 0.62 2 

 6 0.58 902 229 191 97 يشبركخ انًؼهًبد  فً رحذَذ انىلذ انًُبست نهزذرَت 3

 3 0.60 935 224 168 125 انززثىٌرذرَت انًؼهًبد ػهً َظى انغىدح والاػزًبد  2

0 
رىفُز انًُبخ انًُبست لإحذاس انزًُُخ انًهُُخ انًسزذايخ 

 نهًؼهًبد.
108 190 219 923 0.60 4 

2 
انزشاو انًؼهًبد ثبنًشبركخ فً انجزايظ انزذرَجُخ انزً 

 رمذيهب  انزوضخ.
143 217 157 1020 0.66 1 

8 

رذرَت انًؼهًبد ػهً عزق اسززارُغُبد انزؼهى انحذَضخ 

انزؼهُى  – الإنكززوٍَانزذرَت  –ويُهب انزذرَت ػٍ ثؼذ 

 انهغٍُ.

84 233 200 918 0.59 5 

 7 0.56 872 245 189 83 فً رُفُذ انجزايظ والأَشغخ. يحبسجخ انًؼهًبد ػُذ انزمظُز 2

6 
انًؼهًبد انشَبراد ثٍُ وحذاد انزذرَت وانغىدح فً رجبدل 

 انزوضبد الأخزي.
82 186 249 867 0.56 8 

  0.60 7392 انذرعخ انكهُخ نهجؼذ

 2.82انحذ الادٍَ نهضمخ = 

 2.21نهضمخ =  الأػهٍانحذ 

 :ٓب ٠ِ٣ (5) ٣زؼؼ ٖٓ علٍٝ
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 أكاء أُؼِٔبد( ٓب ث٤ٖ) اُضبُشـ رواٝؽذ ٗسجخ ٓزٞسؾ الاسزغبثخ لأهاء اُؼ٤٘خ ك٠ ػجبهاد اُجؼل 

(0.56: 0.66 ) 

* ًٔب عبءد ٗسجخ ع٤ٔغ اُؼجبهاد أهَ ٖٓ اُؾل الاك٢ٗ ٓٔب ٣ش٤و ئ٠ُ رؾووٜب ثشٌَ ه٤َِ ك٠ ٝاهغ أكاء 

  .أُؼِٔبد

( ٝٛٞ أهَ ٖٓ اُؾل الاك٢ٗ ٓٔب ٣ش٤و ئ٠ُ رؾووٚ ثشٌَ ه٤َِ ك٠ 0.60) * ًٔب ثِـذ ٗسجخ اُجؼل ًٌَ

 ٝاهغ أكاء أُؼِٔبد. 

ػلّ أفن  ٝأ٣ؼب ،٣ٝٞػؼ مُي هظٞه ك٠ اسزـلاع هأٟ أُؼِٔبد ك٠ رؾل٣ل اؽز٤بعبرْٜ اُزله٣ج٤خ  

لا رؾلك اؽز٤بعبرْٜ  ،ٌٓبٕ ٝهذ اُزله٣ت أُ٘بست ُْٜ ٣ٝز٘بست ٓغ أػجبئْٜ اُٞظ٤ل٤خها٣ْٜ ك٠ رؾل٣ل 

بعبد ث٘بء ػ٠ِ ؿو٣وخ رؾ٤َِ الأكاء أٝ ث٤ئخ اُؼَٔ ٣ٝإكٟ مُي ئ٠ُ ث٘بء فـؾ ثؼ٤لح ػٖ اؽز٤

هِخ ٝػ٠ أُزلهث٤ٖ ثبسزقلاّ  ٝأ٣ؼب ،ٝثنُي لا ٣ؾون اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِٔبد ،أُؼِٔبد اُلؼ٤ِخ

ػؼق ئكاهح اُوٝػخ  ك٠  ،اسزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ ك٠ اُزله٣ت ٝاػزٔبكْٛ ػ٠ِ اسزوار٤غ٤بد اُول٣ٔخ

ٝػلّ  ،ت ٝاُغٞكحٝاُجوآظ اُز٠ رولٓٚ ٝؽلح اُزله٣ الأٗشـخٓؾبسجخ أُؼِٔبد ػ٘ل ػلّ ٓشبهًخ ك٠ 

الاٛزٔبّ ٖٓ ئكاهح اُوٝػخ ثزجبكٍ أُؼِٔبد اُي٣بهاد ثوٝػبد أفوٟ ُزؼوكْٜ اُزـ٣ٞواد اُز٠ 

( ٓغ ٛنا 2004،ثوٛب٠ٓ ػجلاُؾ٤ٔل) ًٔب ارلوذ ٓغ ٗزبئظ كهاسخ .رؾلس ك٠ ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح

اُجؼل إٔ ٖٓ ثؼغ ٓؼٞهبد ػَٔ ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح ٖٓ أٜٛٔب ػلّ رٞاكو اُج٤ئخ اُزله٣ج٤خ 

ػلّ رلو٣ؾ أُلهث٤ٖ ُِؼَٔ  ،ػلّ رٞاكو اُٞهذ اُلاىّ ُِزله٣ت أُزلهث٤ٖ ،أُ٘بست اُزله٣ج٢ٝأُ٘بؿ 

٤خ اُز٠ ٣زْ ػ٠ِ أسبسٜب ًٔب إٔ الاؽز٤بعبد اُزله٣ج ،ثٞؽلح اُزله٣ت ؽ٤ش ٣إًَ ا٤ُْٜ أػٔبٍ أفوٟ

ث٘بء فـؾ ٝثوآظ اُزله٣ت اُس٣ٞ٘خ رٌٕٞ ك٠ أؿِجٜب ؿ٤و ؽو٤وخ ٝؿ٤و ِٓؾخ ٣ٝزْ ؽظوٛب ثـوم 

 .ٓٔب ٣إصو مُي ػ٠ِ كبػ٤ِخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ك٠ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ،ؿ٤و طؾ٤ؾخ

اؽزٟٞ ٛنا اُجُؼل ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼجبهاد  :ُٞؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح خاُز٘ل٤ن٣ثُؼل الإعواءاد  :هاثؼبً

اُز٠ رٞػؼ ٤ًل٤خ ر٘ل٤ن اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝرؾل٣ل اؽز٤بعبد اُؼب٤ِٖٓ ٝرو٣ْٞ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ثؼل اُجوآظ 

 :( ًنُي6) ٣ٝٞػؼ علٍٝ ،اُزله٣ج٤خ

اُجؼل اُلهعخ أُولهح ٝٗسجخ ٓزٞسؾ الاسزغبثخ ٝاُزور٤ت ٥هاء اُؼ٤٘خ ثبُ٘سجخ ُؼجبهاد  :(8) عذول

 (517ٕ = )٤ن٣خ ُٞؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح( الإعواءاد اُز٘ل) اُواثغ

 انؼجبراد و

 الاسزغبثخ
انذرعخ 

 انًمذرح

َسجخ 

يزىسظ 

 الاسزغبثخ

 انززرُت
 طغُزح يزىسغخ كجُزح

1 
رحذَذ الاحزُبعبد انزذرَجُخ نهًؼهًبد 

 وانؼبيهٍُ  ػٍ عزَك رحهُم أدائهى.
88 248 181 941 0.61 2 

3 

 اسزخذاو وسبئم انزذرَت انًزُىػخ يضم

 ،انًذيغخ والألزاص ،انشفبفُبد)

 وثزايظ انفُذَى كىاَفزاَس(.

42 266 209 867 0.56 7 

2 
رًذرَت انؼبيهٍُ ػهً َشز صمبفخ 

 انغىدح والاػزًبد.
97 228 192 939 0.61 3 
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 انؼجبراد و

 الاسزغبثخ
انذرعخ 

 انًمذرح

َسجخ 

يزىسظ 

 الاسزغبثخ

 انززرُت
 طغُزح يزىسغخ كجُزح

0 

رُىَغ الأَشغخ انزذرَجُخ نًزاػبح 

انفزوق انفزدَخ ثٍُ انًؼهًبد 

 وانؼبيهٍُ.

101 223 193 942 0.61 1 

2 

رمىَى أداء انؼبيهٍُ يٍ خلال انًؼبَُز 

انًحذدح يٍ انهُئخ انمىيُخ نضًبٌ 

 انغىدح

105 184 228 911 0.59 4 

8 

ػمذ اعزًبػبد دورَخ نًُبلشخ 

انًؼهًبد وانؼبيهٍُ حىل والغ الأداء 

 ثؼذ انزذرَت.

82 203 232 884 0.57 5 

2 

َمبط انمىح وَمبط انضؼف نذي  رحذَذ

انًؼهًبد وانؼبيهٍُ لإعزاء انجزايظ 

 انؼلاعُخ انًُبسجخ نهى.

92 166 259 867 0.56 6 

6 
يشبركخ انؼبيهٍُ فً إػذاد ورُفُذ 

 خغظ انزحسٍُ.
102 121 294 842 0.54 8 

5 

الاسزفبدح يٍ خجزاد انًجؼىصٍُ 

انؼبئذٍَ يٍ انخبرط وَمههب إنً 

 ثبنزوضخ.انؼبيهٍُ 

59 82 376 717 0.46 12 

12 

إػذاد رمبرَز ػٍ انجزايظ انزذرَجُخ 

انًُفذح داخههب ورفؼهب إنً وحذح 

 انزًُُخ انجشزَخ ثبلإدارح انزؼهًُُخ.

80 118 319 795 0.51 10 

11 
إػذاد رمبرَز ػٍ انكفبءح ويزبثؼخ 

 .الأداء
92 124 301 825 0.53 9 

13 

ثبلإدارح  يزبثؼخ وحذح انزًُُخ انجشزَخ

انزؼهًُُخ  ثزُفُذ ثزايغهب انزذرَجُخ 

داخم وحذح انزذرَت وانغىدح 

 ثبنزوضخ.

71 122 324 781 0.50 11 

  0.55 10311 انذرعخ انكهُخ نهجؼذ

  0.57 26399 انذرعخ انكهُخ نهًحىر

 2.82انحذ الادٍَ نهضمخ = 

 2.21نهضمخ =  الأػهٍانحذ 

 :ٓب ٠ِ٣ (6) ٣زؼؼ ٖٓ علٍٝ

الإعواءاد اُز٘ل٤ن٣خ ُٞؽلح ) ٗسجخ ٓزٞسؾ الاسزغبثخ لأهاء اُؼ٤٘خ ك٠ ػجبهاد اُجؼل اُواثغ ـ رواٝؽذ

 .(0.61 :0.46) اُزله٣ت ٝاُغٞكح( ٓب ث٤ٖ

* ًٔب عبءد ٗسجخ ع٤ٔغ اُؼجبهاد أهَ ٖٓ اُؾل الاك٢ٗ ٓٔب ٣ش٤و ئ٠ُ رؾووٜب ثشٌَ ه٤َِ ك٠ ٝاهغ 

 الإعواءاد اُز٘ل٤ن٣خ ُٞؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح 

( ٝٛٞ أهَ ٖٓ اُؾل الاك٢ٗ ٓٔب ٣ش٤و ئ٠ُ رؾووٚ ثشٌَ ه٤َِ ك٠ 0.55) ًٔب ثِـذ ٗسجخ اُجؼل ًٌَ* 

 .ٝاهغ الإعواءاد اُز٘ل٤ن٣خ ُٞؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح
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( ٝٛٞ أهَ ٖٓ اُؾل الاك٢ٗ ٓٔب ٣ش٤و ئ٠ُ رؾووٚ ثشٌَ ه٤َِ ك٠ 0.57) * ًٔب ثِـذ ٗسجخ أُؾٞه ًٌَ

 .ٝاُغٞكح ك٠ ٓإسسبد ه٣بع الأؿلبٍ أُؼزٔلح ثٔؾبكظخ ا٤ُ٘ٔبُؼَٔ ٝؽلاد اُزله٣ت  اُلؼ٢ِاُٞاهغ 

٣ٞػؼ مُي هظٞه ك٠ رؾل٣ل اؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُِٔؼِٔبد ػ٠ِ أسبسٜب رج٠٘ فـؾ اُزله٣ت ٣ٝٔضَ 

ٝػلّ  ،ٝهِخ اسزقلاّ ٝسبئَ اُزله٣ج٤خ أُز٘ٞػخ ،ٛنا اُوظٞه ك٠ ػلّ ٓسب٣وح أُسزؾلصبد اُزوث٣ٞخ

ػلّ ر٘ٞع أُزلهث٤ٖ ٖٓ كافَ ٝفبهط  ،اُز٣ٞ٘غ ك٠ الأٗشـخ اُزله٣ج٤خ ُٔواػبح اُلوٝم اُلوك٣خ

ػ٠ِ  اُزله٣جبدؽ٤ش روزظو  ،اُوٝػخ ٝٗلهح الاسزلبكح ٖٓ فجواد أُؼِٔبد ًبٗٞا ك٠ ثؼضبد فبهع٤خ

 ،عل عل٣ل ُل٣ْٜٝ٣ٌٕٞ ػلكْٛ ه٤َِ ُنا لا ٣ٞ اُزله٣جبدكافَ اُوٝػخ ٣ٝوٕٞٓٞ ثغ٤ٔغ  ٓؼ٤٤ٖ٘ٓلهث٤ٖ 

ػلّ ٝعٞك ٓزبثؼخ ٖٓ  ،ٝػلّ رؾل٣ل أسِٞة ٝأُزبثؼخ اُزو٣ْٞ أُسزٔو ُِجوٗبٓظ اُزله٣ج٤خ رولٜٓب اُٞؽلح

ٝلا رٞعل ٓزبثؼخ ٖٓ هسْ ه٤بً اُغٞكح  ،الإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٞؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح ثبُوٝػبد

هشخ أُؼِٔبد ؽٍٞ ٝاهغ الأكاء ثؼل ُٔ٘ب كٝه١لا ٣زْ ػول اعزٔبع  ،ثبلإكاهح ُٞؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح

 .اُنار٢اُزله٣ت، لا رؼغ اُٞؽلح فـخ ُِزؾس٤ٖ أُسزٔو ك٠ ػٞء ٗٞارظ اُزو٤٤ْ 

ٝاهغ ٝؽلاد اُزله٣ت  :ٗسجخ ٓزٞسؾ الاسزغبثخ ٥هاء اُؼ٤٘خ ك٢ أثؼبك أُؾٞه الأٍٝ :(2) عذول

 (517ٕ = ) ٝاُغٞكح ك٠ ه٣بع الأؿلبٍ أُؼزٔلح

 انززرُت يزىسظ الاسزغبثخ َسجخ الأثؼبد

 1 0.62 رغهُشاد وحذح انزذرَت وانغىدح

 4 0.50 يُشاَُخ وحذح انزذرَت وانغىدح

 2 0.60 أداء انًؼهًبد

 3 0.55 الإعزاءاد انزُفُذَخ نىحذح انزذرَت وانغىدح

 :ٓب ٢ِ٣ (7) ٣زؼؼ ٖٓ علٍٝ

ؽ٤ش عبء ك٢  ،(0.62 :0.50) ٝهل رواٝؽذ ٗسجخ ٓزٞسؾ الاسزغبثخ لأثؼبك أُؾٞه الأٍٝ ٓب ث٤ٖ 

أكاء ) ث٤٘ٔب عبء ك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ ثُؼل ،رغ٤ٜياد ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح() اُزور٤ت الأٍٝ ثُؼل

ث٤٘ٔب  ،الإعواءاد اُز٘ل٤ن٣خ ُٞؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح() ث٤٘ٔب عبء ك٢ اُزور٤ت اُضبُش ثُؼل ،أُؼِٔبد(

 .ؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح(٤ٓيا٤ٗخ ٝ) عبء ك٢ اُزور٤ت اُواثغ ٝالأف٤و ثُؼل

ٝاُغٞكح ثظٞهح كؼ٤ِخ ٤ُٝس كوؾ أص٘بء رو٤٤ْ اُوٝػخ  تاُزله٣ٝ٣ش٤و مُي ػوٝه٣خ الاٛزٔبّ ثٞؽلح 

ٝػوٝه٣خ أُزبثؼخ ٖٓ الإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُوٝػخ اُز٠ رؾظَ  ،ػ٠ِ الاػزٔبك ٝاُغٞكح كوؾ ُِؾظٍٞ

ٝػوٝهح ػَٔ ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح ثٔٞاًجخ  ،ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤نْٛ ُلإعواءاد الإػزٔبكػ٠ِ 

اُزـٞهاد اُز٠ رؾلس ك٠ أُغزٔغ ُزغؼَ اُوٝػخ هبكهح ػ٠ِ اُز٘بكس ٝاُز٤ٔي ث٤ٖ اُوٝػبد 

ٝرسبػل ػ٠ِ رـ٣ٞو  ،ٝإٔ أثؼبك أُ٘ظٔخ أُزؼِٔخ ػ٘ل رـج٤وٜب رسبػل ػ٠ِ مُي الأٓو ،الأفوٟ

ٝرسبػل أ٣ؼب ػ٠ِ ٓٞاًجزٜب  ،زٔلحٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح ك٠ ٓإسسبد ه٣بع الأؿلبٍ أُؼ

ُزـ٤واد ٝأُسزٔوح اُز٠ رؾل٣ش ك٠ أُغزٔغ ٣ٝسبػل مُي ػ٠ِ رـ٣ٞو ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح ٗلسٜب 

 ثظلخ ٓسزٔوح ُزِج٤خ أُزـِجبد اُؼظو. 



 و( 3233أكزىثز ) (1) ( ط3) ( ع32) انًغهذ   عبيؼخ انًُُب     يغهخ انززثُخ وصمبفخ انغفم كهُخ انززثُخ نهغفىنخ انًجكزح 

 3863 -0252  الإنكززوٍَانززلُى انذونٍ انًىحذ                 3222-2321انززلُى انذونٍ انًىحذ نهغجبػخ 

323 
 

 

ٝاهغ ٝؽلاد اُزله٣ت  :هسْ ث٤ب٢ٗ ٣ٞػؼ ٗسجخ ٓزٞسؾ الاسزغبثخ لأثؼبك أُؾٞه الأٍٝ :(1) شكم

 ٝاُغٞكح ك٠ ه٣بع الأؿلبٍ أُؼزٔلح

 خلاطخ انُزبئظ:

 :رٞطِذ اُلهاسخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ئ٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ

 ك٤ٔب ٣زؼِن ثؼَٔ ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح ك٠ ه٣بع الأؿلبٍ أُؼزٔلح:

 ػلّ ٝعٞك ؿوكخ ٓسزوِخ ثٞؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح ثبُوٝػخ. 

  ا٤ُٔيا٤ٗخ اُلاىٓخ اُجوآظ ٝأٗشـخ ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكحلا رلثو ئكاهح اُوٝػخ.  

 ػلّ اُز٣ٞ٘غ ك٠ الأٗشـخ اُزله٣ج٤خ ُٔواػبح اُلوٝم اُلوك٣خ. 

  َػلّ ر٘ٞع ك٠ أُزلهث٤ٖ ٖٓ كافَ ٝفبهط اُوٝػخ ٣ٝوزظو كوؾ ػ٠ِ أُزلهث٤ٖ ٖٓ كاف

 .اُوٝػخ

 ٓٞه ٝأُؼِٔبد ك٠ رؾو٤ن أٛلاكٜب.إٔ ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح لا رسْٜ ك٠ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أ٤ُٝبء الأ 

  ثٞؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح اُس١ٞ٘ اُزله٣ج٢ػلّ رؾل٣ل أسِٞة أُزبثؼخ ٝاُزو٣ْٞ أُسزٔو ُِجوٗبٓظ. 

  ّأُؼِٔبد ك٠ روظ٤وْٛ ك٠ ٓشبهًزْٜ ك٠ اُجوآظ  اُز٠ رولٜٓب ٝؽلح  ُٔؾبسجخػلّ ٝعٞك ٗظب

 ٝػلّ اُزلبػَ ٓؼٜب. ،اُزله٣ت ٝاُغٞكح

 اُنار٢ٞارظ اُزو٤٤ْ ٗٞكح فـخ ُِزؾس٤ٖ أُسزٔو ك٠ ػٞء ه٣ت ٝاُغلا رؼغ ٝؽلح اُزل. 

  لا ٣ٞعل هثؾ ثٞؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح ثٞسبئَ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ُزٌٕٞ ػ٠ِ

 .ٝأُغزٔغ اُزوث١ٞارظبٍ ثٔسزغلاد اُز٠ رؾلس ك٠ اُؼبُْ 

 ح اُزله٣ت ٝاُغٞكح ثبُوٝػبد لا ٣ٞعل ٓزبثؼخ ٖٓ هسْ ه٤بً اُغٞكح ثبلإكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٞؽل

 أُؼزٔلح ثؼل ؽظُٞٚ ػ٠ِ الاػزٔبك.



 و( 3233أكزىثز ) (1) ( ط3) ( ع32) انًغهذ   عبيؼخ انًُُب     يغهخ انززثُخ وصمبفخ انغفم كهُخ انززثُخ نهغفىنخ انًجكزح 

 3863 -0252  الإنكززوٍَانززلُى انذونٍ انًىحذ                 3222-2321انززلُى انذونٍ انًىحذ نهغجبػخ 

322 
 

ٓب سجَ اُزـِت ػ٠ِ ٓشٌلاد ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح  :ٝاُنٟ ٣٘ض ػ٠ِ اُضب٢ٗػٖ اُسإاٍ  الإعبثخ

 ؟  ك٠ ٓإسسبد ه٣بع الأؿلبٍ أُؼزٔلح

أكاح اُجؾش( ٝاُز٠ ًشلذ ػجبهارٜب ) ػٖ ٛنا اُسإاٍ اػزٔلد اُجبؽضخ ػ٠ِ ٗزبئظ الاسزجبٗخ ُٝلإعبثخ

ػٖ أُشٌلاد ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح ك٠ ٓإسسبد ه٣بع الأؿلبٍ أُؼزٔلح ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

 ُٔإسسبد ه٣بع الأؿلبٍ أُؼزٔلح. ١الإكاهاُغٜبى 

ٝك٠ ػٞء رِي اُ٘زبئظ رولّ اُجبؽضخ ثؼغ أُوزوؽبد ػ٠ِ ٓشٌلاد ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح ك٠ 

ؽ٤ش روٟ اُجبؽضخ ٝعٞك اٛزٔبّ ِٓؾٞف ٖٓ هجَ ٝىاهح اُزوث٤خ  ،بٍ أُؼزٔلحٓإسسبد ه٣بع الأؿل

ٝٛنٙ أُوزوؽبد  ،ٝاُز٠ رجلأ ٓوؽِخ ه٣بع الأؿلبٍ – اُغبٓؼ٢ٝاُزؼ٤ِْ ثاطلاػ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ هجَ 

 :اُزب٢ُ

ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح ٖٓ فلاٍ  ثأ٤ٔٛخأُؼزٔلح  الأؿلبٍر٤ٔ٘خ ٝػ٠ اُؼب٤ِٖٓ ثٔإسسبد ه٣بع  -

  .كٝهاد إٔٝ لا٣ٖ ٝئربؽخكٝهاد ٝٗلٝاد ُٝوبءاد ثٜب 

رزؼِن ثأ٤ٔٛخ ثوآظ اُز٠ روّٞ  (ٝس٘خ ،ٝصلاصخ شٜٞه –شٜو٣بً ) ػول كٝهاد رله٣ج٤خ ثظلخ كٝه٣خ -

ثٜلف ٗشو صوبكخ رـج٤ن أُلب٤ْٛ الإكاه٣خ اُؾل٣ضخ ك٠ رـ٣ٞو ٝؽلاد  ،ثٜب ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح

 اُزله٣ت ٝاُغٞكح ك٠ ٓإسسبد ه٣بع الأؿلبٍ أُؼزٔلح.

( ك٠ رؼبَٓ اُؼب٤ِٖٓ ٓغ ثؼؼْٜ اُجؼغ كافَ ٝؽلح اُزله٣ت الإٗزوٗذ) اسزقلاّ اُشجٌبد اُلاف٤ِخ -

 .ٝاُغٞكح ك٠ ٓإسسبد ه٣بع الأؿلبٍ أُؼزٔلح

 :انزىطُبد
  أُٞاهك أُبك٣خ ٝاُجشو٣خ ٝاُزغ٤ٜياد ثٞؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح اُز٠ رؼٞم رـج٤ن أثؼبك رٞك٤و

 .أُ٘ظٔخ أُزؼِٔخ ثٜب

  رلؼ٤َ ه٘ٞاد الارظبٍ ثبسزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ُزلكن أُؼِٞٓبد ثٞؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح

 .ثو٣بع الأؿلبٍ أُؼزٔلح

  فلاٍ ُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد ٓسؼ كٝه٣خ ُِج٤ئخ هثؾ ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح ثبُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٖٓ

 ،اُقبهع٤خ ُِزؼوف ػ٠ِ ٓب ٣ـوأ ٖٓ رـ٤واد ٝكهاسخ رأص٤وٛب ػ٠ِ ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح

 .اسزجبه٠ٌُ٢ رٌٕٞ ماد ٗظوح ٓسزوج٤ِخ ٝسِٞى  ،ٝارقبم ٓب ٣ِيّ ثشأٜٗب

   ثز٘ل٤ن ثوآغٜب اُزله٣ج٤خ رٞك٤و ٓزبثؼخ ٖٓ ٝؽلح اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ ثبلإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ثظلخ ٓسزٔوح

 .كافَ ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح ثو٣بع الأؿلبٍ أُؼزٔلح ثٔؾبكظخ ا٤ُ٘ٔب

  أُبك١ اُزؾل٤ي١رشغ٤غ ٓؼِٔبد طبؽجبد الاثزٌبهاد كافَ ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح ػٖ ؿو٣ن 

 .ٝأُؼ١ٞ٘

 ؽلح اُزله٣ت ( ك٠ رؼبَٓ اُؼب٤ِٖٓ ٓغ ثؼؼْٜ اُجؼغ كافَ ٝالإٗزوٗذ) اسزقلاّ اُشجٌبد اُلاف٤ِخ

 .ٝاُغٞكح ك٠ ٓإسسبد ه٣بع الأؿلبٍ أُؼزٔلح

  ٝالأٗشـخكافَ ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح ك٠ ًبكخ الأػٔبٍ  الإٌُزو٤ٗٝخاسزقلاّ اُجوآظ. 

  رؾل٣ش ثوآظ رو٤٤ْ الأكاء ٝرـ٣ٞوٛب كافَ ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح ثٔب ٣ز٘بست ٓغ ٓزـِجبد

 أثؼبك أُ٘ظٔخ أُزؼِٔخ

 :انجحىس انًمززحخ
 .ٓزـِجبد رؾٍٞ ٓإسسبد ه٣بع الأؿلبٍ ئ٠ُ ٓ٘ظٔخ ٓزؼِٔخ ٝػلاهزٜب ثزؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بكس٤خ ُٜب -

 .رـ٣ٞو أكاء ٓؼِٔبد ه٣بع الأؿلبٍ ك٠ ػٞء ٓلفَ أُ٘ظٔخ أُزؼِٔخ -
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 :انًزاعغ

 انًزاعغ انؼزثُخ: :أولا

كِسلخ ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح ٝاٗؼٌبسٜب ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ  :(2014) ؽٔل ػ٠ِ ٓؾٔل ػجلأُؾسٖا

 .٤ًِخ اُزوث٤خ /عبٓؼخ سٞٛبط ،هسبُخ ٓبعسز٤و ،الأسبس٢ا٤ُٜ٘ٔخ ك٠ ٓلهاً اُزؼ٤ِْ 

 ك٤ٞلا ٤٘ٓو ػجلٙ ٓ٘ظٞه –ػجلاُوؽ٤ْ كواط  ئسٔبػ٤َربٓو  –أؽٔل ٗغْ اُل٣ٖ اؽٔل ػ٤لاهًٝ 

ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝئٌٓبٕ  (: اُقجوح أُب٤ُي٣خ ك٠ رـ٣ٞو ٝؽلاد اُزله٣ت2019)

 .117ع،30ٓظ ،ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خٜٓ٘ب ك٠ ٓظو،  الإكبكح

 الأسبس٢اُزؼ٤ِْ  ُٔؼ٢ِٔرـ٣ٞو ثوآظ اُزله٣ت أص٘بء اُقلٓخ  :(2016) هعت ىٛوإ ؽٔل١ئ٣ٔبٕ 

 .171ع ،4ٓظ ،ٓغِخ اُزوث٤خ ،اُقبص ػ٠ِ ػٞء اؽز٤بعبرْٜ اُزله٣ج٤خ

اُؼبّ  اُضب١ٞٗرـ٣ٞو ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ  :(2017) أ٣ٖٔ ػجلاُؼظ٤ْ ػجلاُؾ٤ِْ

، ٤ًِخ هسبُخ ٓبعسز٤و ،ٓسزوج٢ِرظٞه  -اُزله٣ج٢ك٠ ٓظو ك٠ ػٞء كِسلخ اُز٤ٔي 

 اُزوث٤خ.

رله٣ت أُؼ٤ِٖٔ أص٘بء اُقلٓخ كافَ أُلهسخ ك٠ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٝاُلٍٝ  :(1997) ا٣واٛبّ ٣ٞع٤ق

ٌٓزت  ،ٓغِخ أُسزوج٤ِبد ،روعٔخ ى٣٘ت اُ٘غبه ،اُظ٘بػ٤خ ك٠ ػٞء ٓ٘ظٞه ٓوبهٕ

 .27ٓظ ،ع٤٘ق ،اُل٢ُٝاُزوث٤خ 

ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح ٝاُزله٣ت ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اٌُٞاهس ٝالأىٓبد (: 2012) عٜبك ٓؾٔل ؽغبط

 اُوبٛوح. ،ٓإسسخ ؿ٤جخ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ،أُلهسخ كافَ ٝفبهط

لأػؼبء ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح ك٠  خاُلاىٓ(: اٌُلبءاد اُزله٣ج٤خ 2015) ؽسٖ اُؼية ػجلاُؾ٤ٔل

٤ًِخ اُزوث٤خ / عبٓؼخ  ،هسبُخ ٓبعسز٤و ،الأسبس٢ٓلاهً اُؾِوخ الأ٠ُٝ ٖٓ اُزؼ٤ِْ 

 أُ٘ظٞهح

ك٠  الأسبس٢رـ٣ٞو ٝؽلح اُزله٣ت ٝاُغٞكح ثبُزؼ٤ِْ  :(2016) ػجل اُلاٙ اُؼبؿ٢ ػجل هاشل١ؽٔبكٙ 

 ػٞء ثؼغ الارغبٙ.

الإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ  :(2001) ؽ٘بٕ ػجلاُؾ٤ِْ هىم –طلاػ اُل٣ٖ ئثوا٤ْٛ ٓؼٞع  

 ،كهاسخ ٤ٓلا٤ٗخ"” اد أُؼبطوح أُ٘ظٞهح ،أٌُزجخ اُؼ٤ِٔخ اُؾل٣ضخ ،ٝاُزـج٤ن

 ٤ًِخ اُزوث٤خ/ عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب. ،هسبُخ ٓبعسز٤و

ٓغِخ  ،ٗظوح رو٤ٔ٣ٞخ() (: اُزله٣ت ػ٠ِ هأً اُؼَٔ ك٠ أُلاهً أُظو٣خ2006) طلاػ اُل٣ٖ ؿ٤ْ٘

 .36ع ،اُوبٛوح ،اُزوث٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ

كهاسخ رو٤ٔ٣ٞخ ُٞؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح ثٔلهاً أُوؽِخ  :(2018) ؿٚ ػجلاُجبسؾ ػ٠ِ سبُْ

 ،هسبُخ ٓبعسز٤و ،الإثزلائ٤خ ك٠ ٓؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ ك٠ ػٞء ثؼغ اُ٘ٔبمط اُؼب٤ُٔخ

 ٤ًِخ اُزوث٤خ / عبٓؼخ ثٜ٘ب.
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 اُوئ٤س٢(: كهاسخ رو٤ٔ٣ٞخ ُ٘ظبّ رله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ثبُٔوًي 2014) اُظبٛو س٤ِْ اُظبٛو ػجل ػجل

٤ًِخ اُزوث٤خ /  ،هسبُخ ٓبعسز٤و ،ُِزله٣ت ثٔؾبكظخ اُـوث٤خ ك٠ ػٞء أُؼب٤٣و اُغٞكح

 .عبٓؼخ ؿ٘ـب

رلؼ٤َ ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح ثبُٔلهسخ اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ك٠  :(2018) كبؿٔخ ػٔو ػجلاُزٞاة -

 .٤ًِخ اُزوث٤خ / عبٓؼخ ث٠٘ س٣ٞق ،هسبُخ ٓبعسز٤و ،ػٞء ئكاهح أُؼوكخ

(: ٗظْ ػجؾ 2010) ػجلأُ٘ؼْ ٝٓب٣سخ كبػَ ٝأسٔبءاُوبسْ ٝٛشبّ ؽج٤ت  ػجل ٓغلٟ ػجلاُٞٛبة

ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُؼٔبٕ اُغٞكح  ،اُغبٓؼ٢اُغٞكح اُلاف٤ِخ ُٔإسسبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ هجَ 

 .الأٍٝ الإطلاه ،عٜٔٞه٣خ ٓظو اُؼوث٤خ ،ٝالاػزٔبك

أكاء ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح ثبُٔلهاً اُضب٣ٞٗخ ثٔظو ك٠  :(2016) ئثوا٤ْٛ أُـِت ٓؾٔل ػجل

 ٤ًِخ اُزوث٤خ/ عبٓؼخ ٓل٤ٗخ اُسبكاد. ،هسبُخ ٓبعسز٤و ،ػٞء أُ٘ظٔخ أُزؼِٔخ

كاه  ،ٓ٘ظٞٓخ ر٣ٌٖٞ أُؼِْ ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُشبِٓخ :(2003) ئثوا٤ْٛٓؾٔل ػجلاُوىام 

 الأهكٕ. ،اُلٌو ُِـجبػخ ٝاُ٘شو ٝاُزٞى٣غ

رظٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ كٝه ٝؽلح اُزله٣ت ثبُٔلهاً الاثزلائ٤خ ك٠  :(2006) ؽس٤ت ٓؾٔلٓظـل٠ 

 اُؼ٢ِٔأُإرٔو  ،كهاسخ ٤ٓلا٤ٗخ ثٔؾبكظخ أسٞإ"” رؾو٤ن اُزو٣ْٞ اُشبَٓ ُلٟ أُزؼِْ

 ،عٞكح اُزؼ٤ِْ ك٠ ظَ اُشواًخ ث٤ٖ ٤ًِبد اُزوث٤خ ٝٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ :اُضبُش

 3ههْ

ك٠ ػٞء  الإكاه١ه٤بً اُؼبئل ٖٓ الاسزضٔبه ك٠ اُزله٣ت  :(2013) ٓٞس٠ٓؾٔٞك ػجلاُِـ٤ق 

 اُوبٛوح. ،ٓإسسخ ؿ٤جخ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ،ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُشبِٓخ

رٞظ٤ق ثؾٞس اُلؼَ ك٠ اُزـِت ػ٠ِ أُشٌلاد اُز٠ رٞاعٚ  :(2018) ٓ٘بٍ اؽٔل ؽسٖ شؼجبٕ

هسبُخ  ،ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح ثبُٔلاهً الاثزلائ٤خ أُؼزٔلح ك٠ ٓؾبكظخ اُله٤ِٜخ

 ٤ًِخ اُزوث٤خ / عبٓؼخ أُ٘ظٞهح. ،ٓبعسز٤و

 ػ٠ِ الأسبس٢رـ٣ٞو ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح أُلهسخ ك٠ اُزؼ٤ِْ  :(2016) ٓ٘بٍ ٓؾٔل اُس٤ل ػلاّ

٤ًِخ اُلهاسبد اُؼ٤ِب ُِزوث٤خ/  ،كًزٞهاٙهسبُخ  ،اُشج٢ٌػٞء ٓزـِجبد أُغزٔغ 

 عبٓؼخ اُوبٛوح

(: رـ٣ٞو ٝؽلاد 2020) ٓؾٔل هكؼذ ؽس٤ٖ٘ –ٗبك٣خ عٔبٍ اُل٣ٖ ٓؾٔل  –ٓ٘بٍ ٓؾٔل اُس٤ل ػلاّ 

ٓغِخ اُوواءح  ،الأسبس٢اُزله٣ت ك٠ ػٞء ٓزـِجبد اُغٞكح ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ 

 ،اُغٔؼ٤خ أُظو٣خ ُِوواءح ٝأُؼوكخ ،٤ًِخ اُزوث٤خ ،عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔس ،ٝأُؼوكخ

 .220ع

كهاسخ رو٤ٔ٣ٞخ ُٞؽلاد اُزله٣ت ٝاُغٞكح ثبُؾِوخ الأ٠ُٝ ٖٓ  :(2016) ػجلالله ػجل أُـِت ٗؼ٤ٔخ

٤ًِخ اُزوث٤خ/  ،هسبُخ ٓبعسز٤و ،ك٠ ػٞء أٛلاكٜب ثٔؾبكظخ اُـوث٤خ الأسبس٢اُزؼ٤ِْ 

 عبٓؼخ ؿ٘ـب
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، ثشإٔ ئٗشبء 19/10/2000ّثزبه٣ـ  254ههْ  ٝىاه١(: هواه 2000) ث٤خ ٝاُزؼ٤ِْٝىاهح اُزو

 ٝؽلاد 

ٝهم ػَٔ ٓولٓخ ػٖٔ  ،كائوح اُزله٣ت ٝاُزأ٤َٛ اُلِسلخ ٝا٤ُ٥بد :(2001) ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ

أُوًي  ،ػُٔبٕ ،ٝئكاهرٚ اُزوث١ٞكؼب٤ُبد ثوٗبٓظ رـ٣ٞو اسزوار٤غ٤بد اُزله٣ت 

 ُِزله٣ت ُلٍٝ اُق٤ِظ. اُؼوث٢

 ،ٝؽلاد اُزله٣ت ٝاُزو٣ْٞ أُلهس٤خ ٝأُؼب٤٣و اُو٤ٓٞخ ُِزؼ٤ِْ :(2004) ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ

 أُوًي٣خ ُِزله٣ت. الإكاهح

ثشإٔ ٝؽلاد اُزله٣ت ثبُٔلهاً  ،2012ُّس٘خ  137 ٝىاه١هواه (: 2012) ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ

 اُزله٣ت ثبُٔلهاً.

كٝه ٝؽلاد  اُزله٣ت ٝاُغٞكح ك٠ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ثٔلاهً  :(2016) ػ٠ِ أؽٔل أُوشل١ٛبُخ 

 .٤ًِخ اُزوث٤خ / عبٓؼخ ٓل٤ٗخ اُسبكاد ،هسبُخ ٓبعسز٤و ،أُوؽِخ الاثزلائ٤خ

أُزؼِٔخ ك٠ ٓإسسبد ه٣بع الأؿلبٍ  أُ٘ظٔخ(: ٓزـِجبد اُلاىٓخ 2016) اُس٤ل ٓؾٔل اُؼية ٛب٢ٗ

ٓغِخ اُزوث٤خ  ، (كهاسخ ٤ٓلا٤ٗخ ثٔؾبكظخ ا٤ُ٘ٔب) أُؼزٔلح ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب

 .3،/ط6ع ،ٝصوبكخ اُـلَ

رـ٣ٞو ٝؽلاد ػٔبٕ اُغٞكح ٝالاػزٔبك ثبُٔلاهً اُضب٣ٞٗخ  :(2011) ف٤ِلخ اُيٗبر٢ ئثوا٤ْٛ اُيٗبر٢

٤ًِخ  ،هسبُخ ٓبعسز٤و ،كخ ٝئكاهح اُغٞكح اُشبِٓخاُؼبٓخ ك٠ ػٞء ٓلفَ ئكاهح أُؼو

 اُزوث٤خ / عبٓؼخ أُ٘ظٞهح.
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