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  الاستثمارية الأندية لإدارة الاقتصادي للإطار مقترح نموذج
 العربية مصر جمهورية في

  )*(الموجي السعيد كوثرأ.د/                                          
 )**(حمويش محمد علاءأ.د/                                          

 )***(مرسى يحيى شريهانأ.م.د/                                           
 للأند تتت  الر  ضتتت الاستتتترم ر  مشتتتروع ت دعتتت  الأخ تتترة الآونتتت  فتتت  المصتتتر   الدولتتت  تبنتتتت

ستتهدا  للدولت  الع مت  الموازنت  دعت  فت  والمست مم  له  الذات  الدع  لتعز ز  المجتمع ت  الشتراح  وا 
 مشحكم  وتتضح  ، الأمتراض ومواجهت  والمجتمت  الفترد صتة  مب درات وتعز ز الأفراد من المختلف 
 بمشتتت  ت التنف تتتذ عنتتتد تصتتتطد  والتتتت  الإستتتترم ر   الأند تتت  إدارة واقتتت  علتتت  التعتتتر  فتتت  البححححث
 تتتوف ر متت  تن فستت   ر  ضتت   ب حتت  خلتت  تستتتهد  التتت  والتجتت ري والفنتت  والتنف تتذي الإداري اله  تت 
 أو والمتتت   للأفتتتراد الأربتتت ح وةصتتتد التطو ر تتت  خططهتتت  ودعتتت  عل هتتت  للصتتتر  الإستتتترم ري الع حتتتد
 الأند تتت  لإدارة والتجتتت ري الإقتصتتت دي للإطتتت ر نمتتتوذج وضتتت  إلتتت  البححححث يهحححد  ، الإدارة مجلتتتس

 متتن  تت ا  م م تت  فتت  البحححث تسححاؤ ت تةد تتد تتت  ة تتث ، العرب تت  مصتتر جمهور تت  فتت  الإستتترم ر  
 ب لأند تت  الةو متت  مبتت دئ وتةق تت  الإستتترم ر   ب لأند تت  الاقتصتت د   لتتلإدارة الإستتترات ج  التخطتت ط

 المعلومتتت ت  والأمتتتن المستتتتدام  التنم تتت  وتةق تتت  الاقتصتتت د   وال فتتت  ة الف عل تتت  لز تتت دة الإستتتترم ر  
 الةمت ت تطتو ر خت   من للمسترمر ن الإستقط ب   والقدرة  0202مصر رؤ   ضو  ف  ب لن دي

 والأدوات الإسترم ر   ب لأند   اللوجست   الخدم  لجودة المستمر التةس ن وعمل   للن دي الإع ن  
دارة تطتتتو ر وآل تتت ت الإقتصتتت دي الإطتتت ر تطتتتو ر فتتت  للإستتته   المستتتتخدم  والترو ج تتت  الإع ن تتت   وا 

 والإستتتترم ر  الر  ضتتت  ب لمجتتت   العتتت مل ن متتتن البححححث مجتمححح  ، بتتت  ل رتقتتت   الف تتتري المتتت   رأس
 بتتوزارة التج ر تت  الشتتحون ومستتحول  والاستتترم ر الإدارة مستتؤل  فتت  متمتتر ا  العرب تت  مصتتر بجمهور تت 
 ، الإستتترم ر   ب لأند تت  الر  ضتت  النشتت ط ومستتحول  التستتو   ومستتحول  ومتتد ري والر  ضتت  الشتتب ب

 اسحححت دم تحححم ، فتتترداا ( 30) قوامهتتت  والبتتت ل  الطبق تتت  العشتتتواح   ب لطر قتتت  البةتتتث ع نتتت  اخت تتت ر وتتتت 
 التنف تتذي اله  تت  تصتتم   أن إلتت  البحححث نتححا   أهححم و مصححت ، البيانححات لجمحح  كححاداة ا سححتبيان
 البحححاحثين يوصحححي كمحححا ، للأند تتت  الإستتتترم ري التطتتتو ر خطتتتط فتتت  ا ج ب تتت ا   تتتؤرر والفنتتت  والإداري
 .    الإسترم ر   الأند   إدارة ف  المقترح النموذج ب ستخدا 

 . الإستثماري  الأندي  –الإقتصادى  الإطار:  المفتاحي  الكممات

                                                           

  )*(حموان جامع  بالهرم لمبنين الرياضي  التربي  بكمي الأسبق  الرياضي  الإدارةور يس قسم  أستاذ . 
 . طنطا جامع  الرياضي  التربي  كمي  وعميد الفردي  والرياضات المناز ت بقسم الكاراتيه أستاذ)**( 
 . طنطا جامع  الرياضي  التربي  بكمي  الرياضي والتروي  الإدارة بقسم مساعد أستاذ)***( 
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A proposed model for the economic framework for 

managing investment clubs in the Arab Republic of 

Egypt 

The Egyptian state has recently adopted supporting sports investment projects 

for clubs to enhance self-support, contribute to supporting the state’s general budget, 

target different societal segments of individuals, enhance individual and community 

health initiatives and confront diseases. The problem of the research becomes clear in 

identifying the reality of the management of investment clubs, which collides upon 

implementation with the problems of the administrative, executive, technical and 

commercial structure that aim to create a competitive sports environment while 

providing the investment return for spending on it, supporting its development plans 

and harvesting profits for individuals, owners or the board of directors. Hence, the 

aim of the research was to present a model for the economic and commercial 

framework for managing investment clubs in the Arab Republic of Egypt and the 

extent of its impact on the continuation of these clubs, Where the research questions 

were identified in the nature of each of the strategic planning for the economic 

management of the investment clubs and the achievement of the principles of 

governance in the investment clubs to increase the effectiveness and economic 

efficiency and achieve sustainable development and information security in the club 

in the light of Egypt’s vision 2030, And the attractiveness of investors through the 

development of advertising campaigns for the club and the process of continuous 

improvement of the quality of the logistic service in the investment clubs and the 

advertising and promotional tools used to contribute to the development of the 

economic framework and mechanisms for developing and managing intellectual 

capital to improve the economic framework, The research community consisted of 

workers in the sports and investment field in the Arab Republic of Egypt, represented 

by management and investment officials, commercial affairs officials in the Ministry 

of Youth and Sports, managers and marketing officials, and officials of sports activity 

in investment clubs. The questionnaire was used as a tool for data collection, and the 

most important results of the research concluded that the design of the executive, 

administrative and technical structure positively affects the investment development 

plans of the clubs, and the allocation of management and commercial structure within 

the economic framework of the clubs positively affects the interim evaluation 

Develop commercial solutions for clubs to ensure their continuity and avoid the 

occurrence of annual and cumulative financial crises and the presence of some 

shortcomings in the reality of the economic framework for managing investment 

clubs in the Arab Republic of Egypt, The researchers also recommend the necessity of  
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studying the executive, administrative and technical structure and methods of 

contracting with workers, academies and sports teams to reach the appropriate 

 

 economic framework, using the model of external companies (external 

source) to manage some operational sectors in units within investment clubs, and 

researchers also recommend using the proposed model in managing investment clubs. 

 المقدم  ومشكم  البحث :

لاقتص د مو العصب الرح س  للة  ة مم  جع  الع ل   جت ز مرةل  إنتق ل   ب لغ  الأمم   ا
قتصت د   انع ستت علت  نتواة  الة ت ة فت  المجتمعت ت المختلفت  و  وسط تةولات دول   وس  س   وا 
تمرلت ف  ظهور النظ   العت لم  الجد تد التذ   قتو  علت  إعت دة م  لت  النظت   الإقتصت د  ل صتب  

إقتص د َ  ةراا تتف عت  ف ت  قتو  العترض والطلتب لصت ل  المستتهل  ب عتبت رس ست د الستو  فت   نظ م ا 
أي نظتت   تن فستت  ، الأمتتر التتذ  دعتت  الة ومتت ت والمنظمتت ت الرستتم   وو تتر الرستتم   إلتت  وضتت  
سترات ج  ت جد دة لموا ب  ومواجهت  التةتد  ت المتوقعت  والمترقب .)ن د ت  لطفت   أسس وتوج ه ت وا 

0200  :0) 

ونعتقتتد أننتت  فتت  مصتتر نعتت ش الآن مرةلتت  اقتصتت د الستتو  الاجتمتت ع  ومتتو نظتت    ستتع  
ل ستف دة من مزا ت  اقتصت د الستو  الةتر فت  تةق ت  أ بتر مستتوي متن الرخت   مت  تت م ن المجتمت  
والعتتت مل ن متتتن ختتت   آل تتت ت تضتتتمن ت فتتت  ع تتتوب المن فستتت  الشرستتت  والمم رستتت ت الاةت  ر تتت  ،  

   تدخ  الدول  بمجموع  من الآل ت ت لتةف تز النشت ط الاقتصت دي ، وتضتمن فت   و ستلز  مذا النظ
ذات الوقتتت ضتتبط الأستتع ر وةم  تت  المن فستت  ومنتت  المم رستت ت الاةت  ر تت  ، متت  الالتتتزا  بقواعتتد 
اقتصتت د الستتو  المرتبطتت  ب لنظتت   العتت لم  والاتف ق تت ت الدول تت  الموقعتت  متت  المؤسستت ت والمنظمتت ت 

 ( .20:  0206الد ن زمران  الدول  .)ع  

و عد الاسترم ر أول  التوجه ت ذات النف  ال ب ر والمردود الإ ج ب  نةتو بنت   إستترات ج   
شتتب ع  مستتتقبل   ، لمتت  لتت  متتن أمم تت  فتت  دفتت  عجلتت  التنم تت  الاقتصتت د   ورفتت  مستتتو  المع شتت  وا 

د  ت الع لم ت  ، لتذل  تستع  روب ت وة ج ت الأفتراد وز ت دة قتدرة الاقتصت د القتوم  ومواجهتت  للتةت
الة وم  ب   م ح ته  إل  التشج   وجذب رؤوس الأموا  الداخل   والخ رج   ل سترم ر ف  مصر 
زالتت  معوقتت ت الاستتترم ر أمتت   المستتترمر ن ووضتت  طتتر  تستت عد علتت  النهتتوض ب لاستتترم ر فتت   وا 

 (001:  0202المج لات المختلف .)أةمد ع س  
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غ تترات وتطتتورات فتت  مختلتت  العن صتتر والعمل تت ت والمقومتت ت و شتتهد المجتت   الر  ضتت  ت
التتت   قتتو  عل هتت  متتذا النظتت   متتن أجتت  إةتتداث التغ  تتر التتذي  تتؤدي لتطتتو ر النظتت   فتت  مخرج تتت  
ونواتج  عن طر   تطو ر أس ل ب الإدارة وتنم   وتطو ر العن صر البشر   الت  تس م  ف  الإدارة 

 ر واستتت  الانتشتتت ر نظتتتراا لتنتتت م  صتتتن ع  الر  ضتتت  ة تتتث والتمو تتت  ، والر  ضتتت  تمرتتت  مجتتت   إشتتته
أصتتتبةت ستتتتوق ا راحجتتتت  فتتتت  مجتتتت   التستتتو   والتمو تتتت  ، ورع  تتتت  لمصتتتت ل  التج ر تتتت  والاستتتتته     
للر  ضتت   مصتتدر للتترب  ووستت ل  دع  تت  ن جةتت  لهتتذا لجتت ت الشتتر  ت التج ر تت  وشتتر  ت التستتو   

 (3:  0225الله لدع  الأةداث الر  ض   ورع  ته .)أةمد  م   عوض 

والر  ض  ب عتب رم  من أم  المج لات المتف عل  م  المجتم  ومتن أ ررمت  تت ر راا بت لمتغ رات،  
فتتت رر الر  ضتت  ب تت  قط عتت ت المجتمتت  جعلهتت  تتترتبط إرتب طتت ا ور قتت ا بتت لق   الإستتته     والإنتتت ج فهتت  

   عظ م  عل  الر  ضت  التت  ب تتت تدخ  ف  إط ر التنم   الاقتص د   للدول  لم  تدرس من فواحد ربة
 (10: 0222تش و فقر التمو   الة وم  ف  المؤسس ت المختلف .)إ م ن ذ  

( إلتتت  أن الر  ضتتت  أصتتتبةت تعتمتتتد علتتت  الاقتصتتت د 0223و شتتت ر ةستتتن أةمتتتد الشتتت فع  )
ت  فت  مجت   شته ر وانتشت ر وتعتد ستوقا  رابةا  لتمو   مختل  الألع ب وذل  ل ونه  تعد وست ل  دع  ت  وا 

 (04:  0223الإنت ج والتسو   الر  ض  للمنتج والخدم ت الر  ض  .)ةسن الش فع  

( أن الاستتتترم ر فتتت  المجتتت   الر  ضتتت  منظومتتت  0225 متتت   ضتتت   ةستتت   ةستتتن شتتتة ت  )
مت  ملتت  متتن القتترارات الإستتترات ج   بتشتتغ   أصتتو  المؤسستت ت الر  ضتت   ) الم ل تت  والبشتتر   ( بهتتد  

وفقا  للأ دولوج  ت الس حدة وف  ظ  درجت  مخت طرة مةستوب  لتةق ت  عواحتد  المة فظ  عل ه  وتنم ته 
مستتتقبل   من ستتب  تدستت عد تلتت  المؤسستت ت علتت  تةق تت  الأمتتدا  الر  ضتت   والاقتصتت د   والاجتم ع تت  

 (3: 0225بتوازن د ن م   .)ةس   ةسن 

ع ت ونظتتتتراا لأمم تتتت  الاستتتتترم ر أختتتتذت مصتتتتر تر تتتتز جهودمتتتت  نةتتتتو تشتتتتج   إق متتتت  المشتتتترو 
الإسترم ر   بعد أن أربتت قدرته  و ف  ته  ف  مع لج  المشت  ت الرح ست   التت  تواجت  الاقتصت د  ت 
المختلفتتت  ،  متتت  أنهتتت  تستتتع  لتةق تتت  الأمتتتدا  الع متتت  ل قتصتتت د القتتتوم  وتعظتتت   المصتتتلة  الع متتت  

 لت  ل   الخ ص  للمجتم  ، ب لإض ف  إل  تةق   أقص  ع حد ورب  مم ن ب لمق بل  ب ن الإ رادات وا
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ب لمشتتروع متتن الاةتفتت ظ بدرجتت  متتن الستت ول  ، و تعظتت   الإ تترادات والصتت درات ، و تةستت ن 
 (00:  0222المر ز النسب  ف  السو .)عبد المطلب عبد الةم د 

ومتتتن منطلتتت  ستتتع  مصتتتر إلتتت  تةق تتت  نهضتتت  اقتصتتت د   ةق ق تتت  فتتت  مختلتتت  المجتتت لات 
  ف  المؤسس ت من أج  تنم   سو  رأس المت   ،  ت ن متن الضتروري علت   وتشج   الاسترم ر ف 

المستتحول ن عتتن الةر تت  الر  ضتت   بجمهور تت  مصتتر العرب تت  تبنتت  دعتت  المشتتروع ت الإستتترم ر   فتت  
الأند   الر  ض   لتعز ز الدع  الذات  له  واستهدا  الشراح  المختلف  من المجتم  ،وتعز تز مبت درات 

هتت  الأمتتراض ، ول تتن عنتتد التطب تت  تواجتت  العد تتد متتن العقبتت ت التنظ م تت  والفن تت  صتتة  الفتترد ومواج
والتج ر تت  لإدارة الف تتر الإستتترم ر  ، ممتت   تتؤد  إلتت  استتتمرار التتبعض وانستتة ب التتبعض الآختتر متتن 
تل  المشروع ت الإستترم ر   ، ف لصتعوب  مت  الاستتمرار   فت  تنف تذ المشتروع ت ولتن  ت ت  ذلت  إلا 

ف ر المنت خ والب حت  الإستترم ر   الخصتتب  التت  تشتج  المستترمر ن علت  استترم ر أمتتواله  متن خت   تتو 
فت  المجت   الر  ضتت  وتةق ت  الم  ستب الم د تت  ممت   ز تتد متن روبت  المستتترمر ن المةل ت ن والأج نتتب 

 (025:  0202( )أةمد الش خ  521:  0203ف  الدخو  إل  السو  الر  ض .)م ن  جم   

( بت ن منت   العد تد متن المستترمر ن 0203إل   دراس  مةمد أةمد عب س )ومذا م  توصلت 
فتت  الآونتت  الأخ تترة قتت موا بننشتت   الأند تت  الر  ضتت   الخ صتت  علتت  اعتبتت ر أن الر  ضتت  أةتتد مجتت لات 
الاسترم ر لرؤوس أمواله  ، ول ن و لبت ا مت  تت  متذا بتدون دراست ت علم ت  واقع ت  توضت  لهت  مت  مت  

ل ستتتتتترم ر فتتتتت  المجتتتتت   الر  ضتتتتت  ومتتتتت  متتتتت  المجتتتتت لات المت ةتتتتت  والمشتتتتت  ت الأمم تتتتت  الةق ق تتتتت  
 (012:  0203المتوقع .)مةمد عب س 

لتتذا  تتر  البتت ةرون أن الاستتترم ر فتت  المجتت   الر  ضتت  أصتتب  مطلتتب متت   وضتتروري لز تت دة 
مص در الدخ  وتةق   الأرب ح وز  دة الجذب الست  ة  ولتةو ت  المنظمت ت الر  ضت   إلت  منظمت ت 

  دف  للرب  من خ   استرم ر مواردم  المختلف  .م
من خ   م  ت  عرضت  ف تر البت ةر ن فت  تقتد   إطت ر إقتصت د  لإدارة الأند ت  الإستترم ر   
فتت  جمهور تتت  مصتتتر العرب تتت   ستتت عد فتتت  تصتتم   إستتتترات ج   أدا  لفتتتترة ق دمتتت  بة تتتث  م تتتن الأند تتت  

متتن وضتت  رؤ تت  مستتتقبل   متتن ختت   مجموعتت  متتن المقومتت ت اله متت  لإدارة المشتتروع ت  الإستتترم ر  
الإسترم ر   والت  منه  التخط ط الإسترات ج  لاقتص د الأند   الإسترم ر   ، تةق ت  مبت دئ الةو مت  
  لز تت دة الف عل تت  وال فتت  ة الاقتصتت د   ، تةق تت  التنم تت  المستتتدام  والأمتتن المعلومتت ت  فتت  ضتتو  رؤ تت

   ، القدرة الإستقط ب   للمسترمر ن ، عمل   التةس ن المستمر لجودة الخدم  اللوجست   0202مصر 
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ب لأند   الإسترم ر   ، وس ح  الإع   المختلف  الت  تسه  ف  تطتو ر الإطت ر الإقتصت د  ، 

 و إدارة رأس الم   الف ري ل رتق   ب لإط ر الإقتص د  للأند   الإسترم ر   .
مش ل  البةث ف  التعر  عل  واق  إدارة الأند   الاسترم ر   والتت  تصتطد  عنتد  وتتض 

التنف تتتذ بمشتتت  ت اله  تتت  الإداري والتنف تتتذي والفنتتت  والتجتتت ري التتتت  تستتتتهد  خلتتت  ب حتتت  ر  ضتتت   
تن فستتت   متتت  تتتتوف ر الع حتتتد الاستتتترم ري للصتتتر  عل هتتت  ودعتتت  خططهتتت  التطو ر تتت  وةصتتتد الأربتتت ح 

أو مجلتتتس الإدارة، متتتن منتتت   تتت ن الهتتتد  متتتن البةتتتث فتتت  طتتترح نمتتتوذج للإطتتت ر للأفتتتراد والمتتت   
الاقتصتتت دي والتجتتت ري لإدارة الأند تتت  الاستتتترم ر   فتتت  جمهور تتت  مصتتتر العرب تتت  ومتتتد  تتتت ر رس فتتت  

 استمرار مذس الأند   .

 أهدا  البحث :
وضتتت  نمتتتوذج للإطتتت ر الاقتصتتت دي والتجتتت ري لإدارة الأند تتتت   هتتتد  البةتتتث الةتتت ل  إلتتت  

 ، وذل  من خ      من :الاسترم ر   ف  جمهور   مصر العرب   

 التخط ط الاسترات ج  للإدارة الاقتص د   ب لأند   الاسترم ر   . -0
 تةق   مب دئ الةو م  ب لأند   الاسترم ر   لز  دة الف عل   وال ف  ة الاقتص د   . -0
   .0202رؤ   مصر تةق   التنم   المستدام  والأمن المعلوم ت  ب لن دي ف  ضو   -0
 القدرة الاستقط ب   للمسترمر ن من خ   تطو ر الةم ت الإع ن   للن دي . -1
 عمل   التةس ن المستمر لجودة الخدم  اللوجست   ب لأند   الاسترم ر   . -2
 الأدوات الإع ن   والترو ج   المستخدم  للإسه   ف  تطو ر الإط ر الاقتص دي . -3
دارة رأس ال -4  م   الف ري ل رتق   ب لإط ر الاقتص دي .آل  ت تطو ر وا 
 

 البحث : تساؤ ت 
 ف  ضو  أمدا  البةث  ة و  الب ةرون الإج ب  عل  التس ؤلات ةو  م م      من :

 آل  ت التخط ط الاسترات ج  للإدارة الاقتص د   ب لأند   الاسترم ر   ؟ -0
 ب لأند   الاسترم ر   لز  دة الف عل   وال ف  ة الاقتص د   ؟ أوج  تةق   مب دئ الةو م  -0
   ؟0202أوج  تةق   التنم   المستدام  والأمن المعلوم ت  ب لن دي ف  ضو  رؤ   مصر  -0
 القدرة الاستقط ب   للمسترمر ن من خ   تطو ر الةم ت الإع ن   للن دي ؟ -1
 ب لأند   الاسترم ر   ؟عمل   التةس ن المستمر لجودة الخدم  اللوجست    -2
 الأدوات الإع ن   والترو ج   المستخدم  للإسه   ف  تطو ر الإط ر الاقتص دي ؟ -3
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دارة رأس الم   الف ري ل رتق   ب لإط ر الاقتص دي ؟ -4  آل  ت تطو ر وا 
 النموذج المقترح للإط ر الاقتص دي لإدارة الأند   الاسترم ر   ف  جمهور   مصر العرب   ؟ -5

 ات المست دم  في البحث : المصطمح
 الإطار الإقتصادى : 

متتتو نظتتت    ضتتت  مجموعتتت  متتتن الأستتت ل ب التتتت  متتتن شتتت نه  ز تتت دة رأس المتتت   متتتن ختتت   
استرم ر وتسو   الموارد والإم  ن ت المت ة  للن دي ف  أنشط  تةقت  ع حتد  سته  فت  تنف تذ بترامج 

 التنم   . )تعر   إجراح (

 : ا ستثمار الرياضي 

تب د  المنفع  ب ن المستترمر ن والمؤسست ت الر  ضت   لاستترم ر إم  نت ته  الم د ت  م   ت   
 (00:  0223والبشر   ال زم  للأنشط  الر  ض  .)ةسن الش فع  

 :  المشروعات الإستثماري 

خل  ط ق   م  بمر ب  اقتراح بتخص ص قدر من الموارد ف  الوقت الة ضر ل ستخد  ف 
إنت ج تت  جد تتدة ، أو ز تت دة ط قتت  إنت ج تت  ق حمتت  أو إةتت   ط قتت  إنت ج تت  مةتت  ط قتت  إنت ج تت  ق حمتت  
عل  أم  الةصو  عل  منفع  ص ف   من تشغ ل  ف  المستتقب  عبتر فتترة زمن ت  مع نت  ، وتستم  

ت  ف هتتت  إنشتتت   المرةلتتت  الأولتتت  بمرةلتتت  متتت  قبتتت  الاستتتترم ر والمرةلتتت  الر ن تتت  بمرةلتتت  الاستتتترم ر و تتت
المشتتروع وتجر بتت  أمتت  المرةلتت  الر لرتت  فهتت  مرةلتت  التشتتغ   التتت  تتتت  ف هتت  استتتخدا  المشتتروع فتت  

 (2:  0225الإنت ج.)و دة ةسن 

 : الأندي  الإستثماري  

م  م ح ت ر  ض    ت  إنش حه  من قب  القط ع الخ ص )مجموع  من المسترمر ن ورج   
جتتتت ت وروبتتتت ت المستتتتتف د ن بهتتتت  ب ستتتتترم ر وتستتتتو   مواردمتتتت  الأعمتتتت  ( ، تهتتتتد  إلتتتت  إشتتتتب ع ة 

م  ن ته   مق ب  ال سب الم دي . )تعر   إجراح (  وا 

 الدراسات السابق  : 
( واستتهدفت الدراست  تستل ط الضتو  علت  مزا ت  0205" ) علاء عز الدين عبد السحلامدراس  "  .0

العرب ت  لتطتو ر العمت  الر  ضت  مت   الاسترم ر فت  أند ت  الشتر  ت الر  ضت   فت  جمهور ت  مصتر
 والأمن   ف  ضو  المش    المة ط  بت س س أنشط  ر  ض    الأخذ ف  الاعتب ر الأبع د الإدار  
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مض عف  المشت  ت الأمن ت  فت  ضتو  نقتص ال توادر الإدار ت  ، و  نتت  والأنشط  المؤد   إل  .0

صتتتتر متتتت  تةد تتتتد أولو تتتت ت متتتتن أمتتتت  النتتتتت حج أمتتتت  متطلبتتتت ت خصخصتتتت  الأند تتتت  الر  ضتتتت   فتتتت  م
نجت ح  ف  الأند   الر  ض   وة  مش  ت الأند   الم ل   والتستو ق   التت  تةتو  دون الخصخص 

 الخصخص  .
( واستهدفت التعر  عل  الأبعت د التنظ م ت  والتشتر ع   0202" ) محمود جمال محمددراس  "  .0

متت  النتتت حج منتت   العد تتد لخصخصت  الأند تت  الر  ضتت   فتت  جمهور تت  مصتتر العرب ت  ، و  نتتت متتن أ
متتتن جوانتتتب القتتتوة التتتت   م تتتن أن تستتت عد علتتت  تطب تتت  نظتتت  الخصخصتتت  فتتت  الأند تتت  الر  ضتتت   
بجمهور   مصر العرب   ، وض  الخطط ال ف ل  بجذب رؤوس الأموا  المةل   والأجنب   والترو ج 

 والإع ن عن فرص الخصخص  داخ  الأند  .
استهدفت التعر  عل  معوق ت الاسترم ر الر  ض  ف  ( و 0201" ) بهاء حيدر فمي دراس  "  .1

جمهور   العرا  ، و  نت من أم  النت حج أن من أم  أسب ب فش  إدارة الأند   الر  ض   مو عتد  
 وجود من خ آمن طب ع  ومستقر  ت  ف   تطب   الاسترم ر الر  ض  .

علتتتت  الجتتتتدو  ( واستتتتتهدفت التعتتتتر  0200  " )عصححححام أحمححححد عبححححد ا  المححححرو دراستتتت  "  .2
الاقتص د   لرع    الشر  ت الإسترم ر   للأند   الر  ض   ب لجمهور   ال من   والتت  تن ولتت أمم ت  
إتب ع الأس ل ب والطر  الإسترم ر   الةد ر  والذي أد  بدورس إل  ظهور العد د من الع ق ت الت  

 تربط ب ن اله ح ت الر  ض   والشر  ت الإسترم ر   .
( واستهدفت التعر  عل  0226" ) أحمد الشافعي ، سماح أحمد صلاح الدينحسن دراس  "  .3

أنواع المشروع ت الإسترم ر   وآل  ت التق    ف  المؤسس ت الر  ض   ، والت  تن ولت أمم   وجود 
 خط  إسترات ج   استرم ر   توض  فرص الاسترم ر المت ة  .

   مقتترح ل ستترم ر فت  بعتض ( واستتهدفت وضت  نظت0225" ) حسحام حسحن شححات دراس  "  .4
الأند   الر  ض   المصر   ، و  ن من أم  النت حج أن تطب   الاسترم ر ب لأند    واج  العد تد متن 
المعوقتتت ت )الاقتصتتت د   ، الفن تتت  ، التشتتتر ع  ( ، وتعتبتتتر اله  لتتت  الإدار تتت  أمتتت  متطلبتتت ت تطب تتت  

 .  الاسترم ر ف  الأند   الر  ض   لتةو له  لمؤسس ت أعم  
( واستتهدفت التعتر  علت  أرتر المل  ت  0221" ) Daniel Shields" دانيحال شحيمدز دراست   .5

الخ ص  عل  الاسترم ر ف  أند    رة القد  للمةترف ن ، و  ن من أم  النت حج وجود ع ق  طرد   
  ب ن المل    الخ ص  وةج  الاسترم ر ب ند    رة القتد  للمةتترف ن ، ة تث أن تنقت  ةت مل  الأسته

بتت ن الأند تت  أو انستتة به  وتج متت  ت لفتت  الفرصتت  الاستتترم ر   البد لتت  أدي لعتتد  الاستتتقرار النستتب  
ل سترم ر ومخرج ت  المتوقع  ، ممت  وجت  مستحول  إدارة الأند ت  ل عتمت د علت  اتست ع شتعب    ترة 

 القد  واستخد  وس ح  الإع   لجذب المسترمر ن المةل  ن والأج نب .
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( واستتتهدفت الدراستت  التعتتر  علتت  0222" ) Stolor & Pritts تولير وبححريتساسححدراستت  "  .6

الأس س  ت الت   قو  عل ه  عمل   الاسترم ر ف  المج   الر  ض  والتطور الت ر خ  لت  ، و  نتت 
متتتن أمتتت  النتتتت حج الر  ضتتت  أصتتتبةت صتتتن ع  قو تتت  ول ستتتت مجتتترد نشتتت ط  قتتتو  بتتت  الفتتترد والر  ضتتت  

  حز اقتص د   قو   . أصبةت صن ع  تقو  عل  ر 
( واستتتهدفت التعتتر  علتت  أطتتر تطب تت  الاستتترم ر 1995" ) Arnold & allدراستت  "  .02

ب لمؤسس ت واله ح ت الر  ض   من منظور إقتصت د  ، و  نتت متن أمت  النتت حج أن الاستترم ر فت  
 القط ع الر  ض  تض ع  أرب ة  عن الاسترم ر ف  القط ع الس  ة  . 

 إجراءات البحث : 
 منه  البحث : 

جرا ات  وذل   استخد  الب ةرون المنهج الوصف  )أسلوب الدراس ت المسة  ( بخطوات  وا 
 . لمن سبت  لتةق   أمدا  البةث

 مجتم  وعين  البحث : 
 مر  مجتم  البةث الع مل ن ب لمج   الر  ض  والإسترم ر  بجمهور   مصر العرب   

 متمر ا ف  :
دارة الشحون التج ر   بوزارة الشب ب والر  ض  . مسؤل  -0  إدارة الاسترم ر وا 
 مد ري الأند   الإسترم ر   . -0
 مد ري النش ط الر  ض  ب لأند   الإسترم ر   . -0
 مد ري التسو   والاسترم ر ب لأند   الاسترم ر   . -1
 المد ر الم ل  والتج ري ب لأند   الإسترم ر   . -2
 ت الإستتتتترم ر   التتتتذ ن  ستتتتوقون منتجتتتت ته  متتتتن ختتتت   المستتتتترمر ن متتتتن أصتتتتة ب الشتتتتر  -3

 . الر  ض  )شر   ب بس  ، شر    و   ولا ، شر   فودافون(
( فرداا لإجرا  30وت  اخت  ر ع ن  البةث ب لطر ق  الطبق   العشواح   والب ل  قوامه  )

 ( .0ق  )( فرد لإ ج د المع م ت العلم   " صد  ورب ت " ، وجدو  ر 02التطب   النه ح  و )
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 (1رقم ) جدول

 توصي  عين  البحث

 أنواع العينة م

 عدد العينة

 العينة

 الاستطلاعية

 العينة

 الأساسية

 3 1 مدٌر عام إدارة الاستثمار والتسوٌق ومساعدٌه بوزارة الشباب والرٌاضة . 1

 7 3 مدٌر عام إدارة الشئون التجارٌة ومساعدٌه بوزارة الشباب والرٌاضة  2

نادي بٌجاسوس درٌم لاند بالقاهرة )مدٌر العلاقات العامة والأنشطة الثقافٌة ، مددٌر إدارة  3

نظم المعلومات ، مدٌر إدارة الشئون القانونٌة ، المدٌر المالً ، مدٌر التسدوٌق والمبٌعدات 

ومسدداعد، ، المدددٌر ايداري ومسدداعد، ، مدددٌر النشدداط الرٌاضددً ، نائددب مدددٌر النشدداط 

 الرٌاضً(

4 8 

نادي وادي دجلة بالقاهرة )مدٌر الندادي ، نائدب مددٌر الندادي ، مددٌر النشداط الرٌاضدً ،  4

نائب مدٌر النشاط الرٌاضً ، المددٌر المدالً ، مددٌر التسدوٌق ، المسدتثمرٌن مدن  عضدا  

 النادي 

2 11 

 3 2 نادي ماتركس بطنطا )مدٌر النادي ، مدٌر النشاط الرٌاضً ، المدٌر التجاري(  5

نددادي سددبورتنس كاسددا بطنطددا )مدددٌر النددادي ، نائددب المدددٌر ، مدددٌر النشدداط الرٌاضددً ،  6

 المدٌر المالً ، المستثمرٌن من  عضا  النادي(
4 9 

سبورت العبد بطنطا )مدٌر النادي ، نائدب المددٌر ، مددٌر النشداط الرٌاضدً ،  نادي إٌزى 7

 مدٌر المبٌعات ، مدٌر  كادٌمٌة السباحة ، المستثمرٌن من  عضا  النادي(
2 11 

بعض الشركات ايستثمارٌة الذٌن ٌسوقون منتجاتهم من خلاا الرٌاضدة )شدركة بٌبسدً ،  8

 شركة كوكاكولا ، شركة فودافون(
2 12 

 62 21 الاجمالى 

 : دواث جمع انبٍاواثأ

 : للقرا ات النظرٌة للمراجع العلمٌة والدراسات المرتبطة بموضوع البحث . المسح المرجعي

 : )من إعداد الباحثون( مرت بالخطوات التالٌة : استمارة الاستبيان
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( خبدرا  9مجاا ايدارة الرٌاضٌة قوامها ) قام الباحثون بعرضها على مجموعة من الخبرا  فى

% 71وذلك يبدا  الر ي فى مدي مناسبتها ، وقد تدم اختٌدار المحداور التدى حعدلت علدى نسدبة 

 ٌوضح ذلك .( 2)فأكثر من مجموعة  را  الخبرا  ، والجدوا التالً 

 ( 2جدوا ) 

 يدارة الأندٌةآرا  السادة الخبرا  حوا محاور استمارة استبٌان ايطار الاقتعادي 

 (9الاستثمارٌة فً جمهورٌة معر العربٌة )ن =  

 المحاور م
الوزن  غٌر موافق موافق

 النسبً
 الأهمُت
 % ك % ك الىسبُت

1 
التخطٌط الاستراتٌجً للإدارة الاقتعادٌة 

 بالأندٌة الاستثمارٌة
 111.11 9 ــ ــ 111.11 9

2 
بالأندٌدددددددة  تحقٌدددددددق مبددددددداد  الحوكمدددددددة

الاسددددتثمارٌة لزٌددددادة الااعلٌددددة والكاددددا ة 
 الاقتعادٌة

 111.11 9 ــ ــ 111.11 9

3 
تحقٌددددددق التنمٌدددددددة المسدددددددتدامة والأمدددددددن 
 المعلوماتً بالنادي فً ضو  رؤٌة معر

 111.11 9 ــ ــ 111.11 9

4 
القدرة الاستقطابٌة للمستثمرٌن مدن خدلاا 

 تطوٌر الحملات ايعلانٌة للنادي
 111.11 9 ــ ــ 111.11 9

5 
عملٌددة التحسددٌن المسددتمر لجددودة الخدمددة 

 اللوجستٌة بالأندٌة الاستثمارٌة
 111.11 9 ــ ــ 111.11 9

6 
الأدوات ايعلانٌة والتروٌجٌة المستخدمة 

 للإسهام فً تطوٌر ايطار الاقتعادي
8 88.89 1 11.11 8 88.89 

7 
آلٌدات تطددوٌر وإدارة ر س المدداا الاكددري 

 بايطار الاقتعاديللارتقا  
8 88.89 1 11.11 8 88.89 

 
السبدة الخبرشاء  ( الخكشاس والىسبت المئىَت والىصن الىسبٍ والأهمُت الىسبُت لأساء2َىضح جذول )

حىل محبوس اسخمبسة اسخبُبن "الإطبس الالخصبدٌ لإداسة الأوذَت الاسخثمبسَت فٍ جمهىسَت مصرش 
% إلررً 88.89العشبُررت" وَخ ررح حررشاو  لساء السرربدة الخبررشاء تلررً مهمُررت حلرر  المحرربوس مررب بررُه 

 %( فأكثش .80.00%( ولذ اسح ً الببحثىن ببلمحبوس الخً حصلج تلً وسبت )100.00
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 ( 3جذول ) 

العذد المبذئٍ والىهبئٍ ومسلبم العببساث المسخبعذة والمعذلت لاسخمبسة اسخبُبن الإطبس الالخصبدٌ 
 (9لإداسة الأوذَت الاسخثمبسَت فٍ جمهىسَت مصش العشبُت )ن = 

    
 المحاور م

العدد 
المبدئً 
 للعبارات

عدد 
العبارات 
 المستبعدة

 رقام 
العبارات 
 المستبعدة

العدد 
النهائً 
 للعبارات

 12 - - 12 التخطيط الاستراتيجي للإدارة الاقتصادية بالأندية الاستثمارية 1

تحقيقققب مبقققادك الحولأمقققة بالأنديقققة الاسقققتثمارية ل يقققادة ال اع يقققة  2
 10 16 1 11 واللأ اءة الاقتصادية

تحقيققب التنميققة المسققتدامة والأمققن المع ومققاتي بالنققاد   ققي  ققوء  3
 11 31 1 12 رؤية مصر

القققققدرة الاسققققتقطابية ل مسققققتثمرين مققققن خققققلا  تطققققوير الحمققققلا   4
 11 - - 11 الإعلانية ل ناد 

عم يقققة التحسقققين المسقققتمر لجقققودة الخدمقققة ال وجسقققتية بالأنديقققة  5
 11 54 1 12 الاستثمارية

الأدوا  الإعلانيقققة والترويجيقققة المسقققتخدمة للإسققق ام  قققي تطقققوير  6
 10 - - 10 الإطار الاقتصاد 

آليقققققا  تطقققققوير وادارة رأف المقققققا  ال لأقققققر  للارتققققققاء بالإطقققققار  7
 12 73 1 13 الاقتصاد 

 77 4 81 الاجمالى 

( العذد المبذئٍ والىهبئٍ ومسلبم العببساث المسرخبعذة لاسرخمبسة اسرخبُبن "الإطربس 3َىضح جذول )

الالخصبدٌ لإداسة الأوذَت الاسخثمبسَت فٍ جمهىسَت مصش العشبُت" وَخ ح احفبق السربدة الخبرشاء 

ً ( تبربسة مره اجمربل77( تببساث لُصربح العرذد الىهربئٍ لعبربساث الاسرخبُبن )4تلً حزف تذد )

 ( تببسة .81)

 المعاملا  الع مية للاستبيان :

 أ ـ الصدب : 

إضافة إلى عدق المحكمٌن ، تم إٌجاد عدق الاتسداق الدداخلً لاسدتمارة الاسدتبٌان عدن 
( فرداً من مجتمع البحث ومن غٌر العٌندة الأعدلٌة للبحدث 21طرٌق تطبٌقها على عٌنة قوامها )

، حٌث تم حساب معاملات الارتباط بٌن درجة كا عبارة والدرجة الكلٌة للبعد الذى تنتمً إلٌه ، 
كما تم حساب معاملات الارتباط بٌن درجة كا عبارة والدرجة الكلٌة للمحور الذى تنتمً إلٌه ، 

للمحددور المنتمٌددة إلٌدده ، بددٌن درجددة كددا بعددد والدرجددة الكلٌددة كمددا تددم حسدداب معدداملات الارتبدداط 
 وضح النتٌجة . توا التالٌة اوالجد
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 ( 4جدو  ) 

صذق الاتساق انذاخهً بٍه انعبارة وانمحىر وبٍه انعبارة وانمجمىع انكهى لاستمارة  استبٍان  

 20ن = واقع الإطار الاقتصادي لإدارة الأوذٌت الاستثمارٌت فً جمهىرٌت مصر انعربٍت 

 انمحىر  انرابع انمحىر  انثانث انمحىر  انثاوً انمحىر  الأول

 و

انعبارة 

مع 

 انمحىر

 انعبارة

 مع

 انمجمىع

 و

انعبارة 

مع 

 انمحىر

 انعبارة

مع 

 انمجمىع

 و

انعبارة 

مع 

 انمحىر

 انعبارة

مع 

 انمجمىع

 و

انعبارة 

مع 

 انمحىر

 انعبارة

مع 

 انمجمىع

1 09.0 09.4 1 09.0 09.0 1 09.0 09.0 1 09.. 09.0 

2 09.0 09.0 2 09.0 09.4 2 09.0 09.. 2 09.0 09.0 

3 09.0 09.0 3 09.4 09.. 3 09.0 09.0 3 09.. 09.0 

4 09.0 09.0 4 09.. 09.0 4 09.0 09.. 4 090. 09.0 

5 09.. 09.4 5 09.. 09.0 5 09.0 09.. 5 09.. 09.4 

6 09.0 09.0 6 09.. 09.0 6 09.. 09.0 6 09.0 09.. 

7 09.4 09.. 7 09.0 09.0 7 09.0 09.. 7 09.0 09.0 

8 09.0 09.0 8 0904 09.4 8 09.0 09.0 8 09.0 09.0 

9 09.0 09.0 9 09.. 0900 9 09.0 09.0 9 09.4 09.. 

11 09.4 09.. 1

1 

09.0 09.0 11 09.0 09.. 11 09.0 09.. 

11 09.0 09.0  
  

11 09.0 09..  
  

12 09.0 09..  
  

 
  

 
  

 

 

 



 

 
24 

 

 ( 4تابع جذول ) 
 
 

صذق الاتساق انذاخهً بٍه انعبارة وانبعذ وبٍه انعبارة وانمجمىع انكهى لاستمارة  استبٍان  
 20ن =  واقع الإطار الاقتصادي لإدارة الأوذٌت الاستثمارٌت فً جمهىرٌت مصر انعربٍت

 

 انمحىر انسابع انمحىر انسادس انمحىر  انخامس

 و
انعبارة 

مع 
 انمحىر

 انعبارة
مع 

انمجمى
 ع

 و
انعبارة 

مع 
 انمحىر

 انعبارة
مع 

انمجمى
 ع

 و
انعبارة 

مع 
 انمحىر

 انعبارة
مع 

انمجمى
 ع

1 09.0 09.0 1 09.. 09.0 1 09.0 09.. 

2 09.4 09.0 2 09.. 09.0 2 09.. 09.0 

3 09.. 09.0 3 09.4 09.0 3 09.. 09.4 

4 09.0 09.. 4 09.. 09.0 4 09.4 09.0 

5 09.0 09.0 5 09.0 09.0 5 09.0 09.. 

6 09.4 09.. 6 09.0 09.0 6 09.0 09.4 

7 09.0 09.. 7 09.0 09.0 7 09.0 09.0 

8 09.0 09.4 8 09.0 09.0 8 09.. 09.0 

9 09.4 09.0 9 09.0 09.0 9 09.0 09.. 

11 09.0 09.. 11 09.. 09.4 11 09.0 09.4 

      11 09.0 09.0 

      12 09.0 09.0 

 
 0.444=0.05س الجذ ولُت تىذ مسخىي معىىَت لُمت

( وجىد اسحبربط رو دلالرت إحصربئُت برُه العبربسة والمحرىس حُرت حشاوحرج لُمرت 4َىضح جذول  )
( وكررزل  وجررىد اسحبرربط رو دلالررت إحصرربئُت بررُه العبرربسة 0.93 - 0.74) س( المحسررىبت مررب بررُه )

( ممب َشرُش 0.92 - 0.77مب بُه) والمجمىع الكلً للاسخبُبن حُت حشاوحج لُمت ) س( المحسىبت
 0.05إلً صذق الاحسبق الذاخلٍ للاسخبُبن ورل  تىذ مسخىي معىىَت 
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 (5جذول  )
 صذق الاتساق انذاخهً بٍه انمحىر وانمجمىع انكهى لاستمارة  استبٍان  واقع الإطار 

 21الاقتصادي لإدارة الأوذٌت الاستثمارٌت فً جمهىرٌت مصر انعربٍت ن= 

 معامم الارتباط انمحاور و

 1886 الخخطُط الاسخشاحُجٍ للإداسة الالخصبدَت ببلأوذَت الاسخثمبسَت 1
ححمُرررك مبررربدك الحىكمرررت ببلأوذَرررت الاسرررخثمبسَت لضَررربدة الفبتلُرررت والكفررربءة  2

 الالخصبدَت
1883 

 1891 ححمُك الخىمُت المسخذامت والأمه المعلىمبحٍ ببلىبدٌ فٍ ضىء سؤَت مصش 3
 1889 المذسة الاسخمطببُت للمسخثمشَه مه خلال حطىَش الحملاث الإتلاوُت للىبدٌ 4
 1881 تملُت الخحسُه المسخمش لجىدة الخذمت اللىجسخُت ببلأوذَت الاسخثمبسَت 5

6 
الأدواث الإتلاوُرررت والخشوَجُرررت المسرررخخذمت للإسرررهبم فرررٍ حطرررىَش الإطررربس 

 الالخصبدٌ
1885 

 1882 المبل الفكشٌ للاسحمبء ببلإطبس الالخصبدٌللُبث حطىَش وإداسة سمط  7

 0.444=0.05لُمت س الجذ ولُت تىذ مسخىي معىىَت

( وجررىد اسحبرربط رو دلالررت إحصرربئُت بررُه مجمررىع البعررذ وبررُه المجمررىع الكلررً 5َىضررح جررذول )

لاسررخمبسة  اسررخبُبن  والررر الإطرربس الالخصرربدٌ لإداسة الأوذَررت الاسررخثمبسَت فررٍ جمهىسَررت مصررش 

( ورلر  تىرذ مسرخىي معىىَرت 0.91 - 0.81العشبُت حُت حشاوحج لُمرت ) س( المحسرىبت مرب برُه)

0.05 

 :ب ـ الثبا  

قام الباحثان باستخدام معاما  لاا لكرونبدا  وذلدك بتطبٌقهدا علدى  الاستبٌانلحساب ثبات 

( 6التدالً )( فدرداً مدن مجتمدع البحدث ومدن خدارن العٌندة الأعدلٌة ، والجددوا 21عٌنة قوامها )

 ٌوضح ذلك.

 ( 6جدوا ) 

 (21معاملات الثبات باستخدام معاما  لاا لكرونبا  للاستبٌان      )ن =           

 معام  ال ا المحاور

 0.87 الخخطُط الاسخشاحُجٍ للإداسة الالخصبدَت ببلأوذَت الاسخثمبسَت

 0.84 ببلأوذَت الاسخثمبسَت لضَبدة الفبتلُت والكفبءة الالخصبدَت ححمُك مببدك الحىكمت

 0.87 ححمُك الخىمُت المسخذامت والأمه المعلىمبحٍ ببلىبدٌ فٍ ضىء سؤَت مصش

 0.88 المذسة الاسخمطببُت للمسخثمشَه مه خلال حطىَش الحملاث الإتلاوُت للىبدٌ

 0.87 ببلأوذَت الاسخثمبسَتتملُت الخحسُه المسخمش لجىدة الخذمت اللىجسخُت 

 0.87 الأدواث الإتلاوُت والخشوَجُت المسخخذمت للإسهبم فٍ حطىَش الإطبس الالخصبدٌ

 0.88 للُبث حطىَش وإداسة سمط المبل الفكشٌ للاسحمبء ببلإطبس الالخصبدٌ

 ( ما ٌلً : 6ٌتضح من جدوا ) 
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( وهدى معداملات دالدة إحعدائٌا ممدا 1.88: 1.84ـ تراوحدت معداملات  لادا للاسدتبٌان مدا بدٌن )

 ٌشٌر إلى ثبات الاستبٌان . 

 انمعانجاث الإحصائٍت : 

    ـ النسبة المئوٌة .

 

 ـ معاما الارتباط .

   ـ معاما الاا لكرونبا  .

 ـ الدرجة المقدرة .

  ـ مربع كا .

 Spss( ، كمدا اسدتخدم برندامس 1.15وقد ارتضً الباحثون مستوى دلالة عند مسدتوى )

 لحساب بعض المعاملات ايحعائٌة .

 عرض النتا   ومناقشتها وتفسيرها :

 الإجاب  عمي التساؤل الأول الذي ينص عمي :

 آليات الت طيط ا ستراتيجي للإدارة ا قتصادي  بالأندي  ا ستثماري  ؟

 ( 7جدول )                                       

الدرج  المقدرة والنسب  الم وي  ومرب  كا لآراء العين  بالنسب  لعبارات المحور الأول )آليات الت طيط ا ستراتيجي للإدارة 
 (26ا قتصادي  بالأندي  ا ستثماري (    )ن = 

 العبارات م
 ا ستجاب 

الدرج  
 المقدرة

النسب  
 و ر مواف  إل  ةد م  مواف  6قيم  كا الم وي 

  %   %   % 
وجتتتتتود إستتتتتترات ج   تستتتتتو ق   واضتتتتتة  ومةتتتتتددة المعتتتتت ل    .0

 37.39 86.56 161 10 6 21 13 69 43 لتطب   وتطو ر الأنشط  الاسترم ر   ب لن دي .

مراعتتتتت ة إتبتتتتت ع الأستتتتتس العلم تتتتت  فتتتتت  اخت تتتتت ر الوستتتتت ح    .0
 39.23 88.17 164 3 2 29 18 68 42 الاقتص دي . رللإط الاسترم ر   عند التخط ط 

استخدا  الأست ل ب ال م ت  فت  تةد تد الخطتوات ال زمت    .0
لإنجتت ز  تتت  مرةلتتت  متتن مراةتتت  التخطتتت ط الاستتتترات ج  

 الاقتص دي ب لن دي . رللإط 
47 76 14 23 1 2 170 91.40 54.42 

وجتتتود إجتتترا ات تنظ م تتت  منظمتتت  ومةتتتددة  تتتت  تطب قهتتت    .1
 60.23 91.94 171 3 2 18 11 79 49 عل    ف  المج لات الاقتص د   التسو ق   . 
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مستتت مم  الأبةتتت ث الإستتتترات ج   التستتتو ق   فتتت  مع ونتتت    .2
ص نع  القترار بتطتو ر التنظ  الاقتصت د   بشت   علمت  

برازم  ب لش   المن سب .  وا 
50 81 11 18 1 2 173 93.01 64.87 

الاقتصتت دي التتت   راخت تت ر الإستتترات ج   الرح ستت   للإطتت   .3
تةقتتت  أمتتتدا  ورستتت ل  النتتت دي متتتن بتتت ن الاستتتترات ج  ت 

 البد ل  .
46 74 12 19 4 6 166 89.25 48.13 

نظتتتتتت   العمتتتتتت  الإداري ب لنتتتتتت دي مؤستتتتتتس علتتتتتت  دعتتتتتت ح    .4
 رواستتترات ج  ت تستتو ق   ترفتت  متتن عمل تت  تطتتو ر الإطتت 

 الاقتص دي . 
47 76 12 19 3 5 168 90.32 52.29 

استتتتتتتتتتةداث مشتتتتتتتتتروع ت إنشتتتتتتتتت ح   لتطتتتتتتتتتو ر مجتتتتتتتتت لات   .5
الاستتترم ر الر  ضتت   تتت  تستتو قه  عبتتر وستت ح  الإعتت ن 

 الةد ر  .
48 77 12 19 2 3 170 91.40 56.65 

التنس   م  القط ع ت المختلف  عل  المستتوي الرستم    .6
 رز تت دة ف عل تت  الإطتت والمةلت  لوضتت  رؤ تت  تعمتت  علتت  

 الاقتص دي للن دي .
48 77 13 21 1 2 171 91.94 57.71 

وجتتتود تنتتتوع فتتت  المجتتت لات الإنشتتت ح   المختلفتتت  لضتتتم ن   .02
ةستتن استتترم ر البن تتت  الر  ضتت   واستتتتغ له  فتت  عمل تتت  

 الترو ج الإع ن  . 
46 74 13 21 3 5 167 89.78 49.00 

ل ستتتتتتتراتج  ت استتتتتتتخدا  وستتتتتت ح  التق تتتتتت   الموضتتتتتتوع     .00
التستتو ق   ممتت   عمتت  علتت  التقتتد ر الج تتد لةجتت  أنشتتط  

 الاقتص دي . روبرامج الإط 
49 79 12 19 1 2 172 92.47 61.19 

استتتتتغ   المنشتتتتح ت والمرافتتتت  و تتتتر المستتتتتغل  ب لنتتتت دي   .00
وطرةهتتتتتت  ل ستتتتتتترم ر الر  ضتتتتتت  متتتتتتن ختتتتتت   عرضتتتتتته  

 للمسترمر ن ب لةم ت الإع ن   التسو ق   .
47 76 12 19 3 5 168 90.32 52.29 

  90.55 2021 الدرج  ال ل   للمةور

 2.66( = 2.22ق م  )  ( الجدول   عند مستوي دلال  )

 ( : 4  تض  من جدو  )

التخطتتتتت ط آل تتتتت ت )المةتتتتتور الأو  تتتتتت تراوةتتتتتت النستتتتتب  المحو تتتتت  لأرا  ع نتتتتت  البةتتتتتث فتتتتت  عبتتتتت رات 
 .%( 60.20% : 53.23(  م  ب ن )الاسترم ر  الاسترات ج  للإدارة الاقتص د   ب لأند   

 توجد فرو  دال  إةص ح  ا ب ن آرا  ع ن  البةث ف  جم   العب رات وف  اتج س الموافق  .ت 

 الإستتترات ج ب مم تت  التخطت ط  إدرا هت ارتفت ع استتتج ب ت ع نت  البةتث فتت   إلتت ممت   شت ر 
ف  وجود إسترات ج   تسو ق   تبن  عل  أسس ب لأند   الإسترم ر   والت  تتمر   الاقتص د  للإدارة 

جرا ات ت  .  الاقتص د  منظم  ومةددة  ت  تطب قه  عل    ف  المج لات  نظ م  علم   وا 

فت  ضترورة أن تعتمتد  (0205الصتد   لتوط ) مةمتد تف  مت  مت  أوصتت بت  دراست   ومذا
 متتتدخ  لتةستتت ن مستتتتو  الإنت ج تتت  وذلتتت  بتتتتوف ر متطلبتتت ت  الإستتتترات ج الأند تتت  علتتت  التخطتتت ط 

 تطب   الخط  الإسترات ج   التنظ م   الم د   والبشر   .
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 الإستترات ج   الإدارة أمم ت  إبتراز ف  0200 مةمد  ب ش  بهج  تف  ذل  م  دراس    م 
 الإدارة وفع ل تت للنجتت ح ،   قودمت  التتت  المم تتزة المنظمت ت نشتت ط أوجتت   ت  لإدارة شتت م  متتنهج فهت 

 . المنظم  عل  إ ج ب   نع س مم  الع مل ن أدا   ف  ة ف  أر رم  تظهر الإسترات ج  

 الإجاب  عمي التساؤل الثاني الذي ينص عمي :

أوجححححه تحقيححححق مبححححادئ الحوكمحححح  بالأنديحححح  ا سححححتثماري  لزيححححادة الفاعميحححح  والكفححححاءة 
 ا قتصادي ؟

 ( 8جدول ) 

الدرج  المقدرة والنسب  الم وي  ومرب  كا لآراء العين  بالنسب  لعبارات المحور الثاني )تحقيق مبادئ الحوكم  بالأندي  
 (26ا ستثماري  لزيادة الفاعمي  والكفاءة ا قتصادي (    )ن = 

 العبارات م

 ا ستجاب 
الدرج  
 المقدرة

النسب  
 الم وي 

 مواف  و ر إل  ةد م  مواف  6قيم  كا

  %   %   % 

وضتتتتتت  رؤ تتتتتت  مستتتتتتتقبل   للتعتتتتتتر  علتتتتتت  العقبتتتتتت ت   .00

والمشتتتتتت  ت التتتتتتت  تعرقتتتتتتت  العمل تتتتتت  الاستتتتتتتترم ر   

 والعم  عل  ةله  ب سلوب علم  .

48 77 11 18 3 5 169 90.86 55.77 

إ ج د من خ اقتص دي ا جت ب  لةتث   فت  العت مل ن   .01

 عل  الإبداع والابت  ر .
50 81 10 16 2 3 172 92.47 64.00 

وجتتتتتود لجتتتتت ن متتتتتن قبتتتتت  وزارة الشتتتتتب ب والر  ضتتتتت    .02

والجه ت المعن   لمت بع  وتق ت   التدور الاقتصت دي 

 للن دي بهد  رف  مستوي ال ف  ة والف عل   .

45 73 11 18 6 10 163 87.63 43.58 

خطتتتتتط وبتتتتترامج النتتتتت دي الاقتصتتتتت د   متتتتت    ن ستتتتتبم  .03

 . التغ رات المعرف   والظرو  المستقبل  
45 73 15 24 2 3 167 89.78 47.06 
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 ( 5ت ب  جدو  ) 

الدرج  المقدرة والنسب  المحو   ومرب     لآرا  الع ن  ب لنسب  لعب رات المةور الر ن  )تةق   مب دئ الةو م  ب لأند   
 (30الاسترم ر   لز  دة الف عل   وال ف  ة الاقتص د  (    )ن = 

 العبارات م

 ا ستجاب 
الدرج  
 المقدرة

النسب  
 و ر مواف  إل  ةد م  مواف  6قيم  كا الم وي 

  %   %   % 

العمتتتتتتت  ب لنتتتتتتت دي وفتتتتتتت  رؤ تتتتتتت  واضتتتتتتتة  لتطتتتتتتتو ر   .04
واستتتترم ر نقتتت ط القتتتوة والتقل تتت  متتتن نقتتت ط الضتتتع  

 لخدم  العمل   الاقتص د  .
46 74 13 21 3 5 167 89.78 49.00 

قواعتتتتتتد  وجتتتتتتود لتتتتتتواح  مةتتتتتتددة وشتتتتتت مل  ب عتب رمتتتتتت   .05
ة  مت  تتنظ  شتحون العمت  الاقتصت دي فت  النتت دي 

 . ب  ف  م ون ت  الم د   والبشر  
50 81 9 15 3 5 171 91.94 63.32 

وجود تق    مستمر وب سلوب علم  لنظ  الةو مت    .06
 49.00 89.78 167 5 3 21 13 74 46 الال ترون   ب لن دي .

عنتتتتتتد رستتتتتتت   العتتتتتتت مل نالاستتتتتتتف دة متتتتتتتن اقتراةتتتتتت ت   .02
ةو متتتتتتتتت  الالس  ستتتتتتتتت ت المستتتتتتتتتتقبل   فتتتتتتتتت  ضتتتتتتتتتو  

 الال ترون   .
47 76 12 19 3 5 168 90.32 52.29 

 ف  تت  التتدع  المتت دي والمعنتتوي التتذي  ستت ند و تتوفر   .00
 44.16 88.17 164 8 5 19 12 73 45 فرص تطب   الةو م  الال ترون   . 

الاعتمتتتتتت د علتتتتتت  نتتتتتتت حج البةتتتتتتوث الر  ضتتتتتت   فتتتتتت    .00
المجت لات الاستترم ر   والاستتف دة منهت  فت  تطتتو ر 

 المنظوم  الر  ض   ب لن دي . 
47 76 14 23 1 2 170 91.40 54.42 

  90.21 1678 الدرج  ال ل   للمةور

 2.66( = 2.22ق م  )  ( الجدول   عند مستوي دلال  )

 ( : 5  تض  من جدو  )

تةق تت  مبتت دئ الةو متت  )المةتتور الرتت ن  تتت تراوةتتت النستتب  المحو تت  لأرا  ع نتت  البةتتث فتت  عبتت رات 
 .%( 60.14% : 54.30(  م  ب ن )ب لأند   الاسترم ر   لز  دة الف عل   وال ف  ة الاقتص د  

 توجد فرو  دال  إةص ح  ا ب ن آرا  ع ن  البةث ف  جم   العب رات وف  اتج س الموافق  .ت 

ب مم ت  تةق ت  وتطب ت  مبت دئ  إدرا هت ارتفت ع استتج ب ت ع نت  البةتث فت   إل مم   ش ر 
 . الاقتص د  الةو م  ب لأند   الإسترم ر   وذل  من أج  ز  دة الف عل   وال ف  ة 
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متدفت إلت  التعتر  علت  ب ت ن تصتورات  والتت  Jeffrey  (0200)دراست  تفت  مت   ومتذا
المسترمر ن الأفراد الع حد بعد تطب   مب دئ الةو م  وتوصلت إل  أن معظ  المستترمر ن  هتمتون 

 ف  الأدا  . زبمعلوم ت الأدا  الإقتص د  وتطب   مب دئ الةو م  وصولاا للتم 

 ر بضتتتترورة تتتتتوف (0206) ف تتتت رمضتتتت ن تو  أةمتتتتد دراستتتت  بتتتت  أوصتتتتت متتتت  متتتت   تفتتتت   متتتت 
متطلبتت ت الةو متت  )الم ل تت  ، البشتتر   ، التقن تت  ، الإدار تت  ، الق نون تت ( ب لأند تت  الر  ضتت   لتةستت ن 

 به  والعم  عل  تطب   مب دحه  .  الإداري ف  ة الأدا  

 الإجاب  عمي التساؤل الثالث الذي ينص عمي :

رؤيحح  مصححر ي بالنححادي فححي ضححوء أوجححه تحقيححق التنميحح  المسححتدام  والأمححن المعمومححات

 ؟م6202

 ( 9جدول ) 

تةق   )المةور الر لث والنسب  المحو   ومرب     لآرا  الع ن  ب لنسب  لعب رات  الدرج  المقدرة
 (30(    )ن =  0202التنم   المستدام  والأمن المعلوم ت  ب لن دي ف  ضو  رؤ   مصر 

 العبارات م
 ا ستجاب 

الدرج  
 المقدرة

النسب  
 و ر مواف  إل  ةد م  مواف  6قيم  كا الم وي 

  %   %   % 
مراع ة الن دي عنتد وضت  استترات ج  ته  المستتقبل     .00

دمتتتج مفهتتتو  التنم تتت  المستتتتدام  فتتت    فتتت  برامجتتت  
 وأنشطت  .

46 74 14 23 2 3 168 90.32 50.06 

ستتع  النتت دي إلتت  تقتتد   بتترامج إبداع تت   م نهتت  أن   .01
 49.00 89.78 167 5 3 21 13 74 46 تطور الف ر الاقتص دي .

استتتتتتتخدا  التقن تتتتتت ت الةد رتتتتتت  داختتتتتت  النتتتتتت دي بمتتتتتت    .02
 60.23 91.94 171 3 2 18 11 79 49  ضمن القدرة عل  مس  رة التقد  العمل  .

تعز ز قدرة النت دي للتع مت  مت  المخت طر المتوقعت    .03
 64.87 93.01 173 2 1 18 11 81 50 الت  قد تةدث نت ج  للتجمع ت ال بري .

امتمتتت   إدارة النتتت دي بف تتترة الاستتتتدام  فتتت  تطتتتو ر   .04
 59.45 91.40 170 5 3 16 10 79 49 العنصر البشري .

 تةد د سرع  عل  المعلوم ت ت نولوج   ةس عدم  .05
 الف ر الاقتص دي . س ر تعترض الت  المش  ت

47 76 10 16 5 8 166 89.25 50.94 
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ستتع  الاستتترات ج  ت المستتتقبل   إلتت  الةفتت ظ علتت    .06
الاستتتتقرار فتتت  المجتتت لات المعلوم ت تتت  الاستتتترم ر   

 المستةدر  . 
45 73 12 19 5 8 164 88.17 44.16 

تتتتتتتوافر المعلومتتتتتت ت ال زمتتتتتت  لإجتتتتتترا  تق تتتتتت   الأدا    .02
 50.06 90.32 168 3 2 23 14 74 46 للعمل   الاقتص د   .

ب لتقن تت ت الةد رتت  التتت  تستت عد علتت  النتت دي تزو تتد   .00
 52.29 90.32 168 5 3 19 12 76 47 بطر ق  مت  مل  .الاسترم ر   الارتق   ب لمنظوم  

التوج تت  نةتتو التع متت  متت  أ بتتر اله حتت ت الإنشتت ح     .00
ستتتوا  داختتت  مصتتتر أو خ رجهتتت  لضتتتم ن الوصتتتو  

 إل  أفض  بن   تةت   ر  ض   استرم ر   .
45 73 13 21 4 6 165 88.71 44.94 

الستتتتتع  نةتتتتتو تقتتتتتد   مشتتتتتروع ت بةر تتتتت  لتطتتتتتو ر   .00
إبداع ت الشب ب المصري ف  المجت   الاستترم ري 

 الر  ض  .

43 69 14 23 5 8 162 87.10 38.16 

  90.03 1842 الدرج  ال ل   للمةور

 2.66( = 2.22ق م  )  ( الجدول   عند مستوي دلال  )

 ( : 6  تض  من جدو  )

تةق ت  التنم ت  المستتدام  )المةتور الر لتث ت تراوةت النسب  المحو   لأرا  ع ن  البةتث فت  عبت رات 
 .%( 60.20% : 54.02( م  ب ن ) 0202والأمن المعلوم ت  ب لن دي ف  ضو  رؤ   مصر 

 توجد فرو  دال  إةص ح  ا ب ن آرا  ع ن  البةث ف  جم   العب رات وف  اتج س الموافق  .ت 

التنم   المستدام   تةق  ب مم    إدرا ه ارتف ع استج ب ت ع ن  البةث ف   إل مم   ش ر 
علتت   النتت ديوالتتت  بتدورم  تعتتزز قتدرة   0202والأمتن المعلومتت ت  ب لنت دي فتت  ضتو  رؤ تت  مصتر 

والعنصتتتر البشتتتر   تقتتتد   بتتترامج إبداع تتت  فتتت    فتتت  برامجهتتت  وأنشتتتطته  لتطتتتو ر الف تتتر الإقتصتتت د 
ومواجه  المخ طر وتوف ر المعلومت ت ب ةتدث التقن ت ت الةد رت  لضتم ن الوصتو  إلت  أفضت  أدا  

 إسترم ر  . إداري

 الامتمتت  أن التنم تت  المستتتدام  تهتتد  إلتت   (6212ديححب ) كمححالمتتذا الصتتدد  تتذ ر  وفتت 
د تتتب   متتت  التنمو تتت  . )للمشتتت ر    والاقتصتتت د   والاجتم ع تتت بتق تتت   الأدطتتتر الب ح تتت   رح ستتت بشتتت   
0202  :00) 
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بتت ن التنم تت   (6217عيسححى وآ ححرون ) حجححابمتت   تفتت  متت  متت  أوصتتت بتت  دراستت   ومتتذا
 . الةض ريالسب   لتةق   التقد   م المستدام  

 الإجاب  عمي التساؤل الراب  الذي ينص عمي :

 لمنادي ؟ القدرة ا ستقطابي  لممستثمرين من  لال تطوير الحملات الإعلاني 

 ( 12جدول ) 

الدرج  المقدرة والنسب  الم وي  ومرب  كا لآراء العين  بالنسب  لعبارات المحور الراب  )القدرة ا ستقطابي  لممستثمرين من 
 (26 لال تطوير الحملات الإعلاني  لمنادي(    )ن = 

 العبارات م

 ا ستجاب 
الدرج  
 المقدرة

النسب  
 الم وي 

 و ر مواف  إل  ةد م  مواف  6قيم  كا

  %   %   % 

الامتمتتتتتتت   بتطتتتتتتتو ر وتةتتتتتتتد ث الإعتتتتتتت ن فتتتتتتت  المجتتتتتتت     .01
الر  ضتتتت  ف تتتتراا وتصتتتتم ما  أولاا بتتتت و  لم حمتتتت  المن فستتتت  
الع لم تت  والتطتتور الت نولتتوج  بهتتد  جتتذب المستتترمر ن 

 للن دي .

44 71 13 21 5 8 163 87.63 41.06 

الاستتتتتف دة متتتتن التجتتتت رب الن جةتتتت  للتتتتدو  فتتتت  التتتتترو ج   .02
والتسو   الر  ض  وز  دة القدرة عل  جذب المسترمر ن 

. 
48 77 11 18 3 5 169 90.86 55.77 

مراع ة المخططون للةم ت الإع ن   ت  مت  الأشت      .03
الاتصتتت ل   التستتتو ق   لتقتتتد   جهتتتود تستتتو ق   تستتت م  فتتت  

وتغ  تر اتج مت ته  نةتو  ت و ن صورة ذمن   للمستترمر ن
 الاسترم ر الر  ض  .

47 76 12 19 3 5 168 90.32 52.29 
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 ( 12تاب  جدول ) 
لآرا  الع ن  ب لنسب  لعب رات المةور الراب  )القدرة الاستقط ب   للمسترمر ن من  الدرج  المقدرة والنسب  المحو   ومرب    

 (30خ   تطو ر الةم ت الإع ن   للن دي(    )ن = 

 العبارات م
 ا ستجاب 

الدرج  
 المقدرة

النسب  
 و ر مواف  إل  ةد م  مواف  6قيم  كا الم وي 

  %   %   % 
لجتتذب المستتترمر ن نةتتو الاستتترم ر  وجتود ب لنتت دي نظتت    .04

الر  ضتتتتت  قتتتتت ح  علتتتتت  التتتتتدع ح  الترو ج تتتتت  متتتتتن ختتتتت   
 الإع ن التسو ق  .

43 69 14 23 5 8 162 87.10 38.16 

الاستتتتتتع ن  ب لشتتتتتر  ت الدع ح تتتتت  المتخصصتتتتت  للتتتتتترو ج   .05
لأنشتتتتتتط  الاستتتتتتترم ر الر  ضتتتتتت  ب لنتتتتتت دي والمستتتتتتتخدم  

 لأةدث الاسترات ج  ت التسو ق   .
44 71 14 23 4 6 164 88.17 41.94 

مراع ة الارتق   بمستو  الخدم  والمنتج الر  ضت  التذي   .06
 قتتتد  للمستتتترمر ن ب نواعهتتت  وترو جتتت  ب لشتتت   المن ستتتب 

 للمن فس  .
48 77 12 19 2 3 170 91.40 56.65 

وجتتتتود قتتتتدرة  ب تتتتترة علتتتت  إقنتتتتت ع المستتتتترمر ن بنم  نتتتتت ت   .12
الترو ج ت  الن دي من خ   مت   تت  تقد مت  فت  الس  ست  

 الإع ن   .
46 74 13 21 3 5 167 89.78 49.00 

تقتتد  تخف ضتت ت للمستتترمر ن ممتت   ةفتتزم  علتت  مم رستت    .10
مذا النوع من الاسترم ر من خ   إبرازم  ف  الةم ت 

 الإع ن   .
44 71 15 24 3 5 165 88.71 43.00 

التخطتتت ط للةمتتت ت الإع ن تتت  طبقاتتت  للجدولتتت  المنطق تتت    .10
الدرجتت  الةد تت  متتن ة تتث الانتشتت ر والةجتت   التتت  تةقتت 

والت تتترار والاستتتتمرار والتتتت  تتتتؤدي إلتتت  إةتتتداث أقصتتت  
تتت ر ر إع نتت  مستتتهد  فتت  صتتدور أقتت  المخصصتت ت 

 المم ن  ل سترم ر الر  ض  .

49 79 12 19 1 2 172 92.47 61.19 

امتم   الةم ت التسو ق   بق  س الن تج النه ح  للةمل    .10
جوانب الضع  والقصور لت ف ه  ف   الإع ن   بدراس 

 الاقتص دي . رالةم ت الإع ن   الق دم  للإط 
47 76 12 19 3 5 168 90.32 52.29 

ق    التخطت ط العلمت  للةمت ت الإع ن ت  علت  البةتث   .11
وجمتت  الب  نتت ت متت  بدا تت  الةملتت  وفتت   تت  مرةلتت  متتن 
مراةلهتتتت  وتستتتتتمر ةتتتتت  نه  تهتتتت  للوصتتتتو  إلتتتت  أقصتتتت  

 اقتص دي للن دي . رإط 

44 71 12 19 6 10 162 87.10 40.39 

  89.44 1830 الدرج  ال ل   للمةور

 2.66( = 2.22ق م  )  ( الجدول   عند مستوي دلال  )

 

 ( : 02  تض  من جدو  )
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القتتتتدرة الاستتتتتقط ب   )المةتتتتور الرابتتتت  تتتتت تراوةتتتتت النستتتتب  المحو تتتت  لأرا  ع نتتتت  البةتتتتث فتتتت  عبتتتت رات 
 .%( 60.14% : 54.02( م  ب ن )من خ   تطو ر الةم ت الإع ن   للن ديللمسترمر ن 

 توجد فرو  دال  إةص ح  ا ب ن آرا  ع ن  البةث ف  جم   العب رات وف  اتج س الموافق  .ت 

ب مم تتت  تطتتتو ر الةمتتتت ت  إدرا هتتت ارتفتتت ع استتتتج ب ت ع نتتتت  البةتتتث فتتت   إلتتت ممتتت   شتتت ر 
 . الن ديف  أنشط   ل سترم رالمسترمر ن  ط بواستقمن أج  جذب  للن ديالإع ن   

 الإجاب  عمي التساؤل ال امس الذي ينص عمي :

 عممي  التحسين المستمر لجودة ا
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 ل دم  الموجستي  بالأندي  ا ستثماري  ؟

 ( 11جدول ) 
لآراء العين  بالنسب  لعبارات المحور ال امس )عممي   الدرج  المقدرة والنسب  الم وي  ومرب  كا

 (26التحسين المستمر لجودة ال دم  الموجستي  بالأندي  ا ستثماري (    )ن = 

 العبارات م
 ا ستجاب 

الدرج  
 المقدرة

النسب  
 و ر مواف  إل  ةد م  مواف  6قيم  كا الم وي 

  %   %   % 
التطتتتتو ر المستتتتتمر للختتتتدم ت  ستتتتع  إدارة النتتتت دي نةتتتتو  .12

 59.45 91.40 170 5 3 16 10 79 49 اللوجست   المقدم  .

أن تت  عمل ت  تةست ن الأدا  والجتودة متن خت   الرق بت    .13
 64.00 92.47 172 3 2 16 10 81 50 عل  الأنشط  الاقتص د   المنفذة داخ  الن دي .

تخصتتتتت ص م زان تتتتت  للصتتتتتر  علتتتتت  عمل تتتتت ت التةستتتتت ن   .14
 55.10 90.32 168 6 4 16 10 77 48 الخ ص  ب لأنشط  المنفذة .والتطو ر 

عمتتت  استتتتفت  ات للتعتتتر  علتتت  جتتتودة الخدمتتت  المقدمتتت    .15
ب لمجتتتت لات الاقتصتتتت د   متتتتن ختتتت   أعضتتتت   الجمع تتتت  

 العموم   .
45 73 13 21 4 6 165 88.71 44.94 

ستتتتتتتهول  الةصتتتتتتتو  علتتتتتتت  الأجهتتتتتتتزة والأدوات ال زمتتتتتتت    .16
 60.23 91.94 171 3 2 18 11 79 49 لمم رس  الأنشط  .

اخت تتتت ر موقتتتت  المختتتت زن والمرافتتتت  بتتتت لقرب متتتتن أمتتتت  ن   .22
 54.61 89.78 167 8 5 15 9 77 48 مم رس  الأنشط  .

 ف  تتتتت  الم عتتتتتب والمنشتتتتتنت لأ بتتتتتر عتتتتتدد مم تتتتتن متتتتتن   .20
 59.45 91.40 170 5 3 16 10 79 49 المم رس ن للأنشط  المختلف  ب لن دي . 

اعتم د إدارة الن دي عل  نظ   مت  م   دمج الأنظم    .20
الت نولوج   الةد ر  م  أنشط  التخز ن لتقل   نسب  

 الخط  . 
46 74 13 21 3 5 167 89.78 49.00 

أن  تت  الشتترا  والتور تتد لاةت  جت ت الأنشتتط  ب لاستتتع ن    .20
بلجتتتت ن فن تتتت  وم ل تتتت  وق نون تتتتت  علتتتت  درجتتتت  ع ل تتتت  متتتتتن 

 ال ف  ة.
48 77 11 18 3 5 169 90.86 55.77 

أن  تتتتتت  الشتتتتترا  متتتتتن ختتتتت   الدراستتتتت  والتةد تتتتتد التتتتتدق     .21
 51.52 89.78 167 6 4 18 11 76 47 ل ةت  ج ت الفعل   من الأدوات ومستلزم ت التشغ  .

وجتتتتتتتود نظتتتتتتت   للمعلومتتتتتتت ت و  فتتتتتتت  الب  نتتتتتتت ت المتعلقتتتتتتت    .22
ب لمختتتتتتت زن والأدوات والم عتتتتتتتب و تتتتتتتت  تةد رتتتتتتت  بشتتتتتتت   

 مستمر .
48 77 13 21 1 2 171 91.94 57.71 

  90.76 1857 الدرج  ال ل   للمةور

 2.66( = 2.22ق م  )  ( الجدول   عند مستوي دلال  )

 ( : 00  تض  من جدو  )
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عمل   التةس ن المستمر )المةور الخ مس ت تراوةت النسب  المحو   لأرا  ع ن  البةث ف  عب رات 
 .%( 60.14% : 55.40( م  ب ن )الاسترم ر  لجودة الخدم  اللوجست   ب لأند   

 توجد فرو  دال  إةص ح  ا ب ن آرا  ع ن  البةث ف  جم   العب رات وف  اتج س الموافق  .ت 

ب مم   التةس ن المستمر لجودة  إدرا ه ارتف ع استج ب ت ع ن  البةث ف   إل مم   ش ر 
 الخدم  اللوجست   ب لأند   الإسترم ر   .

 مصتدرا اللوجستت   ( أن الختدم ت0202الستع د بوشتو  وآخترون ) الصتدد  شت روف  متذا 
  فتت  ة عتتد  تتتؤرر ة تتث ، العتت لم  الاقتصتت د فتت  الانتتدم ج وز تت دة التن فستت   القتتدرة تعز تتز فتت  مهتت 

 س ست  م  الت  م  إم  ن   وتقل ص الأعم   أنشط  مم رس  ز  دة ت لف  إل  اللوجست   الخدم ت
 ( فتت  أن القتتدرة0202 مت   تفتت  متذا متت  نتت حج دراستت  مصتطف  أم تتر وآخترون )، الع لم تت   الق مت 

 الاقتص دي . والنمو التن فس   القدرة ب ن الع ق  اللوجست   للمنظم ت تس طر عل 

 الإجاب  عمي التساؤل السادس الذي ينص عمي :

 ادي ؟الأدوات الإعلاني  والترويجي  المست دم  للإسهام في تطوير الإطار ا قتص
 ( 16جدول ) 

الدرج  المقدرة والنسب  الم وي  ومرب  كا لآراء العين  بالنسب  لعبارات المحور السادس )الأدوات الإعلاني  
 (26والترويجي  المست دم  للإسهام في تطوير الإطار ا قتصادي(    )ن = 

 العبارات م

 ا ستجاب 
الدرج  
 و ر مواف  إل  ةد م  مواف  6قيم  كا النسب  الم وي  المقدرة

  %   %   % 

استتتتتخدا  مختلتتتت  وستتتت ح  الإعتتتت ن الال ترون تتتت  متتتتن أجتتتت    .23
تستته   وصتتو  المعلومتت ت للمستتترمر ن وتعتتر فه  بنم  نتت ت 

 الن دي وطر  الاسترم ر داخل  .
50 81 10 16 2 3 172 92.47 64.00 

الأستت ل ب التستتو ق   الإع ن تت  المت ةتت  مجد تت  وقتت درة علتت    .24
 55.77 90.86 169 5 3 18 11 77 48 جذب المسترمر ن للإقب   عل  التسو   داخ  الن دي . 

ق تتتتت   النتتتتت دي بتخصتتتتت ص مستتتتت ة  إع ن تتتتت  عتتتتتن إم  ن تتتتتت    .25
للمستتتمر ن  والعمتت   علتت  الموقتت  الال ترونتت  الختت ص بتت  

 الاسترم ر داخل  .لتعرفه  ب وج  عمل   
46 74 13 21 3 5 167 89.78 49.00 

إق متت  بتترامج تستتو ق   متجتتددة تتم شتت  متت  متطلبتت ت الستتو    .26
 53.26 90.86 169 3 2 21 13 76 47 للترو ج لإم  ن ت الن دي .

الاستع ن  ب لمتخصص ن ف  مج   الال ترون  ت ممت   تؤدي   .32
الإع ن تتت   إلتتت  ز تتت دة القتتتدرة علتتت  استتتتخدا  الاستتتترات ج  ت

 المتطورة ف  التسو   لإم  ن ت الن دي .
49 79 12 19 1 2 172 92.47 61.19 

مراعتت ة استتتخدا    فتت  المواقتت  الال ترون تت  ومواقتت  التواصتت    .30
 37.39 86.56 161 10 6 21 13 69 43 الاجتم ع  لتقد   المعلوم ت الخ ص  بنم  ن ت الن دي .
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مت  ملتتتتت  للمستتتتتترمر ن ةتتتتتو  ق تتتتت   النتتتتت دي بتقتتتتتد   نشتتتتترات   .30
 رإم  ن تتت  الترو ج تت  لتةف تتتزم  نةتتو الإقبتتت   علتت  الاستتتترم 

 داخل  .
48 77 13 21 1 2 171 91.94 57.71 

مستتت عدة الاستتتترات ج  ت التستتتو ق   الإل ترون تتت  علتتت  التتتربط   .30
المستتتتمر ب لمستتتتترمر ن فتتتت  أي وقتتتتت وفتتتت  أي م تتتت ن ف متتتت  

  خص بمج   الاسترم ر داخل  .
47 76 14 23 1 2 170 91.40 54.42 

 المقدمتت  والم ةظتت ت الشتت  و  بدراستت إدارة النتت دي    متمتتا  .31
المستتتترمر ن والتتت  تتتتت  متتتن ختت   الدراستتت ت التستتتو ق    متتن

 . به  الخ ص  المش  ت جم   ة  عل  والعم 
49 79 12 19 1 2 172 92.47 61.19 

مت بعتتتت   تتتت  متتتت  متتتتو جد تتتتتد لتطب قتتتت  فتتتت  مجتتتت   التستتتتتو     .32
 53.26 90.86 169 3 2 21 13 76 47 الإع ن  لأنشط  الن دي الاسترم ر   .

  90.97 1692 الدرج  ال ل   للمةور

 2.66( = 2.22ق م  )  ( الجدول   عند مستوي دلال  )

 ( : 00  تض  من جدو  )
الإع ن تتت  الأدوات )المةتتتور الستتت دس تتتت تراوةتتتت النستتتب  المحو تتت  لأرا  ع نتتت  البةتتتث فتتت  عبتتت رات 
%( 60.14% : 53.23( م  ب ن )والترو ج   المستخدم  للإسه   ف  تطو ر الإط ر الاقتص دي

. 
 توجد فرو  دال  إةص ح  ا ب ن آرا  ع ن  البةث ف  جم   العب رات وف  اتج س الموافق  .ت 

الأدوات  استتتخدا فتت   بتت لتنوع إدرا هتت ارتفتت ع استتتج ب ت ع نتت  البةتتث فتت   إلتت ممتت   شتت ر 
الإع ن   والترو ج   متن أجت  تسته   وصتو  المعلومت ت للمستترمر ن وتعتر فه  بنم  ن ت  التستو   

الإستترم ر   للنت ديمم   سه  ف  تطو ر الإطت ر الإقتصت د   الن ديوالترو ج عن منتج ته  داخ  
. 

 الإجاب  عمي التساؤل الساب  الذي ينص عمي :

دارة رأس المال ال  فكري للارتقاء بالإطار ا قتصادي ؟آليات تطوير وا 
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 ( 00جدو  ) 
دارة رأس الم   الف ري  الدرج  المقدرة والنسب  المحو   ومرب     لآرا  الع ن  ب لنسب  لعب رات المةور الس ب  )آل  ت تطو ر وا 

 (30ل رتق   ب لإط ر الاقتص دي(    )ن = 

 العبارات م
 ا ستجاب 

الدرج  
 المقدرة

النسب  
 و ر مواف  إل  ةد م  مواف  6قيم  كا الم وي 

  %   %   % 
ستتع  إدارة النتت دي لمشتت ر   العتت مل ن فتت    فتت  مراةتت    .33

 64.87 93.01 173 2 1 18 11 81 50 تقد   الخدم ت .

تتتتوافر المهتتت رات الإدار تتت  لتتتد  العتتت مل ن لتةق تتت  جتتتودة   .34
 44.16 88.17 164 8 5 19 12 73 45 العموم   .الخدم  المتوقع  من أعض   الجمع   

العتتتتتت مل ن علتتتتتت  مستتتتتتتو  عتتتتتت ل  متتتتتتن الخبتتتتتترة وال فتتتتتت  ة   .35
 61.19 92.47 172 2 1 19 12 79 49 للتطب   آل  ت الإدارة الاقتص د   .

أن  تتت  توز تت  المستتحول  ت علتت  العتت مل ن توز عتت ا ستتل م ا   .36
 68.74 93.55 174 2 1 16 10 82 51 بم   ضمن تةق   الأدا  المت  م  .

وجتتتتود دورات تخصصتتتت   للعتتتت مل ن متتتتن أجتتتت  الارتقتتتت     .42
 60.23 91.94 171 3 2 18 11 79 49 بجودة الخدم ت    وفق  لتخصص  .

مراعتتت ة إدارة النتتت دي التعتتتر  علتتت  اةت  جتتت ت العتتت مل ن   .40
 52.29 90.32 168 5 3 19 12 76 47 أولاا ب و  .

والقتتتتتدرات المتعلقتتتتت  ب لعمتتتتت  الامتمتتتتت   بتنم تتتتت  الخبتتتتترات   .40
 55.77 90.86 169 5 3 18 11 77 48 داخ  الن دي والخ ص  ب لإدارة الاقتص د   الةد ر  .

تبنتتتت  إدارة النتتتت دي نظتتتت    تتتتت   للعتتتت مل ن للتعب تتتتر علتتتت    .40
 55.77 90.86 169 5 3 18 11 77 48 مقترة ته  ووجه  نظرم  .

اتخ ذ الإدارة العل   إجرا ات تصة ة   وفع لت  لمع لجت    .41
القصتتتتتتتتور فتتتتتتتت  أدا  العتتتتتتتت مل ن المتتتتتتتتؤررة علتتتتتتتت  رضتتتتتتتت   

 الأعض  
49 79 11 18 2 3 171 91.94 60.23 

أن  تتتت  تعتتتتد   اللتتتواح  المنظمتتتت  ب لعمتتت  داختتتت  النتتتت دي   .42
بنتتتتتتت  اا علتتتتتتت  اقتراةتتتتتتت ت العتتتتتتت مل ن وأعضتتتتتتت   الجمع تتتتتتت  

 العموم   .
47 76 11 18 4 6 167 89.78 51.52 

أن  ت  استةداث إدارة مةترف  خ ص  بطرح مشروع ت   .43
 44.16 88.17 164 8 5 19 12 73 45 الشرا   داخ  الن دي .

أن  تتت  ةتتتث العتت مل ن علتتت  الارتقتت   بمستتتتوام  العلمتتت    .44
ودعمهتتتتتتت  فتتتتتتت  متتتتتتتذا الشتتتتتتت ن وخ صتتتتتتت  فتتتتتتت  المجتتتتتتت لات 

 الاقتص د   ب لن دي .
46 74 11 18 5 8 165 88.71 47.45 

  90.82 2027 الدرج  ال ل   للمةور

 2.66( = 2.22ق م  )  ( الجدول   عند مستوي دلال  )

 ( : 00  تض  من جدو  )

دارة رأس )المةتور الست ب  ت تراوةت النسب  المحو   لأرا  ع ن  البةتث فت  عبت رات  آل ت ت تطتو ر وا 
 .%( 60.22% : 55.04م  ب ن )( الم   الف ري ل رتق   ب لإط ر الاقتص دي

 توجد فرو  دال  إةص ح  ا ب ن آرا  ع ن  البةث ف  جم   العب رات وف  اتج س الموافق  .ت 
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دارة رأس المت    ب مم   إدرا ه ارتف ع استج ب ت ع ن  البةث ف   إل مم   ش ر  تطو ر وا 
 الإسترم ر  . للن ديب لإط ر الإقتص د   ل رتق   الف ري

 الثامن الذي ينص عمي :الإجاب  عمي التساؤل 

 مصححر جمهوريحح  فححي ا سححتثماري  الأنديحح  لإدارة ا قتصححادي للإطححار مقتححرحال نمححوذجال
 ؟العربي 

 فكرة النموذج المقترح :
 . العرب   مصر جمهور   ف  الاسترم ر   الأند   لإدارة الاقتص دي للإط روض  تصور 

 فمسف  النموذج :
 من خ   : تتةدد م م  فلسف  النموذج المقترح

 الأند ت  لإدارة الاقتص دي لإط راقتن ع وتبن  الدول  والمسحول ن عن الةر   الر  ض   وض  ا .0
 . العرب   مصر جمهور   ف  الاسترم ر  

 لإطتتتت ر جتتتتب أن تتعتتتت ون   فتتتت  المؤسستتتت ت الع ملتتتت  فتتتت  المجتتتت   الر  ضتتتت  علتتتت  الارتقتتتت   ب  .0
 من خ   ز  دة وتفع   أنشطته  . الاقتص دي

بجمهور   مصر العرب   بش    ةق  رض    ف   الاسترم ر   الأند  من خ العم  داخ  تطو ر  .0
و تتذل  ته حتت  منتت خ العمتت  ورق فتت  المؤسستت  لتقبتت  المهتمتت ن ممتت   ةقتت  الأمتتدا  بشتت   عتت   

 . الاقتص ديالف ر 

 هد  النموذج المقترح :
 جمهور   ف  الاسترم ر   الأند   لإدارة اقتص دي إط ر هد  النموذج المقترح إل  وض   
بمتت   توافتتت  متت  طب عتت  التقتتتد  العلمتت  والت نولتتوج  وذلتت  متتتن ختت   وضتت  خطتتت   العرب تت  مصتتر

 وذل  من خ   : العرب   مصر جمهور   ف  الاسترم ر   الأند   لإدارة الاقتص دي لإط رل

 مصتر جمهور ت  فت  الاستترم ر   الأند ت  لإدارة الاقتصت دي لإط ردارة الإدراس  الواق  الفعل   -0
 . مصر العرب   هور  بجم العرب  
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إجرا  التق    الموضوع  لنت حج تطب   مذا المفهتو  متن خت   وضت  نظت   فعت   لتق ت   ع حتد  -0
وذلتت  متتن  العرب تت  مصتتر جمهور تت  فتت  الاستتترم ر   الأند تت  لإدارة الاقتصتت دي لإطتت راتطب تت  

 أج  تطو ر النواة  الم ل   للأند   .

 الع متت  الس  ستت ت برستت  المعن تت ن والشتتر   صتتل  ال ذات الجهتت ت لمشتت ر  متتنظ   إطتت ر تتتوف ر -0
 للأند   .

 المصتتلة  متت  تعت رضلا   بمتت  الشتتر    وتطلعت ت متطلبتت ت متتن مم تن قتتدر  بتترلأ ستتج ب الا -1
 .الع م 

 . المس  ل  و نفت حوالا والشف ف   المش ر   مب دئ تعز ز -2

  ستب وضتم نالر  ضت   القطت ع تواجت  التت  والمشت    للتةتد  ت توافق ت  ةلو  إل  الوصو  -3
 . مق ومته  من والةد والمش ر   البرامج ودع  الت   د

 . لمع لجته  ةلو  واقتراح ،الر  ض   القط ع  واجهه  الت الاقتص د    التةد  ت من قش  -4

 مكونات النموذج :

 " : VISIONالرؤي  " 

 لإدارة الاقتصتت دي لإطتت ر ستته  ا ج ب تت  فتت  ارصتتد وتةل تت  الواقتت  الفعلتت  لإعتتداد نمتتوذج 
 . العرب   مصر جمهور   ف  الاسترم ر   الأند  

 " : MISSIONالرسال  " 

جتترا  الدراستت ت البةر تت  للتغلتتب علتت  الصتتعوب ت والتةتتد  ت  تقتتد   الاستشتت رات العلم تت  وا 
 جمهور تت  فتت  الاستتترم ر   الأند تت  لإدارة الاقتصتت دي للإطتت رالتتت  تواجتت  تطب تت  النمتتوذج المقتتترح 

 . العرب   مصر

 " : GOALSالغايات " 

 .   الوصو  إل  أفض  مستو  خدم  ب لأند   الاسترم ر 
 .   تطو ر أنشط  وبرامج الأند   الاسترم ر 
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    فتتت  الاستتتترم ر   الأند تتت تنم تتت  وتطتتتو ر الإم  نتتت ت الم د تتت  والبشتتتر   التتتت  تعمتتت  فتتت  مجتتت 
 . العرب   مصر جمهور  

 " : OBJECTIVESالأهدا  " 

 الاستتترم ر   الأند تت  لإدارة الاقتصتت دي للإطتت ر هتد  النمتتوذج المقتتترح إلتت  وضتت  تصتور 
بجمهور   مصر العرب ت  متن خت   تطب ت  آل ت ت النمتوذج بمت   توافت   العرب   مصر جمهور   ف 

 م  طب ع  التقد  العلم  والت نولوج  وذل  من خ   :

   العرب ت  مصتر جمهور   ف  الاسترم ر   الأند   لإدارة الاقتص دي للإط ردراس  الواق  الفعل 
. 

  الاقتص دي لإط راالتعر  عل  المعوق ت الت  تواج  الأند   الاسترم ر   ف  تطو ر . 

  إجرا  التق    الموضوع  لنت حج تطب   مذس النموذج متن خت   وضت  نظت   فعت   لتق ت   ع حتد
 . الاسترم ر   الأند   لإدارة الاقتص دي لإط راتطب ق  وذل  من أج  تطو ر 

 " : POLICIESالسياسات " 

   وجتتود فلستتف  وتوجتت  استتترات ج  واضتت  متتن قبتت  العتت مل ن ب لأند تت  الاستتترم ر    ة تت  طب عتت
 وةج  الأنشط  والعمل  ت ال زم  لتطو ر المشروع ت .

  الاسترم ر   الأند   لإدارة الاقتص دي لإط راوض  آل  ت للتق    الش م  المستمر لبرامج . 

 

 تصميم النموذج المقترح :

 الأند تتتت  لإدارة الاقتصتتتت دي لإطتتتت رامتتتتن أمتتتت  المعوقتتتت ت التتتتت  تةتتتتد متتتتن ف عل تتتت  تطب تتتت   
مت  عتد  وضت  نمتوذج مةتددة وواضت  المعت ل  ، و عتمتد  العرب ت  مصتر جمهور ت  ف  الاسترم ر  

الإطتتت ر الاقتصتتت دي اعتمتتت داا علتتت  الأستتتلوب متتتذا النمتتتوذج علتتت  اقتتتتراح أستتت ل ب مختلفتتت  لتطتتتو ر 
 العلم  لوض  النم ذج ، وسو   قترح الب ةرون عدة خطوات لتصم   النموذج المقترح :

 المدخ ت . -0
 العمل  ت التشغ ل   . -0

 المخرج ت . -0
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 التغذ   المرتدة . -1

   عمل  ت تشغ ل       مخرج ت 
 مدخ ت 

 

 

 

 

 

 

 أوً  : المد لات :
وتت تون متن مجموعت  التتنظ  الفرع ت  التت  تةقتت  نجت ح النمتوذج وقتتد قت   البت ةرون بدراستت  

 والتتتت  العرب تتت  مصتتتر جمهور تتت  فتتت  الاستتترم ر   الأند تتت  لإدارة الاقتصتتت دي للإطتتت رالواقتت  الفعلتتت  
تعتبر من أم  الخطوات الواجب مراع ته  عنتد وضت  النمتوذج المقتترح ة تث أن دراست  الواقت  متن 
الأمور الواجب وضعه  ف  الاعتب ر للتعر  عل  الوضت  الترامن والمعوقت ت التت  تعتترض تنف تذس 

 لإطتتتت ر، ومتتتتن ختتتت   النتتتتت حج التتتتت  استخلصتتتته  البتتتت ةرون وجتتتتدوا أن منتتتت   قصتتتتور فتتتت  تطب تتتت  ا
علتت  الوجتت  الأ متت  ممتت   ؤ تتد  العرب تت  مصتتر جمهور تت  فتت  الاستتترم ر   الأند تت  لإدارة الاقتصتت دي

 . العرب   مصر جمهور   ف  الاسترم ر   الأند   لإدارة الاقتص دي للإط رضرورة وض  نموذج 

 ثانياً : العمميات التشغيمي  :

العنصتتر الرتت ن  متتن عن صتتر تصتتم   النمتتوذج ، وف هتت   تتت  تةو تت  متتدخ ت الخطتت   متت  
 الس ب  عرضه  إل  مخرج ت ، ولقد اعتمد الب ةرون عند إجرا  العمل  ت التشغ ل   عل  وض  
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، وسو   قتو  البت ةرون  العرب   مصر جمهور   ف  الاسترم ر   الأند   لإدارة الاقتص دي لإط را
 ( .2لة  الخ ص ب  )ملة  المبتوض ة  ف  

 ثالثاً : الم رجات :

ومتتتت  بمر بتتتت  المتتتتدخ ت بعتتتتد إجتتتترا  العمل تتتت ت التشتتتتغ ل   عل هتتتت  وتقتتتتد ر الع حتتتتد متتتتن ورا   
النمتوذج المقتترح ، ومتن منطلت  أن الأند ت  الاستترم ر   نظت   مفتتوح  تؤرر فت  المجتمت  و تت رر بتت  

ة ط  ب  ومت  مجموعت  الظترو  الداخل ت  والخ رج ت  ف ن   ت  التف ع  والت ر ر ب ن  وب ن الب ح  الم
وم  تتضمن  من تف ع ت متب دل  وع ق ت ت رر وتت رر ب  ، و م ن التعر  عل  تل  المخرجت ت 

 تتمر  ف  :

تتت الب حتت  الداخل تت  : والتتت  تتمرتت  فتت  ز تت دة القتتدرة علتت  الوفتت   ب ةت  جتت ته  متتن ختت   ز تت دة متتواردس 
 ز  دة الخدم ت المقدم  .الم ل   وتطو ر منش ت  و 

ت الب ح  الخ رج   : وم  التت  تتمرت  فت  ز ت دة روبت  الأعضت   علت  الإقبت   علت  عضتو   النت دي 
 لإةس سه  ب لأم ن والقدرة الف حق  للن دي .

ف جتتتتتب أن تةقتتتتت  المخرجتتتتت ت الخ صتتتتت  بتتتتت لنموذج المطلتتتتتوب منهتتتتت  وأن تستتتتتتط   الوفتتتتت   
بمتطلب تهتتت  ، ف جتتتب أن   تتتون الع حتتتد متتتن ورا  النمتتتوذج متعتتتدد ومتنتتتوع ، فهنتتت   العواحتتتد الخ صتتت  
ب لعمل   الإدار   وتطو رم  من ن ة ت  ، و تذل  ز ت دة الع حتد المت دي ، و تذل  القتدرة علت  التطتو ر 

شتتط  النتت دي ، ولتتن تتت ت  إلا متتن ختت   موا بتت  الف تتر الاقتصتت دي الةتتد ث وتطب تت  المستتتمر لأن
 المف م   الإدار   .  

 رابعاً : التغذي  المرتدة :

ومتت  تمرتت  الج نتتب الرقتت ب  والتتذ   قتتو  بمق رنتت  مخرجتت ت النمتتوذج ب لأمتتدا  الموضتتوع  
مستتتتبق ا لتةد تتتتد درجتتتت  تطتتتت ب  النتتتتت حج الفعل تتتت  متتتت  النتتتتت حج المستتتتتهدف  متتتتن الخطتتتت  و تتتتذل  تةد تتتتد 

 الانةراف ت الت  تمت تمه داا لع جه  .
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 تقييم النموذج المقترح :

التتت   جتتب الامتمتت   بهتت  ، فتت لتعر  علتت  جتتدوم   عمل تت  تق تت   النمتتوذج متتن أمتت  المراةتت 
 جتتب التعتتر  علتت  متت  قدمتتت  للمهتمتت ن ومتت  أدي ذلتت  إلتت  ز تت دة قتتدرة الأند تت  الاستتترم ر   علتت  
الوف   بمتطلب ته  أم  أن مذا النموذج ل  تؤدي الدور المنوط بهت  فت  تتوف ر الختدم ت والقتدرة علت  

  تعتبتر مضت ع  للوقتت ولا جتدوي لهت  ، ومنت   العد تد متن الارتق   بتلت  الأند ت  الاستترم ر   وبتذل
 الطر  الت   م ن استخدامه  لتق    ع حد النموذج و م ن تتبعه  ف  النق ط الت ل   :

 إ رادات الن دي ف  الةس ب الخت م  للسن  المنقض   . -0

    المشروع ت الت  تمت ف  السن  المنقض   . -0

نش   وةدات أض ف   . ز  دة الأصو  الر بت  من خ   تطو ر -0  وا 
 ةج  الأنشط  الت  ت  استةداره  ف  السن  المنقض   . -1

 مدي إقب   الأعض   عل  عضو   الن دي . -2

 تطور اله    الإداري والفن  . -3

 

 ا ست لاصات :
لت   العرب ت  مصتر جمهور ت  ف  الاسترم ر   الأند   لإدارة الاقتص دي للإط ر مقترحال نموذجال .0

 قدرة عل  الارتق   ب لمستوي الاقتص دي للأند   الاسترم ر   .

  . للأند   الإسترم ري التطو ر خطط ف  ا ج ب  ا   ؤرر والفن  والإداري التنف ذي اله    تصم   .0

 التق تتت   فتتت  إ ج ب تتت ا   تتتؤرر للأند تتت  الإقتصتتت دي الإطتتت ر داختتت  تجتتت ري وم  تتت  إدارة تخصتتت ص .0
 الم ل تت  الأزمتت ت ةتتدوث وتجنتتب استتتمرارم  لضتتم ن للأند تت  التج ر تت  الةلتتو  ووضتت  المرةلتت 
 . والترا م   السنو  

 فتتتت  الإستتتتترم ر   الأند تتتت  لإدارة الإقتصتتتت دي الإطتتتت ر واقتتتت  فتتتت  القصتتتتور أوجتتتت  بعتتتتض وجتتتتود .1
 . العرب   مصر جمهور  

و تتتذل  أوجتتت   التخطتتت ط الاستتتترات ج  لتتتلإدارة الاقتصتتت د   ب لأند تتت  الاستتتترم ر  وضتتتوح آل تتت ت  .2
تةق ت  وأوجت   تةق   مب دئ الةو م  ب لأند   الاسترم ر   لز  دة الف عل   وال فت  ة الاقتصت د  

 .  0202التنم   المستدام  والأمن المعلوم ت  ب لن دي ف  ضو  رؤ   مصر 
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و تتذل   القتتدرة الاستتتقط ب   للمستتترمر ن متتن ختت   تطتتو ر الةمتت ت الإع ن تت  للنتت ديوضتتوح  .3
الأدوات الإع ن تت  و  التةستت ن المستتتمر لجتتودة الخدمتت  اللوجستتت   ب لأند تت  الاستتترم ر   عمل تت 

دارة رأس و  والترو ج تتت  المستتتتخدم  للإستتته   فتتت  تطتتتو ر الإطتتت ر الاقتصتتت دي آل تتت ت تطتتتو ر وا 
 . الم   الف ري ل رتق   ب لإط ر الاقتص دي

 التوصيات :
 : بما يمي الباحثونوصي البحث يفى ضوء نتا   

 .    الاسترم ر   الأند   إدارة ف  المقترح النموذج استخدا  .0
علتت  ب لأند تت  الاستتترم ر   دعتتوة القتت حم ن والمستتحول ن عتتن إعتتداد وتنف تتذ الخطتتط الاستتترم ر    .0

 مصتتر جمهور تت  فتت  الاستتترم ر   الأند تت  لإدارة الاقتصتت دي للإطتت رالنمتتوذج المقتتترح استتتخدا  
ول  دور أ بر ف  تنم   الأند   ر ف  الارتق   بمستوي أدا  س  ون لم  ل  من دور  ب  العرب  

 .  له الموارد الاقتص د   

الدقتتت  فتتت  اخت تتت ر ال فتتت  ات العلم تتت  والعمل تتت  لتنف تتتذ النمتتتوذج المقتتتترح وذلتتت  لضتتتم ن نج ةتتت   .0
 وتةق   أمداف  المرجوة .

وأرنت   وبعتد التنف تذ ( الامتم   بعمل   تقو   ف عل   النموذج المقترح ف  مختل  مراةله  ) قب   .1
 ةت   ت  الت  د من نج ة  وف عل ت  .

 والأ  د م تت ت العتت مل ن متت  التع قتتد وأستت ل ب والفنتت  والإداري التنف تتذي اله  تت  دراستت  ضتترورة .2
 . المن سب الإقتص دي للإط ر للوصو  الر  ض   والفر 

 التشتتتتغ ل   القط عتتتت ت بعتتتتض لإدارة( ختتتت رج  مصتتتتدر) الخ رج تتتت  الشتتتتر  ت نمتتتتوذج استتتتتخدا  .3
 . الإسترم ر   الأند   داخ  ب لوةدات

للتعتتتر  علتتت  متتتدي جتتتدواس والوقتتتو  علتتت  للنمتتتوذج المقتتتترح إجتتترا  عمل تتت  التقتتتو   المستتتتمر  .4
 السلب  ت الت  تةو  دون تطو رس .

ب لأند تت  الاستتترم ر   وضتت  خطتت  واضتتة  ومةتتددة  م تتن إتب عهتت  فتت  صتتق  وت م تت  العتت مل ن  .5
 . الاقتص د الر  ض بم   ضمن إعداد ال وادر والق  دات المتخصص  ف  مج لات 
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 المراج 

 أوً  : المراج  العربي  :

ب لأند ت   الإداري( : الةو م  الإل ترون   ودورم  ف  تةست ن الأدا  0206) رمضان توفيق أحمد  .0
البدن ت  وعلتو    الر  ض   بجمهور   مصر العرب   ، بةث منشور ، المجل  العلم   للترب 

 . 54الر  ض  ،  ل   الترب   الر  ض   ، ج مع  ةلوان ، ع 
 

لخصخصت  الأند ت  الر  ضت    والاجتم ع ت  الاقتصت د  ( : الآر ر 0221) عبد الفتاح سالم أحمد  .0
 ، رس ل  د توراس ،  ل   الترب   الر  ض   بن ن ، ج مع  ةلوان .

 
: خطتتت  مقترةتتت  لةم  تتت  وتستتتو   واستتتترم ر الع متتت  التج ر تتت   أحمحححد كمحححال محمحححود عحححوض ا   .0

للمنظوم  الر  ض   ، رس ل  م جست ر ،  ل ت  الترب ت  الر  ضت   للبنت ن ، ج معت  ةلتوان ، 
0225  . 

 
فتت  الأند تت  الر  ضتت   بجمهور تت   الر  ضتت  الاستتترم ر( : دور 0202) محمححد عمححى عيسححى أحمححد  .1

مصتتتر العرب تتت  ، بةتتتث منشتتتور ب لمجلتتت  العلم تتت  للترب تتت  البدن تتت  وعلتتتو  الر  ضتتت  ،  ل تتت  
 . 42الترب   الر  ض   للبن ن ، ج مع  ةلوان ، ع

 
لتطب ت  نظت   والاجتم ع ت  الاقتصت د  متردود الجتدو   ست ( : درا0202) نبيل كامل الشحي  أحمد  .2

الر  ضتتت   المنفتتتذة بتتتوزارة الشتتتب ب والر  ضتتت  المصتتتر   وأررمتتت  علتتت   الاقتصتتت د  توآل تتت ت 
  ، بةتث منشتور 0204لستن   40تطو ر المنظوم  الر  ض   ف  ضو  قت نون الر  ضت  

الترب تتت  الر  ضتتتت   ،  ب لمجلتتت  العلم تتت  للبةتتتوث والدراستتت ت فتتت  الترب تتت  الر  ضتتت   ،  ل تتت 
 . 12ج مع  بورسع د ، ع

 
( : دور الختتدم ت اللوجستتت   فتت  تعز تتز الب حتت  العرب تت  ، بةتتث 0202) ونبوشححول وآ ححر  السححعيد  .3

الع لمتت  ، المدرستت   الاقتصتت دفتت   والانتتدم ج الاقتصتت د  منشتتور فتت  مجلتت  الإصتت ة ت 
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 0ع ، 01العل   للتج رة ، ج مع  الشه د ةم  لخضر ، الجزاحر مج
 

فتت  الأند تت  ب ل و تتت ، مجلتت   ل تت   الر  ضتت  الاستتترم ر( : معوقتت ت 0222) ذكححى إبححراهيم إيمححان  .4
 الترب   الر  ض   للبن ن ، ج مع  الإس ندر   .

 
جمهور   العرا  ، رس ل  م جست ر  ف  الر  ض  الاسترم ر( : معوق ت 0201) حيدر فمي  بهاء  .5

 ةلوان .  ،  ل   الترب   الر  ض   للبن ن ، ج مع
 
 

متذ رة م جستت ر متن ج معت  التزع   الأزمتري تةتت عنتوان " أرتر ( : 0200) كباشي محمحد بهج   .6
، دراستت  تطب ق تت  علتت  الشتتر   الستتودان   للمنتت ط   علتت   فتت  ة الأدا  الإستتتراتج  الإدارة 
 . 0200/  0225 ترةالةرة ف  الف والأسوا 

 
( : التنم تتتتت  المستتتتتتدام  : المبتتتتت دئ والأبعتتتتت د ، الإشتتتتت  ل  ت 0204) عيسحححححى وآ حححححرون حجحححححاب  .02

فت   الاستترم ر" أرتر منت خ  الرت ن  التدول  العلمت والتةد  ت ، بةث منشتور فت  المتؤتمر 
 السن س  ، الجزاحر رد البشر   ، الموا طو رالمستدام  " ، مر ز البةث وت التنم  تةق   

 
( : نظت   مقتترح ل ستترم ر فت  بعتض الأند ت  الر  ضت   المصتر   ، 0225) حسن شحات  حسام  .00

 ، ج مع  الإس ندر   .  رس ل  د توراس ،  ل   الترب   الر  ض 
 

الترب تت  البدن ت  والر  ضتت   )الموستتوع   ( : الاستترم ر والتستتو   فت 0223) الشححافعيأحمححد  حسحن  .00
 العلم   لاقتص د  ت الر  ض ( ، دار الوف   للطب ع  والنشر ، الإس ندر   .

 
القترارات الإستترم ر   ،  لاتخت ذ الاقتصت د  ( : دراست ت الجتدو  0222) المطمب عبد الحميد عبد  .00

 الدار الج مع   للنشر ، الإس ندر   .
 

لرع  تت  الشتتر  ت الإستتترم ر    الاقتصتت د  ( : الجتتدو  0200) المروعححىأحمححد عبححد ا   عصححام  .01
، ج معتت   الر  ضتت للأند تت  الر  ضتت   ب لجمهور تت  ال من تت  ، بةتتث منشتتور بمجلتت  الإبتتداع 
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 . 00مةمد بوض    المس ل  ، معهد علو  وتقن  ت النش ط ت البدن   والر  ض   ، ع
 
 
 

: متن الخطتط الخم ستت   إلت  الاستترات ج  ت التنمو تت  : خبترات وآفتت    عحلاء الححدين محمحود زهححران  .02
،  فتتت  رةتتت ب تجربتتت  التخطتتت ط والتنم تتت  المصتتتر   ، المجلتتت  المصتتتر   للتنم تتت  والتخطتتت ط

   .0206معهد التخط ط القوم  ، 
 

: التق ت   الاقتصت دي والاجتمت ع  لمشت ر   استترم ر القطت ع  علاء عز الحدين عبحد السحلام السحيد  .03
لخت ص فتت  إعتت دة ت م تت  أند تت  الشتتر  ت : دراستت  ة لتت  نتت دي الستت   الةد تتد الر  ضتت  ، ا

   .0205رس ل  م جست ر ، معهد الدراس ت والبةوث الب ح   ، ج مع  ع ن شمس ، 
 ، الجزاحر .   ( : أس س  ت التنم   المستدام  ، دار الخلدون0202) ديب كمال  .04
فت  الأند ت  الر  ضت   " أمم تت  ، مج لاتت  ، معوق تت  "  الاستترم ر( : 0203) أحمد عباس محمد  .05

الر  ضتت  ،  ل تت  الترب تت  الر  ضتت    وعلتتو ، بةتتث منشتتور ب لمجلتت  العلم تت  للترب تت  البدن تت  
 . 45للبن ن ، ج مع  ةلوان ، ع

 
:  ضت  علت  إنت ج ت  المنظمت ت الر   الإستترات ج ( : أرتر التخطت ط 0205) الصحديق لحوط محمد  .06

 إلتت  0202فتت  الفتتترة متتن  الجزاحتتريدراستت  م دان تت  ب لأند تت  المةترفتت  ل تترة القتتد  ب لشتتر  
، ج معتتت   04والختتتدم ت التعل م تتت  ، ع  والاستشتتت رات، مر تتتز البصتتت رة للبةتتتوث  0205

 الجزاحر .
: خصخصتتت  الأند تتت  الر  ضتتت   وأبع دمتتت  التنظ م تتت  والتشتتتر ع   فتتت   عمحححي محمحححود جمحححال محمحححد 02

جمهور   مصر العرب   ، رس ل  د تتوراس ،  ل ت  الترب ت  الر  ضت   للبنت ن ، ج معت  ةلتوان 
 ،0202.   

 
 الأول مبتتتت  النتتتت دي منشتتتتنت لاستتتتترم ر( : دراستتتت ت الجتتتتدو  0200) عبححححد الفتححححاح لطفححححي ناديحححح  00

،  ل تتتتت  الترب تتتتت  الر  ضتتتتت   للبنتتتتت ت ، ج معتتتتت  الإستتتتت ندر   ،  د تتتتتتوراس، رستتتتت ل   المصتتتتتري
0200   
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  جمال يوس  هاني 00

( : دراستتتتتت  تةل ل تتتتتتت  للمعوقتتتتتت ت الإدار تتتتتتت  والتنظ م تتتتتتت  المرتبطتتتتتت  بت ستتتتتتت س المشتتتتتتتروع ت 0203)
ب لأند تتت  الر  ضتتت   المصتتتر   ، بةتتتث منشتتتور بمجلتتت  أستتت وط لعلتتتو  وفنتتتون  الإستتتترم ر  

 .  10الترب   الر  ض   ،  ل   الترب   الر  ض   ، ج مع  أس وط ، ع
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