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Practices of applying smart management in some public education
schools in the Asir region in the light of digital transformation
Dr.Gihan Abdelaziz Ragab Abdelaziz
Assistant Professor / Comparative Education - King Khalid University
(College of Education - Female Section - Abha) Kingdom of Saudi Arabi

Abstract of the research:

The aim of the research is to identify the level of smart management in some
public education schools in some general education schools in the growth of
destiny by determining the degree of smart management in public education
schools in Asir Governorate, the requirements for its development, its
obstacles, and proposals for its development in knowledge from the director of
the schools destination and agents. The study in the study is the descriptive
analytical approach, and the sample study sample reached (119) combined
from the general study population, and an agent, and they were selected by the
study method from the general study population 1444.

The results of the study showed the approval of the study sample members
that smart leadership in public education schools is practiced to a high degree,
especially in the school’s publication of its decisions electronically, and its
reliance on technical means in providing its various administrative services,
and that there are some obstacles to the application of smart management in the
school, the most prominent of which are: Weakness The (material / moral)
incentives that support the transformation of electronic leadership, and the
absence of (laws/legislation) supporting the application of smart management ,
The study also recommended working on the development of a strategic plan
for the transition towards smart management, and the imposition of senior
management to work in smart management as a legitimate system.

Key words: digital transformation - Smart management - Public education
Schools.

SAW-  Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

+ dadde
Y Laiyly Clagleall Liagleiss & Sula gl dpcalall AR clgiad) b allal) 3

BINY) A dagiag anslad e olady) o LS LT M ol e cligius e
slow allaal sladl aaan & M) 501 aggha A B Cludall o Sl iy S8l
LS iyl alud o Wilashaa gae PN (e il cdaalil) of Aasiiall ol 3
GlSdl) o calil af g cclhiY) ASud e AT i) e laleall (e LS Caual
Gy aaly Baleall LikalBg ) clelaYl oo lam Jualsill kad lglesy dakiiall
oo L sag Al Guallly adliall cpa il Jlai¥ly cilaglaall Adsand) Lo gl gicl)
clag @iy dad) Gl b Laal) GLaE ol JWBy ) Jaally Al aliea
Bt CuaSad s cpiblgall cilasdl) anali g S Al Lgie Aald Ay Jsbgl)
Glaglal) g (Y £l mualy puls JS8 il 53 B LAYy Claghaall
A9 Cltiall aaf Ll A Jaad §)gil) odag cduniball ilaal (gadad Jal ¢a Aalial)
B dpalial) LS (98T ) olai¥ g gl gisil) §) 630

O alladl Joal Ay (IS Anadl) A8 e La jogdig ralad) pail) 13 JB B9
A c¥laal) Al b La o laall ABIS B LSE) a3 (e BAlEIUY) gad AR
(el Gy Jeall B LaS Doy Jlat¥ly clagbeall Asal) Laslysill caliy
saly (@) Jaad) mllal Lgayght Gy G Apsal) 5 cldl e AT Wliel
Chali Al duallall claatally Cig Bl ga Jalail) b JSbgl) @il Auuledl) 3lsal)
JSbgll Lol dalad) gaa) Ll ) ALYl alal) dudlially aopmd) il
dllaiing suanll dank s ajlsilly dga Oa Aabilig ) clbguall o il 4y0)
alal] Cilowida b Loy sl (o ntal) aud LSy (AT Aga e Ly ity
Aoy clasdl) ughig (gla) olal Juadl ) Jaaglly ¢ ASH 50 Joail) ) alad
 Juad] B oliSs Lgdlaaf gadadl jlady)

Jay duas B ALY e MY ulall el e g dlae dlal) g b dag
Albll Lapdl) Aali Ciags oY v ale Dpagrad) dupal) dSlaall A aaladl] Laglgiss
By cAidbll adatl) & daal) Slidilly LaglsiSl) asaniy Adlibiy quaulal) aladiub

SATA- Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

S gy daull) malialls (laie ga Lo lgia cileddl) (e dsgana ggpdall g
Bsdia isbaly Ladhal) aa Al oLl §)pually Cigeal) o (ggind Bamaia Jailuy JS&
(A plly QAN ey gabally clegugalls ddlie clady cadasy
iy daldl) clalia¥) il claddy o Agasly) QUislly cdug syl abygally
Adlediy |y duaddlly daldally 4y gallly LoaalsY) ¥ laall B pilaly claldyly gblia
Lyl ciladdg g Sy & pal allgall g dally dilaie cilesd clliSy daelaia¥l
@ olalally shsall e g9 Lald Ligssh Tup gosdall ig Gua gty
Juw Adlisall (ghliall A adeilly 4wl cll Gsiwe Ao dagull Cladal
M ndia gaa 0a Jilell i) d3ilSa) g ASadd) slael duigasty) il
Dl sldily abdl) Gk o8 Ay Ay Ghlanll Allaial) claddlly addeilly 4l
YV @Y o VY ¢ (sanll) g RSV JLIAY) agag dlliSy cduig i)

et b D€ gl Laadl) Lingloi€il) Jlava (B daupuadly Abilgl) 368 ciiaal il
goiilly Jokil) 13gd Aagily tApardlly Ladailly Ldad) Wgi¥laa ABS By ulrall gal
LN Lanyly claglaall Lasleiss b Jilgd)

Gy cdaaglyisilly dlagleall 5,480 daii daigSlY) S)aY) cugh AN Aoy

) Cpaady Adlilly sgally gl dg e W paa¥ Ally Lhel e pall
o aing Laa cdylay) cobilend) 5oLy Auleld 5alijg A y)ay) ABAAY (gidady (cilaadllg
lagleal) gainall ) Jsailly peal) cilbibie dSisal lghabiy gy B cilawial
(VA YT lakally ¢z Uay)
(gl 13 b gl A Aaall Al cblaad) 5o (e Aig AN 81 GLGES a3
A Claudally Jdodl o BaS Audlial) Casald LAy clagbeal) §)6% Wl
algl sl alaia¥l e adl) e Ay Lbles B bl oda Gudaiy Aejles
o Bagdiall Clbgival) ) e i ol gl ) cclaglaall A8 g Ush ulall an
80 a¥er e ) L Jlaall Vaa

BIOU Jsadl ) alad) anleil) cluscide Lgod Lay Clesadall (o watad) aad WS
bl Gadadl Jlady) dspmy claddl) gk @l ol Juadl ) Jsaslly dusil)

-AT - Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

o S (Byungur &Hansson,2019) dubs judd gbwd) 32 g (bl 5ol
palaiilly 5)lY) (B9 clgiladd anali 4 LiagleiCill mady Saals uldal) 2 Aladl slasy)
coabinag sgabandl) Audag (Y1 F cJLadly ¢ awall) Aul GRS By ¢ dald dbay
G Jardl sk b o) A dsa ) a5 Ag ) B of ) (YA
cplad) il Guaa B Lialin) Cilaad) Badady (ddsaly
ClS gl ABlAA] (BaBaT g8 Jead AN Cbaadll e Sl alad) adadl) Aalgyg
Lolaghaall 5)5illy (salaiBy) gailly Lalgal) ClbuaiS Layla of iy claadl o2
sl el e 4df ¥ clgle ally Leigalse o A e (S5 llg Laglgisilly
Hasly AUl Akl bbdl) el claduay) b Saball dalic (e clibal)
calaiY) Gigan die )8l
Lgady Sl Ao pladlly 5ay) Guaady skl palea Jide LA 5)8Y) g
Llolilly Belaslly andti A 48 cullaf aladia) Goh oo iy Gabdl) Jeall
aladia Jadly calad) andail) Lgiag Clasbal) Jugad J) S 5001 o LaS cdpudl
(799 caY e v ) LAy Cailiglly Jlee ) Jlad) B cuiny) cilul Al
GRal Bygas c L)y Claghiall Lagleil c¥laiu) gaaa 4SY) 500 Jadis
o s e cglais ola (s B Lig st cilasally Jael) el i ag Al Jalss
Lial) chall A Al Jageid (5)) aalaiil) yughiy <l el Jasasis Sagad) Salj
(T Y Ve (b)) Bpdliag dd cilaglia o
W el G Clsaally cilagiall (o Ll Al A B b )iy
O ) 0o I8 (Gl Jaall B lamdall ClaLE atlad) AU jsaa O gSia
5 il ellyg ASHY By qaglad (Gubaill dadaly §)gea Asadledl) Cilscfal) dlliad
(YVE a¥ 10 cagana). Jandl dly b lgaual cilianl
Lslsa e Cuaya sy pallal Laghiiall (B i 53 Aptgmad Appal) dsladll
o) oy Aply) Vel B gnlaladtialy Lagtisill Jlaa B duallal) o) gt
Gaal b dablually dualilly duagSal) clolhdl) A B Jsadll Gub o8 Jand

SAY.. Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

claliie Jadil Auig SSIY) dag<all B augidl) lgia Allg ¥ ¥y ASlaall 4ugy cilaa
el
Jdeadll Babdl il JSiaS B Jsaill dadiiuy) dbdll 4 cuald Ly
4l mual 8 Jeadl) o ) Dagrad) Aual) ASlaall AY ¥ A, B galaiBy)
b Ldlal) cibilend) LiSea (e (eadyl) Joadl) o WS (LRI 3y aly ulady uand)
(b JY) B Sllghne pal Gag (B Sy (1) S Jarl) il (B s Ll
DUl B daliall dpdally dsalall 3lpall Ciuligiy cilagheall AR jda Galy desadall
(a¥ VA « paa Jl) Bsasall Gl (gafadl uaa g AS))
o ABRaS L alad) addedll (ujlia B AU BaY) (el 8y g gl (Bamlea
O Adle 3elay Alelay gl elaly LAl JAT clBgra Juliiy  (Jlady) Adggm
LOlally Glajll Jalgey &5
+ Gt | dSSie
alaiilly Jaad) cullad B Auegd AE Jiay AU B ) cl)y) Jsad o)
L 5yl o blay) uSely L Al ylgal) Loaly claydall pughiy (g)lay)
Azl oda Cadigiy cclai¥ly clagleall 4ud alais) JMA (pa lgaadla daang 55l
() ) haial handy AY) AbEY) pex LSy dbagaty algal) Slad) B
(£Y=£+ Yoy,
A oY) et B AU B o0 A clapdl (e wmdl) clal LS
(Y07 Bal)y (YA coualal) duhy Lghagecbasdl) Bagag Aamdlisl) 3hally
cailly glrally b))y (Yo VA coubinag thsbaad) g (YN d csamll)y
(Y VA
Byungura; &Hansson; ) g (Waswas; & Jwaifell, 2020)4u), KAT{RIXS
G aally A B b cllbia ég 59 Ao (&Ruhinda, 2019
Ay Slaglisw puay ) (YoVV Guldll) Ay clagi WS dggalsi ) gl
dalgs A9 dayay Jeadll cVlaw adly waad YA (e duig Sy B ) Jsal
- A A ) gLl Aaall 7 ladl)

SAYA- Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

Lagloisil CEiCal) aladiull Jadiy) 8 o)) Joail aggha of G Lea iy

@Ak Ll cllally jaliall Jaduly (gilaly dupsal Jals cyLaily clagleal
By DS cladl) waily daliy) abs bd) @Al o oy Aga o Dl
Ll cfatial Lty Jaf e dlly dudliall o Aupaal) 58 5alipl Aug
il (Badady Gpsallad) (3 gudl

AN ¢ iaad A Clpidl) Ao (Blale S 6083 il el 3 SN Anlgg
Om Adlll e g B Ladl il dlaliie 3ghig ) 13 ASise (e ML oY
aolsisl) ghilly Ailide Jlal 5ald Whe clie (Gouill ME Aalsy (bl
Auilsa) oaB)l) juaal) B GUS A Y ¢ il ASlgay (Gdal) Jualsill dagruay gy
Jdsadll (Gaady ) jaghily Cuedlial) o (@oiill Alda gadl lial) oda Jugad
o S el e Ll eha) Leaals Lald) o 13 Bl juanl) B iglhaal)
Clgla Al dual) Uiia Cipla Ua ¢ag «Wraaly Wghiy Lapaal) Jal ol Gauas
Gt gany B ASY B ekt clugles das L " eadd) Jiiad) oo oY)
Lo pdl) Al (Jpaad) 138 (ra g 5809 Tl ) Joadl) gpua b s ddhaiay alad) aulel)
A
Couall B Jgasl) B & ASh) §ay) el A dail) und) La Y
s B e Usblaas alal) aaba®l) (uylia & LS 51 Gadat Aujlas Aajs La Y

¢ b)) J ol

Jdoadll g (B jaws Aiblaag alal) aalaill (uda 4 ASH B)Y) (Gaadal cilallaia L ¥
¢ pad))

530 A s Aliblaay alall aeil) Gajlie b Laig SSIY) BN Gkt cligna L .t
¢ padyl) J gal

plad) addaill (pufie A ASH) B gkt (B aged o oSa AN Aajidd) Lo
?g.éul\ Jsaill eﬂgﬁwlh&hﬂ

SAYYZ Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

3 ot Lo B4 () Cinad! ik ik : Cnd| D}

ol ) Jgatt) B B AU §)ay) Gaadatl Al ) Ao i) L

Lhias alad) adadl) i b Lig Y B (Baad Aelen dag o il LY
)l Jadl) spla B s

s9ua B yaus Adriag alal) asdail) (uda B Aig Sy B aY) (b ldbiia yass LY

bl Jsal
590 (4B 8 9y Aliblaay alall anlal) ulia (B Ay ACY1 5)9Y) Gaskel ilBgra 3panT ¢
Bl J gl

dakaiay alal) el alia B Ay ACY) 51 gkl B ags (A Cilajial) apaa3 o
(Dl Joadll spa B jaus

3 LS gl o (pudler (e Cond Quad] JEad s Sinet e

By PCSTTY PASTNE R

) clogagall (e 23 Ay ASH BIDL loll B Al o3a dsaal (et )
I Jaa b agally

AN el ) Jsmasl B Y. ASlaall A Bailae Aubl) oda (B LY
ASladl) b alal) alail) kil GUT Abd ) ABl) (dg QYY) clagSal) sdde
B0 e Jaadll 138 Gudad Clald aalghs ) Giaan Y iy

Bagl b Auald ccpaigally Cfaldl aaks oA sasil B0 Jlava (o Laaal) AaSall 5 LY
Bald) Ao ol elldg —dlaha aly ol daa— Lgdly (385 Gl (lgind msall (e
EEQEIR I

Jlaall B cpald) s LM 51 8 drra i) pd L

SAYY. Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

3 LU B ShaDdg s dddall! dyad NRTL

Gima O Wla e N Clslally Jabdl) pagl doalie 40T LAY Glaual 3935 Y
alall andailly 4S8 504y

A alal) il )8y Juris Aanl @y A Auhal) oda @il aged o Jaall ¢ Y
o alad) addadl) (ujlda (Grta

- Adlil) 5)080 (3aad B Wygag alal) aslaill Lujlaes ASH By (Gadad Aar] LW

galy upaly e o Jgpanll alal) anleil) Clald (€l B ddl) @il aguden €
Iy g8 Jead A cligaally calal) adatll B S By Aujles Bl oo
B A ASH) By Augles gpeadl Joud) Juadl Ciligi B Lgadli aaseludg
) J gl

L Jeadll JB A AU 5 y) Jundll Al Ciluagh aniiy Al Jali Lo

1 Cond| 39l

gy ASA B ABY ud) Gl Ao Gl 1 i) (dusgidl dgdadf

deailly (bl Jeadll (B 2 4SH) oY) Lghubd \gillbiey cligray Wpalicy

o)L (B B i3all Jalgally cABlaaly cauailady cAagghay a8

s Addaiay alad) adeil) Gulie paans Ao Aupll cidda : AOLSH 3gdad

o pes ddhaiag alad) adbail) Guplie Gams Spda Ao Gl sl 1A pdidf aguant!

AV EEE ) alall oY) ) Jadl) B ) Gudat o3 s Al agdatl

Laedle Ldad) maliall ST o gag eagl) ggdall Lufall Cuasiio) s dulydd) dungle

L) Giad) i sda Al

+ Conud | Olantlasas

P oyl Jealdt -
Ay i B il G ga Al (V0 ¢ )guilly a2 ' (e NS dde

FA A e Jardl Ay peand ) orly cJand) (B Y il pualy i

Clualidy) sl ) ALyl ccNlaily clogleal) Lagle€ aladia) o

SAYE. Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

¢ dpaaliill) JSbigtlgeandlly Glusmball dduld (anali Euay (illigh Jga dpadiill
Glaglral) Lagleiss dash e (3L Lax Y dglu (<55 A duaaitl) a3
<Y laillg

O JalSil) A (g ol Jgad 430 1(2017,18) "Singh&Hess' 4ie g
L) SLaBY) ) B Aaliiall Aubadal) cililaally dad ) b gl gisal)

A plad) el e 0pdla gald g adh Liha) Jaadl Chis (Sag

e glaally N Lay) @bl jlaiiul gt ma il < Gaaal) Jlasdll allil avana
GLilCe) (o Aaadyll AGE) Aai e (9 Waiad o el Las fste aad )
JlasBU sl pranal Lijas Wgaiad ) ALYl Jd (e Bhgia OS5 al o))y Jaall
Adlal) b ) L] 3R
s duSAH BylaYt .Y

ilaglaall Ll o ading i) cupllaall Ciagl las) + Lgdly AuSiut 3yla3 ) i puald
S Laily claghiall L claliiialy Japdall 3lsall dagi IMA (e LYl
o asks Guaa (5 e s Ll Liad as L (Welsum& Lanvin, 2012)
Ciillagh Aulas 3 LTy clagbeal) LaglsiSs GlLagl ol aladiuly claiu)
Al pdilly Aalgal) puse clalile b A ¥y Gladdl) ariy 35U Leulud)
(AY ca¥ oA laall)
YLy ly clagieall Lungloisil Jial) alasind @ gl Luha) A 5001 Ciujas (Sag
b M) Lllady 5 oliS 5l cingy ccladdl) ity A )ay) Clalead) A81S Lyjlas

.?L'.“ ‘a:\lv.ﬁ\ uﬂJ‘M

“AYe.  Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

Conld 6ttt sl

¢ uSI13y1a% 1 s Jo¥1 yemd

Clbaea ags JS it Ladl cN¥laa S Jad Ul Ljlias s agd) allall sgy
03 aa Jalali 81 Sagally Chall Cllgay e Gy baa S8 ) zliad Saas
Cpiia LSige aainal) A1 ADA (e daion Tyghiia Lo culbaty g oz lady cilanal)
Adbaad dgalge Ao 5,380 Dy ¢ uanl)

lacall £ laid ddle dsaa) Ll oumiba Jas (Y aga glaa Auay) 5abial

Balidl) Alaall Jeal duig fsty) Sabidll Alig (WEald ) dslay) o L Bale Lglid
Mgl (e 3y Ll g pedy Jlee) £ lad) (B aalady (o)lSag (laj S (B Aikea

Ga ik gy Bamlly Al Al elaay) LAl dlee 4 5aldly
oo Lially CBlgally 20y dolud) B il Wgie ity (diaal) Clagheall Laglsi€s A
Laglyi€i aladialy Lad) e 5880 Ay .(Van Wart et al, 2018) il
Juall Aahy L(a¥ 09 (GabEY) Aaadin aleY Adlad cNLATY)y clagleal)
2 gl OsS di Al OlSal) A aalsill dalal) g ARh pa AN Jeldy
(aY VY (Dlay g )d) Aabisall dxig aety) Jilugl)
b Ll Aig g Al JLaiy) (e o JLady Alia g 4K aLuENS
L) il Jaldll ool dld Ao Godalig (ag DA (ra CilaaY) 3uialy cpsAY)
geladia) Gifjlgag calaglaally
: ASYY Byy) Laa] o

Lalayg Lalidal) Laleal ol 3 Lol dsanl Lt Asag<al) 54281 B 4ulay) 5Ll
fpiiall Cilide 4Slgay lgdag Jandl cMSEa Ao §ihaadly (o AY) dola o il
) Cijlaally clgall ABS Glucsly Asudal) cilaal ghail Leadagig A Lualig
2 dalail) cihlga Lgpat Aig ) Sald agayg i ) 1LY (Lgilalia) Al
SaY V& gugdd) Adpand) AR ) ghailly il piial)
gl S LA 5000 san) o (aY 0 V9 Agall) g ¢(aY 014 (Laka) Ll
Aglelhy selis €I oldf e -

SAYI- Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

Apaliiilly Ayl cllenl) sha) B Baaa @kl lilks) Cildgiul - -
Aol Bl B el Gas) b aaled -
I W Jsaglly dabiiall dad oliy B 2olad -
Dlalaall Glady Glally Glall Galss sy GUalll g -
osaall slae] cp Bl ol -
<O rally BAEY agally gl B -
Jreally downdall (3 b ginal) A8 (e Bl AT 8 Lo laal) A LA poa -
gl sl e
ol Lig SSIY) BLAN B ¢ Ul awid Ligpal) (3aka -
Oa 3 g laind Gua ccilaglrally eV Laly) clad 5yl lals L 501 o
eI B lghalail Ciliday ciaelug LAY algall Calide ddiiy Jualgilly LSl s
I Canal il Ly Ay) CULSY cali sl il gt cilled) Cilida
Al cluaall B 514y daladl (e Basa Unas ¢ gt Lilaa A
p ASH BY) palic o
t g (Y Y Sl ail) WS ) pualie dayf AW 500
A gllaal) Al J guagll bl Cpiady Jlind 4 ol 1Y) Gualal) Y
.(software) cuulal) Jaddl aadied Al maall A gana & tigulal) galy Y
O ST aladin Ala) (6 clSdd) e Jlaly) An sualy g iJlaly) il LY
s CBgl) A i
Adpal) Yo B O gaaidally eldll Ay Loy ahY) painll 3y i Gpdal) painl) Lt
Adaall O gllaally O gmtally dxad ) clalidl) O gliayg
f Jeal) B b AU Bay) et cliga o
g AslY) cdlaladll Jaadi (o aad cligra gy ) claball o seal) s
TL) e 0S4 Jlal Le cligrall odn ol (e Jaly cdaail) Cilasdall B gl
tR9 (Renu, 2014) 5 ¢(Y V4 «Agall) g ¢(a¥ 1§ «ggddl) 5 ¢(a2012¢ Doy
ASY) B asghe gl -

SAYY- Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

Jeftisall puzly ity 4y g, 350 a2 -
A Agan) Aud) cia -
Ngalatg Al aladial Ao 5pal) 48 -
celalail) & il Joud) Ao alie¥ly )Y JB () dgglia -
Y U 98 Laa ca oo Caeaisal alglly U8 Aiga -
g A clalaill b AR dpagasa -
LMY sl Gy LA AT Alee B LGl Bl -
ASH) 5L Jaall daslall Apadiinl) ABUEN Gl -
- ASM) B0 gad Jeaill ALl (gginally galal) asall 359 k-
Mg ¢ AlKal sl Pl Gualilly BAEN G JWdl) Juaiy! (@ihad bl Gag
1 A e GuAY) B A cliga dla oy (Jlail) Ldee o il A oy
OIS o Al iy (sl cpgd AU by AN elud) o Ul Cijailly Jaall
A ) o) Goa Aali¥ly Jaad) cina Lad dlh ady . clagleally Uiy cls
san b o) G gali o Sl bt ) a8 el zilady cullad
Ol GiSQH ase YA Ga Al sl 13 (Jlas)
o bl (il Ggiwall Ao (Gl painl) s ccbaadl ol dgalsals
Laiil) bahd B S alaal Ao b Lugead) Lol Aledd) B JUa) Junu
o Al ) Ala) Allgay Abjlee siea sEY) B Jidially copghail Adlatal)
3y shia 4y dasiafa
tUgusS Aadla (B & AU 5oy Gadad clllia o
Bae glisy ) Jeadll gpda B alell adeil) (ulaes S B Gads ()
Ll el pdgi o XD Aaliia (o B Adaaiu) ol AU (gl e el
Gl (ladal Ay cilallaia ) ALYl Gl oo 25 dgale cilallaia gl (Alagal)
LaglsiCh daall bl g8y Adscdall paal (Gubill cilbie agly oiplaall
N Laiyly cilaglaall

SAYA- Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

(aY o VA (Sgall)g <(aY oV E ol (a¥ VY (Blay gld) oe s el sl
tlgha ccnlilbaial) (ha Asgana ) (a¥ 0 )4 (kY1)

sdaalal) clillatial)
LASAY Byl sl Jgaill duailid Jabad audag

Ay Y1 S B b Janll Bl Diiisn (o

sl Aas eVl clSudg sigal dg

gealally B3¢0y Adail) Ll dails Ailua 23l

A clujleal) B 408 gad o Gulalal) aadil Laale Bl auadl

L pda) cllatal)

A jladial) il Sl dagd @l Saaia e gi SalE Bl

ASH) By Gadat Dsaals o9 agual Dlle By lgag cijlaa G593 338 agay
g ally BalAl duig SIY) ALY aggha £ guday

S B Jlaa (B Cmeaita sl 352

Agaad) 408 cldlatae 389 4saldy aUAL) duaia Bale)

g Aty Apalaally L3AGY Taa s

::\..&\yﬂ\ Quh.\-d Gall .

g A1 55ga¥ly gualal) o185 Sl o i ally SR Ca
A Jladl b Al il B 5 gl b

A5 grald) aedl Aaths Aiia A

) Janl) b gl Rl Chans s pally B Capp il panindle b A
g Alsig Ay dapdy Loadati Jhl alag) Bigua AR Jeadl) 13 80 a8

A

CIaLd gt Asaal o @lld pusaily o S Jgadl) Cidagi Cildanay Juali Aalida <)
Bl dll 8 dleld 4aas 4 )y

SAY&. Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

oo 1 Jgald + (LY pgaed |

Shaall mualy Ji ccilaghaall Jlas B 68 YLy laghall Liaglgi€ claal
A 3 gapad) ghaill 13ag cppdally galall AN B ad) aski A 4 SUI el
gl 5 il Claadally ol Ggiua o Jaladl) cudluf b Bailad) anliall s
s g OS] ¢ Sally e sl Glads ey ¢ Auliia Bphua A alla)
- clasdlly colalaal) 338 34 B Jijag Mo ld

sl ) o A clinglly Cladal) AL il gyl o (b)) Jsadl) gualy
Gkl b iy ¥ a8l Jeadlly ¢ Gaatieall lglpay Jagady Wolerd Gawady
colad 9 Ak oy Auugall o 5 Jald galin s Jb Adall JAls Laglgisal)
Clasdall day) A byl Joail) agen LS ¢ Clasdl) anli A e LI Ll
By ¢ Agpa AGREL Jleel) Jlad) (Sa duan ¢ Ay W Laldlly Lagsal)
b Eoledial) jglaill ) U3 aa g ¢ Lad) Adall Joadl lalall Ji] 5 g plal) il
Lileia CilS glgw Slall c¥lae S b Clagleal) Lagleiss clgdl 5 Jilug aladial
(Y Y+ ) pual ¢ jaall) . Aaldd) of duagSal) claleally

Ay Ad<a ) Buieall Ladill) A<l (e Joadl) Laad ) Joadll qllaiyg
sally cdgll b by ol et A laglaal) Linglgi€ o saiad Alald allaal)
Glajlaally gy Jganall ilsllly Cuilsdll (A Clis Glaa) 55 b (S0 LS (Jlally
Ui oy Ayl ol B Joadl) Ll qullayg Ao Laiiay) cdle il Jalail 29 43))3y)
W ) B Gyshag dilagleal) ) A (e ) b milsll (pidiey Cijlaall
dallly ladd) dyppaas Cplalall (o SN dagda 4l 5y g () ABLYL daad)l
Aalial) Gasdl) (Glai pugiy (dasall Juaiy) cigBy Bgal aldin) B gelil PN
B el Caeeadl Wiy Basaad) cilagieal) LiaglgiSs culiudt pa 3aldiadly Joliill
( Patricia ,2013,71) alall aslaill (pujlaas

“AAe- Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

ol Joalll pggae @

DS Jady assa ggpdia (8 ke o (Yo a¥e Yo ¢ Al pualy ¢ Juaal) ddpy
dardy Aadijall Lolullly 4o gual) clasdl) Jigad B Jidlyy ¢ Agalls lusnball ciladd
AR (il ) oadil) Lh (e ¢ Adlidal) jlaiially ¢ clugally ¢ 38
- 8 ghaially Lpaal) cilugil) e slaieYl ¢ SY

Gligl) JKal (e g s ash Bl Jaal) (YF YA ¢ Jlabla ) e QNS
JSAY (pl€a ATy g A8 dag Ao ARG AL dlad) dules oD Gua g ASlY)
O gatl) Gan JAY oSa ool pal IS8 Sl 8)sa JS el B Jiak JgY)
g all o dipill Gald maliy basluay gaill dalles sy dlliy Lgale cdlanlly

@l Joaulll pailas @

O Al claludi¥) Ao bl il ol (e a3 Basaaldl duadyl) esadl) ()
e i L DA e Yy Claaiaall Lalh; i8a3 B aalud LS allal) Jgo Cilids
Bl clblee Jud B o9y ) Jeadl el mag L ogay degiie cled
ey A Qatladll 13 g Al ol 4lSa Jalsad Gail) Ogs clibully clagleal)
(VYA Yoro ¢ dlsaall) :lganl Gag B Jsatl g
Al Jlaiy) dulaa <y o) Alally JLai¥l aflal) Jaldy ua : Aol .
Ll G Jles a0 s du egalad olad) b cunly Alalay LY
slge RN Guuliy (o) gl B 4llany) dlead) e Jolinl) 4l<a YR PR I

Slapa gl Miaa oS
08 of Masew Jlug dliay gadd J< byl Joadll oy : LaY)y AL . ¢

A g WSl g Adllud LU
O aSaill Sale dadyl) AU auadl dua Agpall nddyll ASUEN anli : Adguall Lo

ARG Baga e Jlo ok ey laa igulall Software galy cuila
Al aanay of (Sar Gua oS (e Jaa Jlo ol daad)l) CISEY andi ¢ elSY) LY

Alea raan g Bpaions Ay Lllaiy) gl ¢ Liagh s lln K1 a8

SAM - Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

uailadll UAZ&M g.é)l\ Jeaill ua:\&_\l.g(\é @a¥elv LleSA) s LS
P GAY

addl) cudal) & Saaly by Ay DA (e Aalial) Jlasy) JIal A gl
adg lag Allala o 1ol sasay ) Glally lajl B JISEY) oda ¢ Ll
Aalal)

slom COY) A o §pdiial) Aalida) adlgal) B o)lidy (o1 (fginall b goilll .

ANl ol giaal) 13 Caillay B

Mgy Wiy Jlaiy) alii G peand Aullad) Qe el i) Aud Jia ¢ Jalsal) .

Basiall LAY Alall jg aaly Aaghia B Alal (goinally dabiaall 4y
coluls AT Jilugy Aalyly il cullul pdg Gk oo Jalie Jla) A
Basmial) lgaBlgay V) Al o (aedl) cly VA JalSia

¥ g s o Juay) Asle) gy el Jsatllh :olailly ISAl oy ke

Tgalsall Jlay) b b LS aaly olSa b Jua) Ades bh asag 4 Gk
gl iy dig yall gpuais sl Uapd oIS (sl

RS Qaliad) Byl Jealll Baall palladll G rdbad) dle B Gl

Luadyl 53¢l ladily Juasdd b)) Lad) el Pl aladiud) o Juady)
Y Cpesdivall pad Lae 5aw) AU Jualy) aliiy cilagleal) galy gl AlliSy
JU) o Al gy abail) Cings galall oda B LAWY o Adalng qugalal)
Jdoadll 558 Joh o ABAY Jilaglly AR agaill galn ook dolu LS (38
Ol ity Al of cilaghaall luiS) (aleY Whedt Al )y clagbeal) oy
b @lual) gl GLal¥) e LES B Bl Axaly IV el aladiu 3y
Ll i duallal) ASuld) Ciaual ¢ a0 Lagad Baalial) i & Laiad) gf 5 o)l
ACal o3 A Wgadlsa o Sley) Jluyg Lgasils 1 Audley) dgal) Gl
A Lala Tgs bl csailly JLai¥ly clagleall cilagleisill of mal W (g

A

Biaala paibad (gt Lol dllly 48U Lo laiaVly dualaaiyly dpdal) dgalll) juja
LYY Ay Jlai¥ly clagleall Laglsicid Aualdtl Jlaiy) Jilwy o 5eliS sl

SAAY- Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

of e alladl e Ak (of ) Jaall Joall Apuboadly Adlaal) agaad) dllly i
L) ralully cilagleall oy 8 jliai WSl LS Laall) JLaiy) Jilug W) Jus
0 4h ki ARl (lag (la) S (o dalie dpdl) il Cilitag I daaladlly
Lol LS cilagSallyl e lgil calidas clawgallsl (alddd olpw cilagleall Ly faae
(Gl puainl) Loai B Lala g cali
ood | Jexlll 21T @
gad) Batlug Ao claghall (e S5 oS g LY
LA e L) Slaglaall juuae Bids LY
Bae @k Jilug clagleall glasiuly daady) cloganal) b Cand) Lles Jogus Y
AaE Jilagl) o aaias ) ARSI (aidas ¢
ATY) dan ity Aoadyl) A yal) AeddlIS Fauas uliidh Alaglea ciladd b4l L0
b)) claiadl A e cplalatially cpldiwal) e 2 Sy Glagleal) daly) .1
et O W) Jgagh (S Ladd) 3lsaS WSkl
Ceiliall A ol Wybas e dagleal) WBaiad A Auall) Baall (auds LV
- Caddliallg
Ay lual claglea Aalily Load ) cilagbrall jaiusal) Eyaail) A
(Dl )Aastial) Cilagleal) cilasiy sWEY) JNA (e alal) Gl Ggiuar sEY) .9
(\ AY ‘?* AR
! datdall) Ol 1 oad o1 Joall LB (B Sbsluadf Jalgal! @
Cag Basia Algi B duad)l) gAY (Gaalal 8,00 pasi o delud A Jalgal) da
TV YY) e
GRS Jilug BRIA Baag gl Aadlaall Bang) alial) ol & Jilgd) alidsy)
(Z LAY Juy) clials clibyl)
clibadly cilaglaal) aa Jaladll cadbudy daasl) cilbiles (g .

SAAYL Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

Ligat (g il Jaladl) o duidilly duaglgisil) el ghailly dadyl) cisatl) 5,08 .z

clles ay @shiall Ml ASatal) JISEY) algiy Ll gy gagaill 5e)d (a

CeuSl s W g

linayg daig ALY gSaa ualing duilygslly ASluall puabiad) Jladicd dggu .2

cHlailly Al udlil Sas Baliy . A

Aoale GualSag driga Liba o Bl Jgail) ojdgy La g

A a0 Gty ¥ gl

Gandl 28 e clahal) culis a3

(lgaband aafy g Sty Sabdl) e Cipdl) ) cdan (a¥ 0 VA) el Laln -
ailady claglrally c¥laly) clili oo A8all Ly asty) allsll (ailadg
gl dig sty Bl Gabll ke Aes mgdial cBilal LaS (g ASIY) B
pad LS ¢ claglrally Ul pan (B Sl pladl) ardinly cilundall
Crkal laal) mgiall sty Wgalin] e duladl gl Jalailly Gadl qslud
Lk o 5adiaal) Ligisty) Ll b Jigale s dlia o Lgadlli ey «lguisdd
g ASIY) BARL By cly ¥ daladl ofy el

Jard) aghtly Aoy duig AY) B aBly " Olsia ¢ (YeVA) gl A -
(il @Bl (8 (p IS ¢ Al (B alal) Gl Alae dald) daala b )Y
OB Agay (a el kil WeBe ooy dald) dnala & duig sty 8y
oy mgiall Aaldl clasdiuly L Cplly Granls) BalEly Gu )Y Cpiligal)
oy Aausia Aoy sl Aald) daals b Laig SIY) 000 Gubat o Aaal) cypglily
B GGaadad A Gm (v, 0) AN (Sgiwa die Axilaa) AV cld dBle dla
v, 6 Bl Jalaas (I Jandl gkl LgBDle g duig SlY)

g Sy 5Ll deglan aBly Ao ciill (Y01 9) Ggdlly road) Ay i -
gl A balbiial) wyaady bl (A liall duagSal) 4y gilil) Gujlaall
dglan o Wadlii ey olgd BIalS Llauly cawal) hagl mgiall asdia)
Analing daiall Ul 4GS Jlaw b Lo ¥ Ao daig sty Saball (sl

“AM- Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

Aaut Qb LY Jaltiy cladailly Clguagil) maki c¥laa b Ll cGlilly gl
Babidl) gadail APl clblbiall (e a3 g By pll) cul L (AL
)1y pdel) Ll Lt Ll L) Lgta (g YY)

gyl o Auig Ay SaLEY clujles S5 CaES cidan (a1 4) Qb Aupa 5 -
Llal) cYlal) Cla b ebdl) iy Tl gl LAl )il
s ggial) Aais) a3 chd; cLal) GAE EME o Al cids s
Clujlas Gsima of A il iy calibd) aaad 34l Llauly ¢t
G O il S augia Ahind) g0y Gsiaa Ol iz duigsty) 5aLal
glay) Ao Lug syl Babdll clujlaal jdbea A1 agag cadize sbdl) ci)
1999 (ALY £ 1Ay dxig Y Bl cilaglas G lagl Sly ¢ i)
Aig A BaLAN lales A5 Bgpda bl cuagly aag sbdl) @)
L) £yl alaiaYl

aiaafy Ablaafy ) Joatlls ciuatl) ) Aubal) cdan (Yoo ) sl Aubs -
Joadl) il aaf adagiy claalall B Byl Joadl) dalgs A cibaadl gl
pladiul a3 LBl Jeadl asgie el Uanlie fl) Auall cuage .8
el ISl agan o o 5ahe il aaf cisly L AdaT sl gl
Ol Alaall clillia pa Jold gkl Gga g iy daalay legpdiall )00 B!
Y el g 508 ) guad (o (ilay s dralad) (B 3G B)Y Jlal) allail) adlg
(a3l 50 alail A, gia Ak g aseg Apadall) Badal) (3 oba aladiud A
Ligasty) Aaa¥) ) Ladsl) AasY) Ge Jeadl) @l ol Aual) cadagl
Ll Cuagl clilally (3HlgH Aalaa & L0Y) Bl aladiud e Cagll
B Lae i dpaal) claalall B @) Janll 503 B Aasal) cullu) aladial
b glaadd el andail) 555 Cilesmibe Alghy cda (8 (g AN olgiang Akl
- A ggiaally 3N 5503 Jlaa (A allad) allail)

e Jealll Glaa) (B Aflagleall Laglsi€s jga ((aY YY) Jaxd Auly cldSy -
aiaall b Alalal) ey ghill Ao Ay Ay cOlalaal) ) il colalaal)

“AAe- Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

DES B e dda pigad Jur Jlal¥ly cilasheall LagleiSs 8568 g9 JB Ay
BINL gl 1 o plhal sy Aadil) Sl LA ) cylca
Lalad) B0 ol oo LB Fa ¥ A 30 Gaatialy Rl LA sty
Juai¥ly cilagleall Lagleisi (389 lay) Jaadl dwtid Bale) oo La oy (Lualdnl)
Claal b Ao lal) Lailiny) clllial) aal Gu e piad Aaig A1) 5016 (Aiial)
Landl) plady S ghigall e 30 GEly dale diay alal) (el Jadly
A b Sl ol alelay) by cledll Jeud ) cisgd LS Lagard)
Griall painl) Auali B Wpfli LAY LaS cdula)Bgpudly (g)aY) sladl) o oLoadl)
O 4uleg 5 e Cplalaiall Blglusally Aalall (Gall s auliliy Cpeand 1Sy
SN oY) ladal Alad Laiind ) Jgail

b 0329 (b Jeadll asgha by ) cdagiud lly (aYH YY) Chug Awld -
dilisivl g Aaadl) Jle¥) Baly le gl Bass Jlel gila el
Cipail) ) L Gisgs WS clgabaady ey dsad )l Jleed) Saliyd (oblil) o ggiall
A ) ) AL cpladly Balol Flia Gedal A Al Laglgsl dual )
O () Al clagiy Al vival) Asail) Cilaa] afiaty bl Jgadl) cp ABMl)
Aaugially Bpuall daldg (Jlasl) cilaliialy cilag€all (58 Loaaf o))l Jgaill
b Ll bl g ety eadalil) L Cpeaty (Aladal) LgielS by e
S Ld) Jled) Balyy BN Jsadl b dalvisally dLadinall dpedill Jlaa
Laiil) Gilaa] Aae dad A §pdiaall LI aal (e cluins Lagleisil) e Laildl
+dca) diecal)

i ¥ Oty L

palaill b duigpSly) BalLdl :olsien (Jameson, 2013) Gpwan Auhd Wl -

b gAY Bkl iy cAsaddadl) Laglsi€il Gigan (i uwaldd) Juad) At

JOli illy calail) LiagleiS B Gigandl jughil cilajiie Candag LS o Jlal) bl

e Al Al mgiall aniialy g Sly) dagSally 50aYls duig ASIY) Bl

5Ll Adlial) Aalal) Slal) A g dlin of culeg dig Sy SaLEN B sy

SAM- Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

e o) sl £iB) LS gadll ol sl ggdagall Al o cuagly 4y sty
- Aig AN Balidlls dualdl) gl
(Sathithada & Niramitchainont, 2022) cigilddualuig 1adia dulyy -
Aaill) Lilad) dvantatl) Cilosabal) 30180 Aaldiewal) 4ig SN Baladl) il ga jlines : Ol gl
Llad) Asaideil) Cluswdall 3380 A clyglivn ek ) dupal) ody cday «
G bl amlie Gadd VA e A aSY) Babdl aladial Jeddl 4l
AUy Aull) caai clgadat Aaind Anlay) Ay (3lay allad) Oglailly SlaNb
Al Al A alddly aladl Jad) anbedl) Glacde 2 Cutligay (pmdlaay Gipta
roailen AN calglin (Auig SN BALAY ANMAIY Cpagsiil) BALAYN Culh gyl G gl
plidia) Gub o8 Wpghl a3 o Anll quiladly (galai®y) cuiladly ¢ slaial) cailal)
Ceiligally (281 alailly Guaad)ll (uibalsall o lada¥) iladl Joli STEEP Julas
cilal) Ll ccilaalall (B Laiiud) 5alj (sabaiBy) culad) Jslidy o lad) abail) (god
AlSe) iliil) cypgliy calaill Aaidla Aalus araai Balely Flal) as Jolis L)
@l o sl ) aasi o comnd all andatl) b Gl cilagalised) (pa 3 aliEuY)
Jeftenall Lyl 3fgall Auali B alsioaal) andeil) (gudat Aaliia

el aaf e cipdll ) ¢ (2021) Wanda .Orlikowski, dujs céa-
Ja Ao opili (gaay cclaliiall B Jsadll Al lgwdd i Al claadlly
By duaddl) aglisa o iy cagin Lad cilelilly 81 ciliblally «cilaglaal)
b L Al L) cliags A @il aal Gag o aasll ggiall Audal) Cuasiiial
oY) Blayl A claghee Laglei€ JAg) il claiiall el Jgail) of -

Sllaally daadiiil) (Sbiglly g Jgarall ilslly Cuilgll) (A sl Glaa) )9

LAY
danh By Al Laglgsil o) Ae B juanl bl Bl Jeadl of -

Alladg 5ol Jlae Y Jlad) B Wysay iaal agila) (say doslaial) cdle i)
Jlail dagi Ao 5ail L cclungall Jals Alad )y Qi bl Joadl of -

i Lad A gesall b cdle il e Sladly LAY G s laia¥) dell

SAN- Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

Jeadll o addiaall JUT maad ) Auhall céda ¢ (Yaras, ,2022) 4w cdw -
clila) oo danl) a8 ¢ Gaid g Al Laglsial) Jalsi 8 cluwiall & a8
Al Cailigy « Bptial) Jandl Cigsl pa pdlal Lay aldlY) Cllga s Al
LSy ¢ Cuptall (o gaiaall ClaBigig ¢ upally I Jlodl s ¢ B allall
a5 g Gad) 1 B ety oaglesil) Jalsil) Adae B cilawdal) B O)ls Aald)
dcgana paal gl ¢ il ool Gl ) B "Laglsisagiall bl o Aedils
Al dogana gl ¢ GGlaad) 1 A Aadlal) cilial) AT Gk aladials da)a
QS ¢ JlaS hhiaa gGl daala B Qs Urala Ll 00 (o Gl dualdl
Lad (o 098 aliia dnd Allia zigad Ogiald) addiud ¢ cilibull pand 51alS . 4 3
Eyagall Jlatll Al aladiul lgale Joaall i Al clbad) Jalad o5 LA
A ) e ¢ il pe Ll L el Gand) Jalad A desdiaal) AR
Lagleicil) cladia aady ¢ Jadl B (el iy Ao Laglgisil) g i
- paiaall b 2 CRillg (e Aasiiall

Gun Ldlall Aufal) o L 40Las dagl dla @) aad Ailud) clubal) ) il
i)y, Aaig ASY) BaLEN gag calell poagall Lloli A Lgaa Adlal) Aol e
(ilYl) g ¢ ((Jameson, 2013) ¢(a¥ VA Sgal)iuhs aa Adlal Lupl
Gl pag cAuball SIS LAy alidiuly o Aagl medal) Gadi A (a¥0 4
(a Yo Ye) abyl Ay (¥ V4) Glly aunad) duahag ¢(a¥ « VA)
Ay Ailal bagia b clia Adlally Adlad) cilahall o GDEA) Aagl dla g
. oses Adhia alall addatl) uglie b Aiaiall Ai<al)

sl muaaly camliall JUY) ey & ABL ciluhall o BalELY) 3 Silg

A Al clubal) @il e 5L ATy Auhdl) mete JLadly Auball 31408 Llauy)
) Jalatg AdBliag sk

A OV A sk Al N bl e optiald) ale aa Ao Adlal) uhall ey
v ddlaiag aladl addail) Gulte g A ASA B Gadal daslas o o8 RESI)
el Jeadl) ek A

SAM- Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

Loy Einl LD

Bgie o)l el Lhagl) meial) Lald) 4asiind o) pgiall sl mgia -
geial) Lalia 3SH I3y ((YoVY (Grd)Anuhy Acpiagdd Luliag LD
Guki Glajles A3y oo LBAS) b T ally clgbland Wdas Ldlad) Lupil
Bl Jeadl s B s Addaias alad) addadll Gujlie ey B ASH 5y

) adase &l aled) addeill (pujlde (Spde paan Auhdll aadiaae Jad tAubdl addadn -
.(WAA

Gl sMSgy Guta (e Abnsel) dailpdal) ARkl dial) JLES) A3 rduhd) Ale -
aaiaall (%Y )0 Ay (V¥9) Al abdl aae iy juwe Adhias alal) audadl
IR

Alauy) 314 Aupall L) clitel) o Jomaal) b Zaldl casdia) L)) 514

AU gl e s (e ALaa) gy cdiall e AUl clibl) aaad 314l

Lacially Aiial) chaiiall g LdgY) clbad) Jods Ao ginn :Js¥) gall

(A Jlaa (& Al @ gal) a3 —5pal) Clgiu dae —alall Jagall )

(IS A glaa EDAN dandia Bl (£V) (e Oy 1AL gl

Gl e iy g el daalay uter A8 SaLAY dujlaa Aapa 1Y) sl

(3 1e)

Gt g8 b)) Jgadll pgua A ASH BY) Gaadii Auulae ilBgra 1 SUN ) gaal)

(8,88 Vo) uaall

coldall Guta Al By Jgadl) poua & ASH) §ylay) Gaadad cilalhiia tGIEY ) gaal)

(852 VV)

B3I Gaa

Gl Guall

Jatall g ¢ Cuanadiall (uaSaall (o (VV) Ao LAY iiga B Llau) Gae o
agilasiia Ao ol

FRECRU g IV NI TN

SAM Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

O O g L) CBlalaa luay @ty iadl) 314 il ARl (GLudy) Gl 23
osaall clad BLEN) dud coagliy Al dnllll jgaall A< dajally @ S
senallge(*F AN e —FR L PN B jgaally o(*F e ATESEE LN EA) IS
Gha daph adali LAWY e o) Ao Jo L gag(**F L AVA —** 0 T00)ddll
cial) (bl dallay (dlle
LAY ) Om bl clale cingld dua i S W Jalea aladiad &3 510 @l
ald cdlalaa g o AAY) glaall paead Al clal) Jalea g LS (.47
) Gl Al 314 Ladla Ao Ju5 dailiye
QI S e Sl o 1 Jgaill 5.9 (5B SN 318 Y T Bl duylve d7yd ¢ J9¥ 1 pgand | D

- o ddlaiay alad! el
(1) s g ‘
3 1) Joadll o guia B ALK 5 IaY)  gaadal A jlaa da " <l e LAl de 31 8 cililal
= @ 2 A o Yy (au ) 203" s b ol A ) 2 clla)
LlaY) cla gia Gua LIS A0 40 1" aws ity plad) anlail) ujlia (5 da g

Aty | Ja giall 5 sl a8

-

e Al ‘éJl,ga.d\ g..tb.aa.“ 3 _ylaad)

el A Apaal) 4830 Jilugll e dajaal) st

\ 0.749 | 3.80 Leless \

q 0.837 | 3.42 A g S clianiual) (G /aladind) de \

ary de o) Ayand) A0 gal y aladid Al

‘e 10806 | 3.13 e Laay) v
ALY A g SN (i) /ediataill) A jdall Jads

| o756 | gap | MU (S oSl S i) dalt ¢

(pledY) /sty

Y 0833 | 3.80 | Leigasl) (claslaal /by Jobs S Auadll a5 | 0

v 10963 | 3.92 g Sl W3R a0 el i Ao jaall et .
. s ) 1) i g3 &S JLiall ad
'Y | 1.040 | 3.34 crsmaia o (Jua ¥ / plgall) cea sy AS Ll oy ,

RIPTEWINY

- A Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

i 1 ‘;L’:j: i‘“j‘:; § Jadl s j_:ﬂ
10932 | 366 L S clalanall dalial alil a3 5 A
v |oge0 | 336 | PRI Oma L‘ﬁ‘”ﬁiz““ e ant ol
V¢ 0.768 3.25 Ao pudly cilatdl) anali Cilgp) ) aws Y
¢ 0842 | 372 L g 8 L el o g a5 X
v 0.789 3.57 A el o guuia A g8 433 g SN Jailis gl addiuds 'Y
VY 10917 | 3.34 4y Llend) L A I clylal) aadiads v
VY1 1.025 | 326 | .81 Gmeand A 51aY) Lin ol g3 B Aaadiie il g0 e |V £
o |0.903 | 3.66 A g Y L) o) g8 Aglan Aalaif 3 gt Vo
0.640 3.51 alall Jau gial)

Llle Aoy S By ol Aubal) die 381 0l (V) o Jotad) (e el
Ga dal) 88l B ks Jagle gag (0.0 v (4 ¥.0)) hagian alal) el (uplie
Lglaal JLa ) i AN AN Ay (.Y ¥ () ouladdl Gubial) cilih
Al 3140 8 "Ale" Ao

LSH) 5yay) claglas (o dad o dlle oy cliilge duhall e 28 oy
AN ce Y o) ady ahlal) B S Wi juee ddlaia alall addedll (uplba
AU Whlan o Lubal) Lo 8 Aiblge coun L3S L3 o3 Sy oV 0
¥.4Y) bugia Alle dajy celag o Ligasl) LIAT A clal Lapal) am .Y

g sty) edlaladll Jords LA duytal) 2T e 5S5a Aol oda by (0

csLosl Galaa 0 (e e (silly cdragSal) cilgal)

-AY- Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

Ll dajy celay (giless anadi & Lgasd) 408 Jilagh) Ao dajdal) saiad ¥
Ligsl) Bl o dpsall odsi Ll Aagiil) o2 (galy (0 (e *oAL) Jaugia
- g S elalaill Jaadi B Cran b ClSudy
bagia Adle daja g asy (clegleall /alibadl) Jabds Lol Lapaall a8 ¥
.(° %) “./\~)
sl Alig (0 e FLVY) gt Adle Ay ¢ Digist) Al asaia Jualsiy -t
GA) Q) gally culalidl) oal 3 agaag (Y2 V4 (il Al ABblga Aol
e By s Slad) o lgie gl Lalg « pdalal) gl B Linglgisal) ASiia
(0 oo ¥ 11) Bt Aulle Aoy (Auig Sty Uil ac el Ailas Ladiif jagm Lo
Lajlas Ao b o D o clilge duhal) Lis adl 1o @Il (e palg
VgAY Y Q) ol ahlall Wil aladl addeil) (e Aaagie Aol 4SY 5y
A Wi jban Ao Al Lipe 28 Adblga cannn LU Lgais alg (Y
daugia dap ccleddd) 4l 4] Cpaad il o §paiane Aty dupdall agi .
(o o YY) Jaagiag
Ga Y.¥E) Jaagian daugia daydy cddy) dalaad) (& g i<y cililadl) padied . ¥
.(°
Ay i Al gaia o (et [ algall) Chags Aglaal) Y
(& s ¥.¥ ) bugian daugia
Jugias Laugie dagy <ol Gl 4lay) Laglgisil) B dawdie cfgy Sl ¢
Gl dupatl) cilallaial) ydgh 50l 9 0 () Al o34 juddy (0 (e YY)
LE) aladialy Ay Ao Luptal) guia oIS LalSh ¢ duptall b ASH) )
(el B eliCig g oud algall Sladly AsT 4 500 aglidti oS Lgidlguy
(° Y V*G)hmj'w &Mﬂ-ﬁ EAJM sz&ﬂh Glaadl) ﬁ-\ﬁ APAJEN| padd .0
oty b Aaugia dajy Auhal) L Al G G dla of e Ja dail) sl
aladiuly ¢ Lajsal) clesd Gauad) §yaiuall LN pdgi b clia Sillg ¢ LM 5
el diey (Ligasl) algall AQUaay Ayl Adaall B Ly ly) clindal)

-ASY_ Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

dUa G Adey (ladil al B Asyadl ) BLAYL cLaslaiSll b dadid)
csthall (goimalh OsS3 Aa cDlaladl) ol (i B deglaal) Gima Baly g

Bl Auppaall (B DS B Jaadll ey sl
G010 8 )30 S (9B 11 Joall| 59 (o S 51 ¥ Guadad OlBga0 Lo 2 (LYY ygand | i

? yard| ddladed alat! malalldf
(Y) py dsaad ‘
A a8l Joaill g gua B ASH 5 IaY) Gadai ClBgra’ ) gaa G e e Al Al e ) AT s
L) clau gia cuen Ll 35 45 50 1" yaend) Ay alad) anladl) G sl (5 e

Gy | o giall ] &)
5 i Ll
A sl | et skl 5_jLal)
A 10925 | 3.61 AN Y asgda (R gad |

Al CBlgal) g A8 3 1Y) Aaaly o o A Y

o 11025 | 3.67 s

30 (aaadatl das ) (e pil) /¢yl 58Y) il
Y 0835 | 375 B G (Sl /o Bl G |

HR

¢ 10915 | 3.74 | ASA 50y gad Jeaill ol A apbdtl Gl | ¢

Y+ ] 1.051 | 355 A g sy il aladind Bl lgall Cimia | 0

Cliltl) aladiiud o Ay il al ) A8

v 1.013 3.50 Tl g ASIY) !

'Y | 0901 3.53 Aol o) gSY) fpa AR gt J gadl) da glia v
“la )/ il dolaa (zal s /Aadail) cizua

vt | 1.001 | 3.34 edastaal) [ Glall) Abas (gal s /Aali) A

A g sty (elalaal)

V)| 1.039 | 353 | . s Jsatl Jaiil qugllaal) Ll acdl) cinca | 4

-AY- Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

o | AR | o gial) . oy
A s el | bl Bl 3 _kad)
Ve | 0.946 3.11 Ol gall oo el e i gATN | Y
v 1.006 3.62 Ao alady) dalh e 4 g sty clidatl) slie) | Y)Y

Jeaill dacal) (4 ginal) /Agalall) 381 gal) Ciria

v 0977 | 392 pepyyel IAL
v | 1.069 | 3.63 ATl ) gl @L"f (‘:m;:; vy
v 1063 | 3.74 fesydll) il LU A g0 ““"“(’: ;_\“‘; Ve
s | 1009 | 359 Oy £131 013 La A A1 AN g gl |

Ly (sl aY) /algall

0.678 3.59 plad) Jaau gial)
Ljlaal cilbgra agag Ao clibipe duhal) Lis a8 10l (Y) Ay Jodadl (e ialy
S (C.vr a ¥.08) haugia el de iy §ys8 Bual) daalay A )
Ay (£ ) YEY Ga) bl (ubial) il e daghl AN B ads Jawsia
Alle Ao g 81 A hlea’ Jla ) add Al Adal
29 (TAY YY) G b cligal) sda o gilllse cillaugia cag)d
o) el lallly eauladd) Gabiall il (e daallly AN G0 A ad cillaagie
o Ll Lie 8 ABblge A ciglitl) g Laa cdull) 3140 B ((3hlga | Mila)
Gl G pie A0 dlng calall andail) Gujlies ASH 50 dujlas ciligra yaas
CF Y ady chlal) B e Wl alal) addedl ulaar duig ASIY) BaLAEN Aulea
SIS Lgule Luall e aal Aiblga coun TS L aly oY £ oV

“A%t. Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

Ga ¥.4Y) Jaagias ¢ KA B0 Jaaill Laslal) (A giaall /Aalall) Rlead) Cinia .
DI Abaiad o sl AN Jalpd) aal o Liginally Lalall Jdlsatls (o
gisai ae i La Iy collall o agandy Gugedall abls Llias 40 ¢ ASH)
Grnally galal) sadadll gag ¢ ASM) Y1 sl Jeaill L) Saaiall Lyl
- SadYly gladu

Oa Y.V Jagias ¢ Ayig Sy Baldl) Gadail daslal (lagpddl) /ouiledl) b .Y
Tos pta (aY VY (Dlag gld) dads 4l clagi Le g daiill oda (3159 (0
Saly ey dall gy Bgpa ilial) o2y ¢y ¢ ASA) ) Aulaal cilay il
oSty Lea oduig YY) 5Ll Aajles aSad Allg cLdall B Jd e l)al
(Y Jandl e Tilay

Y.V ) Jaagian (542l /alual) dbany Aull el Dluall ciea ¥

{

—_—

(e ¢
Cpnd LT s B Sads Aubal) Lie adl Adblse NA e Lla Y gl
JelSuddl) dbant) 4l 4oy gal) Alual) BESS 9 ua o ASH) 50 dujlea
i Gl ClelaY) o Ljal) pupdly Jh By gl oda Gy «(83¢2Y0
g o)) (St ad) Ao Jaadly a4y

G (0 Ga ¥V E) Jagian ¢ ASH By gl Jeadll auiliud) dubddl) QLS L
Gualiall i) Jadadall dgag adm (a¥ 0 VA o gadl) Aaba aa daiil) ol
duadi A dulaly) cluglaal) (e 3G (e 2N cdaig Iy Babal ) Jgaill
Y Joadl glad 38 Sty Bld ols JIA G RS ) o

(0 on YY) Daugian ¢ Lgadli AN cOgadlly AU §) Laals ool A Lo
dladd cligeal pal ol o(a¥ VA Agall) Lahs mil ae Al oda (3iSy
g sty abal Anaals ol A8 LS 5ylay)

b Osiliaial) clhgrall ¢ (il B Aaugie daua Al Lie o8 Aiblge Ciola LS

Laglga Al L abdl Losbin con LS Lagailyi a3 glalllg ¢(V 0 A) o) ciiland)

AUl

-

- Ao Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

T giay oA Y (cDlalaall /clagiaall [ cliball) dslas (gl [Aakl) ciada .
(0 G Y.Ye)
(0 A YY) agian puiligall o pLRILN) (pa igadl) LY
Gl § )ikt S a1 Jgnll 5 gl o8 AL B)fa¥ et Oldlae = COLLY ypnd | Ly
"akad! akadd!
(7) A2 Jgaal)

s BN Jgail ¢ gua A ASH B oY) (Gl il jgae & jle e Al Al Ade 314 cilla
) Clau gia cuen L 3L 45 0 alad) adail) G lda 5 e

Gl | o giall . &)
5 a Lad
A A sal) | bl skl 5_jLad)

(2 ot () A ALY al ) (i
'Y 0.704 | 4.11 eyl Jaadl \

MJWM“&%JS\QU}JA&G

q 0.810 | 4.28 pred B
il paiall) (3 g A ail) cilalday) Laad
v | 0689 | 499 |/ Gt clabiaY pai )

A g ity (S)aaiucal)

il Aalall (lag pl) /o) gll)) Jaghas |

A 0.719 | 4.26 ASM) 3oy gad

e ebaall i g SSIY) A i) aLLS alalic |

‘Y| 0764 | 4.24 Basaa il ol (3 Ay

s g gatll gl ) by b ol |

\Y 0.733 | 4.25 s 4453 5_lay)

(@12 /hahadll) Ay b aaal) AS Lia

1 0.910 | 4.16 AGSH) B IaY) gad Jgaill )
S Ayl g RSy cidalatl) 8 AR Al
vo | 0800 | 420 |OFHeME “ : "

Tyl LALA (3 5k

-A%T. Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

o | AR | gl . a8

il IRFICY DI Sl 5
O A g iKY caladl) -8 Agil) ol

¢ | 0776 | 434 o L 3
Alasd) el (bl (b

A ] 0763 | 4.29 SN 5 lay) alily Jaall il | Y
A A o 3 gl b 48 )

v | 0706 | age | M G st gL BN

Cilaadly

ol g (gina Al S8ga bt |

K 0974 | 4.28 ALSAN 31 J gai)

(o 9 S (ma Aan] ) Adal) aa i

\ 0.850 | 4.39 Clail s shns U Ao 2l ‘Y

. 0.880 4.30 A giadl) il A tlal) claadiall Baly ) v
' ' (Y /il
A_gatl) Al d ) gal) Aall (i iSS

\ . T " o Vo
0.753 | 4.42 (53633 /it
a8 A awadie Cilel8S il )

Ve 0.932 4.22 TF vy N
g asally
Asalladl) (g plaal) Gl (e BalELY)

° 0.790 | 4.33 S 51 (s e s () VY

0.628 | 4.28 Lo gilall
alad)

Gl clilkia o fads clibise Ll Le a8 o (¥) Ay Jeaadl (e il
£.YA) Jaugias alal) adalll (e (Gruda (52 byl Jsadll ggua B ASH 5y
£.9) () bl ubiall Gl (e Aaldd) ) A ads Jaugia ghg (0.0 O

-AY- Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

Llle Lajug Adal) 3040 B Badu Glge JLA ) il N Al ag (0. )
Jaa
LS ) Gadt clllita o Aupal Lie 8 Adblga B alandl dlia Gy
Olse Cllaugia gl Cua calal) anbell) Gujlde Guda g )l Jpadl) gpa
el Gujlie (e (oa) pad)l) Jeadll g B ASH By Gubi cldaie o
Ol (A adiy ¢ Jaa ddleg e cilbaagia Ay (£.£Y A £.V)) G L alad)
B (B (Bilga [ (3l34) () Chadd Uy auladd) (ubial) b (e dusalidly daa)yl
. Al 31
Jiat il cll¥) (e pde ENG Ao Sady cililge duhal) die A of maiyg
A Aadlge s LS Ll a3 g oY ¢ 4 ¢ VY Y Ve) Qb clall B
: AU gle Lual) L
(6 Cra £.£Y) Jamgian ¢ (B3gally /ClSudl)) Abant) 4l 4 pal) Aluall Cadss
G (pY VY opdlly ) Ao 4d) Glagi L e Bashe dagiil) odag
ol ilhaa 43g€ (lSudig Bgal (o Aiatl) Al L) cfiagatl) bl 59
bl IS8 AE o adind Allg L) )4y Gadatl
bl aladl) Goiva WM daptall guia JB8 (a0 daall) LB gaads WY
O sb¥) AL o aaiad ASM) 51 (oS Alld Auaaf (aSiy (6 (e £.Y9)
(Bgdlly Lirall Bl Ao Gipail) WIMA (e oSan dggad) AL (g § yally SR
Asgiia Gawad b Ao cijadlly
1y ¢ (0 o £.77) Jagian cCladdd) anali 4] pead o jalene JSE0 BN LY
- ooshil) dalas (B 2k g ASH B Jud B ol
£.Y¢) hugia Alaall malp Guli Gob oo Augasly) chlalaal) & A& asl ¢
(0 ¢
¢ RS B Gad Jlaa A (el [Luallal) Galiall qulad e BaELY) e

(5 Oa £.7F) agian

“ASA- Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

) (el clilhaia e A Jsa Aaugia Al die 2l dddlge daj Cislag

pdy cplall B AT alal) palaill ujde Guta g )l Jadl) pgda b A

: ANS Db Lgusiyi o5 Allg () V cA)

e £.7 1) bugia paaglly LdAa Goh oo Aug sty el b AR asl
.(°

bugia S S sai Jeaill (CilwY) [hbil) aay b geal AL LY
(0 e £VY)

Ga 1)) Jaugies Adlehaly Jand) guaed b abled Al duig A<y malull A Y
.(°

s e bed | yadkle

Gt (A byl Joadll gpia B ASH) 5 Aulas dajay Adlaial) gilil) Yl

s Adlales alad) alail] (alie

Bl Jeadl) ppa @ LS B dejlan dapd Ao Aupal) Lie )8 Adblge cigla

Ligasty) alaglaal) (& Alle Aapy uws ddbiar ala) aaladll (e Gpae g

sy

g0 s ) cal Aupsall pai .

Aglard a3 Aaal) AEl Jilugl) Ao Aupral) adins .Y

g ) (clagleal) febibadl) Jabisy L) Lapaall a3 ¥

g st) Aeysall geia Jalgly €

gAY clibul) ae sl Llea dalill g3 0

@8l Jeadll s @ ASH 5y Gkt cilBgra ) gaas Allaiall gl (Ll

b alad) asdadl) (ujlde (Grita

b L il ¢ Agleal ciliges 35ag Ao Al Aie WA Ablga cisly

KA B Jsaall dasal) (4 siaall /Aalall) leal) Ciaia .Y

LS 3y (Gaadait dactal) (Gl pdal) [ouildll) e LY

(3623 [alaill) daanl) Lol 4 gal) Alal) Ciada LY

-A%S. Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

AU B g Jgatll aihiay) Jadadsl Gl Lt

gadis ) cdlugaally S 5y)ay) Leaals ool 4B L0

G bl Jaadl) sgda b ASH By (Gadad clbala ) gaay ARlatal) gl TG

b alad) asdadl) (il (Grita

SY) Gl Clllala (a Aspana (e dan Adle Aayn Al Ae A1 Adlga sl

Pl (e alall addatl) Gujlie (gde gal el Jsadll g B S

(356231 /lSull) Adtatl) Ao 4 pul) Dluall CaAST LY

caladdl) (gginas UL dagytall agesia JB (e Aralll Apdadl) paadd Y

ciladdl) s AT Gaeadl pales (S 4B Y

) galys (el G oo gAY claladl) B A sl ¢

S B bt Jlaa B (Aaal) /Aallall) Aogjral) qulad e BaELYI L0

Casly L) gk oo Ag Sl colaladl) b AR Akl LN

ASH) By gai Jgatll (cilaal) [aball) aday B aseal) AS)Laa LV

Adlshaly dardl juad (A aplad Al daig Sy mabull (A LA

t @ s geld |

b L Cuag) Al @il s A

S B gad Jgaill Aald Aaailind Ak g -

oo Whaplan glaal epida alBIS duig Sty Sabilly Jead) Liad) 5l (2 -
aaal

Atal) A LS 5oy bt Auailial) Aash) Ad) puenls -

lelhy 5ol W el djlaiad (lacal ¢culSaddly 5igadl Ayl Abuall jbgs -

Caijally 48l Jilasll IMA (o deptal) puda C ASH) B ARG A -
o Apad) puia goadd Lsinally Lalall GAlsad) aads ASH) 5yl Adlasal)
ASAN B YL Jand)

LD Jand) B A aladiu) B s oo ol Bydilie Aupi g g -

SRR Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

Aibias plad) addetl) Gujlde B (598 IS LS BaY) Gudad daaal Lind Y& -
- s

S uyltall BB Cuyal puanadiia Guipde sledialy Al mald) RS -

Aapaal) Ay cllaad) b ASEY aladiu) B Ha5 -

@A Ag sty clabadll A AR Guf YA e Leliall dupaal) Al) dgs -
S By Gadat alaf ciliiad) (IS Aupaal) b palalal)

-4\ - Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

&zl

A yal a1 ¥l

ookl clegydial) 50 (3ily Adady 1 eadyl)l Jeadll @bl (Yo¥e) 22 e cauaby)
- Aaasill Gl 1y cladgal Chig (s dslany

teailinY) gyl o Ay pSY) saldl lples B (oY1) ouse s k)
AV Agglall eV L) lSyd 8 Al Ay — oLaY1 cugy dandl sl lasl
el Al

@laiBY ) Joal 5ol a5 i)l Jgadl) (Y4 VA) Ldla o il cpaa T
cAllae (s gead) Al ALl

Sl Bpalea gy Dgl) I (Y V)l gua Slaklls a2 saal ozl
Oles

cdlaud Al aall eley la ¢ Auadyll 4SSl (YY) s 0 A (e Dl
VLWl ol Gl egin b Ag Y1 5ol (oY) 9) ke 3 ¢ eal
il 0l Asse

BLHSY Ay Bied Y] Glesdll Bt (B laysas RN AL (Yo A) Ly Jhila

& Wsay A g BN (YO A)Gunall de jas cGsbimag (S s gyl
—okes daals U ¥ & dipaniol) Aedlall b Lk Ay ol el s
alall Qs

) e Jee A5 Gadailly Aplaill (g A NI Y1 (Y0 9) a2 O s Guall
Fgged) bl )iy dgasll sl el

BaY) Akl gukss A (Y01 F) uad) e iy 138 (Jladly faaal oy Asile ¢ Jal)
de ) dadls b cbledl @lilige o dalae Al ol oY) e 3, syl
V60 =YY ail Aaala )+ g o eBlail) il o Uadl Lualal) Aaal) ¢(52ny 33l

Ol By el L) gaag Aaadel) AwAl (Ye)0) fpua (xSl

o)

-4.Y- Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

A S 81 L (Y ) A) dllaie 3sama 332 ¢ liailly a2 plaas Lo c(laally a2 Ciyua ¢ o),
Aaall ¢ ) dadls Al e ¢ dhlill cledal) 8 bl 2edl) saga Cpeatl JaaeS
VAT =100 cae (Yo g o)) C_A ¢ ralal) adaill Saga Glaal Ayl

el Aaala GLIS 8 A5 Sy 5)0Y) Gk (s2e (Y4 T) Glhe eke Glhe ¢ )
NTESIV0 (o oY & o) e cdguil) aglal) Alaa

& Ay S 5alidl) dlen a8ls (oY 1 9). ) 2o Gakali gl a0 Alla ¢ ol
A gl Adaall L lginls clllie 5 (saa5 palyll At clill dpasSall 4l (alaal
. 9A=04 L (VY4). (YY)

Gl Ly Adaa Aaadll JlaeY) 5abys eyl Joatll L(Y0VY) Chugs A Lew aalad
c oY) sl plsall skt Gl 3<5e (1Y 222l ccluaflly

DsaV) BaasSal) clabiiall & 13D Balall=dus iV B2l (oY 4 ) £)ag Dlaegred)
YAV 4 Agagaad) dupall ASlaal) B dsagSall Auay) oLl jaifa . culad gl
Oseisas Ol Aol Hla ¢ Lgaliadaly Claghal) Laglgii (Yo Y1) e (s ¢ Sl
+ oadled) Asa ) Asled)

s Y Byl 8 ALl sasall ules Gl (Y0)4) a2 mlla sale gl
T Y g o) e il Ao sil) Gigall cuad) e e ddaa cdiad) Slaalall
368l AsSe LA A Jaadlly AadEl BN L(YeeA) Olale A ae ¢ laad)
A saad) Auyall ASkedl) L bl LAkl

@MY Jaall sy 4o s 355 Y 5IaY) a8l (Y4 VA) 2aal e Fanan csulal)
YACSYTY 4 g ) el Gandl Al cAald) dedls

Ay Sy B Jeaill aby ddiies lagylin (YY) Gladu 4 ae dla Gl
NOT =VEY (Y & N e chuamadiall 4y gl Adgal) ddaal) Ay ged) Gilaalally

A5 FSIY) 5Ll ashaidl) Jubaill (oY ) Y) deal S ol (Dlay oSall ve Crada 2l
XYY=VEV L(YA).(V0) Al s 2pa 5 aaledlly

S o) Jsad (gl Aalall 3aY) 1 3laly adls (g)aY) oY) Familiind (Yo YY) Cisme gy
L — a5 ~lye saall Aaals ¢ ¥ 23l )€ aladl ¢ O gilally dsbiad) il Alas
Assbiall aslally 3 gaall

-4y Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

gd) Calaalal) B g AKY) B Gk Ll (aY0)£) canly) e ul -

IVYAY Vop L EAze Ayl 3))sall Laaiiy Apalall LD A el

A gand) Aupall ASLA )l Jgaall adls " (Y0¥ 4 )2eal a2 cguilly cma panll 2 a2
dl des el Aaals oY )p e (£)e ¢ Adlally Ay aghad) ddaa ¢ blas Ay
Al ¢ aaall asle s dlally AalaBY) aslel) 20S ¢ (g0l

Ot b b)) Jeatl) et (VoY) deal 2l de ) peai ¢ anly) s o aad)
- Jles¥ly cilagleall Laglei€i B g oY) saifall ¢ culaudd G el cilessl)

S Yl cclaghrall jae B Lpsall JLaiy) LagleiSS ((Y41Y) slee Gua ¢ (glSa
5ol Alill) L pnal

& Al Slylaall ookl Ay pSIV) 3)laY1 Jade dons calillaiia (Yo V)a2 LSH A
Yz ) g e dagail aghal) daa )giall dnadl clill G sSall lad) addaill ulae

CIYY - EAY

¥ a1 s LS
Byungura, J & Henrik ,H& Ruhinda ,B, (2020). Integrated computer-based
management information systems: The complexity and diffusion in
Rwandan higher education institutions
Jameson, J(2013) E- Leadership in higher education: The educational
technology research. British journal of educational technology, 44 (6), P.P
889-915.
Patricia B(2013), "Digital Transformation: Information, Interaction and
Identity", 86-Digital Economy, : Available on:
-https://www.esa.doc.gov/reports/DE-Chap7.pdf, Access
Renu, A. (2014). E-leadership a new and modern style of leadership.
International journal of advances in management and economics, 3 (5), P.P
88-93.
Singh A., & Hess T(2017). How chief digital officers promote the Digital
Tranformation of thrir companies,MIS Quarterly Execatives16,(1).
Van Wart, Roman, Wand, and Liu (2018) Operationalizing the definition of
e-leadership: identifying the elements of e-leadership. International review
administrative sciences. 1-18.
Wanda,J.Orlikowski,M,(2021)"The Duality of Technology: Rethinking
the Concept of Technology in Organization ", Organization Science.
Waswas D& Jwaifell, M(2020). The Role of Universities' Electronic
Management in Achieving Organizational Excellence: Example of Al

-4vt- Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



PYNYY o —Yz— (V0 §) 3 e &SI B Gades L2

Hussein Bin Talal University, World Journal of Education Vol. 9, No. 3;

2019
- Yaras, Z(2022), Society 5.0 in Human Technology Integration: Digital

Transformation in Educational Organizations, International Journal of
Progressive Education, v18 n1 p458-474

-0 Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)



