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ن منظور الممارسة المهنية في تعزيز إطار مقترح م
استراتيجية التحول الرقمي لتطوير برامج رعاية الشباب 

 كما يدركه الأخصائيين الاجتماعيين  الجامعي

دراسة وصفية مطبقة على الأخصائيين الاجتماعيين والخبراء بمجال رعاية 

 الشباب الجامعي

A proposed Framework From the Perspective of Professional 

Practice in promoting the Digital Transformation Strategy to 

Develop University Youth Care Programs - as Perceived by 

Social Workers. 
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إطار مقترح من منظور الممارسة المهنية في تعزيز استراتيجية التحول الرقمي لتطوير 
 كما يدركه الأخصائيين الاجتماعيين برامج رعاية الشباب الجامعي

 م15/4/2022: تاريخ النشرم              2/3/2022: تاريخ إستلام البحث
 ملخص الدراسة:

حمم مستتا احمفو تتا عتت      تت  تتتم تورتت م ا اطتت م تردتت  إحتت   استتدف ا احث تتو اح  تت           
كمتتت  ك مكتتتا اين تتت    م  -استتد ا  ة ا احد تتت   اح تمتتت  حدمتتت     تتت ات  مج متتا اح تتتث   احةتتت ت  

لت  تتتوف  احث تو جاجدمت    كمت  اح ماست   اح  تة ا تمت  إحت  احث تو اهت الاجدمت ج  م  ااتدمت  
بتتا اما  مج متتا     م الاجدمتت ج  م اح تت تل م اين تتتتتم  ( 20ب ح  وتتا ح تت     احمستتا الاجدمتت ج 

اح تتث   احةتت ت   ب تت   تتتم احم  هتت  ااحعل تت   بة ت تتا  ستت اة ااحم  هتت  اح   تتا  ا دم  تت    ا  
الاسد   ة    م إة ااتع تم سا  ت ات  مج متا اح تث   احةت ت   تت  جت ت  بمستد ، تد ست   كمت  

    ت ات  مج متا اح تث   احد ت   اح تمت الاحد  ج   احلازتا حد     احد    اح تم  حدم  ج ت  
احم  ت   احدت    ت    اة ا لغ تسد ، بمسد ، تد س    الاجدم ج  م اين     مكم  ك مكف  

كمتتتتت  كتتتتت مكف    م  تتتتت  استتتتتد ا  ة ا احد تتتتت   اح تمتتتتت  حدمتتتتت     تتتتت ات  مج متتتتتا اح تتتتتث   احةتتتتت ت  
  ت  استد ا  ة ا احد ت     ت ز  م  كم  ك تت اهم ايط  احمرد حتا احدت  الاجدم ج  اين     م

  تتت ع   اين تتت    م الاجدمتتت ج  م  ا، ن تتت    اح تمتتت  حدمتتت     تتت ات  مج متتتا اح تتتث   احةتتت ت  
 ات   تب حدعو ح ج   حل مل با اما  مج ما اح ث   احة ت      ع    و ا   د ا  لا م ط   تا متموتا 

عتت  اح  تت   جلتت   مج متا اح تتث   احةتت ت    ا جتتم احة ت تتا حدتت م   اين تت    م الاجدمتت ج  م
الإجتتت اتا  عتتت  اح  تتت   جلتتت  متموتتتا  تتت ات  مج متتتا   اما    م   تتتا بتتت حد    اح تمتتت     ستتت  

 اح ث   احة ت  (

 اين تتتتتت    م  مج متتتتتتا اح تتتتتث    احد تتتتتت   اح تمتتتتت   احمم مستتتتتتا احمفو تتتتتا الكلمااااااف المةتا يااااااة:
 .الاجدم ج  م

A proposed Framework From the Perspective of Professional Practice 

in promoting the Digital Transformation Strategy to Develop 

University Youth Care Programs - as Perceived by Social Workers. 

Abstract; 

The research aimed to reach a proposed framework from the 

perspective of professional practice in promoting the digital 

transformation strategy for the development of university youth care 

programs - as perceived by social workers. Of the social workers 

working in university youth care departments in a number of institutes 

and colleges at Aswan University and private institutes, and by 
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applying the questionnaire tool, it was found that the reality of 

practicing university youth care programs came at an average level, as 

well as the necessary needs to promote digital transformation to 

develop youth care programs. It is perceived by social workers at an 

average level, and reached the level of obstacles that prevent the 

implementation of the digital transformation strategy for the 

development of university youth care programs as perceived by social 

workers, and the most important proposed frameworks that enhance the 

implementation of the digital transformation strategy for the 

development of university youth care programs (providing specialists 

Social workers with experience in technology to work in university 

youth welfare departments, providing an infrastructure that suits the 

nature of digitization University youth welfare programs, university 

support for training social workers in obtaining training courses in 

digital transformation, facilitating procedures for obtaining digitization 

of university youth welfare programs) 

Keywords: professional practice, digital transformation, youth care, 

social workers. 

 أولا: مقدمة البحث ومشكلته:
م د تتت  اح تتتث   احةتتت ت   هتتت  اح و تتت  اح  تتت ، حد ر تتت  احدوم تتتا ب  عتتتا  ب   هتتت  جلتتت  

و م   بمث با احم  ك حلدور م ااح اضع ح مما ااحموف  حف   اه ا كدملت  ت دلف احمة لا   ح 
 ة م تتت ة الإتستتت ة ت ضتتتة ل تتتت م  ل ح متتتا تتتتم احم تتت ما ااحمفتتت ما  تتتت  مم وتتتا تتتتم ا  تتت   تتتت اما  

ب ح و ت  احث ت    الاهدم متةدمع  ة ك  ا   ، احض ام، ع  مم   ح ا. اتر ال يهم ا  حك ع
  كتتت ام ح حتتتا ت وتتت احتتت ،عفتتت  احم تتت م   ااتد تتت  م  ل م تتت   افر ْ تتت   تستتت ة  تتت     ا ب لإ االام رتتت ت

 (48، 2008ي، الببلاو ) .احدوم ا ا ه اعف  اس  سدف 
احدوم تتا ب تت ل م  ستت  جلتت  اح تتث   كمتت م  احث تت ، ا حتتك لاة  ح تتو   دمتت  جمل تت   

إح فتتتت  احدوم تتتتا  ستتتت    احدتتتت  ايت تتتتما اك عتتتت عتتتت  احمرتتتت م ايس ستتتت  حلم تتتت مكاث تتتت ، اح و تتتت  اح
  مضت اهت    كتدم  انتل احمةدمتع  ةكل  ر م مم م   س سح و   احث    اا مة لا ف  احم دلفا ب

عفت    الاس ست ا ْ تا ايمكت ة  حت ا  تةدمتع  عت  احةت ت   ا مثتل اح تث  احدوم تا  جمل تا  غ ما
 ايت تتما عتت   هم تتا اح تتث   م تت مكااح احمد تت     بأب   هتت  احدوم تتا  ر تت   عتت اح و تت  اح  ستتم 

 (8، 2010، سلامة)  انل احمةدمع. ااحدوم ااحدغ    إح اث ع هم  س  احد 
   تتث ت ت تت  عتت   اتت  اح  جتتا حم اجفتتا  غ تت ا  ات فتت س ت اتت ا    تت س م سا            

حتتتتتت ب عرتتتتتت  ب ح احتتتتتا اجف زهتتتتتت  اح   ات اطتتتتتت  اح ستتتتتم  ا  يت تتتتتتما الاتد تتتتتت  ما احم ح تتتتتتا  احمتتتتت  
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مةدمع ع  ت   احد  مم وف   رت مم اح ت ت   اح ت سس  عع ا ر  ا ااحعم  مض ل     ا       ف 
ب لإضتتتت عا إحتتتت     لتتتتا احةفتتتت   اح تتتت   ا ااحد   تتتت  جوفتتتت    ا  متتتتل تستتتتل ح    احدوم تتتتا احمدو جتتتتا 

 (263، 2009السروجي،   .ان  ا اح ث  ا ةم ع احر ، احمةدمع ا 
اتم هو  ب   اح ث   احةت ت   هتم جمت   تفضتا ايتتم اات حفت  ا وت   حضت ما ف  اهتم  

احمتت ا  اح تت  تا حمتت ،  رتت تف  ا عتت ، تستتدر لف   عفتتم ت تتف اح  ضتت  اكتتل احمستتدر ل اهتتم  ب تت 
جم   احدوم ا ع  كل  تا ا  ت  ا احدر م ا ر م ت  كدمدع با اث   ايتا تم   ا ج    اجرل 
ماجتتا اجلتتم تتت عع ا تت م  كو تتا انلإ تتا ااجتت  اشنتتلاع ا تت م   ات تت ج  جم رتتا الاتدمتت ت حلتت طم 

  عتسدف    تم ط ت  ا اح لاتا ع   عع جةلا احدوم ا الاتد ت  ما االاجدم ي تا بر م ت  مم م الا
وزارة ) .احتتت لا  بم تتتت لا  ج ح تتتتا ح ل تتت  تةدم تتتتا   كتتتت  احدرتتتت م ا  عتتتع تستتتتد ،  نلتتتتا اتع  تتتتدا

 (104، 2004، التخطيط
اعتت  اعتت  إطتت م تتت  ممثلتتا اح تتث   احةتت ت   تتتم  هم تتا ب حغتتا عتت  احمةدمتتع احم تت ،  

ا حتتتك ط تتتتتتر ل احم كتتت ، حلد  لتتتا اح  تتتتا االإح تتت ت  حدتتت  م تتت مه  احةفتتت ز ضتتت ت الإح تتت تا  ا
 21.3ستتوا( 29ت  18؛  لتتتتغ جتتتت   اح  تتتت   عتت  احفلتتا اح م  تتا  2021حدر كتتتتت ا  احستتتتع ة جتتتت م 

(.  كمتت  إتتتتتت ث %48.5(   كتتتتت م %51,5تتتم إجمتت ح  احستت  ة  ( %21  تل تتتت ة تستتما  وس تتتتا
 كتتتتتتتتتتتتت متلا (3 تتتتتتتتتتت  جتتتتتتتتتتتت   احمتتتتتتتتتتتتتتلا  احمر تت كتتتتتتتتتتتتم ب حد ل تتتتتتتتتتتتم اح  حتتتتتتتتتتتت  حتتت احتت لتتتتتتتتتتتتتغ إجمتتتتتتتتتتتتتت ح  

 ط حتتتتتت  ترتتتتت   ب حم ت هتتتتت  احفتتتتتو ا عتتتتتت ، ( 162096 توفتتتتتم  إتتتتتتتت ث(%48.7   ( كتتتتتتتت م51.3% 
ت  كم عتتا لغتتت تس تتتا احمر تت (. ٪ إتتتتتتت ث53.9   كتتتتتت م %46.1  احمدتت ستتتتما ح ت ت تتتتا ان  تتتتتا

اتتت ث(  %54.1 كتت م   %45.9٪   77.9احعل تتت   احور  تتتا ب حة تتتتت    اح   ت تتتا اايزهتتتت  
إت ث( عتت  احعل    اح مل تتتتا  %46.9 ك م   %53.1  (%22.1  تم إجم ح  احمر  كم تر  ل

 تتتتتتاكمتتت   لغتتت تس تتتتتا احمر تت كم عتتتت  احعل تتت   احور  تتتتا ب حة تتتت    اح    .تتتم إجمتتت ح  احمر تت كم
 كتتت م   %56 ( %74.2 % إتتتت ث( تتتتم إجمتتت ح  احمر تتت كم تر  تتتتتل  51.7   م كتتت48.3% 

ة الجهاااز المركااازي للتعبعاااة العامااا) .إتتت ث( عتتت  احعل تتتت   اح مل تتتتا تتتتم إجمتت ح  احمر تتت كم 44%
 (43، 2021والإ صاء، 

الاتتت  احتت ، مرضتت  بأهم تتا تةدمتتع احة ت تتا احمتت  مر تتتا تتتم   اام ب حغتتا ايهم تتا عتت          
 ا تتت ز  تدتتت     ماستتتا اجتتت ا  كتتت ا م اتتتث   ا تد لمتتتا اتثرفتتتا اتتتت  م  جلتتت  اح متتتل االإتدتتت    ح تتتو

(Heather, P,2019)  إح  اهم تا  ام احة ت تا ايس ست  عت  احد لت م ااحث تو اح لمت  ان تتا
احمةدمتع امج متتا اح تتث   احةتت ت    ا دمثتتل عتت  احةفت   احدتت  مرتت م  فتت  ايعتت ا   ا احةم جتت    ا 
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ا ب تتأ  عتت ا  احمةدمتتع احةتت ت   حد ستت م اياضتت أ الاجدم ي تتا  ا الاتد تت  ما  ا احمورمتت    
 .احس  س ا

ا  تت   جفتت   مج متتا اح تتث   ب حة ت تت   تتتم   تت ز ت سستت   اح متتل تتتع اح تتث    ح تتو         
 اتت م  نمتتا احمةلتتب احرتت ت  حل تتث    ة اح متتل عتت  تةتت   اح تتث    ا طتت بع  ومتت ، مستتدف ا 

 فتت  ع تت ل اس  ستت  ل ااتد تت  م ل  ا ة إجتت ا  اح تتث   ا أه لتتا جمل تتا  دع تتتل اح تتث   ا م  وتتا اجدم ي
ف ا   س م ج    اح  ت   ااح  ات  اايت ما اح   ض ا ااحثر ْ ا االاجدم ي ا ااحفو ا احد   ستد

، المجلااالأ الأعلاااا للشاااباب والريا اااة) اح وتتت ت احةستتتم  ااحفعتتت ، ااحثرتتت ع  حل تتتث   احةتتت ت  .
2000 ،21) 

 اة هوتتت ك جتتت   اح تتت      ااحد تتت م   احدتتت    اجتتتا ا ام  مج متتتا اح تتتث   عتتت   وف تتت  الا         
  اتةفتت  ات تت ج  ف  ا ضتت ف تتتم جتت    نتت ت  ف   ةتت ع اح تتث   احةتت ت    ح تتو   فتت   تدتت    

إحت  إة إ اما  مج متا اح تث   احةت ت     ت ت  تتم    Jennifer M. et al (2018) ماستا 
ا بتتا ام  مج متتا تتتم احد تت م   احمد لرتت ااة هوتت ك اح  كتت . احمتتلا  احةتت ت   م تت ات   جتتم  ضتت ف

ب حتت جم احمتت ح   اشاتت اك احمتتلا   اشستت  ة  اح تتث   احةتت ت   عتت  احإ تت م  تت ماه  توفتت  تتت  كد لتت 
 . احة تع ا ااح ماس ااحملا   اتس ج   احملا  جل  إ ام  احرض م  

 االا  تتت لا   احم ل تتت    عو ح ج تتت  احدغ تت ا  احمدستتت مجا عتت ا أس ستت  جلتتت   حتتك  عتتت ة        
  ح    ايعت ا    ج  إح   غ  ا  تدو     ت ف  ع ب حة ت    الإحعد ات ا اح  ت  اع   م  ر   

ك حدم  وفم تتم استد  ام  لت احة تع ا احمةدم     اع   وم ا ت ما  اتف ما  احم ام  احث   ا ع
 تتتت م  مجتتتتا احدمتتتت م ضتتتت ام  احتتتت    ااحدع تتتتتل  اح تتتت ت    تمتتتت  ك جتتتت  متتتت      احدعو ح ج تتتت  عتتتت

ا مجتتا ا ستتل   احدوم تتا   ب تتفا ن  تتا االا  تت لا ا متت م  عو ح ج تت  احم ل تتت     احدعو حتت ج
حمةدمتع اا احد لت مإ   ة  االاجدم ي ا.احدوم ا الإتد   ما       اح ج تا اح   س ا ع  احث   ا احد

 رتت م الاستتدف   ااحةم جتت   ااحمةدم تت    تتتم نتتلا    ايعتت ا   عتت  الاهدمتت م ت حتت  ت تت  اتتأتفم 
 ااحدتت     تتب اتتتدلاكتودةتت ل   مجتتا  ك تت   احفتت  تتتم  وم تتا ا تت م   احمتت ام  احث تت  ا حدتت  م تتثا 

 احد تت لا   لتتا احم ل تتت     ااحدغ تت ا  عتت احدعو حتت ج احمفتت ما  احة ه  تتا احمد اعرتتا تتتع احدمتت م 
  (459، 2018، خزام)اح تم ا. 

اتتا تد ةتا ح جت   ت  تت      Haidenwang , C.v (2011) كم     ز  تد     ماسا       
اف   سلث  ع    ات احة ت ا ااحإ  م بأ اامه  ْ م  م ت   ت ات  مج متا اح تث   ا م   هت   اترت ا 

 سفم با احدم م احس  ع ااحع    ع   عو ح ج   احم ل ت   ع   عع تم أ احة ت تا إحت  إجت    حم  
ا غ  تت  نممفتت  كتت   تتدلا م تتتع حةتتم س  ستت  ف  الاستتد ا  ة ا حعتت   ستتدف   تتتم هتت ع احدمتت ما  
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احدغ  تت  اح تت ح  االا ةتت ع ت تت  احد تت   اح تمتت    كمتت  كتت ة عتت  اجدث مهتت   نتت  ب تتأ احدتت ا    عتت  
اسدغلا  ه ا احدم    حد ر   احدم   ع  اي ات  ح و ممثل احد    اح تم   سل   ج ك  مس   

ا احمتتتلا  ااحمةدمتتتع حد ر تتت   هتتت اا تمتتت أ احة ت تتتا ا مل   فتتت  بأستتتل   اتتتف ا اع تتت   ح  تتتت
 .اح  مج 

ا د    جل   م    تفف م احد    اح تم  عت   تتا مستفم عت    ر ت  جملتا تتم احم امت           
االآفتت م الإمة   تتا ااحدتت  توفتت   ثستت   الإجتت اتا   انتتل احم سستت   اهتت ا كتتو  ب إمة   تت  جلتت  

ف   إتة ز احم  تلا  تسد    م    اح  ت   احد   ر م إح  احمسدف  كم  اتوا اند  م اتت  و
الإ ام تتتا احم دلفتتتا  إضتتت عا إحتتت   ستتتف ل إجتتت ات الا  تتت    تتت م احم سستتتا ااحم سستتت   اينتتت    

عبااااد الاااارزا  ) اضتتتم ة اح تتتتتا ااحم ضتتتت ي ا عتتتت  اتةتتتت ز اح مل تتت   احم دلفتتتتا  انتتتتل احم سستتتتا.
 (55، 2008، إبراهيمو 

  ك تتتت   ان  تتتا جوتتت  ا  تتتثا الا ةتتت ع ت تتت  احد تتت   اح تمتتت  تملتتت  كتتت  ا  ك تتتت  ب تتت           
احتتتت ،  اضتتتتا اة  :2020/ 2019ت اتتتت ا    تتتت س تةدمتتتتع احم ل تتتتت   جتتتت م الاطتتتتلاأ جلتتتت  

إة  . كمتتتت الآحتتتت ستتتتوا( تستتتتد  م حل  ستتتت  29-18تتتتتم اح تتتتث   عتتتت  احفلتتتتا اح م  تتتتا  ( 66.2 
 اتتث ا الإتد ت تتت  ااة ستتوا( مستتد  ت ة  29 – 18تتتم اح تتث   عتت  احفلتتا اح م  تتا  ( 71.2% 
إتتتتتت ث( تتتتتتم إجمتتتت ح  تستتتتتد  ت  الإتد تتتتتتت  %99 كتتتت م   %99.6 تتتتتم اح تتتتتث   ( 99.3% 

تتتتتتم اح تتتتتث   ( %98.3كمتتتتت  اة   .الإحعد اتتتتتت مستتتتتد  ت تا لإمستتتتت   احم ل تتتتتت   ج تتتتت  اح   تتتتت  
إت ث( تم إجم ح  تسد  ت  الإتد تتت مستد  ت ة است  ل احد ا تل  %97.2 ك م   99.1% 

٪ إتت ث(  99.8٪  كت م  100تتم اح تث    ( %99.9     ( ااة  الاجدم ج   احة ب  تت ك  
 (11، 2020، وزارة الاتصالاف وتكنولوجيا المعلوماف)  . مسد  ت ة احف  ف احم م

  كم  ا ثا تم احض ام  بم  ة اة  ع ة احة ت ا بأجف   مج ما اح ث   احد    ملف           
ث   احة ت تتا ت  متتا جلتت   ستتب متم تتا عتت  الا ةتت ع ت تت  احد  تتتل تتتع تدملثتت   ااحد  جتت   اح تت

 جلت  اجدمت   احة ت تاإح   هم تا  (2021) زيدان ماسا  احة ت    ع  ه ا الاط م ا  ز  تد   
احمدمثلتا عتت      تا ت تت  م احرت   لاتدوتت ع  عضتل احفتت ع  اح تمتت  استد ا  ة ا احومتت  ااحد ستع 

ع ا حك  دف  ل اح  اكا تع احمةلب ايجل  حلة ت    اازام  الا   لا   حلاستدف    تتم احم ت م 
(  اح تموتتا حةتت  اح اا تتا عتت  جمل تتا  Data Center حمم حتتا تتتم جفتتا اح احتتا عتت  إت تت تا

بمتت  م  تتب تةتت   ت تت اج   احد تت   اح تمتت  ب حم سستت    ب لإضتت عا إحتت   أه تتل احمتت ام  احث تت  ا
 .احة تع ا ا جف  ف  احد       همف   جف   مج ما اح ث   احة ت  
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ا بأجف   مج ما اح ث   احة ت   جل  ت  ام حمر  لكم  مة  اة مر م احد    اح تم            
اح ت ات  ااح ت ت    اتتم هوت    رت مماح ث   احة ت   ااة كلا م احدمت م احم   ت  عت    احد  ج 

 احتت   هم تتا اجدمتت   احم سستت   احة تع تتا احم تت  ا (2021)شااهاب   ماستتاعرتت   اضتت ت تدتت    
  ااحف  كتتتل الا ام تتتا  احم سستتت حدتتت ام الا :ت تتت ام ااة  دضتتتمماح تمتتت   احد تتت   استتتد ا  ة ا جلتتت 

 ا ل احدت م ب  ا ت   لتااح اح تا  ا جضت ت  اااحد م م ج   احر ت     ااحدثت    الاعد اضت   ااح ت اك
 تع  ر مم اح    حدوف   كل ت  م ا   ك  ت  ل دا حلدم   .  ااح ماسا اح لم
د ا  ة ا احد تتت   كمتتت  اة هوتتت ك احد  جتتت   اتدملثتتت   ضتتت ام ا حلاجدمتتت   جلتتت  استتت           

إحتتت   ة تدملثتتت       تتتل  (2020) السااايدو الدهشاااان  اح تمتتت  جلتتت  تتتت  ا ف  تتتا تدتتت     ماستتتا
 - ك تا ا  د ت ا و ت - احة ت    احم   ا اح   ت ا إح  ج ت     ك ا   دمثل ع   مؤ تا متم تا

   . كمتت    وتتت تدتت    اح ماستتا اجتتإ ام   ك تتا -  لتتا   ل م تتا   لم تتا  ك تتا -جو  تت  ب تت  ا  ك تتا
جلاتا ام ث ط ا  احا إح    ا   م تر تت   احة ت تا اح ك تا االا ةت ع ت ت  احد ت   اح تمت   كمت  
  فتت   تدتت    اح ماستتا اة هوتت ك ت تت الا  حلة ت تتا حلد جتتا ت تت  احد تت   اح تمتت  ا  جمتتت هتت ع 
احةف   ااحم  الا  ع    ست ف  عت   وت ت ت اجت  ت ل ت   تا متم تا  بت حد اتم تتع     تل احمرت ما  

ح  ت ح لا  متم ا   لا تم اح م  ا  االا ة ع ت    ت م   احمت ام  احث ت  ا حلة ت تا تتم  جضت ت ا
 ه لا   م ب ات  ف م اش ام  م.

حدوف ت  احد ت   اح تمت   احلازتتا الآح ت   اة اهتم (:2011علي )كما بينت نتائج دراسة         
 جمتتلاتاح  مج تتا ااحمدضتتموا حلة ت تت   احم تت  ا  اهتت ؛   ل تتل احفتت ع ااحدف كتت ا  عتت  اح  لتتا 

احة ت تتا ااحمو عستت م اايستت ا،  ا ر تت م   لدفتت  اح انل تتا؛ حد  كتت  تتت اح  احرتت   ااحضتت ف  ا   كتت  
  ا متتت    احف  كتتتل احدور م تتتا احر  متتتا ب حف تتتل  ااجتتت   االإ ام، اح ؤ تتتا  ا تتت ع   احتتت جم احإ تتت  ، 

 ج   ا وم ا احم ام  احث   ا عت  ااض ا حلد    اح تم   ااحد ك   جل  احث   احدعو ح اسد ا  ة ا
توت    االاهدمت ماحم  متا ااحم ح تا   الإت  تت  احة ت ا  ا غ    احثر عتا احدور م تا احست      ا ت ع   

احثرتتتتتا احمدث  حتتتتتا  تتتتت م  جضتتتتت ت احمةدمتتتتتع احةتتتتت ت    ا وم تتتتتا احتتتتت ج  احمةدم تتتتت  بأهم تتتتتا احتتتتتد لم 
 احة ت  .  الإحعد ات   ات   ايت ا احعم      ا ح    جض ت احمةدمع

كم   مد   هم ا احد    اح تم   انل احم سس   احة تع ا ااح ا ف  ا جف  فت  احمدو جتا         
 ,Hervás-Gómezااحدتت  تتتم   وفتت  جفتت ز مج متتا اح تتث   احةتت ت   تتت    ودتتا تدتت     ماستتا 

Carlos, María D. Díaz-Noguera, Ana M. De la Calle-Cabrera, and Olga 

Guijarro-Cordobés(2021)    اح تمتتتت   احد تتتت   تتتت م   تتتت    اجتتتت   ام ثتتتت ي طتتتت  ، إمةتتتت
 كمتت    وتتت احودتت    اة. ت تت  احم تت مكا عتت  اح تت ات  اايت تتما ا  ف تت  احمتتلا  ااح  لتت   اح تم تتا
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جلت  ت ا تلا اح ت س عت  احد ف ت  ااحد ت اة اح ث    عت  إطت م احد ت   اح تمت  م متل احمةدمع 
كمتت  . اح تتث   ا تت  احمثتت  ما  احدتت    تت ز  متت    احعفتت تا  ا ثتت    اح  تت ا  ااحتتد لم احتت ا   ا    

جلتتت   احمدع تلتتا عتتت  جمل تت   احدتت م   احد تتم م   جلتتت اح ماستتا ا تت ز  احودتت     هم تتتا اجدمتت   
ااحتتت ماس   عتتت  احة ت تتتا احد تتت   اح تمتتت  ْ متتت  م تتت  مج متتتا اح تتتث   احةتتت ت   ا رتتت مم ن ت  تتتا

  ا حلد    اح تم  ع  احة ت   . يتف   س س  ااحدر  م احمسدم  احة تع ا اح تم ا
كم  إة حلد ت   اح تمت   ام عت   مت    احم سست   احة تع تا ا  اتةفت  احملا  تا  عرت           

إحت   هم تا احد ت   اح تمت  عت    ست م   لتا  .Pham T. V. et al (2020)استدودةت  ماستا 
  م إ ام  حض م احم  ف متر احة ت ا اح ك ا ع  احد م    ااحد ل م  امج ما اح ث   احة ت    ا 

جتتتت   جلاتتتتتا امة   تتتتا  ا   لاحتتتتا إح تتتت   ا  تتتت م   جتتتتا كتتتت حك ا   اش ام  ط تتتتتا احم   تتتت  اح ك تتتتا
 احة ت    اح ك  حلدم م ااحد    اح تم .

 ,.Henseruk H., Buyak B., Kravets V., Tereshchuk Hكم  ج ستت تدت     ماستا 

Boiko M  (2020)  حدعو ح ج ت  احم ل تت   اح  كثتا ااحدرو ت      ع  اح و ا احد د ات ،  هم ا
اتت طل    ح تتو م تت   حتتك ااستت  ل الا  تت   الإحعد اتتت  حةم تتع احم تت مك م عتت  اح مل تتا احد ل م تتا

  اشت ت ت ت دت   اتر تت  حد ر ت  احد ت   اح تمت تسثرل  تفمل  لإت  ت   لا   ل م ا متم ا حلة ت ا 
 ورتت م   لتتا احتتد لم اح تم تتا   اح تمتت  عتت  تتت ، تتت م  احد تت   كمتت    فتت   احودتت     ل متت  متمتت . 

حلة ت تتتا ب ستتتد  ام احدرو تتت   احستتت    ا ا م  رفتتت  احم دمتتتل عتتت  ت دلتتتف احمةتتت لا   تمتتت  كتتت ع  
ب جدثتتت م احد تتت   . ااحد م   تتتا حل تتتث   احةتتت ت   اح مل تتتا احد ل م تتتا ح تموتتتاتةم جتتتا تتتتم احفتتت ع 

عتت   ع جلتتا إت تت ت   لتتا متم تتا عتت  احة ت تتا لاتستت ،إحتت   طتت ،  متت    احعفتت ت  اح تم تتا  اح تمتت 
 احة ت ا.

احد تت   اح تمتت  تتتم  هم تتا حمةدمتتع احة ت تتا ااحمستتدف  كم  ااجلتت  احتت غم تتتم تتت  ممثلتت          
 اة  د ست م تدملثت   احد تت      تت  اتتوفم اح تث   احةت ت    إلا اة هوتت ك جإثت   ا  ت م   

تةم جتتا تتتم احم  تتت   اجتت   تتتم  (2020 جبااة  اح تمتت   توفتت  تتت  ااتت م  اح تتا تدتت     ماستتا
توفتتتت  تر اتتتتا احدغ  تتتت  تتتتتم ت تتتتل  احد تتت   اح تمتتتت  االإ ام  الاحعد ات تتتتااحدتتت    تتتت    اة  م  تتتت  

اضتتتت ف فرتتتتا ب تتتتأ اح تتتت تل م بأهم تتتتا   اجتتتت م   تتتت اتفم حدم  تتتت  الإ ام  الإحعد ات تتتتا  اح تتتت تل م
  اح تت ات (  تت ت  ت ا تتف   اح و تتا احدرو تتا  ايجفتت    استتد  ام اح  ستت  الآحتت  عتت  اح متتل الإ ام، 

احلازتتتتتتا حدم  تتتتت  الإ ام  الإحعد ات تتتتتا  ا تتتتت   ا احد تتتتت   الإحعد اتتتتتت  احع تتتتتتل يت تتتتتما الإ ام  
 .اجمل   ف 
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 م  تت  الإ ام    ة هوتت ك ت  تتت     دتت ، ( 2006دراسااة المااالكي ) كمتت  جتت ز  تدتت            
وتت اح ماستا  تتا كمت      بة ت تا جمت  احم دت م بمستد   ت  فتع  احد    الاحعد ات ( الاحعد ات ا

 الإ ام  تةت  ضف  اح  تل م ع   تم    ز ه ع احم  ت    دمثل ع  ت م  اح  اع  احم ح ا احد  كدر
ا  فتتت   اح ماستتتا اجتتت   عتتت ا، ج ه  تتتا ت و  تتتا  تتت م تد ستتتم   تدملثتتت   الإ ام    الإحعد ات تتتا

  لم   ت   اح  تا(. الإحعد ات ا    ، حلمدغ  ا  اح مم غ اْ ا احد ح ا  احو أ  اح م   احم هل اح
  مثلتتت عتت ت  تتت   احد تت   اح تمتت   اة (:2019)دراسااة مكاااوي    ومتت    فتت   تدتت          

ااة غ تت     جتت م اجتت   استتد ا  ة ا امؤ تتا ااضتت ا حلد تت   اح تمتت  تتتم  كثتت  احم  تتت    تتأف  ال 
اح تمت     احد تاحم  ك   اايط  احم جع ا حلد    اح تم  تم  تتل احم  تت    تأف  ال جلت  جمل تا 

 ب حم  اج   اح غ    ااحمد سما ع  ت   ا  وفم   و م  ب ت  احم  ت  .
تتتتتم  هتتتتم احمةتتتت لا  احدتتتت   متتتت مس ع فتتتت  اح  تتتتتا  احةتتتت ت   هتتتت ا ا  تتتت  تةتتتت   مج متتتتا اح تتتتث    

ااحدتت   ستت   تتتم نلاحتتا إحتت  تستت ج   اح تتث   جلتت  احإ تت م    تت  ففم الاجدم ي تتا   الاجدم ي تتا
ط  تتت  إاتتت اكفم عتتت  ايت تتتما الاجدم ي تتتا ااحثر ْ تتتا ااح   ضتتت ا توفتتت  كم  ا عتتت  جم جتتت   جتتتم 

بمتت  م تت     ااحدتت  تتت   فتتدم  دوم تتا اح لاتتت   ا ورتت م احدفتت جلا  ا  ج ففتت  احد جتتا احستتل م  ااحفو تتا
ح و م د   ت ت م اهدم تفت    جل فم اجل  احمةدمع ب حوفع ا  حد ح    ر   ت       إح ا احدوم ا

اشكستت  فم احرتت م  جلتت  احد  تتتل   هتت  إجتت ا هم الإجتت ا  احستتل م   احةتت ت جوتت  اح متتل تتتع اح تتث  
أبااو ) ب  تتو م ررتت ة  هتت اعفم احم دلفتتا. ااحدف جتتل تتتع اح ستت  احم تت    فتتم عتت  ا ستت ، ا تت ازة؛

 (34، 2018،النصر
ا متتت مس اح  تتتتا الاجدم ي تتتا ب تتتفا ج تتتتا  امهتتت  احمفوتتت  تتتتع اح تتتث   احةتتت ت   عتتت           

ج متتا اح تتث   احةتت ت    ا ستت ج ه  جلتت   تت ح ل  لتتك اح تت      اطتت م ت سستت   انتتل اجفتت   م 
ااضع اح ل   احم دلفتا حم اجفدفت  ح  ت    ع جل دفت  اكف ت فت  عت   وف ت  ت دلتف اح ت ات  اح   تا 

حتت   تتت ،  هم تتا احد تت    (2011)علااي  ب ح تتث   احةتت ت    ترتت ا حمتت  ا ف  تتا تدتت     ماستتا
اح  مج تتا اح انل تتا ا  ع ااحدف كتت ا  عتت  اح  لتتا  ل تتل احفتت   اح تمتت  ب حة ت تت    ح تتو مستتفم عتت 

  است ، اح متتل ااحمستدف  كم تتم احمتتلا  اااح ت ت ايتت م ااح ت  ة ماحة ت تا  جم حتاااحمدضتموا 
  ا تتت ع   حلم سستتت   احة تع تتا اا اما فتتت  احم دلفتتا ا م   هتتت     كتتت  اح ؤ تتاعتت   اتتت ، استتتف تف 
ااضت ا  استد ا  ة ااحر  متا ب حف تل  ااجت      ا م    احف  كتل احدور م تااالإ ام، اح جم احإ   ، 

حلد    اح تمت   ااحد ك ت  جلت  احث ت  احدعو حت ج   ا وم تا احمت ام  احث ت  ا عت  احة ت تا  ا غ  ت  
تو   احثرا احمدث  حتا  ت م  االاهدم ماحم  ما ااحم ح ا   الإت  ت  احثر عا احدور م ا احس      ا  ع   

احد تت   اح تمتت  اات   ستت  ا احدتت  حتت ج  احمةدم تت  بأهم تتا  جضتت ت احمةدمتتع احةتت ت    ا وم تتا ا
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  ات تت  ايت تتا  د لتتف بتت حد لم الاحعد اتتت  ااح   تتتا اح تم تتا اجتت    اح تت ت   احة تع تتا اح تم تتا
 ح    جض ت احمةدمع احة ت  .   اح تم ا
 متا كم   د  مك تفوتا اح  تتا الاجدم ي تا ا اامهت  اط تفت  ااست ح  ف  اتم  جفت  تةت   مج       

اح ث   ن  ا اح ث   احة ت    ب جدث مهت  تفوتا لا غوت  جوفت  عت  كث ت  تتم احمةت لا  اتوفت  
تة   مج ما اح ث    امال  س س  ل ا حك حع تف    متل جلت  إمةت   احدع  تا احمدثت     ت م اح تث   
ا  لتتت  فم الاجدم ي تتتا. كمتتت   تفتتت    متتتل ج هتتت   ب ستتتدم ام ية  عتتت ة جتتت تلال  س ستتت  ل تتتتم ج اتتتتل 

ستتت ج   اح تتتث   احةتتت ت   إتتتت  بمفتتت  هم  ا عتتت  جم جتتت   حلدغلتتت  جلتتت  اح  ا تتت  الاجدم ي تتتا ت
، أبااو النصاار)ااحوفستت ا احدتت    تت ،  ا تتتم احم دمتتل  ة   تت ، تستت همدفم احع تلتتا عتت  احمةدمتتع. 

2018 ،53) 
 ات تت مك إحتت  احم  متتااحد تت ا جلتت  اح  اتتتل  عتت  اما ه تتت  حلمم مستتا احمفو تتا  ا  تتثا          

فم م تثا  ماح ث  . اتجل  ت  ت   ا   ا  احم ف  ايا  ب جدث مه  اشج ا ع ا أه لا   اح ث
  ج ت  احإ     اح ث   ا ه  اي ا  اح   س ا احف جلا ع   ر م احمةدمتع ا مت مع   تل م تثا  حت لا تم

حتتت ، الآنتتت  م تتتتتم اح تتتث   ب تتتت ل تث اتتت  عتتت  جمل تتتتا احمستتت ج   ا  تتتت كل الا ة هتتت   احستتتتل  ا 
 ه   استل ك    امة   تا  ستفم عت    ر ت  احومت   ااحمست هما عت   غ  ت  احمةدمتع. ااكدس   ا ة

 (46، 2017، مجاهد)
ا  تتتت    ا   تتتت   ا ماستتتت   ا  تتتت ث اح  تتتتتا الاجدم ي تتتتا الاك  مم تتتتا عتتتت  احد   تتتتا           

إحتت    ام اح  تتتا  (2020) البرهمااي ب  جتت   اح تتث   احةتت ت    ح تتو ااتت م  تدتت     ماستتا
الاحد  جت   احف ل تا حل تث   ات  احتا احمست هما عت  إمةت   ست ل إاتث جف      ك  الاجدم ي ا ع 

اسد  ا ا     كم   مد  جف   اح  تا الاجدم ي ا ع  احد  ا جل  اجفا ت  كلفم ااح   توف ات
  ا س  ستتت  ل   وم  تتت ل  اطفم عتتت  اح متتتل احمةدم تتت  ستتت ات  كتتت ة ت تتت ط   ات تتتااستتتف تف  عتتت  اح تتتث   
ت  عا احممل   احد  جت  فم الاس ست ا ااح متل جلت   ل  دفت   ا  نت ه  ب ت م ك حك لا    اجدم ي  ل 

الاجدثتت م حتت    تت  غا اح متت  ااح تت ات ؛ ب جدث مهتت  تدملثتت   ضتت ام ا مةتت  إ ماكفتت  تتتم ت تتل 
احم و تت م اشمةتت    تت ات  ا ت تتما انمتت  حلمتت ام  احم  ع تتا ااحث تت  ا انمتت  ت  لتتا حلوفتت س تتتم 

ا ة  .ااب  اح ث   ا االات ما احم ح  ا  انل احة ت ا ان مجف احم سس   االا    ا  ااح   نلا 
ج  رفتت  تستت اح ا احث تتو عتت  إجتت ا  ج تتل تتتم اح تتث   تتت  م جلتت    اح  تتتا الاجدم ي تتا مرتتع جلتت

  مل تس اح ا  وم ا تةدم ا ااحوف س با ع  ك عا احة ات  الاتد ت  ما ااحثر ْ تا االاتد ت  ما 
 .االاجدم ي ا
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ط  متتا  احتتا  جلاتتتا تتتا   جتت    إحتت( 2020) أبااو السااعود  ماستتاتدتت    كمتت    فتت             
 ( تتت م احمدملثتتت   اح اجتتت    اع هتتت  حدم  تتت  احمم مستتتا 01.0إح تتت     جوتتت  تستتتد   ت و  تتتا 

احمدملثت   احم ْ  تا    عت   تل احد ت   اح تمت  ك تل الاجدم ي تاالاحعد ات ا حل  تا احمدملث   
ااحمدملث   ك ل. ات  ك جع  حتك   م ا  ااحمدملث   احدرو ا(ااحمدملث   احمف م ا  ااحمدملث   احإ

ا تفتتت  جتتت ت  ت  تتت   جمتتت   فتتت ا اح ماستتتا إحتتت   الاستتتف ت  اجتتت   ام ثتتت ي طتتت  ،  تتت م هتتت ع  إحتتت 
 .  إ را

 هم تتا احد تت   اح تمتت  كأح تتا ح وتت ت  إحتت  (2020)منصااور   ماستتاكمتت    تت ز  تدتت              
تتتتت  جتتتت ت   تتتتت   اح تمتتتت  بم سستتتت   احد لتتتت م احةتتتت ت   ة تتتتتتسد   احدماس احمتتتت   احث تتتت ،  كمتتتت  

كمتت   ة تستتد   م س احمتت   احث تت   بم ستتتس   احد لتت م احةتت ت   جتت ت تد ستت   ا  تت    تد ستت  
تدتت    اح ماستتا  مضتت ل إحتت  اجتت   جلاتتتتا ط  كتتتا  احتتتا إح تت    ل  تت م احد تت   اح تمتت  ا وم تتا م س 

 .احم   احث    بم سس   احد ل م احة ت  
 حث: مشكلة الب -

 اح تث   مج متا تةت   عت  اح تمت  احد ت   إحت  اح  جتا ااسد لا ت  حمت  ست    د اكت         

متم  تدم م م ثع تم نلاحا احمةدمع اح تث    ح ج  تا ا ومت  ت  حتا  تةدمع حد ر   احة ت  ؛
اا ة هتت   اط ت  تتا  اكمتت  م تت ز اتدم  تتا االاؤع حمةدمتتع احة ت تتا ا  لتت  تتتم ت  تدفتت  بمستت همدا 

 ت ي تا ترلتا اشح اث  و عس ا  ت      ر   ع  احد    ه ا ك  ما اح ، حل ام تر ا ا احع توا بم ت  

 اح تث   احةت ت   إكست   جلت  احد ك ت  ح  ت ة    إ رفت   إحت  احة ت ت    ست   احد  الاه اا ع 

 ح    ا ااج    ع  ه  ع  تةدمع متم . ت  ما اتف ما  ان  ا 
اح ماستتت   ااحث تتت ث احدتتت    فتتت   اة احد تتت م   احدتتت  اعتتت  اطتتت م تتتت  ستتت   تتتتم     متتتا        

  اجتا تةدمتع احة ت تا ا جفت   مج متا اح تث   احةتت ت   توفت   رل  متا احتورم احمدث تا حلد  تتل تتتع 
 تت ات  انتت ت   اح تتث   احةتت ت    اترتت ا حمتت   ستتفمت عتت  ا فتت مع الا   تت   ااح ماستت   احور  تتا 

 هم تا احد ت   اح تمت   كدةتا احث تو ح ت  غا ح    هم تا اح  تتا الاجدم ي تا عت  احدأك ت  جلت  
حمم مستتا احمفو تتا عتت      تت  استتد ا  ة ا تتتم توتت م امردتت   احطتت م ت تت لدا احث ث تتا حتت  : تتت  الا

 كم  ك مكا اين     م الاجدم ج  م؟. - احد    اح تم  حدم      ات  مج ما اح ث   احة ت  
 البحث: أهمية ثانيا

دفتت   اح احتتا احم تت  ا تور تتتا احد تت   اح تمتت  حد ر تت  ات تتأ    هم تتا احث تتو اتملاتتت  تتتم  .1
 .2030ع  إط م مؤ ا ت    ت  لا  احدوم اتم  حل   2030 احدوم ا احمسد اتا
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اح  كت  تتم احم سست   بم دلتف احرم جت   احدت   تم    ز  ااعع احث تو اح ت ح  تت  ا ف  تا  .2
مت  ا  ة ا احد ت   اح تالات  اح ، مسد ج        استد   ت  ودف  ا   حف  حلمور تا اح تم ا.

 حدم      ات  مج ما اح ث   احة ت  .
     ت  استد ا  ة ااح ماست   احست برا احدت   و احتت  أ    هم ا احث و تم توملت  تت م  جت    .3

حدمتت     تت ات  مج متتا اح تتث   احةتت ت    عتت  حتت ا  جلتتم احث حثتتا عتت  إطتت م  احد تت   اح تمتت 
 احد    اح ت  .

دملثتتت   االاح تتتت   احلازتتتتا تتتتم تورتتت م احمم مستتتا احمفو تتتتا الاحد  جتتت   ااحم هم تتتا ت  عتتتا  .4
 .  ات  مج ما اح ث   احة ت  حدم    احد    اح تم  حدم     حلأن     م الاجدم ج  م

 تد  ، احر ام  د ج ففم إح   هم تا احد ت   اح تمت  اتدملث  تا  ف   ت  ج   اتد    احث و .5
ك عا احة ت ت   ااحم سست   احد ل م تا   ات  مج ما اح ث   احة ت   ا  م مف  جل حدم    

 ااجف   مج ما اح ث   جل  تسد ، اح احا اك حك جل  ت دلف احم احل اح م  ا.
 :البحث: أهداف ثالثا

حمم مستا احمفو تا عت  تتم تورت م ا اطت م تردت  مسدف ا احث و اح ت ح  اح  ت   احت           
كمتتتتت  ك مكتتتتتا  - تتتتتث   احةتتتتت ت      تتتتت  استتتتتد ا  ة ا احد تتتتت   اح تمتتتتت  حدمتتتتت     تتتتت ات  مج متتتتتا اح

 ا د ر  ه ا احف ا تم نلا  ج    ه اا ع ي ا  دضمم:   اين     م الاجدم ج  م
    ك  تسد ،   ات  مج ما اح ث   احمم مسا كم  ك مكف  اين     م الاجدم ج  م. .1

احد تت    الاحد  جتت   احلازتتتا حد   تت  احد تت   اح تمتت  حدمتت     تت ات  مج متتا اح تتث     كتت   .2
 .كم  ك مكف  الان     م الاجدم ج  م  اح تم

   كت  احم  تتت   احدتت    ت    اة  م  تت  استتد ا  ة ا احد تت   اح تمت  حدمتت     تت ات  مج متتا  .3
 كم  ك مكف  الان     م الاجدم ج  م. –اح ث   احة ت   

   كتتت  احمرد حتتت   احدتتت    تتت ز  م  تتت  استتتد ا  ة ا احد تتت   اح تمتتت  حدمتتت     تتت ات  مج متتتا  .4
 كم  ك مكف  الان     م الاجدم ج  م. –   اح ث   احة ت

 :البحث تساؤلاف: رابعا
 مردتت  احطتت م كدةتتا احث تتو اح تت ح  عتت  الإج بتتا جلتت   ستت ؤ  م  ستت  كدمثتتل عتت : تتت  الا         

  حمم مسا احمفو ا ع        اسد ا  ة ا احد    اح تم  حدم      ات  مج ما اح تث تم تور م ا
  م الاجدمت ج  م . ا د رت  هت ا احفت ا تتم نتلا  جت    هت اا كمت  ك مكتا الان ت   -احة ت  

 ع ي ا  دضمم:
 ت  تسد ،   ات  مج ما اح ث   احمم مسا كم  ك مكف  اين     م الاجدم ج  م؟ .1
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مت  احد    اح ت الاحد  ج   احلازتا حد     احد    اح تم  حدم      ات  مج ما اح ث   ت  .2
 كم  ك مكف  الان     م الاجدم ج  م؟ 

تتتت  احم  تتتت   احدتتت    تتت    اة  م  تتت  استتتد ا  ة ا احد تتت   اح تمتتت  حدمتتت     تتت ات  مج متتتا  .3
 كم  ك مكف  الان     م الاجدم ج  م؟ –اح ث   احة ت   

تت  احمرد حت   احدت    ت ز  م  ت  استد ا  ة ا احد ت   اح تمت  حدمت     ت ات  مج متا اح تث    .4
 كم  ك مكف  اين     م الاجدم ج  م؟ –احة ت   

 مسا: مصطلحاف البحث ومتغيراته: خا
 :Digital Transformationالتحول الرقمي:  -1

 غ  تتت  طتتت ، الاتدتتت   ب حمورمتتتا اطتتت ،   ز تتتع اح تتت ت    م تتت ا احد تتت   اح تمتتت  ب تتتتا     
احم مما تتم ت تل تتم نتلا  استد  ا  استد  ام اح و  ت  احم  متا بتأن   اعد اضت ا تثتل  طت ، 

   ااحدر تتتت م  ات  عتتتتا ا ات احمستتتتدف  كم تتتتتم نتتتت ت   اح  تتتت   حل  تتتت  م اطتتتت ،   تتتتم م اح تتتت ت 
( اكتتت حك استتتد  ا  اح مل تتت   احدتتت   دملتتت   فتتت جلا  ع      تتتا بتتتأن   ايتد ت تتتتاحمورمتتتا ج تتت  

 ا ايعت  ح  اسد  ا  تفت م إاحعد ات ا تثل  احم  م ا  ج   اح     ااحد م   جم ب  (  ب لإض عا 
 (9،  2020، العالي التعليم)وزارة ااسد  ات  فم بأن   اعد اض ا. 

جمل ت    غ  ت   ب تتااحد    اح تمت   اح  ت ملا  .Skog, D. A. (2019) كم  م          
 ور م  كل    ع ف  تع ت ام اح تت  غ  ا  ع  اح س  ل احدور م ا ح لت  احإ متا ا     تف . 

  ج كتت     توتت ا  اح  تتع االا  تت    احدتت   تت ع  ط تتتمتموتتاجلت  ستت  ل احمثتت   اتتت  ت تتل إتتتا م تتمل  
 (P;215)حلدف جل ااحد  تل تع اح ملات. 

  ا ا   ا احد    اح تم   تا  إحلا  احورم الآح ا ت ل اح مل احث  ، احدرل  ، ان          
عتت  تةتت لا  إتدتت   اح تت ت   احد ل م تتا ااحد م   تتا بمتت  كتتو  ب جلتت  و  كتتل احمورمتت   ا عتت  م 

فع  تتا غ تت  احملم ستتتا جتتم الا تت   احم  متتتا احمتت ام  احث تت  ا  فتت  ح تتتو    تت   هم تتا اي تتت   اح
  احملم ستتا عتت   عتت  م استتدثم ما  احمورمتت   احم   تت    اتتتم فتتم عتت     كتت    مدفتت  احستت   ا.

 (5، 2015)السلمي، 
 ومما سبق يحدد التحول الرقمي: إجرائياً في إطار البحث الحالي بانه: 

  اسد  ام احورم اح تم ا  كدم ع فاسد ا  ة ا ح كثا. 

   احدتت   ستتتدف ا  اح   تتت   ااح تت ت   امتموتتاجلتت  استت  ل احعد ات تتا بأستتل   متمتت     دمتت
 .مج ما اح ث   احة ت  

    غ   تم ط ،   ز ع اح  ت  ااحد. 
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    ج تتت    جفتتت   مج متتتا اح تتتث  تتتتم نتتت ت    اح تتتث   احةتتت ت   دمتتت  جلتتت  ت  عتتتا   ات كمتتت
 .الاتد تت

     حف جل ا.   تم احعف ت  اا   اي ات اح   ت  ا ا سفم ع   م 

 University Youth Care Programs برامج رعاية الشباب الجامعي:  -2

ك ضتتتا اح  تتتت ت   ا  تتت ا اح  تتتت ت  عتتت  ت ةتتتم ت تتتمل    اح  تتتتا الاجدم ي تتتا بأتتتتا:    
س   اح مل اح اج  احإ  م بتا حد ر ت  ايهت اا احمر ت   . كمت  كت ع  ايستب احملم ستا لإتةت ز 

 (130، 1998، درويش) ج  احإ  م  ف  نلا  ت   ت  وا.ايجم   ا     ت اح  احو  ي اح ا
ا  د   اح  ت ت : تةم جا  ت تما تستدم   تتم  جتل  رت مم اح ت ت   اشاتث أ الاحد  جت     

 (Louis G. Whighte,2002, p 215)ات اجفا احم  لا . 
 دضتمم جتت    ت تتما  فتت ا إحتت   وم تتا تفتت ما   احدتت اح متتا  ب تتتااح  تتت ت  كمت  م تت ا     

 ا  تت  بم تت لا ا ا  م ثتتا جلتت  حلفتت  اجلتت      اتستت ج  ا جلتت  الاسدث تت م بستتل كا ااحتت جاحفتت  
 (222، 2002وآخرون، أبو المعاطا )احر ام. 

 ا   ا مج ما اح ث    تّف  تةم جا تم اح  ت   ااحةف   احد    ت حف   جفت   اح ت ت          
حلومتتت  احستتتل م احتتت ، م دستتت  اح  تتتتا ااحف لتتت   الاجدم ي تتتا حدف لتتتا  تستتت  احرتتت اا ااياضتتت أ 

 اح ث   نلاحا اح ف   ااحمم  ا  احد   ة لا   ح  ل ات  مال جل  ن تا  لا ع ع  اد  ت ت  كم
 احدوم ا  ا ة   ت   تففت م مج متا اح تث   مست ج  عت  م ت  ج اتت  احفلستفا احدت  كد ر فت  احمةدمتع

تتتم تثتت  ت  ا   تتثغا  بتت لإج اتا  احمدث تتا عتت  مج متتا اح تتث   ترتت ال لاتمتتلا، هتت ع الإجتت اتا 
 (14، 2005السروجي وآخرون، ) .علسة ا

  حك احو  ي احت ، –امج ما اح ث   ه  احو  ي اح ، مم مسا اح ث   ع   ات   احف اغ         
ك  ، إح  غ س اح ت  م ب ح احتا ااحست ام ااح   تا عت  احتوفب ااحتد ل  تتم احم تتا احةستم ت ا 

 تتث   هت  تةم جتا تتم اح تت ت    رت م حل تث   جتم ط  تت  االاتف  ح تا اح ا ت  . كمت   ة مج متا اح
 .احلةتتتت ة احم دلفتتتتا بر تتتت    ا تتتت هم  وتتتت أ تتتتتم اح  تتتت   احةم ي تتتتا احدتتتت    تتتت ا حفتتتتم عتتتت ع احومتتتت 

(Morrison Alcorn ,2010, P 145) 

جفتتت   تفو تتتا تورمتتتا تتتتع اح تتتث   عتتت  ا  تتت ا  تتت ات  مج متتتا اح تتتث   احةتتت ت   ب تفتتت :    
ت   ستتدف ا ااتتث أ احد  جتت  فم اتمتت هم احمدع تتتل ااحمدتت از، ا دضتتمم  تت ا احة تع تتااحم سستت   

بمتت    تتت حفماح لاتتت   ا  رتت   ا ت تتتاالاجدمت ج  اي ات  ز تت   كتأع ا  اجم جتت   بمتت  مستت ج  جلتت  
 (132، 2003 ،عبد المجيد وآخرون )احر ت ا.  ايه ااكدف  تا 
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 تورمتا ةفت  ا جمل ت   ات  ا تفو تا نت ت  :  بأتفت اح تث   مج متا كمت    ت    ت ات    
 كةم جت    ا كتأع ا  تس ج  فم ا ف ا إح  حل ث         اشت    ا اجلاج ا ات   ا  ثغا  ا 

 اشت  ت ت  فم مغثت  فم تتع  دم ت  اجدم ي تا ط ثتا اتستد     جلاتت    ست  ه  ح ت   إحت  حل  ت  

 (98، 2006رشوان، )ْ ا.  مع   ة  اح ، اات   احمةدمع تسد     تع ا د اع 
 عرف برامج رعاية الشباب الجامعي اجرائيا في البحث الحالي بانها: ومما سبق ت

تةم جا تم ايت ما احد   ر تف  مج ما اح تث   حل تث    فت ا مجت كدفم ا وم تا احمفت ما   -
 اح     ا.

عتت   اتتت   احةتت ت   هتت  جمل تتا      تتا تستتدم   اتد ا تتلا اتدع تلتتا  مدتت  ا د لتتل اح تتث    -
 .احة تع ااح  ت   احد   م مس  انل احم سس    ع اغفم اجملفم اه  تةم جا تم

مر م  در مم الات ما تد    ة ممثل ة ع    اح مل ع  مج ما اح ث   ا مثل اين      -
 الاجدم ج   ح  احمد    م ع   حك احمة  .

 عو ا ..احخ( –م  ض ا  –فر ْ ا  – دضمم  لك اح  ات   ت ما  اجدم ي ا  -

 حد  ج   ات اجفا احم  لا  حل ث  . ف ا إاث أ الاه ع اح  ات   ر م  -

 تتت تم بم تتت    عتتت ع  احفتتت ع حةم تتتع  احدتتت  تتت ع  حفتتتم عتتت ع احدمتتت م الاجدمتتت ج  ااحوفستتت    -
 .اح ث   احة ت  

 منهجية البحث وإجراءاته: : سادساً 
اح      اح ماس   اح  ة ا احد   فدم  د  ك   تم  إح  احث و اودم  ه ك البحث: نوع  (1)

 كتت  إطتت م تردتت   تتتم تورتت م احمم مستتا احمفو تتا عتت      تت  استتد ا  ة ا احعم تتا ااحع ة تتا حد 
 احد    اح تم  حدم      ات  مج ما اح ث   احة ت  . 

لت  تتوف  احث تو اح ت ح  ا ست ت  تتع تمت  اح ماستا ااهت اا احث تو جاجدمت   البحث: منهج  (2)
دمت ج  م احمسا الاجدمت ج  بأستل   اح  ت  اح ت تل جلت  اجمت ح  جت   اين ت    م الاج

بتتتا اما  مج متتتتا اتتتث    انتتتل ج ت تتتتا استتت اة إضتتت عا احتتتت  ب تتتأ إ اما  مج متتتتا اح تتت تل م 
( ان ت    اجدمت ج   تتم نتلا  جت   تتم احعل ت   20اح ث   ب حم  ه  اح   ا اج  هم 

 ااحم  ه  احد   رع ع  إط م احة ت ا احم ك م   اك حك احم  ه  اح   ا. 

  :البحثأدواف  (3)

ين تتت    م الاجدمتتت ج  م حد  كتتت  الإطتتت م احمردتتت   تتتتم تورتتت م استتتد   ة تم تتت  جلتتت  ا -
احمم مستتتا احمفو تتتا عتتت      تتت  استتتد ا  ة ا احد تتت   اح تمتتت  حدمتتت     تتت ات  مج متتتا اح تتتث   

 ع :  ت ا ا ا ات  امعااح ،  دمثل  احث حثا(إج ا    احة ت  
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 ب حة ت ا. اح   ت   اياح ا حلأن     م الاجدم ج  م اح  تل م با اما  مج ما اح ث   -
 الاجدم ج  م.  اين     متسد ،   ات  مج ما اح ث   احمم مسا كم  ك مكف   -
  الاحد  ج   احلازتا حد     احد    اح تم  حدم      ات  مج ما اح تث   احد ت   اح تمت -

 الاجدم ج  م.  اين     مكم  ك مكف  
متتت     تتت ات  مج متتتا احم  تتتت   احدتتت    تتت    اة  م  تتت  استتتد ا  ة ا احد تتت   اح تمتتت  حد -

 الاجدم ج  م.  اين     مكم  ك مكف   –اح ث   احة ت   
اح تتث    احمرد حتت   احدتت    تت ز  م  تت  استتد ا  ة ا احد تت   اح تمتت  حدمتت     تت ات  مج متتا -

 الاجدم ج  م.  اين     مك مكف  كم   –احة ت   
 : البحثأداة وثباف  صد 
ا صد  الاتسا  الداخلي للأداة: .أ   حك احة ا  احد ح : اُ  ضِّ

 مُعامل ارتباط العباراف بمحاور الاستبيانيو ح  (1جدول )
المحور 

 الاول
 العبارة

مُعامل 

 الارتباط

 المحور

 الثاني
 العبارة

مُعامل 

 الارتباط

 المحور

 الثالث
 العبارة

مُعامل 

 الارتباط

 المحور

 الرابع
 العبارة

مُعامل 

 الارتباط

ما
لم

 ا
ب

با
ش
 ال

ية
عا

ر
ج 

ام
ر
 ب
ي
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س
م

ة 
س
ر
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يي
ع
ما

جت
لا
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1 0.874 
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1 0.467 

2 0.856 2 0.596 2 0.869 2 0.639 

3 0.658 3 0.66 3 0.885 3 0.985 

4 0.403 4 0.864 4 0.579 4 0.568 

5 575 5 0.611 5 0.622 5 0.764 

6 0.658 6 0.746 6 0.716 6 0.716 

7 0.754 7 0.504 7 0.566 7 0.566 

8 0.755 8 0.405 8 0.625 8 0.625 

9 0.852 9 0.605 9 0.458 9 0.458 

10 0.801 10 0.67 10 0.602 10 0.602 

 (.0.01**  ا  جو  تسد   اح لاحا  
ت  تلا  الام ث ي ت  ج ت  بمد س  ت  فع  تم  ك   كدضا تم احة ا  احسَّ     ة           

 ل  ت م  الاجدم   جل  تد    اي ا  اااتع ا تد  ةف .ج
ا جل  احم  ام  و م حس   تُ  تلا  ام ث ي تد سم   اسدة ب   اح  كم            

ا ت  تل ام ث ي احم  ام ب لاسد   ة ك ل  :ب حمد س  اح  م حلاسد   ة  ااحة ا  احد ح  كُ ضِّ
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 بالمتوسط العاممُعامل ارتباط محاور الاستبيان يو ح  (2جدول )
 المحور م

مُعامل الارتباط 

 بالاستبيان

1 
مستتتتتتتوي بتتتتتترامج رعايتتتتتتة الشتتتتتتباب الممارستتتتتتة كمتتتتتتا يتتتتتتدركها الأخصتتتتتتائيين 

 الاجتماعيين.
0.958** 

2 
 بابالاحتياجتتتات اللازمتتتة لتعزيتتتز التحتتتول الرقمتتتي لتطتتتوير بتتترامج رعايتتتة الشتتت

 .كما يدركها الاخصائيين الاجتماعيينالتحول الرقمي 
0.903** 

3 
المعوقتتتتتات التتتتتتي تحتتتتتول دون تطبيتتتتتق استتتتتتراتيجية التحتتتتتول الرقمتتتتتي لتطتتتتتوير 

 .كما يدركها الاخصائيين الاجتماعيين –برامج رعاية الشباب الجامعي 
0.846** 

4 
ج المقترحتتتتات التتتتتي تعتتتتزز تطبيتتتتق استتتتتراتيجية التحتتتتول الرقمتتتتي لتطتتتتوير بتتتترام

 عيين.كما يدركها الاخصائيين الاجتما –رعاية الشباب الجامعي 
0.896** 

 (.0.01**  ا  جو  تسد   اح لاحا  
تت     ة ت  تتتل ام ثتت ي اجتت    مجتتا ج ح تتا تتتم احثثتت   جلتت  اي ا    كد تت َّم تتتم احةتت ا  احسَّ
 ا  ب  تتو مم تتم حلث حثتتا الاجدمتت   جلتت  احودتت    احدتت   د  تتل إح فتت  اي ا . تمتت  م تت   إحتت   ة اي 

  دمدع   مجا تو سثا تم احثث  .
 :البحث ثباف أداة  .ب

تم اين     م الاجدم ج  م تم ( 15الاسد   ة جل  ج ِّّوا اسدملاي ا  لغت   ط         
ا  حك: غ   احث و  ااحة ا   احد ح  كُ ضِّ

 .لمحاور الاستبيان والثباف الكلي خكرو نبا(: مُعامل الثباف ألةا 3جدول )
 ألفا كرونباخ مُعامل المحور م

ممارستتتتة كمتتتتا يتتتتدركها الأخصتتتتائيين مستتتتتوي بتتتترامج رعايتتتتة الشتتتتباب ال 1

 الاجتماعيين.

0.897** 

الاحتياجتتتتات اللازمتتتتة لتعزيتتتتز التحتتتتول الرقمتتتتي لتطتتتتوير بتتتترامج رعايتتتتة  2

 .كما يدركها الاخصائيين الاجتماعيينالتحول الرقمي  الشباب
0.968** 

ر المعوقتتتات التتتتي تحتتتول دون تطبيتتتق استتتتراتيجية التحتتتول الرقمتتتي لتطتتتوي 3

كمتتتتتتتا يتتتتتتتدركها الاخصتتتتتتتائيين  –اب الجتتتتتتتامعي بتتتتتتترامج رعايتتتتتتتة الشتتتتتتتب

 الاجتماعيين.

0.866** 

المقترحتتتتات التتتتتي تعتتتتزز تطبيتتتتق استتتتتراتيجية التحتتتتول الرقمتتتتي لتطتتتتوير  4

كمتتتتتتتا يتتتتتتتدركها الاخصتتتتتتتائيين  –بتتتتتتترامج رعايتتتتتتتة الشتتتتتتتباب الجتتتتتتتامعي 

 الاجتماعيين.

0.869** 

كدضا اج    مجا  ب حور  إح  تُ  تلا  احثث    حف  ك اتث   ع  احة ا  احسَّ           
تو سثا تم احثث   ا  احمإ  س ب  و مم م حلث حثا الاجدم   جل  احود    احد   د  ل إح ف  

 كدمدع   مجا تو سثا تم احثث   اي ا . تم  م    إح   ة اي ا  
 :بالبحث المعالجة الإ صائيَّة أساليب (4)

  س ؤلا رف   احلإج با جم إح    إ   س ماايه اا احد   احث و و تل جل  ط   ا      
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(  ااسد  ا  احود    SPSS  ّ م   ل ل اح   ت   ب سد  ام   ت ت  اح  تا الإح    َّا  احث و
 اعرل  حلأس ح   الإح    َّا احد ح ا:

 احدع اما  ااحوس  احمل  ا. - 
 ا م حس با حلمإ  س احثلاف  جم ط   :: احمد س  اح س    - 

  x 1+ ك  لا(  x 2ك  إح  ح  ت (  + x 3= ك  ت م(  اح س   احمد س  
  مجت  (  ا فلافت: ت ماحثلافت  اي ا  ح و  ع ة   امتا اتف متا علت    ب سد  ام احمد س  اح س   

كت    مجا ااح  (   م   ت   اش ن   اح   ت   إح  اح  س  الآح   احد  لاإح  ح  ت    مجد م(  
متا  تتل    – تم حست   احمت   =  ك ت    متا  احثلاف   اح  ا  اح ت   ااح ل  (   اي ا  ط   نلام  

/  2  حل  ت   جلت  طت   اح ل تا احم ت ا اي ا  جل  ج   نلام   ا(   م  رس م2=  1 – 3 
اهتتت   اي ا   ا   امتتتا  اي ا  ( ا  تت   حتتتك  تتتم إضتتت عا هتتت ع احإ متتتا إحتتت   تتتتل   متتتا عتتت  0.67=  3

 :صبح طول الخلايا كما يليوهكذا أ  ا حك حد  ك  اح   ايجل  حف ع اح ل ااح اح  اح   ا 
  تصحيح الاداه ( يو ح مستوياف4جدول رقم )

 تسد   تو فأ 1.67 - 1إ ا   ااحت   ما احمد س  حلعث م   ا احث     م 
 تسد   تد س  2.35 - 1.67إ ا   ااحت   ما احمد س  حلعث م   ا احث     م  كث  تم 

 تسد   ت  فع 3- 2.35كث  تم إ ا   ااحت   ما احمد س  حلعث م   ا احث     م  
  ا ف تت  عتت  ت  عتتا تتت     تتدت  ا جتت م   تتدت استتدة ب   احمث تت ف م: المعياااري  الانحااراف - 

ح و  تا ع  ح حا  س ا  احعث ما    اح س   كم  مس ج  ع        احعث ما  تع احمد س  
 . لجعاة احعث م  احد  ات  اعف  احمع  م،  تل  أن  احد     اي اح س   ع  احمد س  

 البحث:  دود (5)
 تتم اند تت م إ ام  مج متتا اتتث   ب تتأ كل تت   ج ت تتا  ستت اة  إضتت عا احتت   ة:المكانياا الحاادود)أ( 

تتم اين ت    م  احث توكم ا  لاند ت م ج وتا  إ اما  ب أ احم  ه  اح   ا بم  عرا  س اة
 كم  ه  ت ضا ب حة ا  احد ح . اح  تل م  ف   الاجدم ج  م

 للبحث انية والبشريةالحدود المكيو ح  (5جدول رقم )
 الاجتماعيين عدد الأخصائيين الإدارةاسم  م

 1 جامعة أسوان. رعاية الشباب بكلية التجارة ادارة 1

 3 جامعة أسوان. رعاية الشباب بكلية الهندسة ادارة 2

 2 وترجمه.اخصائي رعاية الشباب بالمعهد لغات  ادارة 3

 2 بأسوان.مة الاجتماعية رعاية الشباب بالمعهد العالي للخدإدارة  4

 2 .بأسوان الاجتماعية للخذمةرعاية الشباب بالمعهد المتوسط إدارة  5
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 الاجتماعيين عدد الأخصائيين الإدارةاسم  م

 2 .اعينصالفني الرعاية الشباب بالمعهد إدارة  6

 2 رعاية الشباب بالإدارة المركزية لجامعة أسوان.إدارة  7

 1 جامعة أسوان. رعاية الشباب بكلية التربية الرياضية ادارة 8

 2 جامعة أسوان. رعاية الشباب بكلية الطب البيطري ادارة 9

 2 جامعة أسوان. رعاية الشباب بكلية الخدمة الاجتماعية ادارة 10

 1 .رعاية الشباب بالمعهد فني تجاري ادارة 11

 20 الإجمالي

 :للبحثمبرراف اختيار المجال المكاني 
 .احس    احمسل ح م  ف    اا  احث و ا  ح   م     الإ اما  احم ك م ت     -
 اج   اح    احع ع  تم اين     م الاجدم ج  م  ج وا احث و( حدم      اا  احث و. -
     احث حثا جل  ه ع الا اما  تتم نتلا   ت م   احمتلا   بمت  كت ع  حت ، احث تو ت ات ا  احد ت اة  -

 ا.ا  س   الإج اتا  تم الإ ام  حا  اسف حا اح ج أ لاسدعم   اح   ت   احو ت 
 م اين ت    م الاجدمت ج  م اح ت تل م اند  م ج وتا ج ت ا  ا تتم  :الحدود البشرية للبحث)ب( 

 (. 20با اما  مج ما اح ث   احة ت    لغ ج  هم  
تتم    امتا تتم احوت ح د م احور  تا ااحدم  إ تا استدغ ، اجت ا  احث تو: الحدود الزمنية للبحث)ج( 

رتتت ، ااحدم  تتت  اح ملتتت  ي اا  ااستتتد  ا  جمتتتع اح   تتتت   ااحم لمتتت   اتتتت ح د  اح ماستتتا تتتتم احو
 احود    اح   ا ب حث و ت     سدا اف م .

 ابعا: عرض ومناقشة نتائج البحث: س
 مناقشة النتائج المرتبطة بخصائص عينة البحث: -1

 (20)ن = يو ح خصائص عينة البحث ( 6جدول )
 % ك النوع م

 70 14 ذكر أ

 30 6 أنثى ب

 100 20 مجـ

 % ك السن م

 60 12 سنة 30أقل من  أ

 25 5 سنه 40اقل من  – 30 ب

 10 2 سنه  50اقل من  – 40 ج

 5 1 سنة فأكثر 50 د

 100 20 مجـ

 % ك المؤهل الحاص عليه م

 100 20 بكالوريوس خدمة اجتماعية أ

 % 100 20 مجـ

 % ك برعاية الشباب الجامعي" سنوات الخبرة"مدة العمل  م

 65 13 سنوات 5أقل من  أ

 20 4 10سنوات إلى: اقل من  5 ب
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 10 2 15سنوات: اقل من 10 ج

 5 1 سنة فأكثر 15 د

 100 136 مجـ

 % ك في مجال التحول الرقمي الحصول على دورات تدريبية م

 25 5 نعم أ

 75 15 لا ب

 100 20 مجـ

ين ين تبباستقراء نتائج البحث التي تتعلق بخصائص المبحوثين من الاخصائيين الاجتماعي
 التالي:

احدلتتت تتت  تتتم تةدمتتع احث تتو ا  ان تت    اجدمتت ج  (14   اتتتع ( %70  ة تستتثا احتت ك م  -
 اان ت   ا اجدم ي ت (6   اتتع ( %30 اج ت ع  احم  ثتا احث ت تا الإتت ث  وستثا   احم  ثا اياح 

تتتم تةدمتتع احث تتو ا  جتتع  حتتك إحتت  ط   تتا ا  لتتا اح متتل احدتت   دملتت  اجتت   اين تت    م تتتم 
م  كث  تم الإتت ث ااحدت   دملت  تةفت  ا   كثت  تتم اين ت    م احرت  م م جلت  احد ت ك اح ك  

 .إ اما  مج ما اح ث  ااحدورل ع  ايت كم احم دلفا   م 
ا اة احفلا اح م  ا حلأن     م الاجدم ج  م ج ت  تدث كوا ك حد ح  ح و ج ت  احفلتا اح م  ت -
%(.   وم  ج ت  60( ان     اتسثا تل  ا  12( ع  احد     ايا    اتع  سوا 30 تل تم 
اتتتل تتتم 40  %(. عت  حتت م 25(  وستتثا  5( عتت  احد   ت  احثتت ت    اتتتع  ستتوا 40اتتل تتتم30  

 50  %(  ْ متت  جت ت  احفلتتا اح م  تتا10(  وستتثا  2( عتت  احد   ت  احث حتتو   اتتتع جت    ستوا 50
%( تمتتت  كتتت   جلتتت  ح افتتتا جمتتتل 5ستتتثا  (  و1( عتتت  احد   تتت  اين تتت    اتتتتع جتتت    ستتتوا عتتتأكث 

الان تت    م الاجدمتت ج  م بتتا اما  مج متتا اح تتث    كمتت  م  تتب جتت م  تت ع  اح  تت ا  احلازتتتا عتت  
   ا ا احمفو  حل مل تع تةدمع اتم أ اح ث   احة ت  .

با اما  مج ما اح ث   تت  جت ت  تت هلا فم تتم  ة جم ع اين     م الاجدم ج  م اح  تل م  -
 ن      (20   اتع  %100ل  ت هل  ماس  ب  ح م  س ن تا اجدم ي ا  وسثا    ل م جاح

  الإجت ا  احة ت اجدم ج  تم  ك   جل  فرا تم ج   احد   م با اما  مج ما اح ث    ثرل ااهم تا
 . اح ث   احة ت  حلأن     م الاجدم ج  م تم  مة لفم ت هل م حل مل تع 

( 13( ع  احد   ت  ايا    اتتع  سو ا  5 تل تم  اة ج وا احث و تمم ح كفم ن    ت    م  -
( عتت  10: اتتل تتم إحت ستو ا   5%(.   ومت  جت ت تمتم حت كفم ستتو ا  ن ت ع  65اتستثا تل  تا  

(  15ستتو ا  : اتتتل تتتم 10 %( كل فتت  تمتتم حتت كفم 20( اتستتثا  4احد   تت  احثتت ت    اتتتع جتت    
%(.   ومتتت  كتتت ة تمتتتم حتتت كفم 10  اتستتتثا  ( ان تتت    اجدمتتت ج2عتتت  احد   تتت  احث حتتتو   اتتتتع  

%( 5( اتستثا تل  تا  1( ع  احد   ت  اح ابتع االان ت    اتتع جت    سوا عأكث 15  سو ا  ن    
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تمتت  كتت   جلتت  جتت م  تت ع  ترتت م تتتم تر تتت   اجتت ا  الان تت    الاجدمتت ج  حل متتل تتتع اح تتث   
ضتتت ف تتتت م  الان تتت    م  احةتتت ت   اهتتت   تتت ع  اح  تتت ا  احمفو تتتا  الاتتتت  احتتت ، كتتتو  ب جلتتت 

 الاجدم ج  م حل مل ب سد ا  ة ا احد    اح تم  حدم      ات  مج ما اح ث   احة ت  .
  جتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ت       جل   اما    م   ا ع  تة   احد    اح تم  ت  ع  ت  م اح -

اين     م اح ، حتم م  ت ا جلت   ماا    م   تا عت  احد ت   اح تمت  عت  احد   ت  ايا    اتتع 
(    ومتتت  جتتت ت عتتت  احد   تتت  احثتتت ت  ااين تتت  الان تتت    م %75    اتستتتثا تل  تتتا  ( ان تتت15 

 %(.25اتسثا تل  ا   (5اح ، ح  ا جل   ماا    م   ا ع  احد    اح تم    اتع  
 الأخصااااائيينمسااااتوي باااارامج رعايااااة الشااااباب الممارسااااة كمااااا ياااادركها  يو ااااح (7جاااادول )

 (20)ن=  الاجتماعيين. 

 م
اية الشباب الممارسة كما مستوي برامج رع

 يدركها الاخصائيون الاجتماعيون

 الاستجابات

مجموع 

 الأوزان
 المتوسط

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

 نعم

إلى 

حد 

 ما

 لا

تتجاهتتتتل بتتتترامج رعايتتتتة الشتتتتباب  تتتتر  إكستتتتاب   .1

 .الشباب الجامعي المهارات اللازمة

15 5 - 55 2.75 0.44 1 

 ختتتدمات وأنشتتتتطةرعايتتتة الشتتتباب  تتتتوفر بتتترامج  .2

 الجامعي. لشبابل اجتماعية

4 11 5 39 1.95 0.69 8 

رعايتتة الشتتباب فتتى إحتتلال بعتت   بتترامج تستتاعد  .3

الستتتلوكيات الستتتوية بتتتدلا متتتن بعتتت  الستتتلوكيات 

 .الخا ئة

4 14 2 42 2,10 0.55 5 

شتتتتغل وقتتتت  تستتتتهم بتتتترامج رعايتتتتة الشتتتتباب فتتتتي   .4

 لدي الشباب الجامعي. الفراغ

6 11 3 43 2.15 0.67 4 

رعايتتتتتتتة الشتتتتتتتباب العتتتتتتتادات  بتتتتتتترامجاكتستتتتتتتاب   .5

 الصحية السليمة للشباب الجامعي.

6 9 5 41 2.05 0.76 7 

 تنميتتتة وعتتتيعلتتتى رعايتتتة الشتتتباب  تعمتتل بتتترامج   .6

 .بما يدور في المجتمع الشباب الجامعي

12 6 2 50 2.50 0.69 2 

الأنشتتتتتتطة فتتتتتتي إتاحتتتتتة الفرصتتتتتتة كتتتتتتي نشتتتتتار    .7

 .الجماعية بالمؤسسة

6 12 2 44 2.20 0.62 3 

الشتتتتتباب تتتتتتوفير كتتتتتتب تتجاهتتتتتل بتتتتترامج رعايتتتتتة   .8

 .ثقافية متنوعة في مجال العلوم المختلفة

2 7 11 31 1.55 0.69 9 

 فتتر  تكتتوين علتتىرعايتتة الشتتباب  تشتتجع بتترامج  .9

 المختلفة. الألعاب في الشباب من رياضية

4 13 3 41 2.05 0.60 6 

تتتتنبم بتتترامج رعايتتتة الشتتتباب مستتتابقات ترفيهيتتتة   .10

 اب.بين الشب

 مكرر3 0.62 2.20 44 2 12 6

 0.36 2.15 430 المتوسط والانحراف المعياري للبعد ككل
 المستوى

 متوسط

مساااااتوي بااااارامج باساااااتقراء نتاااااائج البحاااااث والتاااااي تتعلاااااق بالجااااادول الساااااابق والمتعلاااااق ب 
 تبين الاتي:  نيالاجتماعي الأخصائيينرعاية الشباب الممارسة كما يدركها 
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 دة هتتتتتل  تتتتت ات  مج متتتتتا اح تتتتتث   طتتتتت ، إكستتتتت   اح تتتتتث   با احمد لرتتتتتا    جتتتتت ت  الاستتتتتدة  -
 تتتتتت ات  مج متتتتتتا اح تتتتتتث       اترتتتتتت ه  تم مستتتتتتاتستتتتتتد  كأحتتتتتت    (احةتتتتتت ت   احمفتتتتتت ما  احلازتتتتتتتا

 (. 2.75  ع  احد     ايا  بمد س  حس     م الاجدم ج  اين     مكم  ك مكف  
 وم تتتتتا اجتتتتت    اح تتتتتث   جلتتتتت   متتتتتل  تتتتت ات  مج متتتتتا كمتتتتت  جتتتتت ت  الاستتتتتدة با احمد تتتتتلا     -

 (.2.50( ع  احد     احث ت  بمد س   اح ث   احة ت   بم  ك ام ع  احمةدمع
إ  حتتتتتتا احف  تتتتتتا كتتتتتت  ت تتتتتت مك عتتتتتت  ايت تتتتتتما احةم ي تتتتتتا عتتتتتت  حتتتتتت م جتتتتتت ت  الاستتتتتتدة ب     -

( عتتتتتت  احد   تتتتتت   تتتتتتورم  تتتتتت ات  مج متتتتتتا اح تتتتتتث   تستتتتتت بر     ع ف تتتتتتا  تتتتتت م اح تتتتتتث    ا ب حم سستتتتتتا
 (.2.20احث حو بمد س  حس     

 دة هتتتتتتتل  تتتتتتت ات  مج متتتتتتتا اح تتتتتتتث    تتتتتتت ع   كدتتتتتتت    ومتتتتتتت  جتتتتتتت ت  الاستتتتتتتدة با احم  ثمتتتتتتتا     -
  ( عتتتت  احد   تتتت  احد ستتتتع ااين تتتت  بمد ستتتت  حستتتت  فر ْ تتتتا تدو جتتتتا عتتتت  تةتتتت   اح لتتتت م احم دلفتتتتا

 1.55.) 
تمتتتت  كتتتت حل جلتتتت  ضتتتت ف تستتتتد ، تم مستتتتا  تتتت ات  مج متتتتا اح تتتتث   احةتتتت ت   احف ل تتتتا  كمتتتت   -

لتتتتتا ح ج متتتتتا اح تتتتتث   ْ متتتتت  كدفتتتتت  ات تتتتت   اا ة هتتتتت   اح تتتتتث   م  تتتتتب جتتتتت م اجتتتتت    تتتتت ات  ع ج
احةتتتتتتتتت ت    كمتتتتتتتتت  كتتتتتتتتت حل جلتتتتتتتتت  ضتتتتتتتتت ف اجدمتتتتتتتتت   إ اما  مج متتتتتتتتتا اح تتتتتتتتتث   جلتتتتتتتتت  اح ستتتتتتتتت  ل 

  احدعو ح ج تتتتتا اح  كثتتتتتا عتتتتت   ستتتتت    ااجتتتتتلام احمةدمتتتتتع احملا تتتتت  ااحمةدمتتتتتع اح تتتتت مج     اتةفتتتتت
 تتتتتتتتتث   اات تتتتتتتتتمدف  اطتتتتتتتتت ، الاستتتتتتتتتدف    توفتتتتتتتتت  ااح  ا تتتتتتتتت  احمد تتتتتتتتت    تتتتتتتتتتم نتتتتتتتتتلا  ت تتتتتتتتت مكا اح

 االاسدف    توف . 
         (Jennifer M,2018)ا دفتتتتت  تدتتتتت    احث تتتتتو اح تتتتت ح  تتتتتتع تتتتتت  ا  ز تتتتتا تدتتتتت     ماستتتتتا  -

اة هوتتتتتت ك   تتتتتت م     اجتتتتتتا ا ام  مج متتتتتتا اح تتتتتتث   عتتتتتت   وف تتتتتت    اتةفتتتتتت  ات تتتتتت ج  ف  ا ضتتتتتت ف 
احمتتتتتتتتلا   تتتتتتتت ات   جتتتتتتتتم  تتتتتتتتتم جتتتتتتتت    نتتتتتتتت ت  ف   ةتتتتتتتت ع اح تتتتتتتتث   احةتتتتتتتت ت    توفتتتتتتتت  ضتتتتتتتت ف

  عتتتتتا بتتتتا ام  مج متتتتا اح تتتتث   احةتتتت ت   تتتتتم احد تتتت م   احمد لرتتتتت ح  كتتتت ااة هوتتتت ك ا. احةتتتت ت   م
ب حتتتتتتت جم احمتتتتتتت ح   اشاتتتتتتت اك احمتتتتتتتلا   اشستتتتتتت  ة احمتتتتتتتلا    احإ تتتتتتت م  تتتتتتت ماه  توفتتتتتتت  تتتتتتتت  كد لتتتتتتت 

 . احة تع ا ااح ماس ااتس ج   احملا  جل  إ ام  احرض م  
كمتتتتتتتتتتتت   دةتتتتتتتتتتتتا احودتتتتتتتتتتتت    اح  ح تتتتتتتتتتتتا  م اتتتتتتتتتتتت   ا  از تتتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتتتع تتتتتتتتتتتتت  ات  تتتتتتتتتتتتا تدتتتتتتتتتتتت     ماستتتتتتتتتتتتا   -

(Haidenwang , C.v ,2011)    جتت    لا تتل افتتت   ستتلث  عتت    ات احة ت تتا ااحإ تتت م  
 ستتتتتفم بتتتتتا احدمتتتتت م بأ اامهتتتتت  ْ متتتتت  م تتتتت   تتتتت ات  مج متتتتتا اح تتتتتث   ا م   هتتتتت   ااتتتتتتا ترتتتتت ا حمتتتتت  

احستتتت  ع ااحع  تتتت  عتتتت   عو ح ج تتتت  احم ل تتتتت   عتتتت   عتتتتع تمتتتت أ احة ت تتتتا  إحتتتت  إجتتتت    س  ستتتت  ف  
ع احدمتتتتتت ما  ا غ  تتتتتت  نممفتتتتتت  كتتتتتت   تتتتتتدلا م تتتتتتتع حةتتتتتتم الاستتتتتتد ا  ة ا حعتتتتتت   ستتتتتتدف   تتتتتتتم هتتتتتت 
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احدغ  تتتتتتت  اح تتتتتتت ح  االا ةتتتتتتت ع ت تتتتتتت  احد تتتتتتت   اح تمتتتتتتت   كمتتتتتتت  كتتتتتتت ة عتتتتتتت  اجدث مهتتتتتتت   نتتتتتتت  ب تتتتتتتأ 
عتتتتتتت  استتتتتتتدغلا  هتتتتتتت ا احدمتتتتتتت    حد ر تتتتتتت  احدم تتتتتتت  عتتتتتتت  اي ات  ح تتتتتتتو ممثتتتتتتتل احد تتتتتتت    احدتتتتتتت ا   

اح تمتتتتت   ستتتتتل   ج كتتتتت  مستتتتت   حد ر تتتتت   هتتتتت اا تمتتتتت أ احة ت تتتتتا ا مل   فتتتتت  بأستتتتتل   اتتتتتف ا 
 .اع    ح  تا احملا  ااحمةدمع اح  مج 

 .Pham T)كمتتت   تتت حل هتتت ع احودتتت    جلتتت   هم تتتا تتتت  ا ف  تتتا تدتتت     ماستتتا كتتتل تتتتم:   -

V ,2020).    استتتتد ا  ة ا احومتتتت   جلتتتت  اجدمتتتت   احة ت تتتتاحتتتت   ضتتتت ام   (2021  ز تتتت اة
  ا حتتتتتتك احفتتتتتت عاحمدمثلتتتتتتا عتتتتتت      تتتتتتا ت تتتتتت  م احرتتتتتت   لاتدوتتتتتت ع  عضتتتتتتل اح تمتتتتتت  ااحد ستتتتتتع 
اح تتتتتتتت اكا تتتتتتتتتع احمةلتتتتتتتتب ايجلتتتتتتتت  حلة ت تتتتتتتت   اازام  الا  تتتتتتتت لا   حلاستتتتتتتتدف    تتتتتتتتتم  دف  تتتتتتتتل 

 حةتتت  اح اا تتا عتتت  جمل تتتا  Data Center احم تت م ع احمم حتتتا تتتم جفتتتا اح احتتا عتتت  إت تتت ت
بمتتتتتت  م  تتتتتتب تةتتتتتت   ت تتتتتت اج   احد تتتتتت    (  ب لإضتتتتتت عا إحتتتتتت   أه تتتتتتل احمتتتتتت ام  احث تتتتتت  ااح تموتتتتتتا

 . همفتتتت   جفتتتت   مج متتتتا اح تتتتث   احةتتتت ت   اح تمتتتت  ب حم سستتتت   احة تع تتتتا ا جف  فتتتت  احدتتتت    تتتت 
كتتتتت حك  هم تتتتتا احد تتتتت   اح تمتتتتت  عتتتتت    ستتتتت م   لتتتتتا احة ت تتتتتا اح ك تتتتتا عتتتتت  احدتتتتت م    ااحد لتتتتت م  

ترتتتتتتتتتت م إ ام  حضتتتتتتتتتت م احمتتتتتتتتتت  ف م  اش ام  ط تتتتتتتتتتتا احم   تتتتتتتتتت  امج متتتتتتتتتتا اح تتتتتتتتتتث   احةتتتتتتتتتت ت    ا 
جتتتتت   جلاتتتتتتا امة   تتتتتا  ا   لاحتتتتتا إح تتتتت   ا  تتتتت م   جتتتتتا احة ت تتتتت   احتتتتت ك  كتتتتت حك ا   اح ك تتتتتا

 لدم م ااحد    اح تم .ح

باب الا تياجاف اللازمة لتعزيز التحول الرقمي لتطوير برامج رعاية الشيو ح  (8جدول )
 (20)ن =   الاجتماعيين.  الأخصائيينالتحول الرقمي كما يدركها 

 م

يوضح الاحتياجات اللازمة لتعزيز التحول 

الرقمي لتطوير برامج رعاية الشباب 

الاخصائيين دركها التحول الرقمي كما ي

 الاجتماعيين

 الاستجابات

مجموع 

 الأوزان
 المتوسط

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

 نعم
إلى 

 حد ما
 لا

الحاجتتتتتتتة زيتتتتتتتادة العائتتتتتتتد التتتتتتتذي ينتبتتتتتتتر    .1

الشتتتتتتباب متتتتتتن بتتتتتترامج رعايتتتتتتة الشتتتتتتباب 

 الجامعي.

4 7 9 35 1.75 0.79 6 

الحاجتتتة لزيتتتادة البتتترامج التثقيفيتتتة ووستتتائل   .2

يتتتا لنشتتتر التتتوعي ببتتترامج رعايتتتة التكنولوج

 الشباب بين المستفيدين. 

10 10 - 50 2.50 0.51 1 

الحاجتتتتة لتطتتتتوير بتتتترامج رعايتتتتة الشتتتتباب   .3

الجتتتتتامعي باستتتتتتمرار لتناستتتتتب احتياجتتتتتات 

 المستفيدين.

7 12 1 46 2.30 0.57 4 

الحاجتتتتتة لإقامتتتتتة علاقتتتتتات عمتتتتتل إيجابيتتتتتة   .4

ناجحتتتة بتتتين الأخصتتتائيين والمستتتتفيدين متتتن 

 ج رعاية الشباب.خلال برام

 مكرر4 0.57 2.30 46 1 12 7

الحاجتتتتتة لإشتتتتترا  الشتتتتتباب فتتتتتي تصتتتتتميم   .5

 وتخطيط برامج رعاية الشباب.

4 9 7 37 1.85 0.75 5 
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 م

يوضح الاحتياجات اللازمة لتعزيز التحول 

الرقمي لتطوير برامج رعاية الشباب 

الاخصائيين دركها التحول الرقمي كما ي

 الاجتماعيين

 الاستجابات

مجموع 

 الأوزان
 المتوسط

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

 نعم
إلى 

 حد ما
 لا

الحاجتتتتتتتتتتة لزيتتتتتتتتتتتادة أعتتتتتتتتتتتداد العتتتتتتتتتتتاملين   .6

 المتخصصين داخل رعاية الشباب.

8 11 1 47 2.35 0.59 3 

الحاجتتتتتتتتة للاستتتتتتتتتعانة بمتخصصتتتتتتتتين ذوي   .7

لبتتترامج المرتبطتتتة خبتتترة فتتتي مجتتتال تنفيتتتذ ا

 بالشباب الجامعي.

 مكرر1 0.51 2.50 50 - 10 10

الحاجتتتتتتة لتطتتتتتتوير وستتتتتتائل التعامتتتتتتل متتتتتتع   .8

بتتترامج رعايتتتة الشتتتباب الجتتتامعي بتتتدلا متتتن 

 الطر  التقليدية.

9 10 1 48 2.40 0.60 2 

الحاجتتتتتتتتتتتتتتة لا تتتتتتتتتتتتتتلا  الاخصتتتتتتتتتتتتتتائيين   .9

الاجتمتتتتتتتاعيين علتتتتتتتى الخبتتتتتتترات الدوليتتتتتتتة 

الناجحتتتتتتتة فتتتتتتتي تفعيتتتتتتتل بتتتتتتترامج التحتتتتتتتول 

الرقمتتتي بأنشتتتتطة وبتتترامج رعايتتتتة الشتتتتباب 

 الجامعي.

 م1 0.51 2.50 50 - 10 10

الحاجتتتتتتتتة لإقامتتتتتتتتة التتتتتتتتدورات التدريبيتتتتتتتتة   .10

للأخصتتتتتتتتتتتائيين الاجتمتتتتتتتتتتتاعيين لزيتتتتتتتتتتتادة 

خبتتتتراتهم بطبيعتتتتة بتتتترامج رعايتتتتة الشتتتتباب 

 وأنشطتها. 

 م1 0.51 2.50 50 - 10 10

 0.48 2.24 359 المتوسط والانحراف المعياري للبعد ككل
 توىالمس

 متوسط

لتعزياز  الا تياجااف اللازماةباستقراء نتاائج البحاث والتاي تتعلاق بالجادول الساابق والمتعلاق ب
 الأخصاااائيينلتطاااوير بااارامج رعاياااة الشاااباب التحاااول الرقماااي كماااا يااادركها  التحاااول الرقماااي
 تبين الاتي: الاجتماعيين

 تت  ااستت  ل احدعو ح ج تت  حوجتت ت  الاستتدة ب   احمد لرتتا    اح  جتتا ح  تت    اح تت ات  احدثإ ة تتا  -
احتت ج    تت ات  مج متتا اح تتث    تت م احمستتدف  كم  ااح  جتتا حلاستتد  تا بمد   تت م  ا، ن تت   عتت  

 (.2.50تة    وف   اح  ات  احم  ثما ب ح ث   احة ت  ( ع  احد     ايا  بمد س  حس     
مج ما اح تث    كم  ج ت  الاسدة با احد    جا    اح  جا حدم    اس  ل احد  تل تع   ات -

 (.2.40احة ت     لا تم احم ، احدرل  ما ع  احد     احث ت  بمد س  حس     
ع  ح م جت ت  الاستدة با احمد تلا    اح  جتا ح  ت     جت ا  اح ت تل م احمد   ت م  انتل  -

 (.2.35مج ما اح ث  ( بمد س  حس     
ودرتت ع اح تتث   تتتم  تت ات    ومتت  جتت ت  الاستتدة با احم  ثمتتا    اح  جتتا ز تت    اح   تت  احتت ، ك -

 (.1.75مج ما اح ث   احة ت  ( ع  احد     احس  س ااين   بمد س  حس     
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تمتتتت  كتتتت   جلتتتت  مغثتتتتا احرتتتت  م م جلتتتت   تتتت ات  مج متتتتا اح تتتتث   احةتتتت ت   اهتتتتم الان تتتت    م  -
الاجدمتت ج  م عتت   متت    استت  ل اح متتل تتتع تمتت أ اح تتث   احةتت ت    كتت حك مغ تتدفم عتت    تت كو 

  ما اح ث   احة ت   بملا م  مل   فم اطم ح  فم.  ات  اات ما مج
 ,Hervás-Gómez) دف  تد    احث و اح  ح  تع ت   ع      ا تد     ماستا كتل تتم :   -

Carlos, María D. Díaz-Noguera, Ana M. De la Calle-Cabrera, and 
Olga Guijarro-Cordobés,2021)  ،(Henseruk H., Buyak B., Kravets V., 
Tereshchuk H., Boiko , 2020)      ت ع  ( حت   تت ،  هم تا 2020  احست  ا اح ه  ة 

اح و تتتا احد د تتتا حدعو ح ج تتت  احم ل تتتت   اح  كثتتتا ااحدرو تتت   ااستتت  ل الا  تتت   الإحعد اتتتت  حةم تتتع 
ت  لإت ت ت   لتا   ل م تا متم تا   ح تو م ت   حتك احم  مك م ع  اح مل ا احد ل م تا ات طل  تستثرل  تفمل

اتتت ، تتت م  احد تتت       اشت تت ت ت دتت     ل متتت  متمتت  تتت  حد ر تت  احد تتت   اح تمتت اترحلة ت تتا 
 ورتت م   لتتا احتتد لم اح تم تتا حلة ت تتا ب ستتد  ام احدرو تت   احستت    ا ا م  رفتت  احم دمتتل اح تمتت  عتت  

ااحد م   تتتا  اح مل تتتا احد ل م تتتا ح تموتتتاتمتتت  كتتت ع  تةم جتتتا تتتتم احفتتت ع   عتتت  ت دلتتتف احمةتتت لا 
اح تمتتت  ا  ف تتت   احد تتت   تتت م   تتت    اجتتت   ام ثتتت ي طتتت  ، إمةتتت    ككتتت ح. حل تتتث   احةتتت ت  

د   تتل حتدملثتت   هوتت ك   ةا  .ت تت  احم تت مكا عتت  اح تت ات  اايت تتما احمتتلا  ااح  لتت   اح تم تتا
 - و تا   د تا  ك تا -مؤ تا متم تا :احة ت    احم   ا اح   ت ا إح  ج ت ت    ك تا   دمثتل عت 

. كمتت    وتتت تدتت    اح ماستتا اجتت   إ ام   ك تتا -ا  ك تتا  لتتا   ل م تتا   لم تت -جو  تت  ب تت  ا  ك تتا
جلاتا ام ث ط ا  احا إح    ا   م تر تت   احة ت تا اح ك تا االا ةت ع ت ت  احد ت   اح تمت   كمت  
  فتت   تدتت    اح ماستتا اة هوتت ك ت تت الا  حلة ت تتا حلد جتتا ت تت  احد تت   اح تمتت  ا  جمتتت هتت ع 

ت ل ت   تتا متم تتا بتت حد اتم تتتع     تتل احمرتت ما  احةفتت   ااحم تت الا  عتت    ستت ف  عتت   وتت ت ت اجتت  
اح  ت ح لا  متم ا   لا تم اح م  ا  االا ة ع ت    ت م   احمت ام  احث ت  ا حلة ت تا تتم  جضت ت 

 ه لا   م ب ات  ف م اش ام  م. 
(  2020   ت  احست   كم   دم ا  تد    احث و اح  ح  تع ت  اع ز ا تد     ماسا كتل تتم:   -
ح    هم ا احد    اح تم  كأح ا ح و ت ماس احم   احث ت ،   (2011   جل(   2020 تو  م 

تد ستت   كمتت   ة تستتد   تتت  جتت ت   ة تتتتسد   احد تتت   اح تمتت  بم سستت   احد لتت م احةتت ت  كمتت  
م س احمتت   احث تت   بم ستتتس   احد لتت م احةتت ت   جتت ت تد ستت   ا  تت   تدتت    اح ماستتا  مضتت ل إحتت  

    ل  تت م احد تت   اح تمتت  ا وم تتا م س احمتت   احث تت   بم سستت   اجتت   جلاتتتتا ط  كتتتا  احتتتا إح تت
 تتتت م  01.0ط  متتتتا  احتتتتا إح تتتت     جوتتتت  تستتتتد   ت و  تتتتا  جلاتتتتتا ااجتتتت     .احد لتتتت م احةتتتت ت  

عتت   الاجدم ي تتاالاحعد ات تتا حل  تتتا احمدملثتت    (احمدملثتت   اح اجتت    اع هتت  حدم  تت  احمم مستتا
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ا  ااحمدملثتتت   احمف م تتتا  ااحمدملثتتت   احإ م تتتا  احمدملثتتت   احم ْ  تتت   تتتل احد تتت   اح تمتتت  ك تتتل
اجتتتت   ام ثتتتت ي طتتتت  ،  تتتت م هتتتت ع  إحتتتت احمدملثتتتت   ك تتتتل. اتتتتت  ك جتتتتع  حتتتتك  ااحمدملثتتتت   احدرو تتتتا(

 احلازتتتا الآح تت    ة اهتتم . كمتت ا تفتت  جتت ت  ت  تت   جمتت   فتت ا اح ماستتا إحتت    إ رتتا الاستتف ت  
ف ع ااحدف ك ا  عت  اح  لتا اح  مج تا حدوف   احد    اح تم  حلة ت    احم   ا  اه ؛   ل ل اح

احة ت تتا ااحمو عستت م اايستت ا،  ا ر تت م   لدفتت  اح انل تتا؛ حد  كتت  تتت اح  احرتت    جمتتلاتااحمدضتتموا 
  ا مت    احف  كتل احدور م تا احر  متتا االإ ام، ااحضت ف  ا   كت  اح ؤ تا  ا ت ع   احتت جم احإ ت  ، 

احد ك تت  جلتت  احث تت  احدعو حتت ج   ا وم تتا ااضتت ا حلد تت   اح تمتت   ا  استتد ا  ة اب حف تتل  ااجتت   
احم  متتتا  الإت  تتتت  احمتتت ام  احث تتت  ا عتتت  احة ت تتتا  ا غ  تتت  احثر عتتتا احدور م تتتا احستتت      ا تتت ع   

توتتتتت   احثرتتتتتا احمدث  حتتتتتا  تتتتت م  جضتتتتت ت احمةدمتتتتتع احةتتتتت ت    ا وم تتتتتا احتتتتت ج   االاهدمتتتتت مااحم ح تتتتتا  
       ا ح    جض ت احمةدمع احة ت  . احمةدم   بأهم ا احد لم الإحعد ات   ات   ايت ا احعم

المعوقاااف التااي تحااول دون تطبيااق اسااتراتيجية التحااول الرقمااي لتطااوير يو ااح  (9جاادول )
 20ن =  الاجتماعيين. كما يدركها الاخصائيين  –برامج رعاية الشباب الجامعي 

 م

المعوقات التي تحول دون تطبيق 

استراتيجية التحول الرقمي لتطوير 

كما  –اية الشباب الجامعي برامج رع

 يدركها الاخصائيين الاجتماعيين

 الاستجابات

مجموع 

 الأوزان
 المتوسط

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

 لا إلى حد ما نعم

الإجراءات الروتينية في الحصول   .1

على موافقات التحول الرقمي ورقمنه 

 برامج رعاية الشباب الجامعي.

4 1 15 29 1.45 0.83 7 

قلتتتتة كفتتتتاءة العتتتتاملين برعايتتتتة الشتتتتباب   .2

 الجامعي.

3 2 15 28 1.40 0.75 8 

عتتتتتتتتتتتتتتدم درايتتتتتتتتتتتتتتة الاخصتتتتتتتتتتتتتتائيين   .3

الاجتمتتتتتتتاعيين بوستتتتتتتائل التكنولوجيتتتتتتتا 

 الرقمية المتطورة.

16 4 - 56 2.80 0.41 2 

ضتتتتتتتتتتتعص قتتتتتتتتتتتدرات الاخصتتتتتتتتتتتائيين   .4

الاجتمتتتتتتتاعيين فتتتتتتتي تو يتتتتتتتص أدوات 

التحتتتتتتول الرقمتتتتتتتي ببتتتتتتترامج رعايتتتتتتتة 

 الشباب الجامعي.

12 8 - 52 2.60 0.50 3 

عتتتتتتتتدم وجتتتتتتتتود استتتتتتتتتقرار و يفتتتتتتتتي   .5

للأخصتتتتتتتتتائيين العتتتتتتتتتاملين بتتتتتتتتت دارات 

 رعاية الشباب الجامعي.

11 9 - 51 2.55 0.51 4 

قتتتتتتدم اللتتتتتتوائا والقتتتتتتوانين المرتبطتتتتتتة   .6

 .بممارسة البرامج برعاية الشباب

3 10 7 36 1.80 0.70 6 

حداثتتتتتتتتتتتتتة عمتتتتتتتتتتتتتل الاخصتتتتتتتتتتتتتتائيين   .7

الاجتمتتتتتتتتاعيين العتتتتتتتتتاملين بتتتتتتتتت دارات 

 ة الشباب الجامعي.رعاي

19 1 - 59 2,95 0.22 1 

برعايتتتتتة العتتتتتاملين عتتتتتدد عجتتتتتز فتتتتتي   .8

 .الشباب

6 13 1 45 2.25 0.55 5 

 المستوى 0.38 2.23 359 المتوسط والانحراف المعياري للبعد ككل
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 متوسط

 تاي تحاولالمعوقاف الباستقراء نتائج البحث والتي تتعلق بالجدول السابق والمتعلق ب        
كماا يادركها  –طبيق استراتيجية التحول الرقمي لتطوير برامج رعاياة الشاباب الجاامعي دون ت

 تبين الاتي: الاجتماعيين الأخصائيين
الاجدمتتتت ج  م  اين تتتت    مح افتتتتا جمتتتتل جتتتت ت عتتتت  احد   تتتت  ايا  الاستتتتدة با احمد تتتتلا     -

 (.2,95( بمد س  حس     اح  تل م با اما  مج ما اح ث   احة ت  
 ت  ج م  ماما الان     م الاجدم ج  م   س  ل احدعو ح جج ت  الاسدة با احمد لرا      وم   -

 (.2.80( ع  احد     احث ت  بمد س  حس     اح تم ا احمدم م 
الاجدمتت ج  م عتتت      تتتا  اين تتت    مضتتت ف تتت ما  كمتت  جتتت ت  الاستتدة با احمد لرتتتا     -

( عتتت  احد   تتت  احث حتتتو بمد ستتت  حستتت        اا  احد تتت   اح تمتتت    تتت ات  مج متتتا اح تتتث   احةتتت ت
 2.60.) 
( عتتت  احد   تتت  تلتتتا كفتتت ت  اح تتت تل م   ج متتتا اح تتتث   احةتتت ت    ومتتت  الاستتتدة با احم  ثمتتتا     -

 (.1.40بمد س  حس      اين   
احد        اة  م    اسد ا  ة ا احد    اح تم  حدم    تم  ك   جل  اة اغل  احم  ت    -

 د تل ب ين ت    م الاجدمت ج  م  تفستفم ااحدت     تب حت افدفم    احةت ت    ات  مج ما اح تث 
اجتت م تتت م فم جلتت   متت     تفستتفم ااة احمم مستتا احدرل  متتا تمتت  تفوتت  اجدتت  اا جل تتا  كمتت  كتت حل 
جلت    ت عفم عت   مت     تمت ي اح متل ا مت    تم مستدفم ح ت ات  مج متا اح تث   كت ح ل حل ت ا 

 تم  ، ج ك .
احدتت    تت   م  تتت   اح حتت   (2019 ت تت ا،  :  ماستتا  دفتت  تدتت    احث تتو اح تت ح  تتتع تدتت    -

ااضت ا حلد ت    امؤ تاج م اج   اسد ا  ة ا   مثلت ع احد    اح تم   اة   ر   اسد ا  ة ا 
تل   ك   اايط  احم جع ا حلد    اح تم  تم ااة غ    احم   اح تم  تم  كث  احم  ت    أف  ال 

احم  تتتت    تتتأف  ال جلتتتت  جمل تتتا احد تتتت   اح تمتتت  ب حم تتتت اج   اح تتتغ    ااحمد ستتتتما عتتت  ت تتتت  
 ا  وفم   و م  ب ت  احم  ت  .

 ة هوتت ك  (2006 احمتت حع     ماستتاكمتت   دفتت  تدتت    احث تتو اح تت ح  تتتع تتت   عتت    بتتا تدتت     -
بة ت تا جمت  احم دت م بمستد    (الاحعد اتت  احد ت    لإ ام  الاحعد ات تا م    ا ت  ت     د ، 

ت  فتتع  كمتت    وتتت اح ماستتا  تتتا تتتم   تت ز هتت ع احم  تتت    دمثتتل عتت  تتت م  اح تت اع  احم ح تتا احدتت  
ا  فت   اح ماستا اجت   عت ا، ج ه  تا ت و  تا   الإحعد ات تاضف  اح  تل م ع  تةت   الا ام   كدر
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 ام  الإحعد ات ا    ، حلمدغ  ا  اح مم غ اْ ا احد ح ا  احوت أ  اح مت     م تد سم   تدملث   الإ
 احم هل اح لم   ت   اح  تا(. 

اج   تةم جا تم تم ( 2020 جثاع  ح م  دف  احود    اح  ح ا تع ت    ودا تد     ماسا   -
م تت اتتا احدغ  ت  توفت  تر احد ت   اح تمت  االإ ام  الاحعد ات تااحم  ت   احد    ت    اة  م  ت  

اضتت ف فرتتا ب تتأ اح تت تل م بأهم تتا   ت تتل اح تت تل م اجتت م   تت اتفم حدم  تت  الإ ام  الإحعد ات تتا
(  تت ت  ت ا تتف   اح و تتا احدرو تتا  ايجفتت    اح تت ات   استتد  ام اح  ستت  الآحتت  عتت  اح متتل الإ ام، 

 تتتتتما الإ ام  احلازتتتتتتا حدم  تتتتت  الإ ام  الإحعد ات تتتتتا  ا تتتتت   ا احد تتتتت   الإحعد اتتتتتت  احع تتتتتتل يت
 اجمل   ف .

اياة المقتر اف التاي تعازز تطبياق اساتراتيجية التحاول الرقماي لتطاوير بارامج رع (10جدول )
 (20-)ن الاجتماعيين. يدركها الاخصائيين كما  –الشباب الجامعي 

 م

المقترحات التي تعزز تطبيق استراتيجية التحول 

ا كم –الرقمي لتطوير برامج رعاية الشباب الجامعي 

 يدركها الاخصائيين الاجتماعيين

 الاستجابات

مجموع 

 الأوزان

المتوس

 ط

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

 نعم

إلى 

حد 

 ما

 لا

تحتتتتتتديا اللتتتتتتوائا والقتتتتتتوانين المرتبطتتتتتتة بممارستتتتتتة   .1

 البرامج برعاية الشباب.

4 16 - 44 2.20 0.41 
7 

دعتتتتتم الجامعتتتتتة لتتتتتتدريب الاخصتتتتتائيين الاجتمتتتتتاعيين   .2

ل علتتتتتتتى دورات تدريبيتتتتتتتة بتتتتتتتالتحول فتتتتتتتي الحصتتتتتتتو

 الرقمي.

1

0 

10 - 50 2.50 0.51 

3 

ربتتتتتط بتتتتترامج وختتتتتدمات رعايتتتتتة الشتتتتتباب الجتتتتتامعي   .3

 بوسائل التكنولوجيا الرقمية المتطورة.

- 12 8 32 1.60 0.50 
10 

تتتتتتدريب الاخصتتتتتائيين علتتتتتي  تتتتتر  تو يتتتتتص أدوات   .4

 التحول الرقمي ببرامج رعاية الشباب الجامعي. 

5 5 1

0 

35 1.75 0.85 
9 

رفتتتع كفتتتتاءة الأخصتتتتائيين العتتتتاملين بتتتت دارات برعايتتتتة   .5

 الشباب الجامعي.

9 11 - 49 2.45 0.51 
4 

ا تتتلا  الاخصتتتتائيين علتتتتى تجتتتارب التحتتتتول الرقمتتتتي   .6

 بجامعات او مؤسسات أخري للاستفادة منها.

3 13 4 39 1.95 0.60 
8 

تتتتتتتتتوفير الاخصتتتتتتتتتائيين الاجتمتتتتتتتتتاعيين ذوي خبتتتتتتتتترة   .7

بتتتتتتت دارات رعايتتتتتتتة الشتتتتتتتباب بالتكنولوجيتتتتتتتا للعمتتتتتتتل 

 الجامعي.

1

5 

5 - 55 2.75 0.44 

1 

ة تتتوفير بنيتتة تحتيتتة تلائتتم  بيعتتة رقمنتته بتترامج رعايتت  .8

  الشباب الجامعي.

1

1 

9 - 51 2.55 0.51 
2 

ضتتتتتترورة تتتتتتتوفر استتتتتتتقرار و يفتتتتتتي للأخصتتتتتتتائيين   .9

 العاملين ب دارات رعاية الشباب الجامعي.

7 13 - 47 2.35 0.49 
5 

فتتتتتتي الحصتتتتتتول علتتتتتتى رقمنتتتتتته  تيستتتتتتير الإجتتتتتتراءات  .10

 برامج رعاية الشباب الجامعي.

1

0 

10 - 50 2.50 0.51 
 م3

الإعتتتتتلان عتتتتتتن بتتتتتترامج رعايتتتتتتة الشتتتتتتباب الجتتتتتتامعي   .11

بتتتتتالطر  الحديثتتتتتة والمتطتتتتتورة بمتتتتتا يلائتتتتتم تطلعتتتتتات 

 الشباب الجامعي.

8 10 2 46 2.30 0.66 

6 

 سطمتو 0.37 2.22 355 المتوسط والانحراف المعياري للبعد ككل
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 تي تعاززالمقتر اف الباستقراء نتائج البحث والتي تتعلق بالجدول السابق والمتصل ب        
ياادركها كمااا  –تطبيااق اسااتراتيجية التحااول الرقمااي لتطااوير باارامج رعايااة الشااباب الجااامعي 

 الاجتماعيين، يتبين الاتي:  الأخصائيين
 ج  م  ا، ن تتتت   ب حدعو ح ج تتتت  جتتتت ت  الاستتتتدة با احم  ثمتتتتا     تتتت ع   اين تتتت    م الاجدمتتتت -

 (.2.75حل مل با اما  مج ما اح ث   احة ت  ( بمد س  حس     
كمتتت  جتتت ت  الاستتتدة با احم  ثمتتتا     تتت ع    و تتتا   د تتتا  لا تتتم ط   تتتا متموتتتا  تتت ات  مج متتتا  -

 (.2.55بمد س  حس      اح ث   احة ت  ( ع  احد     احث ت 
م   الان تت    م الاجدمتت ج  م عتت  اح  تت   عتت  حتت م جتت ت  الاستتدة با   جتتم احة ت تتا حدتت  -

جل   اما    م   ا ب حد    اح تمت     ست   الإجت اتا  عت  اح  ت   جلت  متموتا  ت ات  مج متا 
 (.2.50اح ث   احة ت  ( ع  احد     احث حو بمد س  حس     

  ومتتت  جتتت ت  عتتت  احد   تتت  اين تتت   م تتت   تتت ات  انتتت ت   مج متتتا اح تتتث   احةتتت ت     ستتت  ل  -
 (.1.60 ج   اح تم ا احمدم م ( بمد س  حس     احدعو ح

تم  ك حل جل  ضت ام  اح  جتا حلاجدمت   جلت  الان ت    م ااحمد   ت م عت  إ ام  اح ت ات   -
احدتت   د لتت    ج متتا اح تتث   احةتت ت   تتتم نتتلا  استتد ا  ة ا احد تت   اح تمتت   كمتت  م  تتب جتت م 

 حل     فف  ع  إطت م اح تموتا  كمت  كتاج    و ا   د ا  لا م  م    اسد ا  ة ا احد    اح تم  ا 
جلتت  اة  ام احة ت تتا عتت   م  تت  احد تت   اح تمتت   ام ضتتع ا كدمثتتل عتت  غ تت   احرتت م  جلتت  
ا  تت   تتت اما   د لتت   دمتت    تور تتتا اح متتل بتتا اما  مج متتا اح تتث   اعرتت  حلد تت   اح تمتت   ااة 

  ع ة ج جلا. اح  جا احم سا اح  اح  ت ع   وع اا     ت اما   ف ا اح أة مة  اة
 .Pham T)  دفتتت  تدتتت    احث تتتو اح تتت ح  تتتتع تتتت  ااضتتت دا تدتتت     ماستتتا كتتتل تتتتم: -

V,2020).    استتد ا  ة ا احومتت  ااحد ستتع  جلتت  اجدمتت   احة ت تتاحتت   ضتت ام   (2021  ز تت اة
  ا حتك  دف  تل اح ت اكا تتع احفت عاحمدمثلا عت      تا ت ت  م احرت   لاتدوت ع  عضتل اح تم  

    اازام  الا   لا   حلاسدف    تم احم ت م ع احمم حتا تتم جفتا اح احتا احمةلب ايجل  حلة ت
بمت  م  تب  (  ب لإضت عا إحت   أه تل احمت ام  احث ت  ااح تموتاعت  جمل تا  ت ت ت  حةت  اح اا تا  ع 

تةت   ت ت اج   احد ت   اح تمتت  ب حم سست   احة تع تا ا جف  فت  احدتت    ت   همفت   جفت   مج متتا 
م تتا احد تت   اح تمتت  عتت    ستت م   لتتا احة ت تتا اح ك تتا عتت  احدتت م    اح تتث   احةتت ت    كتت حك  ه

  تر م إ ام  حضت م احمت  ف م  اش ام  ط تتا احم   ت  اح ك تاااحد ل م امج ما اح ث   احة ت    ا 
جتت   جلاتتتا امة   تتا  ا   لاحتتا إح تت   ا  تت م   جتتا احة ت تت   احتت ك  حلدمتت م ااحد تت   كتت حك ا 
 اح تم .
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(  2020 تو ت ماح ت ح  ا ف تت  تتع تت    ودتا تدت     ماستا كتل تتم:  كم   دةا تد    احث و  -
حدوف تتتتت  احد تتتتت   اح تمتتتتت   احلازتتتتتتا الآح تتتتت    ة اهتتتتتم  (2011  جلتتتتت (   2020   تتتتت  احستتتتت    

 جمتتلاتحلة ت تت   احم تت  ا  اهتت ؛   ل تتل احفتت ع ااحدف كتت ا  عتت  اح  لتتا اح  مج تتا ااحمدضتتموا 
فتت  اح انل تتا؛ حد  كتت  تتت اح  احرتت   ااحضتت ف  ا   كتت  احة ت تتا ااحمو عستت م اايستت ا،  ا ر تت م   لد

  ا متتت    احف  كتتتل احدور م تتتا احر  متتتا ب حف تتتل  ااجتتت   االإ ام، اح ؤ تتتا  ا تتت ع   احتتت جم احإ تتت  ، 
ااض ا حلد    اح تم   ااحد ك   جل  احث   احدعو ح ج   ا وم ا احم ام  احث   ا عت   اسد ا  ة ا

توت    االاهدمت ماحم  متا ااحم ح تا   الإت  تت  احست      ا ت ع   احة ت ا  ا غ    احثر عتا احدور م تا 
احثرتتتتتا احمدث  حتتتتتا  تتتتت م  جضتتتتت ت احمةدمتتتتتع احةتتتتت ت    ا وم تتتتتا احتتتتت ج  احمةدم تتتتت  بأهم تتتتتا احتتتتتد لم 

كتتت حك  هم تتتا احعم  تتت    حتتت    جضتتت ت احمةدمتتتع احةتتت ت  .  يجفتتت   الإحعد اتتتت   ات تتت  ايت تتتا
بم سستتت      ة تتتتتسد   احد تتتت   اح تمتتت تتت ،  كمتتت  احد تتت   اح تمتتت  كأح تتتا ح وتتت ت ماس احمتتت   احث

تد ستتتت   كمتتتت   ة تستتتتد   م س احمتتتت   احث تتتت   بم ستتتتتس   احد لتتتت م احةتتتت ت   تتتتت  جتتتت ت احد لتتتت م 
ج ت تد س   ا     تد    اح ماسا  مض ل إح  اجت   جلاتتتا ط  كتتا  احتتا إح ت    ل  ت م  احة ت  

ط  متتا  جلاتتتا ااجتت    احةتت ت  لتت م ا وم تتا م س احمتت   احث تت   بم سستت   احد   احد تت   اح تمتت
 ( ت م احمدملثت   اح اجتت    اع هت  حدم  ت  احمم مستا 01.0 احتا إح ت     جوت  تستتد   ت و  تا 

احمدملثت   احم ْ  تا    عت   تل احد ت   اح تمت  ك تل الاجدم ي تاحل  تا  احمدملث   الإحعد ات ا
 ااحمدملث   ك ل. (ااحمدملث   احمف م ا  ااحمدملث   احإ م ا  ااحمدملث   احدرو ا

-Hervás)ااتتتت م  اح تتتتا تدتتتت     ماستتتتا كتتتتل تتتتتم :  كمتتتت   دم اتتتت  احودتتتت    اح  ح تتتتا تتتتتع تتتتت   -
Gómez, Carlos, María D. Díaz-Noguera, Ana M. De la Calle-Cabrera, 

and Olga Guijarro-Cordobés,(2021)  ،(Henseruk H., Buyak B., 
Kravets V., Tereshchuk H., Boiko , (2020)      حت   2020  احست  ا اح ه ت ة )

 تتت ع  اح و تتتا احد د تتتا حدعو ح ج تتت  احم ل تتتت   اح  كثتتتا ااحدرو تتت   ااستتت  ل الا  تتت   تتتت ،  هم تتتا 
ت  لإت تت ت   ح تتو م ت   حتك الإحعد اتت  حةم تع احم ت مك م عتت  اح مل تا احد ل م تا اتت طل  تستثرل  تفمل

ا     اشت تت ت ت دتت     ل متت  متمتت متت اتر تتت  حد ر تت  احد تت   اح ت  لتتا   ل م تتا متم تتا حلة ت تتا 
 ورتت م   لتتا احتتد لم اح تم تتا حلة ت تتا ب ستتد  ام احدرو تت   احستت    ا تتت ، تتت م  احد تت   اح تمتت  عتت  

اح مل تتتا  ح تموتتتاا م  رفتتت  احم دمتتتل عتتت  ت دلتتتف احمةتتت لا   تمتتت  كتتت ع  تةم جتتتا تتتتم احفتتت ع 
 احد تت   تت م   تت    ةتت   اجتت   ام ثتت ي طتت  ، إم كتت حك. ااحد م   تتا حل تتث   احةتت ت   احد ل م تتا

 هوتتت ك  ةت تتت  احم تتت مكا عتتت  اح تتت ات  اايت تتتما  ا  اح تمتتت  ا  ف تتت  احمتتتلا  ااح  لتتت   اح تم تتتا
 -د   تتل احة ت تت   احم تت  ا اح   ت تا إحتت  ج ت تت    ك تتا   دمثتل عتت   مؤ تتا متم تتاحتدملثت   
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كمتت    وتتت .  إ ام   ك تتا -  لتتا   ل م تتا   لم تتا  ك تتا -جو  تت  ب تت  ا  ك تتا -و تتا   د تتا  ك تتا 
تد    اح ماسا اجت   جلاتتا ام ث ط تا  احتا إح ت   ا  ت م تر تت   احة ت تا اح ك تا االا ةت ع ت ت  
احد تت   اح تمتت   كمتت    فتت   تدتت    اح ماستتا اة هوتت ك ت تت الا  حلة ت تتا حلد جتتا ت تت  احد تت   

 اتم اح تم  ا  جمت هت ع احةفت   ااحم ت الا  عت    ست ف  عت   وت ت ت اجت  ت ل ت   تا متم تا بت حد
تع     ل احمر ما  اح  ت ح لا  متم ا   لا تتم اح م  تا  االا ةت ع ت ت   ت م   احمت ام  احث ت  ا 

 حلة ت ا تم  جض ت ه لا   م ب ات  ف م اش ام  م. 
 مراجع البحث:

تدملثتت    م  تت  احمم مستتا الإحعد ات تتا حل  تتتا الاجدم ي تتا  ( 2020 توتت  جتتلا     تت  احستت   
الاجدم ي تتا  أ تةلتتا كل تتا اح  تتتا الاجدم ي تتا حل ماستت   ااحث تت ث   تمتت عتت   تتل احد تت   اح  

 .4  ت 39
 –طتتتتت ،  – تفتتتتت و م  الاجدم ي تتتتتاتتتتتت نل اح  تتتتتتا (  2001 تتتتتت ه  اانتتتتت اة    تتتتت  احم تتتتت ط  

  ام احمفو س حلو   ااحد ز ع.  احر ه  تة لا (  
  تتم تورت م اح  تتا الاجدم ي تا عت  تةت   مج متا اح تث  ( 2018 تت حت ت مت   ا   احو ت 

  .احر ه    احم دثا اح    ا حلمث جا ااحو    احمم مسا اح  تا
 احرت ه    اح    تا  احت ا  ع  ا م  ر  ف  الإحعد ات ا اح   تا ( 2010   ،  إسم ج ل  ت م 

 حلو   ااحد ز ع. اح    
  اد ا  ةاالاساحر ه    ت ك  اح ماس   احس  س ا  احو ت  ت   ااح  حم  ( 2008 ح زماح  لاا،  
 .2008ب يه ام  

تةلتتا   عتت  تةتت   مج متتا اح تتث   الاجدم ي تتا ام اح  تتتا  ( 2020 اتد تت م ج   تتل  اح  همتت  
 .2020  س دم    30الآ ا   أ كل ا 
تدملثتت    ف  تتل استتد  ام الإ ام  الاحعد ات تتا حم اجفتتا ب تتأ (  2020 تفتت  احستت   احستت    جثتتا

ج ت تتا  ت تت ي  كل تتا  د   غ تت  تو تت م   كل تتا احد   تتا   مستت حا ت جستتت تت لا  الإ ام  احد ل م تتا
 .احد   ا

تدملث    م    الإ ام  الاحعد ات ا بة ت تا جمت   (2020 ج   ل  اا ل ت م  ااو    ت    
حت اح  احمت  م  احل  ت  ا  الإحعد ات تاامتتا تر تتا حمت  م  اح  كمتا  ااحفت اأ احد ب تا حفت   احم د م

 ك ح   بفو ، احمف م، _ط ا لب 15-14 ر  نلا  احفد   ح   اح  كما الاحعد ات ا احمو
ازام  احد لتت م اح تت ح  احتت ع ا امع احم تت اج  . ت تت اأ  متت     (2020 جمف م تتا ت تت  اح    تتا

 .ترم ا عو ح ج   احم ل ت  
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 احستتت  ة ااحْ  تتت    (  ت تتت  عتتت   متتتت م 2021االإح تتت ت  احةفتتت ز احم كتتت ، حلد  لتتتا اح  تتتتا 
 ت مس. إ  ام

اح تتتتت كا   احرتتتتت ه    ت ةتتتتتم ت تتتتتمل    اح  تتتتتتا الاجدم ي تتتتتا(  1998   حستتتتتمم تتتتت   ما تتتتت 
 .1ي  احم   ا اح  حم ا حلو  

مؤ تتتا ترد حتتتا حد   تتتل (  2020 ستتتم   احستتت   ت متتت   احستتت   . جمتتت   جلتتت  نل تتتل  اح ه تتت ة
احة ت ت   احم ت  ا اح   ت تا إحت  ج ت ت    ك تا عت  ضت ت تثت  م  احد ت   اح تمت  حلة ت تت  . 

 .78 ا   احمةلا احد    
 اح تث    مج متا عت  الاجدم ي تا اح  تتا تم مستا ( 2006  حستم احمو تف مات اة  ج ت 

 الإس و م ا. اح  كو  احة ت   اتض م هم احم د 
احد تتتت   اح تمتتتت  بم سستتتت   احد لتتتت م احةتتتت ت  :  ماستتتتا  ر  م تتتتا حلفتتتت ع (  2021  تتتتتل  ز تتتت اة

كل تتتا   ج ت تتتا احرتتت ه    جتتتلامااحد تتت م  : ج ت تتتا ايزهتتت  تمتتت    احمةلتتتا احم تتت  ا حث تتت ث الإ
 .75أ  الإجلام

(  احد م   الاجدمت ج   ستب ا م  رت    تت ك ا  2005احس اج  ا ن اة  طل ت ت مف  
 .14  ع 2005غ   تو  م   ج ت ا حل اة  ت ك  ت   ا  ز ع احعد   احة ت    

(  احدوم تتتتتتا الاجدم ي تتتتتتا تتتتتتتم اح  افتتتتتتا إحتتتتتت  اح  حمتتتتتتا  2009احستتتتتت اج   طل تتتتتتت ت تتتتتتمف  
  و م ا  احم د  احة ت   اح  كو.الإس

  اح تتتتث   ا وم تتتتتا احمةدمتتتتع تتتتتم تورتتتت م اح  تتتتتا الاجدم ي تتتتتا ( 2010  تتتتتل ت متتتت   ستتتتلاتا
 . ام اح ع ت  الإس و م ا

 محلدت  ااحم ل تت   عت  الا  ت لا  ج ت  عت  احة كت  الإ ام  تمت     (2015احسلم   جلت  
 و  ااح حلمث جا  ام غ    احر ه    احث ت   احة ت اطو ا  تض م  ع  إ ام ا كد ب   :الإ ام  تع

 ااحد ز ع.
 .الإ ام  الإحعد ات ا   ام اا ل  جم ة  ايم ة ( 2008 ن ح   إ  او م .جلات  ج   اح زا،

عتت  تةتت    الاجدم ي تتا حل  تتتا اح  تتتا (  احمم مستتا2003 احفتت م حلمتت   ج تت  احمة تت  اانتت اة 
 الإمم ة. ت م    احر ه  اح ث   ااحمة   احم مس  مج ما
   احمدملثت   االآح تت   احد تت   اح تمت  حلة ت ت   احم ت  ا  ( 2011  ست تا ج ت  احستلام  جلت 

 أ  14تةلا احد   ا     م جم احةمع ا احم   ا حلد   ا ااحمر متتا االإ ام  احد ل م تا  احمةلت  
 .2011   غسمب 33
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ا .. احمدملثتتتتت   احد تتتتت   اح تمتتتتت  حلة ت تتتتت   احم تتتتت   ( 2020  ستتتتت تا ج تتتتت  احستتتتتلام  جلتتتتت  
  االآح تتت    تةلتتتا احد   تتتا    تتت م جتتتم احةمع تتتا احم تتت  ا حلد   تتتا ااحمر متتتتا االإ ام  احد ل م تتتا

 .   غسمب33 أ  14احمةل  
الإ ام   تتتتتت م احفستتتتتت   االإ تتتتتتلا  الإ ام، عتتتتتت  ج تتتتتت  احدستتتتتت     ( 2018 توتتتتتت  جم تتتتتتا   امتتتتتتت

 .احم د  احة ت   اح  كو  الإس و م ا  الإحعد ات 
 ماستتتا تر متتتتا حلدتتت ا ل الاعد اضتتت  عتتت  احة ت تتت   (  2021 ج تتت  احعتتت  م اتتتف    حٍ وتتت  ت متتت  

احفولو متا اج ت ت   الامتتا ت   ت مك الات    تا اشت تت ة الاعت    توفتت  عت  ت ت  جلتت  ضت ت تمتت    
 .55احد    ا  أاح تم  ج ت ا س ه   كل ا احد   ا احمةلا  احد   
 ام  الإستتت و م ا   ستتتا احس  ستتت ا حل تتتث  ااحمم م  الاجدمتتت ج احد ا تتتل  ( 2017 ن حتتت   تة هتتت 

 .اح ع ت حلمث جا ااحو  
احرتت ه    احف لتتا    متت م مج متتا اح تتث   ااح   ضتتا ( 2000 احمةلتتب ايجلتت  حل تتث   ااح   ضتتا

 .اح  تا ح ل ة احمم بع ايت   ا
(. ت  تت   احد ت   اح تمت  ب حم ت اج   اح تغ    2019احت حمم ك تتل.   ت م   ج ت   ت  ا، 

 ج ت ا ج م امب.   ام احض  عا  احر ه    ما ع  ت    ماسا إسدع  ْ ا ااحمد س
احد تتتت   اح تمتتتت  كمح تتتتا حدوم تتتتا م س احمتتتت  احث تتتت ،  ( 2020 ت متتتت  الله ت متتتت  ج تتتت   تو تتتت م

احةتتت ت الاا    54تةلتتتا  ماستتت   عتت  اح  تتتتا الاجدم ي تتتا اح تتت     بم سستت   احد لتتت م احةتتت ت  
 .ا   ل

ت تتتتت   ت اتتتتت ا  الا  تتتتت لا  ا عو ح ج تتتتت   ( 2020 حم ل تتتتتت   ازام  الا  تتتتت لا  ا عو ح ج تتتتت  ا
 . مسم   احر ه   احم ل ت    

احر ت تتتا حلدوم تتتا الاتد تتت  ما االاجدم ي تتتا عتتت  تستتتدفل  االاستتتد ا  ة  ( 2004  ازام  احد متتت  
 . ازام  احد م   احمةل  ايا   احر ه    احر ة اح   ، ااح    م 
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