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مقدمة

تؤدي الصناعة الدوائية دوراً مهماً في مجالات التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وهي من الصناعات 
هامة  استراتيجية  بسلعة  تُعنى  كونها  وحياته،  الإنسان  صحة  في  مباشرة  تؤثر  التي  والاستراتيجية  الكيماوية 
فأكثر  أكثر  وتعتمد  والــقــيــود،  القوانين  مــن  كبير  لعدد  تخضع  التي  الصناعات  أكثر  مــن  وهــي  الـــدواء.  وهــي 
على الاكتشافات العلمية والتكنولوجية، وتحتاج إلى رأس مال كبير وكفاءات علمية متخصصة لإقامتها، 

فباتت واحدة من أضخم الصناعات في العالم والتي تسيطر عليها شركات عملاقة.

هدفت  محلية،  دوائــيــة  صناعة  لإقامة  جاهدة  العربية  البلدان  سعت  المتقدمة  الــدول  بقية  غــرار  على 
مــن خــلالــهــا إلـــى زيــــادة مــعــدلات تغطية الاســتــهــلاك الــمــحــلــي والــتــخــفــيــف مــن فـــاتـــورة الاســتــيــراد الــتــي أثقلت 
في  التنافسية  قدراتها  وتعزيز  التكنولوجية  إمكاناتها  تطوير  في  رغبتها  جانب  إلى  فيها،  الحكومات  كاهل 
السوق الدوائي العالمي في إطار استراتيجية تنموية متكاملة، فعمل البعض منها على توفير كل الإمكانات 
المادية والبشرية وتوجيه مخططاتها نحو هذا الميدان، وهو الأمر الذي تمخضت عنه صناعات دوائية في 
الميدان على غــرار كــل من  هــذا  فــي  شــركــات عربية  وبـــروز  الـــعـــراق...،  الــجــزائــر،  مصر،  دول كـــالأردن،  عــدة 

شركة «الحكمة»، «صيدال»، «إيبيكو»، «سيفات»... مارست دوراً محورياً في صناعة الدواء العربية.

الإطار المنهجي للبحث

مــشــكــلــــــــة الــبــحــــــــث: تــتــمــثــل الــمــشــكــلــة الـــمـــدروســـة بــمــحــاولــة تــحــلــيــل قــطــاع الــصــنــاعــة الـــدوائـــيـــة فـــي الــبــلــدان 
ـــمـــا تــلــك الـــتـــي اســتــطــاعــت الانــــطــــلاق فـــي صــنــاعــة نــاشــئــة مـــن خــــلال تــحــقــيــق مــــؤشــــرات كمية  الــعــربــيــة؛ ولا ســـيَّ
الضعف  نقاط  على  الــوقــوف  جانب  إلــى  المتاحة،  والــفــرص  الــقــوة  نقاط  استخلاص  عبر  ملموسة،  ونوعية 
والــتــهــديــدات الــتــي تــعــتــرض هـــذه الــصــنــاعــة. وقـــد تسهم الإجــابــة عــن الــتــســاؤلات الــتــالــيــة فــي تــوضــيــح مشكلة 

البحث:

• ما هي أبرز المؤشرات الكمية والنوعية المحققة في الصناعة الدوائية العربية؟

• إلى أي مدى اندمجت الصناعة الدوائية العربية في الصناعة الدوائية العالمية؟

• ما هي أهم مقومات نجاح الصناعة الدوائية العربية، والتحديات التي تواجهها؟

ذات  الدوائية  الصناعة  على  تركز  كونها  من  أهميتها  الحالية  الدراسة  تستمد  وأهــدافــه:  البحث  أهمية 
الأهمية البالغة في تنمية الاقتصادات الوطنية، وتحليلها للكشف عن وضعية الصناعة الدوائية العربية.

من جهة أخرى تسعى الدراسة لتحقيق الأهداف التالية:

- تــســلــيــط الـــضـــوء عــلــى واقــــع صــنــاعــة الـــــدواء الــعــالــمــيــة ومـــا يــرتــبــط بــهــا مـــن خــصــائــص عــلــى اعــتــبــار أنــهــا 
مرتبطة بشيء مهم ألا وهو حياة البشر؛

من  خــاصــة،  بصفة  العربية  الــدوائــيــة  والــشــركــات  عــامــة،  بصفة  العربية  الــدوائــيــة  الصناعة  واقــع  دراســـة   -
خلال إبراز مكامن القوة والضعف، وبخاصة أنها استطاعت تحقيق إنجازات معتبرة؛
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- الــكــشــف عــلــى مــوقــع صــنــاعــة الــــدواء الــعــربــيــة ضــمــن الــصــنــاعــة الــدوائــيــة الــعــالــمــيــة، والــبــحــث عــن سبل 
تطوير هذه الصناعة واندماجها في الصناعة الدوائية العالمية.

المنهج والأدوات المستخدمة: رغبة في تحقيق أهداف البحث تم اعتماد المنهج الوصفي التحليلي 
من  والمعلومات  البيانات  جمع  خــلال  مــن  الطبيعية،  حالتها  على  المشكلات  دراســـة  فــي  يستخدم  لكونه 
الواقع وعرضها وتحليلها وتفسيرها (بالتركيز على نموذج «SWOT»). كما تمت الاستعانة بمصادر ثانوية 

من بنوك المعلومات، الإحصاءات والتقارير، ومراجعة الأدبيات ذات الصلة بالموضوع.

أولاً: معطيات عن الصناعة الدوائية العالمية

1 - تطور سوق الدواء العالمي وتوزيعه

شهد السوق العالمي للدواء تطوراً ملحوظاً خلال السنوات الأخيرة، حيث تعدت المبيعات خلال 
ما  أي   ،2006 سنة  خــلال  دولار  مليار   649 لا تتعدى  كانت  أن  بعد  دولار  مليار   1069 حاجز   2015 سنة 

يقارب الضعف في فترة لا تتعدى 10 سنوات، كما يوضحه الجدول الرقم (1):

الجدول الرقم (1)

تطور السوق الدوائـي العالمـي في الفترة 2006 - 2015

20062007200820092010201120122013201420152020السنوات

حجم المبيعات 
(مليار دولار)

649726799831888964968993105710691400
إلى 1430

Rapport de Statista 2016.  المصدر: 

شهد السوق الدوائي العالمي تطوراً كبيراً في السنوات الأخيرة بنسبة نمو متوسطة قدرت بـ 9 بالمئة 
سنوياً، وهي نسبة معتبرة إذا ما قورنت بالقطاعات الأخرى عقب الأزمات المالية العالمية.

ويــمــكــن إرجــــاع هـــذا الــتــطــور الــمــلــحــوظ فــي الــســوق الـــدوائـــي، ســـواء مــن نــاحــيــة حــجــم الــســوق أو نسبة 
الرعاية  مستوى  في  النسبي  التطور  السكانية؛  الكثافة  في  الــزيــادة  أهــمــهــا (1):  العوامل  من  جملة  إلــى  النمو، 
نــمــواً؛  والأقـــل  النامية  الـــدول  مستوى  على  حتى  بــالــتــداوي  يتعلق  مــا  فــي  الأفـــراد  لــدى  الــوعــي  نمو  الصحية؛ 

تفشي الأمراض وبخاصة الأمراض المزمنة على غرار السكري وأمراض القلب... إلخ.

بين  النسب  فــي  تباين  مــع  الــعــالــم،  مناطق  كــل  على  العالمي  الــدوائــي  الــســوق  يــتــوزع  أخـــرى  جهة  مــن 
منطقة وأخرى خاصة بين الدول المتقدمة وباقي مناطق العالم، كما هو موضح في الجدول الرقم (2):

Lewis Krauskop, Les Laboratoires pharmaceutiques résistent à la crise (Paris: Les Echos, 2009), p. 20.  (1)
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الجدول الرقم (2)

توزع السوق الدوائي العالمي حسب المناطق الجغرافية خلال سنة 2015

باقي دول العالمالصين والبرازيلأمريكا اللاتينيةاليابانأفريقياأوروباأمريكا الشماليةالمناطق

حجم المبيعات
(نسبة مئوية)

4921.80.784.6104.9

Rapport d’IMS health, Bilan économique des Entreprises du Médicament-édition 2016, <http://www. :المصدر 
leem.org/bilan-economique-des-entreprises-du-medicament-edition-2016>.

الشمالية  أمريكا  مقدمتها  فــي  العالمي،  الــدوائــي  الــســوق  فــي  الأولـــى  الــمــراكــز  المتقدمة  الـــدول  تحتل 
إيطاليا  فرنسا،  (ألمانيا،  أوروبــا  دول  تليها  بالمئة،   49 بحوالى  الأمريكية  المتحدة  الــولايــات  خاصة  وبصفة 
وإسبانيا..) بما يقارب 22 بالمئة، ثم اليابان 08 بالمئة، في حين تقتسم باقي مناطق العالم والتي تضم في 
ثلثي  من  أكثر  تحوي  أنها  من  الرغم  على  بالمئة)   21 الباقية (حوالى  النسبة  نمواً  وأقل  نامية  دولاً  معظمها 
سكان العالم، فعلى سبيل المثال تضم كل من أفريقيا وآسيا أكثر من 03 ملايير نسمة، في حين أن السوق 

الدوائي فيها لا يتعدى نسبة 25 بالمئة من السوق الدوائي العالمي (2).

2 - الفئات العلاجية الرائدة في السوق الدوائي العالمي

تحتل الأدويـــــة الــمــعــالــجــة لـــلأمـــراض الــتــي تصيب أكــثــر الأفـــــراد فــي الــــدول الــمــتــقــدمــة الــمــراتــب الأولـــى 
بــيــن إجــمــالــي الــفــئــات الــعــلاجــيــة فـــي الـــســـوق الــــدوائــــي الــعــالــمــي، عــلــى غـــــرار أدويـــــة الــجــهــاز الــعــصــبــي؛ أدويــــة 
وهي  العالمي،  الــدوائــي  الــســوق  مــن  بالمئة   36 مــن  أكــثــر  وتحتل  الــســكــري،  وأدويـــة  الــســرطــان  أدويـــة  القلب؛ 
أربــاحــاً  لها  المصنّعة  الــدوائــيــة  الشركات  على  وتُـــدر  المتقدمة  الـــدول  فــي  واســع  استهلاك  ذات  معظمها  فــي 
معتبرة، وبالمقابل لا تحظى الأمراض التي تصيب الدول النامية بنسبة معتبرة من السوق الدوائي العالمي. 
أبرزها  ومــن  الــدول،  هــذه  بين  المشتركة  والبيئية  والاقتصادية  الاجتماعية  العوامل  عن  تنجم  الأمــراض  هــذه 
السيدا؛ الأمراض الاستوائية كالسل والملاريا؛ مرض النعاس؛ وكذلك البرص ولاشمانيوز الذي ينقل عبر 

الحشرات (3).

الدوائية  الشركات  طرف  من  كبير  باهتمام  المتقدمة  الــدول  في  الأفــراد  تصيب  التي  الأمــراض  تحظى 
البلدان،  هذه  في  الدخل  مستوى  وارتفاع  الصحية  الرعاية  بتطور  ترتبط  معتبرة  أرباح  من  تدرّه  لما  الكبرى، 
 «Médicaments orphelins» بـ يعرف  مــا  أو  اليتيمة»  «الأدويـــة  بـــ  تعرف  جــديــدة  دوائــيــة  فئة  لميلاد  مهد  مما 
ذات  الأدويـــة  هــذه  العالم.  سكان  مــن  قليـلاً  عـــدداً  تصيب  أمـــراض  لعلاج  موجهة  الثمن  مرتفعة  أدويـــة  وهــي 

Rapport d’IMS health, Bilan économique des Entreprises du Médicament -édition 2016, <http://www.leem. (2)
org/bilan-economique-des-entreprises-du-medicament-edition-2016>.
 Djamel Bensba, Les Firmes multinationales pharmaceutiques et les pays en voient de développement (3)
(Alger: OPU, 1990), p. 63.

العددان 78 - 79/ ربيــع - صيف 2017 10بحوث اقتصادية عربية 



منصف بن خديجة

أهمية بالغة بالنسبة إلى الشركات المصنّعة لها، فأسعارها مرتفعة جداً، حيث تعادل تكلفة العلاج السنوي 
باستعمال أحد هذه الأدوية في المتوسط 50 مرة تكلفة العلاج بالأدوية العادية.

نسبة  أن  إلا  الكبرى  الدوائية  الشركات  صفوف  في  البناء  لإعــادة  الواسعة  الحركات  من  الرغم  على 
كصناعة  التكنولوجيا  كثيفة  أخــرى  بصناعات  قورنت  ما  إذا  نسبياً  متوسطة  تظل  الدوائي  السوق  في  التركز 
الــســيــارات؛ الإعــــلام الآلـــي وصــنــاعــة الــطــائــرات حــيــث تــصــل نسبة الــتــركــز إلـــى 80 بــالــمــئــة، فــي حــيــن لا تــفــوق 
أســواق  إلــى  مجزأة  الدوائية  الصناعة  فــإن  الصناعات  لبقية  وخلافاً  الدوائية،  الصناعة  في  بالمئة   40 النسبة 
بالمئة   75 إلــى  يصــل  كبيراً  تــركــزاً  الفـرعية  الأســـــواق  تشـهد  حيث  علاجيــة،  فئة  في  فــرع  كل  يتخصص  فرعية 
على غرار سوق الخامات الدوائية أين تسيطر خمس شركات فقط على هذه النسبة من السوق، وإلى 90 

بالمئة في فئات علاجية أخرى  (4).

3 - خصائص الصناعة الدوائية العالمية

تتميز الصناعة الدوائية حالياً بعدة خصائص ومميزات تجعلها تختلف عن بقية الصناعات أهمها:

• سيرورة إنتاج طويلة تصل إلى أكثر من 20 سنة، من بداية البحث إلى وضع الدواء في السوق، 
ـــ 14 بــالــمــئــة مـــن رقــــم الأعـــمـــال وهــــي نــســبــة مــرتــفــعــة إذا مـــا قـــورنـــت بــصــنــاعــات  حــيــث تـــقـــدر تــكــلــفــة الأبـــحـــاث بـ

أخرى (5)؛

• أصـــبـــحـــت الــصــنــاعــة الـــدوائـــيـــة لا تــعــمــل إلا بــهــامــش ربــــح مــهــم مـــن أجــــل تــحــمــل مــســتــوى قــــوي من 
الاستثمار وخطر مرتفع لاستثمارات البحث، حيث تعمل الشركات على الاستغلال الأمثل للدواء في مدة 
سقوط  وبعد  الأدويــة  لحماية  الاختراع  بــراءات  وتستعمل  أربــاح؛  وتحقيق  التكاليف  لاسترجاع  كافية  تكون 
جنيسة  أدوية  مبيعات  الأصلية  الأدوية  مبيعات  من  بالمئة   40 وتصبح  للنسخ  قابلة  الأدوية  تصبح  البراءات 
(30 إلى 50 بالمئة أقل من سعر الدواء الأصلي)، وقد اتجهت عدة دول نامية إلى بناء صناعة دوائية قائمة 

على الأدوية الجنيسة لما توفره من أدوية كافية وبأسعار مناسبة؛

أجل  البحث  ومخابر  الشركات  بين  أو  بينها؛  فيما  الدوائية  الشركات  بين  الاستراتيجية  • التحالفات 
الحركات  المتوسط (6)؛  في  بالمئة   28 بمعدل  مستمر  تزايد  في  وهي  والتسويقية،  البحثية  الأهــداف  تحقيق 
الــســريــعــة لإعـــــادة الــبــنــاء والــمــتــمــثــلــة بــعــمــلــيــات الانـــدمـــاج والاســـتـــحـــواذ بــيــن الـــشـــركـــات، بــهــدف زيـــــادة الـــقـــدرات 

التنافسية واحتكار السوق الدوائية العالمية؛

 Philippe Abecasis, Caractérisation du marché des médicaments et stratégies des firmes pharmaceutiques (4)
(Paris: Edition l’harmattan, 2007), p. 10.
 Michel Didier, Les Nouveaux modèles de l’industrie du médicament (Paris: Presses universitaires de (5)
France, 2007), pp. 60-61.

السياسية  الــدراســات  مركز  البيئة الــدولــيــة (القاهرة:  متغيرات  مواجهة  فــي  العربية  الــدوائــيــة  الصناعة  حامد،  رؤوف  (6) محمد 
والاستراتيجية، 2005).
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للشركات  والتكنولوجي  العلمي  للتقدم  طبقاً  وذلــك  الدولي،  المستوى  على  المواصفات  • توافق 
الكبرى؛

• ظـــهـــور أطـــــراف جـــديـــدة تــؤثــر فـــي الــصــنــاعــة الـــدوائـــيـــة بــصــفــة خــاصــة والـــقـــطـــاع الــصــحــي بــصــفــة عــامــة، 
كالمنظمات الخاصة لتسيير نفقات الصحة؛ جمعيات المرضى؛ صناديق التقاعد؛ ... إلخ (7).

ثانياً: مؤشرات الصناعة الدوائية العربية

اســتــطــاعــت عـــدة بــلــدان عــربــيــة إقــامــة صــنــاعــة دوائـــيـــة محلية تــتــفــاوت درجــــة الــتــطــور فــيــهــا مــن دولــــة إلــى 
أخرى، بعد أن كانت تستورد معظم حاجاتها من دول أخرى متطورة ونامية.

1 - الاستهلاك الدوائي في البلدان العربية

شهد الاستهلاك الدوائي في البلدان العربية تطوراً معتبراً على الرغم من تشكيله نسبة لا تتعدى 2.5 
الأمريكية  المتحدة  كالولايات  المتقدمة  الــدول  في  بنظيره  مقارنة  وضعفه  العالمي،  الاستهلاك  من  بالمئة 
والـــيـــابـــان وبـــعـــض الـــــدول الــنــامــيــة كـــــدول أوروبــــــا الــشــرقــيــة. ويـــعَـــدّ اســتــهــلاك الـــوطـــن الــعــربــي لـــلأدويـــة مـــحـــدوداً 
ويقارب ما تستهلكه تركيا فقط؛ فالصناعة الدوائية العربية تغطي حالياً حوالى 56 بالمئة من قيمة استهلاك 
دولار  مليون   4300 بـ  العربية  البلدان  في  الدوائي  الاستهلاك  حجم  قُدّر  حيث  الأدويــة،  من  العربي  الوطن 
من  الــعــربــي  الــفــرد  إنــفــاق  زيـــادة  تبعه  النمو  هــذا   .  2015 سنة  دولار  مــلــيــارات   10 حــوالــى  بلغ  ثــم   1995 سنة 

الاستهلاك الدوائي الذي بلغ نحو 40 دولاراً سنوياً مقابل 600 دولار للفرد الأوروبي (8).

إن تطور الاستهلاك الدوائي في البلدان العربية يرجع إلى عدة عوامل أبرزهـا (9): تطور عدد السكان 
فــي الــبــلــدان الــعــربــيــة الـــذي تــعــدى 300 مــلــيــون نسمة بــمــعــدل نــمــو ســنــوي يــفــوق 4 بــالــمــئــة، الــنــاجــم عــن زيـــادة 

الولادات ونقص الوفيات، وهذا بسبب تحسن الرعاية الصحية في معظم البلدان العربية؛

• تــحــســن الــمــســتــوى الــمــعــيــشــي لــلــفــرد فـــي الـــبـــلـــدان الــعــربــيــة مــجــســداً فـــي زيـــــادة الإنـــفـــاق الـــفـــردي على 
الرعاية الصحية حيث أدى إلى تحسنها؛

• الـــتـــأثـــر بــنــمــط الــمــعــيــشــة فـــي الــــــدول الــغــربــيــة مــمــا أدى إلــــى تــشــابــه كــبــيــر بــيــن الأمـــــــراض الـــتـــي تصيب 
القلب،  أمـــراض  الــســكــري،  (داء  المتقدمة  الـــدول  فــي  الــفــرد  تصيب  الــتــي  بنظيرتها  العربية  الــبــلــدان  فــي  الــفــرد 

السرطان..).

Krauskop, Les Laboratoires pharmaceutiques résistent à la crise, p. 52.  (7)
(8) انظر كل من: حافظ جاسم عرب المولي، «الصناعة الدوائية العربية،» مجلة العراق الدوائية، العدد 6، السداسي الأول 
(2008)، ص 4؛ معطيات مقدمة من طرف الاتحاد العربي لمنتجي الأدوية والمستلزمات الطبية، 2011؛ واقع سوق الأدوية في 
<http://www.aljazeera.net/programs/economyandpeople/>. العالم العربي، 2016/1/9، 

(9) المصدر نفسه.
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منصف بن خديجة

يختلف الاستهلاك الدوائي من بلد عربي إلى آخر، ورغم الفروقات في أسعار الأدوية وفي مستوى 
حيث  دخــلــه،  بــمــســتــوى  مــرتــبــطــة  كــبــيــرة  دلالــــة  الــفــرد لــه  اســتــهــلاك  مــتــوســط  إلاّ أن  وأخـــــرى،  دولــــة  بــيــن  المعيشة 
تتصدر السعودية قائمة المستهلكين العرب بأكثر من 2420 مليون دولار، تليها مصر بحوالى 2000 مليون 
تختلف  كما  إلـــخ.  دولار...  مليون   850 يتعدى  متوسط  باستهلاك  وســوريــة  والــمــغــرب  الــجــزائــر  ثــم  دولار، 
حصة الفرد في الرعاية الصحية من دولة إلى أخرى وهو ما يعكس اختلاف الاستهلاك الدوائي من دولة 
إلى أخرى، حيث تفوق 53 دولاراً في المتوسط في دول الخليج ولا تتعدى 4.5 دولار سنوياً في كل من 

موريتانيا، جيبوتي، الصومال، فلسطين والسودان (10).

2 - الإنتاج الدوائي في البلدان العربية

من  انتقل  حيث  الماضية،  السنوات  خلال  ملحوظاً  تطوراً  العربية  البلدان  في  الدوائي  الإنتاج  عرف 
150 مليون دولار سنة 1975 إلى 3.5 مليار دولار سنة 2009؛ ليبلغ 11 مليار دولار أي ما قيمته 3 بالمئة 

من سوق الدواء في العالم سنة 2015. كما أن نسبة التغطية بالإنتاج المحلي للاستهلاك بلغت حوالى 56 
بالمئة ونسبة تغطيتها من عدد الوحدات المستهلكة حوالى 87 بالمئة (11).

وبــلــغ عــدد  الـــدوائـــيـــة الــعــربــيــة 5 مــلــيــارات دولار،  الــصــنــاعــة  الاســتــثــمــار فـــي  بــعــد ســنــة 2011 فـــاق حــجــم 
مــواطــن  220 ألـــف  مــن  أكــثــر  فيها  مصنع يعمل   326 يــقــارب  مــا  الــبــشــريــة  إنــتــاج الأدويــــة  فــي  الــعــامــلــة  الــمــصــانــع 
وهي  بالمئة   11 بحوالى  الدوائية  الصناعة  في  البينية  التجارة  نسبة  قُــدّرت  كما  مباشر،  بشكل  وذلــك  عربي 

نسبة ضعيفة بالنظر إلى التطور الحاصل في الصناعة الدوائية العربية (12).

يرجع هذا التطور في الإنتاج الدوائي إلى عدة عوامل من بينها نذكر ما يلي:

• تزايد اهتمام البلدان العربية بهذه الصناعة باعتبارها رافداً مهماً من روافد التنمية؛

• الحرص الشديد لهذه الدول على توفير الأدوية الضرورية التي تزداد الحاجة إليها سنة بعد سنة، 
نظراً إلى النمو المعتبر في عدد السكان وتطور الأمراض؛

• ارتفاع فاتورة الواردات التي أصبحت تثقل كاهل الحكومات في البلدان العربية وضرورة امتلاك 
صناعة دوائية محلية تغطي بنسب معتبرة الاستهلاك المحلي؛

دوائية  صناعة  يملك  منها  العديد  أصبح  التي  النامية  وحتى  المتقدمة  الـــدول  مضاهاة  فــي  • الــرغــبــة 
ناشئة، أخذت تبرز شيئاً فشيئاً في السوق العالمية على غرار الصين، البرازيل وتايلندا.

(10) معطيات مقدمة من طرف الاتحاد العربي لمنتجي الأدوية والمستلزمات الطبية، 2011.
<http://www. ،(2016 12 حــزيــران/يــونــيــو) (11) «ما الــتــحــديــات الــتــي تــواجــه صــنــاعــة الـــــدواء الــعــربــيــة؟،» مــوقــع نـــون بــوســت

noonpost.org/content/12285>.
(12) انظر كـلاً من: مالك السعدي، «نحو معايير التسجيل الدوائي في الدول العربية،» ملتقى الصناعات الدوائية العربية، 

عمان - الأردن (30 أيار/مايو 2009)، ومعطيات مقدمة من طرف الاتحاد العربي لمنتجي الأدوية والمستلزمات الطبية، 2011.
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مــن جــهــة أخـــرى يتباين الإنــتــاج الـــدوائـــي فــي الــبــلــدان الــعــربــيــة، حــيــث فــي ســنــة 2011 احــتــلــت كــل مـن 
مصر، سورية، المغرب، السعودية، والجزائر المراتب الخمس الأولى بإنتاج يقترب من 3 مليارات دولار 
ثم  دولار،  مليون   590 بـ  فــالأردن  دولار،  مليون   650 بـ  الجزائر  دولار،  مليون   1170 بـ  سورية  يليها  لمصر، 
الــدول  ثم  للسودان،  دولار  مليون   190 يتعدى  بإنتاج  المتوسطة  المراتب  في  والــســودان  والإمـــارات  تونس 
دولار  مليون   70 مــن  يقترب  بإنتـاج  ولبنان  وفلسطـين  واليمن  الــعــراق  غــرار  على  ضعيفاً  إنتاجاً  تملك  التي 
عُــمــان  كــقــطــر،  الخليجية  الــــدول  معظم  فــي  مــنــعــدمــة  شــبــه  أو  مــنــعــدمــة  الــدوائــيــة  الــصــنــاعــة  أن  حــيــن  فــي  لــلــبــنــان. 
يعكس  مــا  وهــو  الـــدول  هــذه  تملكها  التي  المعتبرة  المالية  الإمــكــانــات  مــن  الــرغــم  على  والبحرين  والكويت 

الميزة التكنولوجية للصناعة الدوائية  (13).

3 - نسبة تغطية الصناعة الدوائية العربية

التي يرتكز عليها صنّاع  المحلي من أبرز المؤشرات  الدوائية للاستهلاك  يعد مؤشر تغطية الصناعة 
لا يكفي  الــمــؤشــر  هــذا  أن  مــن  الــرغــم  على  الــدوائــيــة،  الصناعة  مستوى  تقييم  فــي  العربية  الــبــلــدان  فــي  الــقــرار 
الصناعة  في  الرائدة  الدول  بعض  في  منخفضاً  نجده  حيث  الدوائية،  الصناعة  تطور  مستوى  لتقييم  لوحده 
الــدوائــيــة الــعــالــمــيــة. وعــلــى الــعــمــوم فـــإن نــســبــة التغطية لــلاســتــهــلاك الــمــحــلــي فــي الــبــلــدان الــعــربــيــة بــصــفــة عامة 
كــالــولايــات  متقدمة  دول  مــن  حاجاتها  مــن  بالمئة   50 يــفــوق  مــا  اســتــيــراد  إلــى  تتجه  حيث  بالمئة،   56 تــقــارب 
المتحدة الأمريكية ودول الاتحاد الأوروبي وبعض الدول النامية على رأسها الهند ودول أوروبا الشرقية، 

في حين تستورد بعض الدول العربية من دول عربية أخرى.

الجدول الرقم (3)

نسب تغطية الإنتاج المحلي للاستهلاك الدوائي في بعض البلدان العربية (2010)

لبناناليمنالإماراتالأردنتونسالجزائرالسودانمصرالمغربالبلدان

909250404427201012النسبة بالمئة

Pharmaceutical Sectors, Amwal Invest Review (August 2010), p. 19.  المصدر (بتصرف): 

قائمة  مصر  تتصدر  حيث  العربية،  الــبــلــدان  بين  التغطية  نسب  فــي  تــفــاوتــاً   (3) الــرقــم  الــجــدول  يوضح 
ثم  أفريقيا،  فــي  صناعة  كثاني  تصنف  والــتــي  بالمئة   90 بنسبة  المغرب  تليها  بالمئة   92 بنسبة  الــبــلــدان  هــذه 
بــلــدان أخـــرى كــالــســودان؛ تــونــس والــجــزائــر وصــــولاً إلـــى الإمـــــارات والــيــمــن ولــبــنــان والــســعــوديــة، هـــذه الأخــيــرة 
مصنفة كــأكــبــر مــســتــورد لـــلـــدواء فــي الــبــلــدان الــعــربــيــة. وكــمــا ســبــق أن ذكــرنــا فـــإن مــؤشــر نــســبــة الــتــغــطــيــة لا يــعــبّــر 

(13) علا بــهــجــت إبــراهــيــم، «الــصــنــاعــات الــدوائــيــة وتــفــعــيــل دورهــــا فــي الاقــتــصــاد الــوطــنــي فــي ســـوريـــة،» (رســـالـــة ماجستير في 
الاقتصاد والتخطيط، جامعة تشرين (سورية)، 2013 - 2014)، ص 34 - 35.
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بصدق عن درجة تطور الصناعة الدوائية والدليل على ذلك امتلاك الأردن نسبة تغطية دون المتوسطة (27 
بالمئة) على الرغم من امتلاكها صناعة دوائية دخلت مصاف العالمية.

4 - الصادرات الدوائية العربية

تصدّر مجموعة من البلدان العربية الأدوية إلى بلدان عربية أخرى وإلى دول غير عربية كالولايات 
المتحدة الأمريكية، ودول أوروبية ودول أفريقية وآسيوية، ومن أمثلة البلدان العربية المصدرة نذكر ما يلي:

الإنتاج  مــن  بالمئة   15 يفوق  دولار (مــا  مليون   413 يفوق  مــا   2011 عــام  آفــاق  فــي  صـــدّرت  • مـــصـــر: 
كجنوب  أفــريــقــيــة  دول  وإلـــى  والـــجـــزائـــر)،  الــيــمــن  الأردن،  الــســعــوديــة،  عــربــيــة (كــســوريــة،  بــلــدان  إلـــى  الـــدوائـــي) 
أفــريــقــيــا، وبــعــض الــــدول الآســيــويــة كــمــالــيــزيــا وســيــريــلانــكــا، وإلـــى بــعــض الــــدول الأوروبـــيـــة (كــألــمــانــيــا، هــولــنــدا، 

فرنسا، إسبانيا، وسويسرا) ويتعلق الأمر بتصدير أدوية جنيسة وبعض الخامات الدوائية.

• الأردن: سجل الطلب على الأدوية الأردنية خلال السنوات الأخيرة ارتفاعاً محسوساً، فتصدّر ما 
يقارب 500 مليون دولار إلى أكثر من 60 دولة في العالم، حيث تصدّر 80 بالمئة من منتجاتها إلى الدول 

العربية والآسيوية، وإلى بلدان متطورة في أوروبا والولايات المتحدة الأمريكية  (14).

• الـــجـــزائـــر: تــصــدر إلـــى مجموعة مــن الــبــلــدان الــعــربــيــة كــالــعــراق، الــيــمــن، قــطــر والــســعــوديــة، بــالإضــافــة 
الــدول  هــذه  تصيب  التي  الأمــراض  على  التركيز  خــلال  من  والسنغال،  ومالي  كالنيجر  الأفريقية  الــدول  إلــى 
كالملاريا ومرض النعاس، ودول أخرى كدول أوروبا الشرقية. وتعاني الجزائر مشاكل في تسجيل أدويتها 
 100 يتعدَّ  لم  الذي  صادراتها  حجم  في  سلباً  أثر  الذي  الأمر  الأوروبية،  وبخاصة  الــدول  من  مجموعة  في 

مليون دولار سنة 2010 (15).

بالإضافة إلى دول أخرى تمكّنت من كسر هاجس التصدير، وبدأت تتفتح شيئاً فشيئاً على السوق 
ما  عبر  وأجنبية  عربية  دولــة   17 من  أكثر  إلــى  تصدر  (التي  فلسطين  الإمـــارات،  المغرب،  كتونس،  العالمي 
 ،(2010 ســنــة  أورو  مــلــيــون   30 لــوحــدهــا  ألــمــانــيــا  إلـــى  صــادراتــهــا  قــــدرت  حــيــث  الــشــفــاء»،  دار  بـــ «شــركــة  يــعــرف 
بسبب  والـــســـودان  وســوريــة  كــالــعــراق  الــدوائــيــة  صناعاتها  فــي  تقهقراً  العربية  الــبــلــدان  بعض  تعاني  وبالمقابل 
الضغوط والأحداث السياسية، وتعاني بلدان عربية أخرى شبه انعدام للصناعة الدوائية كما هو الحال في 

ليبيا؛ الكويت؛ عمان؛ قطر، على الرغم من توافر الإمكانات المالية.

<http://www.palshatat.org>. (14) انظر كل من: «صناعة الدواء في الأردن،» على موقع: 
<http://www.aljazeera. ،(2016 9 كانون الثاني/يناير) انظر أيــضــاً: «واقــع ســوق الأدويـــة في العالم العربي،» الجزيرة.نت 
net/programs/economyandpeople/>.
 Badiaa Amrani, «SAIDAL en phase de devenir un géant de l’industrie pharmaceutique,» La Tribune, (15)
19/1/2009, et Plan de Développement du Groupe SAIDAL (juin 2011).
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SWOT واقع الصناعة الدوائية في البلدان العربية للفترة (2006–2015): دراسة تحليلية باستخدام نموذج

ثالثاً: تحليل قطاع صناعة الدواء في البلدان العربية
«SWOT» باستخدام نموذج

تتشابه مشكلات صناعة الدواء في معظم البلدان العربية، ويمكن القول أن البلدان العربية تتوارث 
مناخ المشكلات من بعضها البعض؛ وتعممه بعضها على بعض؛ فيمكن افتراض أنه قطاع واحد موجود 
قطاع  مــع  التعامل  طريقة  المتبعة،  الاستراتجيات  ــمــا  ولا ســيَّ التشابه  نقاط  تعدد  إلــى  نــظــراً  واحـــدة،  دولــة  فــي 
الــصــنــاعــة الـــدوائـــيـــة، الــتــوجــهــات الــحــالــيــة والــمــســتــقــبــلــيــة، والــتــحــديــات الــخــارجــيــة. وعــلــيــه يــمــكــن إجـــــراء تحليل 
يعرف  مــا  أبــرزهــا  لعل  آلــيــات  عــدة  باستخـدام  وذلـــك  مجتمعة،  العربية  الــبــلــدان  فــي  الــدوائــيــة  الصناعة  لقطاع 

.«SWOT» بنموذج

سريعة  عــامــة  نــظــرة  إلـــى  الــتــوصــل  مــن  تــمــكّــن  الــتــي  البسيطة  الأدوات  إحـــدى   «SWOT» تحليل  يمثل 
لــلــمــوقــف الــحــالــي والــمــســتــقــبــلــي الاســتــراتــيــجــي لــلــمــنــظــمــة بــصــفــة خـــاصـــة والـــقـــطـــاع بــصــفــة عـــامـــة، ويــعــتــمــد هــذا 
النموذج على تحليل نقاط القوة والضعف للمؤسسة/القطاع، مقارنة بالتهديدات والفرص المتاحة في بيئة 

الأعمال. (16)

1 - نقاط القوة في الصناعة الدوائية العربية

تملك الصناعة الدوائية العربية عدة نقاط قوة يمكن إجمالها في ما يلي (17):

• ارتـــــفـــــاع مـــعـــدل تــغــطــيــة الـــصـــنـــاعـــة الـــوطـــنـــيـــة لـــلاســـتـــهـــلاك الـــمـــحـــلـــي، فـــانـــجـــرّ عـــنـــه انـــخـــفـــاض فــــي فـــاتـــورة 
الدوائي.  الأمن  تحقيق  نحو  التدريجي  والاتجاه  جهة  من  التجاري  الميزان  عجز  من  والتخفيف  الــواردات 
هذا  انخفاض  في المتوسط على الرغم من  المحلي حوالى 56 بالمئة  معدل التغطية للاستهلاك  بلغ  وقد 
الصومال  موريتانيا،  قطر،  كـالكويت،  أخــرى  دول  فــي  وانــعــدامــه  واليمن،  كـلبنان  الـــدول  بعض  فــي  المعدل 

وجيبوتي؛

عربية،  غير  أســـواق  إلــى  وكــذلــك  أخـــرى  عربية  أســـواق  إلــى  التصدير  مــن  عربية  بــلــدان  عــدة  • تــمــكّــن 
الأوروبية  الأســواق  إلــى  وصــولاً  العربية  الأســواق  معظم  الدوائية  منتجاته  اخترقت  الــذي  الأردن  غــرار  على 
ومن  تعجيزية  شــروط  من  فيها  الرقابة  هيئات  تفرضه  ما  إلــى  بالنظر  اختراقاً  الأصعب  تعد  التي  والأمريكية 
الجزائر  ســوريــة،  المغرب،  تــونــس،  مصر،  مــن  كــل  إلــى  بالإضافة  الأمريكية،  والــــدواء»  الــغــذاء  «إدارة  أمثلتها 

وفلسطين على الرغم من المنافسة الشديدة من طرف المنتجات الإسرائيلية؛

(16) إيمان صالح عبد الفتاح، التخطيط الاستراتيجي في المنظمات الرقمية (القاهرة: إيبيس كوم للنشر والتوزيع، 2007)، 
ص 28.

اتفاقية  إبـــرام  بعد  العربية  الــدوائــيــة  الصناعة  على  والــســيــطــرة  الجنسيات  الــمــتــعــددة  أولادزاوي، «الــشــركــات  (17) عبد الرحمن 
«تــــريــــبــــس»،» (أطــــروحــــة دكــــتــــوراه عـــلـــوم اقـــتـــصـــاديـــة، جــامــعــة بـــاجـــي مــخــتــار عـــنـــابـــة - الـــجـــزائـــر، 2012)، ص 177 - 178. انـــظـــر أيـــضـــاً: 
<http://www.aljazeera.net/programs/  ،(2016 الثاني/يناير  كــانــون  الــجــزيــرة.نــت (9  الــعــربــي،»  العالم  فــي  الأدويـــة  ســوق  «واقـــع 
economyandpeople/>.
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الحكمة  شركة  حال  هو  كما  والتسويقية  الإنتاجية  أنشطتها  تدويل  عربية  شركات  عدة  • استطاعت 
الأردنــــيــــة الـــتـــي تــمــلــك فـــروعـــاً فـــي أكـــثـــر مـــن 10 دول بــمــا فــيــهــا الــــولايــــات الــمــتــحــدة الأمــريــكــيــة وبـــعـــض الــــدول 
الأوروبية كـألمانيا (Thymoorgan Pharmazie Gmbh) وإيطاليا (Hikma-Italia.S.P.A)، وكذلك بالنسبة 
إلـــى شــركــات عــربــيــة أخـــرى كــشــركــة «ســوطــيــمــا» الــمــغــربــيــة، وشــركــة «جــلــفــار» الإمــاراتــيــة، وشــركــة «دار الــــدواء» 

الأردنية؛

كمصر  العربية  الــبــلــدان  بعض  فــي  الــدوائــيــة  الــخــام  الــمــواد  تصنيع  مجال  فــي  جــادة  مــحــاولات  • بـــروز 
والأردن والـــســـعـــوديـــة، حــيــث تــمــكــنــت مــصــر مـــن تــصــنــيــع عــــدة مــــواد خــــام أســاســيــة فـــي تــركــيــب بــعــض الأدويــــة 
وهي  «الخلة»،  نبات  من  فاعلة  مــادة  استخلاص  عبر  الــدولــة،  هــذه  في  الموجودة  النباتات  على  بالاعتماد 
للكيماويات  النصر  شركة  بواسطة  الدموية،  والأوعية  الكلى  أمراض  بعض  لعلاج  المستعملة  الخلين  مادة 
الــدوائــيــة، كــذلــك اســتــخــلاص مـــادة فــاعــلــة مــن نــبــات «الــخــلــة الــشــيــطــانــي» وهـــي مـــادة «الأمـــوديـــن» المستعملة 
لـــعـــلاج مـــرض»الـــبـــهـــاق» (مـــــرض جـــلـــدي) بـــواســـطـــة شـــركـــة «مـــمـــفـــيـــس»، وتــمــكــن بـــاحـــثـــون فـــي الـــمـــركـــز الــقــومــي 

للبحوث في مصر من تحضير مركّز «البروكسيمول» لعلاج أمراض الجهاز البولي؛

من  فيها  العلماء  تمكّن  أيــن  والسعودية،  وتــونــس  والأردن  كالجزائر  أخــرى  عربية  دول  • مــحــاولات 
تصنيع مواد كيماوية ضرورية في تركيب بعض الأدوية كـ «الميثانول»؛ «حمض الكبريت»؛ و«هيدروكسيد 
و«البتروك  بارابين» «النيوتيثاميد»  من «ميثيل  كل  وكذلك  صناعة «الأسبرين»،  في  تدخل  التي  الصوديوم» 
أميد»، وهو ما أهّل الصناعة الدوائية السعودية لأن تكون محل اهتمام من طرف المستثمرين الأجانب؛

بالإضافة إلى نقاط قوة أخرى تتمتع بها الصناعة الدوائية في بعض البلدان العربية خاصة تلك التي 
تملك صناعة دوائية توصف بالناشئة وعلى رأسها الأردن، إضافة إلى دول أخرى كـمصر، الجزائر، تونس 

والمغرب، ومن أبرز نقاط القوة نذكر ما يلي:

مقارنة  أجورهم  وتدني  والتطوير،  البحث  الإدارة،  الإنتاج،  مجال  في  والكفاءات  المهارات  • توافر 
بالأجور التي تدفع في المنطقة مثل دول الخليج وتركيا ومناطق أخرى كأوروبا وأمريكا الشمالية؛

• وجـــــود مـــراكـــز بــحــثــيــة تــقــدم دراســـــات الــتــكــافــؤ الــحــيــوي والـــتـــوافـــر الــحــيــوي، وهــمــا شـــرطـــان أســاســيــان 
لتسجيل الدواء في الخارج، ما يسهل عملية التصدير؛

جهة  مــن  الأردن  غـــرار  عــلــى  الــدوائــيــة،  للصناعة  مشجعة  ســيــاســات  الــعــربــيــة  الــبــلــدان  بــعــض  • انــتــهــاج 
توفيـر الأمن والاستقرار لجعل هذا البلد قبلة للاستثمارات الدوائية المحلية والأجنبية، وكذلك منح حوافز 
سنة  بعد  ما  إلى  الأربــاح  على  الضريبة  من  التصدير  عمليات  من  المتأتية  الأربــاح  إعفاء  خلال  من  ضريبية 

2015 مع احتمال تمديد هذه المدة؛

• امـــــتـــــلاك بـــعـــض شــــركــــات الــــــــدواء الـــعـــربـــيـــة عـــلـــى غــــــرار شـــركـــة «الـــحـــكـــمـــة»، «دار الــــــــــدواء»، «صــــيــــدال» 
براءة  فترة  ضمن  لا تــزال  التي  للأدوية  وإنتاجها  الصيدلية  الأشكال  تصميم  في  الكافية  للخبرة  و«سيفات» 

الاختراع، هذه الخبرة تعطيها ميزة للبناء عليها في مجال البحث والتطوير؛
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• امتلاك بعض الشركات العربية معلومات شاملة ومنتظمة حول السوق المحلي والإقليمي، سواء 
تعلق الأمر بحجمه أو حاجاته، مما يتيح لها فرصة لزيادة حصتها السوقية محلياً وإقليمياً؛

• إضافة إلى توافر بعض الخامات بكثرة في الوطن العربي مثل النباتات الطبية.

2 - نقاط الضعف في الصناعة الدوائية العربية

تعاني الصناعة الدوائية العربية نقاط ضعف متعددة تكاد تطغى على بعض نقاط القوة المشار إليها 
سابقاً، وعلى العموم يمكن حصر نقاط الضعف في ثلاثة محاور رئيسية هي:

أ - ضعف أنشطة البحث والتطوير الدوائي

إن اهــتــمــام الــصــنــاعــة الـــدوائـــيـــة الــعــربــيــة بــأنــشــطــة الــبــحــث والــتــطــويــر ضــئــيــل جـــــداً، وبــيــنــمــا تــكــاد الــبــيــانــات 
ما  إلــى  إليها  الــتــوصــل  أمــكــن  الــتــي  المعلومات  خــلال  مــن  الانــتــبــاه  جــذب  يمكن  فــإنــه  مــعــدومــة،  بها  الــخــاصــة 

يلي (18):

الــدوائــيــة  الــشــركــات  معظم  فــي  المبيعات  إلـــى  نسبة  والــتــطــويــر  الأبــحــاث  لأنــشــطــة  الكلية  التكلفة  إن   -
العربية لا تتعدى 2.5 بالمئة، كما أن هذه الأنشطة تشكل نسبة ضئيلة من إجمالي الأنشطة التي تمارسها 
الــشــركــات الــعــربــيــة الــدوائــيــة مــن إنــتــاج وتــســويــق وأنــشــطــة أخـــرى وذلـــك حــتــى بالنسبة إلـــى الــشــركــات الأردنــيــة 
الـــــرائـــــدة فــــي قـــطـــاع الـــصـــنـــاعـــة الــــدوائــــيــــة الـــعـــربـــيـــة، حـــيـــث لا تـــتـــعـــدى نــســبــتــهــا الــمــتــوســطــة 4 بــالــمــئــة مــــن إجــمــالــي 

المبيعات، في حين تتركز أنشطة الشركات الأردنية على الأنشطة الإنتاجية أين بلغت نسبتها 55 بالمئة.

إمــداد  فــي  كذلك  تسهم  التي  الــعــام  القطاع  شــركــات  مــن  تأتي  المجال  هــذا  فــي  المساهمات  معظم   -
شركات القطاع الخاص العربية، وبخاصة في ما يتعلق بالكوادر الفنية؛

- حوالى 50 الى 75 بالمئة من تكلفة أنشطة البحث والتطوير تُستهلك في تغطية بند الأجور؛

- نــــدرة أو غــيــاب الــتــوجــه نــحــو اســتــثــمــار الــتــنــوع الــبــيــولــوجــي فـــي الــمــنــطــقــة الــعــربــيــة (عــلــى الــيــابــس وفــي 
البحر) كقدرة عظيمة للتطور الدوائي طويل الأجل؛

على  والــتــطــويــرات  الأبــحــاث  واقــتــصــار  الحيوية،  التكنولوجيا  استعمال  نحو  التوجه  غياب  أو  نــدرة   -
المجال الكيميائي، على الرغم من التوجهات الجديدة للشركات الدوائية متعددة الجنسيات نحو اختراق 

مجال التقانة الحيوية كخيار استراتيجي للسيطرة على الصناعة الدوائية العالمية.

• التركيز على الأنشطة الإنتاجية التقليدية: إن العمليات الإنتاجية الدوائية التي تمارس داخل الدول 
عمليات  على  أســاســاً  ترتكز  أنها  أي  الصيدلي،  التشكيل  على  تقتصر  جــداً  مــحــدودة  عمليات  هــي  العربية 
الدمج الصناعي للمواد الخام في صورة أشكال صيدلية مختلفة من أقراص وكبسولات ومراهم...، وفقاً 

(18) حامد، الصناعة الدوائية العربية في مواجهة متغيرات البيئة الدولية.
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منصف بن خديجة

لطرق تقليدية وروتينية على الرغم من قدم الصناعة الدوائية في بعض البلدان العربية كمصر مثـلاً. وعلى 

الرغم من تضاعف حجم الإنتاج الدوائي إلا أن الاهتمام بإنتاج المواد الخام ظل محدوداً، حيث تتراوح 

مع  محلياً،  النسبة  بقية  تصنيع  يتم  حين  فــي  بالمئة  و90   85 بين  الــخــام  الــمــواد  لاســتــيــراد  المتوسطة  النسبة 

الــبــلــدان الــعــربــيــة قــد ارتــفــعــت أســعــارهــا بشكل ملحوظ  الإشــــارة إلـــى أن الــمــواد الــخــام الــتــي تــســتــوردهــا معظم 

وبكميات  الخام  المواد  بعض  بدورها  تستورد  التي  والصين  كالهند  النامية  الــدول  بعض  دور  تنامي  بسبب 

كبيرة، وخصوصاً تلك المتعلقة بتصنيع المضادات الحيوية كمادة «الأموكسيسيلين» التي ارتفع سعرها من 

22 دولاراً إلى أكثر 60 من دولاراً للوحدة (19).

هذا إلى جانب ارتفاع أسعار المواد الخام المصنعة محلياً إذا ما قورنت بنظيرتها المصنعة في بعض 

الأوروبــيــة،  كالدول  الأخــرى  والــدول  الحجم،  اقتصاديات  بمزايا  تتمتع  التي  والصين  كالهند  النامية  الــدول 

خــفــض تكاليف إنــتــاج  إنــتــاجــهــا محلياً بغية  بـــدلاً مــن  اســتــيــراد هـــذه الــمــواد  بــلــدان عــربــيــة  عـــدة  عــلــى  حــتــم  مــمــا 

وارتــكــز  العربية،  الــبــلــدان  فــي  توجيهه  أســـيء  الـــذي  الــدوائــي  والتطوير  البحث  أهمية  يــؤكــد  مــا  وهــو  الأدويــــة، 

المواد  تصنيع  أســرار  اكتشاف  من  بــدلاً  التصنيع  عمليات  وتطوير  الاستلام  وأنظمة  الدوائية  التراكيب  على 

الــخــامــة والــجــزيــئــات الأم الــتــي تــشــكــل أســــاس تــصــنــيــع الأدويــــــة، وهــــذا عــلــى مــســتــوى كـــل الــشــركــات الــدوائــيــة 

العربية بلا استثناء حتى تلك التي استطاعت تدويل أنشطتها على غرار شركة «الحكمة».

ب - ضعف السياسة الدوائية في البلدان العربية

الأردن،  غـــرار  عــلــى  بــالــنــاشــئــة  الــدوائــيــة  صناعتها  تــوصــف  الــتــي  تــلــك  ــمــا  ولا ســيَّ الــعــربــيــة  الــبــلــدان  معظم 

مصر، الجزائر، المغرب، تونس وسورية، فيمكن القول بأنه بالرغم من وجود هياكل دوائية ضخمة وعريقة 

مــقــارنــة بــــدول نــامــيــة أخـــــرى، إلا أن هـــذه الــبــنــى والــهــيــاكــل بــمــا تــضــم مـــن مـــــوارد بــشــريــة مــشــهــود لــهــا بــالــكــفــاءة، 

المنظومة  اعــتــبــارات  إطـــار  فــي  العمل  غــيــاب  بسبب  وذلـــك  والــمــتــطــور،  الــكــفء  لـــلأداء  الأمــثــل  الطريق  تفتقد 
ودينامياتها الفاعلة التي تتمتع بالشفافية والتطور والذي ينم عن ضعف السياسة الدوائية العربية. (20)

بالإضافة إلى نقاط ضعف أخرى تعانيها الصناعة الدوائية العربية نذكر منها (21):

• تــــركّــــز الــــصــــادرات الـــدوائـــيـــة الــعــربــيــة عــلــى الـــبـــلـــدان الــعــربــيــة ذاتـــهـــا عــلــمــاً أن الـــســـوق الــعــربــي لـــلأدويـــة 

لا يتعدى 2.5 بالمئة من السوق العالمي؛

(19) أولادزاوي، «الــشــركــات الــمــتــعــددة الجنسيات والــســيــطــرة عــلــى الــصــنــاعــة الــدوائــيــة الــعــربــيــة بــعــد إبــــرام اتــفــاقــيــة «تــريــبــس»،» 
ص 182.

(20) محمد رؤوف حــامــد، «الأوضــــــاع الــدوائــيــة فــي مــصــر: الأوضــــــاع - الإشــكــالــيــات - الــمــســتــقــبــلــيــات،» (مــنــتــدى الــســيــاســات 
العامة - مركز دراسات واستشارات الإدارة العامة، جامعة القاهرة، نيسان/أبريل 2003)، ص 13.

(21) أولادزاوي، المصدر نفسه، ص 187 - 188.
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السوق،  من  كبيرة  نسبة  على  الشركات  من  قليل  عدد  يسيطر  حيث  العربي  الدوائي  السوق  • تركّز 
على غرار الأردن أين تسيطر 3 شركات على حوالى 80 بالمئة من السوق الدوائي، والجزائر حيث تسيطر 

صيدال لوحدها على حوالى 40 بالمئة من السوق الدوائي؛

• عدم تطبيق معظم الشركات الدوائية العربية لمعايير التصنيع الجيد (GMP) التي تتطلبها الأسواق 
الشركات  رأســهــا  وعــلــى  الــشــركــات  بعض  باستثناء  الأمــريــكــيــة،  والــــدواء  الــغــذاء  إدارة  تتطلبها  والــتــي  العالمية 

الأردنية كالحكمة ودار الدواء، وهذا لأن تطبيق هذه المعايير مكلف مالياً؛

ومكملاً  مــدعــمــاً  دورهـــا  أصــبــح  والــتــي  والمتوسطة  الصغيرة  للشركات  غــيــاب  شبه  أو  غــيــاب  • هــنــاك 
للشركات الدوائية متعددة الجنسيات على غرار ما يعرف بشركات «Start up»؛

• غــيــاب شــبــه كــلــي لــلآلــيــات الــحــديــثــة الــتــي تــرتــكــز عليها الــصــنــاعــة الــدوائــيــة فــي الــــدول الــمــتــقــدمــة في 
مجال التكتل، إعادة البناء، التمويل، والترابط بين مختلف الأطراف الفاعلة في الصناعة الدوائية في ظل 

غياب رؤية استراتيجية فاعلة.

3 - الدوائية العربية

نقاط  تشكل  قد  الفرص  من  الصناعة  فــي  المتاحة  الــفــرص  مجموعة  العربية  الدوائية  الصناعة  تملك 
قوة في المستقبل ومن أبرز هذه الفرص نذكر ما يلي:

• ارتكاز الصناعة الدوائية العربية في معظمها على الأدوية الجنيسة التي تشكل فرصة جيدة لتوفير 
بحوالى  الجنيسة  لــلأدويــة  المنتجين  قائمة  الأردن  وتــتــصــدر  منخفضة.  وبتكاليف  الــجــيــدة  الصحية  الــرعــايــة 
الأدويــة  هــذه  إنتاج  نحو  الكفة  ترجيح  إلــى  فتتجه  العربية  البلدان  بقية  أمــا  الإجمالي  الإنــتــاج  من  بالمئة   95

هذه  رفــع  إلــى  وتطمح  بالمئة   46 بنسبة  وتــونــس  بالمئة،   42 بنسبة  جنيسة  أدويـــة  تنتج  التي  مصر  غــرار  على 
الــنــســبــة إلـــى 60 بــالــمــئــة والــجــزائــر بــحــوالــى 40 بــالــمــئــة، كــذلــك بــالــنــســبــة إلـــى بــلــدان عــربــيــة أخــــرى كـــالإمـــارات، 
الــســعــوديــة ولــبــنــان. فــي حــيــن فــضــلــت بــلــدان عــربــيــة أخــــرى الإنـــتـــاج بــتــراخــيــص مــقــدمــة مــن الــشــركــات الــدوائــيــة 
الدوائية  الشركات  معظم  إلى  بالنسبة  الملاحظة  ونفس  وسورية،  المغرب  رأسها  وعلى  الجنسيات  متعددة 
الأدويــة  إنــتــاج  على  الــرائــدة  الــشــركــات  أغلب  تركز  حيث  الجنيسة،  الأدويـــة  مــن  إنتاجها  عــززت  التي  العربية 
ـــ 98 بــالــمــئــة مـــن إجــمــالــي الأدويــــــة الــمــنــتــجــة مـــن طــرفــهــا،  الــجــنــيــســة وعـــلـــى رأســـهـــا شـــركـــة «الــحــكــمــة» الأردنــــيــــة بـ
استراتيجية  حين ترتكز  في  70 بالمئة،  بـ  التونسية  وشركة «سيفات»  80 بالمئة  بـ  المصرية  شركة «سبيماكو» 
«جــلــفــار» الإمـــاراتـــيـــة وســوطــيــمــا الــمــغــربــيــة عــلــى إنــتــاج الأدويـــــة بــامــتــيــاز والأدويـــــة بــتــراخــيــص، وقـــد مــكــنــت هــذه 
عن  الجنيسة  الأدويــــة  أســعــار  انــخــفــاض  إلــى  نــظــراً  أمـــراض  لــعــدة  الــعــلاج  تكاليف  تخفيض  مــن  الاستراتيجية 

أسعار الأدوية الأصلية المستوردة (22).

 Revue MAC analyse financière info, L’industrie pharmaceutique dans le monde arabe- Un secteur porteur, (22)
no. 2 du 2ème semestre 2006, Tunis, p. 8.
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ومصر  المغرب،  تونس،  الجزائر،  كالأردن،  عربية  بلدان  عدة  في  الدوائية  الصناعة  شركات  • تتميز 
دوائية عالمية  شركات  مع  للتعاقد  مهيأة  يجعلها  ما  متطورة،  وأجهزة  آلات  تملك  أنها  منها  الكبيرة  وخاصة 

لتصنيع منتجاتها في هذه الدول، والاندماج الحقيقي في الصناعة الدوائية العالمية (23).

• تــمــلــك الـــشـــركـــات الــعــربــيــة الـــدوائـــيـــة فــرصــة كــبــيــرة لــتــوســيــع ســوقــهــا والاســـتـــفـــادة مـــن مـــزايـــا اقــتــصــادات 
والتطوير  البحث  مجال  في  الاستراتيجية  والتحالفات  الشراكة  وعقود  الاندماج  فرص  خلال  من  الحجم، 
الموجودة  التكتلات  تفعيل  خــلال  مــن  الكلي  المستوى  وعلى  الجزئي  المستوى  التسويق،على  وتقنيات 

كاتحاد المغرب العربي ومجلس التعاون الخليجي وصولاً إلى إنشاء سوق دوائية عربية مشتركة (24).

وهو   «Bolar-Provision» يسمى ما  خصوصية  الأردن  وعلى رأسها  البلدان العربية  • تملك بعض 
بند في اتفاقية الملكية الفكرية «TRIPS» يعطي استثناء للشركات الجنيسة من الدول النامية بإقامة أبحاث 
سقوط  بــمــجــرد  للتسويق  جــاهــزة  تــكــون  حــيــث  وتصنيعها،  الــحــمــايــة  فــتــرة  ضــمــن  زالـــت  مــا  الــتــي  الأدويـــــة  عــلــى 
الــدراســات  بــإجــراء  الــبــدء  ثــم  الحماية  فــتــرة  إنــهــاء  حتى  الانــتــظــار  مــن  بـــدلاً  الــعــام  الملك  فــي  اختراعها  بـــراءات 
تملك  التي  العربية  الــدواء  لشركات  قوياً  دفعاً  تعطي  زمنية  فترة  توفير  من  يمكنها  مما  التصنيع،  وعمليات 

قدرات بحثية قابلة للتطور.

4 - التهديدات التي تعترض الصناعة الدوائية العربية

يعترض الصناعة الدوائية العربية جملة من التهديدات والمخاطر من أبرزها:

فيها  بما  العربية  البلدان  في  الصناعات  معظم  على  الجنسيات  متعددة  الدوائية  الشركات  • هيمنة 
الأنشطة  أبـــرز  فــي  خـــلال مساهمتها  مــن  مــبــاشــر  الأقــــوى عــربــيــاً، بشكل  تــعــد  الــتــي  الأردنـــيـــة  الــدوائــيــة  الــصــنــاعــة 
الإنتاجية والتسويقية، والأهم من ذلك مساهمتها التكنولوجية عبر امتيازات ورخص التصنيع سواء للأدوية 
المحمية ببراءات الاختراع أو الأدوية الجنيسة التي لم تصل بعد إلى مرحلة الأدوية النمطية، وأن تصنيعها 

لم تتحكم البلدان العربية في تقنياته بعد (25).

خلال  من  وذلــك  الكبرى،  الدوائية  بالشركات  مباشر  غير  بشكل  العربية  الدوائية  الصناعة  • ترتبط 
نسب التوريد الكبرى للمواد الخام، مواد التعبئة والتغليف والآلات والأجهزة المستخدمة في هذه الصناعة 
في غياب شبه تام لصناعة التكنولوجيا الدوائية في هذه الدول، ما يجعل الحديث عن قيام صناعة دوائية 
الصناعة  هذه  أوضاع  على  وجذرية  هيكلية  تغييرات  إحداث  دون  من  للغاية  صعباً  أمراً  بذاتها  قائمة  عربية 

وهذه الدول، خاصة إذا علمنا أن البلدان العربية تملك مجتمعة 5 بالمئة فقط من براءات الاختراع.

في  فلسفة  دكــتــوراه  الأردن،» (أطــروحــة  في  الدوائية  الصناعة  ربحية  على  المؤثرة  الشياب، «العوامل  محمود  (23) سليمان 
التمويل، جامعة عمان العربية للدراسات العليا، كلية الدراسات الإدارية العليا، 2008)، ص 54.

(24) إبراهيم، «الصناعات الدوائية وتفعيل دورها في الاقتصاد الوطني في سورية».
(25) أولادزاوي، «الــشــركــات الــمــتــعــددة الجنسيات والــســيــطــرة عــلــى الــصــنــاعــة الــدوائــيــة الــعــربــيــة بــعــد إبــــرام اتــفــاقــيــة «تــريــبــس»،» 

ص 191.
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• استحقاق اتفاقية حماية الملكية الفكرية التي جاءت لتنسيق وتقنين قدرة القادرين على التصدير 

إلــخ).  اخــتــراع...  (بـــراءات  الفكرية  حقوقهم  بحماية  المجتمع  قيام  ولتضمن  العالمية  السوق  في  والتجارة 

وقد كانت القفزة الكبرى في قانون حماية الملكية الفكرية متمثلة بحماية المنتج وليس فقط حماية العملية 

الابتكارية، أي أنه إذا أنتجت شركة ما دواء بطريقة تسمى «س» فإنه لا يحق لأي شركة أخرى خلال فترة 

الصناعة  يــواجــه  كــبــيــراً  تــحــديــاً  يشكل  مــا  وهـــو  كــانــت،  طــريــقــة  بـــأي  نفسه  الــــدواء  تنتج  أن  ســنــة   20 عــن  لا تــقــل 

وفي  الجنسيات،  المتعددة  الدوائية  الشركات  هيمنة  وتعزيز  المحلية  أسواقها  في  الناشئة  العربية  الدوائية 

التحليل  تلخيص  يمكن  العموم  على  الأســـواق (26).  هذه  في  المنافسة  اشتداد  خلال  من  الخارجية  أسواقها 

السابق للصناعة الدوائية العربية في الجدول الرقم (4).

الجدول الرقم (4)

تحليل «SWOT» للصناعة الدوائية العربية

نقاط الضعف نقاط القوة

• ضعف أنشطة البحث والتطوير؛
• التركيز على الأنشطة الإنتاجية التقليدية،

• ضعف السياسة الدوائية؛
• تركز الصادرات على البلدان العربية؛

• إهمال تطبيق معايير التصنيع الجيد (GMP)؛
.«START UP» شبه غياب للشركات من النوع •

•  شبه غياب للآليات الحديثة المعتمدة في الصناعة 
الدوائية المعاصرة .

• معدل تغطية للاستهلاك المحلي معتبر؛
• التصدير إلى أسواق عربية وغير عربية؛

•  توافر المهارات والكفاءات والخبرات العلمية 
والإدارية؛

• تدويل أنشطة بعض الشركات العربية؛
•  بعض السياسات والحوافز المشجعة على الاستثمار 

في الصناعة الدوائية؛
•  توافر نواة لقاعدة تصنيع أدوية محمية ببراءات 

الاختراع وبعض المواد الخام؛

التهديدات الفرص

• تشرذم الأسواق العربية في وحدات إقليمية ضيقة.
• هيمنة الشركات الدوائية متعددة الجنسيات؛

• الارتباط المباشر وغير المباشر بالشركات الكبرى؛
• استحقاق اتفاقية حماية الملكية الفكرية.

• استراتيجية تفضيل الأدوية الجنيسة؛
• فرص للتعاقد مع الشركات الأجنبية؛
• فرص للتكتل على جميع المستويات؛

•  حماية معتبرة للملكية الفكرية إلى جانب ما يعرف 
.«BOLAR-PROVISION»

 المصدر: من إعداد الباحث استناداً للمعلومات السابقة.

(26) حامد، الصناعة الدوائية العربية في مواجهة متغيرات البيئة الدولية ص 34.
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خاتمــــــــــة

الجزائر،  مصر،  كــالأردن،  منها  دول  عدة  في  دوائية  صناعة  في  الانطلاق  العربية  البلدان  استطاعت 
تــونــس والــمــغــرب وذلــــك مــن خـــلال تحقيق مــجــمــوعــة مــن الــمــؤشــرات أبـــرزهـــا إنــتــاج أصــنــاف عــلاجــيــة كانت 
تستورد من دول غير عربية، إلى جانب تمكنها من التصدير فيما بينها وإلى دول أخرى سواء تعلق الأمر 
الصناعة  أن  غــيــر  بــشــركــة «الــحــكــمــة».  مــمــثــلاً  الأردن  حـــال  هــو  كــمــا  الــدوائــيــة  الاســتــثــمــارات  حــتــى  أو  بـــالأدويـــة 
الــدوائــيــة لا تــــزال تــعــانــي بــطــئــاً فــي الــنــمــو فــي بــلــدان عــربــيــة أخـــرى كلبنان والــيــمــن والــســعــوديــة، وتــراجــعــت في 
بــلــدان أخـــرى كــالــعــراق وســوريــة بسبب الأوضــــاع غــيــر الــمــســتــقــرة، فــي حــيــن لــم تنطلق الــصــنــاعــة الــدوائــيــة في 

بلدان أخرى كقطر والكويت وموريتانيا وجيبوتي والصومال.

نتائج البحث: مما سبق يمكن استخلاص النتائج التالية:

• حــقــقــت الــصــنــاعــة الـــدوائـــيـــة الــعــربــيــة عــمــومــاً إنـــجـــازات مــعــتــبــرة عــلــى عـــدة أصـــعـــدة إنــتــاجــيــة، تسويقية 
واستثمارية تحتاج للدعم والتقييم المستمر.

ـــمـــا مـــا يــرتــبــط بــالــتــطــور الــتــكــنــولــوجــي  • تـــعـــانـــي صــنــاعــة الــــــدواء الــعــربــيــة مـــن عــــدة نــقــاط ضــعــف، ولا ســـيَّ
الــدوائــيــة  للتكنولوجيا  دائـــم  شبه  اســتــيــراد  حــالــة  فــي  يجعلها  مــا  الصناعة،  لــهــذه  الــفــقــري  الــعــمــود  يشكل  الـــذي 
والتبعية للشركات المتعددة الجنسيات بطريقة مباشرة عبر توريد الخامات الدوائية وغير مباشرة عبر منح 

التراخيص.

• مـــــن أبـــــرز الـــتـــهـــديـــدات الـــتـــي تــعــتــرض صــنــاعــة الــــــدواء الــعــربــيــة تــطــبــيــق بـــنـــود اتــفــاقــيــة الــمــلــكــيــة الــفــكــريــة 
الــمــرتــبــطــة بــالــجــوانــب الــتــجــاريــة، ومــــا ســيــتــرتــب عــلــيــهــا مـــن احــتــكــار الـــشـــركـــات الــكــبــرى لــلــتــكــنــولــوجــيــا الــدوائــيــة 
السياسة  وصياغة  الصناعة  هــذه  تسيير  تكتنف  التي  الاستراتيجية  الأخــطــاء  جانب  إلــى  هــذا  وقنوات نقلها، 

الدوائية.

• تمتلك صناعة الدواء العربية فرصاً للالتفاف الإيجابي والتكتل والتكامل فيما بينها، ومع أطراف 
أخرى كالشركات الدوائية الكبرى، وكذا الاستفادة من الخامات المتوافرة بكثرة مثل النباتات الطبية.

اقـــتـراحــات

على  العربية  الدوائية  الصناعة  أوضــاع  تقييم  إعــادة  شأنها  من  آليات  اقتراح  يمكن  سبق  ما  على  بناءً 
مستوى كل دولة وعلى مستوى الوطن العربي بصفة عامة، لإعداد استراتيجية متكاملة تسهم في تشجيع 
الصناعات الناشئة في كل من الأردن، الجزائر، مصر، تونس والمغرب... كل على حدة، وإعداد ترابطات 

بين هذه الصناعات؛ على أن تعطى الأولوية في هذه الاستراتيجية إلى العناصر التالية:

اختراع عبر الاستفادة من التنوع البيولوجي الذي  وبراءات  دوائية  امتلاك تكنولوجيا  • التركيز على 
تزخر به المنطقة العربية؛
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• تــشــجــيــع إنـــتـــاج الأدويــــــة الــجــنــيــســة الـــتـــي تــتــمــيــز بــانــخــفــاض تــكــالــيــفــهــا وإمــكــانــيــة نــســخ جــزيــئــاتــهــا الأم، 
والعمل على تطوير هذه الأدوية في جانبها الشكلي والاستعمالي، مع التقيّد بشروط التصنيع ومواصفات 

الجودة؛

• الــمــبــاشــرة فـــي إنـــشـــاء ســـوق دوائـــيـــة عــربــيــة مــشــتــركــة، والــعــمــل عــلــى نــقــل الــتــكــنــولــوجــيــا بــيــن الــشــركــات 
العربية، وإنشاء تكتلات وتحالفات استراتيجية فيما بينها، إلى جانب تسهيل تدفق الاستثمارات المباشرة 

وبخاصة إلى البلدان العربية التي لم تنطلق فيها الصناعة الدوائية بعد؛

• تــشــجــيــع إنــشــاء الــشــركــات الــصــغــيــرة والــمــتــوســطــة فــي الــصــنــاعــة الــدوائــيــة، وفـــي الــتــخــصــصــات القريبة 
كالكيمياء، البيوكيمياء، والتكنولوجيا الحيوية، يكون هدفها ابتكار أدوية أو طرق علاجية جديدة.

• تطوير التعاون مع الشركات الدوائية التابعة لدول غير عربية ولا سيَّما الشركات الدوائية الصينية، 
الـــهـــنـــديـــة، الأمـــريـــكـــيـــة الـــجـــنـــوبـــيـــة، وتـــلـــك الـــتـــابـــعـــة لــــــدول أوروبــــــــا الـــشـــرقـــيـــة، الـــتـــي يـــتـــوقـــع أن تـــكـــون أشـــــد مــنــافــس 
ما  في  خاصة  التجارية «تريبس»  بالجوانب  المرتبطة  الفكرية  الملكية  اتفاقية  سريان  بعد  العربية  للشركات 

يتعلق بالأدوية الجنيسة.

• تطوير التعاون مع الشركات الدوائية متعددة الجنسيات عبر توفير المناخ الاستثماري المناسب، 
وفي مقدمة ذلك توفير البيئة البحثية اللازمة ⬜
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