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دور الإفصاح عن تقرير تعليقات الإدارة لدعم الأطراف المستفيدة في إتخاذ  

 القرارات

 )دراسة ميدانية(

 منى أحمد عصام أحمد ماهر حجازي .د

   ملخص البحث

أصبحت التقارير المالية في الوقت الحالي لا تعبر بصورة كافيه عن الأبعاد المتعددة للمنشأة ومن هنا  
ظهرت الحاجة إلي الإفصاح عن معلومات مالية إضافية ومعلومات غير مالية, ومن المعلومات التي 

ينبغي الإفصاح عنها تقرير تعليقات الإدارة وهو تقرير مكمل للبيانات المالية كما يمكن من خلاله تفسير  
 الوضع والأداء المالي والتدفقات النقدية للمنشأة. 

الأخيرة، كان من المعترف به عمومًا أن محتويات التقارير السنوية يجب أن تتوسع إلى  في العقود  ف
 ,.CFA ما هو أبعد من التقارير المالية التقليدية لتشمل المزيد من المعلومات الاستراتيجية وغير المالية.)

 ( FASB., 2009 ؛2007

إلى   المواصفات  من  كافٍ  مستوى  دون  تنظيمي  نظام  وجود  يؤدي  وقد قد  بالكاد.  المفيد  الإفصاح 
أعربت بعض الدراسات التي تتناول تنظيم الإفصاح عن التعليقات الإدارية عن قلقها بشأن فعالية الأنظمة  
القائمة على متطلبات   تلك الأنظمة  المفروضة على  القيود  بها، وتسلط الضوء على  المعمول  التنظيمية 

(.  وفي هذا الصدد، Huefner 2007؛    Beattie and McInness 2006محددة بشكل غير محدد )
دعوة لإجراء بحث حول    2009( في عام  ICAEWأصدر معهد المحاسبين القانونيين في إنجلترا وويلز )

الإدارية   التعليقات  عن  للإفصاح  واسع  نطاق  على  عليها  المنصوص  الكشف  شروط  فعالية  مدى 
(ICAEW 2009  .) 

ومن هنا تأتى أهمية وجود إطار فكرى    ير تعليقات الإدارة،ومن ثم فلابد للمنظمة أن تفصح عن تقر 
الإدارة تعليقات  تقرير  عن  أن    ،للإفصاح  إطار  حيث  تواجد  إلى  الداعية  الدوافع  أهم  للإفصاح عن  من 

الإدارة تعليقات  والإتقرير  المتزايد  الاهتمام  ل؛  الحقيقية  بالقيمة  الإدارةعتراف  تعليقات  للمنظمات،    تقرير 
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يلعبه   الذى  والمهم  الأساسي  بالدور  متزايد  اعتراف  فى  ووجود  الإدارة  تعليقات  الأطراف  تقرير  دعم 
 المستفيدة في اتخاد القرارات. 

للفائدة التى يمكن أن    للإفصاح عن تقرير تعليقات الإدارةمقترح    إطارسعى البحث لتقديم  مما سبق  
تطبيقتتحقق   الإطار    من خلال  بماالمقتهذا  الفكرى  بهيكله  ومبادىء  رح  وفروض  مفاهيم   ، يشمله من 

هذا الإطار فى   مقومات تطبيق  وكذا هيكله التطبيقى بمكوناته من معايير وأساليب وأدوات، فى ظل توافر
 ميدانية بهدف دعم الأطراف المستفيدة في اتخاد القرارات. الدراسة ال هأثبتتمنظمات الأعمال، والذى 

المفتاحية الإدارة     -الإفصاح  :  الكلمات  تعليقات  المستفيدة   -تقرير  الأعمال  -الأطراف    -  منظمات 
 .الشركة المصرية للإتصالات 

Research Summary 

In recent decades, it has been generally recognized that the contents of 

annual reports should extend beyond traditional financial reports to include 

more strategic and non-financial information. (CFA., 2007; FASB., 2009) 

A regulatory regime below an adequate level of specification may lead to 

barely useful disclosure. Some studies dealing with the regulation of disclosure 

of administrative comments have expressed concern about the effectiveness of 

applicable regulatory systems, and highlight restrictions on those systems based 

on indefinite requirements (Beattie and McInness 2006; Huefner 2007). In this 

regard, the Institute of Certified Public Accountants of England and Wales 

(ICAEW) in 2009 issued a call for research into the effectiveness of the widely-

disclosed disclosure requirements for disclosure of administrative comments 

(ICAEW 2009) . 

Hence, the organization must disclose the management comments report, 

hence the importance of an intellectual framework to disclose the management 

comments report, as one of the most important motives calling for a framework 

to disclose the management comments report is the increased attention and 

recognition of the true value of the management comments report to 

organizations, and the existence of Increased recognition of the primary and 

important role that the management comment report plays in the overall 
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performance of the organization in terms of physical results or in terms of 

market competition and improving the quality of information to support The 

Beneficiaries to make decision. 

Key words: Disclosure - Management Comments Report – The 

Beneficiaries- Decision making - Business Organizations –The field 

study- Telecom Egypt. 

 مقدمة:  أولًا:

حيث أن الإفصاح عن كافة المعلومات المالية وغير المالية بالتقارير والقوائم المالية للمنشآت لا يتم الأمر  
 البيانات المالية لمنظمات الأعمال. الذي أدي إلي عدم ترشيد اتخاذ القرارات للأطراف المستفيدة من 

ركززز العديززد مززن المززراجعين الانتبززاا علززى الإفصززاح عززن تقريززر تعليقززات الإدارة فززي التقريززر السززنوي، 
( فززي الولايززات المتحززدة MD & Aوالزذي يشززار إليززه عززادة باسززم تمناقشزة وتحليززل تقريززر تعليقززات الإدارةت )

الإدارةتمززن قبزل مجلززي معززايير المحاسززبة تعليقززات  الاسززتراتيجيت فززي المملكزة المتحززدة، وتوكنزدا، وتالتقريززر 
 ( (EFRAG, 2013 ؛Bini, et al., 2017 )الدولية.

؛  ASB 2006كما يعد تنظيم المعلومات الخاصة بتقرير تعليقات الإدارة موضوع نقاش حاد بين )
ICAEW 2009  ؛  2010؛ مجلززي معززايير المحاسززبة الدوليززةEFRAG 2013  ؛FRC 2013 ،

؛  Diver 1983(. بشزززكل عزززام، تعتمزززد فعاليزززة التزززدخل التنظيمزززي علزززى تمسزززتوى المواصزززفاتت ) 2014
Baldwin et al. 2011)قد لا يكون النهج القائم على قواعد محددة دائمًا قابلًا للتطبيق علزى المواقزف  ؛

قززل كاهززل الشززركات بمطالززب مفرطززة، فززي حززين أن الززنهج القززائم علززى المبززاد  العامززة قززد الملموسززة وقززد ي 
يكون غير واضح ويسهل فهمه من قبل الجمهور المسزتهدف. تعزد هزذا المسزألة المتعلقزة بكفايزة مواصزفات 

ل التنظيم ذات أهمية خاصة بالنسبة للإفصاح عن تعليقات الإدارة، والتي تهدف إلى نقل وجهة نظزر أعمزا
.(. في أعقزا  مبزدأ تمزن منظزور الإدارةت، (SEC 2003)الشركة تكما يراها أعين من يديرون ذلك العملت 

يجززب أن تسززمح اللززوائح للمززديرين بدرجززة عاليززة مززن حريززة التصززرف فززي رسززم صززورة لشززركتهم. مززن ناحيززة 
 .أخرى 
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 ثانياً: مشكلـة البحــث:

عدم الإفصاح عن تقرير تعليقات الإدارة وعدم إمكانية تحديد الآثار الناتجة لذلك يجعل من القزوائم الماليزة 
المنشورا مجرد بيانات غيزر معبزرة بصزورة دةيقزة عزن المركزز المزالي للمنظمة,واسزتنادا لمزا سزبق ف نزه يجزب 

تقزوم وظيفزة فزي اتخزاذ القزرارات حيزث  أن يتم الإفصاح عن تقرير تعليقات الإدارة لدعم الأطراف المسزتفيدة
القيزززاي فزززي المحاسزززبة علزززى بديهيزززة أن مزززا يمكزززن ةياسزززه يمكزززن الإعتزززراف بزززه، فقزززد فرضزززت علزززى طبيعزززة 
الأعمال عناصزر غيزر ماليزة لا يمكزن ةياسزها فزى ظزل المبزادىء المحاسزبية المقبولزة قبزولًا عامزاً و رشزادات 

إيجابيزاً علزى القزيم الزواردة بزالقوائم الماليزة وبالتزالى التززأثير  معزايير المحاسزبة المطبقزة فزى مصزر ولهزا تزأثيراً 
تقريززر تعليقززات ولززذلك بززرشت مشززكلة القيززاي والإفصززاح عززن عناصززر ، علززى قززرارات مسززتخدمى تلززك القززوائم

، تلك العناصر تبرش العديد من المشكلات ب عتبارها عناصر غير مالية وغير ملموسة؛ حيث تعتمد الإدارة
توليززد إيراداتهززا بنززاءاً علززى خبززرة ومعرفززة ومهززارة وقززدرات و بززداعات عامليهززا فززى ظززل مززدى  المنظمززات علززى

إدراكهزززم وفهمهزززم لعمزززلاء المنظمزززات التزززى يعملزززون بهزززا، ومزززن هنزززا بزززرشت مشزززكلة البحزززث فزززى كي يزززة ةيزززاي 
 من خلال نموذج ةياي يتلائم مع طبيعة عمل تلك المنظمات. تقرير تعليقات الإدارةعناصر 

 للإفصزاح عزن تقريزر تعليقزات الإدارةفى عدم وجود إطار متكامل  تتم ل مشكلة البحث ن  ف ومن ثم
تقريزر ت لمفهزوم وأهميزة منشزآإغفزال الك يزر مزن البكافة أبعادا ومتغيراته فى منظمات الأعمال، حيث تبزين 

عزدم  ىوفز ؛ت الصزناعيةمنشزآلل عاليزةتحقيق كفاءة وةيمه  فىعتبارا المورد المهم المؤثر  ب  تعليقات الإدارة
مجززرد بيانززات غيززر  المنشززورة الماليززةيجعززل مززن القززوائم  الززذى الإغفززالالنززاتج عززن هززذا  الأثززرتحديززد  إمكانيززة

 منظمة.لل المالىعن المركز  بصورة دةيقة معبرة

 ويمكن صياغة مشكلة البحث فى السؤاليين التاليين:

تحسين جودة  يؤدى إلىمما  للإفصاح عن تقرير تعليقات الإدارةوضع إطار متكامل  إمكانيةما مدى ز    1
 ؟ لمنظمات الأعمال قرارات ال
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لمنظمات الأعمال بالشكل الذى  للإفصاح عن تقرير تعليقات الإدارةز هل يمكن إختبار الإطار المقترح    2
، و مكانية تطبيق هذا الإطار المقترح فزى الواقزع لمنظمات الأعمال قرارات تحسين جودة اليؤدى إلى  

 العملى؟

 ثالثاً: أهميـة البحــث:

 ـ الأهمية العلمية للبحث: 1

لمنشآت الأعمال؛ وتوفير بيانات تعليقات الإدارة   الإفصاح عن تقريرتنبع أهمية البحث من ضرورة  
ممززا يتطلززب  ومعلومززات موثوقززة تسززاعد فززي ترشززيد إتخززاذ القززرارات للأطززراف المسززتفيدة مززن هززذا البيانززات؛ 

 .الإفصاح اأهمية وفائدة هذ 

 ـ الأهمية العملية للبحث: 2

 المززاليغيززر  التقريززرباعتبززارا  تقريززر تعليقززات الإدارةمززن أهميززة بيززان مفهززوم  البحززث هززذا أهميززة  ىتززأت
تحسززين جززودة المراجعززة الخارجيززة لمنظمززات ات ويحقززق لهززا منظمززيسززاهم بززالرفع مززن ةيمززة وكفززاءة ال الززذى

 الإفصززاح آليزات وفزق  أمكززن إنعنزه  والإفصزاح تقريزر تعليقززات الإدارةةيززاي وتحديزد  أهميزةومزن  ،الأعمزال
 الممكنة. المحاسبى

باعتبززارا أحززد العناصززر الحيويززة لنجززاح  الإفصززاح عززن تقريززر تعليقززات الإدارةومززن هنززا تتزايززد أهميززة 
منظمات الأعمال، فضلًا عن إظهار بنود القزوائم الماليزة لمنشزآت الأعمزال علزى حقيقتهزا؛ ولتزوفير بيانزات 

لبيانزززات لمنظمزززات ومعلومزززات موثوقزززة تسزززاعد فزززي ترشزززيد إتخزززاذ القزززرارات للأطزززراف المسزززتفيدة مزززن هزززذا ا
 .الإفصاح ا، خاصة وأنه لا يوجد إطار متكامل لهذ يتطلب أهمية وفائدة ذلك الأعمال؛ مما

 رابعاً: أهــداف البحــث:

للإفصززاح عززن تقريززر فززى ضززوء مشززكلة البحززث وأهميتززه فزز ن هدفززه يتم ززل فززى اقتززراح إطززار متكامززل 
 لهدف إلى هدفين فرعيين هما على التوالى:فى منظمات الأعمال ويمكن تبويب هذا ا تعليقات الإدارة
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 فى شيادة كفاءة وفاعلية منظمات الأعمال. الإفصاح عن تقرير تعليقات الإدارةز بيان دور  1

 للإفصاح عزن تقريزر تعليقزات الإدارةز إجراء دراسة ميدانية للوقوف على إمكانية تطبيق الإطار المقترح   2
 عملياً ب حدى منظمات الأعمال. 

 خامساً: مفاهيـم عنـوان البحــث:

 وأهميته وأهدافه، ف ن مفاهيم عنوانه تتم ل فى الأتى: البحث ضوء مشكلة  فى

الإفصاح    1 المحاسبية    Disclosureز  للمباد   طبقا  وضوح  بكل  المالية  للقوائم  عرض  به  :المقصود 
بطريقة   المستفيدين  من  وغيرهم  والدائنين  للمست مرين  المهمة  المعلومات  عرض  أنه  أي  المقبولة, 

 تسمح بالتنبؤ بمقدرة المشروع علي تحقيق أرباح في المستقبل وقدرته علي سداد التزاماته.        

هو تقرير يمكن    :Statement Management Commentary (SMC)تقرير تعليقات الإدارة    ز  2
من خلاله تفسير الوضع والأداء المالي والتدفقات النقدية للمنشأة، كما يوفر معلومات عن أهداف  
علي   المستخدمين  تساعد  معلومات  وتوفير  الأهداف،  تلك  لتحقيق  اللاشمة  والاستراتيجيات  الإدارة 

لتحليل    تقييم  المفتاح  ويعتبر  المالية،  للبيانات  مكمل  تقرير  يعتبر  وهو  العامة،  والمخاطر  المنشأة 
   .(26، ص  2007)رشق،  ووصف الشركة

المقصود بها أطراف داخلية كالإدارة من غير أصحا     :   The Beneficiariesالأطراف المستفيدةز    3
المنشأة والتي تحتاج إلي المعلومات لغرض التخطيط والرقابة وةياي الأداء والعاملين الذين يتبعون  
الوضعية المالية للمنشأة وأطراف خارجية كأصحا  المنشأة الذين يرغبون في التعرف علي نتيجة  

خسارة, أو  ربح  من  المنشأة  التي    أعمال  الجهات  أو  الإست مار  وشركات  البنوك  م ل  والدائنون 
تحصل منها الوحدة الإقتصادية علي سلع وخدمات بالأجل )علي الحسا ( حيث الإهتمام بمقدرة  
والمست مرون   لها,  قرض  أي  بمنح  السماح  قبل  وذلك  الإستحقاق  موعد  في  السداد  علي  المنشأة 

يستخدمون   الذين  المرتقبون  أو  لهم  الحاليون  المتاحة  البدائل  علي  للتعرف  المالية  المعلومات 
والجهات    , بيعها  أو  بها  الإحتفاظ  استمرارية  أو  الأسهم  شراء  قرارات  لإتخاذ  أفضلها  لإختيار 
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المعلومات  من  المستفيدة  الأطراف  من  العديد  وغيرهما  والإقتصاد  المالية  كوشارة  الحكومية 
 . المحاسبية

المقصود منها عملية تفكير مركبة تهدف إلي إختيار أفضل    :Decision making إتخاذ القرارات   -4
 البدائل أو الحلول المتاحة للفرد في موقف معين من أجل الوصول إلي تحقيق الهدف المرجو.

: هي عبارة عن دراسة علي أرض الواقع من أجل معرفة كل The field studyالدراسة الميدانية    -5
 عنه.  التفاصيل عن الشيء المبحوث 

 سادساً: إفتـراضات البحــث:

 وأهميته وأهدافه ومفاهيم عنوانه، ف ن إفتراضاته تتم ل فى الأتى: البحث ضوء طبيعة  فى

ز  عززن تقريززر تعليقززات الإدارة للإفصززاح إطززاراً مقترحززاً وجززد يلا ت الإفتززراض الصززفرى )العززدمى( الأول: •
 بشقيه الفكرى والتطبيقى ز فى منظمات الأعمال فى الفقه المحاسبىت.

ز بشززقيه الفكززرى  عززن تقريززر تعليقززات الإدارة للإفصززاح إطززاراً مقترحززاً وجززد تي الإفتززراض البززديل الأول: •
 والتطبيقى ز فى منظمات الأعمال فى الفقه المحاسبىت.

عزن تقريزر تعليقززات  للإفصزاحالإطزار المقتزرح  تطبيزقتلا يزؤدى  الإفتزراض الصزفرى )العزدمى( ال زانى: •
 ت.دعم اتخاذ القرارات للأطراف المستفيدةبمنظمات الأعمال عملياً ب حدى الشركات إلى  الإدارة

بمنظمزات  عن تقرير تعليقزات الإدارة للإفصاحالإطار المقترح   تطبيقتيؤدى    الإفتراض البديل ال انى: •
 ت.دعم اتخاذ القرارات للأطراف المستفيدةالأعمال عملياً ب حدى الشركات إلى 

 سابعاً: حـدود ومجـال البحــث:

 إلى الأتى:  باح ةتعرض الت وأهميته وأهدافه ومفاهيم عنوانه و فتراضاته فلن  البحث ضوء طبيعة  فى

 فى منظمات الأعمال.  تقرير تعليقات الإدارةعن أبعاد ونماذج  للمحاسبةز الدراسة التفصيلية  1
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فى القطاع الحكومى والوحدات الإدارية  للإفصاح عن تقرير تعليقات الإدارةالإطار المقترح  يطبقلن ـ  2
 الحكومية وعلى مستوى الدولة.

 القومى أو مستوى الدولة. المستوى ز لن يتم تطبق هذا الإطار على  3

 ثامناً: منهـج البحــث:

فى ضوء طبيعة البحث وأهميته وأهدافه ومفاهيم عنوانه و فتراضاته وحدودا وكذلك الخطة المقترحة  
 منهج البحث المستخدم هو المنهج العلمى المتكامل بشقيه )الإستنباطى والإستقرائى(. للبحث، ف ن 

ومن ثم يعتمد هذا البحث على المزج بين المنهج الإستقرائى والمنهج الإستنباطى وذلك من خلال 
 أسلو  الدراسة النظرية والدراسة الميدانية وذلك كما يلى: 

 ـ الدراسة النظرية: 1

الباح  و ستعراض   ةتعتمد  البحث،  محل  المشكلة  جوانب  إستقراء  بهدف  الإستقرائى  المنهج  على 
وتحليل نتائج الدراسات السابقة معتمداً فى ذلك على المراجع والدوريات المهتمة بموضوع البحث، حيث 

ال ت النظرى    باح ةقوم  الإطار  دعم  بصياغة  علي  ذلك  وأثر  الإدارة  تعليقات  تقرير  عن  اتخاذ للإفصاح 
 .القرارات للأطراف المستفيدة

 ـ الدراسة الميدانية:  2

فى إجراء هذا الدراسة على قائمة الإستقصاء التى تم توشيعها على منظمات الأعمال   تعتمد الباح ة
علمياً  البحث  إفتراضات  إختبار  بهدف  وذلك  التطبيق  المحل  ةيام  عن  فضلًا  الإطار    باح ة،  ب ختبار 

 بشقيه )النظرى والتطبيقى(.  تقرير تعليقات الإدارة للإفصاح عنالمقترح 
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 تاسعاً: البحوث والدراسات السابقة:

باسزتعراض الدراسزات والبحزوث السزابقة والتزى تزوافرت فزى الأد  المحاسزبى سزواء فزى   قامت الباح زة
الإفصزززاح عزززن تقريزززر المراجزززع العربيزززة أو الأجنبيزززة أوعلزززى شزززبكة المعلومزززات الدوليزززة والتزززى اهتمزززت سزززواء ب

م بصفة خاصزة أو ةياسزه والإفصزاح عنزه بصزفة عامزة باعتبزار أن ذلزك هزام لإظهزار القزوائ  تعليقات الإدارة
والحسزززابات الختاميزززة لمنظمزززات الأعمزززال علزززى حقيقتهزززا وبالصزززورة التزززى ي زززق فزززى بياناتهزززا ومعلوماتهزززا كزززل 

فزى هزذا الدراسزات بزاح ون مستخدميها سواءاً الداخليين أو الخارجيين، وذلك للوقوف على ما توصل إليه ال
إتفاقهزا او ختلافهزا معززه، مزن نتزائج وتوصززيات يمكزن الإسزتفادة بهززا فزى تنزاول موضززوع البحزث ولبيزان مززدى 

وللتعرف على نواحى القصور وال غرات التى إعترت تلك الدراسات، والتى تعزد فزى نفزي الوقزت دوافزع قويزة 
 وراء إختيار موضوع البحث وتأكيداً على قاعدة البدء من حيث إنتهى الأخرون.

 باح ززةعى ذلززك الونظززراً لتطبيززق البحززث بشززكله المتكامززل علززى إحززدى منظمززات الأعمززال، فقززد اسززتد 
 دث وذلك على النحو التالى:قدم للأحترتيب تلك الدراسات ترتيبا شمنيا من الأ

 . Arshed, et al, 2011 دراسة .1

تهزززدف هزززذا الدراسزززة إلزززى ةيزززاي مزززدى تطبيزززق الإفصزززاح عزززن تعليقزززات الإدارة فزززي التقزززارير السزززنوية 
ارتباط مع هيكل الملكية أم لا وما  ( وما إذا كان  هناك2008 – 2006للشركات في ماليزيا في عامي )

 هو أثر التفاعل بينها وتقييم أداء المنشأة. 

شزززركة مدرجزززة فزززي البورصزززة  210وقزززد قامزززت هزززذا الدراسزززة بتحليزززل محتزززوى التقزززارير السزززنوية لعزززدد 
 (. 2008 – 2006الماليزية خلال عامي )

 وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتية: 

إن المنشززآت المملوكززة للأتسززر تززرتبط بحززافز أقززل للإفصززاح عززن تعليقززات الإدارة علززى العكززي فززي -
المنشززآت المملوكززة للحكومززة حيززث إن المززديرين فززي المنشززآت المملوكززة للأتسززر يتفززادون الإفصززاح المتفصززل 

 جيين. عن المعلومات )الإفصاح عن تعليقات الإدارة من أجل تجنب المراةبة من المست مرين الخار 



NJ 

 
 
 
 
 
 

10 
 

Nile Journal for Commercial, Legal and Information        Systems Science 

 

Volume 2, Number 4, August 2022 

 

 المعلومات   نظم  و  والقانونية  التجارية  للعلوم  النيل  مجلة
 

Nile Journals 

إن تأثير أداء المنشزآت والتفاعزل بزين كزل مزن هيكزل الملكيزة ومزدى الإفصزاح عزن تعليقزات الإدارة -
 يعتبر ذا أهمية للشركات المملوكة للحكومة. 

 إن مراجعة حوكمة المنشآت لا توفر المستوى المطلو  من الإفصاح عن المعلومات الاختيارية. -

تعليقزززات الإدارة حزززوافز كافيزززة للمزززديرين لتزززوفير المزيزززد مزززن  لا يزززوفر الطزززابع الاختيزززاري فزززي تقزززديم-
 المعلومات غير المالية للمست مرين والتي تمكنهم بعد ذلك من تحسين علاقة المنشأة مع المست مرين. 

 .Kabalski, and Matejki, 2012 دراسة.2

الصادر عزن مجلزي تهدف هذا الدراسة إلى تقديم التحليل النقدي للبيان الإرشادي لتعليقات الإدارة )
( فزي ضزوء النمزاذج المعاصزرة لزلإدارة، وتزرى الباح زة أن 2010فزي عزام  IASBمعايير المحاسزبة الدوليزة  

هززذا النمززاذج تعكززي الواقززع الاقتصززادي داخززل وخززارج المنشززأة، وبالتززالي ينبغززي أن تؤخززذ فززي الاعتبززار عنززد 
سزززتخدمي التقزززارير الماليزززة بالمعلومزززات ذات إعزززداد تقزززارير م زززل تقريزززر تعليزززق الإدارة، و لا لزززن يزززتم تزويزززد م

 الصلة والموثوق بها. 

 وقد توصلت الدراسة إلى أهمية توفير تقارير تعليقات الإدارة لما لها من فوائد عديدة كما يلي: 

يفيزد تززوفير تقريزر تعليقززات الإدارة الهيدزات الإداريززة عنززد تقزديم توصززيات بشزأن المعلومززات الإداريززة  •
 ر التقارير المالية. كعنصر من عناص

تسزززاعد التقزززارير تعليقزززات الإدارة برفزززع مسزززتوى الزززوعي لزززدى مسزززتخدمي التقزززارير الماليزززة الزززذين هزززم  •
 بحاجة إلى رؤية دور المنشأة ومشاكلها وحلولها في سياق اقتصادي واجتماعي أشمل. 

 ; Sersne and Tarca, 2013 دراسة .3

المقارنززززة لتقززززارير تعليقززززات الإدارة )تقززززارير تحلززززيلات تهززززدف هززززذا الدراسززززة إلززززى ةيززززاي مززززدى قابليززززة 
أو غيرهزا مزن التقزارير ذات الصزلة( إلزى  OFRوالتقزارير التشزغيلية والماليزة  MD & Aومناقشزات الإدارة 

 جانب العوامل التوضيحية الخاصة بهذا الإفصاح. 
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الماليزززة السزززنوية لعزززام وقززد قامزززت هزززذا الدراسززة بتحليزززل محتزززوى تقززارير تعليقزززات الإدارة عزززن التقززارير 
شركة مقيدة بالبورصة لخمي مجموعزات صزناعية )مزواد البنزاء، مجزال الأغذيزة،   172وذلك لعدد    2003

( وكنززدا USمجززال الأدويززة، التكنولوجيززا الحيويززة، وتجززارة التجزئززة( مززن أربعززة بززلاد وهززي الولايززات المتحززدة )
تطلبززززات منظمززززي الأوراق الماليززززة وواضززززعي ( وأسززززتراليا بنززززاءً علززززى توصززززيات ومUKوالمملكززززة المتحززززدة )

 المعايير. 

 وقد توصلت الدراسة على الرغم من ضغوط السوق الدولية التنافسية إلى الآتي: 

 تظهر تعليقات الإدارة القوة الإنتاجية للدولة.  •

 وجود اختلافات واضحة بين إفصاحات الإدارة وفقًا لكل دولة كالآتي:  •

 تقدم المنشآت الأمريكية المزيد من المعلومات المالية والكمية.  -

 وتوفر شركات المملكة المتحدة المزيد من المعلومات غير المالية والكمية.  -

ت عالية من الإفصاحات في حزين وعلى الرغم من أن المنشآت الكندية أصغر لكنها توفر مستويا -
 أن المنشآت الاسترالية لا تفعل ذلك. 

توجززد علاقززة إيجابيززة بززين سززمات المنشززأة )حجززم المنشززأة والربحيززة( والإفصززاح، وخاصززة الإفصززاح  •
 المالي والكمي. 

إن العوامزززل التفسزززيرية للإفصزززاح المزززالي والكمزززي لا تقزززدم إلا القليزززل مزززن الإفصزززاحات الاختياريزززة  •
 والمعلومات غير المالية والنوعية. 

والتقزارير  MD & Aدة فزي تقزارير تحلزيلات ومناقشزات الإدارة إن تعليقزات المزديرين السزردية الزوار  •
والتزززي يشزززار إليهزززا )بتقزززارير تعليقزززات الإدارة( هزززي جززززء مهزززم مزززن إجمزززالي إنتزززاج  OFRالتشزززغيلية والماليزززة 

 الإفصاحات عن المنشآت. 
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 Riccardo, et al, 2013 دراسة .4

تعليقزززات الإدارة لعينزززة مزززن المنشزززآت تهزززدف هزززذا الدراسزززة إلزززى تحليزززل المحتزززوى المعلومزززاتي لتقزززارير 
وذلزك لزيزادة الطلزب المسزتمر علزى تحسزين التقزارير   2010المدرجة في البورصة الإيطالية في نهايزة عزام  

المالية وانخفاض فائدة المعلومات المالية في تلبية احتياجات المستخدمين، وقد ركزت الدراسة علزى تحديزد 
ا للمبزززاد  الاختياريزززة التوجيهيزززة )البيزززان المحزززددات التزززي تزززؤثر علزززى مزززدى التززززام  المنشزززآت بالإفصزززاح طبقزززً

ا للمعزايير الدوليزة للتقزارير الماليزة، IASBالإرشادي( الصادرة عزن مجلزي معزايير المحاسزبة الدوليزة ) ( وفقزً
 وتساهم هذا الدراسة في شيادة نطاق الالتزام بالإفصاح الاختياري عن تعليقات الإدارة. 

منشأة غير مالية مدرجة   65راسة بتحليل محتوى تقارير تعليقات الإدارة لعينة من  وقد قامت هذا الد 
لتقييم وةياي مدى التززام هزذا المنشزآت بالإفصزاح الاختيزاري  2010في البورصة الإيطالية في نهاية عام 

 عن تعليقات الإدارة. 

 وقد توصلت الدراسة إلى الآتي: 

وملكيتها ومدى التزام المنشأة بالمبزاد  التوجيهيزة للإفصزاح  توجد علاقة إيجابية بين حجم المنشأة •
أنزه لا توجزد علاقزة بزين الرفزع و (. IASBالاختياري عن تعليقات الإدارة لمجلي معايير المحاسزبة الدوليزة )

 المالي والربحية بمحددات الالتزام بالإفصاح. 

عليقات الإدارة الصادر عن مجلزي إن مستوى الالتزام بالبيان الإرشادي للإفصاح الاختياري عن ت •
% وهذا 39% ويبلغ متوسطه 76% إلى 10منخفض، حيث يتراوح بين    IASBمعايير المحاسبة الدولية  

يعنززي أنززه علززى الززرغم مززن اسززتمرار الطلززب علززى تحسززين إمكانيززة المقارنززة إلا أن عززددًا كبيززرًا مززن المنشززآت 
 لي. الإيطالية لا يلتزم بمعايير الإفصاح السردي والما

أحمزززد رجزززب عبزززد الملزززك، تدور الإفصزززاح عزززن تعليقزززات الإدارة فزززي تخ زززيض عزززدم تماثزززل  دراسزززة.5
 . 2014المعلومات في البورصة المصرية: دراسة نظرية وميدانيةت، 
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 تهدف هذا الدراسة إلى تحقيق هدفين رئيسيين وهما: 

 صياغة إطار نظري لتقرير تعليقات الإدارة.  •

رف علززى أثززر الإفصززاح عززن تقريززر تعليقززات الإدارة علززى تخ ززيض عززدم إجززراء دراسززة ميدانيززة للتعزز •
 تماثل المعلومات. 

 توصلت هذا الدراسة إلى الآتي: 

 .هناك علاقة بين تقرير تعليقات الإدارة وتخ يض عدم تماثل المعلومات 

ا إلزى جنزب مزع تقريزر ال • حوكمزة تقرير تعليقات الإدارة يعتبر أحد مكونات تقرير مجلزي الإدارة جنبزً
 والاستدامة. 

ا علزززى سزززوق الأوراق الماليزززة، المنشزززآت والمتعزززاملين فزززي  • يتزززرك تقريزززر تعليقزززات الإدارة أثزززرًا إيجابيزززً
 الأوراق المالية، وعلى الاقتصاد القومي. 

  .Said, R , et al., 2018 دراسة .6

الغززرض مززن هززذا الدراسززة هززو التحقيززق مززن تززأثير حوكمززة الشززركات وحوكمززة المززوارد البشززرية علززى 
تقرير تعليقات الإدارة للشركات الماليزية المدرجة في السوق الرئيسي، بورصة ماليزيا، حيزث   الإفصاح عن

شزركة مدرجزة فزي السزوق الرئيسزي، بورصزة ماليزيزا، للسزنة المنتهيزة فزي  150تم فحص التقارير السنوية لز 
. تزززم تطزززوير ، لتحليزززل إفصزززاح تقريزززر تعليقزززات الإدارة الخزززاص بالشزززركة باسزززتخدام تحليزززل المحتزززوى 2014

مؤشزززر الإفصزززاح الخزززاص بالإفصزززاح الإداري اسزززتنادًا إلزززى العناصزززر الخمسزززة التزززي تزززم تأسيسزززها مزززن قبزززل 
( في إطار تممارسات تقرير تعليقزات الإدارةت، وتبحزث الدراسزة MASBمجلي معايير المحاسبة الماليزية )

وتعلزيم مجلزي الإدارة وهيكزل  في أربع آليات لحوكمة الشركات م ل تكوين مجلي الإدارة، وحجم المجلزي،
( PLS(، المربعزززات الصزززغرى الجزئيزززة )SEM -PLSالملكيزززة. تزززم اسزززتخدام نمذجزززة المعادلزززة الهيكليزززة )

لقيززاي تززأثير حوكمززة الشززركات ورأي المززال البشززري علززى الإفصززاح عززن تقريززر  Smart PLSوبرنززامج 
ت مززن قبززل الشزززركات المدرجززة فزززي أظهززرت النتززائج أن معظزززم الإفصززاحات عززن المعلومزززا تعليقات الإدارة.
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بورصززة ماليزيززا لززم يززتم تقديمززه بطريقززة كاملززة ومتواشنززة وعززدم تقززديم رؤيززة لأنهززم يركزززون أك ززر علززى وصززف 
العملية. علاوة على ذلك، لم يكن هناك ارتباط واضح بين استراتيجيات الشركات ومقياي الأداء وبالتالي، 

عد المسزاهمين فززي فهزم الفززرص والمخزاطر المرتبطززة بالأعمززال فز ن التقززارير غيزر متواشنززة ولا يمكزن أن تسززا
التجارية، كما أشارت النتائج المستندة إلى النموذج الهيكلي، إلى أن اثنين فقط مزن المتغيزرات، وهمزا حجزم 
المجلزززي واسزززتقلال مجلزززي الإدارة، أظهزززرا تزززأثيراً إيجابيزززاً وهامزززاً علزززى درجزززة معلومزززات الإفصزززاح الخاصزززة 

ارة. استقلال مجلي الإدارة هو المتغير الأك ر أهمية الذي يؤثر على درجة حوكمة الشزركات بتعليقات الإد 
 ورأي المال البشري على الإفصاح عن تقرير تعليقات الإدارة.

 ( 2019)إسراء عصمت مصطفى . دراسة7

 يتم ززل الهززدف الززرئيي مززن هززذا البحززث دراسززة أثززر الإفصززاح الاختيززاري عززن المعلومززات المسززتقبلية 
 وتعليقات الإدارة على جودة التقارير المالية

 تعتمد الباح ة على كل من المنهج الاستنباطي والاستقرائي من خلال إجراء دراسة ميدانية 

 يسمح تقرير تعليقات الإدارة للمست مرين بزيادة القدرة على فهم القوائم المالية. 

 الإفصاح بسبب حالة عدم التأكد.يوجد العديد من التحديات المرتبطة بتعليقات الإدارة و 

 Ginesti, G., et al., (2017دراسة )  -8

تهززدف هززذا الدراسززة إلززى تحديززد أثززر مشززاركة المعلومززات التززي يززتم نشززرها مززن خززلال روابززط مجززالي 
تم إجراء التحقيق في هذا الدراسزة  .(MD & A) ومراجعته الإدارة حول سهولة قراءة تقرير تعليقات الإدارة
. تزم تحديززد مسزتوى مشززاركة المعلومزات حسززب MD & Aباسزتخدام تحليزل الانحززدار. تقزاي قابليززة قزراءة 

 4000شزركة إيطاليزة مدرجزة فزي البورصزة تضزم أك زر مزن  83مؤشر الدرجة المركزية. تتألف العينزة مزن 
 2012-2008مدير للفترة 

 الرئيسززية لهززذا الدراسززة وجززود علاقززة ذات دلالززة إحصززائية بززين مركزيززة الدرجززة ودرجززة قززراءةتظهززر النتززائج 
، ممزا يشزير إلزى أن اتصزالات المجلزي تلعزب دوراً حاسزماً فزي MD & Aتقريزر تعليقزات الإدارة  ومراجعزة
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 تحسين جودة التقارير الخارجية.

جليزية م ل إيطاليا، ف ن تبادل المعلومزات هذا الدراسة أنه بالنسبة لدولة غير ناطقة بالإن  ومن نتائج
 هو وسيلة لتحسين جودة التقارير الخارجية وقدرة الشركات على التنافي في أسواق رأي المال الدولية.

 (2021دراسة ) محي الدين محمود عمر وآخرون  -9

 (XBRLهدفت هذا الدراسة إلى إبراش أهمية لغة تقارير الأعمال الموسعة ) 

ل الإفصاح المحاسبي الإلكتروني من خلال التطرق إلى مجموعة من المفزاهيم الأساسزية كأداة لتفعي
المرتبطة بكل من لغة تقارير الأعمال الموسعة والإفصاح المحاسبي الإليكترونزي ، إضزافة إلزى إسزتعراض 

( كزززأداة للإفصزززاح المحاسزززبي XBRLبعزززض التجزززار  الدوليزززة فزززي تبنزززي لغزززة تقزززارير الأعمزززال الموسزززعة )
 لإلكتروني.ا

( تلعززب دوراً هامززاً فززي تفعيززل XBRLوقززد خلصززت الدراسززة إلززى أن لغززة تقززارير الأعمززال الموسززعة )
االإفصاح الإلكتروني ، وذلك من خلال تبسيط إجراءات نشر التقارير المالية من خزلال التصزنيا الموحزد 

 ر .للبيانات المالية ، إضافة إلى تخ يض تكلفة ووقت الحصول على هذا التقاري

 Athanasakou, Vasiliki E., et al., (2019)دراسة  -10

، ثم المؤسسات تعليق التقرير السنوي الذي يوضح نموذج واستراتيجية عمل    دراسة الى ةيايتهدف هذا ال
دري الآثار المترتبة على سوق رأي المال لتعزيز هذا الإفصاح. يستند وكيل الإفصاح التجريبي الخاص  ت

الكتب    n-gramإلى    بالدراسة من  الاستراتيجي    الاستراتيجية  الأكاديميةمستمدة  والأد   الشائعة 
ي الإفصاح الذي يركز  الأكاديمي. توضح الاختبارات التي تستخدم هذا الزيادة الخارجية والقابلة للقياي ف

ونموذج العمل يرتبط بانخفاض درجة عدم اليقين   الاستراتيجيةأن التعليق المحسن على    الاستراتيجيةعلى  
لدى المست مرين. نجد أيضًا دعمًا لزيادة السرعة التي يتم بها دمج المعلومات في سعر السهم بعد إصدار  

 التقرير السنوي. 
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أن: )أ( ترتبط بالتصنيفات اليدوية لجودة عمليات الإفصاح التي  تؤكد اختبارات التحقق من الصحة
التزززي ينتجهزززا خبززراء المجزززال ؛ ) ( المخلفززات المتوقعزززة بشزززكل متوقززع مزززع وجزززود  الاسززتراتيجيةتركززز علزززى 

والتزززي حزززددتها الأبحزززاث  الاسزززتراتيجيةمحركزززات علزززى مسزززتوى الشزززركة مزززن الإفصزززاحات التزززي تركزززز علزززى 
الانهيززار الهيكلززي فززي التقززارير المرتبطززة بززالتفويض التنظيمززي لمجموعززة فرعيززة مززن السززابقة ؛ و)ج( يلززتقط 

 ونموذج أعمالهم. استراتيجيتهمشركات بورصة لندن لشرح 

 ( 2021دراسة ) الرشيدي ،وآخرون،  -11

في بيدة   XBRLبعنوان ت إطار تطبيق الإفصاح المحاسبي ب ستخدام لغة تقارير الأعمال الموسعة 
 لمصريةتالأعمال ا

تناولت هذا الدراسة محاولة وضع إطار لمدى إمكانية تطبيق لغة تقارير الأعمال الموسعة في بيدزة 
الأعمززال المصززرية وذلززك مززن خززلال تحليززل الدراسززات السززابقة والتعززرف علززى أهززم عوامززل تبنززي تطبيززق لغززة 

هزززذا التكنولوجيزززا  ، والتعزززرف علزززى المعوقزززات التزززي تحزززول دون تطبيزززق XBRLتقزززارير الأعمزززال الموسزززعة 
الحدي ة في بيدة الأعمال المصرية ، ومحاولزة التعزرف علزى الحلزول المقترحزة لهزذا المعوقزات حتزى يتسزنى 
تطبيق لغة تقارير الأعمزال الموسزعة فزي بيدزة الأعمزال المصزرية ، وتناولزت الدراسزة القواعزد التزي وضزعتها 

والذي يضمن تحقق منفعة المعلومات  XBRLام  المنظمات والدراسات لتنظيم الإفصاح الإلكتروني ب ستخد 
الماليزززة .وقزززد توصزززلت الدراسزززة إلزززى إطزززار لإختبزززار مزززدى صزززلاحية تطبيزززق لغزززة تقزززارير الأعمزززال فزززي بيدزززة 

فززي  XBRLالأعمززال المصززرية يشززتمل علززى أهززم العوامززل التززي دعززت إلززى تطبيززق لغززة الأعمززال الموسززعة 
، ومحاولزة تحديزد والوقزوف علزى المعوقزات التزي أدت إلزى العديد من الدول والتزي توصزلت إليهزا الدراسزات 

،وتحديزززد مجموعزززة مزززن الحلزززول والآليزززات المقترحزززة لحزززل أو إشالزززة هزززذا  XBRLتزززأخر أو عزززدم تطبيزززق لغزززة 
 .المعوقات  
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 على البحوث والدراسات السابقة: باحثةتعليق ال

أن هنزاك نزواحى إتفزاق ونزواحى إخزتلاف بزين هزذا الدراسزة   باح ةباستقراء الدراسات السابقة اتضح لل
 البح ية وبين البحوث والدراسات البح ية السابقة يمكن بيانها فيما يلي:

 أولًا: نواحي الإتفاق:

 هناك نواحي لإتفاق هذا الدراسة البح ية مع الدراسات والبحوث السابقة نوجزها فيما يلي:

اهتمام بعض هذا البحوث والدراسات بمجال تقرير تعليقات الإدارة بصفه عامة من ناحية ةياسه   ز 1
الإفصاح  والإفصاح عنه، وهو محل الدراسة للبحث الحالي سعياً لحل المشاكل المترتبة على عدم  

يق  تعليقات الإدارة بالمنشآت، وةياي أثر الإفصاح عن تقرير تعليقات الإدارة على تحق  عن تقرير
 .الأهداف الموضوعة

الفعال   ز  2 الدور  على  الدراسات  تقريرأكدت  عن  الاستراتيجيات   للإفصاح  تنفيذ  في  الإدارة  تعليقات 
 التنافسية وخصوصاً فيما يتعلق بسرعة الاستجابة لرغبات المراجعين وتوقعاتهم.

 ثانيًا: نواحي الإختلاف:

 نوجزها فيما يلي: السابقةوهناك نواحي اختلاف بين الدراسة البح ية والدراسات والبحوث 

الإفصاح عن تقرير تعليقات  أن معظم البحوث والدراسات السابقة لم تتعرض بصورة كبيرة لموضوع  ز    1
 .الإدارة مع متغيرات أخرى م ل عدم تماثل المعلومات 

في  ز    2 للغاية  شديدة  ندرة  هناك  متكاملًا أن  إطاراً  وضع  وتقترح  تتناول  لم  حيث  المحاسبية  الكتابات 
، ومن ثم ف ن هذا البحث يختلف عن الدراسات السابقة بمحاولة  للإفصاح عن تقرير تعليقات الإدارة

مقترح   إطار  الإدارةوضع  تعليقات  تقرير  عن  الإطار    للإفصاح  هذا  أهداف  تناول  خلال  من 
 ري والتطبيقى له. ومتطلبات تطبيقه والهيكل الفك
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وبنظززرة متأنيززة لكززل مززن نززواحي الإتفززاق والإخززتلاف بززين البحززث محززل الدراسززة والبحززوث والدراسززات 
 للإفصزاح عزن تقريزر تعليقزات الإدارةإطزاراً متكزاملًا السابقة؛ نجد أن الفجوة البح يزة تم لزت فزي عزدم وجزود 

غايزززة الأهميزززة ، وهزززو أمزززر فزززي تحسزززين جزززودة المراجعزززة الخارجيزززة لمنظمزززات الأعمزززالإلزززى ه يزززؤدى تطبيقززز
 .والحيوية، وهذا ما سيتم تناوله في البحث موضوع الدراسة فيما يلي

 عاشراً: خطـة البحــث:

فى ضوء طبيعة البحث وأهميته ومفاهيم عنوانه و فتراضاته وحدودا وكذلك منهج البحث المستخدم، 
 متكاملة على النحو التالى: مباحث تحقيقاً لأهدافه تم تقسيمه إلى ثلاثة و 

 المبحث الأول 

 بمنظمات الأعمال مفاهيم الإفصاح عن تقرير تعليقات الإدارة

يواصل مجلي معايير المحاسبة الدولية إصداراته الرائزدة فزي تحسزين الإفصزاح تزدعيما للحاجزة إلزى 
( SMCالمعلومزات، ومزن أحزدث إصزداراته مزا يتعلزق بالإفصزاح عزن تقريزر تعليقزات الإدارة )تحسين جودة  

وبالتالي يعتبر تقرير تعليقات الإدارة وسزيلة لتزويزد المسزتخدمين بالمعلومزات اللاشمزة لفهزم الشزركة ووصزف 
م كزززان  2010وتفسزززير البيانزززات والمعلومزززات، وعنزززد إصزززدار المجلزززي لهزززذا الإرشزززاد الزززدولي فزززي ديسزززمبر 

، 2013 الهززدف منززه هززو تعزيززز الممارسززة الجيززدة ولززيي معيززاراً ولززيي ملزمززاً و نمززا اختياريززاً. )عبززد الملززك،
 .(5ص 

؛ لزدعم ال قزة للإفصاح عن تقريزر تعليقزات الإدارةو لم تتعرض معايير المراجعة لإيجاد إطار مقترح 
 صول بصورة حقيقية وعادلة.لدى المستفيدين من القوائم المالية وذلك بعد تم يلها لجميع الأ

 وتأسيساً على ما تقدم؛ تم تقسيم هذا المبحث إلى ما يلى:
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 :فى منظمات الأعمال تقرير تعليقات الإدارة)ماهية(  : مفهومأولاً 

ولكى نحدد بدقزة مفهزوم تقريزر تعليقزات الإدارة، يجزب تمييززا عزن بزاقي تقزارير المنشزأة الماليزة، ومزن 
هنا ف ن تقرير تعليقات الإدارة يشتمل علزي بيانزات ماليزة وأخزرى غيزر ماليزة وهزو تقريزر مكمزل وهزام للغايزة 

 كما يوضحه التعريا التالي:ز 

لضزمان  .من أهزم وسزائل جمزع المعلومزات عزن الشزركات   تم ل تقارير تعليقات الإدارة السنوية واحدة
 .الإلزامي تدريجياً مع مرور الوقت  الإفصاحجدوى المعلومات الواردة في التقرير السنوي، تم توسيع حدود 

( ورقززة مناقشززة مهمززة حززول IASBفززي الآونززة الأخيززرة، أصززدر مجلززي معززايير المحاسززبة الدوليززة )و 
. لقزززد أعقبزززت ورقزززة المناقشزززة هزززذا الآن OFRت، التجسزززيد الزززدولي الأك زززر شزززمولية لزززز ةالإدار  ات تعليقزززتقريزززر ت

( تتعرّف تعليق الإدارة على النحو التزالي: تقريزر سزردي مصزاحب للبيانزات IASB  ،2009مسودة تعرض )
ا لمعززايير التقززارير الماليززة الدوليززة التززي تززوفر للمسززتخدمين تعليقززات تاريخيززة  ومحتملززة الماليززة تززم إعززدادا وفقززً

على الوضع المالي للمنشأة، والأداء المالي والتدفقات النقدية، وأساي لفهم أهزداف الإدارة وأنواعهزا لتحقيزق 
 (17، ص IASB ،2009تلك الأهداف. )

يمكززن تعريززا تقريززر تعليقززات الإدارة كمززا أوردا مجلززي معززايير المحاسززبة الدوليززة بأنززه تقريززر يمكززن و 
اء المالي والتدفقات النقديزة للمنشزأة، كمزا يزوفر معلومزات عزن أهزداف الإدارة الوضع والأد   من خلاله تفسير

لتحقيززق تلززك الأهززداف، وتززوفير معلومززات تسززاعد المسززتخدمين علززى تقيززيم المنشززأة  والاسززتراتيجيات اللاشمززة
علزى و ، مكمل للبيانات المالية، ويعتبر المفتاح لتحليل ووصف الشركة  والمخاطر العامة، وهو يعتبر تقرير

عبزززد . )تالمصزززلحة مزززن رؤيزززة الشزززركة مزززن خزززلال أعزززين الإدارة ذلزززك تقريزززر تعليقزززات الإدارة يمكزززن أصزززحا  
 (16، ص 2014الملك،  

أشززمل بك يزززر مززن ك يززر مزززن التعريفززات التزززي  تقريززر تعليقزززات الإدارةوتززري الباح ززة أن هزززذا المفهززوم ل
 .للبيانات الماليةتقرير مكمل بأنه  تقرير تعليقات الإدارةاختصرت 
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 تعليقات الإدارة   الإفصاح عن تقريرخصائص  :ثانياً 

م خصائص لمعلومات   2010حدد مجلي معايير المحاسبة الدولية في إرشادا الصادر في ديسمبر  
 -تقرير تعليقات الإدارة تم لت فيما يلي: 

ت تقرير تعليقات الإدارة  لقد حدد مجلي معايير المحاسبة الدولية ضمن محتويا  القابلية للمقارنة:-أ
معلومات مستقبلية، وأن يتم عرض معلومات في صورة مقارنة مع المعلومات الماضية، وبالتالي تتضمن  
الحاضر مع الأداء الماضي، بما يسمح للأطراف   هذا الخاصية إمكانية مقارنة أداء المنشأة في الوقت 

 ققه.الخارجية من تقييم أداء الإدارة، ومدى التقدم الذي تح

محددة   التوقيت:-ب لتوقيتات  وفقاً  الإدارة  تعليقات  تقرير  تقديم  ضرورة  إلى  الخاصية  هذا  تشير 
ومنتظمة تلبي احتياجات المستخدمين، حيث يرتبط تحقيق هذا الخاصية بتوفير المعلومات عن التقرير  

 في الوقت المناسب حتي يمكن تحقيق المنفعة من اتخاذ القرارات.

ه  الدقة:-ج الخاصية  تشير  هذا  وتختص  الإدارة،  تعليقات  تقرير  في  الدقة  تحقيق  إلى  الخاصية  ذا 
بالدقة في أساليب القياي والتقييم التي تستخدمها الإدارة في إعداد مؤشرات ةياي الأداء، وبالتالي تحقيق  

 مستوى مرضي ومقبول من ال قة في مصداةية التقرير. 

الخاصية إلى ضرورة أن    الفهم:-د التقرير مفهومة وقابلة  تشير هذا  يحتويها  التي  المعلومات  تكون 
ينبغي توفير شرح و يضاح وتفسير للوضع والأداء  للتفسير من قبل مستخدمي التقرير، وبناءً على ذلك 
المالي للتقارير المالية وغير واردة بالإيضاحات وكذلك للمصطلحات الواردة في التقرير خصوصاً أن تلك  

 مصطلحات فنية عديدة.المعلومات تحتوي على 

النسبية:-هـ التقارير    الأهمية  إيضاحات  في  الواردة  المعلومات  تكرار  عدم  إلى  الخاصية  هذا  تشير 
 المالية، و نما اختيار معلومات ذات أهمية نسبية. 

تم   قد  أنه  من  الإدارة  تعليقات  تقرير  مراجعي  يتأكد  أن  ضرورة  الباح ة  التقارير، معالجة  وترى  هذا 
اعتبار تقرير  ، وأنه قد تم  القوائم المالية لأهمية ظهور القوائم المالية بصورة أك ر مصداةية  ىو ظهارها ف
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التقرير،    ىلخصائص الواجب توافرها فللمعايير وا  وفقاً تقاريراً يجب علي المراجع فحصها،  تعليقات الإدارة  
بالنفقات وسلامة ةياي الدخللمبدأ الاستحقاق المحاسبي وربط الإ  تحقيقاً و  كل ما  يجب رسملة    ؛يرادات 

يخص بقية   قائمة الدخل و ظهار ما ىيخص السنة من إهلاك ف تقرير تعليقات الإدارة بتحميل ما ورد في 
 قائمة المركز المالي. ىالسنوات ف

 : الإفصاح عن المعلومات المستقبلية وتعليقات الإدارة في مصر:  ثاً لثا

عام   )   2008في  معيار  ب صدار  للمحاسبات  المركزي  الجهاش  واختبار  3400قام  التأكد  لمهام   )
باختبار   الخاصة  بالمهام  يتعلق  فيما  المستقبلية بهدف إرساء معايير وتوفير إرشادات  المالية  المعلومات 

المعلومات المالية المستقبلية متضمنة إجراءات الاختبار للحصول على أفضل التقديرات   و بداء الرأي عن
والافتراضات النظرية، ويصعب تطبيق المعيار على المعلومات المدرجة في صورة وص ية أو في شكل  

 (. 2008عام )الجهاش المركزي للمحاسبات، 

أهمي المهنية تحث على  المنظمات  أن معظم  يتضح  هنا  المستقبلية  ومن  المعلومات  الإفصاح عن  ة 
وتعليقات الإدارة وذلك لتضمنها معلومات عن الفرص والمخاطر وخطط الإدارة وتوقعاتها عن المستقبل  
خاصة بالمبيعات ونتائج العمليات التشغيلية والأداء المالي، وذلك يعطي للمست مر فرصة للنظر لوضع 

وأ الإدارة،  المالي من خلال عيون  الأداء المنشأة  توقعات  تقييم  على  المعلومات  يساعد مستخدمي  يضًا 
 ( 2019  ،مصطفى )أهدافها واستراتيجياتها.المستقبلي والمخاطر العامة ومدى نجاح الإدارة في تحقيق 

 الثانىبحث الم

 دعم اتخاذ القرارات للأطراف المستفيدة مدى مساهمة الإفصاح عن تقرير تعليقات الإدارة في 

الإفصاح   مساهمة  لمدى  الباح ين  آراء  عرض  يتم  تقرير  وهنا  جودة عن  شيادة  في  الإدارة  تعليقات 
 التقارير المالية وهي كالآتي: 
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أن هناك حاجة إلى معلومات إضافية من المنشآت المدرجة، من قبل لجنة الأوراق     Macchioniيرى 
حيث تناول بعض   nr. 6064293( على سبيل الم ال بيان  CONSOBالمالية والبورصات الإيطالية )

 (. Macchioni et al, 2013, P: 5الشروط التي يجب أن تدرج في تقرير تعليقات الإدارة )

 يانات المالية المطبقة لتقييم أداء المنشأة. إعادة تصنيا الب  •

 وصف العمليات غير المنطقية أو غير العادية التي ظهرت على مر السنين.   •

 المعلومات المتعلقة بمؤشرات الأداء البديلة والتي تختلف عن مقاييي الأداء التقليدية.  •

دراسة   للمادة    Macchioniترى  طبقًا  المدن  2428أنه  القانون  توجيهات  من  على  الحصول  بعد  ي 
أن مضمون تقرير تعليقات    2007/    32أوروبية مختلفة أعتمد في إيطاليا من خلال المرسوم التشريعي  

المالي   وغير  المالي  الأداء  ومؤشرات  المخاطر،  م ل  المعلومات  من  جديدة  مجموعة  يتطلب  الإدارة 
يدة سارية المفعول لجميع المنشآت منذ  والإفصاح عن البيدة والموظفين، وأصبحت شروط الإفصاح الجد 

لعام   المالية  المادة  2008السنة  تلك  من  الجديدة  النسخة  تتطلب  تضمين    2428، حيث  المنشآت  من 
 (: Macchioni et al, 2013, P: 3 – 4تقرير تعليقات الإدارة لوصف المواضيع الرئيسية التالية )

 ا المنشأة أو المنشآت التابعة لها. البيدات التنظيمية والاقتصادية التي تعمل فيه •

عدد الأسهم الخاصة والقيمة الاسمية لها وللمنشآت الأم وكذلك أسهم المنشآت التابعة، التي تم   •
 شراؤها أو نقلها خلال السنة المالية. 

 الأحداث المهمة التي تحدث بعد انتهاء السنة المالية.   •

 استعراض العمليات.  •

 ت الرأسمالية. الإيرادات والنفقا •

 أنشطة البحث والتطوير.   •
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 العلاقات فيما بين المنشآت.  •

 هيكل حوكمة المنشآت.  •

 الأدوات المالية.  •

 قائمة المكاتب الفرعية للمنشأة.  •

 معلومات مستقبلية.   •

 مؤشرات الأداء المالي وغير المالي.  •

 معلومات عن البيدة والموظفين.  •

وعلى الرغم من المبادرات المذكورة أعلاا، لا يزال المعدون الإيطاليون يتمتعون بسلطة تقديرية لاختيار  
كمية ونوعية المعلومات التي يجب الإفصاح عنها، ولذلك في غيا  تصنيا الإجراءات، يمكن اعتبار  

 ,Macchioni et al, 2013ة الإيطالية اختياريًا في الغالب )المحتوى المعلوماتي لتقارير تعليقات الإدار 
P: 4 .) 

ولتحسين قابلية المقارنة بين المنشآت الإيطالية، أصدر المعهد الإيطالي للمحاسبين    2009وفي عام  
Cinsiglio Nazionale Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili (CNDCEC)   أصدر

لمدراء في إعداد التقارير التي تشتمل على تعليقاتهم وآرائهم، ويقدم أيضًا عدة توجيهات مستقبلية لدعم ا
 .nتوصيات ومؤشرات، لا سيما فيما يتعلق بمجموعة الإفصاح الجديدة التي يتطلبها التوجيه الأوروبي  

51 / 2003 . 

يقات الإدارة  ، وعند إصدار مجلي معايير المحاسبة الدولية للبيان الإرشادي لتعل2010وفي ديسمبر  
وذلك من خلال نشر المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية غير الملزمة كان الهدف المتم ل في تحسين  
قابلية المقارنة بين جميع المنشآت التي تطبق مباد  المحاسبة الدولية / المعايير الدولية للتقارير المالية  

IAS / IFRS وبالتالي تعزش من فائدة التقارير ا ( لماليةMacchioni et al, 2013, P: 5 .) 
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التنبؤات التجارية حول مستقبل الأعمال   Alkhatibوترى دراسة   أن المعلومات المستقبلية تشير إلى 
ولهذا  المستقبلية،  المنشأة  آفاق  عن  مفيدة  معلومات  للمساهمين  المطاف  نهاية  في  توفر  التي  التجارية 

مج رئيي  تقرير  في  عليها  الع ور  حول  يمكن  المنشأة  مساهمو  يتساءل  ما  وك يرًا  المنشأة،  إدارة  لي 
التوقعات المستقبلية للمنشأة بمعنى ما سيحدث للمنشأة في المستقبل، ومن الواضح أن الإدارة لا يمكنها  
أحدث  لمراةبة  جيد  وضع  في  ولكنها  المستقبل،  في  للمنشأة  سيحدث  لما  معينة  إجابة  إعطاء  أو  التنبؤ 

 ,Alkhatibمن ثم تقديم تفسيرات حول ما تقترح المنشأة أو تنوي القيام به للمساهمين )اتجاهات السوق و 
2014, P: 858 .) 

التوقعات   Alkhatibويرى   حول  معلومات  يتضمن  المستقبلية  المعلومات  عن  الإفصاح  أن  أيضًا 
أيضًا معلومات   يتضمن  ف نه  المبيعات،  النقدية وحجم  والتدفقات  الإيرادات  توقعات  م ل  للمنشأة،  المالية 

ال  عن التوقعات غير المالية م ل العوامل التي قد تؤثر على أداء المنشأة في المستقبل على سبيل الم 
والمعلومات   والعمليات  الوكالات  بين  والعلاقة  والتقييم  والتحليل  المستقبل  الأعمال في  مخاطر وغموض 
العامة ذات الصلة عن المنشأة، ويؤدي الإفصاح عن المعلومات المستقبلية في معظم الحالات إلى تقليل  

 القرارات الاست مارية المستنيرة.  عدم تماثل المعلومات بين المساهمين بالمنشآت والأطراف المهتمة باتخاذ 

دراسة   عن    Berndtوترى  معلومات  تقديم  المالية  القوائم  هدف  أن  التقليدية،  النظر  وجهة  من  أنه 
الوضع الاقتصادي للمنشأة التي هي مفيدة لمجموعة واسعة من المستخدمين لاتخاذ القرارات الاقتصادية  

ا الجزء  هو  الهدف  وهذا  الإدارة،  جودة  ويحتاج  ومراةبة  الوطنية،  المحاسبة  نظم  مختلف  من  لمكون 
الداخلة   المستقبلية  الاقتصادية  للتدفقات  اليقين  وعدم  والتوقيت  المبالغ  حول  معلومات  إلى  المست مرون 

 والخارجة من المنشأة.  

 وبصفة عامة هناك حاجة إلى المعلومات لغرضين: 

 أولًا: من الناحية الاقتصادية: 

المال  التقارير  بكفاءة  تعتبر  المال  رأي  تخصيص  على  لتساعد  للمعلومات  وموثوقًا  مهمًا  مصدرًا  ية 
أكبر، وقد تؤدي المعلومات المضللة إلى تحويل الأموال إلى منشآت غير فعالة وبذلك قد تنهار أسواق  
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أنهم يحصلون على معلومات غير   والاقتصادية عادة  التجارية  القرارات  يدرك متخذو  المال عندما  رأي 
 أو متحيزة.   كافية

حيث إن توافر التقارير المالية تقلل من عدم تماثل المعلومات بين العاملين في المنشأة )أي الإدارة( 
أيضًا   تؤثر  بل  المالية  بالتقارير  المتأثر  المال  فقط سوق  ليي  المالية(،  التقارير  )أي مستخدمي  وغيرهم 

 على الأداء المالي للمنشأة.  

 ونية: ثانيًا: من الناحية القان

إلى   المال  توجيه رأي  إلى  المضللة  المعلومات  تؤدي  بالمعلومات حيث لا  المست مرين  يجب حماية 
 منشآت غير فعالة فحسب، كما أن المسدولين عن إعداد التقارير المالية مهددون بعواقب قانونية.  

مكانية عدم تماثل  أنه من الناحية النظرية تقلل مستويات الإفصاح المتزايدة من إ   Bravoترى دراسة  
المعلومات والتي تقاي من خلال انتشار العطاءات وسيولة الأسهم وتقلب عائدات الأسهم وتشير البحوث  
السابقة إلى أن جودة المعلومات تؤثر على عدم اليقين بشأن مستقبل المنشأة وتقلب المخزون، وقد يتخذ 

المعل أنواع الإفصاح عن  التأثير على أسواق  الإفصاح أشكالًا مختلفة وليي كل  نفي  لها  ومات سيكون 
للمست مرين   المفيدة  المعلومات  بالتأكد من  السياسات  المديرين وواضعي  يهتم كل من  المال، حيث  رأي 

 (.  Bravo, 2016, P: 123والتي يمكن أن يكون لها تأثير على تلك الأسواق )

المعلومات التاريخية قد لا تكون كافية  وعلى وجه التحديد ف ن للمعلومات المستقبلية أهمية كبيرة، لأن  
للمست مرين، وقد ذكر كل من الهيدات والمنظمات والباح ين أهمية المعلومات المستقبلية من أجل تحسين  

 التنبؤات بمنشأة ما وتيسير عمليات اتخاذ القرارات.  

خلال وجهة نظر   أنه يتم تقديم التقارير السردية عادة لإعطاء نظرة عن المنشأة من   Tenترى دراسة  
ذكرت   1980الإدارة لاستكمال وتوسيع المعلومات المقدمة في البيانات المالية للمنشآت المدرجة، وفي  

تتقديم   وتحليلاتها هو  الإدارة  تقارير  الأول في  الأساسي  المبدأ  أن  المالية الأمريكية  الأوراق  تداول  هيدة 
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ت مرين من رؤية أداء المنشأة وآفاقها من خلال عيون  شرح سردي للبيانات المالية للمنشأة التي تمكن المس
 (. Ten, et al, 2013, P: 3الإدارةت )

للإطار  مكملًا  إصدارًا  يعتبر  الإدارةت  تتعليقات  بز  الخاصة  الممارسة  بيان  أن  ياسمين  دراسة  وترى 
لية ف نه يمكن توفير  المفاهيمي المشترك، ف نه من خلال إعداد تعليقات الإدارة بالإضافة إلى التقارير الما

معلومات غير مالية، وأيضًا توفير جزء من المعلومات التي تكون الإدارة على علم بها فقط دون الأطراف 
الأخرى المستخدمة للمعلومات وتوفير المعلومات من وجهة نظر الإدارة وتوقعاتها في ظل كل الظروف 

علومات أو معظم المعلومات المتوفرة للإدارة  مما يسمح للأطراف الخارجية أن تكون على علم بجميع الم
وذلك يؤدي إلى تحسين اتصالات الوحدة مع الأسواق، تخ يض الفجوة المعلوماتية فيما بين الإدارة إلى  
للمستخدمين،   بالنسبة  المالية  التقارير  فائدة  المحاسبية، شيادة  للمعايير  وفقًا  المعدة  المالية  التقارير  جانب 

ا المعلومات  ومخاطرها  توفير  المنشأة  توقعات  تقييم  بز:  يتعلق  فيما  القرارات  لاتخاذ  للمستخدمين  للاشمة 
المستقبلية،  والخطط  بالاستراتيجيات  يتعلق  فيما  المتخذة  إدارتها  و جراءات  المنشأة  أداء  تقييم  الأساسية، 

الحالية والمستقبلية  بذلك يمكن الاعتماد على تعليقات الإدارة لتوضيح بعض البنود والتوقعات والتقديرات  
  72، ص:  2015من وجهة نظر الإدارة؛ مما يؤدي إلى تعزيز ال قة بين الإدارة والمست مرين )ياسمين،  

– 75 .) 

أي أن تعليقات الإدارة تعتبر من أهم الأساليب التي يمكن الاعتماد عليها لتوفير المعلومات المكملة  
 يترتب عليها تخ يض عدم تماثل المعلومات. للمعلومات التي توفرها التقارير المالية مما  

أثر كبير على   لها  المستقبلية وتعليقات الإدارة  المعلومات  الباح ة أن الإفصاح الاختياري عن  وترى 
المهمة ومعلومات حول   والتنبؤات  المستقبلية  المعلومات  الك ير من  المالية لتضمنها  التقارير  شيادة جودة 

النقدية وحج والتدفقات  الإيرادات  توقعات  م ل  للشركة،  المالية  أيضًا  التوقعات  يتضمن  ف نه  المبيعات،  م 
معلومات عن التوقعات غير المالية م ل العوامل التي قد تؤثر على أداء المنشأة في المستقبل على سبيل  
مع  الوحدة  اتصالات  تحسين  إلى  ذلك  يؤدي  حيث  المستقبل  في  الأعمال  وغموض  المخاطر  الم ال 

المالية بالنسبة للمس  التقارير  تخدمين، توفير المعلومات اللاشمة للمستخدمين لاتخاذ الأسواق، شيادة فائدة 
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إدارتها  و جراءات  المنشأة  أداء  تقييم  الأساسية،  ومخاطرها  المنشأة  توقعات  بتقييم  يتعلق  فيما  القرارات 
المست مرين   ب عطاء  تقوم  التقارير  المستقبلية، حيث إن هذا  يتعلق بالاستراتيجيات والخطط  فيما  المتخذة 

 للبيانات المالية وغير المالية من خلال عيون الإدارة وآفاقها. شرحًا سرديًا 

رفع كفاءة أسواق المال بحا يحقق أفضل تخصيص للموارد المتاحة، كما تساعد المست مرين وغيرهم  
الاست مارية   القرارات  اتخاذ  ثم  ومن  المنشأة  في  المالي  الوضع  تقييم  على  السوق  في  المتعالمين  من 

 (.  3، ص: 2013سليم، بما ينعكي على شيادة درجة ال قة في سوق المال )عرفات، والائتمانية بشكل 

لترتيب   الرئيسي  المعيار  الأهمية، بحيث أصبحت هي  الإفصاح درجة عالية من  بلغت شفافية  ولقد 
المنشآت في السوق الأمريكية من قبل المؤسسات المالية الكبرى على الرغم من أن هذا المصطلح لم يرد  

ائص جودة المعلومات المحاسبية المتضمنة في مشروع الإطار الفكري للمحاسبة المالية الذي ضمن خص 
 (. 3، ص: 2013قدمه مجلي معايير المحاسبة المالية )عرفات، 

أحد   الحالية كان  المالية  التقارير  في  القصور  أن  ب نجلترا وويلز  القانونيين  المحاسبين  أكد معهد  كما 
المال الانهيارات  عام   أسبا   مهنة  2008ية  كفاءة  مدى  على  سلبيًا  مؤشرًا  يعطي  القصور  هذا  وأن   ،

المحاسبة ومدى مرونتها للاستجابة للتغيرات في بيدة الأعمال التي تتطلب حاليًا قدرًا أك ر من الجودة في  
المحاسب معايير  مجلي  بين  التي جمعت  المقابلة  في  أنه  كما  للمست مرين  الأساسية  الاحتياجات  ة  تلبية 

، تم  2008لدراسة الأشمة المالية عام    IASBومجلي معايير المحاسبة الدولية    FASBالمالية الأمريكية  
التوصل إلى أن هناك قدرًا كبيرًا من القصور للتقارير المالية بوضعها الحالي وأن الحد من هذا القصور  

ف يساهم  بما  المالية،  التقارير  التحسينات على  العديد من  التقارير  يتطلب إضافة  ي شيادة شفافية وجودة 
 (.  4 – 3، ص: 2013المالية )عرفات، 

ديسمبر   الدولية  2010وفي  المحاسبة  معايير  مجلي  أصدر   ،IASB    ب طار المتعلق  المشروع 
الإفصاح عن تعليقات الإدارة، وذلك من خلال نشر بيان الممارسات غير الملزمة للمعايير الدولية لإعداد 

وكان الهدف من هذا البيان تعزيز قابلية المقارنة بين المنشآت وتكون أيضًا هذا التقارير  التقارير المالية،  
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 - Macchioni, 2013, P: 1ذات فائدة لاعتبارها أداة تستخدمها المنشآت للتواصل مع المست مرين ) 
2 .) 

عليقات الإدارة  في العديد من الكيانات أن ت  IASBوفي الواقع يلاحظ مجلي معايير الماحسبة الدولية   
 (. IASB, IFRSps, 2010, P: 5تعتبر عنصرًا مهمًا للتواصل مع أسواق المال )

من   الإفصاح  يوفرا  لما  نتيجة  المال  رأي  كفاءة  شيادة  في  مهمة  وسيلة  المحاسبي  الإفصاح  ويعتبر 
درجة عدم    معلومات، فالمعلومات تم ل شريان الحياة لسوق الأوراق المالية كما أنها تساعد على تخ يض 

المعروضة  المالية متم لًا في شيادة عدد الأسهم  إلى كبر حجم سوق الأوراق  يؤدي  الذي  التأكد والأمر 
للشراء والبيع وذلك في شيادة حجم التعامل وهذا يؤدي إلى توشيع المخاطر بطريقة أفضل بين المشاركين  

تحق  إلى  للموارد الاقتصادية مما يؤدي  التخصيص الأم ل  أيضًا  وبالتالي  التنمية الاقتصادية؛ ويعتبر  يق 
الإفصاح الاختياري هو بداية التوسع في الإفصاح المحاسبي نتيجة دورا المهم في شيادة كفاءة وفاعلية  

 (.  2013سوق رأي المال )ياسر، 

لتحقيق   واستراتيجياتها  الإدارة  توفر فرصة لشرح أهداف  الإدارة لأنها  تعليقات  هنا يتضح أهمية  ومن 
لأهداف، ومن المتوقع أن تسهل هذا المعلومات لمستخدمي المعلومات المالية تقييم آفاق وتوجيهات  تلك ا

المنشأة والمخاطر العامة، فضلًا عن نجاح استراتيجيات الإدارة في تحقيق أهدافها المعلنة، كما ينبغي أن  
لفهم طبيعة   التي لا غنى عنها  المعلومات  تقرير تعليقات الإدارة على  بالمنشأة  يشمل  الخاصة  الأعمال 

م ل أهداف الإدارة واستراتيجياتها لتحقيق تلك الأهداف، أهم موارد المنشأة، والمخاطر، ونتائج العلميات  
والآفاق، ومقاييي الأداء المهمة والمؤشرات التي تستخدم لتقييم إدارة أداء المنشأة مقابل الأهداف المعلنة  

(Arshab, et al., 2011, P: 126 .) 

وبعد مناقشة أوراق    2002وقد بدأ مشروع معايير المحاسبة الدولية الخاص بتعليقات الإدارة منذ عام  
، حيث يرى  2009مسودة تعليقات الإدارة في عام    IASBعدة، أصدر مجلي معايير المحاسبة الدولية  

أهد  لشرح  فرصة  يوفر  بحيث  إرشادًا  سيوفر  البيان  بأن  الدولية  المحاسبة  معايير  الإدارة  مجلي  اف 
لمستخدمي   تسهل  المعلومات  تلك  م ل  أن  المتوقع  ومن  الأهداف،  تلك  لتحقيق  اللاشمة  والاستراتيجيات 
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استراتيجيات   نجاح  عن  فضلًا  العامة،  والمخاطر  الإدارة،  وتطلعات  توجهات  تقييم  المالية  المعلومات 
التي المعلومات  توصيل  لأغراض  وذلك  المعلنة،  أهدافها  لتحقيق  إلى    الإدارة  الإدارة  أذهان  في  تدور 

النقدية   والتدفقات  والأداء  المالي  الوضع  تفسير  على  القدرة  المستخدمين  لدى  يكون  بحيث  المستخدمين 
بصفة   تتمتع  لا  الممارسات  تلك  م ل  إن  حيث  للشركات،  الاختياري  التطبيق  ظل  في  وذلك  للمنشأة، 

 (. 17، ص، 2013الإلزامية )عرفات، 

يشي أخرى  ناحية  الأعمال  ومن  لغة  واستخدام  الرقمي  التحول  بيدة  في  الإدارة  رؤية  إلى  الباحث  ر 
ففي ظل مواكبة التطورات الإقتصادية والإجتماعية والتكنولوجية قد تم إبتكار لغة      XBRLالموسعة  

الموسعة   تقارير الأعمال  لغة  اللحظية أطلق عليها  المالية  التقارير   Extensibleجديدة لعرض وتقديم 
Business Reporting Language (XBRL)     التفاعلية البيانات  لتقنية  تطبيقاً  اللغة  هذا  وتعتبر 

Interactive Data     التي تتيح لمستخدمي التقارير المالية المعدة وفقاً لتلك اللغة الحصول على تقارير
ونشاط الشركات التي تصدر    مالية إلكترونية معدة وفقاً لأسي موحدة بصرف النظر عن إختلاف حجم

تلك التقارير ، وبالشكل الذي يساعد  مستخدمي تلك التقارير على الوصول للمعلومات الللاشمة لإتخاذ 
القرارات بسهولة ويسر وفي أسرع وقت ممكن وبأقل تكلفة وبأعلى دقة ممكنة مما يحقق لتلك المعلومات 

 (. 2021ها ) الرشيدي وآخرون ، الك ير من الخصائص الجوهرية التي يبجب أن تتصف ب 

 لثالثابحث الم

  منظمات على إحدى  عن تقرير تعليقات الإدارة  للإفصاح دراسة ميدانية لتطبيق الإطار المقترح
 الأعمال 

المبحث   هدفي النتائجلإ  هذا  الدراسة وتحليل  بنتائج وتوصيات من خلال    ،ختبارات فروض  والخروج 
التطبيق على إحدى شركات الا تم  النظرية والتطبيقية، حيث  بصفة أساسية  تصالات فى مصر  الدراسة 

 . الشركة المصرية للإتصالات وهى 

فى تجميع بيانات الدراسة الميدانية من مصادرها الأولية على قائمة الاستقصاء،  باح ةال ت إعتمد حيث 
دها لغرض هذا البحث، بحيث شملت مجموعة من العبارات، واعتمدت على مقياي ليكرت  حيث قام ب عدا
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و  الدراسة،  بمتغيرات  الخاصة  الفرعية  الأبعاد  من  بتعد  كل  لقياي  الباح ةالخماسى  هذا    قامت  بتحليل 
 من إختبار صحة أو خطأ فروض البحث والتوصل إلى النتائج.  االبيانات بما أمكنه

المرحلة الدراس  وتقوم هذا  الدراسة على  التعرف على مجتمع    ة من  تم  البحث، حيث  لميدان  الميدانية 
بالإضافة التطبيق،  قطاع  عن  مختصرة  نبذة  خلال  من  من    عينة  وأفكار  آراء  استطلاع  إلى  البحث، 

للإتصالات  المصرية  تواجههم  الشركة  التي  مرضية  الغير  والعناصر  و تجاهاتهم  رغباتهم  ومعرفة   ،
 و نطباعاتهم واقتراحاتهم وذلك توطدة لإختبار فروض دراسة.

الإحصائيه الحزمه  ب ستخدام  الإحصائى  التحليل  عمل  من    SPSS V26  تم  عدد  فى  المتم لة 
من   للتأكد  وذلك  المقياي  ثبات  إختبار  وهى  وفروضه،  البحث  أهداف  مع  المتفقة  الإحصائية  الأساليب 

فى المستخدمة  العبارات  وصدق  كورنباخ    ال بات  ألفا  معامل  ب ستخدام  وذلك  البحث   Alphaمقاييي 
Crompach ، (.111، ص  2017)خطا ،   وكانت ةيم معامل ال بات مقبولة للعينة 

 

 ( n= 111) الشركة المصرية للإتصالات وصف عينة الدراسة لفئة  ( 1جدول ) 

 

النسبة   العدد ( n= 115)  الشركة المصرية للإتصالات وصف عينة الدراسة لفئة 

% 

 النوع
 72.07 80 ذكر

 27.93 31 أنثى

 100.0 111 إجمالي 

 7.21 8 إدارة  مجلس عضو 

 الوظيفى المسمى
 24.32 27 مراجعة  لجنة عصو

 8.11 9 قطاع  رئيس

 60.36 67 عام مدير 

 100.0 111 إجمالي 
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 21.6 24 سنة  15 من أقل 

 57.7 64 سنة  30 من أقل إلى 15 من مدة الخبرة

 
 20.7 23 فأكثر سنة 30 من

 100.0 111 إجمالي

 

يعرض   )جدول  كما  استقصاء  (  2رقم  لقائمة  الدراسة  لمتغيرات  الوصفى  المصرية الإحصاء  الشركة 
 . للإتصالات 

 ( 2جدول رقم )
 

 الشركة المصرية للإتصالات الإحصاء الوصفى لمتغيرات الدراسة لقائمة استقصاء 
 

 
 العناصر 

وسط  

 حسابى 

انحراف  

 معيارى 

معامل  

 الاحتلاف 

 ترتيب 

 الآراء

 1 13.48 601. 4.46 الإفصاح عن تقرير تعليقات الإدارة الأول 

 2 12.99 577. 4.44 لمنظمات الأعمال  تقارير المالية تحسين جودة ال الثانى 

العمل  دور   1 فريق  عن  بشأن  وأخلاقيات  الإفصاح 

 تقرير تعليقات الإدارة 

4.36 .651 

14.93 
2 

 1 13.36 589. 4.41 ومهنية فريق العمل المسؤول عن الافصاح كفاءة   2

من   3 المستفيدة  للأطراف  القرارات  اتخاذ  ترشيد 

 البيانات المالية لمنظمات الأعمال 

4.34 .665 

15.32 
3 

 

الإفصاح  تطبيق عمليات  تعتقد في )  الشركة المصرية للإتصالات يتضح أن عينة البحث المتم لة في )
تتبناها منظمات الأعمالتقرير تعليقات الإدارةعن   حيث يلاحظ    ،( كأحد الاستراتيجيات التي ينبغي أن 

الدراسة هذا  في  المستقل  المتغير  يم ل  والذي  المحور  هذا  حول  الآراء  متوسطات  يبلغ   ،ارتفاع  والذي 
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تتراوح بين    أي أن معظم الآراء(  13.48( وبمعامل اختلاف )0.601( وبانحراف معياري بلغ ) 4.46)
تكون مواف أن  الى  وتميل  تماماً  بين    ، تماماً   قموافق وموافق  المحور  لهذا  والإتساق  التوافق  وتم ل نسبة 

 . (الشركة المصرية للإتصالات )( من اجمالي عينة الدراسة من العاملين   86.52 %الآراء نسبة)

لتقارير  تحسين جودة اتقد في )تع  الشركة المصرية للإتصالات كما يتضح أن عينة البحث المتم لة في  
الأعمال  المالية المتغير  (  لمنظمات  يم ل  الدراسة  التابعوالذي  هذا  ثمار  في  عمليات    كأحد  )تطبيق 

حيث يلاحظ إرتفاع متوسطات الآراء حول أبعاد هذا المحور والذي  (  الإفصاح عن تقرير تعليقات الإدارة
أي أن معظم الآراء تتراوح  (  12.99وبمعامل اختلاف )(  0.577( وبانحراف معياري بلغ )4.44يبلغ )

وتم ل نسبة التوافق والإتساق لهذا المحور بين    ،تماماً   قبين موافق وموافق تماماً وتميل الى أن تكون مواف
 . (الشركة المصرية للإتصالات )( من اجمالي عينة الدراسة من العاملين   87.01 %الآراء نسبة )

( كان الأعلى اتساقاً وتوافقاً  المستقل)المتغير    تعليقات الإدارة  الإفصاح عن تقريرتطبيق عمليات  أما  
 (. الشركة المصرية للإتصالات )بين متغيري الدراسة من وجهة نظر عينة الدراسة من العاملين   

  الإدارة الإفصاح عن تقرير تعليقات  أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق عمليات  تلا يوجد  ختبار الفرض   وب
   المتعدد.تم إستخدام الإنحدار ، .تلمنظمات الأعمال تقارير الماليةتحسين جودة العلي  

وبلغت ةيمة معامل التحديد ،  %  5الحد ال ابت عند مستوى معنوية  و نحدار  تضح معنوية معامل الإإ
تطبيق عمليات  )مما يدل  على ان المتغير المستقل    (0.556)   الشركة المصرية للإتصالات لفدة عينة  

من التغيرات التى تحدث فى المتغير التابع )متوسط   % 55.6 يفسر( الإفصاح عن تقرير تعليقات الإدارة
 (. لمنظمات الأعمال تقارير الماليةتحسين جودة الآراء العينة حول  

)تطبيق عمليات وجود علاقة طردية بين  كما إتضح أن إشارة معاملات الإنحدار موجبة مما يدل على  
  كأحد أبعاد المتغير التابع (  جودة التقارير الماليةالمتغير المستقل( و)ز    الإفصاح عن تقرير تعليقات الإدارة

 . لمنظمات الأعمال تقارير الماليةتحسين جودة الفى القطاع محل الدراسة يؤدى ذلك الى شيادة 

 فرض الفرعى من الفرض الرئيسي وصحة الفرض البديل:عدم صحة ال  معه يتضحالأمر الذى 
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تحسين جودة  علي     الإفصاح عن تقرير تعليقات الإدارةتيوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق عمليات  
 ت لمنظمات الأعمال  تقارير الماليةال

الشركة المصرية  تلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لإدراك العاملين ب الأمر الذى يتضح معه أنه 
لمنظمات   تقارير الماليةتحسين جودة الو  الإفصاح عن تقرير تعليقات الإدارةلتطبيق عمليات   للإتصالات 

في القطاع محل الدراسة تعزي للمتغيرات الديموغرافية المتم لة في )المؤهل العلمي ز المسمى  الأعمال
                                                                        الوظيفى ز النوع ز مدة الخدمة(ت.

                                                                      الخلاصة والنتائج 
حيث أن الأداء يتأثر بصورة   منظمات إن البيانات المحاسبية والمالية التقليدية لم تعد كافية لقياي أداء ال-

 ،المعرفية، ومن ثم فالمحاسبة عن الموارد البشرية تعمل على توفير معلومات هامة متزايدة بالأصول
--                                              .نظمةومفيدة لكل الاطراف المهتمة بالاست مار في الم

على تعظيم الدلالة والقيمة للتقارير  ومراجعته  والافصاح عنه  تقرير تعليقات الإدارةينعكي ةياي -
                وأك ر موضوعية وشمولية. ،لتكون أصدق تعبير عن واقع المؤسسة ،المحاسبية الداخلية

القوائم المالية يؤدي الى ظهور معظم بنود قائمة   ضمنو ظهارها الإفصاح عن تقرير تعليقات الإدارة -
ترشيد ، و فائدة   أكبروبالتالي تعكي نتائج ، والخسائر بصورة عادلة ،وحسا  الارباح ،المركز المالي

                                  .رات للأطراف المستفيدة من البيانات المالية لمنظمات الأعمالاتخاذ القرا

 التوصيات 

              .تعليقات الإدارة بمنشآت الأعمال لفريق عمل متكامل الإفصاح عن تقريرإسناد عملية   -
تعليقات الإدارة بمنشآت الأعمال بشقيه الفكري   للإفصاح عن تقريرالمتكامل المقترح    الإطارتطبيق  - 

قرارات   اتخاذ  لتدعيم  فيها،  موثوق  مالية  وتقارير  بيانات  توفير  من  سيمكن  ذلك  لأن  والتطبيقي، 
  -                                            الأطراف المستفيدة.الداخليين والخارجيين، و   مستخدميها 

    الماليةفي تحسين جودة التقارير  XBRLتفعيل و ستخدام لغة تقارير الأعمال الموسعة  -

 في بيدة الأعمال المصرية   XBRLتطبيق الإفصاح المحاسبي ب ستخدام لغة تقارير الأعمال الموسعة  -
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 المراجـــع 

 أولًا: المراجع باللغة العربية:

 ( الكتب:1)

العلمي ت، دار الكتا   SPSS V25باستخدام برنامج    للبيانات   محمد تامر خطا ، تالتحليل الإحصائي
 .2017بالمنصورة، القاهرة،  

التجارة،   كلية  للتطبيق،  و طار  تحليل  ز  للمراجعة  الدولية  المعايير  في:  تدراسات  الناغي،  السيد  محمود 
 . 2007جامعة المنصورة، المكتبة العصرية للنشر والتوشيع، الطبعة ال انية، 

 ( الدوريـات: 2)

تقرير تعليقات الإدارة في تخ يض عدم تماثل المعلومات في  أحمد رجب عبد الملك، دور الإفصاح عن  
البورصة المصرية تدراسة نظرية وميدانيةت، مجلة البحوث التجارية المعاصرة، كلية التجارة، جامعة  

 .2014، القاهرة،  1، العدد 28سوهاج، المجلد 

، وآخرون  الملك،  عبد  أحمد رجب  تقارير  ت    الرشيدي،  لغة  ب ستخدام  المحاسبي  الإفصاح  تطبيق  إطار 
الموسعة   المصريةت   XBRLالأعمال  الأعمال  بيدة  كلي ،  في  المعاصرة،  التجارية  البحوث  ة  مجلة 

 . 197-175ص -، ص .2021  ، القاهرة،3 ، العدد 35 التجارة، جامعة سوهاج، المجلد 

المحاس مجلة  ت،  المراجعة  جودة  مفهوم  ت  العز،  أبو  )العدد:  فهيم  للمحاسبة،  السعودية  الجمعية  بة، 
 .27-٢4ص  -، ص ٢٠٠٠الخامي، أبريل، 

  ( الموسعة  الأعمال  تقارير  لغة  أهمية  ،ت  وآخرون   ، عمر  محمود  الدين  لتفعيل  XBRLمحي  كأداة   )
الإلكتروني   المحاسبي  وعربية    –الإفصاح  دولية  تجار   والإقتصاد    -عرض  التنمية  مجلة   ،

 . 145-135ص -،ص  2021لخامي ، العدد الأول ، التطبيقي، المجلد ا
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 ( الرسـائل العلميـة:3) 

إسراء عصمت مصطفى بدر ت أثر الإفصاح الاختياري عن المعلومات المستقبلية وتعليقات الإدارة على  
الأعمال،  كلية التجارة و دارة  -دراسة ميدانية ت رسالة ماجستير غير منشورة    -جودة التقارير المالية

 .2019جامعة حلوان، مصر، 

 : أخرى ( 4)

عرفات حمدى عبد النعيم، تدور تقرير تعليقات الإدارة فى تخ يض عدم تماثل المعلومات فى سوق المال  
التجارة،   المالى والإدارى، كلية  الفساد  المصرىت، مؤتمر تفعيل آليات المحاسبة والمراجعة لمكافحة 

 .2013جامعة بنى سويا،  

 اً: المراجع باللغة الإنجليزية: ثاني
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