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� �� ������� ������ ����� ����� ��  ������� ����� ����
����� 	
� ����  ��!����� ����� "��� �!#� ����� ���$ %����  �&'� �#!�� 

�!#�� ����� (��) ���*� �#+' �� ��� %���*�� ,��$-�� ������ 	
� �� ���
.��  
 ������� �/� ���0�� ����1�� ������ ����1� �) ���� ���� ���� ,�#��� 	� �!����� 

��!����.� ����1� "���� �1!.  

   ��� ����� 	
��� ������ ��� ��������� ����� ���  ��  ����� ���

 �������
�� ���  ��!���� "#$�� "�$%��&�� "���� ���� ���'
 ()��*'��  �������

 ������� �*'�� 	������� �*����� ��'
 ����� 	����+�� ��� ��&'$ ����*� �*3 ����  
%����� �!#� �1! 4+�� ���� %��0 �#+' �� �� *�5����  �
�) ����'� ��� �!6� 

���*� 4+��  
*��� 4+�� )8 (��5��� ,��!5  ��:� �;+;� ,��!5� ����� <�1 
6����=! ,�5���  ��&&'� >�')�  ��  ��5���� ,���*�� >�1�) �5��� ��*�

!���� (–����� ��3 @#� ���':� �!5� ��) ���3 � ��5� ���� ����'�� ����� �;  
(APES)   (�A�:� ������� ����'� �!� B�#� ����'C� ��6� ������� ������ ��1�&�

�=1+�� ,1�  
�*������������ �!5 ��� �D��)  �� �=1+�� ,1�� %����� .
(Unesco; 2013)   

                                           
*   ��*� ������ <1���    ������� <�1�� ���!���F    ����� ���'�� <�1� ���$�  >F   ���1� �50 

 �=!�F��6�*� . 
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   �������:� ,�5���� I�� �5��� ����� I���� �;)��;� ( �3 ����*� �����
������� ,+�$�� I�� 
�� �#!/$� �J���� ���1 	  �
�)� �J���� �
�) ����'�� 

���$�� K�6 L+� %����� "��.  

 ���*� �3 ����3 �6� �'M ����'C ����� I���� �������� �!5� (�#�!� ��� �;
�*� ������� �� I��� ���) ������! %��� ������ ����5)� ��#����� ���)�#���(  

C� ��# K������ ��� �;�� B���� �D��5� �D���� N�&� ����' �� ��5!�A� %����� .
(Unesco; 2013)  

°Û×ÃÛ×Ö<ífŠßÖ^e<ð]�ù]<�è^ÃÚ<àÂæ<îÊ<^ŠÞ†ÊV< <

)(  ���5���� ���� ��3 ��&1� �� ��5�5:� ������� �1/� O&'�� ��  ���0
%����� �!#�� ����.  

4(  ���5�� ��!#�� ���!�� ��3 ��� �� ,��;� ���*�!#�� ����1 ,��;�� ����� ��� 
5��������������� ,����� �+' ��  ��� ����� �#��3 �&1  ������ ,�(�*���  

P�*!� ,����!�� ,���!�� ,����-���  �$0�!��� <1�� ,�*�1�  ��1� �(��*��  
(+��� 	� ,���'� ������  ��!��5��   �) ����A� <�1�:� �3 O�' B���

�(+��� 	� ��3���  ����  �#1�$��� ��*�"#����� ����*� �������� ����5)� �
������/ �#��� .(France, OECD; 2010) 

L(  6� ����� �6����� �) ��C� �&&'��� ��!#�� ���!�� S���� ����� T�
'� 
"��A� ���� ,���#�  ����� ��5��� ��1�� ��5���� ,���*�� 	� ������� ��
Multidisciplinary�;��1� �����!��� ,��!*�� B�=�� ,���#��   �� ���� 

�����/ %������   ��1 ����*� �U�� 4!��� >�':� ���!�:� ,�U�� �� ����� �����
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�� �� 4+�� 	� ������ ���>�!������� �A��'�� ����*;� ,��A�'�  .(Unesco; 

2013)  

�(   � (���� ����
���'� ���*�� ���=!� (��:� ����A$ �3 �0��& ��-� ����� 
�������� ������ 6� ���*���� ������ ,��$-��� ������� �� ���1 �� �!���  

,���#�� �� �!�:� �1� ��
� ���.  

W6(   ��� 	� �5!�A ������ ��5��!�� �3�!&� ���
�� ���*� 	
� ��3 ����� ���0
� ��1�C����:� .(Saab. Abi. Philmne & Other; 2001) 

�(  �0�� ������ ��3 ����� ���0� ,���#��� �;��1� �����!��� ��3 ����5�� 
����5�1�.  

%( ���� "��� ���'�5� ��3 ����� ���0� ��  ����*� ������� ����6C�� 4+�� �����
(���!C�� (C�� �3� �� �# �� �� � %�A!��5!�A� �#���*;� �6��� K��� 4+�  

T���.�� �����C�� ������ 	��$��   �+' �� ������� ���;�5C�� ��&�0C� ����
!�� ��3 4+�� 4��������3:� ����� K��� ������ ����:�   ,�3��$�� �1! 

���U&� >���� ,�5��� ���3��  N��� "�*1��    4+�� �&�A� �1������*� �
�5���� �'�� ��*�*1 ,�3��$� (���X� L�'� T��$� �6����3��   �� �� ���� 

5��� ��*� �+'������� ��=!� �'�� �*�5� ���1��� �����   !�� �����#A�  ��
 ��'����� ,�&&'��)��!��� (Interdisciplinary Studies ��  ���
� ����

���;�5C� ����� ��#A�>�� ,���*�� �'�� ��&�0C� ��*�� ��5��   �������
����*�  �����U��� Y������ ��3����C� ,�5�����  ��5���� ,���*�� �� �6��Z� 

�;��1� ,���#��� ,�3�
���� ����:� S�� 	� ���  "�5� "�1�C� 4��$� [�#�
���� ���������� �#
��� ��3�    �� ����� ����*�5�� �#�� �#�����
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G8

����0��� �����!��� ,���#�(The Education Audiovisual & Culture 

Executive Agency; 2012)  

í‰]…‚Ö]<í×ò‰_V< <

  ������ �/$� 	���� �� �� ����� ����) ��3 ,)�� ����� ,���U�� ��!6 �) 
,C�&�C�� ,������� �����!�� ���; �#!� ��*�5��� �U�� �� ���� �����   �!6 ���

��1� �&�� ����� ,
�� �D����� ����� ������ K��� ����� ��3 ����
� �D����) 
�&��   ������� (��) ���*�� O�'���� B�=��� ,����3 (���� �� ������ �����

�0�� ��1�� 	� �\!�����.  

��,��� �-���  ������� 	������ .�)� ������ ����� �:  

% :  ������ ,�5��5� ��6�� �� ������� (��) ���*� ���� �� ���*��� ����  ��3� 
�-� ��� �#!� ���A�5C� ���� B��� ������ ,�5����� �
�) (�
> ��51� �� 

�&�� ����� �(�A�>�&�� ������ ��=! ��5��!�� ���*�� > ������ �=! ���) 
^���*��� >�':�  

  ��,��� �-��� ��*  � /�+�����,�0 1�� �� �� ��� 	
��2� ���� 	���� 	�:  

%G������ ,�5����� �
�) ��  �� ^������� (��:� ���*� ,�5��5 ����  

%H  ���� ���3� S���� ��6���� ���!�;� ��1��� ����$� ����� ������ ��3 �J�*^  

%V   I�� ,���' 4���� ��� ������� (��) ���*�� ,�5��5 ����� _��*�� ��&�� ��
 ����&�0C�� ��5��5� T�
�:� 	� �$���� ���� ���!�:�� ���*��� ����

�&�� 	����� ��3����C��>^  

< <
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í‰]…‚Ö]<Í]‚â_V< <

  �� �3���� �� �5���� K�6 B�#��#!� ��3�A�� ��5�5:� B��6:� :  

•  �+' �� ��*����� ������ ,�5������ ���=!� ,�5���� ��� ��A��� ���A� ���*�
��� ��3�
�� ����3 �5�����#� �� ������ ���1  �� �1� ,0��� ���� � �# 

���*��� ���� ,�5��5� �#��5��5 �!��*� ��3 (�
� ���$� ��  ������ �����
 ��� ��*� 	� ��5��!�� ������ ���
�� ���*�� ���$!�� ����� "*1� ��� ��5��

����. 
•  �5���� K�6 �����" ���1���
���� �� �) ,��$-� �) ,��1� 	
� ���� 

�A�'� �) ����� ��*� >�� %��0 �#+' �� ���� %���*� �� ��3� ������ �+' �� 
 �5���� ���5! ����)�" ���� I�� ,���'� ������ ,�5����� �
�) �� ��*�5�

���*��� �� �����. 

  ���� B�#� �3 ��)��5���� B$�� �*� �5���� K�# ����� ����) �3  �� 
�!#�� ����� O�'���� B�=��� ,�5��5  �+' �� ������� (��) ���*� ,�5��5� 

 ���*��� ���� I�� ,���' ��*������ ������ ������ ,�5����� �
�) ��3 B����
���J5��� ���*� >� ����3C� ���� �6�') 4����� ���#� ��*!� I�� �3 ���!�:�� 

�!�&���'��� >	0��� I�) ��3 ,�5����� ��� "���� �!3 ���*� . 

   ������ �&� ����#�� ��3 ��5�a� �5��� (���� �5���� K�6 ��/�" �5���
�&� ,�=��1� 	��� ��3 ����$ ��15� " ��*! ,����) ��3 B���� ��� �#+' ���

������ ��&&'���� ������ �=! �#�� �� �� !�� ����� ��#���� ��$� ����� ,�
��!��� B���:�� ���:� (���)� ������ (������ ��������  �� ���A�5�� ,�#��� 
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Gb

 ��
 �#�
�� ����� ����*� ��3 �#�J��! I�3� �5���� K�6 ���1�� ���*�� ������ T��0
������ ,����) �� 5��5� ���� ��!�)�.  

í‰]…‚Ö]<å„�<Ý‚~jŠ¹]<sãß¹]V< <

@ @&�� S#!�� ���1� �5���� 	����A  ��� S#!��� �A ��&� 	
� �� \C�&�
���
�� ���*� L���! ��3 �J�0 _��*� �� ������� ������ �����  ,�6����!�5 	
�� 

������ ��3 �/$� ����*�5� �� �1� ,0�����*�5��� � ��  ����1�� �\*�� ����� ��6
���0��.@ @

’jÎ÷]<‚ñ^ÃÖ]�^ïV< <

@ @��&�0C� �J��� ����>�5���� K�6 ��  ��  ������ ��3 "�A!.� ��$�� ��!����
�#� ��  ���;�5C� �5a1� �� �*�0� ����3 %5) ��3 ���$�� ������ B�=��  (�*�.�� 

������� ���$�� �&�!�� ��3 �� �����!.�� ����� (��:� ���� � ������ 	��� 
�� ��*� �������� ����� S���! %��0 �+' �� >�':� ���� 	� ��5��!)4+��(  

 �#�!��*���>�':� ���� �� �#!��0/ �� ���� ��&1�� ���� �����������!���� � 
>�') �#� ��.@ @

Â^Ûjq÷]<‚ñ^ÃÖ]îV< <

@ @������ �
�� "�*1�� �������� ������ �� ��A�5�� ��#��� �*; 45�� �3 
 ������ ���=!������1� �������� ,�55-�� �(�A� 	�� �+' ��   ����5�� "�*1��

����� (��)� �(�A� 	�� �+' �� �������� O�A� -����� ����� ��  ������ ���=!�
����� S���! ��51�� ��������.  

@ @
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�^’jÎ÷]<‚ñ^ÃÖ]ïK<Â^Ûjq÷]îV<< <

  3����C�� d��A� ���� %)� ����� ��3 �����  ���3�� ����� �6 ����� �
5�J��������5�� ���!�� ���� ���1�� ���$�� ���!�� ��3�0 (�!�   ����� S���!� 

��6���� T���.�� �����C� ��3 ������� �����C�� "�A��� "�5� "�*1��  ��  ����
T���'C� ,�(��� ��;� &��! ����� ������  �� ��*�5�� ���3.�3 >��5� "�*1��  e�

�$�� ���� %)� ���;�5� �+' �� �$���� >��5� T�A���� �'�� ��>�����  ��
���!�����   �&� �&� �)� >�':� ���� >��5�� ��5) ��6���� ��� "*1� ����

 �
�) ��
)Vf (������� ���1� ���� ,��$-� <�1 �� ���� >��5� ��3 ���.  

í‰]…‚Ö]<àÚ<íÃÎçj¹]<‚ñ]çÃÖ]V< <

• ��$����� (��:� ,�� ���$�� �&�!�� ��3 (�*�.�� ������ ��3 "�A!.� � 	��� 
����� �������� ������ �����!�� ��1�� �&3 4���� ��� ����� S���! ��51� 

�0��������� ����3 �!�0�� . 
• 6� ��&�&'� %���� �'�� B�
� �*;� ��3 �3 �;����� 	����� ��M 

��0��&��� �� �) �+' �� ��A�5�� ��#��� ��0��&� 45�� ������ ,�55-� (�
B�=��� ,C���� ����6C�  %����� �!#� ����� O�'����  (��) ���*� ���� 

������ %)� ��3� ���� �'�� �����. 
• ���*��� ���� 4���� ��� �#�#! ��3 ��5� ������ ����$�� ���' 	
� �� 

�����  ) ��3 B�������*������ ������ ,�5����� �
� �� �����g "*1� ��� 
!�� �����5C�� ������ ��5��!�� ���*��.�� ,�5��5� �� ���1  ,��������5

��5�!��. 
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Gh

íÃÎçj¹]<l^q†~¹]V< <

• )�� �+3�> �6��!�� ����A$ �;�) ���&� ������� (��)� ������ >��5� �3 ���� 
��0��&���   ��1 B&���&�� ������> ,�0����� ,+�$�� �6) ������ 
,����&�� ��� ����5� "���� �#���� �� ��5��!�� ���*� ��51� ����. 

•  �;� �������:� ,�55-�� 	� ��!�� ,����$ "�*1�� ������ 	� 	����� ���$�
������� 4����� ��6/�� ���3. ,+'�� �6����3�� ������ ,���� ��  �1���

.�L�'�� ��0 ���3 ���  ��  %���*��� �������� ,��$-��� ,��1�� 	
�
�!#�� ����� �&'� �1!�� ����� (��:. 

• 4�$� �*; 45�� ��!6�� ���&� ��51� ��  �+' �� ������ ���=!� �����
�J�!�) ����� ���3 ���� ,�� ��3�! ���*�. 

íÏe^ŠÖ]<l^‰]…‚Ö]V< <

ğ÷æ_<Ve†ÃÖ]<l^‰]…‚Ö]íéV< <

-  ��3 ���Z �5���)Hff`�" :((��) ���*� �����  ,���� ���� ���!�;� ��1���– 
���� ���*�� �!��*� �5����  4+�� ���*��  ����� �5*� %�J� ���*��".   

  ���� ���*�� ��� "��A� ����� �� �5���� ��� ,��6� 4+�� �� �� ���*�� 
����� (��: ����� �5*� %�J��.  

   �0���5���� K�6 ,��� �� &�� S#!�� ������ �#���#!� �A���1��� 4!�� �� 
�!���5C�� �!���5C� 6� � �� �!��� )V (�A��'� ��& �� �#��$��� �Z��&� �� 

"����� 45�!� ���
��  ����� (��) %��* ��� ��  �#!� 4!��� ��3) _�$� ,���A�
%������  �J5:� �$0�!�� _���  �&A� ������ ���*��  ��&'$� ,��5�(.  
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  �� �� �#�6) �� �� SJ��!� �� �3���� �� �5���� K�6 ,�&�� �0��:  

F ��J�&1� �C� ,�� "��� ��!6 �� ����� (��: 4+�� ���*� ,��5���   ����
���� �5*� %�J� �� ���*� ��!6�� 4!�� �� ����� (��: � (��: ����� ���*� ����

�5A!. 

F B+�'� ��3 ��!6 �� %!��� O�'� ���� ����� (��) ���*�  ���'� ,��!5�  
���� �6-����  O&'���  �5���� �J��� ������ ��=!�. 

F  B&� B+�'�� ��� ������� (��: ��5!�� 4+�� ���*� B+�'� �D
�) ��!6
5������������� �*�!���    ������ ��=!�� %!������   ��5!���. 

  ,��&��� �6) ��� ��� �� �� �5���� ��� �#� ,&�)�: 

F  ,������ ���*� �#�A�=�� �5���� �'�� ��!#�� ,��1�� I�� (�$!� �� ��3��
�������� ������ ������ ��51� ������� ����� �� �� ���5�� ���*��   ��� %A!

� ���*��� ����6C� ����
 ,0������ "��� ,���) ���!*�� ����� 	� ������� 
���*�� �� T�!� ��# �A��'�. 

F ��#J��) ���*� ������� ������ ,�����'C� �� �3���� T���. 

F ������ ���1�� �&�A� 4+�� N!� ����
 �� )�� (����> �&�� ���� "������ 
����� (��) ���*��. 

F ���$� �) ����
 ��  ���*� ����3O'$ �� �;�) ������� (��). 

- �$�#� ��1�� ��3 �5����   ����& ��6���� ��1)�)Hffh�(" : ����� ����
���� >� ����� ����$� ����� ����������!�;� ��1���  �� ���:� �#�� �� 

�������� ����$�� �=!".  
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Hf

F � ����$� ����� ������ ����� ���� ����� �� �5���� K�6 ,��6���� >� ����� 
���!�;� ��1��� �� �������� ����$�� �=! �#�� �� ���:�  � ��� �&�� ���

 >����� B�$�� O&'��)��)�/ ��3�(  ��� %!)���/ ;!)�.( 

F �5���� K�6 ,���� �0� �� &�� S#!�� ������ �#���#!� �A "���� �� ���
.��
$3 �!�3 ��3 ��!����� �!���5C� ���)�$� �� ��J�� �� ,�;� ��1��� K�6 ,���$��

 �����1� %����� �#��)Hf (% �6��3 k���� ,���$��� ����$�� ��)H8 ( ���
 k��� T����� ��)GH8 (,���$��� ����$�� �� ��� �� ���:�   ��3 ��$��

,���$��� ����$�� ,�����5� �) =1� �� � _����� ����51� ,��5���� ���*� �
 ���)V,8h�  V,iV(  �6�  ����� ����� ���� ���� ��5��� ����� ���� �;��

)�5��� –����  (��� �� ���� >� ����� ����$� ����� ������ ����� >��� 
���:� ���� ���!�;� ��1���. 

  �� �� �#�6) �� �� SJ��!� �� �3���� �� �5���� K�6 ,�&�� �0��: 

F ����� ��5*� �� �� ��)Gf (,C����6  :����� (��: ����� ������   <�1 ��
 �6������ ������ "�5!�– ���A�� ,���#� ���!� – ����� ��A& �J�� ����� – 

,������� ��!*� ��  ������– ������ ���A� – 	������ �5���� ��� – ���!�� 
 ���*�� 4��5/�–&� ��Z  ��$!�  �A–� ��0 Y�5��  ���� 41� (���!C�� (C�

–�+5�� N��5�� �� ��3�� . 

F >� ����� ����$� ����� ������ ����� ���� �3 �5���� ,A$� �0� ����� 
��5��� ������ ���:�� ���!�;� ��1���: ��  ���*�� 4��5/� ���!�� 4!��– 
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 ��A&� ��Z ��$!:�  �+5�� N��5�� �� ��3��–� ���!�  ���A�� ,���#– ����� 
����� ����� ��A& �J��. 

F >� ����� ����$� ����� ������ ����� ���� �3 �5���� ,A$� �0� ����� 
 ����� ������ ���:�� ���!�;� ��1����� : �6������ ������ "�5!�– B�=�� 

,������� ��!*� ��  �����– ������ ���A� –��!C�� ���� 41 Y�5��  (�– ��� 
	������ �5����. 

^⁄éÞ^m<Víéfßqù]<l^‰]…‚Ö]V< <

-  ����� ����C �5���)Hffc� (Leighton. Jacqucline. P. & Gierl. Mark. 

J.���!�� :" ���'�5�� ������� L���!� ���*�� ���1� �� ����� ���*��> ,����� 
��!1���� ���A�."  

  ��!� ��3 B���� �� �5���� K�6 ,��6 ��& ,�� ������� ������� L�
,�����'C�� ���*�� 4��5/�.  

�5���� K�6 ,���� �0� �� ������ �#���#!� :&�� S#!�� �A���1���                    .  

  �� �� �#�6) �� �� ���#� SJ��!� �� �3���� �� �5���� K�6 ,�&�� �0��:  

F �� L���!� ������� ���'�5C� >�) �*����� �� ,�����'C�� ���*�� ,C���  
�&�'� �� ����� %��*� ����> �D��� �������� ,�����'C� (��3� ��3 ���*� 

�D�*�*1 �� 4+�� >� B�
�� ��*� ��*! O�'$� ����. 

F  ����� ���U�� ��#�� (��) L���! ��3 ����3C�)����� ( ��1 ��1 ,������ ������
� ����3 �$� �) _��!4+�� ���. 
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HH

F D�3� ��#�� (��) L���! �����*�*1 �D� �� �&�' �#5��0� 4+�� B���� �3� ���� 
 ������ B�
� ��*!� ��*� ��*! ��1 ,����!�5C� ���� �� 4+�� >�

��!1���� ��� L���! (�!��  ������'�5� ���� ���� ��  ,�����'C� ������ (�!�
����*�5��. 

- ��� �5���>�����   �A��) ��$���   �� �!����&�)Hffh� (( Carrie. 

Mathers & Michelle. Oliva & Sabrina. W. M. Laine)���!�� " : ��51�
�����A� ����� ���*� �+' �� ���."  

   I�U� ������� (��) ���*� ����� �5��5� ��3 B���� �� �5���� K�6 ,��6
��3 �������� ,�5��5� T�!& ����� ���$� �#A�� �������� ,����.�� ,��C�� >��5� 

���'�5�� ,�(���m �� ������� (��) ���*�.  

  �5���� ,���� �0� &�� S#!�� �A���1��� .  

  �� �� SJ��!� �� �3���� �� ,�&�� �0� �� �� �#�6)�:  

F ������ ,�5��5� �5��� ���6) �� ���� <�1 �� ������� (��) ���*� ��*! ��3 B
B�
� ��*!� ��*�  �;��1�� ������� ,�5����� �
�) ��3 B����� ��  ��6

�����  ����! ��� 	
� ����� �+' �� ��� � ��51��� ���*�� ,�5��5 ���1�
����� ��#� �*����� NJ���� ������ ������� (��) ���*� �3��*. 

F ��) ���*� L���! ����� ������ ������-� ,��M �� ����� (> ���� ��51� �� 
4+��  �6�  ���� �J��) %��0 "��� ����� (��) ����� ����6C� ��3 ������

(��:� ����� �/������ ���1�. 

F ����*�5�� <�1�� ���� �) �#���6: ����� 4!���� ��3: 
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 )F  ����*!� ,�!������ ,���*!� ��� ���A� �� � (��) ���*� ��������. 

 4F  ���� �5��5 �3� ��  >��5� ��3 ������� (��) ���*�� ����6C� ����� ����
�������� ,�������  �������� ,����.� ��0 �� ����6C� ����� ���� �� 

������� (��) ���*� ,������ (�*��C�. 

 L F  ,��+�'C� ����� ��  �U��� %!�� <�1 �� ������� ���*;� �J��
+�'C����3����C�� ��J���� ����*;� ,��. 

 �F   ����� ��3 ,�5������ ���*�� L���! ��;/� %��* ���� ������ ,�5��� (����
�#�+� ��3 �� %���!�� �#J��)� �������. 

 K F   �1&� ��0�;�� ��3 �� �;)� ��#����� ������� ��� ������� �*;� �0+3
�#���*�. 

- ����� �5���  �� �*��)� �)Hffh�( :Laura. Goe & Olivia. Little  
���!��" : ���*� �'�������� �����."  

  ����� (��) ����� %��* ��) 	
� �� �5���� K�6 ,��6  N5� (���� ���� 
<�1�� 	��� ���$ ���  �#���*� I�U� ����� (��) ����� ���1�� �5��� ,��!�

�6�*!� �#���1�� �� �� �
�) (�
������ ,�5��� ��  ��3 B���� 	� ����� ��6
�� %��* ���'�5��� �A��'�� ,���:�.  

  �5���� ,���� �0� &�� S#!�� �A ��1� �5��� 4!�� ��Case Study.  

  �� �� �#�6) �� SJ��!� �� �3���� �� ,�&�� �0��:  

F :� ,��� ��5�!�� ������� ��'��� �������� ,�5��5� ���0���� ��  ����� ���*� ����
 �� ��3 ������� ��;n�� ������� (��))��;�( ������� (��) ���*�  ,���:� K���
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<<<<<<<<<<<<Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]<Äe^Š<Äe^Š<Äe^Š<Äe^Šæ†ÃÖ]ææ†ÃÖ]ææ†ÃÖ]ææ†ÃÖ]æáááá  

 
H8

!����� ���*�� ���*� ����� ���'��� <������ o������� ���*�� ���*�� 
J�#!��. 

F � ,���1 �'�� ������� (��) ����� ���*� ��1 ��3+��5� ,�5���� ���*� �5���
%������  �+3�� ���� ��#��� ��3 �#
�3� ,�5���� K�6 SJ��! ���'�5�� 

)��>�6���� ������� ����� ��1 ����  ��  ������ ,���'� �) S���! �����
 ��������)4+��( . 

F ,��$-��� ������� �� �3���� �#�� ��1�� ����� �Z��& 	
� �� �&��� ��� 
*����� (��/� ������ ����� �;�) �#����  �� ���� ��&1�� ����� ���� ��

��������������� ����!���� �4+�� >�   ��;/�� ��3 ���*�� ��  ����� ����
5���� B&�� �&A��4+�� (��) ���� ��3 ������ 	� (+��� 	� ������� .  

- @!��� ��A�� �5���  ���!�5�  ���� %�)HfGG�( :Davis,s Kearney. K. & 

Sanders, N. & Thomas. C. & Leon. R.���!��  " : ,�5��5 ,����) ������
���� (��) ���*� ,�5�����%����� >."  

  ,����:� 	��� ���$ N5� ��3 �� �5���� K�6 ,��6 ���  (��) ���*� ,��!�
����>%�����   ���� ,�5��5�� ,�5����� �
�) ��3 (�
� ,��5�  ���6�5� �� 

���� ���A�� ���$� ���*��>%�����    ���!�;� ���&��� ,����:� ��3 B���� ����
��!#�� ,����:� �� ����5�� �� �D
�) �������� <�1�� B��'�.  

  �5���� ,���� �0� &�� S#!�� �A���1���.  

   SJ��!� �� �3���� �� ,�&�� �0� ���� �� �#�6)�:  
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Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Äe^ŠÄe^ŠÄe^ŠÄe^Šáæ†ÃÖ]æ<áæ†ÃÖ]æ<áæ†ÃÖ]æ<áæ†ÃÖ]æ<< << << << <H`

F  ��$� "���� ��1� <�1 �� �6��*��� �� ���:� ���&�� ,�5��� ,+��1�
���� (��) ���*� �#��!� �!3 ���1���> ,����:� ,+��1� ,*A�� �0�  %����� 

�
�� �) �6��A� �1
�� �*�*1 ��3 ���!�;�� ���:�� �������� ,�5��5� 
���� (��) ���*� ���U�5� ��5������>��5�� %�����  �'�� �#����� ����� �

%�����. 

F ��!��� ���A� ���1� �+' �� �!) �6� )Vf (�!5 ��  ��3 �� ���A�)Gihf� (
 ���� ��1)HfGf�( �� ������:� ��1��� ,��C�� �&�' �A&��  �� ����� �#�

�&�'� �������� ��  ��&� ,��� ��(+� �;�:� ������� ,����:� ���1� ����
) ���*������ (��>%�����   ����$�� ,���:�� "���� L���!� ��3 B����� �� 

����� ��6  ��J�$� ,�5����� �D
�)� �� �������� ,����.�� ,��C�� B��'� �� 
��!��� ���A� ���   ,���:� �� ���1 ���'�5�� �� �3 ��-5�� "��A� ��0 <�1

�#!� ��;1�� :� 	� ��&'$� ,+��*��������� (������ ��;1��� �� ���� ��  ����
��� �*����� ,�������� ,�!���� �3��0� 	����� �6) ���1�� ������� ����.�  

 ������ ,������ ���� �;� �5�J�� ,�!���� �3��0 ��1 ���$ <1� (�����
 ��������(ERIC) ���� ��  �5�J�� ,����� �� ����3 ,�3���� ��'�5�����!�  

��A-�� (��5)�. 

F �5���� �� ����*�� �3 ��!����.� 	0����  ,����-�� "���)�  ������ ��� 
,C����� ������ ������ ,�55-� �#��!�  )��� ��A� ,�55-��>   ������

<�1��. 
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Hb

F �J�5��� 4��� ���1� ��� ���� (��) ���*� ��3 ����>%�����   ���� 
� ,�&�'�5������� �J�5� ��� ���� (��) ���*� T�
�� ,��!�> %����� 
 �6��3 k����)Gfc (��5�. 

F  (��) ���*� ,����) ������ �!3 ,�5����� �
�/� "���� ���� �5���� ,A$� �0�
����>�p
 ��!6 �) %�����  ��  �
�/� ������� �������� ,�5���� ��1

,�5����� �� � (��) ���*� �������>%�����   ���/�� ����� ����&� �� ��� 
���*�� �� T�!� ��6 ��;/� ��3 �� ���� (��:� ,���'� ��3 ��1�> %����� 

�#� ��  ���� (��: ���*�� ,�5���� ����� ����� ����&� �� >�') �#� ���> 
0�� ��3 ��1�� �5��� %�������������� ,����.� %���� . 

F =� �) �������� ��� ����=!�� �*;� �6�>���� I��� �#
��� %�����  >���� 
����� %�����>���*�� ����3 _��! ���6:� k�� ��) �������� ,����.�� ���*�� . 

F (��: ���*�� �=! _��! ����� ��3 ��1� ���� >����  ��3 ����� ��!�1 %�����
,��0��� "�*1�� ,��$-��� ������� ��  B��6:� 	� �#0�5��� ������ (��:�

�������� ,����.�� %����� �5�J�� ,�����1C� ������ ��0���� SJ��!��.  

íÏe^ŠÖ]<l^‰]…‚Ö]<äßÂ<l†Ë‰_<^Ú<í‘ø}<îÊ<°Û×Ã¹]<ð]�_<ÜèçÏi<Ù^¥V< <

- ������ ���*�� �5���� �� �!�;� ������> ������ ,+�$� �#���� F <�1 
 K�6 ,��#�5�,�;�� ������ ���
0 �� �5�J� ���
0 %�' L+3 �5������ : 

G (  )�� T�!0�>������ ���*�� ���6)� >���� ���� �.  

H (  ,�!�1��C�� �!��*�� 4+�� ��5A!� ���$��  ������ ���*�� ���6)�� ��  �1
�#����Z.  



!!!!JJJJÜéâ]†ec<ï…‚Î<‚Ö^}<Üéâ]†ec<ï…‚Î<‚Ö^}<Üéâ]†ec<ï…‚Î<‚Ö^}<Üéâ]†ec<ï…‚Î<‚Ö^}<<<<<<<<<< << << << <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< << << << <<<<<<<<<<<<<<<<<< << << << << << << << << << << << <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!‚ÃÖ]<!‚ÃÖ]<!‚ÃÖ]<!‚ÃÖ]MNSMNSMNSMNS<<<<<I<I<I<I<çéÖçè<<çéÖçè<<çéÖçè<<çéÖçè<NLNLNLNLNLNLNLNL< << << << <
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V (  � �0+3�,�!�1��C� 4��5/� %����� ".  

8 (  �0�� ��
0�:� ����.�� ��J5 �� ���1�� ��1��C� �0��>.  

`(  ��5���� ���#$� ���� ��
0.  

l^é‘çjÖ]V<< <

  !/��� �� ������ ���*�� 4��5/� �':�� "*1� �!: I��� �=! �#�� �� 
����� �� �!����� 4!��� 4+�� (��)� ,����!� ���*� �� ������ ���=!� �����   ��3�

� ,�;�� �'n� 4!����'n� I��� �=! �#� ��  �� 4��5:� ��6 ��3 �*����� ��3
��&'$� N�&�� �3 T����� ����� ����*�� ���*� 4��5:�� �5����.  

   �) �����!6!. �\���$ �#!� ������� ���*�� 4��5) _�� : ,���*�� ��=!�
!���1� 4��5:�� �':� �;� ��5�����  ��� ,�3�5� ��=!� �':�� ����)����� ���*� 

���!��� ������� <�1��) :Hff8�(  

MD äe<Å^ßÎý]æ<íéÂçjÖ]<géÖ^‰_æ<gÖ^ŞÖ]<ð]�_<ÜèçÏi<Ý^¿Þ<†èçŞi<í‰]…�V< <

   B��6:�� ��#A��� (��:� ���*� ��=! ���6) �5���� K�6 ,��#�5� <�1
�� ,����������C���� �AJ�=�� (��:� ���*� ��=! �  �=! �5�J�� ,���'�� ���*� �

T��!:�� 4��5:�� ,���:�� (��:�  �;��1� ,�6���C� �6)� �� (��:� ���*� ��=!  
���U��� ������ 4��5)�  ���U��� ������ ���6/� T�!0.�� ��3��� 4��5)�.  

l^é‘çjÖ]V   

  ���$� ������ ����1 ����
� ���*�� �=!� ����6C� ������ ���1.  

F ! ����� %��� �) �J�*� ����� �+' �� (��:� ���*� ��3 ������ ���*�� ��= ��3
(��:� K����� �� "���� �� ����� ������    ��0� ,���#�� B���� 4�5����
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Hh

����� ,�6�����  ,+�$�� �1 4��5)� ���A�� �� ���3 ,����5��   ��6/���
���� "�5 �� ��'��.  

F ��=! "*1� �) ��#A� (��:� ���*� ���� ���*���) ������ > ���*� ��3 ������ ��3�5� 
���� ���*�� ��$�.�� ������ ���) �6 ���*�� N�&� <�1� .  

F  (���������(��:� ���*� ���6) ��1 ������� ,�5���� ��  .)����� ����� ��3 :
Hff8�(  

ND í‰]…�< V<ì�çq< á^Û–Ö< íéÛju< ì…æ†•< ÜèçÏjÖ]< géÖ^‰_< †èçŞi
Ö]<l^Š‰ö¹]íéÛé×Ãj<V 

  ���*�� 	0�� ���1� �5���� ,��#�5� <�1 �� �������� ,�55-�� ��  (�

����� ���
� ����3C� ��#A� �� �������� ,�55-��.   

l^é‘çjÖ]<V< <

 ,�����'C� ���3� ��A�� ��3 ������� ������� ,���� ��3��1�� ������ �� 
�A��'�� ��5���� �����.  

F  ��3,����������  �6���3� ��A��� ��J5:� ��!� ��3 ��A�� ��3 ������� �
P�� L���! ���'�5�� �� ��J5:� ��!� ���*�� (�!� .)��51 ���5 ��51 ��1�  

Hff`�(  

OD < ÜèçÏi< í‰]…�_ð]�<îÛ×ÃÚ<kèçÓÖ]< íÖæ‚e< íèçÞ^nÖ]< í×u†¹]<I<í‰]…�<
i]„Ö]<ÜèçÏj×Ö<íÞ…^ÏÚî<HhøŞÖ]<ÜèçÏiæ<HÛ×ÃÖ]<ÜŠÏÖ]<‹éñ…<ÜèçÏiæîJ 

   B&� B+�'�� ������� (��: 4+�� ���*� �5���� K�6 ,��#�5� <�1
5��������1� ������ ��=!� �������� �*�!��� �  %!���  ��5!���N@ @
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l^é‘çjÖ]<V< <

  ���*��� ����6C� �����  T�!� ��# �A��'� "��� ,���) ��!*�� ������ �������
���*�� ��.@ @

F � ��Z >�') T��!) ���
������* ��  ������� ,�����'� �;� ������� (��) ���*�
 ������)�&'�%����� �!#� �����  ( ��3 �#��*����� 4+�� (��p� ����6C��

������� (��) ������ 4+� �&�'�  >�!�;� !� �� ���� ��3 �6�
S >�� 
�#� "�;�� ���1) (��3� �� �#!���.  

F �� ��!#�� ,��1�� I�� (�$!� �� �� ����5�� ���*�� ,������ ���*� �� B�#� �
�������� ������ ������ ��51� ������� ����� )��3 ���Z  Hff`�(  

PD í‰]…�< VÛé×ÃjÖ]< ÜèçÏjÖ]æ<Œ^éÏÖ]< Ý^¿Þ<|ø‘ý< ì‚è‚q< íèõ…< ç©î<
<îÊ^éféÖ<V< <
  -�� I�� _�� �5���� K�6 ,��#�5� <�1>����:�� ���  �6  �� 	0���

�����*��5 ,C��1� � �� ���*��� %��*� ��=! ���*�� �*! ����  ��#5.�� ��  �����
3���&�' ���*��� %��*�� ���3 ������ ��-$� ���!��� .  

l^é‘çjÖ]<V< <

< <T��5.� �� !�� ���� (�$!�� ���*��� %��*� !�� ����6) ��) �� ����� 
�;��1� ,�#���� �� ���*��� %��*�  ��A�5C�����*��� ���� ,���'� 4���� �� � �� 

�����  �&&'��� ,���'�� ,�(�A��� K����� ��3 �����.  

F ������ ,�#���� "�� ��J5:� ��!� (�$!� ����  ��J5q ��'� �� �#!�� ������
���*��� %��*� ������ ,������ ����� ���) ����.  
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Vf

F � �(+�� ��� ���*��� %��*� 4��5) 	��!�.� 	 �������� L���!�� ,��������5
������� ,�(����� �=1+�� ,�0��� �;�   ������ ��$!:��  ,�6���C� %���*��  

����*�� ������  �1� ��$!��  ��#�� ��A!��  �"���A����� "���3:� ,�A��.  

F !���*�� ���� ����� ��� >��  )��� �� "��!�)����� ��� �� �� �)�!� U������*�   
�������� "1�5� C ����*� ���� C �(.  

F �#����' ���3X� ����� ���3� ,�55-� ����6� �� 5A!� ���*��� %��*� ����� 
������>,�����'C� (�!�� ��J5:� ���3� ��3 ���*�� .  

F ������ ��!�� ����� ���3� �� ��!�1��C� �0��� ���3�� ��J5:� ����� ���� �� 
������#!� �� �3�
��� ,�A&����� B��6:� "�� �A��'�� ��5���� )  ��5

�6��� ��1� :HfGV(.  

ÃiÏíÏe^ŠÖ]<l^‰]…‚Ö]<î×Â<géV< <

F ���!�:� �) ������ (��5 �*��5� ,�5���� ��*� �3 ���1� �5���� B��'� ��  ���!�
����� ��;1� ��*! �� �������� <1�� �>����� � �6� -�� �����55� �) �� 

B�#�5� ���1� �5����:  

F ������� ����� ,�5����� �
�) I�3 ��  �
�) 4��*�5�� 4�� ����
��!��� ���$�� ������� �&�!�� �� %����� ����  (�*�!C�� ����'C� �; 

����3 ,��$-�� %���*�� ������ "�� ������ ���$�� �&�!�� ��3 (�*��5C��  
+' �� "*1������3:� ����� �# �� �������� ������ ���=!�  �����C� "�*1�� 

�����C�� "�A��� "�5�� T���.��.  
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F ��&���� ������ L���!� �5���� ��  ������ ���� 4��*�5C�� 4��� ����
 ��!�!��)�D����!) (�������� ���!��:�� ��!��+� �����) ��� L���! �5���� �� 

� N!� ���� 	� �������� �) (�A�:� ������� %����� �!#�� ����� O�'��
�������� �#�� ,���*!� �1��!� L���!� I�3 �� �!#�� O�'��� N!�   �; ���

�#� >��1� L���!� ������� ����� 4������ L���!� K�6 ��3�! ��3 B����  
 �6����3�� �#�� �=!��",C�1 �5���.  

F �!� �5�����D
�) ��&���� ������ L�� �� ���*� ,�5��5 "����  ������� (��)
����������:� ��1��� ,��C��  )�D����!) ( �&� ����#�� ���' ��3 B���� �;

������ �� �&���� ,�0��� ,��� ����� ��6.  

F �5���� ��/�� �� 5���� K�# ����6�A��� ��A5�A�� ���=!� ��:� I�3 ���' �F 
 ���&�� ��$���� ���0 �0+3 ���� ����� �� ���-�� ���6 �*�*1 �� �&� �)

���$�� ������ ����'� ��� ����� �����  T���.�� �����C� ,��$-�� %5) "��
 ���*� ,�5��5� �!#�� ����� O�'���� ��1�! �� "�A��� ������ ��6����

55-�� ��6/�� ���� �#� �� (��:���� 55-�� �����>�') �#� ��   ��� �� 
 ��� �&� ��-� "�*1� �� ���&�� ����� ������� ������ ����� ���� ����

)HfVf (��=!�� �������55-��� � ���$��� �����.� �&�' ���&:� ���� ��3 
�#!�.  

í‰]…‚Ö]<l^v×Ş’ÚV< <

  ������ 4+� ��5� :���� �����#��  ��� -�� �#�����&�� ��) �� ,�55 
�#!����$� ��� �#!��0) ��� ��J�� �!��� ��  ��3 (��5 S�!�� �) ���'� %A! ���*�
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�1�� >��5������0.� �) ���� �) �.) <pulse>https:llwww.linkedin.Com. 

2019(  

   ��������� ��6 7���� :�3 ��A�� �6(��5 ���0:�  �� ���' ���*�  L��!� �)
!��S  �
.� ���� "�*1� �1! ���'� ����� >�') ������ �) ��Exrea Mile K��� 

�# ��*�� S�!�� �) ����� �� ����A�5��� ��������� �
� "�*1�. 
)https:llwww.Linkedin.com.2019(  

  0��-��� ������ 7���� ��� : �� ���� >��5� ��3: ,�55-�� "�*1� �6
���!��� ��*��� ������� ���;� �&3 4���� ��� ������ ��*�.�� ������!*��� � �� 

���5C� ,�55-� �) �D����) ��!��) (��5 (�A�:� ��������� C� B���� C �&3 ��  �=
����� ��5��!�� �� �� "�*1�����&�� ������ �� �� ������ ����� ��  ���1� ������

"�5 ,������ ��U� 	� �&�'� �A��'�� ����� .
)https:llwwwllborbansoliman.com.2019(  

   �����6 7���� :���� ���� ����� ���0 ��3��������� >�5   (�A�:�
���3�!�� ��&&'�� ,���#�� �� ����� ������� ���� ���6-� ��  �� �����

,C����  ����� �3�!& �1! ,�55-�� ���� �� ��C �; ��� ��  ����� "�*1� ���5
����$� �� 55-�� (��:��.) https:llwwwllborbansoliman.com.2019(  

   ����89�0 ��6 7���� :"�A�� ��1 �6 �� 55-�� (��q ���$� ��=!�� 
��=!� ��# ��*����� ,�5������  ���!��� ������� SJ��!� "�*1��  �6�  ���*�� ��1��

����� ���3) ���� �� .(Services,Tamkeen.Consulting.com, 2019)  

  
5 ��� :;����� .�* �89�0 �4��<����2� 	�:  
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1. (PDF, Files, Sites, Ivory training. net.2019). 

2. (Road-to-the -Future,https:llkpte.Sa.2019). 

3. (Training, www.ge-lane.com. 2019). 

  (��%��� 4+� ��5�!) ��3  ,�������� ,�!���� 	��� ��=!� ����3   "�0� ��$�
��0��&��� ,��;� ��� "*1���   ��� ���A�� 45�!�� ���1�� �� ���� ����� �3 \+
�

,�������  ���� �\*�5� (��:� ,����5� �Z��& �#���1�� �#��� �� ����  ��3 �3�5�
 B��6:� "�*1� ���+� ,����*� ��'��(Al-Azzeh.F.M. & yahya, 2011)  

   ���(��%��� ��5� ��6 7����  %��* ����*� ,��$-�� �� �3���� 	
� ��
��A� (��:��	0���� (��:�� ��!��*��   �� �5��5 _��! >�� ��3 B�0��� ��  ��&��

B��6:� �� ��� \��'� ������A�� �#    N��&� ���1� �5���� ��'�5� B�5�
� ���*����J���� ���&  �� �# ��� �������� ,�5��5� ���1� ����3 ��
 	5�) ��#A��� 

 ���*;� ��5��5 ,�55-�� �����5� �3��*� ����1� 	5�) �J�� �'�� ���*�� ��-��)�> 
���� ���*�� ���&�� �� �6��Z�    	�� �+' �� ,�5��5� ��� ���*� ��� B�5�

,�!����� ,������� ��� 3 �3�5�,�5��5� K�6 4��5) B&�� �Z��& ��   N�
���
 ��� �$A� �) _��!� (��� �!����� ���1�� �A��'�� B��=�� 4��5:� _�$�

,�5��5�. (Bayou. my; : 2009, pp.40-41)  

  	%
���� 7������� ��� =��%���
�J���� B����� L��'� ���� � N��&� ��1 
�  ����5�� ��=!� ����3 �6� ���*��!�� )��D(�#�!�� �������� ,�5��5� ��A ��U� �#�����!X� 

�'�� ��&��� ������ 4��*� >��� ��3 �6��;M ���*�>B�
�� ��*� ������ ���*�  
 ��,�5��5� ��� �Z��& :� "�*1� �1! �#���&� ��3 ���� �; ��������  ��'�� B��6

�\A�5 �#.  
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V8

  � B��a�(��%��� 451 )����� B����� Travers ( �#��5��� ��1� ����3 �6
���0 <�1� ��   ��� B����)!����Downy  ( ,����5� �\*�� �� (�$ ���0 (��3�

,�
�  �\A�5 ,��a1 �)) ���0 ���1� B5��"��1�" :HfGb�  h`.(  

   ��)/��
2�: ��  ��;� ��Z ��3 �����C�� T���'C� �!��� ������ �U�� ����
"��5 )��0 ���1� B5���� "��1�"  HfGb�  8f.(  

  >/�?
�����:�  ���� �
� (��� �5��  >��  \C�) ����F) > >�� ���U� k�� �� 
 (�$ ��)%���*� ���'� T�� ����   8V(.  

   ��)�%
���@�D�� "�A�� O�' T�! �� O'$ �6  ��  �� �!��� �!��� ��1�!
"���� ���� �� ��&�� �� :� �) ������ ,C���� �1) ����5�� �) ����) B5��

���0 ���1�� "��1�"  HfGb�  Vb.(  

   �� "*1� �� ��3 ��1 ���&X� ��1�� �� ����$ ����3 ���*�� ����3 ��� ���3�
�) ��3 ��$� ��J��! B��6) �� �) ������ �� J��;� S��!�� �) ������)  ���1� B5��

���0� "��1�"  HfGb�  hc.(  

  *�� ��� "�A� �) ��������  ���*��� �� �) :(��%���$� ���0 (��3� �6 � ��) (
(��%���  _+&� �6L���3�$� �) (>$� ����� ����*�5� ��3 ��
�� (.  

Ü×Ã¹]<ð]/_<ÜèçÏiV< <

  ������ �6 ���  ��*��  ��!#�� ��1�!� �� ����� (��) ��1 ��1 ���&� �#�� ���
�������� (����� �� �� ������ K�6 (���X�!#�� ��!� �� ��/�� ��#����� �J��:� � 

��� ���5�� )���� ��3��Z:� ��
��   Hff8�.(  
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   ���(��:� ,���A� I�� ������� �+��� >��5� ��3 ��1� �6 �'M B����  
 4��5) ������ �#J��) B�
 ����3� 4��5) ����� �+' �� >��5�� �� 	�� B�#�

 �#��0 ����3� )4��! ��J�!  ��!����5 4��  :Hff`�(.  

 �� �6��' >��5�� ,��#�� (��) <�1 �� �#�(�A�� ,���1� ����� �!) B��a��
���+� ��Z ��J��$�� ,���1�  �0�� >��5�� ��  B�#� "�*1�� ,���1�) B5��

���0 ���1� �"��1�"  HfGb�  i8( .  

  	%
���� 7������� ��� =��%���
���� B����� L��'� ���� J�� N��&� ��1 
���*�  ���1:� ���&. ��A5�� ,���&� �) ���=! �) ������ ��) 	
� �6� ����� (��)

�&!3 �� ���*� ��$� ����� (��) ���*� �!3 �� ��A� (��:� (�
�  �� ��3 ���5�� 
,����!.�� ,�(��:� �) ��� �5���� ���1 �'�� ���.  

íé¹^ÃÖ]<l^‰…^Û¹]< Ø–Ê_< îÊ<ÃÚ< Ù^¥< Ü×Ã¹]< ð]�_< ÜèçÏi< �è^><^éÖ]W‰_
^⁄qƒç´_>< <

   ����5�� T���.� ���*; ��3 �����5) �����Sustained Innovation   K����3��
��*�5�� ����� _��A� �6���6��C�� (�'���  �� ���� ��&�0C� ����0�5��!�� �   ���

	� ������ �+' �� )��� ����5�� T���.� ���*; (�!�� �;������ ������ > <1�� �3��� 
�������  ������ ��51� 	� �� �������!��� "�A��� ���*�� ,��
����� ����� �  

 �1! �D
�) @5�J�� _��A�� �6 �6����3�� �#J��) ������� �������� ����6C� ��� �!6 ���
T���.� "��� �� %����� ���1�.  

  =! ������� �����5) ,��0������� �#����J�*�    ������ ���� ��3 ���/���
�  �������� ����������A� "��� T��� ��  ���+�� ���a� �� 4��*�5�� 4�� ����

������� <1�� ��3 ���*�� ������ �51a�� �!#�� ���a� �� ��3 (�*�.��  >��� 
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Vb

��!*� ,+6-� ��3 ��&�1 ������� S���! ��3 ��&1� 4���� ��A�'� �*���� ������ 
���& �� ,��
����� (��1:�� (����A�� ��*�5�� ���3.  

  ������ ��=!� ������ SJ��! ,��;) �0�� ��  ���*� �� ���1� �� �����5)
���� >��1�� ��������> �� ,��
����� �5�!#�� �����!���� ����� ,C��� �� 

55-� �'�� ������� ���3� S�������3.� ,�  ��� !#�� �6����� �����L�'�� ���  
 ������� ������> .(Posts <https://ar-ar Facebook.com. 2020)  

°Û×Ã¹]<ð]�_<�è^ÃÚ<àÚæ<îÊ<^éÖ]W‰_V< <

)(  ������ ,���� ��3 ���&�1 ������� 	��� ���� �)  ������� 	� �0���� ���� 
����3 ��� �����  4�&! k��� �)�  �� �����HHFHh�&1  �� T��5:�  �)� 

�5���� ���� ��0 �� ������� 4���� ���  ����5� ������� ���1+& ,�;� � ���� 
%����� �!#� �� �5���� ���� 	� ����$��� ��C�� ��1+& �� ��6� .  

4(   ���& ,�����'� �� ����� ��3 D(�!� ���� �&'� ��3 ���� �� �&1� �)  
���
.�� �3 �*� C 4����� S���� �� ���1 �� )Gff (4���� ���.  

L(  B+�'� ���� �� ,���#$� "�� ������� 4����  ,+6-���  ,���'��   ��*��
������ %��� �� �� �5����  �!5 �� ��+3 ��3 �&1���� ��  ���� ��1

����� ����$� 	� �D����� K���5� �� 5���� ��3��5:� ��'� 	
��  ��� 
��5���� %���� ��� S6�!�� ������ ���&�.  

 �(  !#�� ������ �������5�� ,!��) (��5 ,���#$ ��3 ��&1�� ��� 4������ 
���5��� �) ,������ ,������� ,����� �'�� ��� ��6�   �5���� �'�� 4������ 

 ������� ���� ���� ����$ ,���� ���&� ��3 %����� ���� <�1  �5���� �
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�#���5!� ��� ������ ,�������� ,���'�� ����:� ����� ��3 �����5��   S�� 	�
��!*�� �� ������ ������ ����3.  

W6(   ���#$ ��3 ����� ��&1(GCECPD) >��� ����� �# 	
'�  �6�  �#$) ��
�������� S����� �� !#�� 4����� ������&�'�  ��  ��C�"��������" �5��� 

��*����� <�1��� ��!����� 4������  �6�  �3 ����3)8 (������� ,�*�1  B/��� 
 �� �*�1 ��)G`FGh (�3�5  ���� ���!3 ���#$ ��3 �&1� 4������ )8 (
������� ,���� �������� S����� K�6 ���� �) �����  �6  ,�5���� �� (��

�����  ��5!� 451� <�1 )H` (% ,�3�5 �����5����.  

 �(   ,���#�� ������ B&� ����� ��3 ���� ������� ,���� ��3 ����� ��&1
 ��!*�� ���� 	� ������ ������ ����3 ��51�� %����� "J���� ����$!��� �����*�

�#���� �� S����� �� �6��Z� ����� ����3 �������� ,�*�1� K�6 ����  ��  �'��
 ,���1��� ,������ �������(t – p – uqu. Blogspot.co. 3/2013)  

ù]<íéßã¹]<�è^Ã¹]°Û×ÃÛ×Ö<íéÖ]W‰V< <

  :� ��!#�� ������� ��1� ������� �����5(APST) ������ �+' �� 
�3� ���A� %����� ���+� ��!#�� ����$��� �5������������   >���  �� B�#�

4+�� ���� S���! ��51�  �6� (��) ���� �D�!�� �#��3 "A�� ,��$-��� ������� K
��!#�� �#���1 ���� ������� ������ �3�� ���3. ,�#��a� �6����3� �� �����  
���*�� ��!�� ����� ���� �; (B�� ����� ���� �� �*��� ����� ���� �� �#�*�!��> 

���� ��$�.  

   ��� ������� ������ (�4� �� ����� (������ ������ 	,�* ��� �������'
 ���� ��

(NESA)� 	��9���� �������� :� �);����� (����� ����� 	��C D�;��� (��%��� (�� ��� 
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Vh

	����� 
;  � �C� 	��)��� �������� .�* ��5�� ���  ������� 	������)E ( ���� ������

F
 (��%�� ��� 1��%��� F�����  ������� ��� "�� ��:  

GF  �C� ������� :�#���� ��A��� 4+�� ,�!���� ��3 B����. 

HF ����� �������� :�5���� ��A��� S6�!�� >��1� �����. 

VF ������ ������� :����3 ��A!� ���'������A� ������ ������ . 

GH :
���� ������� :4+�� ���� �!�M� ��3��� ��A1� ������� ,�J�� �����. 

`F J����� �������:  *��� ���*� ���*�� ,�=1+�� ���5�� 4+�� ���� ��� B �3
�#���� ���� >��� 4+�� (��). 

bF J����� ������� :���'!C� �� !#�� ������"  ,�5������ "������ ���=!� ���
������." 

cF :
���� �������:  !#�� ���'!C����*�� ���:� (���)� (+��� 	� � ���3�� 
	������.  

   ���I��� �#
�� 	� �������� ������� K�6 	���� ��� ���#!� ��  �;+;
 ��5�J� ,C��� �#!� %�����)��!#�� ������  ��!#�� �5������  ��!#�� ����$���(.  

   ,������ ,����� �6��� �� �����'� ������� �3�
��� ������� ���
�3C� ��� %����� �!#�� ���� ���� <��5��!����6 :  

GF  4+�� ���� S���� ������ ���'�� ���+� ,���#��� ������ �+���. 

H F   ����A�� ���U��� ��3����C�� ����*;�� ���5�� OJ�&'�� ����A� "��A� �����
4+�� ������� �#A� ��3 �#���0� 4+�� �#A ����� ,��;.� ���*�� . 
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VF  .�� o����� �#� �� �������5 ,�����1C� ����� ���+� �������� ,������
 �!������ ,���*� �� ����� ,�3���� ��3 4+�� ���1��� �� �3�!��� ��������

�3�!����. 

8F   S6�!�� >��1�� ������ %���� ,�3�
�� >��1� �#� �� ������ ���*�
� "J�����%����� ,��������5. 

`F %���� ���&� ��3 ���*����  ���� ���3�� ���*�� (����� S6�!�� ,������ 
�#A� S���!� 4+�� (��) ���� >�� ��3 ��:�� L���!�� ����*��. 

bF  4+�� ���� ���*� �&*� 4+�� ���*� ,�!��� ��5A� ��3 ���*� ,��;�   ��!�����
��5����� ,�5����� �����. 

cF  ,�����'C� �� �3���� �3 ����� ����� �� ���%����� "J  T��!) "����� 
 �� ��5�!�� �A��'�� ��!���� 	� 4+�� ���� ��51� ������ ������ ,��������5

���� �6����� �6��! �3 ����a�� ,�=1+�� ��������&1��� �. 

hF   ������4+�� 	� ��!�5!� ,�0+3� ����� (�!� ����6 ,��������5. 

iF  ������ �J��� �3� ��A�� ����� �#��+5 ���
� 4+�� ��A1��� ��3��� ��
�#��6���� ���  ��  >��1�� �'�� ������� ����
��� ��5���� S6�!�� ����

������������$�� ,���$�.�� ,�#����� �� ���
.�� . 

GfF  ���� ,��0+') �#�"�!#�� B�$ "�;��". 

GGF 	����� (�
3)� ���!#��� (+��� 	� ����$� "�*1���1�� . 

GHF  �#����*�� ,�#�:�� (��n� 	� ���� ���5�� ����$ ��5�51� ���� ,��������5� 
���3�� ���  �� ������ "��5� �����4+�� 	� . 
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8f

ð^ËÒù]<°Û×Ã¹]<ð]�_<�è^ÃÚV< <

GF  4+�� ���� ������� ������� ,���' (�$!� ��3 ���*�. 

HF   4+�� ����A� ����*;� ,��A�'� ������#����� �#������5 ������. 

VF  ��� ������� 4+�� ����A� ,�����1C�� "��A� ����� ��3 ���*�� 	� 
4+�� �3�!��� ���U��� ��3����C�� ����*;� OJ�&'�. 

8F  4+�� ����$� ���$��� ���;��� ������.�� �!�n� ����� ,�J�� �����. 

`F  ����� ������� S���� ��A!�� ���&���� �����*�� ���3�� ���*��� S6�!�� ,������ . 

bF  4+�� (��M ���1� �&*� 4+�� (��) ���*�� ,�*����� �����   ����� �3� �;
4����5C�� ��&1��� �#A� ��3 �#���0 >��� 4+��. 

٧- ��� �3�!��� ,���:�� ���&�� �� �3���� ���'�5� ��  ���*� 4+�� SJ��! ��

� �#�������� ��� �#����� ����
�) ��$� 4+�� ,�����1�  ���  ��  ����

(+��� 	� "��A� ���� .Australian professional Standards for 

teachers, the Graduate Teacher, 2020. 

±]W‰ù]< Ü×Ã¹]< ð]�_< ÜèçÏi< �è^ÃÚ�^éÏÖ]æ< ˆrß¹]<< ï<Ø’ËÖ]< Ø}]�
‰]…‚Ö]î^éÖ]W‰`e<<V< <

G. ��*�� B�$��5�&'$� �� �� �5� ����� "������ ���=!� ��� �1! 
�&A� �'�� ������ �5������  3�� 	�� 4��� �� ������� ����:� ����'�� 

5���� �&A� �'���. 
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H. ������� �+' �� ����� 	��$�  ��3 ������� <�1�� (���� ��3 ������� 
5���� �&A��  >��� ��!� ���'�5�� 4���� ��� ,�5����� �� �A��'� ,��

.�� ,����*��� ��5������3�!��� ,��������5 ���  �&A� �'�� ����� 	�$�
5�����. 

V. 4+�� ���A� ��3 ���$�� �������� �J��� �� T�! "�' ��  ���� ����
,��
����. 

8. ����!�� ���6�5� 4+�� �#�� ���� ������� �J�� ���� �� �!�� ����� ����3 �
�������5���� �&A� �'�� �. 

`. 5���� �&A� �'�� 4+�� 	��$��"��A� ����  ����� ��6 %���!��  �� 
>��1�� ��� ����� S#!�� �'�� ������� ����
��>4+�� ����� O�'� . 

b. 3���.� ���A�� ��#A� B�$��5�� ,�5��� �3 <1�� �+' �� 4+�� >� 
��3���.� ���  <�1�� ����#�AZ� ��� C� �#!����� �#�=1+� ����. 

c. �#���0 ��=��� �#� �&�'� ,���=!�� ���0�� �����!��� B�=��� B�$��5� �� 
�#0�*1�5� �) ������� ������  ����� ����� �#��0�� ��A���. 

h. �3�
��� �������� ������� _��! �� ��/�� ��*����� ������ ��3 ����3C�. 

i. 5�!�� B�$����������� ,�5��5� <�1 �� ��������   S6�!�� ��)� ��  ��#5�
����3������� ������   *����� ��a�� ,�� ��!����� ,�5���� �� ���
.���. 

Gf. ����� ��� B�$��5� �� �������� �5��5� ��A!� ���  ������ 	
� �� B�#�
�����5+ ����/�   �+' �� �� ������ S��!�� ���'�5��%��*�   >��� 
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8H

����K >�-� ������� 	��!�� �) �J���� ����� ��  �/� �����5C� 	
��3 ��� ��
��5���� S6�!�� �'�� ������� ����
��. 

GG. ������ S#!�� �����*;� "��5� �'��  �� �� L���!� ��$��5C�� �����5:
�� %���!�� ������ ��  ����� ����S6�!��  ��3 4&!� B�$��5C� ��6� 

��:� �1��������� ������ �� . 

GH. �1� ������ ����� �5��5� ���� B�$��5�� �) ��5���� ���1� �+' �� 
�� �� 4+��>,���0:� "�*1� ����&:� ���5� . 

GV. ������ ����3 �$0�!� >�����  �U �3� ��3 ������ �+' �� 4+�� ���
�����&�'� 4+�� ��� �& ��  ��A�:� I���� ��:� �������� �1����

�:� ,��!5���J����C� ������ �� �  <1�� �) ��
�� ,��;� 	� ��  ����3
�#��� ������ ������ ����3 �� B�
� �0 �#��� ������. 

G8. ��A� <�1� ���'�5� ��� �$0�!�/  (��:�"Action Research" S#!�� �;1� 
� ���5���� ��&A� �'�� ����� ��5����� ,�5�����   ��� �#���'�5��

����3 ��3 ��C��5� ��3�*�����A� ������ ������ . 

G`. ���� "��� ���!�� ��3 �#��5���!�� %����� "�� ��;/� B�$��5� �+' �� 
 �+' �� �#5���� ���� 4��n�� ��!A� ����� �������� �+' ��� ��!A��#��.  

Gb. ��!����� <�1�� �� ��:� 	�� ��� ��5���� ��&A� �'�� ,��  &*��� 
 ��5A��� �*!�� ���1�� 	� ��5���� ��&A� �'�� ������� ,�5�����

����5�� ���*�� ������ ��) �6����3�� .Melissa. Barnes; & Maria. 

Gindidis & Sivanes. Phillipson. (Edited); 2018  
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íÚ‚Ïj¹]< Ùæ‚Ö]< ˜Ãe< l]4}< îÊ<< Ü×Ã¹]< ð]/_< ÜèçÏi< Ù^¥E^Óè†Ú_<D

^⁄qƒç´_V< <

<Ñ^éŠÖ]< …^cc< îÊ< íéÓè†Úù]< ì‚vj¹]<l^è÷çÖ]< îÊ<°Û×Ã¹]< ð]�_< �è^ÃÚ
‰^éŠÖ]îÂ^Ûjq÷]æ<î�^’jÎ÷]æ<ïÓè†Úù]<îV< <

ğ÷æ_<V<í×Óéâ<ì�^ÂcEíéße<D�^’jÎ÷]<Ý^¿ßÖ]<gÒ]çè<^²<Üé×ÃjÖ]ï¹^ÃÖ]<î<‚è‚¢]<< <

  �������� ���$� ���3� ��3 �3�5 �� �� ������:� ��1��� ,��C�� �&�'�  �� 
��1� ��*� �� ��:� �*��> ������� ,���U��� �� �3���� ��#= ���$��� 

��� ������� B�=��� 4+�� ���3� ����
�� ��&�0C� ��=!� �#!� >���� � ����� 
L��!��  ���������� ��3 ������ �*J�� �;��1� �����!��� ,�������  �A�;�� ������ 

��!����.� ,��5�1�� ,Cn� ���'�5� ��3 ������� �����   ,������� ,���$� 
�����:� >��5�� "�*1������ � ����� ,�5��!���  ���� ������ B����� ������� 

����� �#��(+�� 4+�� ,���#� B�=�� �� �3�� ���3.� �51 	� ���� "�5 ,�
���5�� 4������ �� ���� "�5 ,���*� ����. (Richard. L. Lynch; 2000) 

  5��5� ��;/�� ���A� ���� ��AZ� ���� C�����1�� ,����1� ��0 ��   
�&&'��� <�1�:� �3����� ��� ,�$! ��  �� �U
� ,�3���� ������ ����

�� �������� ,�3���� �� T�!� ��# ������� ��3��� ����� ��3 ����� ������ ,��=!
.� ��'� ���&� 4!��� ������ ,����-�� ���A� ���� 4!��� ��6  �1��!. ��������5

 ���;�� ,�$0�!�� 4!�� �� ��1��� ,��C��� ������ ����� �/$� ��*�!�� ,�3����C��
#��� ��0 �������� ,��C�� �  ���3:� �����  ���� >�* ,������ %��� (�
3)� 

������ ,������� �3�!&�� ������� �J5�� � ����1���&&'����  ��  ����
 ,�*�1� ��A���� "��� �3 ,�$0�!�� ,�� �0�  ��*��� ������ ����� ��1 �$!�� <1��
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 ������ ��3���� ,+��*�� �+' ��� �$0�!��� <1��!����.� ����� ���� � .
(Richard. L. Lynch; 2000) 

F��E������	
��א�����א������א����א����������������א������Wא  �

  ��=!� 4��� �) ��&�0C� ���� �#=) ����� >��&�0C� ��$� ����� ����� 
 �5�J� 45�1� �����!���  ,������� "����  ����5� ,C�&�C� ���; ��3n��  

!��� ���*� ��'���� ,�!���� ��3 ,�������� ����� ��3����C� ,���#���  �*�0�� 
 ���  �#� ������� ��0+':� SJ��!�� ��*��� ����&�0C� ,+�$�� 	� ������ �������

������ ��$!:� ���� �#!/� ���A� K�6 ,&'$ �; ��1C��  	��5� L��!.� ���1 �����  L�
 ,�&&'��� �#�� �� ���U��� ���� "�5 ,���*��  ������ ��J��� ������ �������

�;�1�5�� .(Richard. L. Lynch; 2000)  

   ������ L��!� �3 ������ ��$� ����1��� ��5����� �����&�0C� <�1� ���
�'��� ,������� ����3�� B�;� ��$� �5�J� %��!�� �� ��3:� �� ��;�� ���  �����

���� "�� ��3  ����  ������ ,������ �� �!�5������!��� ���1�� ��3 ���*��  
������� ������ ,���#�� B�=��� .(Richard. L. Lynch; 2000)  

  �n� ���� 	0��� ����� ��� �� ��=!� �= ����� >��&�0C�  ��3 �����
,���#����#��  �����!���� ��!A� #A$� ��&�C� ,������:� ����� ���#��   ��  	0���

 ������� ,+�$�� �1� ���A�� ��3 ���*�� �J��� ,��0+')� ����*��  L��!.�� ����
���� 	0���. (Richard. L. Lynch; 2000)  

  ������ %���� ����� �#�� �� ��� >�!�;�  ,����5� ��3 4+�� ��&1
���3� �����5�� �����:� ������ �� ����3 ,���#� ��3 ��&1� ��*� 45�!�� 

��=!� 4��� �#���� �����!��� >��&�0C� ����� .(Richard. L. Lynch; 2000)  



!!!!JJJJÜéâ]†ec<ï…‚Î<‚Ö^}<Üéâ]†ec<ï…‚Î<‚Ö^}<Üéâ]†ec<ï…‚Î<‚Ö^}<Üéâ]†ec<ï…‚Î<‚Ö^}<<<<<<<<<< << << << <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< << << << <<<<<<<<<<<<<<<<<< << << << << << << << << << << << <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!‚ÃÖ]<!‚ÃÖ]<!‚ÃÖ]<!‚ÃÖ]MNSMNSMNSMNS<<<<<I<I<I<I<çéÖçè<<çéÖçè<<çéÖçè<<çéÖçè<NLNLNLNLNLNLNLNL< << << << <
   

Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Äe^ŠÄe^ŠÄe^ŠÄe^Šáæ†ÃÖ]æ<áæ†ÃÖ]æ<áæ†ÃÖ]æ<áæ†ÃÖ]æ<< << << << <8`

F"�E��#�����W(	��)�א'��&�%$�א�������א �

   N�&)�� �!� 	����� ,�����1�� ,��0�� �\*�� ������ B��6) "�*1� ,���5�� 
 ��5!�����*��� ������:  

K.  4��� ��5!�� ���� ,���#� �&�'� ��*��� ������ �� �\*1 	����� L��1�
�6���1�� ��5���� S6�!�� �+' �� �#������ . 

L. ������ �� 4+�� �6�C�) ���
!� (��n� �&�'� 	����� ,��0�� ���� 
�������. (Richard. L. Lynch; 2000) 

F*�E�+�,������-א���������.��/����Wא'�+�5��א�%2�+��01��)�א��2�3��4א��01+�א �

  ��&&'��� ��;1���� ���3:�� ������ ,��=!�� ���3:� ���� ��#� �� 
������ 4+� ��&1� ����� >�!�;�  ,���#�� ���A�� �� ���3 ,����5� ��3 ��*���

T���.� ,����*� ��'�� ��3 ���*��  �����C��  ���1�� ��3 ���*��  ,+�$�� �1�
(��:� �� ���3 ,����5� "�*1�� ���!�5C��. (Richard. L. Lynch; 2000)  

  !����� ������ �)  ��*��� ������ �3 <�1�:�� ,���=!� ,�#=) �0�� ������  
��1� ��*� ��&�0� 	� 45�!�� 4����� �+' �� ������  �5���� ����� L��'> 

����$�� >��� ��!�> ������ %�51�� ��*��� ������ �'�� ���*;�� ���A�� _�
�� 
������1�� ���� 	0���. (Richard. L. Lynch; 2000) 

F��E)�א:���6��6�7�8����9א�����������א�<�=(��א��>;���#����Wא �

  ��*��� ������ �3 ������� ,+��1��� ,����$�� �� ����� ��!6 �  ���,�$! 
 �� N�&) ������ �) �3 >���� ,+���� B1&� ��  ������:� ����� ,�����6C� ��0

��5��5� ��!�:� �� >���� �!���� ��1� �0� ��  ��3Giii�.  
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   �� �3���� ������� ��&&'��� ������ ,�3���� �� ����� 	
� �0�
,���=!�3 ���*� �#� ��$��� �1
�� ��-� �# ����� B��6:� "�*1� ��:  

GF  ������ ���A� . 

HF  ������ ��6�5� �� ��A� �'�� >��5� ��51�> . 

VF  ������ ��#5� �� ���*���� 	����� �'�� ��1�& ����/� 4+�� �J$!��. 

8F  �#�5��� �����5C 4+�� �&�A� �J�#� �� ����� �������� �1���� . 

`F  ������ ��#5� �� ���� "�*1� ��3 >��5� ��3 K����) ��&1 ���
� 	����� ��6
�$���� �� .(Richard. L. Lynch; 2000) 

^⁄éÞ^m<VÜé×Ãj×Ö<ØèçÛjÖ]æ<ÜÂ‚Ö]<ì�^è‡<îÊ<íéÓè†Úù]<ì‚vj¹]<l^è÷çÖ]<V< <

  ����+� ��=!� ������:� ��1��� ,��C�� 	���> �� <�1  ������ ����� �� 
���1�� "��!�� ��*� ��= ��1�  ���+� ������ ��3 ��&1� ���'��� ,��C�� ,��

��:� �� ��� ���+� ��!��*� �5�  �A��'�� K���&� �� ���� ������ �����   ��*��
 �) ���1� �*�!� ��� �&�'� �������� ��'� ����A!�� ����� S������ ,�!����� ���3X�

�� ��� �A��'�� ������ �1�����  ��C��!�;� ������ �#>  ���� ����0�� �=!� 	
� 
����� S����� ��� ��A!� ��3 ��5�!�� ��  ,����*� ��'���  �#� �&�'� B�&� I��Z)

����� ���$�� �1 ���+� ��� ��'�� S����� ��� ��A!� I���� .(Michael. 

Samara) 

  ��;���� ������� ����1� ��� �&�*�� �� ����� 	
� ��3 ������� ������ 
����� ���'� ���  �) ���1�� "��!�� ��� "�5!�� ���� ����� �A5�A� �3 ����
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 ��*��  �A��'�� ,��C����=!���1�� S����� ���� ,�!�3� B�&� ��  �6�  ��5! �;��
���1�� ����1� ���1�� �� �!��*��� ���J
 .(Richard. L. Lynch; 2000)  

   ����
� ����6C�  ������� ������ ,����&�0C �;��1� ��=!� ����! ��� �0�
 �*�  >�') ��1�! �� "�A!.� K��� ��$��� ��1�! �� ��� ��;�5�� ���� %)� ��$���0 

 �� ����� �6����� �#� ������ �#�+'�� �# �����;�5� ����3 ������ �) �n� ��6�:�
�!6 ���  ��-��U�!� �U�!��  %�5:� ��6 ��3 ���� ����� �!����� �5� ���� �) � 

�&�' ����) ������ ���� �) ��  ��=�!� ��� ,+'��� �������� L�'� ��� C� ���;�
)  ���!�� ���+� ������� ������ �#����A� ���!��  ������ ���$�� >�*� �6���3� <�1 ��

� T���m �#�*3 �*&��#�� ������.�� ��*� <��  �����C�.(  (Richard. L. Lynch; 

2000)  

  ��5�J�� ��3�A� ,���:� �� ����'�� ������ ����� N�&� �; ��� �� 
���;�5C� ������ ���!�� ���1� ��3�! ��0���    ��' ��
 ����� ���' � N�&� ���

 ��������&�0C�;��1� ��=!� K�# ����!�   �� K��Z �;� ������ ����� N�&� ������ �
�A��'�� �����!.� ,�3��*� ��� ���� �� "�5� ,��M (�
. 

(File : //d: 

game/net.programs/national center) 

  ,����;�5C� ���� ,U�� ���3� �� ������:� ��1��� ,��C��� ������ ,�3��$� �� 
������ >�!�;�  �� ��3GiiV�� ��1 �� 4��� ��5!�) 8Gff�C��  ( ������ �� T�!� ��6 ��

������ ���5:��.  (File : //d: game/net.programs/national center) 

<íÖ]‚Ö]<l]†fö¹]<àÚæî×ÂÜé×ÃjÖ]<Øèç³<sÚ]†e<|^¨<ïçÞ^nÖ]<<V< <

• ������� �� 4+�� ��3 ��5! ��51�  ��5!� K�6 ,U�� <�1 )GhD��� ���  
����.( 
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•  ,U�� <�1  ��&A� ��3 �� 4+�� ��3 ��5! �51�)HHD��� ��&� �� .( 

• �!5� ��:� �5��� T�A���> �� 4�*� �� ����� Vf,fff�C��  ��  ���5/� �!5�
GiiH/GiiV� . 

•  �� 4�*� �� �� �&� ��  4J��
� T�!� �+' �� ������ ����� ���&� T�!�
`H %���� ������� ,������ ���  ������ ��4J��
�  ��  ����� ���6:�

3����C� ���
� ,�����$� ������ ��6 ������ �;�� ��  V`%   �;�� ��!��
0�� ��5���� ��5�� �#�� ��� �A��'�� �#3��!/� ��5��� ��5!� GV %���� ��� 

������ �� T�!� ��6 ����� ,������ . 

• ����:� %��!��� ����6�� ������� >�!�;�  ����� ��!�0 ��3 �*����� �+' ��
 ������'C� ���� 	���$� ���!�;� %����� 4+� 4��$ ��3�5��  ���� O��
 �� ���  �# ���*�� ������ 4����� S���� �)  ���1�� �������� ,���:�� �&�'�

,�����3� O�&'� �+' �6��0 ���� )H`f�C�� �����  .( 

�� ����O�'� T��*� ���A� ����$��� ��� �� �!�;� ������ �����> ,U�� <�1  
 �� 4�*� �� �� ����$�� ��5!Gf %���� ��������� .  (File: //d: game/ net. 

programs/national center) 

^⁄nÖ^m<VÛ×Ã¹<ì†ÛjŠ¹]<íéßã¹]<íéÛßjÖ]îçÞ^nÖ]<Üé×ÃjÖ]<ïV< <

   ������:� ��1��� ,��C���0 K���� ��!6 ���> ����� ���3� S���� ����� �1! 
�� �� ���6-�� ����:� ���3� �1! ���� ��� �� � ���> ��A����� ����� ,���#�� 

 "�5 �#������������:� ��5��!�� ��0 �#��5�� >�') ��1�! ���  ��1�! ��  �� 
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� �; ���  �����!��� ���3:�� ������ "��5:� ���� B�#� ������� ���3� S���� �X
L��!.�� ���� 	0���� ����� ������ B�=�� ��3 �����0 ������ ���3� �� \+�*�5� .  

  ������� ���3� S���� ����� ��� ��  <��1� ��3 ������:� ��1��� ,��C��
!#�� �������������� ������ ����q �#�J�#� ���  ������� ���5�� �  � �=

�5��!������:� K�6 ���  �����C�� "�A��� "�5� "�*1� ������  :  

GF  ���� �J�*� ����� ��� ���!�>�5���� "��! �'��  . 

HF  ����� ��� �3� �� 4+�� �+' �� ���$�� K����� ���!�� 	����� (�!� . 

VF  ����� ��� �3� �� ��5���� S6�!�� ����6 �) ����� ���3� ���1.  

8F  ����� ����$� �3� �� ������ ���*� 	!&� �� %����� "��! �'�� ���  �����
 �5���� 	0��� ��1 �������� ����.� ��3 �#�� ����.�)������ ����.� "��! .( 

`F  ����� ��� ���A� �� ������;�5� ����� ��3 �;1� 	����� ,�55-� ��3 ��;/�� �� 
5C� �+' �� ������ �������;� ��  ���1 ��3 �5���!�� ���$�� K����� ����

K��!� 	����� ���� .(Nevin. R. Frantz; 2001) 

   I�� ,��0�,�5���������� ���� ���3. L���!  ��  ��*� �� ��:� 	���
��1�>���$���  . ��*� <�1" P!�Lynch Giic� " S���� %�5/� ����� o�����

����� ���3� .  

• ����!#�� ��!�� �������� ������� ,����� ��4+��  ��  >�� ������ ��#A� ����
 ���1�lifelong learners . 

• 1��!� ��� ���� ��5���� 4��5) ,����� ���'�5�� ��*����� @1��!�� ���=!� 
�����:� ������ ��� ������ <��1.����� "�5�  . 
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`f

• � ,�5����� ,����� ���'�5����� "�5 �#���!�� 4+�� ���3. ���A� ��5���� . 

• ���U�� �#����� ����!��� ��3 ,����� S���� ������ . 

 ��*��" ��A�!Niven 1993 "!A� ����� ���3� S���� �'M �D����!� "�*1� ��3 ��*� 
���!������ ���1� >�� ��!#�� ��� S��!��� S��!��� ��6 ��5��  ������  �3 ��!#�� ���!

��� �� ��
���  ���� 	0�� :  

• T��$�� ��3 ����� ���*� . 

• �������A����  . 

• &�&'� %������ . 

• �3�A�� ����A�� . 

• !����.� ������ . 

• ��J���� �3��5�� ,�3��.� .( Naylon. Michele; 1997 ) 

  0 $��5  � ��	������ 	��)��� ����� 	��)��� 	������ "�$��$��5��  � 	��*  :  

GF   ���� �#�1���� ��!#�� ���!�� S���� ������ ��5���� ,�5��5� ��*� �) 4��
������� n� 45�1� ��3 4����� �#!�� � ,!��!.� ,���$ 	� ������� 

,������� �����!��� . 

HF  3� ��3 ��5���� ����*� ���� �) 4���� ����5�� ��!#�� ���!�� ���6/� ���� 
�������� ������� 4���� ����� ���*; ���U� ��) �� ������ . 

VF  ���#�5�� ��!#�� ���!�� <��1. ,�!���.�� ���&�� ����� �� ��C . 
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8F ���� ��!#�� ���!�� S���� ���� �) 4��� ��&� �*�;�� ����5� ����3 ������ 

5�J�� B�#� ����� ��  ����� ,�����1��� ��  ���U� �6 ��!#�� ���!�� ��$!)
���$���� 4+�� �� �� >� ����� ���*; ���U� �������� ����� ���*; . 

íŠéñ†Ö]<ô/^f¹]<îjÖ]<Û×Ã¹<íéßã¹]<íéÛßjÖ]<íé×ÛÂ<̂ ãé×Â<̂ Ói†iîÜé×ÃjÖ]<<V< <

G F   ,���#��� ,���'�� B����� ��� ���� %�5) ��3 ��!#�� ���!�� S���� �!�� �) 4��

����1� ��5�J� ��� ������ ���� �#�����   ����*�5�� ������ ��$!:�� B������ ,���'�� 

������� ��!A�� ����A� ����� ,���0 	� 45�!�� ���� . 

HF   ������ ,���'� �3�!��� ��!Z O�� ��3 ��!#�� ���!�� S���� ���$� �) 4��

���A� ����$�� ��3 ������� �3�5� ���; �� ������ B������ ,���#�� "���� . 

VF   �5���� ��3 ������� ���� ����$� �&�� ��!#�� ���!�� S���� N��� �) 4��

�;��1� ������� 4��5:� .� �#A�� ������� ,��������5 �;��1� ,���#�� ���!��   

�� ,�������� �6������ �#J��) ��� ��3 ������ ���U��� �6������ �3 ,�!���

�*1+� ��$!:� ��� \+�*�5� �#!�5���� B�5 . 

8F  ���� ��!#�� ���!�� S���� ���� �) 4�� ��  ,���#� ���*�� �) %��*� �#�����0

����� B����� . 

`F  SJ��!�� ��!#�� ���!�� S���� ��� ��� �) 4�� ���  ���!� �+' �� �#5��0 ����

4+�� ���5� (��)� .( Judith. Wilde; 1996 )  

< <
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`H

�]‚Âc< sÚ]†e< îÛ×ÃÚ<<î×Â< Üñ^ÏÖ]< íéÓè†Úù]< ì‚vj¹]< l^è÷çÖ^e< Üé×ÃjÖ]
<ì�ç¢]<�è^ÃÚí×Ú^kÖ]V< <

MJ <ØÛÃÖ]<ÄÎ]çÚ<îÊ<íé×ÛÃÖ]æ<íéßËÖ]<gÖ^ŞÖ]<l]…^ãÚ<íéÛßi<î×Â<íÛñ^Î<sÚ]†e

îÂ^ß’Ö]<ÄÛjJ]<l^f×ŞjÚ<ÐéÏvjÖ<t^jÞý]æ<V 

• ��5�� M���
�� .�* (��!�
 	!���� <��5-������  : 

F �!������ >��A� ������ ��3 ����� 4��� 	��$� . 

F  �J���� ��� ����'C�� ���&��� ���*�� ����3 ��3 ����� 4��� ���0 ���!�
�1����� ����� �*J�� �����!��� ���'�5��  . 

F L��!.�� ���� 	0��� �'�� �������:� ,���'�� B����� B�=�� . 

F � 4��� ��3�5� "��� B�$��5� ��3 K�3�5� ����3 ,���' "�' ��3 ����
�1��� ��3 �1��$ �� �A��'�� ��!#�� . 

NJ <¼éŞ~jÖ]< l]…^ãÚæ< íè†ÓËÖ]< gÖ^ŞÖ]< l]…‚Î< íéÛßi< î×Â< íÛñ^Î< sÚ]†e

Ûé×ÃjÖ]îHØÛÃÖ]<ÄÎçÚ<îÊ<íéÏéfŞjÖ]æ<íè†¿ßÖ]<îu]çßÖ]<°e<¼e†Ö]æ<<V< <

• M���
�� .�* (��!�
 	!���� <��5-��� �� ��5���� : 

F ������ >��1�� B�=��������� 4��� ���1 ��'� ���  . 

F I�'� ������� ��!A�� �������:� ,���#�� ��� ����� S��� ��  ,C���
����*�5��� ���1� ���� . 

F ��3��� ����$�� 4+�� ���3� �� ��=!� ����� >��&�0C�  ����!�� �����
����#�5�� �� �1�� �M . 
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F �&��������� ,���'� 4�5��� ��3 ��J�*� ��5���� S6�!�� ��  ,+�$�� �1� 
T���.�� �����C� ��3 ���*�� ,����*� ��'��� . 

F  ��'�� I��Z:�� B��6:� ���&� <�1 �� �#������ ��5���� S����� ���'�
�  ��5���� ,���*������������ ���*�� ��'�  %����� ,��������5 . 

F � B�$��5C� ��3 ���*� 4+�� 4�5��C ����5� �A&� ��5���� S6�!�� ����
��/�������.� ������� ����J5�� ��1��  . 

OJ <Ñç‰<l^q^éju^e<…^ÃWj‰÷]<î×Â<gÖ^ŞÖ]<l]…‚Î<íéÛßi<î×Â<íÛñ^Î<sÚ]†e

íÖ^ÛÃÖ]<V 

 א�CD;א)�א:��AB-���������9א�@א%?� •

  ��� ��5�� : 

F !A� ,���#�� ���!������ 4��� >� ������� ������� �� ���  	� "�����
�;�1�5�� ,�&&'��� �#�� �� ����� "�5 ,�����1� . 

F �����:� ������ �����=!� >������ ,���'��  �� L��!.�� ���� 	0��� . 

F  ��$!:� ����� ������ �����$�5C�� ��&&'���� (���'�� �!���5C�
����� �&�'�L��!.�� ���� S . 

 F ����� 4��� >� ���1� >�� ������ ��#A� ���!�.  (Nevin. R. Frantz; 1996) 

F ����� 4��� >� �!#�� ����� O�'�� (��3X� S����� K�# _��5� . 

• �������E�;%1�3א�F���%��%$�א�(
��)�א#�0��3א�����Gא�H��א������������������$02=(א�Iא

����%��W 

F ,��C�� �� ��C� �� >��5� ��3 ,����-�� ���0� . 
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F ���� "�� ����� S����� ���� P��. 

F ����$�5�� ��0 �� �!A� �3��� ������ ,��$!� . 

F ����� >�') %���� ,������ �� ��&&'��� ,��=!� . 

F ������� ,���� ��
1 �� ,������ �'�� .(Karen. H. Jones; 2001)  

• =�$0��%������(��
�%��%$�	��Jא�(#���3א���5�KLא=�H� �Wא���������א

F ���� �������� ������ S#!�� "J�;� ���*��������  . 

F ������ "���!& ���  4���� S���� ��C��� ������A�� ���1�� ,���5� �#��*�
���'� (�!;)� ��0 ������� . 

F 3���� %����� ��3 4�������3 <1�� >�') %���� �� ������ ���*� �  
 ������� P���� ��&A� ���'��� ������ ����  �#����� ��3 T+�C��

�����$�5C� ���' �� ���A�5C�� �� ����� . 

F ���5�� �&�A� �1��� �� ����� ,�5���� S���� .(Karen. H. Jones; 

2001)   
°Û×Ã¹]<ð]/_<ÜèçÏi<Cè^ÃÚ<V< << << << <

   (����  ����� �� #�  � (����� =��0 (��%� ���� :  

E_<D  høŞÖ]<ð]�_ Students Performance : 

   ��3 ��0 ��3 ��!��� �) ���3) �� ����� �� ��0 �� ����! 4+�� ��3 4��
  ���!�� ����� ���+� ������� ������ �#����A� ���!� �� ���
.��  �����C�� T���.� ��



!!!!JJJJÜéâ]†ec<ï…‚Î<‚Ö^}<Üéâ]†ec<ï…‚Î<‚Ö^}<Üéâ]†ec<ï…‚Î<‚Ö^}<Üéâ]†ec<ï…‚Î<‚Ö^}<<<<<<<<<< << << << <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< << << << <<<<<<<<<<<<<<<<<< << << << << << << << << << << << <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!‚ÃÖ]<!‚ÃÖ]<!‚ÃÖ]<!‚ÃÖ]MNSMNSMNSMNS<<<<<I<I<I<I<çéÖçè<<çéÖçè<<çéÖçè<<çéÖçè<NLNLNLNLNLNLNLNL< << << << <
   

Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Äe^ŠÄe^ŠÄe^ŠÄe^Šáæ†ÃÖ]æ<áæ†ÃÖ]æ<áæ†ÃÖ]æ<áæ†ÃÖ]æ<< << << << <``

� �� ���A�5C� ���������� ���A�� �&�'� ��5���� S6�!�.  ( Richard. L. Lynch; 

2000 ) 

Eh<D  í’’~j¹]< íÊ†ÃÛ×Ö< Ü×Ã¹]< Ý]‚~j‰] Use of Subject Specialist 

Knowledge  

  �����:� ���3.� ��51� ������ �� �+' �� ������ ���� � :  

F (��� ���  %�������� ���� ��3 ������ ���� ��&1 �� ���� %������ %�
���!�;� . 

F  %����� "�� 	� ������ ���1� >�� ����� ������� ���) �&�A� �1���
���� "�5 ��*�5� 	� 45�!�� ��� ��5����� ,�5������ . 

F �#��3 4+�� 4����� ������ L��!� ��3 ����� ,���0 ���!� . 

F ����� ��6�5� �� �'� ���!��  ��5���� S����� ����� >� �������� ,��
4+�� D(�� �6����3�� �D��6 �5���� S#!�� �� � 4+�� ��3 ��*�� ))> 

L��!.�� ���� 	0���� 4+�� >� �������� ,���'� ��� .(( Richard. L. 

Lynch; 2000 )  
Et<D  ÜèçÏjÖ]æ<‹è…‚jÖ]æ<¼éŞ~jÖ]< î×Â< ì…‚ÏÖ]V (Planing Teaching 

And Assessment) 

  ���� ��*��#J��) ���*� �+' �� 4+�� ,���#�� ,���0 B�$���� ���   �; ���
4��� ,���#� %��* ��1�� �*��� ���� C �!X� �� ���� ����  "�� ��3 ���� ��� 

 (��:� ���*� 4!��� ������� �#��'�5�)�(�A�� ��3 �J�*� S#!�� �)( ,�=1+�� �#!��  
���5�� ��Z ��� ����� �#� ��*� ���'�5��  �������� ��$!:� ��� 4+�� B�!&� �!3 
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`b

4+�� �� �!�;� ������� �*����� <�1�� (����>  "���:� =��1� ���'�5��  
��*�� ���'�5��  ��5��*� ,�����'C�� �� 4+�� ���*� ����3 .  

  ���*�� ����3 �3 ����!� ,������� ���1�� ������� ��#� �; ��� �*��  ���
 B�!&�� ����*�� ��  4+�� >� (��:� ����3 ��51� ���'�� ,����3 (���X�
 ,�����1� ��3 ������ B�#� ���  �#�������5�� �#��!����� �#����0 451 ��3 4+��

4+��  �#���3�� ��3 ��1�� �5���� S���� ���*� ��3 �����  �#!�� ������ %�� 
)�� (�����> �� ���������'�5�� (��:�  �� �������� ������ .  

  ���#� ���:� ��� ��� �3�!�� "�� ���'�5� �� ,3� ��  >� (��:� ���*�
4+�� >� �3�!�� ,���#� �� �����1�� K���� �3�5� ���� ��3 ��U� 4+��g 

�;�1�5��� ������ ,�&&'��� �#�� ������  ���*�� 4+�� 	��� 4!���  ��3
�!����� 	��5� ������ T���.�  +� ������ ��=!� K�6�  �3�5� ,���U��� 	� B����� 
�=!� ���3� �u
�) 4���� �$ �� ������ ���
� >�!�;�  B��6:�� ��=!�� <�1 ��
����.�� S����� ���*� "��� .( Howard. R. D. Gorden; 2001 )

 

/_æ<‹è…‚jÖ]<íßãÚ<Ùø}<àÚ<Ý‚ÏjÖ]lbÊ^Ó¹]<î×Â<Üñ^ÏÖ]<í‰…‚¹]<ð]V< <

Progress Through the Teacher Profession & School Performance 

Award Scheme@@@@

  ��3 ��5! ��3 ��3�A� %����� �&1�����1� ������ �� � ��$� �#J��: �\*�� 
����;� �#� ������ ��3 �� :��&1�� >��5�� T�A����4+��    ,C��� I�A'!��
�4�5�  5���� v�!�� ����� 4+�� ��
1 ,C��� ��������   ������ ,��$-��

�����>  ���:� (���) ����$�� �� �������� ������  ������ ������� �&1�� 
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(��:� ������ �\*�� ,p����� K�6 ��3 %����� ��� �������� ����.� �6��1� .

(Herrington. Carolyn; 1999) 

  �*� (��: ���
�� ���*� ���1� ���3 ���#!� ���'�5� ��� 4+�� (��) %�
%�����  5�5:� �'����� ���� %���*�� �#����� ��3 (�!� 4+�� ,����� -�!�� �6 


������1�� 	�  �� %����� ����5 ����3   ,����� ��� B+�'C� 4�51 ����
 4+�� ����A� ,������ �#� /�!����5���� ��#� �3 ����!� ���
�� ���*� �6����3�� 

 ��4+��� �&�'� ,���#��� B����� >��5� 	��  ����3 ��=!� ��6 ����� �6) ��� 
 ��%����� B�!&� S��!��� �A5��� �6 4+�� OJ�&' �3 %����� �(�5� ��3 

 ����#�� ��1�� �5���� 	���5� C ����  ��3 ��A�� �;-��#����  ��=!� ��6 ��*�� 
��1�� ��3 �� ���+�� �5���� OJ�&'  45!! �) ���� <�1�  ������O*!� �) �� 

�5���� ��#� �� 4+�� B����� ,���#� .(Herrington. Carolyn; 1999) 

   %����� ����1� (��3. ����1� ������� �3 ��)�3. ��=! ���� ����1� (��
��&!3 �� �������6 � :�#J��) ��3 (�!� %����� ���*�� ����1�   ���*�� ����1��

������� �#�����!X� �\����3� %�����   ���� ����1 ��3 ��&1� ��3 %����� ��3�5��
������� ������� S���� ��3 ���*�� �������� ������� ��*�  ����) ��
 S����� K�6 	*�� 

 L���!�5�J��6  :S6�!�����*���   ��!#�� ���!���  �5���� ��!���� ���3��   �
�)�
��5����� ,�5�����. ( Mendro. Bob; 1999 ) 

  �6 ����� ������=!�  : �������� 4+�� �� (��:� ���3 ,����5� 4���� �!)
�����>%�����   �#�(�5� B�#� %����� (��) %��* �*�0� ,��$-� ���&��   ���*��
+& ,��1+& %������ �������� ,����.� N!�� �������� ������� ,���5� ,��1
���) �� �������� ,����*� ��'��  ��!#�� ���!�� �����5�� �A;�� S���� ���*��   ���
�
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`h

 ��� ���A�5+ 4+�� �J�#����* �� ,���#�� B���� �� �5����    4+�� ���3��
,���'�� �3��� ��� �_��!� �� �#!�� �� �#5����   �;��1� �����!��� ������
�������� �J�5��� �� %�����  �1�� 	����� ����$����������� ���:� (���)�  �� 

������ _+&. ��A!��� ���'��   ���'�5C�� �=!� ��� ��A!� ���+� ������ ������
�# �;�:�  ������ _+&. ���'���>��� ���� . ( Kellor. Eileen; 1999 )   

   ���'M� ��5!�� ��$)�(Johnson, et. al., 1999)�') �3���� ��  >
�5���� ���� (��) ���� ���*�  ��������5���� ����.� :  

GF   �(�A�� ��� �5���� �#� ����   �������� �#������1� �#���� �5���� ��!���� ��=!��
��5�5:�  ��5�5:� S#!�� B��6) "�*1��.  

HF   �5C� ����&�0C� �A��� �;�:� ���')����:� ���6� �� �1�(.  

VF   �5����� �������� �J�5��� ���&�� ���� �;�:� ���'�5C�.  

8F   $��� ��� 4+�� ,�����1� "�*1�� ��5���� �������� ������ ,����) 	� 
�#������.  

`F   ,�(���.�  �����5���� ����.� ���� �6�'�� �� �#�(�A�� �5���� ��3 ���*�  
�� ,����5� ���*�� ���5��+4 �� 5���� ���*��� ��&1��� .(Johnson. 

Henry. et. al; 1999)  
bF    B�=�� ��3 ��5���� ����.� ���0� B��6/� �&�'� ���*�� ,����3 ,��������5

��' ����� �#��*�� �5������������ �#.  

cF   ,�(���.� ��� ��5���� ����.� �6�'�� �� �5���� ����� %��� ,�5��5 ��A!�  
���*� ��'���.  
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hF   ��5���� ����.� ����� ����� ��� ���*� B&� ���� ��3 %��!�> ��:� 
�5�� ����.� ������.  

iF   �� ����.� ���3�� "�*1� ��3 ��5���� ����.� ���0��5��   ���� "�*1��
�������� ����$� "�*1�� �D����'� �D��'�� ��5���� ,C�&�C�.  

GfF   ��&��� %����� �J�6 (�
3: ��!#�� ���!�� "�*1� ��3 ��5���� ����.� ���0
 �� �#�����3�A� ,����5� �� ������ ������ ,����3.  

GGF ���� ���*�� ,����3 ���� ��3 ��������!+*�� "��� ���1�� �5� ���  ����
������ v�!��� ������ ������ ���3���.  

GHF ��5���� ����.� ��6�5� ��  ��3����C�� ��0+':�� ��!�1��� ���1� �����
�5����� ����*;�� ���1� K�6 ��#5� >���  �� �#������ 4+�� ���!�.  

GV F ����5�� ����� �� ���� O�A��&�'� �������� �#������1� "�*1�� 4+�� ���) ����.  
G8F ��&1�� ,����5�� T�!� <�1 �� 4+�� ,����!� ���5�   ����.� ,��0+')�

4+�� ��� ������� ���3 "�*1�� ��5����.  
G`F ������� 45! ���1� ��5�!� L���! ���*�/ 4+��  ����.�� �������� .( Bill. 

Laar; 1997)  
   �� (����� ����� M���
 ������ J��� ���� 	�����C� 1������ <��&���

(TEAC) Teacher Education Accreditation Council � 	��92�
 ���  0
�$��� J����� �89�0 ���*�  ������� ����� M���
 �����& (NCATE) National 

Council For Accreditation Of Teacher Education (NCATE).  

  �;� o���� ���3 ��3 ����3C� �A5�� ������ :����5� ����3 ������ �)   �)�
������ "J�*1�� ,���5A�5C� ��3 ����� ����3C� ����3  �� ������ %���� ������ 

!����������� ���3� S���� ����3C  �� ������:� ��1��� ,��C��   %���� ����� ��
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bf

!�������3C ���#� ������ ��!#�� ����3C� ,�55-� �� ������� ���3� S���� � �� 
 ������� ������ ���3. ������ �55-�� K�6 ,�
� �0�  ������:� ��1��� ,��C��

�� �� ������� K�6 ��
���� :(Posts <https://ar-ar Facebook.com.2020)  

MD< <Ùæù]<…^éÃ¹]<Vµ�^Òù]<sÚ]qÖ]<†èçŞiíé<V< <

  ���� �#��6/� ��� B�5 ���� ������� ����� B���� ��� <�1 ��  %�����
�������� �� �6��Z �) �������.  

  ���� >��1��� ���.� �� �����
� ,�6���C�� ,���#��� ��!#�� �������
����� ��3 ���+�� ��3�5� �#  � ������� ����� �) ���*�� SJ��! ���� �)��**1� ������ 

�������:� �55-��� ��C�� K��� �!#��.  

ND< <Þ^nÖ]<…^éÃ¹]î<VÜèçÏjÖ]<Ü¿Þ<V< <

   ����*��� ���1 ,�������� ,�!���� 	�� �3 ���*� ��=! ��1�� ����� <�1
(��:� >��5�� �����'�� ����� ��3�!� ���3.� ,�55-�� "�1�+   ��3 ���� �;

���� ,�!���� ���1��#!�51�� ��1�� ���*� B�#� ,����  K�6 ����� �#����� ��51�� 
 �� �#����� ������(NCATE) ��� ��Z�� ���� �� �� 4���� �6���� ��*� �� 

 N
�� ���*� ��=! 	
� �) ����3C� ��3 ��&1�"�� >�� ����� 4��� ����� "�"�� 
 >����3 �� �� ���*� 	���5�  �"a� �) 	���5� �6�D������ �D�;) <�1 �� ���+�� ����".  

OD< <oÖ^nÖ]<…^éÃ¹]<VíéÞ]‚é¹]<l]q¤]<V< <

  1�� ��&� <�1 �D�� ����$�� %������ ��)��!���� ,���' ( �#��*�� �6�A!��
��6-� ���� �� �6��Z� ������� ����� �3�5� ��������� �����  ��  �) ��3 %�����

���#�� �D����� �D��! ��**1������ ��3 ���+�� ��3�5� ��3 ���� �����
 ,�6����� ,.  

(Posts < https://ar-ar Facebook. Com.2020) 
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PD< <Äe]†Ö]<…^éÃ¹]<V<°Û×Ãj¹]<ÅçßiEáçÛ×Ã¹]<íf×ŞÖ]D<V< <

  �#��*�� �6�A!�� ,���'�� S6�!�� ��1�� ��&�  ��3 �#���� �3�5� <�1 
4�5��� ��3 ���+�� 	��� ��3�5� �����
� ,�6���C�� ,���#��� B����� "����� 

��3�!�� ���+�� ������ %����� �J�6 (�
3) ,���'� K�6 ��$�� �����.  

QD< <‹Ú^¤]<…^éÃ¹]<V‹è…‚jÖ]<íòéâ<ð^–Âù<íéßã¹]<íéÛßjÖ]<V< <

  �6 (�
3) N�&� <�1L���! ���*� ���6-� %����� �J,�5�����  ���� ��!#�� 
������� ����� (��/� ��&��� �#����� ���*� ��$� ��� %������ ���'�� <1��� �&��  

+�� 	� �#!���� ����J�# �� O&'�� ��� %�����   �=�!� ���*�� ��1�� ��*��
%����� �J�6 (�
3:  ��!#�� ���!�� ��$!) �# �#5��.  

RD< <Œ�^ŠÖ]<…^éÃ¹]<V¹]æ<ì…]�ý]�…]ç¹]æ<…�^’<V< <

   ���$� ���&�� ,���#��� ��!����� ��A=��� ���5� ����0 ����� ����� <�1
��!#�� ������� "�*1� �� �#!��� ��� ������� ����� ���3. ,������� ��!*� ��3  

��C�� �������   �������:� �55-���( posts <https://ar-ar Facebook. com. 

2020 )  
Cm`jÖ]ßã¹]<î<Ü×ÃÛ×Ö<Professional Effectiveness  

  ������� �#��3 �&�1� ������ ,+6-�� ��� ����� ����� �0+3 ��!6  ���� 
���� ��&1�� ���� ������ �#����A�� �#������� ��5������ ��A�=��� ��!#�� �#��(�A�� 

5������4+��  �� ������:� ��1��� ,��C��  �A&�� �&�' ��  �(��*� ����
,��
�����  ��1� �*A� �;� �#��3 ����5�� �����'� ������ I�� ,��;� 	� 

4���  !��������� �C� ��!6 �) ��  �� ������:� ��1��� ,��C�� _��! �� 
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bH

���;�5C� �� ���'� (�!;)� ��0 �#������ �#��6/�� ������� ��3�!  _��! �� ��/��� 
S���� ,�������� ,�����1C�� ,������� ���6) ��3 �#�C���$�� �6���1�� 4����� 

������� ��������  (���:� �J�#� �; �#&�'$�� �������� ,+�$�� ����� ���� 
�������� ������ ����� _��! ��5�!�� ��������  �� ���
.�� �6��5 �51 �!��
� 

*�� ������ ����� ���3�� 4!�� �� �������� >� ������.� ,�6���C� ���!�� 4+�� ���
3�!� ������� ,�55-� ���A� 4!�� �� �D�� 4������ ��6/�� �+' �� ������� 
!#�� ����3C��55-��� �  �� ��&1� %���!�� %����� �!#� ����� O�'��� N!�� 

�D&�&' 4+�� ��&1� T�A��� ��3 ��� �� �����,��
����� �(��*�  .

(Hammond D.; 2000)  
  ������ ,�!��� ���1�� ��*J�;�� ,+�5� ���1� �) ��  ,��C�� �� ��C� ��

�=1+��� ,+��*��� �����5C� �� ���
.�� ������:� ��1���  ���1�� ����$���� 
������ ��3�!� ,�!���� ���1� 	� ,+�5� >��1� �) ���
���  �� �!��� �#���

�#�5��5� ���� ,����;�5� _��! ,1
�) �����) ��*�5�� ������ ��!��� ��  ����
������� 4��*�5�� 4��  �� ��3�! �
�) ��3 (�*��5C�� (�*�!C�� ����'C� �; 

������:� %����� �'�� �������  S������ ���&� ,�����'C�� ����� �3 \+
� 
�� ��������J�#! I�U� �3�!��� ����6/��������:� 4+�� ��3�!� ���� �!��
 �6� �  

>�':� ���� 	� ������ ��5��!�� ��3 �#���0� .(Hammond; 2000)  

   ������ ��
 %����� �!#� ������� ����3C ������� I�� ��!6(NBPTS) 
 �6�%���� �� ���#$ ���*� ��!#�� %����� ������ �  �6����3C� ,�J�6 �� 

 ����� ���#$� ��5��(NBPTS) National Board For Professional Teacher 

edu. �D
�) ������� ��
 ���:  
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F  �1� ������ ���#$ ��3 �\*�5� ��&1�� ���&� �����1�� ,�����'C� ������
!�)������ ������ ���*� ���1� . 

F �&&'�� ������� ,���� ��3 ��&1�   �&�'� ���:� ���1� �� ��� ��� �;
����� ������ ����� ��3 D(�!� �������� ��� %���� �#
�� ���*�  ������

�������� ��!#�� %����� �� ������:� ��1��� ,��C�� (��!) 	���. 

F ���� �� %����� �!#� ����� �&'� ��3 ��&1�. 

   B�� ���*�"���A���� "� ��3 >��1� ,���#$� �������� ������� �����'� ��+6-
�����#� ,��;. ��5���� ��&A� �'�� ����� ������� B0��� ����A�� �D���&� ��
���   

4+�� ���3) �� ,�!�3 ����   ����� ��-� �3 ���a� 4���� "���� ���*� ��3 ��+3
� ��5A! ,�����'� ����� ������ 	�  ��5����� ,�5����� 	� ������ ����6) ,�;� ��1&

����� �5)� ��!#� (+��� 4+��. (Harris. N. & Sass. T.; 2008) 

   ���#!�� ��5� <�1�� S6�!� �� ���1 ������:� ��1��� ,��C�� ��'�5�
��3�!� ����'�� <�1��  %)� ��3 4����� ���*�� S����� �;) %��0 �!3 ������ 

��� ��5!�� �������� >��1�� ���1� �;�   ��3����� ��1� ��&'$� ,+��*���  
�*���� ,+��*���  ����$��� �=1+���  ��!����.�� ������ ,�!����5C��   ,+��*���

,�!���� 	�� ������ ,�3���� 	�  ,+�5��  �&��� ��1 "J�;��� ��  �� ���#!�
J��*�5� ���1�! N
�� ,�!���� ���J�� : ����
 ������ ���U��� �A;��� ������� �)

��!#�� ���!�� S���� ���3 45���� ����� �*! ������� �3� �1��  ��&A� �� ��*!� 
��5����  !#�� ��;/�� �)��������� ���1�� �3��� ������� ���� �+' ��  >�-�  ��

���U�� �����5� ��  ��!#�� ,�5������������ 45���� ����� �*!�  ��  ���!�� S����
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b8

	0��� I�) �� ������� ��!#��  ����� S���! ��51�� ��5���� ��&A� �6�  ��&1���
5�����������'C� �#����� T�A���� 4+��  .(Goderya. Shaikh. F; 2010)  

ßã¹]<†èçŞjÖ]æ<íßã¹]<íÖæ]ˆÚ<í’}…îØÛÃÖ]<Œ_…<î×Â<V< <

  � �=1����� ����6�� ������:� ��1��� ,��C�� �'�� ������ ��  ���!�� ����
���� %)� ��3 �# ����5�� ��!#�� ��A�=�� �#���1 ���� �����5�� ��!#�� ���!����   

,�5����� ������ ,���'� ������ ,���#��� B������ (�*��C� ��) �� ���  
!�� ���5��� B��6:� "�*1�� �(�A��� ����� �� ���3 ���� ��3 ��0���� SJ��

 ����A��(U.S. Department of Education, National Commission on 

Excellence in Education, 2007)   
   �#!� I�U�� ����#�� ���!�� "�� ���&� ��3 ��1��� ,��C�� ,��3 �0�

�3 ������� 4������ ��!#�� ���!�� <��1����� %)� � ��� �5���� �'��   ��� ,��
� %����� ,���#�� ��&�C�� ����.� ���/� ��#� ,0�������� ,��������5   ������

�������� ������� ��!��� B���:� ����$� �� ,+�$�� �1� ���*� ��'��� 	!&. 

(Dennis. Sparks; 2007), (Dovetgy. J. Mlbane; 2008)  

   ��� N#9�� 7,�4�� ����0� <����,��� (�)�  � 	��)��� 	������ D�� F��%�

8����0 �)�  O� 	�����C� J������ �����0 �)�� 	�������� 	������ 1���� @�:  

GF   4!��� ������ %����� "J��� �� ������ ��;��� ������� ������ ,��������5
T���.�� �����+ ��3��� �����. 

HF   S����� ������������ ���  (�!�� ��$!)� ,�3��$� ���&� ��3 ������� <1�
�;� ����� ,���#�>*���� �������� ������ ��#�6��� ������ 4+�� (��/� . 



!!!!JJJJÜéâ]†ec<ï…‚Î<‚Ö^}<Üéâ]†ec<ï…‚Î<‚Ö^}<Üéâ]†ec<ï…‚Î<‚Ö^}<Üéâ]†ec<ï…‚Î<‚Ö^}<<<<<<<<<< << << << <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< << << << <<<<<<<<<<<<<<<<<< << << << << << << << << << << << <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<!‚ÃÖ]<!‚ÃÖ]<!‚ÃÖ]<!‚ÃÖ]MNSMNSMNSMNS<<<<<I<I<I<I<çéÖçè<<çéÖçè<<çéÖçè<<çéÖçè<NLNLNLNLNLNLNLNL< << << << <
   

Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Äe^ŠÄe^ŠÄe^ŠÄe^Šáæ†ÃÖ]æ<áæ†ÃÖ]æ<áæ†ÃÖ]æ<áæ†ÃÖ]æ<< << << << <b`

VF  4��5:�� "���� ���1�� S����� �� ��3�! ��3 ������� 4�����  ���� 
) ������ ,�*������ ,���=!� ��� �� �#!���>�A� ���1� �=!� �> �5���� �� 

��A!�� ����0 ����3. 

8F  S6�!�� ��1 �������� ��$!:� ���&� �� ������� �����   4��5) ���'�5��
����� "��� �� 4+�� ���*�� ����3  ��6��� �1! �#�� �!���� ,�0��� ������ 

"�A��� ������ T���.�� �����C�� .(Pat. Hanford, 2009) 

`F  �� �����#� ���1�� ,������� ������:� %����� � �� 4����� S���� ���&�  
 ��!���� 	� �������� B0���� 	��� 45�!� ������� >� ������� ,���#� ������

I��� �#
��� ������� ��� ,���'� �����   �� ��3�0 ����� �� ���
.��
������� ���&�� ��� ' ����� �� ������� ����������� ,��� ��  ���1�

��A�=��   ��5� I�U� ��# �&&'�� ����� ��#�� K�#� ��*� �0�" ������
������� 4����" . 

bF  ������� %����� �!#� ����� �&'� ��3 ��&1� ��  ��1��� ,��C��
�� ��0 ������:���#��3 D(�!� ����� 4��� ���1�� �!#��    ����� ������ ����

:������������� �������� S������ ,�����'C� �� �����    ,�;� �� ��� ����
!#�� ����� ��3 ��� ,+6-�� ,���#$ ��� ��� (Virginia Department 

of Education, Standards of Quality Report, 200) 

cF ����:� ����� �!#�� ����� �&'� (��3� ������������� �;+; ��3 �� ��5�5)  
 �6�������:� ��1��� ,��C�� �� ��C� �� ��3 �*��� ���3 ������  ��0 �0� 

 �#�
��"!��� %����� �!#� ����� ����� �&'� N!�� %����� ������ 
%�����" �6� : 
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bb

)( 	������ :����� ���0 �!��� �� �A��'�� �6���&� �� ������ ��3 ��&1�  �� �!���� 

��������6���� ��3��'��� ��A$����� ��������� ��0�A��� ����� 	� �� �� ���> 

�&�'� ,�����1C�   ���'�5�� �����!��� �&�� ,�;�1�5�� ,��!*�� ���.� 	�

�������� �� ��5���� S6�!�� N�
���� _�$�   �����*� ��Z %���� "J��� ���'�5��

��*� �3�!�� ���� ,��������5 �� �3�!���� ������� 4+�� ,�����1� �5�� ���

�*!� ���1��� �$0�!��� ���1�� ��5�5:� ��6�A��>  �����C� ���A���>   �1�

,+�$��  ������ ���1��.  

4(  =��C� :��!#�� ��(�A� ����� ��3 ����� ���0 �!��� �� ���� ����*�� ����.� 

�&A� �'�� ��5����  ��� %����� �A�=� 4!��� ��5���� B�A&� �����  

�*!� ��*� ��3 ����0� ����� 3�
������  n� �=! ,�#���  �� ��� ���'

�1�� 	����� (�
3)� ���) (���)� ����0� ������� 4+��  ������ 

����$� ����� ������ "���� ��3 ����0� �������5� ���5����.  

L(   <�������&� :!������5��!�� �3�!& ��3 ����� ���0  ��  (��:� ����

5�����   �� �;�) �D���� 4+�� ���� ��� 4��5)� "�� �1! �������

K����) ���U� ��!���� 	� �#��� ������ ��3 ������ ��  �D#��� ���� ��*�5��

�D�J�0� �D��$�5�� �D�0�!� �\;1��� �\���$�� .( Virgina. Roach; 2006 )  
< <

< <
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<Ñ^éŠÖ]< …^Lc< îÊ< íée†ÃÖ]< †’Ú< íè…çã¶< îÊ< °Û×Ã¹]< ð]/_< Cè^ÃÚ

Â^Ûjq÷]æ<î‰^éŠÖ]î/^’jÎ÷]æ<ï†’¹]<ïV< <

Ïi<�è^ÃÚç°Û×Ã¹]<Üè<îÊ<†’ÚV< <

ğ÷æ_< VhøŞÖ]<ð]�_ Students Performance �<l^Þ^vjÚ÷]æ<ÜèçÏjÖ]<íÛ¿Þù<^ãe

^ãßÚæ<høŞÖ]<ð]�_<î×Â<l^‰^ÓÃÞ]<^Y<hçéÂ<V< <

• � ��3��� B�
��*�� 4+�� ��� ����A� "��A� �����*�� �#���&� ,�!�1��C 
 >��
 ��*! O�'$�� B��
� ���+�� B�$��5� N�����#A �-�� > ��6  ��:�

5���� �#�$� ����� ���   �����5� ��3� �5���� ������ ��� ���3 4���� �0�
'� ����& �*��5� ��*!� ��3 4�����  �������� ��1��� ��#�� ��A!�� ���

���+��  ���� ���+�� (��: "�0� ���*� �� ��!�5� SJ��! ��3 (�!� ��� . 

• ���� 4!��� �6� �1�� 4!�� %��0 ��3 ��1��C�� ���*�� ��=!) ����� �� �!�/�
������5�  >��� �&�*� ��  ��� ,������� ����� =A1 ���� ��3 ���1:� 4�Z)

�� ��3 4����� �&�������� �������� ,���� ����  ���1��� "������ �#A�
,�0+�� ������ 4������ . 

•  B����� K�6 �) B����� ��3 ,�!�1��C� ����� �) ���+��� ������� ��&�
�6���&� �3 �*�5� ���� ,�� ��� �� �� ��3 �3���� ���  �#�� ,/$! ��&A!� 

����C� �J��� �3 ������ ������������� ��3 ���  "����� �0��� ��� �#�� ��$���
��� ���1�� 	����� 	� . 

• � ,�!�1��+ ������ ��*���� �� ���+�� ��3��5� �� ���1� �!5�� ,������ 
B�����  >���  >�-�4�5��� 4�5�� 45! T�A��� �� K���� . 
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bh

• ��1��C� �*3 ��� �D��Z ��� �� � ���) ��6�� �� �� �� B3�
� ��� ���+�
5A!� �6���������6�� ����� �� ���� ���#! ,�!�1��� K�*�� �� ���   ��  ���*�

���#�� �� 5���� ���� ���� �#��&1�� ���+�� (��: ���5�� ���*�� (�����  
��&1�� >��5��� ������ ���!�� ����� �&�A� ,�A� ����>�� ��3 ���+��  

�� ����5���. 

• ������ (��) ���*� ��3 ����*� �� ��J�� �U& ���� ����� �� ���1:� ����Z �� 
��� ��� �&A� ���� �� ��������� ��&:� ��� ���$� �) ��3 ��*� �� ��1� 

����*�� ������ ��3���� �� �;�)  ��'�5� �)�  ��  4��5) �� �;�) ������ ���*�
���5��. )�����5 ���� ���5  Giih�( 

^⁄éÞ^m< Ví’’~j¹]< íÊ†ÃÛ×Ö< Ü×Ã¹]< Ý]‚~j‰]V  Use of Subject/ Specialist 

Knowledge   

• �-�>���+�� 4�5� �� �#���A� B�
� ������� ��6/� O*!  ��  ������ ��1��
5�5:�� . 

• ���6) ,���U��� �;�) ��$� �#������� ������� �(�A� O*! �) ��� ��  ���1�
���� �����!.����+�� ���5:� �J��� ����3 4!�� �� ����  ���� ��&A� ���;�� 
5���� ����� . 

• ������6/�� O*! �;� ����� �(�A� B�
 ���5� ����3  ����A� ��3�   ��0� 
,������� ��� �6�*�� ��  �0�1�� ��0 �5���� ���� �&0�  ���3.� ,�55-�

��� 4����� ��3�  ���'�� ���5� ��3 ���*� B�
�  ����� %����� "�� ���'
,������� ��� ��3��� ����A� "��A� ��3��� ��AZ��  �#����1� ���+�� �J���  
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 >�-� ��� 4�5��� �$A� ,C��� ������ ��(�A� B�
� ����� �����!� B�
 ��
���+�� . 

• �1� >��5�� �)�*�� �1) �;�� 4����� �� �#���1� �������  ���) �5�J�� ,��
�����5�5:� ������ � �� ���*� ��0 	���. 

^⁄nÖ^m<VÜèçÏjÖ]æ<‹è…‚jÖ]æ<¼éŞ~jÖ]<î×Â<ì…‚ÏÖ]  Planning Teaching And 

Assessment   

• �-�> �J��' %���� "�� ����� ���'�5� �� ����A� B�
� ����� ��6/� O*! 
�������� �J�5�� ��3 ������ ��Z� ���  >�-� C �;� �J��' ������ ,�5���!

 ������ ���+�� ��6�����5���� ��� . 

• _�$� �*��� B�A� ��� >�-� %���� ���+�� �#A� ��3 ��  "��� N!�� <�1 
�#�+�$� �1� ���+�� �3�A�� �#����6� �� �;�) (�*.� �1! ������ . 

• ;�5� ��3�(��) ���*��  ��5���� �&1� ���A ����� �� ��3 ����0 ��3�  ���+�� 
����:� ��� ���� ��!6 �) ���  ����� ���+�� �A1 ���  ����� �#��-� �) I��A�

����A� ��(�A� ���� �� 5��1� �#J��)��#  . 

• ������� �5���� �� ��� ��&�� ���� ��!6 �� �&A�  �#�� I��A� �� ���� 
����) �� ��5�����+� ��3 �D��5 %��!� ��� 4�5�� �� �#����� �6�� . 

^⁄Ãe]…<Vßã¹]<[m`jÖ]î<Professional Effectiveness    

• ,��� ��#� ��$�!C� ����5� ������ ,������� ����*;�� ����
1� ,���U�� 
����� ��  �&�� ��6��*�� ���  �� ,0�� >��  ��� ���" "����� ,��������5

����� %���� ����� ��3�0 	�5��� ���.� �� �*;� T�!�� ������  ��,���U��� �� 
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cf

�3���� ��5:� (�!���������� �#���Z� 4���� ��� 4+�� ��� ����A� "��A�  ."
 ������ �#;��1�� ,�������� K������ ����� ������� ��3�*� 	�5�� 4���� ��6�

� ������ ��!#�� ���!�� �+' �� �����'� ������.  

• � B*������*���� )��� Y�5�� �6� 4�& �1� ���) ������ ��  �� 4+�� %�A!
������ ������ ���'�5� �+' �� �#����#� ����� ����A� ����$�� �#��6�����  �� 

��� ����3�1� ������� ����� ���  �����*��;���� �'M  ��  �����  "�� �����
�� ��3 �#�+� ���3. ��$!� %���������*���� 	����� �'�� ���A� ����$�  

 ��3 �#�� 4+�� 	��$� ��� ������� �J�� "�'� ������� >� ����� ��!#� �; ���
�*!� ���A��>��/��� �%��� T�
�� 	� �3�A��� ����$���   �$0�!��� ���1�� 

�����C�� T���.� (��;�� ���� ��� ���A� ��&�C� �J�� ��$!��  4+��� ���
��1� ,�$0�!�� ��3���.  

• ����� >�) ��� �� ���� �� �����!���� ��&�0C�  �*��	����� ���1  <�1 
 �� %��!�K�;/���&�C�� ,������� �����!�� ��'� ��3  �� ������ �=!  

��&�0C�� ������ �����;�5� ����3 �!) ��3 ������ �� �=!�����*� g ���� ��� 4
 ���'�5� �� ������  �!��� ���� �&0) �� ����� �����!� ����� ��3 ���� ��

�(�A�� ,C�&�C�� ,������� �����!�� �� �1� ����  %����� ����3> �5��!�� 
�+3.� �J�5� �;� ����� ������ ���&��  ������ 4+�� ����� ��A�� �; ��� 

� �J���� ��� ��� ����'C������ ��5�!�� ����������#. 

• ��=!� ���� 	� ��3�A� %����� ���1 �/$! ����� ����� ����  �1! ,#���
 �5���� 	0�� ��1 �������� ����.�school site based management ��3 
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 ���'�� ��3 ��-� �1!.�������5�����$� ����� ��3 ������ �5����  �� 
 ������Total Quality ���1� �5���� �+��� �� �!�5� L���!� ��6�  �� 

����$�� ����  �D��������) ����.�� ���1� ��  ��0 �� ������� ,����*� ��'��
 ����������#� %����� �J�6 (�
3: ��!#�� ���!�� "�*1�� �#  �� 4���� ��6� 

�&A� ����X� ����� ����� ��3 ���� �) ����� �� 3��� "��� ��
 ���� 
����� "�*1� B�#�5� �� ������  �;�:� ���;�5C�� ,0�� ����. ���=!� ���� 

 ������ ������ ��!#�� ���!�� ��3 ����3C��  �1���� ,�!���.�� ������ ����
������ ,����5��� ,���U���. 

•  �=! ��3 �#���3��� %���!�� ����� ��#A� ���� 	��������  �+' �� ��� 
 ,���1� �\*�� ��5!.� "�*1 �1/� 	���� ������ ��#A� ,�1�& "+����5�5:� 

������ �!#� ��&: ������ �!��� �D�!#� �D���3� ��*�5�� ���� ���3� ��� �) ��+�  
!#�� K�6 ,��0+')� ���5� ��������   �D���3� �D���3 �D����� ����� 4���� ����

5�5:� ��1�� �6 K����3�� ���� ���&���������� ,������  �� ��J�#!� �#���&  
��A!�� ��1�� �� �3�
��� ,���'�� �*! �3 ��:� ��J5��� . 

• ��&�C�� ,������� �����!�� ��'� ��3 ,��$-�� ��� �� ������ �=!  �; ��� 
,���U� ,;�1 ��  ,���*�� >��1�� ������ B��6) %����� "J���� ��5����

����� ����) ����� ��3 ,5��!� �#�J�5�� ��  (��3) �� ��� ���  ���;� K�6 �=
 �������A�=���#�6) �� ��  : ,C�&�C�� ,������� �����!�� ��3 B����

�(�A�� �#�� ������� �� %����� ,����3 ������ ���'� ���� ���*�� � ��  ,����3
� ������������� ������� 4����   �������� ,���'� ���&�� ����0 �� ���
.��

�6��Z� �������� ,�����1�� ����� ,���0 (�
 �� �#������  ����� ������� 
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cH

 �� ���*�� ��3�5�� ��3 ����0 4!��� ��6  �!� ���A�5C� ��A��� ����� ��6
�3 �51 ���
� �#������ ��#�:� (��$� ����'�� ��=!�� �#��U$�� ,Cn� �

�6��Z� ���'�5C� ,C���� ��$!:�.  

^⁄ŠÚ^}< V‹è…‚jÖ]< íßãÚ< Ùø}< àÚ< Ý‚ÏjÖ]  Progress Through the 

Teaching Profession   

• ���� ��*� �&���'��� ��5! �� �&*�� ����� �����!.� ���A���  ��  ������
 ��5! �� ���$�� ����� ����3 �� ��������'�L�#!�  �) ��U�� >�� �!���

<��1� �� �J$�!� ���5 �� 1��!� 	����������� B��6q ��5!�� (   B�#��
 ���A�� ������  �$���� >��5� 	���  �����!.� �0��� ����� �� �����!.� ���A��

����� �����!.� ���A�� ������ �3�  ������� ��!A� : 

F��E� �*��=Lא� ����% Product Criteria ��&1 ��� ����� �� ���*� �� �&*�� 
 ��&1�� ���� ���*�� ����� ���3�� ��5�*� ������ ��6 ���
A� ����� ������

������ �� %A!�� ������� ,C���� 	��� ��!������ ����1.  

F"�E��J0�G2א��� �א������ ����% Process����� ���3�� ��3 ��1��  ��  �� (�

 ��*����+�� ���A� ��� ��  I��� ��1�� ���+��� ����� ��� ,+3�A��� 

�� ��33����� ��� �� %�� ����� ���5 (�
 �� ���+�� ��&1� (�
.  

F*�E��Dא����� ����% Presage �����0 %�5) ��3 ����� ���3�� ��3 ��1� ��� �� 
������ ,������ ���*�� ��� '$� K�#=�� �#��3 �&1&�Z� � �� �6�

,��5�� OJ�&'� .  
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• 
*������� ,��!5 ������� �� ��;�  �� �6-+�� 	A��� ��!�� ��1��� ������ 
 �� ��0 �� �Z�� ��3 ��3) 4���� �� >�':� �����1� ,�55-��� ,������

�#J+�� ���� �#!�� ��5�$ ����� "���� ���� ��� �����1� �#���' ,��!5.  

• � ��$�!� ������� �� ������� (��3) �� ���� ��J�!� "��!��� >�*�  B5-�� ��� 
�# N�5� C �#������ �) �� ,���J5�� K�6 ��1� �� ! 	
�� ��6 %���-�� 

5����� �#��3 ��3 �6�����  ��5A!� �#��1 ��3����� �#���!�� �.  

• ��A� "�6�.� 4!�� ���>!���� � >�� ���� � I���� C ��!#� ������ (�!;) �
���� �&�'� 	����� >� ������ �!#�� K�# �*�
� ��3����C� ��=!� 

����!� ,�������. 

^⁄‰�^‰< V_lbÊ^Ó¹]< î×Â< Üñ^ÏÖ]< í‰…‚¹]< ð]�V School Performance Award 

Scheme   

• ���� ������� ��*��� ���$� �#!� 4��5: ���� ��3 ���$�� 	����� :'���� 
 ���&�� ��&1�� >��5� I�A'!�� �������� ������ �(�A� ��3 �;-� ��� ���1.�

���+�� >� . 

• ,+�$� ��3 ����� ������#!� �5���� �'�� �J��) �� �1�  : ����� ���;����&A�  
�� 4���� �������� ����� �� �J�#� ����U�&1� ��&*� �����  �#��� . 

• � �3 ��)����� ��� ����� �(�A� �� �1� :�A���� ��  >�') ���3/� ���1:� I��
%����� �!#� 4!���   ������!� �� ��*�� ���&:� ���#� �3 ��U$� �0 ��� 

���U�� ���$�� >�� ����� ��A��� ���!3 ������� �� ��;�� ��!��� ��  ,�=��1�
�� ��3�  ���&:� �#��=��1� ��Z >�')��1� �� ���� �&�'�� ����� ��*�5�� ��
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�;-� ��� ��*�!C�� ���0.�� "���� ���� �J��) �51� ���=�!� ,C���� ������!� ��3 
 ����5���� . 

• �-� �0>�&A� ���;� �5��� T�A��� �;� ������ ����� ��Z ���� B��=   ��1� 
 �3�������+���1��� ����� ��   ����� @3��5:� 4�&!�� ����� �����5� ��  
�!�$'� �� �0 ��� ��5*� �1 �� �&� �0� ���+�� 	� ������ >�-�  �$� ��

 4�5�� 45! T�A��� 4�5� �#�� ��#�� �*A� 45! ������ �������� ������
4�5��� .  

• ��� ������&0  �� ��5���� ����.� (��) �� ����� B��$.�� ���+�� ������> 
�#��3  �5���� ����� ���#� ���� �� ���+�� �J��0 ������ ��  ���� �����
5����� �!��; �&�� 	�
� ���15!�� ���+�� (��5) ��3 ����� B����� 

��:� ��# ������ ������ . 

• 5���� ��� ��;/� �X� �D
�)��0 ����  >�-� ���+�� �$� �� ��$� ��  ��&��
�� ,����5�� ����� ������� ������ >�-�  ��3 �) 4�5�� �� �#���&��� 

 �5���� ��5 ��3 �;-� �5����� ������� ��� ������ B�
 �X� ����  �5����
�������� ������ ��3� ��&1�� >��5�� ��3 K�;/� %��!�� � �; ��� ���+�� 

�6���� ��3 �� �5����. 

• 5���� ����.� �����*��� ����!� �5���� �'�� �3�A�� ,�0+3 ��3 �D��5 %��!� ��
5���� ��� �#��*�� ���+�� ,�����5 ��3�� ����� ��#�������5� ��3  �� 

����.� �����*��� ����!� �6�=� ��� �#!� �#��15!� �) �5���� :����$� ���  �5��
�� ��;��� ��3�  �A��'�� ��$!:�� ���+�� ,���=!�� �#�� �����+��� ������� 
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 �� O*!�  ������ ��6 ��*�5� ���$� ��3 ��;-�� �A��'�� ������ ���J�*� ���3
!���  ��!A�� ��3�!&�� ��3���� �A��'�� ��$!:� ��3 ���+�� 4������ ����� 

)���#���� ��� �� �������� ������� (�*��C� . 

• �0 >�-� 5���� ���� �&0� &0� 5���� ���� ���� �� ��0 	� �����A� ��=! 
5���� (��:� �$� �� ����1�� ��5���� ����� %����� ����  45! ������ 

 �5���� ������ ��3 �;� >�') ����3 �� ���
.��  4�5��� 4�5��
�������� ,�����5��� ,���#���� �� ��3�  ������ ,��*�� ��5� ���� �) � ��

���5���� 4����A���� ����� �������� �� 45�!� ��$� . 

Ïi<Cè^ÃÚç°Û×Ã¹]</]‚Âc<sÚ]†e<ÜèV< <

ğ÷æ_<VÜÓÖ]<…^éÃÚ<V< <

  ����3 ��3 ��;-�� ���#� ������ B�$��C ���� ������� I���� 4��� 
%����� ���6-�� �� (��5 %����� �� 4��*� ��*�5�� �) �
�1� .  

^⁄éÞ^m<V]<…^éÃÚÌéÓÖ<V< <

• ��3�5� ����
����� "�*1� ��3 ������� ���3� S����  ����� ��A�  Self 
Learning ��'�� ��3 ���*�� ���*� �� ��!#�� �#���1)  ,�0+�� �5���� 

	������ ���3.� S���� ����  ��������� �!������ ��&'$� ���!��� ��!�5!.� . 

• �;� �)> �� �3���� S����� ��� ������� >� ������� ,���'� . 

• 3��� �)� )��� S����� ��� ������ ,���� S6�!� ��� �������5C�� �&����� 
S6�!�� ����� �+' �� ���� ������ S6�!�� ������  ,�#�� 	� "�5!�� (����� 

 ����3 ��0 �������� ,�5����� ��!����� <�1�� (���� ����  ��� ��!���
������ . 
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cb

•  ���3� S���� ���������������� �����0.�� ���1�� ,���U����  . 

• U�!�� %����� �*����� ���5�� ������ S����� �':� ������� ���3� S���� ��3 
3����� 4+�� ,������5�� ����� ,���0 	� 45�!�� �)�  . 

• �����  ���'���� 4+�� ������ ������ ��3 S����� �#�� 	5�. ,���'� (��;
������� . 

•  �)����S�����  ��  ,���#� ������ ���1��� ��5A�5C�� <1�� ��3 �#�5��������C� . 

• ��1� �)> S���� ��#��� S6�!� ��3 ���3.� Professionalization.  

<Ü¿Þæ<l^f×ŞjÚ<íÖæ]ˆÚ‹è…‚jÖ]<íßãÚV<< <

  ��������� �!#� ����� �=!� "���� ,+�$� � %���U�$� >�) �*�  �#� �
	5��� �� ������ ��  �&������ T�A��� �� ���3 ���0.� ����� ��  ���3)������� 	�  

 ��� ����;��� �!���5C� �� ��!��� ,�#�� ��
� ���  ��!A�� ������ �#�����5� ,��A�
 �#��3 "��)"���������
� "D���3 \+6-� ��1� ��� � �� �#!��  �D�!� �) � .  

  � ,�!5) ���� I%����� (���) I�� �� %����� ����3 �\!��1) �&�'� 
���:� ����� "�*1� B�#� ��� �6���� 4+� �� �)  ,�#�:� �� �&�'�  ��  ���:�

O*!� �U
 ,1� �)  ,������� �� �!#�� �5���� ���6-�� ������� ���3) .  

   �5��5 ,�) ���	���� IJ�� �������� ��Z ����� �� ������ >�*� ��  BJ�=�
���� �6���5� B�
 	�  %������!A�� ����� >�) ���   ��  B���� �� ����� I��

(��:� >��5� ���6 �� >�) ���  �#� %������ ��&&'�� ��Z ������ .  

   �� �� ���� �) %����� �!#� �5���� ���$� �0 ��!�*� ��� �����%��� 
�D�
3 �!#�� ��  �) �� ���
.��  �D��) "��� � ��$� ��6 �) C�  �������� �#�� ���*!
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 ���
3���*!����� �6-� �#��3 ��&1� ���$� � �#��� > �'
� �� >�) ���  ���� 
C  �# ���6-� ��Z �6� �!#��� ���U�$�� ���3) �� ��!��  K�1� O�'� ������ �� 

�5�� ����������  .  

  ��!%�� �*�4�  � ������ ��� 	��92�
 ��* ���� (������ 	�)� P���� <����� 

 ���� �� �*�4��� .�* (*0  � ��� ��*����0 �)�  ���  0  �
� �)��
 ���� ��!��:   

)G(   �������� ��Z ��5���� ,+6-�� ���1 ������� �� ���� ��3 ������������ 
 %��������C� ��1��� ��J��� k����6��3 ��  ��3GiiH��1 � HV8VV �D���� 

\+
� �3 Gib8i�������� ��Z ����� ,+6-�� ���1 �D����  ��  �1���� ����
�������� . 

)H( ��� �!!*� ������ ���� ��3 ��  +�  %����� �!#� ���6-�5 �� ����'� �#J�

� T���� ��3 (�!� ��� ������ ,����� ���*� ����,���� ���  �#��3 �&1�

4��� ��  ��!���� �*���� ��� ��&'$ ����*� (���� �3 \+
�  ����� ���!�;�
 �)  �# �6�����5� �) %����� �!#� �1! 4+�� ���0 �3 B$�� C �3�5��

�6����� 4���� �����
� ���:� �� �� ��Z� ��A�:� �1! �#��� ��   �����
 ����*�� K�6 ������*� ��51� �) ���5�� ,�0�3.� 4�1&) �����5� ��3 . ����

 I�� "���� ,��0 �0 ,������ ��3:� %����� ������ T��0 �!� ,!��
 �� ������� ,�3���� ��5� ��� ������ ,���� ����*��� 4+�� ��3 ,�����'C�

 � ������ ,���� �) �� ��$� 	0��� �) C�  ������ ,����L���!� "����� ����� 
 >�������� ,���� ��3 �!��� ����3 . 

)V(  ������ ,����� ���*� �1
�� �5��5 ���� ��3� ,�����1� ����� �#+' �� "*1�
������� �� 	����� �� IJ�� ���� ���3 4��� ��� �A��'�� ,�&&'�� �� 
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 ��3 ���� ,�&&'�� �=������ ������!.� �U�� �� ������ I����  ��*�5��
���� ��3 �� ��!��� ���� ��A�:� �� �#����� . 

)8(  ���3. ��:� ��&�� ��� ��� ������ ,���� ��� ����� �) "�5!� ���� ��3
���' ��1�� ��#�5�� ������� ������ ����� ���� ��������,����� K�6  . 

  �� <�!�� �%� �J������ 	�)� 	������ Q������ Q�!�
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) �������(  

���C�� 7,�4��� 	����� :9�  

G(  ���3.�)���3.� ,�55-�(.  G( ������� ����'C�� 4��*�5C�� 4��� ��$!) �5����.  

H(  ����� �*J�A� ,���#��) ������
�3�!���.(  

H( ������� 4�����.  

V( � OJ�&') ��5A!– ���*3 – 
���5� ...Y�.(  

V( A�=�� ���5�� ���'��.  

8(  ,�&&'�) ��6���– 
�����(.  

8( �D3�!� �D�� ������� ��3 4��� ���*�.  

`(  (��:�)������> –3���� � – 
����(.  

`( ���:� IA' �) �����.  

b(  ���') �������–��5��!� .(    
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Š‰ö¹]<ˆéÛjÖ]<Øu]†Úî<îÊ<jÖ]æ<íéeTÖ]<ì…]‡æ<Üé×Ã
DFE
V<< <

��C� 	�������: 55-�� ������� (��:� ���� %��* "��� ���$��.  

	������ 	������ :���*�� ����� �55-��  �6�  ����� "�*1� �1! ��1�� ��')� �6)
�55-�� �'�� (��:� �����.  

	������ 	������ :  55-�� ������ ,����) ���1� ��1���   ,���� ���1� �#�� ����
�#!/$� ,����*� ��'��� (��:�.  

	�
���� 	������ :  55-�� (��:� ����� ��J���.� ��'� ���3�� ���&�� ���1�� 
!��� �������6��A!�� ��'� K�6 ����. ��+� .  

	������ 	������ : ����� ��J���.� ��'� ��A!�� ������ (��:� ���*�� ������ ��1��
55-�� (��:��.  

  ��1� 	0���55-�� ����� ��J���.� ,�1��*��� � �1! ������� ������ ����� 
���� ������� ������� B�=���.  

  ������� ������ ����� �D��1 ������ ,���'� �3� ��  4�� �1! �&�
�;�� ���$� ,��M "�� ���� ������� 4��*�5�� �� ����� ���.� �#�����������  

�� �#!� ������� B�=��� ����:  

F ���� ����� ���) "+�� ������ 	0�� ��3 B�=��� ��!�),!��!.� ���$.( 

F  S6�!�� ��3 ���� ���Z ��3 ����� ,������ ,�(�A� %��* ��3 ���� 	
�
������ ��������  1!� �� ���
.����!#�� ����� �&'� . 

                                           
(*)
  ( https://borhansoliman.com.2019 ). 
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hb

F ,������ (�5-�� (���'�� �!���5C�   ���*� �!��� ��) 	
� ������ ,�����
������� �� %�����  ��1+&� ,���#$� 	�����. 

F ����� ���� B�=��� ��!����� ����� ���) "+�� �� ������   ���3 	*�5 ���
 B�=��� ��� ����'C� ��� ����� ��3 ���])V (,��!5[. 

F D�=! ������� 	� ���1� 4�� N�A ���� (�$!��,��J�$�� ,+�$�� ��;� . 

F  �����)GHf (�&� ��!� ����� �� �;�) ��3 ��� ������ B���� ���� B)>  �)� 
 ����� ��� �� ���*� ,�(�A�� 4�1&) �6. 

  �D���*! �D�
3 ����� ���� �) ,�����$C� ��
 ��� ��  ���
.�� ��!#�� ���*!�
5A! ����'� �*3 ���   ����'C� ��6 �����*��� 	� �0���� B0�a� �   �� ���
.��

S��'� �� ����#� ,���#$. 

  �3 ��)� ����� ���
3 � ���� �) ��C ��
���� ������ ��  ,���1�C�
��� �0����  ��
����. 

  !�!�*� 4�&!� ����� ���5 �!)��� �� ������� O&1  ���*� 4Z�)G` 
��!� (��1��� �&1�  ���X���A���  �� �&� �)8ff (��!� �����   �#�� ������ ���5�

!����� S��!�� �+' ��� B�& 	� )Hff (: ��!�>������� L��' �����!� ��� ���� . 

  D���0 ������ ,!�3) >�') ��1�! ���) �&A� >5��5 (���!� � ���� � C� 
������� ������ ������ ���� �) N�&�   ,�(���.� ��'�� ��� �����!�!�*�   �����

) �3 B$�� ��M �#�� �) ������> �A��� �) ������ ,1
�)�  ,�(���!� � O'$ 
 �����)GHf ( �A���� ���� B))G,b (�&� ��!� �����> �� �&� %������ ����� 

)VHf (������� �� �\A). 
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):��� �� 1���!�� D��5�� 	+��! ��!�� ��* ��  (�� �
���0 �)5

U/KW/LWKX  (– ����� )ZXWK (–���� 	����  1�5� 	��X �+! KGGK <�� [*

 ���� :(������ :  ���� 	+���)KLW ( [
 (��� 7�0)K,T ( J������
 ������ F��� �����

 [� !�)ZLW (�N+�0 �7,�4��� ����� 	�������� 	
��
 �
�0 D#$�� �	������ 	�+!�� �

�89�0 :���� �� �� (���� 	+��! ��!�� ��*1���!�� :
�� ��  (�� �
���0 �)5

U/KW/LWKX ����� ()ZW]L (– D������ X �+! KGGK ���� <�� [* : (������

  ���� ��
�)KLW (�!� F��� ����� 	+���
 (�� 1��� (��� 7�0@ � 	
��
 �
�0 D#$��

 !�� 7�4���� 	��������)KWEW (	����� <�=����� ()� �8���� ����C� 	�+!��. 

çÖ]<Ôè† ±^£]<ÄÎ]íéÖ^¹]<l^Þ^ÓÚý]<í×Îæ<íÞ‡]ç¹]<ˆrÂ<Ý^Ú_<V< <

   ���& ,�����'� "�� ���� ������� �� (�*�!C�� ����'+ ��3 "��� ���$�
������ �� ��A& �) ��'! �� ����� ����� B=��� �) ����� �6����� �) ��C  

������ ,���� �� (�
3)� ������� ��;1�� �������  (�
3)� �������� �#�� ���*! ��   
�*;�� ��0��&��� �6��!�� ����A$� ���
 L��'� �� ��&&'���� (���'� I��� 

 �� �3 �D���� ,�A&����� ���$� "�� ������� �� ����'C� ���3 	*� �� ����
��$��� ,+������ ���5��� ����51�� ,C���. ..Y�.  

  	��*�� ,���1�� ��!� ���)������� <1�� ,����$.�  ��  ����� ������� �����
�����1� ,�!����� �3 �D����  �6� ���:�� 4����� ����� ��  ��0� �!����� ��3 �=

����� ,�!���.�   �#!� �;�) �) �J���� >�1� ����'� ������ ���� �J��� ���3 ��!6�:  

F ��0-�� ���� ��*3 �����. 

F � ���:� ��=!)���� ��3 ������� 4�����. 
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hh

F ���*�� 	��� ��'. 

F ��*!� ���1� L���! �� BJ�=�� ���*�.  

±c< ì…]‡çÖ]< äqçi< ç©< ØfÏjŠ¹]< ð]†Ïj‰]íjÎö¹]< �çÏÃÖ]< Ý]‚~j‰]<<îÊ<
Ìé¾çjÖ]æ<°éÃjÖ]V< <

Ú<íñ…^ŞÖ]<æ_<íjÎö¹]<íÖ^ÛÃÖ^e<íÞ^Ãj‰÷]íjÎö¹]<ØÛÃÖ]<�çÏÂ<ì…]�c<Ùø}<àV< <

  � ��*3 ,���� �*��3����C�� ����&�0C� ���1� �*��� ��J�5� ���  ����� 
J��� >��5�� ��3 ,)�� ��� ,����U����3��5��� ������ �����!�� ��;M ��  �� 

���U��  �#!��:  

١E �NN�	DN� NNN#0W(��א����JNNא

  ������ �#�� ����� �� ������ 4��*� ��*�5��  ���� ��*3 ��3 ����3C� <�1 
���!����� ����� ��0-  �#�� ������� ����� �� ��/�� ��3 B��= �#���� �!3 �&�'� 

�:� �#$:� �+'�������� ���A� ����    %A!� ������� C ���0-�� ����� �) ���
 ���J��� ����� ������ "�*1������ ��
��� ,����.� <�1 ��,������C�� . ...

Y�. . ��%� ��'� �;���)�� 	+���� ��50 1�̂� 7�4���:  

   ��J��(Permanent)) >�*�� (�#!. ��� ���� C    ���� ���1� ���� �0�
(Fixed – Term)����#!� �*�� ����� ��1� Y���� ��!6 ���� �#������    ���� �0�

 ��0-�(Temporary) �6� ���1� ��� ��*3  ��1� ��Z ���� (�#!� Y���� ����� 
�6 �;��#�!�� �!��� ��#� ���!. ��'�5� ��*�� K���#�� K�6 (�#�!�� �*�� .  

   �0 	�;-��� 	������
 	�����&� ��� 1������ '���  0 N#
%��� ������  �  ��
	,��$�� *�!�� �� ���� �0� �� ����*�� ������ ���� O�'$:� I��� �!���5C�    �)
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����� �� \C�� �J���� ����� ������Z�A�� O�'$)   ��� ��� B+�'C�� "�A� �;�
��!;C� :3 D(�!� ��0-�� ����� ����� ��� �!) <�1 �� ��=�!�� �!��� ��3�0 ��) ��3

,�3�5� �� ��1� ��3 �) ,�3�5� 
�*� ���!3� 4����� ��*��� ���1� �(  ��6� 
���� ����� ��3 �5��!�� ����� ,����' ���3 ���� �� �&�� ���� >��  ��� B�5

K���!�   L��' �� ��3 "�� ����� �#!� >�') ����� �J��� ��3 ���� �� ���
.��
��#�� I��� ���*�� �&�'�� ��=!�� �) �55-��.  

٢E ��P#����&5� @�QPRW@(Piece Work Plans)א�

  ���*�� ������� 4������ ���q ��' 	
� �� ������ /��� �0   ��� <�1
�\*����A� �+�5� �� ���*�� 	��� ��' / ��:� �� �!�:� �1� ����� / "�� 4���� �)

5��*� L��!.������� ����� "�� ������ �� �\*�5� ��1��� (��q �   L��!.� "�� ��� ��)
5��*� >��5������!m   ��A� �X�/  4���� �D���
� �D��) �� �\*�� "1�5� ����� �)

��3����
.� �����!.� ,��1�� �� �) ,�3�5�  ��� �6��!) 5��0 ,0� ��3/� ��� � 
 ���!� �� ������ ,0�� ��=!� ��A� ��# 	��� ��� ����  ������� ������� ���!m

:�� ��#�����3 (Time Saving Bonues)  ,C���� ����.  

٣E ��#�����;����;�א�1אTR�$%�U+�א��##�W 

  ��*� 7,�4��� �
 ������  � ��� ����� #�  � $�%���
 ���%��� (�� 

�)���%�� �	�,�)��� 	������ ��� N&�!� 	+������ ������ ��� :���� (�� �*�  �� 	%��$

	������ <����%���.  

  �D�;) �6�;�)� ��=!:� �6) �� 4������ ���:� ��=!) ����� �!6 ��� �� 
�����!�� ��A� ���*�5�  �����3  �=�� �
�� "�*1���A  5A!� T��$.��� <�1�  ��� 

���� ��$� �6�5{� 4������ ���:� ��=!) �� ��'���� B��6:� �) ��  ����:� 4��
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if

��>��#5.� ��3 ����*� ,+6-��� ,�(�A��  �� ��=!�� B��6) "�*1�   ��!6 �; ���
������ "�� �� �#!� �/$� ��6:  

 :تقويم الوظائف فى درجات طريقة ال  )أ

   ,���� ��$ ��3 �#������ BJ�=�� ���*� �*��� ��*�(Grading) �#A�!&�� 
(Classification),���� ��
    	���� �; BJ�=�� ,�A&���� ������ ���1��

 ������� �) ,�A&� K�6 �*���� >�� "�� �#��3 BJ�=�� ���  ��6 ��'�5� �� 4�U�
4��5:� �� � ��=!)) ��!��� ���'> ��  ���� ������ ���3:� ����! ���� T��*� BJ�=�

�� ��� �����.� BJ�=�� ,����� ,������ B&� ���� ��;�� ���5�:  

F ��C� 	������ :,�5��5� 	
�  .� ���3��,��������5  ������ ,����U�� _���0�� 
 ����#��� ��$!:�  "�5� ���1�� �5���  !�� �5����5��. ...........Y�. 

F 	������ 	����� :�����.� ,��1�� ��3 B��$.�   ,��1�� 	
� ��� "�5!���
�����.�  ����$�� �� ���U�� ,�1��*�� 	
�   ���#�� ��"��A� ����   ������

����$��� ���A�5��� ��!��� B���:� ��#�� 	� . ....Y�. 

F 	������ 	����� :� ��'� ��A!�����U$�  (��:� ��0���� ������   ��3 B��$.�
����A!�� �����.� ,��1��  ��;/��� ������ ��3 ���*� . .......Y�. 

   ���"��5� ��;�� >��  B&�� ��6 ��� �) 4�� �1�$ �� ��A�=�� ,�JA� ��
)�������  ���5�1��  ��!A�. ......... Y�(.  

  ���1� ���' ��� �) ����#���'�5� ��� ��) ���'� �A�=�� ,���� ��3    �) ��
������ ���� ��3 ����� ,����� ��3 ��  �A�=�� ������� ,���#��� ,���*�

)����� ()>,��A�� ����� ����  ��  ,����� ��3 ����� ���� ,���#��� ,���*� ���
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�# ������� ��! ���  �� ����� ��3 ���U&� ,��=!�� ,) \+;�8 �) ` (��!�� �� 
 �� �&� �0 ������ ,��=!��)Gf �) GH����  ( ���6�–�/� �; ��# ����� ���'�  

 �6� �D1
�� ���� �) 4�� B&�� ��6�  �A�=� �) ���� �� ��3 B&� ���3�
�D������ �# �1���� ,����� ��3 �!���� �JA� �� BJ�=�� 	��� 	���� N�5� <�1�   

1� ��!��� ,����� ,�0 ���� ���1� ,�5�� ���� <�–�/� �; ��;�;� ���'�  ��  �+�5�
BJ�=�� ��J�0 (���'� �=�� B&���  �A�/� �; �A�=� ��� �� ����� ���1� �#J�
 

 ����#*1�5� �� I�U� ��# ��a�� ����� (�
.  
            ��W�*� �&W1� C ��;�� ���5 ��3 ���� ����� �;���     �W*���� BJ�W=�� 
,����� 

<������ 	%��$
 7,�4��� (��%� R9�� ���  

	+�4��� 7!� 

  

	�+�4��� 	,+��  

��C� 	������  	������ 	�����  	������ 	�����  

4���,�	����2� 7  G (,�5��5� 	
�.  G ( ��3 B��$.�
�����.� ,��1��.  

G (��'� ��A!�.  

  H (.� ���3� ,��������5
�#�Z��&�.  

H( �J���� 	� "�5!�� 
>�':�.  

H(��0����� ������� .  

  V( ,����U�� _���0�.  V ( 	� ������ ���#�
���'� ��#����.  

V (������� �����
 �� ,��1��
����U$��.  
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  8 ( T�
�) �����
"��5:�.  

  8(��&�� ��3 ���*� 
,�������.  

  ` (,������ �����.      

	��)��� 7,�4���        

��� 	��+�� 7,�4        

Ðé×ÃiV< <

   B&� �5��� ��3 ����� 4��5:� ��#� ���� ���*� �) ����� ��6 �� =1+��
����  ,����� B&��  ������ ��5�!�� ���3:� 	
� ���� ���  K�6 ,������ �J+�

���3:� ��$!:�� ���3:� �) <�1�  ��� ��;���� ������ �#����� ��� �!��� ����� 	
�� 
� �� 4����� �) ���:���# ���1.  

   ��� ���J5�� ��1�� ����A$�� _�
��� ����A� ����1� �5�� �� 4�U�
����A� �� ��A� �� �!5�� ���� ���!�/  ��*� ����� �� ������ �) ��A� ���!� �

���1�� ������� �� �3���� �+' �� ��� �� ���3 4����� (��:� �� ��&�  ���� 
��#�� �) ��� ���5 ��$� �#5��0� �0�� �6���1� ���� ���  ���� �� ���3 ��A�� ��!�

��*�5� >�') ,���$!� ��#�� ���*� �) ����    ����1� ���) �5�J� ���$� ��!6 ���
��3���� C)  �6� ���J5�� ���1� ��3 �� ���� �) �����!.� ��51�> ��  �#!�51�F 

5� �) �!���Z��� ����3���� ���� ��3 � ���J5� ��3��� ����:� �/� ���3 ���&� 
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���� ��� ��� ���!.� �J�#!� �D���  ���  �3 ���&!�� ����:� %A! �6 ,0�� ,��
���� ���J5�> �� ���� ��� ��� ���!.� �J�#!� �D�!���   ,�3��� B�*;� 4���� ��6�

� "��A� _��� �':� �� ����(��:� 4!��� B��'� (��� ����$�� ���J5��� �1��  
����*;� ��*�� ����� ������� ��6� ��� U�!�� 4��� ��$� ���� "��� ,�3��� ��5� �) 
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���J5��.  G`f  G`%  

���#��.  Hff  Hf%  

������.  Gff  Gf%  

���� B��=.  G`f  G`%  
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cf  Vf  cf  bf  8f  cf  ZGW  

(+���  bf  Hf  bf  Vf  `f  bf  LUW  
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8f  Hf  hf  bf  `f  bf  ZKW  

�����  bf  8f  Vf  Hf  Vf  Hf  LWW  

°Ïe^ŠÖ]<°Öæ‚¢]<î×Â<Ðé×ÃiV< <

  ��*!� �*��� ����� ��  BJ�=�� ���*�Point Method  ,���� (��3� ��3
������*�� ����3 ��3 �#J���1� ���� "�� BJ�=�� �  �6�  "��� �
�) ��

 ������ ���:� ���'�5� �� \C�� ��3 ��� ������� ������ �6�': �D�=! ���'�5��
>�':� 4��5:� �� �6��Z �� \+�&A�� �0� �;�) ������ �� ���3:�� BJ�=�� ���*��  

,���'� O'���� ��� 6 �6�������� ��� �*���� K�:  

  �5�J�� ������ ���1� ��� BJ�=�� ��5*� �; ���*� �1� ����  ������ ���
(Adminstrastion Jobs) ��!� �) (Technical Jobs) ���5�1� BJ�=� �) 

(Accounting Jobs)  �D1�
�� �;�) ,+�&A� BJ�=�� ��� �J��� ��� �) ����� 
�0�� �D&�1� �� 4�5�1C� ����3���*�� 4�����   ������ ����'� �; ���  ���*�� ��'�5�

�55-�� 4Z�� �� "��� ��5�!� ������ K�6 ���� �) ��3��� 	� ��A�=� �3���� ��/ 
�#��� �A�=�� ���6: �\*�� ��=!�� �)  ������ B���� ��� �; ���  ���*�� �6����'� ���

�� �6�!��� �#�����5�� �#�����1� ��1��A��'�� ,�3����� ��5!��'��� BJ�=�� �� � 
 �����*��.  
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  ��#� �D�!� O�'� T��*� ��A� �':� ��  �� ,�5 ������ �A���� ,0��
O�'� T��*� ��� "���� �����1� ,��=!�� �� ��� ��=!)�  �&'&'� ��A� %�� 

�������� �) �����.�  �) ����3 ���&� ���5:� ����� 	� \+�*�5� ����� �� ��� ��� 
���� ���!�� (��:� 	� �D�Z�!��� �D��5!�� �\*����� 4������ ���:� ���6 ��=!� ���  

' �����'&��A�5�� ��#��� �����1� ,���'� I�� �&  ��3 	��� ���� �0� (��:� %�5) 
5A!� �
�� "*1���=�� T��$.��  �A������ ����q �� ��&�'��� ���� ��  ��) �� (��:�

���1�� (��:� ��� �!��*�� �/����� ��3 ��&1� >�� ��*�������� �'�� ,����.� .  

  D�!� ����1� ��' ������4������ ���:� ���6 	� 4!� ��   \+��� %�� 
�#!3  ����1� >��5� ��3 (��5 	��� \C��� �D����� (��:� ��� ��5� K���C� ��6� 

�'�� �D5�5) ����� �) ������� ������ �� �&�� (�!��4������ ���:� ���6 �   �) <�1
4������ ���:� ��� ���3:� ���*� ����� �\*�� �6���1� ��� ��  4������ ���:� ���6

 ���0 �3 ���a�5�5:� 4���� �) ��:�� ( Basic Salary or wages ) ��:� ��6� / 
����q ���A� (��:� ���� C 4���� �)  ������ ����1� �� ���1 ���� �� ��C �; ��� 

���A� (��:� ��3 ����:� 	��$�.  
  �� ������ ���C� ��)� 1�������� 	��%��� ������� /���0 R9�� ��� 
"�������
 ����� ����b� 	
�����	��-���
  �:  

  ����1� ��=!) �/� ���� 	� ��� ,�55-�� ��0 �� �6���3� ���/  ,��=!�� �)
>�') �� �55-� �� B��'� �1���� �#��!���� 451� ���   ���� ��  �#��=! (�


(��:� ���� ��51�� ������� ��  �#���6)� �� �!� �1! ������� ��#� ���1� B��6:� ��
�#*�*1� ����� ��� ������� �) ��;�� �����!.�� ���Z��� �) ��0���� SJ��!� (�
.  
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��� ���� �30� 
���� ��  ���:�� !��&�

�J�� �+�:4�� 
�-��� 9�5��� 1�"&�� 
�����.�.  

F ������� ��4���� "����� -	��$ ". Continuoes Improvement �&5)� 

������� �0����� ! �� ��)���� ������% �C  ! ���� ���& !��&� !K� �3�� 

��5' �'45 ?+�L� !� �+�(4 ! !������ 
�-��� ;����� �� ������� ?��"� ��  ���:���

/�+���� !��&����.  

   !(5 ��"�� !'� 1�:��� �30 !�	 
*��*�� ��� ���� ������� 
��������
��'*�� 
 ���� ����.� �+5 !$��+�5=�� 
���� ������ ��  
�-��� ���:��� �C  ! B�3 �����

�+��� !������ %������� ! 
-� �� 
-& ?��"� �C  !�.  

ˆéÛjÖ]<ì…]�c<tƒ^´Z@Management Excellence Models 

  0��'� ��:	 2 
&�)�� 8�&)� �'� ?�"�� 1� � 1�*��� 1�"&� ��	 ���� 

����5 !�:5���� %����6��5.�� ���:���� G������ ��� ����"�� 
% M������ 1�"&�� 
��0�5�� ��-���.�� %5���� N3���� !�����
������ �)����� 
��� -���� ����.  

 �������.� ���� -��'� �,�2-���� �+� <-� �'� 
���� 2��� ��� ) : 1��:
@�����%� P��Q(  
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��S

�( M������5 T�����. 

P(  ��� -�'����<C���. 

U( 
&�)�� 8�&)(5 !-����� ?��07� �� 
��$��. 

�( .� ����"��
���*�� 
��������. 

H( �������5 ����.�. 

S( 
��45�� ������ 
'��4 
��� �� ���:���� 6��5.� ������� �&�� ����.�. 

V( ������ ?������ %����� !��&���� ��'�5C� 
�5�& 
����� 
��5 
����. 

W( C� 
����� ���� �������� ?���� ���) ; 
��$�� ��@ ��  ��*��&�	 
��������


�������� ����"�� 
��"��. 

Q( �0���� ����$�� 
�����7� 
�������5 /����7� �� ;���� 
���.  

   '������	� ��5���� 6��� 7�� ������� 8*9 :���	 �0� ��+���  ����

'� ��)��� ��� ! ����$�� �+�35� �+��'��4� ! �+���@� !�5 ����� 
�� �� ?��"�

�&�� 2����� ��� <��X� M���� �� 
� �� G*����@.� �� ������ �� � 

)>Pulse<)2019.com.Linkedin.www://https(  

   '��
� �,: 7���'����� <��� !��@�� !� ��*��� �0  ��  �� 
�  ?��"�

M�� N���	 %��.� ���� 1�"&� �&� ��: �� ����- 2� � ���5�5 �� ��Extra. Mile 

?+� ?�"�� M���� �� ������ ! !���*����� !������� ��� 1�"&� [���.  

)https://www.Linkedin.com.2019( 

   7�	���� "$ 	�.������ ����	� �5	,��' : ���� ����$�� 1�"&� �0

������ ���,�� �)� 8'��� �5 -����� !�"�.�� ������ ! !' 2���% ?�"���� 
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�����'�����"���� � ��  ?� �J����� ����'� <��� <�*'�� !�-����5 7	 /���� 7 �)�
���7� ����$ �� 
������ 
�������� �� �� � 1�"&�����)��� ������� �� ��  -����

������� �� 
*�� �� ����� ���&�� !����%���� 1�� ��5�:� ��\� ; 
)� �  23��� 
</'�� -���� M�� �� 7	 �5"� 7 23�� J��@ B����J��5' �J��,'� � /������ ����"�� ! 

���5 ��� .)2019.com.Linkedin.www://https(  

   '���,: 7��� :��$�� -����5 �)"��1�*��� 
��& �0  ��  ��4�� ?�����
��$�� <��D��!������ �-���� M������ 1�"&�� ?����� �3+� 
�"�5:��� �������� % �0� 

������ ���� ��:� ! 
�"� 
�&� .(Services, Tamkeen-Consulting .com.2019)   

  =!. ��
��-
��
>� �+�1 '�$ �(����� )�� 	:  

F ( PDF, Files , Sites , Ivory – Training.net.2019 

F (road-to-the-future, https://kpte.Sa. 2019) 

F ( Training, www.ge.lane.com.2019) 

F ( https://www.Linkedin.com.2019) 

Š‰ö¹]<ˆéÛjÖ]<l]‡ˆÃÚ<àÂ<^Ú_îV< <

 .(  	/��
�� ��1��� ������� ����@ % �<�*'�!������ ��<���	 ����  !�*���� ���� � !��
����� !���5 ?0���4� <�*'���* %� 
��5: ; 8����� 
�C 8���� ]�� ���

-���� -���^� -���& ?��� ���� ; <����� 
��$�� 
�����	�.  

A(   ��	(��� 7�	����� �*�
��� 7�	���� "� �5������.� ���*�� ;�� 2����� �.  

B(  C�
��� '� 	���� ����>� '� �������!����� 1����� G���� _�& !  % B�3 ?0��� _�&�

��5' X�& ��	 �� !�� 
����&��
�@C �� ��= ���'������ ����)���5 ?��"��  % 
��", 1� ��

����� ?�-��7�� %G��&.�� ������ !������ 2�� 
������ 
�������5.  
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��W

�(   ������� ��	�D ���� ". AE��'�57�� 6��5.� ���  % 
��*� 
@C��� ��� !�� ��&� !��

!�*���� ; %�2 
�' �5'� ��� ��)&�� ?+��-���� �� ��� �5�" N���.� !2 % �5


��$�� [��� ?+��� <���7�� <7��� ! 6�� 1�  8�� % ��� `�&�� B�3'�	 1C:

?+���5. !�����%
�:��@���5�� !� ��5�� �' ��5���  ����  ! �����"�� a�� ��� ?�"�

����� ��+��� ��	 ������ ��+��� �� �����.� .(2019.com.3mawdoo://https)  

Š‰ö¹]<ˆéÛjÖ]<$è^ÃÚ<àÂ<^Ú_îV< <

�(  
'�&�� ��:	 ���*� ��  ����$��"��4��� ?'&�� "
���*4�� 2��� ;�� ���5.  

8(   
��$�� ; 
"�,��� 
@C��� 2�3 ! ]��)�� 8�&)� 1�"& 
��& ��� `�&��

���� ;����� 
�'&�� �4���.  

N(  ���"���J���� 
5��:�� ��*)���� !� ��� �� 
���� ?��"�5 
�������� ��� .  

�(  
�� ���� 
������ 1�"&� �� ?��"���� /��4.�� 
�5����� ����$��.  )https://mawdoo3.com.2019( 

F  (https://www.business-boxlic.com.2019) 

F  (Service,Tamkeen-Consulting.com.2019) 

íéñ]†qc<l^uÏÚ<VÜé×ÃjÖ]æ<íéeÖ]<ì…]‡æ<Ø}]�<ˆéÛjÖ]<ì…]�c<ð^1Þc< <

<ì…]‡çÖ^e<ˆéÛjÖ]<ì…]�c<Ý^ãÚV< <

 �(  2	�+F�� "������ "$ G���� '� ������� ������ �	E� H� !�'��� !�3�� !��0$��� �����

������� 
�)) ��� ����+�� ! �� �7���� ! ������ % �&� ���-��� T��� �+��0�


�������� �-���� 
����� 
�"��� 
��4�� ������ 1�"&�� -���� 
���).  
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8(  ��	/���� ���	+F�� ���
�� -��	��,I� -	�	4� �!� 
�@���� 
������'���� 
��*��� 

 ! �+"��� �'4���/�4�� 2�5���� ����� 
����� ������ r� !� a�5� !

 ! 
�5���� ����' ����� <��5 �� ��� ��*=	 ?�� ; 
������� ����.� ! !�)) ���

�3����� %�� � �4� 
���"� ��@�:5 �����:5�� [30 ?�"� !���:  

• ���� 75���� �(	4�'� :?+��� ?��"� �4�� 8C:�� 
@�:5.  

• � �(	4��.�	����� �+�	1�� �� 1��� !� ����� �C'4�� ?�&�@�.  

• ��$ A�	�� '9� �	�$F� "� �$��E�� ��E� ���� ?���� �+���� �����  <���� :��L�

T5 
)� �� ����+�� ��� �� G������ ���. 

•  �5,1�� -I�	����� �+�	1��	� ���I��� �(	4� ��'*� 
�&C) ��� ?'&�� ������

�@� ?���� �� G������ 
�+� <7���� <���7�� T���������� T��0����� T����0�� T���


�+�� ���@C (5 ��� ���.  

• -		�+��� �
/��� �2	�+�� -��	��,� �!�
��������� 
�*������ 
��+�� ��������� %,�� G��@�  �

 T��3� ?���� ?��"�� 
5����5)?��"������3�� (%�,���  23�� T,�&�  ��[3�C� % ?���� ���� ���&��

���"��� 8���� ;��� %?���� <��� ?��"�� ����� ;�� ;.  

N( ��,���� ��	�� -��	��,� �!� '� 	=�� AI4��� "������ ��� �'4��5 �+��-�� !'�� 

������) �� (%8C:�� T�� ���� �+����� ! %�)S� (% 
��5�� �, 2� � ����� 
�:\�

������!��@��� ������ 
 % �)����� �� ������ [30 ��� _&5��� -�'���� 8�� ?, !�

����5� 7� ��� :"� G��� 
���� ��.  

�(  
/��� ��4��� 2��E@'�	$ '�$�
�� J�����	� �	��9��� ���E��  '�  A��� �	E�
 ����� K.� '�$ ���*�� �
/��� ��
��� �I, "� "������onNjobNTraning. 
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���

  
������ 
�������� 
���) 9��* �0 ?���� �5��� �� ?������ ��� %G���� �0� 

 ��9����� 1�: ���� 
������� 
����� ���� ��� 
����� 
�"�� <��,	 ��  �0 B�3

N� ��� ��5 ���� G�� ��� ?���� 
���3�� 
��+�� 
����� 1�"&�. 

  ,��& !����� ;�� ?�-�	 ���� �� N� ��� !����5�� �� ����� ��  G������ �����

�� �� :�� �7�5 
��"�� �� 
���� G����� ��  
�5������ ?+������&7 �I"5:� 
�5���� M��5

 !������5� �+�*� G����� � �� ������ !����� /��4	 �&� ;"�� ��' ?�� ��� �����


����'�� -'���� ;. 

  �� 
����� <���	 ?�� _�& �C  ! ���� G�� ��� !����� 
���3�� 
��+

�� 8���(5 �+�=��)� 
����� ;�� ��� 8������� ; �+5���� 8��� ! 1"&� 1�@� 

8C:�� ������� ��<�'3�� N�� %
�����7� 
������ 1�"&� 2� � 
+� !� ��  !�-��

��� 
�����8C:�� ��	 
�� %
����� 8���� ����� ?��	� ��  �+��� 
&�� ���� �'4


������ ������ 7�%B���.�� ?+*�� G�"� _�&5  %��"�� ��  !�5 ���*��� ���,��� 
��+���

�+�(45 ���&�� ;��� 
����� [30 
4@�� �C  ! T5C:� ?����. 

  !����� ;��4� �� 
���3 ���)5 
��+�� ?+����@ ;�� % ��� -�'�����

	����������(��� ?����� �� %)�� :�5��7� 1�"&�� �*
������ 
��5�� !��&�� % ����+ ������

?+'���4� �C  ! ����� ��  ?�� ���� G������ 1���:� 2��&�� ?�)�� 
�4�"��� ��������

�C'4�� �& 8���� �� G������ ���. 

   ��t5 !� ?������ M��5 ?� ��� �'Distance Education��+�� 
����� ! 6��'  


���� G�� ��� !����� 
���3�� %����� ��� T���� ��  ��� �, M��5�� [30 ?������������ %

���'� %��\��5�� %�'�C���� %��C��� % ���!����� !�5 u�"��� ������ 9�:� ��� �30 %
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_&5�� ��"�&� %2��� ���)@ 
�5���� u�� �"�� % ?����� ��� 
��@ 
����� ��� ?�����

�5
'��4� %���� !��@� �� 1����� �����5 ?����� ��� ������� ������ ���� ?����� %

�����'��� !�'�� !��� 
�*�'�� �� 
������� M0���� %�����'��� !�'�� 
��� _��&	�� 

T��"�5:� 
�*�'� 
� �� <��,� !����� �� G������ ���. 

°Û×Ã¹]<�]‚Âc<Ùø}<àÚ<íéßã¹]<íéÛßjÖ]pçvfÖ]<î×Â<Üñ^ÏÖ]<< <

  ���'�� ?������ ! �-��� 7 �J<-� ?���� ����	� ?���� M��5 ;�� �&5)�� 

������% �������� 
��� �&5)�� �0 ����� �0$���G������  % ����	 ?'&� ��5 B��0�

_�&5�� ��� ?��"�� !�����%�+��� ��'��� ��5 �0� �
����� 
�����  ��  G������ !�

)2��&�� 
��� 2�5���� 
����� 
������ (��'*��� -�-�� ! !����� !�'��2�5���� % 
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