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 الملخص 
يشهد العاالم الياوا العد اد مات التتادياي التاا ارناها اانمعاار المعرااا واللاورة المعلوما ياة  
لعل مت أبرزها متاولة مسا رة البيئة الد ناميكية سريعة التغير شد دة التعقيد  وازدياد التنااسية بيت 

واسااتعابة  ميااة  المؤسساااي الملتلمااة وذلااج ماات أجاال بقاسهااا علااي الساااحة المتليااة والإقليميااة والعال
لعصاار الرياديااة ا عهاا  جهااود  عااوير التعلاايم والااإحى اااا العااالم بلااي ناارورة ااهتماااا بال يااادة 
الريادياااة  وبناااا   علاااي ذلاااج هااادل الرتاااث التاااالا للتعااارل علاااي ال ياااادة الريادياااة كماااد ل لتعزياااز 

مااد الرتااث علااي ممارساااي الاا كا  التنااسااا بالمعاهااد اللانويااة اتزهريااة  ولتتقيااق ذلااج الهاادل اعت
الماانها الولاااما التتليلاااا  و ولاال  الدراساااة بلاااي أنااى ا يمكااات للمؤسساااة التعليميااة مهماااا كانااا  
بمكانيا هاااا المادياااة وااقتصاااادية أا  تقاااق وإاسمهاااا بشاااكل بيعاااابا واعاااا  با مااات  اااإ   عبياااق 

راي والمعراااة ممارساااي ال يااادة الرياديااة والتااا  عماال علااي بمااداد العااإا والمعلماايت والقااادة بالمهااا
وأا الإزمااة ليكونااوا قااادريت علااي  تد ااد الماارك  وانتااا  أاوااار جد اادة  و عااوير  عاا  اتعمااا   

الاا كا  التنااسااا يعااد أحااد أهاام الممارساااي واتدواي التااا  سااتلدمها المؤسساااي والمن ماااي لعماا  
وااهتماااااا المعلومااااي و تليااال البيانااااي عااات المنااسااايت  و تسااايت ارلاااها ااااا البيئاااة التنااساااية  

أا المتتراا  لواقاا  العااامليت بالمعاهااد اللانويااة اتزهريااة بالمساتقبل والتنبااؤ بتتديا ااى وااسااتعداد لهااا  و 
يشير بلي وجود نعف اا ممارساي الا كا  التنااساا  وعلياى  ولال الرتاث بلاي نارورة  عاوير 

و نمياة ممارسااي الا كا   أدا  العامليت بالمعاهد اللانوية اتزهرية مت  إ  ماد ل ال ياادة الريادياة
 التنااسا لد هم 

 ال يادة الريادية  ال كا  التنااسا  المعاهد اللانوية اتزهرية  الكلمات المفتاحية:
Abstract:                                                 

The world today is witnessing many challenges posed by the knowledge 

explosion and the information revolution, perhaps the most prominent of 

which is the attempt to keep pace with the rapidly changing and highly 

complex dynamic environment, and the increasing competitiveness 
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between different institutions in order to maintain them on the local, 

regional and global arena. In response to the era of entrepreneurship, 

efforts to develop and reform education in the world have focused on the 

necessity of paying attention to entrepreneurial leadership. Accordingly, 

the aim of the current research is to identify the entrepreneurial leadership 

as an entrance to enhance the practices of competitive intelligence in Al-

Azhar secondary institutes. To achieve this goal, the research relied on 

the analytical descriptive approach, and the study concluded that no 

educational institution, whatever its material and economic capabilities, 

can achieve its functions in a positive and effective manner except 

through the application of entrepreneurial leadership practices that 

provide students, teachers and leaders with the skills and knowledge 

necessary to be able to identify Opportunities, producing new ideas, 

developing business plans. And that competitive intelligence is one of the 

most important practices and tools used by institutions and organizations 

to collect information and analyze data about competitors, improve their 

chances in the competitive environment, pay attention to the future, 

predict its challenges and prepare for them. And that the tracker of the 

reality of workers in Al-Azhar secondary institutes indicates a weakness 

in the practices of competitive intelligence, and accordingly the research 

found the need to develop the performance of workers in Al-Azhar 

secondary institutes through the entrance of pioneering leadership and the 

development of their competitive intelligence practices. 

Keywords: Entrepreneurial leadership, Competitive intelligence, Al-

Azhar secondary institutes. 

 مقدمة:  
العد اد مات التتادياي التاا ارناها اانمعاار المعرااا واللاورة المعلوما ياة  يشهد العاالم الياوا  

لعل مت أبرزها متاولة مسا رة البيئة الد ناميكية سريعة التغير شد دة التعقيد  وازدياد التنااسية بيت 
 المؤسساي الملتلمة وذلج مت أجل بقاسها علي الساحة المتلية والإقليمية والعالمية 

لتاجاااة بلاااي ا راااات مااادا ل و قنيااااي بدارياااة جد ااادة  حتاااي  ساااتعي  مؤسسااااي ولقاااد ازدادي ا
العماال الملتلمااة مواكرااة  لااج البيئااة المعقاادة  ياار المسااتقرة اااا ملتلااف المعااااي  و تاااا  علااي 
استمراريتها ويزداد نموها م   تقيق مستوياي عالية مت العودة  و عد ال يادة الريادية أحد اتنماط 

التااااا قااااد  ااااتمكت ماااات مواجهااااة التتاااادياي اااااا عصاااار ا ساااام بالتنااسااااية والتغيياااار ال ياديااااة المعالااااة 
  حيااث باادأي العد ااد ماات المؤسساااي ااا معااااي التياااة الملتلمااة  هااتم بتتقيااق الريااادة (1)المساتمر

اا أعمالها باعترارها مصعلح  د  علاي  تقياق مساتوياي متقدماة مات النعاا  الا ه قاد يساهم ااا 
  (2)د اا نعاق التنااسية تقيق مستوى متميز ومتمر 
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و ملاال ال يااادة الرياديااة حلقااة الولاال باايت العااامليت واللعاا  المرسااومة للمؤسسااة التعليميااة 
و علعا هاا المساتقبلية ومواكراة عمال المؤسساة التعليميااة ومتابعتهاا للولاو  بلاي اتهادال المتااددة 

لتااا  تااد ماات  عااور عماال للمؤسسااة  ودعاام القااوه العاملااة و عزيااز قاادرا ها  والتااد ماات الساالبياي ا
المؤسسااااة  وناااار  المشااااكإي واهمهااااا ووناااا  اللعاااا  التااااا  اااادعم العمليااااة التعليميااااة ومواكرااااة 

   (3)المتغيراي والعمل علا بدراجها اا  دمة المؤسسة التعليمية
ا للبيئاااة المتمااازة لرياااادة اتعماااا   حياااث أا ال ياااادة  ا رسيسااا  كماااا  عتبااار ال ياااادة الريادياااة مكونااا 

نوت متميز مت ال يادة المعلوباة للتعامال ما  التتادياي واتزمااي وال ارول التن يمياة الريادية ها  
التالية  وه ا النم  مت ال ياادة يسااعد القاادة ااا  وجياى من ماا هم بنعاا   بالإناااة بلاي  مكيانهم 
 مت حل المشكإي  كما أا لها  أثير ا كبير ا علا كما ة القادة لتعييت و تد د ارك جد ادة لتتسايت

  (4)أدا  المؤسسة
  و عنااا Autonomyو شااتمل ال يااادة الرياديااة علااي معموعااة ماات اتبعاااد منهااا ااسااتقإلية 

الرغراااة ااااا العمااال باساااتقإلية لتصااال بلاااي الريياااا والمرلاااة الريادياااة  كماااا  عباااق علاااي كااال مااات 
بداعيااة ؛ والإ(5)اتشاالاك والماارق التااا  عماال  ااار  ااسااترا يعياي والمرااادم التن يميااة الموجااودة

Innovativeness,   وري دا ااال المؤسسااة أو  مااا  اساااتعار ها مااات  اااار و عنااا  عبياااق اوااارة خااال
المؤسسااة سااوا  كاناا   تعلااق بااالمنتا أو الوساايلة أو الن اااا أو العمليااة أو السياسااة أو البااراما أو 
أو اللدمااة والتااا هااا اواارة جد اادة بالنساارة للمؤسسااة حينمااا خرقتهااا  كمااا  عنااا ااسااتلداا اتو  

المركااار لإحااادى اتاواااار مااات قبااال واحااادة مااات المؤسسااااي التاااا  نتماااا لمعموعاااة المؤسسااااي ذاي 
  حياث ا  أ ا  Competitive Aggressivenessوالمغاامرة التنااساية  ؛(6)اتهادال المتشاابهة

المؤسساي التمركز العد د لتوييف ذا ها للمنااسة الشد دة أو لتصرح متأ رة اا د ولها اتساواق  
 تسب المؤسساي  واليف المرك و تاو  استعما  استرا يعياي بد لة للمتاا ة أو الرقا  اا ل ا  

  و عناااااا ااساااااتعداد كمقدماااااة للتعامااااال مااااا  لاااااعوبة Proactiveness؛ وااساااااترا ية (7)المنااساااااة
   (8)متتملة  وها ااعلية المشاركيت اا حل المشاكل المستقبلية

ا حاساام ا ااا ا لاااذ  وااا الوقا  التاناار ألارح الاا كا  التنااساا أكلاار أهمياة  وألاارح مكونا 
القراراي التوتيكية وااسترا يعية لول مؤسسة  ابنا  ن اا للمعلوماي  ادعم الإدارة ااا ا لااذ القارار 
 يعد ذلج مصدر ا للميزة التنااسية  وما  ذلاج اهاا ليسا  مهماة ساهلة  اقاد أدى التعاور الم اعرا 
لتقنياااي المعلوماااي واتجهاازة والبااراما بلااي  توياال أنشااعة ملاال جماا  المعلوماااي و تليلهااا ونشاارها 
بلي مهماة ساهلة للغاياة  ولوات مات الناحياة المنياة والتقنياة  رقاا مشاكلة وهاا كيعياة التصاو  علاا 
ا حاسام ا ااا  شاكي ل معلوماي جيادة ومميادة  وااا ناو  ها ه التتادياي  اوار الا كا  التنااساا دعما 
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وا لااااذ القاااراراي ااساااترا يعية  اقاااد ألااارح أداة  ا  ناااا عنهاااا ااااا الصااارات التنااساااا التاااد ث بااايت 
  (9)ملتلف المؤسساي 

و تبلاااور أهمياااة الااا كا  التنااساااا ااااا كوناااى أحاااد جواناااب الاااتعلم التنااساااا  ودعماااى لصاااناعة 
لمعلومااي عات قراراي المنااسة  تناى إهار كنتيعاة لتاجاة المؤسسااي لعراساق منهعياة ااا جما  ا

المنااسيت  و تليلها  ونشرها  كما  لعب دور ا مهم ا اا بعادة هيكلة أسس المؤسسة  لإبقا  قدرا ها 
  (10)التنااسية قاسمة اا اتسواق العالمية  ويعد نرورة للمؤسساي اا إل  تدياي بيئة اتعما 

  ويعنااا Planningويقاوا الا كا  التنااساا علاي معموعاة مات الممارسااي  شامل التلعاي  
 تد اااد ماااا  تتاجاااى المؤسساااة مااات معلومااااي يمكااات التصاااو  عليهاااا  و تد اااد نوعياااة اتسااائلة التاااا 

 Data  ر ااااب ماااادرا  المؤسسااااة الإجابااااة عليهااااا عباااار الاااا كا  التنااسااااا؛ وجماااا  المعلوماااااي 
Collection  , ويت مت جم  البياناي اتولية التا سيتم بنتا  المعلوماي التنااسية منهاا  و البياة

البياناي  تم التصو  عليهاا مات مصاادر عاماة  شامل الادورياي  التقاارير السانوية  الوتاب  قواعاد 
وهااا الممارسااة اتكلاار لااعوبة اااا ,  Information analysisالبياناااي؛ و تلياال المعلوماااي 

عملية ال كا  التنااسا بذ  تعلب التتليال مهااراي كبيارة وجارأة مات المتلال تناى ساول يقاوا بتقيايم 
؛ واا صااااااا  والنشاااااار (11)البياناااااااي والرتااااااث عاااااات أنماااااااط واللاااااارو  بساااااايناريوهاي ملتلمااااااة هاااااا ه

Communication and Publishing و ت اامت ايصااا  المعلوماااي التااا  اام بيعادهااا بلااي  
   (12)المدرا  ليتمكنوا مت ا لاذ القراراي والداات عنها بالتعا المنع ية

انوياة منهاا بصامة  الاة  أا  شاغل مكاناة باارزة ويلناط بالمعاهاد اتزهرياة بصامة عاماة والل
اااا الساالم التعليمااا اتزهااره  لمااا لهاا ا التعلاايم ماات دور اعااا  اااا بعااداد الشااراا و هيئااتهم للتعلاايم 

با أا المتتراا  لواقاا  العااامليت بالمعاهااد اللانويااة اتزهريااة يشااير بلااي وجااود نااعف اااا العااامعا؛ 
منهااااا ماااا  تعلاااق بالتونولوجياااا الإدارياااة  و وإياااف  ممارسااااي الااا كا  التنااساااا ااااا جواناااب كليااارة

؛ وعليااى يسااتلزا اتماار  عااوير أدا  العااامليت (13)التاسااب ايلااا اااا بنعاااز المهاااا الإداريااة والمنيااة
بالمعاهاااد اللانوياااة اتزهرياااة مااات  اااإ  ماااد ل ال ياااادة الريادياااة و نمياااة ممارسااااي الااا كا  التنااساااا 

 لد هم 
 المشكلة وتساؤلاتها:

ا اااا  عزيااز ممارساااي واااا ناا و  مااا ساابق  وحيااث أا ال يااادة الرياديااة  ملاال مااد إ  جد ااد 
الاا كا  التنااسااا للعااامليت بالمعاهااد اتزهريااة  و وجيااى أاوااارهم وساالوكهم نتااو  تقيااق هاادل متاادد 
لصااالح العمليااة التعليميااة  كمااا  عتباار خريقااة اعالااة اااا حاال المشااكإي الإداريااة بالمعاهااد اللانويااة 

اقد أكدي بعا  الدراسااي علاي وجاود ناعف ااا ممارسااي واساتلداا ن ام المعلومااي   اتزهرية؛
لدى العامليت بالمعاهد اللانوية اتزهرية  فيما  تعلق بالتونولوجيا الإدارية  و وإيف التاسب ايلا 
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ود   ونادرة وجا(15)؛ وعدا القدرة علي  تد اد المشاكإي الإدارياة(14)اا بنعاز المهاا الإدارية والمنية
مصااادر ثابتااة وكافيااة للتصااو  علااي المعلوماااي  ونااعف الصااإحياي الممنوحااة لشاايو  المعاهااد 
اللانوياة اتزهريااة  وقلاة المرونااة اااا التلعاي   وعاادا مشااركة كاال المهتماايت بالعملياة التعليميااة اااا 

   (16)المعاهد اللانوية اتزهرية
ممارسااااي الااا كا  التنااساااا بالمعاهاااد كمااا أكااادي بحااادى الدراسااااي علاااي وجاااود نااعف ااااا 

اللانوية اتزهرية منها؛ نقص وندرة المعلوماي الإزماة ا لااذ القارار بالمعاهاد اتزهرياة  واساتلداا 
خاارق  قليديااة اااا جماا  و لاازيت واسااترجات المعلوماااي باازدارة المعاهااد اتزهريااة  وغياااا الشاامافية 

ر مدروساااة  عااادا دعااام التلعاااي  بالمعاهاااد وانلماااال المتاسااابية نتيعاااة لتعبياااق سااايناريوهاي  يااا
اتزهريااة والتنساايق باايت نشاااخاي العااامليت بالمعاهااد اتزهريااة ماا  بع ااهم الاارع   بعاا  اللعاا  
جامدة و ير قابلة للتنمي   كما  نصب التمويل ويوجى بلي اا صااي بصاور ها القديماة والتقليدياة  

  (17)ونعف  برة بع  المشاركيت بصناعة القرار
 وء ما سبق يمكن صياغة المشكلة في الأسئلة الاتية:وفي ض
 اا اتدبياي التربوية المعالرة؟كما ورد ما الإخار الموره لل يادة الريادية  -1
 ما ماهية ال كا  التنااسا كما ورد اا اتدبياي التربوية المعالرة؟ -2
المعاهاد اللانوياة ما المقترحاي التا يمكت مات  إلهاا  عزياز ممارسااي الا كا  التنااساا ااا  -3

 اتزهرية اا نو  مد ل ال يادة الريادية؟
 الأهداف:
  هدل الرتث التالا بلي  تقيق اتهدال ات يةا    
 التعرل علي الإخار الموره لل يادة الريادية وال كا  التنااسا اا اتدبياي الإدارية والتربوية  -
 ية اتزهرية ممارساي ال كا  التنااسا اا المعاهد اللانو  رلد واق  -
التعاارل علااي دور ال يااادة الرياديااة اااا  عزيااز ممارساااي الاا كا  التنااسااا اااا المعاهااد اللانويااة  -

 اتزهرية 
خاار  معموعااة ماات المقترحاااي التااا يمكاات ماات  إلهااا  معياال ممارساااي الاا كا  التنااسااا اااا  -

 المعاهد اللانوية اتزهرية اا نو  مد ل ال يادة الريادية 
 الأهمية:
  تتدد أهمية الرتث اا النقاط التاليةا      
بلقا  ال و  علي مد ل ال يادة الريادية كأحد المدا ل الإدارية المعالرة  مماا قاد  لاره الا كا   -

 التنااسا للعامليت بالمعاهد اللانوية اتزهرية 
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إ  ماد ل  ونيح أهمية ممارساي ال كا  التنااساا للعاامليت بالمعاهاد اللانوياة اتزهرياة مات  ا -
 ال يادة الريادية بما يميد الراحليت والعامليت اا معا  الإدارة التعليمية 

 قديم  غ ية راجعة للعامليت بالمعاهد اللانوية اتزهرية المعنييت بتعوير أداسهام المهناا و تسايت  -
 مهارا هم  

اتزهرياة  و اواير  حاجة قعات المعاهد اتزهرية له ه الدراسة كمتاولاة لتعاوير المعاهاد اللانوياة -
 ليغة جد دة لتعوير الممارساي الإدارية 

لم  ن ر المسئوليت والقاسميت علا التعليم قبل العامعا اتزهره بلي نرورة بكساا المعلمايت  -
ممارساااي ال يااادة الرياديااة والاا كا  التنااسااا  وهااو باا لج يملاال واقعااا   عبي يااا  لإدرا  ممارساااي 

 لتنااسا اا العملية التعليمية ال يادة الريادية وال كا  ا
 المنهج:

ا للعااواي الماانها الولااما التتليلااا  الاا ه يمكاات الراحااث ماات ولااف  يسااير الرتااث واقاا 
ال ااااهرة و تليلهاااا واساااتلرا  النتااااسا  وخااار  بعااا  المقترحااااي التاااا  ساااهم ااااا  عزياااز ممارسااااي 

 ال يادة الريادية ال كا  التنااسا بالمعاهد اللانوية اتزهرية اا نو  مد ل 
 مصطلحات البحث:

 Entrepreneurial leadershipالقيادة الريادية:   -1
ا منهاا  هناك عدة  عريماي لل يادة الريادية العإح 

 عاارل بأنهاااا عمليااة التااأثير الإيعااابا اااا العااامليت  والقاادرة علااي  سااويق اللاادماي والمنتعاااي  -
 . (18)والموارد؛ لصن   يمة م ااة للعامعة

ويقصااد بهاااا يعمليااة  عااوير اتاوااار والرييااة والتماعاال بواسااعة ال اايم التااا  اادعم  لااج اتاوااار  -
ولن  القراراي المتعلقة بالموارد الرشرية والموارد ات رى و الر ا ما  ووا لعرة بهدل  تميز  
 اتاراد دا ال المؤسساة عات خرياق النم جاة  وال ايم والمعتقاداي و اواير التوجاى العااا للمؤسساة

  (19ي)حتي  تمكت مت  تقيق أهدااها الشاملة
ا بأنهاااا معموعااة ماات العملياااي المسااتمرة التااا يقااوا بهااا  - ويعاارل الراحااث ال يااادة الرياديااة بجراسياا 

العاملوا بالمعاهد اللانوية اتزهرية  و شامل رو  المراادرة والإبادات واابتواار و تمال الملااخرة  
ياادة المرياق واتااراد بمعالياة واستوشاال المارك واساتلمارها  وااسترا ية والدعوة بلي التغييار و 

بالإنااااااة بلااااي  لبيااااة احتياجاااااي اتاااااراد وزيااااادة التمااااوي ؛ بهاااادل  عزيااااز ممارساااااي الاااا كا  
 التنااسا لدى العامليت بالمعاهد اللانوية اتزهرية 
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 Competitive Intelligenceا الذكاء التنافسي -2
عة أاواار  إقاة وابداعياة  اتم  تليلهاا واساتلدامها  كماا يساهل هو  تويل المعلوماي بلي معمو  -

التوقعااااي وايرا  حاااو  المساااتقبل بااادا  مااات المإح ااااي حاااو  التاااااي الماناااية والتانااارة  
ويسااااااتهدل الاااااا كا  التنااسااااااا جمياااااا  مسااااااتوياي لاااااان  القااااااراراي ااسااااااترا يعية والتوتيكيااااااة  

  (20)والتشغيلية
ى نمااا  مااات الااا كا  يساااعا بلاااي جمااا  المعلومااااي حاااو  البيئاااة كماااا يعااارل الااا كا  التنااساااا بأنااا -

اللارجيااة و تليلهااا بدقااة  حيااث  اار ر  هاا ه المعلوماااي بالساالوك التااالا والمسااتقبلا للمنااساايت 
والعمإ  والتقنيااي والساوق وبيئاة العمال بشاكل عااا  مماا يسااعد المؤسساة علاي ا لااذ أا ال 

  (21)القراراي و تقيق اتهدال المرجوة
ويعرل الراحث ال كا  التنااسا بجراسي ا بأناىا معموعاة مات الممارسااي التاا يقاوا بهاا العااملوا  -

بالمعاهااد اللانويااة اتزهريااة والتااا  شاامل التلعااي  والتعمياا  و تلياال ونشاار المعلوماااي بهاادل 
  تقيق اتهدال المنشودة  للمعاهد اللانوية اتزهرية 

 الدراسات السابقة:
التااالا الدراساااي السااابقة مقساامة بلااي دراساااي عربيااة وأ اارى أجنبيااة مر رااة يعاارل الرتااث 

  ر ير ا  اريلي ا مت اتقدا بلي اتحدث علي النتو اي اا
 أولًا الدراسات العربية:

(: القيةةادة الرياديةةة لةةدي مةةديري المةةدار  2019دراسةةة: عبةةد اللطيةةع فهةةد عبةةد اللطيةةع) -1
هاادا  . (22)يز المؤسسةةي مةةن ونهةةة نظةةر المعلمةةينالثانويةةة بدولةةة الكويةةت وعبقتهةةا بةةالتم

الدراسة بلي  عرل درجة ممارسة ال ياادة الريادياة لادى ماد ره المادارا اللانوياة بدولاة الوويا  
ا رعااا  المااانها الولاااما المساااتا ووعإقتهاااا باااالتميز المؤسساااا مااات وجهاااة ن ااار المعلمااايت  

دارا ااا متاا اة العهارا  ااا ( معلميت مت الما634اار راخا  و وون  عينة الدراسة مت )
 ولل  الدراسة بلي أا درجاة  دولة الووي   و م ا تيارهم بالعريقة العشواسية الرسيعة  وعليى

ممارسااة ال يااادة الرياديااة لاادى مااد ره الماادارا بدولااة الووياا  ماات وجهااة المعلماايت جااا  بدرجااة 
علااي معااااي درجااة  مر معااة  وعاادا وجااود اااروق ذاي دالااة بحصاااسية لتقااد راي عينااة الدراسااة

ممارسااة ال يااادة الرياديااة لاادى مااد ره الماادارا بدولااة الووياا  ماات وجهااة ن اار المعلماايت  عاازه 
 لمتغير العنس 

(: العبقة بين الذكاء التنافسةي والأداء 2019دراسة: لمى ماند حميد, صديق بلل إبراهيم) -2
يةةةات الأهليةةةة فةةةي الريةةةادي بتوسةةةيظ اليقظةةةة الاسةةةتراتيجية دراسةةةة ميدانيةةةة لعينةةةة مةةةن الكل

هااادا  الدراساااة بلاااي  سااالي  ال اااو  علاااي العإقاااة بااايت الااا كا  التنااساااا واتدا  . (23)العةةةرا 
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الرياده بتوسي  اليق ة ااسترا يعية لعينة مت الولياي اتهلية اا بغاداد  اقاد اساتهدا  عيناة 
أع اااا  ع اااو مااات ( ۱۳۳مااات الوليااااي العرا ياااة اتهلياااة  شاااكل  بمعملهاااا )( ۱۰الدراساااة )

معلس الولية ااا الوليااي المرتوثاة  وقاد  ام جما  بيانااي الرتاث باساتلداا اساتمارة ااساترانة 
كأداة رسيسة للرتث  وأإهري النتاسا بوجود عإقاي اار راط والتأثير لل كا  التنااسا واليق ة 

ي  باايت ااسااترا يعية اااا اتدا  الرياااده  وكاا لج بوجااود دور لليق ااة ااسااترا يعية كمتغياار وساا
 ال كا  التنااسا اتدا  الرياده 

(: إدارة الذكاء التنافسي كآلية استراتيجية لتحقيق الميةزة 2021دراسة: سهام أحمد علوان) -3
 19التنافسةةةية المسةةةتدامة بالجامعةةةات المصةةةرية وموانهةةةة تحةةةديات فيةةةرو  كورونةةةا )

covid)(24) .نااساااا لتتقياااق ميااازة هااادا  الدراساااة بلاااي كيعياااة ااساااتمادة مااات بدارة الااا كا  الت
 نااسااية مسااتدامة للعامعاااي المصاارية  باعترارهااا هليااة لمواجهااة ملتلااف التتاادياي  وذلااج ماات 
 إ  جم  و تليل المعلوماي والبيانااي التربوياة المتعلقاة بالا كا  التنااساا وادار اى وعمليا اى  

ج اساتلدم  الدراساة وك لج  نااو  الميازة التنااساية المساتدامة بأبعادهاا بالعامعاة  ولتتقياق ذلا
المااانها الولاااما  و ولااال  الدراساااة لتصاااور لإنشاااا  وحااادة لإدارة عمليااااي الااا كا  التنااساااا 
بالعامعة  م   قديم معموعة مت ااجرا اي المقترحة لنعا   نمي  ه ه الوحدة اا  تقيق ميزة 

  نااسية مستدامة للعامعة اا مواجهة ملتلف اتزماي والتتدياي 
(: آليةةات تطبيةةق القيةةادة الرياديةةة بمةةدار  التعلةةيم 2022قرنةةي) المنعمحمةةادة عبةةددراسةةة:  -4

هادا  الدراساة بلاي ااساتمادة .(25)الثانوي العام بمصر فةي ضةوء أف ةل الممارسةات العالميةة
مااات أا ااال الممارسااااي العالمياااة ااااا  عبياااق ال ياااادة الريادياااة بمااادارا التعلااايم اللاااانوه العااااا  

 ولاال  الدراساة بلاي معموعااة مات الإجاارا اي التاا  مللاا   وا رعا  الدراساة الماانها الولاما 
اااا العماال علااي بنااا  رييااة اسااترا يعية للمدرسااة  عماال علااي  عزيااز اابتوااار والإباادات والريااادة  
 واار  يادة ريادية  عمل علي  شعي  العمل العماعا برو  المرياق  و تاث اتااراد علاي خار  

ل  عزيااز عمليااة ااسااتمادة منهااا  و تقيااق التماعاال اتاوااار العد اادة المبدعااة ومشاااركتها ماات أجاا
الإيعاااابا بااايت أااااراد المدرساااة  و تمااال الملااااخر المتساااوبة واانمتاااا  علاااي  باااراي اي اااريت 

 والمرادرة بتقديم أاوار ومقترحاي بنا ة مت  إ   نمية رو  المرادأة 
 ثانيًا الدراسات الأننبية:

نمةةةومف مفةةاهيمي للفواسةةةد الاسةةتراتيجية لعمليةةةة ( بعنةةوان: 2012دراسةةة: نصةةري وضةةةيء) -1
هاادا  الدراسااة بلااي التعاارل علااي كيعيااة اسااتلداا الاا كا  التنااسااا  ماا  . (26)الةةذكاء التنافسةةي

 تد اااد أهااام اواساااده ااساااترا يعية  و تد اااد أدواي جمااا  و تليااال وايصاااا  المعلومااااي التنااساااية 
تلدم  الدراساة المانها الولاما  و ولال  والمواسد ااسترا يعية لعملية الا كا  التنااساا  واسا
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بلاااي أا المؤسسااااي  ميااال بلاااي التركياااز علاااي  عاااوير عمليااااي الااا كا  التنااساااا  كماااا أا هااا ه 
العمليااة قااادرة علااي  زويااد المؤسسااة بمياازة  نااسااية مسااتدامة  كمااا يمكاات بجاارا  دراسااة  عريبيااة 

ي التنااساااية  وكياااف  اااؤثر لتتد اااد كيعياااة  اااأثير عملياااة الااا كا  التنااساااا علاااي جاااودة المعلوماااا
 المعلوماي التنااسية احق ا علي  وسي  المواسد ااسترا يعية اا المؤسسة  

(: عوامةةةل التمكةةةين والتثبةةةيظ التةةةي تةةةؤثر علةةةى 2013دراسةةةة: نارسةةةيا ألسةةةينا وآخةةةرون) -2
هااادا  الدراساااة بلاااي بععاااا  اوااارة عااات ممارسااااي الااا كا  . (27)ممارسةةةةات الةةةةذكاء التنافسةةةةي

ت التعلايم العاالا  والتولال بلاي معرااة المزياد عات العوامال التاا  اؤثر علاي التنااسا ااا قعاا
ممارساااااي الاااا كا  التنااسااااا  ولتتقيااااق ذلااااج اسااااتلدم  الدراسااااة ماااانها اتساااااليب الملتلعااااة 

ا لوجى واستراناي خرق  علي   مت ريسا  جامعاي ونواا وعمدا    47مت منة مقابإي وجه 
ت العواماااال المتماااازة لممارساااااي الاااا كا  التنااسااااا  ولاااال  الدراسااااة بلااااي أا هناااااك العد ااااد ماااا

بالعامعاااي  ماات أهمهااا اسااتلداا المعلوماااي ااسااترا يعية وادار هااا بشااكل مناسااب واسااتلدامها 
اااا ا لاااذ القااراراي ااسااترا يعية للعامعااة  بالإنااااة بلااي أا أهاام مااا يميااز  لااج العامعااة عاات 

 كا  التنااسا العامعاي ات رى هو نعاحها اا استلداا ممارساي ال  
 (: ممارسةات القيةادة الرياديةة والابتكةار المؤسسةي2014دراسةة: بيهةي زيةاداتوآ وآخةرون) -3

هاادا  الدراسااة بلااا  وناايح هلياااي وممارساااي . (28) لةةدي مةةديري المةةدار  الثانويةةة بماليزيةةا
المااانها ال ياااادة الريادياااة كأحاااد اتنمااااط المتميااازة لل ياااادة المؤسساااية  لااا لج اساااتلدم  الدراساااة 

الولااما  و ولاال  الدراسااة بلااي وجااود عإقااة بيعابيااة ذاي دااي بحصاااسية باايت ممارساااي 
ال يادة الريادية للمدرا  واابتوار المؤسسا  وأثمري الدراسة عت عدة مقترحاي أهمهاا نرورة 
 اادعيم ممارساااي ال يااادة الرياديااة ماات  ااإ  اللقااا اي والتااواراي والاادوراي التدريبيااة ماات أجاال 

 رسيخ اللقااة واابتوارية الريادية بالمؤسساي التعليمية بماليزيا  
(: أهميةةة القيةةادة الرياديةةة لةةدي المةةدراء فةةي تطةةوير ريةةادة 2020دراسةةة: أريةةاني وزهيةةري) -4

هاادا  الدراسااة بلااي التعاارل علااي أهميااة . (29)الأعمةةاآ بمدرسةةة مةةانيبنج الثانويةةة نيجيريةةا
اا  عوير ريادة اتعما  دا ل المدرساة  وذلاج مات وجهاة ال يادة الريادية لدى مد ر المدرسة  

ن اار معلمااا مدرسااة ماااجيإنا اللانويااة بنيعيريااا  والتعاارل علااي سااماي القاسااد الرياااده  وقااد 
اعتمدي علي المنها الولاما الناوعا  ويتملال معتما  الدراساة ااا معلماا مدرساة مااجيإنا 

صصا هم  و ولل  الدراسة بلاي أا ال ياادة اللانوية بالمنعقة الغربية اا نيعيريا با تإل  ل
ا لتعاوير رياادة اتعماا  لادى مريوسايى  الريادية التا يمتلوها ويعرقها مد ر المدرسة مهمة جاد 
مت المعلميت والعاإا  كماا أناى  اتم  عبياق ال ياادة الريادياة للماد ر دا ال المدرساة مات  اإ  

لوقاا   والشااعور بااأا نعاحااى مراسااد أعمااا  التاازاا مااد ر المدرسااة بالعماال العاااد  والاا كا  خااوا  ا
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مهام للمدرساة والعاإا  وأا يكاوا الماد ر مبادع ا ومبتوار ا  ولدياى ثقاة ااا  عاوير عإقاة جيادة 
 م  العإا وموإما التعليم وأوليا  اتمور والمعتم  وعالم اتعما  

 التعليق على الدراسات السابقة:
العربياااة أو اتجنبياااة الراحاااث ااااا رسااام اللعاااوط أااااادي معالعاااة الدراسااااي الساااابقة ساااوا  

العري ة لما  نرغا أا يسعي بليى الرتث التالا  حيث  تمق الرتاث التاالا ما  بعا  الدراسااي 
السابقة حو  ااهتماا بال يادة الريادية وال كا  التنااسا  ويلتلاف عنهاا ااا هدااى الارسيس المتملال 

امليت بالمعاهااد اللانويااة اتزهريااة ماات  ااإ  مااد ل اااا  عزيااز ممارساااي الاا كا  التنااسااا لاادى العاا
ال يااادة الرياديااة  حيااث ا  وجااد اااا حاادود اخااإت الراحااث  دراسااة كشاام  عاات  عزيااز ممارساااي 

 ال كا  التنااسا لدى العامليت بالمعاهد اللانوية اتزهرية اا نو  ال يادة الريادية 
  ننبية تبين الآتي:وبناءً على ما تناولته الدراسات العربية والأ      
  أونه الاتفا  مع الدراسات السابقة: ❖

اا  • السابقة  م   الدراساي  مع م  أا  حيث  الريادية   ال يادة  وها  الدراسة  مونوت  حداثة 
 العقد ات ير  مما يعزز مت بجرا  الرتث التالا 

 مع م الدراساي السابقة استلدم  المنها الولما   •
وأبرز  • وأهم  صاسصها  الريادية  ال يادة  ممهوا  متاولة  ونيح  الدراساي  بع   استهدا  

  جوانبها 
   ناول  بع  الدراساي أبعاد ال يادة الريادية ومتعلرا ها وأساليب  معيلها  •
 أونه الاختبف مع الدراسات السابقة: ❖

حيث  هد  • العامليت  الهدلا  لدى  التنااسا  ال كا   ممارساي  بلي  عزيز  التالا  الرتث  ل 
  بالمعاهد اللانوية اتزهرية 

اللانوية   • التنااسا بالمعاهد  متاولة ون  معموعة مت المقترحاي لتعزيز ممارساي ال كا  
 اتزهرية اا نو  مد ل ال يادة الريادية  

 أونه الاستفادة من الدراسات السابقة: ❖
دي الدراسة التالية مت الدراساي السابقة اا العد د مت العوانب الن رية  لقد استما
 والتعبي ية ومنهاا 

   وويت  صور وانح حو  مونوت الرتث ودعم مشكلتى  •
   تد د مشكلة الرتث  تد دا علمي ا مناسر ا  •
 بنا  الإخار الن ره والمماهيما لمونوت الرتث  •
  ا تيار المنها المإسم للرتث التالا  •
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    بنا  المقترحاي الإزمة للرتث التالا  •
 المحور الأوآ: الإطار المفاهيمي للقيادة الريادية:

 مفهوم القيادة الريادية: -1
اتدبياااي التربويااة بشااكل عاااا  يعااد ممهااوا ال يااادة الرياديااة ماات المماااهيم التد لااة نساابي ا اااا 

واتدبياي حو  الريادة بشكل  ااك  ولتونايح ممهاوا ال ياادة الريادياة   نرغاا أوا   ونايح ممهاوا 
 ال يادة وذلج علي النتو اي اا

 مفهوم القيادة: -أ
ال ياادة مات قاااد  يقاود  قااود  يقاود الداباة ماات أمامهاا ويساوقها ماات  لمهاا اااالقود  القيةادة لةةةةً:

اا والساوق مات  لاف  ويقاا  أقااده  ايإ  بمعناا أععااه بياهاا يقاوده  ومنهاا اان يااد بمعناا مت اتما
  (30)الل وت  ومنها قادة وهو جم  قاسد 

 عااددي  عريماااي ال يااادة اااا االااعإ  حسااب وجهااة ن اار ألااتابها؛ القيةةادة اصةةطبحًا: 
د ااا بحاداث  غييار هاادل اااا اهنااك مات  ارى ال ياادة بأنهااا درجاة قاوة التاأثير التاا يمارساها القاسا
ا للتكاام علااا  ياد ااى بالمعاليااة ساالوك اتاااراد  و عتباار مؤشاار ا مهماا 
ويراهااا ه اار بأنهاااا يمعموعااة   (31)

سلوكياي أو  صرااي معينى  تواار اا شلص ما  ويقصد مت وراسها حث العامليت علاي التعااوا 
  (32)مت أجل  تقيق اتهدال المعينة للعمل

 مفهوم الريادة: -ب
ا أه بتاث لريادة لةةً:  ا ا  وار ااده ار يااد  ا  وريااد  مشتقة مت المعال راد  وراد الواو وياروده رود 

عنااى وخلرااى  والراسااد هااو الاا ه  تقاادا القااوا  رصاار لهاام الوااو ومساااق  الغيااث والعماا  رواد  والريااادة 
كلماة رياادة هاا    واذا ما عدنا بلا ألال الولماة التااريلا واشاتقاقها نعاد أا(33)التقدا اا الإنعاز
و ساااتلدا لولاااف اتشااالاك الااا  ت  تساااموا بصااامة الملااااخرة  Enterprendre)كلماااة ارنساااية )

  (34)والمغامرة
القاادرة علااي  صااور ورساام دورة لمشااروت عماال جد ااد أو مشااروت  عاااره الريةةادة اصةةطبحًا: 

اللارجياة  ااا ساياق عادا جد د مت  إ  جم  المعلوماي مت التلصصاي الوإيعية ومت البيئاة 
اليقاايت والغمااول الاا ه  واجااى أه مشااروت  عااااره جد ااد  وي هاار ذلااج ماات  ااإ  ااساااترا يعياي 

  (35)والتصوراي الإبداعية لإ عاهاي و غيراي السوق 
 تعريع القيادة الريادية: -ف

  عددي التعريماي حو  ممهوا ال يادة الريادية ومت أبرزها ما  لاا
 عااارل ال ياااادة الريادياااة بأنهاااا ال ياااادة القاااادرة علاااي دراساااة احتياجااااي ورغرااااي المساااتميد ت 
والمنااساايت  بنااا   علااي معااا ير د يقااة و تلياال دقيااق  وهااا ال يااادة القااادرة علااي ا لاااذ القااراراي اااا 
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هاا الوق  المناسب لإساتغإ  النااجح للمارك المعتارل بهاا ااا بيئاة معقادة للغاياة ومتغيارة  كماا أن
قااادرة علااي بدارة الملاااخر ماات  ااإ   نوياا  اللاادماي والمنتعاااي  واعااادة  لصاايص المااوارد وساا  
حاااااي عااادا اليقااايت  بالإناااااة بلاااي  شاااعي  اللقاااااة التن يمياااة التاااا  ؤكاااد علاااي التوجاااى والاااتعلم 

  (36)الرياده
توااراي ااا كماا  عارل بأنهاا  ياادة اعالاة ااا مواجهاة التتادياي والبيئااي المعقادة وايعااد ااب

سااوق اتعمااا   كمااا أا القاسااد الرياااده يتمااز المنااسااة الإيعابيااة لصااالح اتعمااا  والنعااا  والنمااو 
   (37)بغ  الن ر عت حعم المن مة أو الهيكل التن يما

ا بأنهااا معموعاة مات العملياااي  ا علاي ماا سابق يمكات  عرياف ال يااادة الريادياة بجراسيا  و أسيسا 
عاملوا بالمعاهد اللانوية اتزهرية  و شمل رو  المرادرة والإبدات واابتوار المستمرة التا يقوا بها ال

و تماااال الملاااااخرة وااسااااترا ية والاااادعوة بلااااي التغيياااار و يااااادة المريااااق بمعاليااااة واستوشااااال الماااارك 
واستلمارها  بالإنااة بلي  لبية احتياجاي اتاراد وزيادة التموي   بهادل  عزياز ممارسااي الا كا  

 لدى العامليت بالمعاهد اللانوية اتزهرية التنااسا 
 خصاسص القيادة الريادية:  -2

ا تلف الراحلوا اا  تد د  صااسص ال ياادة والقاساد الريااده وسالوكى بسابب  عادد معاااي 
المعراة المر رعة بها  االلصاسص الريادية ها القدراي والسماي الشلصية التا يمتلوهاا الريااده 

مؤسسااتى  ممااا يعنااا  عد ااد أساااليرى وقرارا ااى اااا المواقااف الملتلمااة التااا  واجهااا ويتتاجهااا لإدارة 
واتدوار التا  لعبها  ل لج هناك العد د مت وجهاي الن ر فيما  تعلق بلصااسص ال ياادة الريادياة  

 ا(38)وك لج  صاسص القاسد الرياده  ومت أبرز  صاسص ال يادة الريادية ما  لا
 لي  عوير العامليت اا  يادة  عزز موقمهم علي المدى الرعيد إ اانتقا  مت الإنتا  -
التويااف ماا  ال اارول المتغياارة بتيااث  صاارح المؤسسااة قااادرة علااا ااسااتمادة ماات مزايااا التركااة  -

 اتولا  و واير بيئة عمل اعالة  تعامل بسرعة م  ال غوط التنااسية 
تعابة والتوياف ما  سارعة التغييار المرونة بتيث  ووا المؤسسة قادرة علا  غيير اللع  وااس -

وذلااج اااا نااو  الماارك والتهد ااداي المتاحااة التااا  واجههااا  ويعااب علااي القااادة الااتعلم بساارعة 
 تا وإاسمهم ا يمكت التنبؤ بها  وك لج ااستعابة للتغييراي اا البيئة العالمية 

 : (39)وي اف إلى ما سبق بعض الخصاسص للقيادة الريادية, ومن أبرزها ما يلي
القاسد الرياده قادر علي التعبير عت أاوار العامليت بونو  وون  اللعا  :  مهاراي اا صا  -

لتتقيق اتهدال المشتركة و شعي  التوالل بيت الإداراي وعبر المساتوياي لتعناب الغماول 
 والصرات وسو  المهم ال ه قد يتدث بسبب سو  ونعف اا صا  
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رييااة وانااتة يعاارل أ اات  ريااد أا  تعااى  وكيااف يصاال؟ يعماال ماا  القاسااد الناااجح لديااى : الرييااة -
 العامليت لععل الريية ح يقة واقعة 

يمهاام القااادة الااداعموا أهميااة المرااادرة والتماعاال  ويترلااوا علااي : ال يااادة الرياديااة  يااادة داعمااة -
العاامليت  قديم كل الدعم ال ه يتتاجى المريق لتتقيق أهدااهم  وعادة  ا يعاقاب القاساد الريااده 

عناادما  ر وبااوا أ عااا   وانمااا يعلااس ماا  العااامليت لتتلياال اللعااأ الاا ه حاادث  والعماال معهاام 
 لتصتيح ات عا  

لااادى القااااادة الريااااد يت بيمااااا هاساااال بأنمساااهم  والااا ه يمكاااات برجاعاااى بلاااي اللقااااة : اللقاااة باااالنمس -
هام علاي بصايرة المكتسرة مت سنواي اللبرة  وماا  علماوه مات  عاارا المشال  اتمار الا ه يععل

مااات بدراك نقااااط قاااو هم وناااعمهم  واإهاااار مهاااارا هم دوا  عرساااة  تا القاساااد الريااااده  لاااق 
 بقدرا ى بلقة عالية 

ا لما سبق ذكره  ازا ال يادة الريادية  تتقق دا ل المؤسساي التعليمية عنادما  تاواار  واستناد 
وييت لااد هم اسااتعداد ومياال نتااو المنااا  الرياااده دا اال المؤسسااة والاا ه  تملاال اااا  ااواار قااادة  رباا

الملاااخرة واسااتغإ  الماارك الرياديااة  وشاايوت اللقااااة الرياديااة والتااا  شااع  علااي الإباادات واابتوااار 
والرغرة اا التغيير وانتهاز المارك  و زوياد المتعلمايت بالمهااراي والمارك الريادياة وزياادة التعااوا 

نعح ال ياااادة الريادياااة ااااا  تقياااق دورهاااا دا ااال بااايت العاااامليت والتأكياااد علاااي اللقاااة فيماااا بيااانهم  و ااا
المؤسسة التعليمياة عنادما  تاوار الإبادات لادى المؤسساة ولاد ها خماو  نتاو  تقياق ماا  صابوا بلياى  
وحريصة علي  بناا و عبياق اساترا يعياي وخارق  نمياة مهنياة للمعلمايت ولل يااداي المدرساية  وأا 

ا ريااد يت ذوه ميال خبيعاا نتاو  تسايت مهاارا هم يكوا لدى المعلام والماتعلم اساتعداد  ااا ليصارتو 
الريادية والشلصية  وقدرة عالية علا التموير النقده والعمل بمعالية بشكل يسهم اا  تقيق رسالة 

 المعاهد اللانوية اتزهرية و عزيز دورها الرياده بلي جانب المؤسساي التعليمية ات رى 
 أبعاد القيادة الريادية: -3

لتداثااة مااد ل ال يااادة الرياديااة  اقااد إهاار العد ااد ماات ايرا  حااو  أبعادهااا ا ساايما  اااا ن اارا  
عاادا بجمااات الراااحليت علااي  صاااسص ال يااادة الرياديااة  حيااث يصااعب بعااداد قاسمااة تبعاااد ال يااادة 
الريادية لوت ال يادة الريادية  هدل اا الغالب بلي بيعاد خمرة اا أدا  القادة  مكنهم مات اكتشاال 

مااارك و عويرهاااا وأحياناااا   لقهاااا  وأ ااا  زمااااا المراااادرة والملااااخرة ااااا ناااو  ريياااة عاماااة ودااعاااة ال
   (40)للإنعاز للتصو  علا مزايا  نااسية
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 ومن أهم أبعاد القيادة الريادية ما يلي:
 Visionا الرؤية -أ

 تميز ال يادة الريادية بونو  الريية المستقبلية لد ها  والتا  عبر عت  صور مستقبل ناجح       
للمؤسسااة  بتيااث  وااوا أهاادال القاسااد الرياااده وانااتة و تصاال مراشاارة  بمااا  ريااد  ت يقااى للمؤسسااة 

جاهاادة  التعليميااة اااا المرحلااة القادمااة  كمااا أا المؤسساااي التااا  تبنااا رييااة القاسااد الرياااده  سااعا
  (41)لتت يقها مما يسهم بشكل اعا  اا  تقيق أداسها

والهاادل اتساسااا ماات وجااود رييااة للمؤسسااة هااو  تميااز ألااتاا المصاالتة اااا المؤسسااة 
للسعا لتتقيق ه ه الريية مت  إ  العمل م  القاسد الرياده  وا لاذ  عواي واثقة وجريئاة  مكات 

رييااة اااا جوهرهااا  ااؤده بلااي  لااق التاازاا لاادى العمياا  ماات  تقيااق اتهاادال المرجااوة  حيااث أا ال
المؤسسة واتاراد  عاه  تقيق هدل معيت  مما يسااهم ااا  زوياد اتااراد الملتازميت بتتقياق الريياة 

  (42)بالمهاراي الراسدة والشغف الإزا لإنتا  كل ما  لبا رغراي العامليت
بل المؤسسااة و عساايد  لااج و سااعي ال يااادة الرياديااة بلااي  عااوير و ااواير رييااة مناساارة لمسااتق 

الريية علا أرل الواق   و عمال علاي مسااعدة المؤسساة ااا بعاادة التعرياف بماا  قدماى لعمهورهاا 
وها لورة عت المستقبل المر اوا والتاا يمكات بدراكهاا مات  اإ  التماعال ماا بايت  لاج ال يااداي 

التاا مات أجلهاا نتااو   والمستوياي التن يمية الملتلمة  أه أنها لورة للمستقبل  ت مت اتساراا 
    (43)الولو  بلي ه ا المستقبل

 Creativityالإبداع:  -ب
الإبادات عملياة  راكمياة ا  نشاأ ماات اارات وا  عتماد علاي قادراي المباادت اتساب بال هاا عماال      

  (44)جماعا  وها نتا   ماعل المبدت م  اي ريت وبالمنا  التن يما المتي  بها
 عبياااق اوااارة خاااوري دا ااال المؤسساااة أو  مااا  اساااتعار ها مااات  اااار  ويعااارل الإبااادات بأناااى 

المؤسسااة سااوا  كاناا   تعلااق بااالمنتا أو الوساايلة أو الن اااا أو البااراما أو اللدمااة والتااا هااا اواارة 
جد دة بالنسرة للمؤسسة حينما خرقتها  كما يعرل الإبدات بأنى ااساتلداا اتو  أو المركار لإحادى 

المؤسسااااااي التاااااا  نتماااااا لمعموعاااااة المؤسسااااااي ذاي اتهااااادال اتاواااااار مااااات قبااااال واحااااادة مااااات 
  (45)المتشابهة

 : (46)ويتميز الإبدات الرياده بمعموعة مت اللصاسص  مت أبرزها ما  لا
 تعلاااب الإبااادات قااادراي عقلياااة عالياااة استشاااعار المشااااكل قبااال حااادوثها  والعإقاااة  والمروناااة  -

 والتوجى نتو الهدل 
ا أو اورة جد دة أو ريية مستقبلية العهد النا ا عت الإبدات ق - ا ماديا  ملموس   د يكوا جهد 
 يمكت ممارسة الإبدات علي مستوه المرد والمؤسسة والعماعة  -
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الإباادات عمليااة متعااددة المراحاال  ناااتا أاوااار ا جد اادة  وا يقتصاار الإبااادات علااا ائااة معينااة مااات  -
ايهااا الماارد والتااا  عماال علااي  اتاااراد  باال  رجاا  بلااي العواماال الوراثيااة وال اارول التااا يعااي 

 نمية واستنراط قدرا ى الإبداعية  كما  ولد الإنسااا وبدا لاى قادرة ببداعياة عالياة  و رقاا ثابتاى 
 أثنا  ن عى اا ثإثة أمور وهاا مواقمى  وسلوكيا ى  وعملياي التموير التا يقوا بها 

 Initiate- Proactiveالاستباقية :  -المبادأة -ف
لريادياااة بلاااي ااساااترا ية ااااا معاااا  عملهاااا  و تقياااق التمياااز ااااا ناااو   ساااعا المؤسسااااي ا

بمكانيا هااا ومواردهااا   كمااا  وااوا أكلاار ماايإ  بلااي المغااامرة لااد و  أسااواق جد اادة ومرا رااة ا عاها هااا 
و وقااا  متعلرا هاااا المساااتقبلية اتمااار الااا ه  اااؤده بلاااي  تقياااق النماااو والتعاااور للمؤسساااة والعاااامليت 

   (47)ايها
ادة الرياااد يت لااد هم رو  المرااادأة وااسااترا ية اااا  موياارهم  وأقاال اسااتعدادا  لقبااو  كمااا أا القاا

الونا  الاراهت  وأكلار احتمااا  للرتاث عات خارق جد ادة لل يااا باتشايا   ومع ام المؤسسااي  ميال 
ا عااات المااارك  بلاااا اتااااراد ااساااتراقيت والريااااد يت مااات  اااإ  روحهااام الريادياااة  حياااث  رتلاااوا داسمااا 

  (48)ها بغ  الن ر عت الموارد التا يمتلوونهاويستغلون
 Communicationالتواصل:  -د

يعد التوالل أحد أهم أبعاد ال يادة الريادية  بذ  عتمد عليى اا  تقيق جز  كبير مت اعاليتى 
و ااأثيره ونعاحااى  ويعاارل التوالاال بأنااى ساالوك أا اال العاارق والوساااسل لنقاال اتاوااار والمعلوماااي 

 اار والتااأثير علااي أاوااارهم واقناااعهم بمااا  ريااد سااوا   كاااا ذلااج بعريمااة لغويااة أو وايرا  ماات ااارد ي
 ير لغوية  كما يشاكل التوالال نوعاا مات  رااد  التقااسق واتاواار وايرا  والعواخاف بايت أع اا  
معموعااة معينااة ماا   تميااز القاسااد حتااا  ااتم  تقيااق اهاام موحااد  و وااوا المعلوماااي واتاوااار متاحااة 

ولوااات يساااتلزا ذلاااج ا صاااا   اااارجا  ؤساااس لعإقااااي  ارجياااة  سااااهم ااااا  قااادا  لعميااا  اتخااارال 
المؤسسة واااد ها و عويرها  اه ه العإقاي  سااهم ااا  اواير  ياادة التن ايم بزقاماة جساور التعااوا 

  (49)والتوالل معهم
ويتملل دور القاسد الرياده اا  وويت عإقاي متميزة بيت المؤسساة ومعتمعهاا المتاي  بهاا  

واير الدعم الإزا لتتقيق أهدااها  اتمر ال ه  ؤده بلي بنا  عإقاي وثيقة ما  لاانعا القارار و 
ااا التكومااة مماا  تر ااب عليااى  تقياق مااا  ريااده المؤسساة ماات ميزانيااة أو دعام معنااوه أو بجاارا اي 

 .(50)بدارية
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 المحور الثاني: ماهية الذكاء التنافسي:
  مفهوم الذكاء التنافسي: -1

والاا كا  التنااسااا عمليااة منهعيااة  شاامل اسااتلداا مصااادر ملتلمااة لعماا  و تلياال البياناااي 
المتاحااة عاات البيئااة اللارجيااة والمنااساايت و ياارهم  ومعالعتهااا لتتويلهااا بلااي معلوماااي ذكيااة يمكاات 

ل المؤسسة التعليمية بما  نمي ها علي أرل الواق   وااستمادة مت ذلج اا عملية ا لاذ القرار دا 
   (51) دعم ويعزز قدر ها التنااسية والريادية

كما ورد اا لساا العرا مت لم  ذكا  الناار واسات ك  أه اشاتد لهيبهاا يعرف الذكاء لةًة:  
واشاتعالها  والاا كا  شاادة وهاايا الناار  وذكاا  النااار أه أ مماا  اشاعالها والت كيااة الاا بح علااي التماااا  

ي حرار هاا  ويقاا  للصارح ابات ذكاا  تناى مات ناوسها  والا كا  حادة الماؤاد وذك  الشمس أه اشتد 
وساارعة المعناااة  يقاااا  ذكاااو قلراااى  ااا كو بذ حاااا بعااد باااإدة اهاااو ذكاااا  والااا كا  حااادة القلاااب وسااارعة 

  (52)القبو 
ااإ  وجاد  عرياف متادد للا كا   حياث يلتلاف باا تإل   أما تعريع الذكاء في الاصطبح:

هااا  لونااى ماار ر  بشااكل كبياار بالعقاال والقاادراي العقليااة كالقاادرة علااي التويااف المعااا ير التااا يقاااا ب
العقلاااا مااا  إااارول التيااااة العد ااادة  بالإناااااة بلاااي ااساااتمادة مااات التعاااارا والقااادرة علاااي التمويااار 

 والتتليل والتلعي  وحل المشكإي  ومت أبرز ه ه التعريماي ما  لاا
  (53)  والمهم ومعراتج الشا  بالقلب هو المعنة وسرعة المهم  والمعنة ها ال كا -
  (54)هو القدرة علي التتليل والتركيب والتمييز واا تيار  وعلي التوييف بزا  المواقف الملتلمة -

بأنهاا مشاتقة مات  ناااس أه  تاساد و ساابق  ونقاو  سا يم النمااا  وتعرف التنافسةية لةةةً:  
هم أه أععااابهم ولاااار عنااادهم نعيساااا   أه أساااقمتى المنااساااة والمغالراااة علاااي الشاااا   ونقاااو  أنمسااا

ونااساا  اااا الشااا  منااسااة ونماسااا  بذا ر باا  فيااى علااي وجااى المراااراة اااا الواارا  و نااسااوا فيااى أه 
 .(55)ر بوا فيى  وها مت المنااسة والرغرة اا الشا  واانمراد بى

المؤسساة و واوا بأنها العرق العد ادة والمبتوارة التاا  وتشامها وتعرف التنافسية اصطبحًا:  
أكلر كما ة واعالية مت  لج التاا يساتلدمها المنااساوا  وهاا القادرة المساتمرة لاده المؤسساة علاي 

  (56) قديم  دمة ذاي  ولمة أقل م  باراز منتا متميز عت ن يره
 وتعددت التعريفات حوآ مفهوم الذكاء التنافسي, ومن أبرز هذه التعريفات ما يلي:

يعرل ال كا  التنااسا بأنى عملياة  ت امت  عبئاة و تليال وايصاا  المعلومااي البيئياة للمسااعدة  -
ااااا لااان  القااارار ااساااترا يعا  ولونهاااا ااااا حاااد ذا هاااا حعااار الزاوياااة ااااا عملياااة لااان  القااارار 

  (57)ااسترا يعا
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تلراراي قابلااة كمااا يعاارل الاا كا  التنااساااا بأنااى عمليااة مرا رااة البيئااة التنااسااية بهاادل  ااواير اساا -
للتنمي   والتا قد  دعم القدرة التنااسية للمؤسسة  اها عملية د ناميكية امتإك و قييم و وامل 
و مسااير المعلوماااي التيويااة اااا بيئااة العماال اللارجيااة عاات المنااساايت والعمااإ  بعاارق قانونيااة 

  (58)لاذ القرار ايهاوأ إ ية سليمة  لتعوير القدراي المؤسسية  و لق مزايا  نااسية  ودعم ا 
ا للا كا  التنااساا  وهاو أحاد التعريمااي التاا  اتم  - وقدم  جمعياة متترااا الا كا  التنااساا  عريما 

ااستشهاد بها علي نعاق واس  اا اتدبياي علي أناى يعملياة مرا راة البيئاة التنااساية و تليال 
لا كا  التنااساا هاو عملياة النتاسا اا سياق الق ايا الدا لية لغرل دعم القاراري  بمعناا أا ا

جم  و تليل ونشر معلوماي د يقاة وذاي لالة ومتاددة  وااا الوقا  المناساب وبعيادة الماده 
وقابلاااة للتنميااا  فيماااا  تعلاااق بتاااأثيراي بيئاااة اتعماااا  والمنااسااايت والمن ماااة  وياااتم ذلاااج بشاااكل 

  (59)أ إقا
بأناااى معموعاااة مااات  اواسةةةتنادًا لمةةةا سةةةبق مكةةةره يمكةةةن تعريةةةع الةةةذكاء التنافسةةةي إنراسيةةةاً 

الممارسااااي التاااا يقاااوا بهاااا العاااامليت بالمعاهاااد اللانوياااة اتزهرياااة  والتاااا  شااامل التلعاااي  و عميااا  
 المعلوماي و تليلها ونشرها  بهدل  تقيق اتهدال المنشودة للمعاهد اللانوية اتزهرية 

 أهداف الذكاء التنافسي: -2
موقاا  التنااساا للمؤسساااي  ممااا يمكاات يقاوا الهاادل الرسيسااا للاا كا  التنااساا علااي  عزيااز ال

الإدارة مت  نمي  عمليا ها بشكل أا ل ومنتها ريية اعالة للمستقبل  اهو يساعد علي اهم التاأثير 
ااسترا يعا للقاراراي المتلا ة قبلهاا وبعادها  كماا  هادل بلاي  زوياد المؤسساة بالمزاياا ااساترا يعية 

المؤسسااة و وساايعها و قلياال الملاااخر المتعلقااة  اتساسااية التااا  ساااعد اااا التمااام علااي معلوماااي 
  واستلداا و عبياق هليااي الا كا  التنااساا بلاي  عاوير اساترا يعية المؤسساة  وسارعة (60)باتعما 

وسااااإمة ا لاااااذ القاااارار  والتصااااو  علااااي ميااااازة  نااسااااية عاااات المنااساااايت  و عزيااااز اتدا  الماااااالا 
  (61)للمؤسسة

المؤسساي التا  عمال علاي  تقياق العد اد مات اتهادال و تعدد أهدال ال كا  التنااسا اا  
 ا(62)العملية وااسترا يعية  و عوير خرق ومناها جد دة  ومت أبرز ه ه اتهدال ما  لا

زيااادة المهاااراي التتليليااة للقااادة  والقاادرة علااي  وقاا   تركاااي العهاااي الماعلااة والمااؤثرة اااا بيئااة  -
المؤسسااة ماات أجاال  عااوير أاوااار أو معراااة جد اادة اتعمااا   و راااد  اتاوااار والمعراااة دا اال 

 وااندما  اا المؤسسة 
اكتشااال منااساايت جاادد أو عمااإ  متتملاايت  والبااد  اااا دعاام اتعمااا  العد اادة و تد ااد و تلياال  -

التقنياي والمنتعااي والعمليااي العد ادة التاا  اؤثر علاي أنشاعة وسالوك المؤسساة  مماا يسااعد 
 اا  تد د و تليل حااي المشل أو النعا  مت المنااسيت او العمإ  م  المؤسسة 



 

- 353 - 
  2022 أكتوبر –(18مسلسل العدد ) –الرابعالعدد  –الثامنالمجلد 

 مجلة دراسات وبحوث التربية النوعية 

رك العمل والمشكإي التا مت شأنها أا  سهم اا  مكيت ااسترا يعياي   سلي  ال و  علي ا -
ااساااترا ية دا ااال المؤسساااة  و سااالي  ال اااو  علاااي اساااترا يعياي المنااسااايت بهااادل التتسااايت 

 المستمر للمؤسسة  و تقيق المهم اتا ل للتأثيراي اللارجية 
دمااا المعلوماااي والبياناااي  تد ااد واكتشااال ا عاهاااي السااوق والماارك والملاااخر والتهد ااداي  و  -

لتواير معراة جد دة عت المنااسيت  و وق  التعاوراي ااا بيئاة اتعماا   بالإناااة بلاي معرااة 
 ايثار النا عة عت بجرا اي المنااسيت ومتعلراي المستميد ت 

وناا  اللعاا  المناساارة للمنااسااة بنعااا   و عزيااز القاادرة التنااسااية للمؤسسااة  و ااواير معلوماااي  -
 ودعم أا ل لعملية ا لاذ القرار ااسترا يعا  مميدة  

ومماااا سااابق  ت اااح لناااا أا الااا كا  التنااساااا يساااعا بلاااي  تقياااق القااادرة التنااساااية للمؤسساااة 
التعليميااة بصاامة عامااة والمعاهااد اللانويااة اتزهريااة بصاامة  الااة  ومساااعد ها علااي ا لاااذ القاارار 

د أداة اسااااترا يعية  ساااااعد العااااامليت السااااليم بمااااا يساااااعد المؤسسااااة علااااي  تقيااااق أهاااادااها  كمااااا يعاااا
بالمؤسسااة علااي التلعااي  المسااتقبلا و تد ااد الملاااخر التااا  تعاارل لهااا  و توياال البياناااي بلااي 
معلوماي مميدة  تنرأ بالقراراي ااسترا يعية  وبالتالا  تم التولل بلي ليا ة قرار سليم قاسم علي 

تزهريااة اااا  تقياق أهاادااها ورسااالتها و عزيااز التقااسق والمعلوماااي بشااكل يساااعد المعاهاد اللانويااة ا
 أداسها التنااسا  

 أهمية الذكاء التنافسي: -3
لقااد نماا  أهميااة الاا كا  التنااسااا بزدار ااى وعمليا ااى تنااى عمليااة  قااوا المؤسسااة ماات  إلهااا 
بعم  المعلوماي و تليلها و وزي  المعلوماي حو  بيئتها التنااسية  امعلوما ى ها معلوماي مميزة 

ب معالعتهااا لتلبيااة متعلراااي الإدارة ولاانات القاارار  حيااث  سااتلدا المؤسساااي أشااكاا  ملتلمااة يعاا
مت العملياي واتساليب بهدل  وليد معلوماي ال كا  التنااسا  واععا  المؤسساي بع  المعراة 

  يةا   و ت ح أهمية ال كا  التنااسا اا النقاط اي(63)التا  ؤده بلي  تقيق الميزة التنااسية لها
يعزز مت استعداد المؤسسة علي ا لاذ قراراي المنااسة وزيادة قدر ها علي ااستعابة لوحاداث  -

والمرك اا وق  مركر واعا  بسبب إهور حاجة المؤسسااي بلاي أسااليب منهعياة ااا جما  
  (64)و تليل ونشر المعلوماي عت المنااسيت

ير ااساااترا يعية  كماااا  ركاااز علاااي يساااهم الااا كا  التنااساااا ااااا  قيااايم و عزياااز اتدا  لعملياااة  عاااو  -
 تد د و عوير واستدامة الموارد والقدراي التا  للق ميزة  نااسية  ويمكت أا يكوا لممارساي 
الااا كا  التنااساااا  اااأثير قابااال لل يااااا علاااي كااال مااات اتنشاااعة العارياااة واتدا  خويااال المااادى 

ئة بشكل اساتراقا اكتسااا للمؤسسة التعليمية  و تبنا ممارسا ى بدارة المرك والملاخر الناش
  (65)ميزة  نااسية  و عزيز اتدا  المعا 



 

- 354 - 
  2022 أكتوبر –(18مسلسل العدد ) –الرابعالعدد  –الثامنالمجلد 

 مجلة دراسات وبحوث التربية النوعية 

يعد مصدرا  تا ل الممارساي  و تد د العريقة الت ي ية لعز  وايعاد أا ال الممارسااي  بادا   -
مت ااعتماد علي بياناي اتدا  اتولية والعامة  كما يساعد اا ليا ة ااسترا يعية  و تد د 

ل المؤسساااة  وأ ااا  القااارار ااااا الوقااا  المناساااب  وبالتاااالا هاااو عامااال معاااااي التتسااايت دا ااا
   (66)أساسا للمنااسة و تقيق ريادية المؤسسة

ا لمااا ساابق ذكااره  ااازا الاا كا  التنااسااا  نراا  أهميتااى بكونااى يملاال اتداة ااسااترا يعية  واسااتناد 
ا  علاااي ممارسااااي التاااا  سااااعد قاااادة اتعماااا  علاااي بلااادار القاااراراي ااساااترا يعية  وذلاااج اعتمااااد 

التلعااااي  لعماااا  المعلوماااااي والبياناااااي و تليلهااااا ونشاااارها والمر رعااااة بالبيئااااة اللارجيااااة والدا ليااااة 
اللالااة بااالمرك أو التعااوراي التااا يمكاات أا  ااؤثر علااي المؤسسااة  كمااا يعماال الاا كا  التنااسااا 

اي التعليمياة  علي  صميم العد اد مات السايناريوهاي المساتقبلية لعملياة لان  القارار دا ال المؤسسا
ومعالعاااة المعلوماااااي المتاحااااة مااات أجاااال الرقااااا   مماااا يساااااعد المؤسسااااة التعليمياااة علااااي اكتشااااال 
المنااسيت العدد أو المتتمليت  مما  ؤده بلي  عزيز ممارسااي الا كا  التنااساا دا ال المؤسسااي 

 التعليمية 
 ممارسات الذكاء التنافسي: -4

لاا كا  التنااسااا  ماار بمعموعااة ماات الممارساااي  ا مااق العد ااد ماات الراااحليت علااي أا عمليااة ا
 و شكل ه ه الممارساي عملياي لل كا  التنااسا ومت أبرزها ما  لاا

 بدأ عملية ال كا  التنااسا ااا المؤسساة لتتد اد المعلومااي التاا  تتاجهاا المؤسساة  التخطيظ:   -أ
ااسااا والتعاااوا ماا  ولماااذا  تتااا   لااج المعلوماااي؟ كمااا  ااتم ايهااا بعااداد متعلراااي الاا كا  التن

لاااانعا القااارار لتتويلهاااا بلاااي احتياجااااي متاااددة للااا كا   أو ملتلاااف الموناااوعاي الرسيساااية 
  كما  صات ايها اللع  و ون  التوجيهاي المعلوبة مت أجال العمال علاي  تقياق (67)لل كا 

  (68)احتياجاي متل ه القرار
وأ إقااا ماات جمياا  المصااادر  شاامل جماا  البياناااي ودراسااتها بشااكل قااانونا نمةةع المعلومةةات:  -ب

المتاحااة  ويعتمااد ا تيااار المااوارد والمصااادر علااي نااوت البياناااي والمعلوماااي الإزمااة والعواماال 
  والهادل (69)الملتلمة ملل التولمة والتواار وسهولة معالعاة الماوارد  ونوعياة وكمياة المعلومااي 

ل ا لاااذ القاارار المناسااب الرسيسااا منهااا هااو  تد ااد أهاام نقاااط ااهتماااا لااده المنااساايت ماات أجاا
والهااادل  لاا لج  تتااا  عمليااة الرتااث بلااي أا  وااوا مركاازة ود يقااة وملعاا  لهااا  و هاادل بلااي 

  (70)الإجابة عت كااة  ساياي  برا  ال كا 
وهااا  عااوة أساسااية  ت اامت  تلياال البياناااي التااا  اام جمعهااا  لتتد ااد أنماااط تحليةةل البيانةةات:  -ف

  و عاد الممارساة (71)تا عنها  تسيت التلعي  ولان  القاراروعإقاي النشاط التالا  والتا  ن
اتكلااار أهمياااة و تااادي ا لمرياااق بدارة الااا كا  التنااساااا تنهاااا  تعلاااب مهااااراي كبيااارة مااات جاناااب 
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المرياااق  حياااث يعتقاااد الوليااار مااات الممارسااايت أا هااا ا هاااو المكااااا الااا ه  اااتم فياااى بنشاااا  ذكاااا  
إسااتلداا يمكاات ماات  إلااى ا لاااذ القااراراي ح يقااا  وهااو  توياال المعلوماااي بلااي ذكااا  قاباال ل

  كمااا  ملااال مرحلااة  رجمااة البياناااي اتولياااة والتااا  اام جمعهااا مااات (72)ااسااترا يعية والتوتيكيااة
البيئااة التنااسااية الدا ليااة واللارجيااة للمؤسسااة  و تليلهااا بلااي معلوماااي حااو  المنااساايت  ممااا 

 .(73)ؤسسةيساعد علي ا لاذ القرار اا نوسها و تقيق أهدال الم
ا ويقصااد بهااا عمليااة نقاال النتاااسا المتتصاال عليهااا ماات الاا كا  التنااسااا بلااي الاتصةةاآ والنشةةر -د

اتخرال مت ذوه السلعة والمسئولية مت أجل العمال علاي ها ه النتااسا  ويراعاا أا  قادا ها ه 
السااابقة النتاااسا بالشااكل المناسااب واااا التوقياا  المإساام  كمااا  ت اامت ببااإت نتاااسا العملياااي 

للاا كا  التنااسااا بلااي القااادة الاا  ت لااد هم الساالعة والمساائولية  باعترااار أا نتاااسا عمليااة الاا كا  
التنااسااا  تعلااب ايصااالها بلااي ألااتاا الصااإحية والمساائولية ماات أجاال  رجمتهااا أو  تويلهااا 

سااسل بلي نتاسا نهاسية  واا صا  المتعلق بال كا  التنااسا يمكت أا  تم أي اا  عات خرياق الر 
   (74)البريدية والعرول وملماي المنااس والم كراي اللالة

 تعلاب الا كا  التنااساا سياسااي واجارا اي مناسارة وبنياة  تتياة العملية أو الهيكل التنظيمي:  -ه
رسمية و ير رسمية  بتياث يمكات لوااراد العاامليت ااا المؤسساة المشااركة بمعالياة ااا عملياة 

ااة بلااي ااسااتمادة ماات المعلوماااي التااا  اام التصااو  عليهااا ماات  وليااد الاا كا  التنااسااا  بالإناا
 قباال  ويصاااحب ذلااج دعاام كبياار ماات قباال المؤسساااي اااا الوقاا  التاناار للهيكاال التن يمااا
الرسما والمد ل الن اما للا كا  التنااساا  كماا  تعلاب الا كا  التنااساا ااا  لاج المرحلاة أا 

ياااد الااا كا  التنااساااا  بمعناااا أا يكاااوا يكاااوا هنااااك ناااوت مااات التوامااال ااااا مكونااااي عملياااة  ول
  (75)ااعتماد اق  علي العانب التقنا بالوامل واا ذاي الوق   تم بهما  العنصر الرشره 

واذا ما  وااري البنية التتتية الرسمية و ير الرسمية اا المؤسسة  كلما ساعد ذلج العامليت 
ااسااتمادة ماات المزايااا العمليااة لااى  ولوااا علااي المساااهمة بمعاليااة اااا بدارة عمليااة الاا كا  التنااسااا و 

 ستميد المؤسسة بنعا  مت جهود ال كا  التنااسا وممارسا ى السابقة  يعب أا يكاوا هنااك وعاا 
  (76) ن يما مناسب وثقااة  ن يمية دا ل المؤسسة

ولواااا يصااارح الااا كا  التنااساااا ممارساااة ناجتاااة  يعاااب علاااي المؤسسااااي دعااام هااا ه اللقاااااة 
والإداراي دا اااال  كاااات بنشااااا  المعراااااة واتاوااااار و رادلهااااا باااايت اتاااااراد واتقساااااادا لهااااا  حتااااا يم

المؤسساة  كماا يعاب أا  متلاج المؤسسااة درجاة عالياة مات الااوعا التن يماا لللاق ثقاااة المنااسااة  
حيااااث يعتباااار الااااوعا المر ماااا  بالبيئااااة التنااسااااية للمؤسسااااة ماااات القواعااااد اتساسااااية لن ريااااة الااااتعلم 

ة بلي  را الوعا باللقااة التن يمية والسلوك ات إقا  وحتا  تم  اواير ذلاج التن يما  بالإناا
أو  تم  ت يقى يعب  واير منا  مإسم لل كا  التنااسا  مما  تعلب ذلج نرورة التدريب المستمر 
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لواااااة العااااامليت دا ااال المؤسسااااة  والعلاااب المسااااتمر للمعلومااااي ال كيااااة مااات ملتلااااف المسااااتوياي 
   (77)اذ القراراي الإدارية عند ا ل

ومما سبق  ت ح لنا أا عملية  وليد ال كا  التنااسا  مر بمعموعاة مات الممارسااي   ملال 
اا ذاي الوق  دورة متواملة لل كا  التنااسا  والتاا  بادأ باالتلعي  لعما  المعلومااي المميازة عات 

جم  المعلوماي والتاا البيئة التنااسية ومدى لإحية  لج المعلوماي واترة استلدامها  ثم مرحلة 
 اااتم التصاااو  عليهاااا مااات المصاااادر الملتلماااة مشاااتملة علاااي المعلومااااي المراشااارة و يااار المراشااارة 
والمنشااورة و ياار المنشااورة  والتااا  ملاال المااادة الرسيسااية ورأا المااا  المعلومااا ا التااا يقااوا عليهااا 

ي الموثو يااة والدقااة والماادة الاا كا  التنااسااا  حيااث  ااتم  تلياال  لااج المعلوماااي و قييمهااا اعتمااادا  علاا
الزمنية لتلاج المعلومااي بشاكل  تعلاب مات ممارساا الا كا  التنااساا أا يكوناوا علاي درجاة عالياة 
ماات المهاااراي التتليليااة للمعلوماااي ودراسااتها لللاارو  بالساايناريوهاي الملتلمااة للاا كا  التنااسااا اااا 

ر أو اجتماعاي  لتنتها دورة ال كا  نشر المعلوماي و قديم نتاسا  تليل المعلوماي اا لورة  قري
التنااسااا اااا  قياايم جمياا  مراحلاااى  و ياااا مااده  تقيااق اتهاادال الملعااا  لهااا بمااا  تناسااب مااا  
أهاادال المعاهااد اللانويااة اتزهريااة التااا  سااعا بلااي  ت يقهااا  وبشااكل يعاازز ماات ممارساااي الاا كا  

 التنااسا لده العامليت بالمعاهد اللانوية اتزهرية 
 ارسات الذكاء التنافسي بالمعاهد الثانوية الأزهرية:واقع مم -5

علاااي الااار م مااات العهاااود المب ولاااة مااات قبااال اتزهااار ااااا  عاااوير أدا  قاااادة المعاهاااد اللانوياااة 
اتزهرية والعامليت بها  وأي ا  جهود اتزهار ااا  عاوير ن ام المعلومااي وااساتمادة مات  ونولوجياا 

التعليماا بالمعاهاد اللانوياة اتزهرياة  و تسايت أداسهاا الريااده و عزياز اا صااي اا لان  القارار  
موقعها التنااسا  با أا المدقق ااا واقا  التعلايم اتزهاره اللاانوه؛ يعاد العد اد مات أوجاى القصاور 

 وال عف التا  ر ر  به ا اتمر  ومت أبرزهاا
نوياااة اتزهريااة مااات أجهااازة وجااود ناااعف شاااد د اااا المساااتتدثاي التونولوجياااة دا اال المعاهاااد اللا -أ

التاسب ايلا ووساسل اا صا  التعليمية ملل شركة الإنترن  وشركة العمال الدا لياة  وأجهازة 
   (78)التلماز ونتوها

اسااااتلداا خاااارق  قليديااااة اااااا جماااا  و لاااازيت واسااااترجات المعلوماااااي باااازدارة المعاهااااد  و همااااي   -ب
كماااا يعاااانا التن ااايم بقعاااات المعاهاااد الديمقراخياااة الإلوترونياااة ااااا المااانها المدرساااا للعاااإا  

اتزهرياااة مااات ناااعف ااااا قناااواي اا صاااا  دا ااال و اااار  المعاهاااد اتزهرياااة وا  ااادعم التغ ياااة 
  (79)المر دة
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نااعف ااهتماااا بزد ااا   ونولوجيااا المعلوماااي اااا بدارة المعاهااد اتزهريااة  ونااعف المهاااراي  -ف
التونولوجيااة والإداريااة لاادى العااامليت بالقعااات  وقلااة  ااوار المعلوماااي التااا  ساااعد المساائوليت 

  (80)علي التلعي  للتعليم اتزهره قبل العامعا
دة اا جم  البيانااي والتوثياق واا صاا  بالقعاات  اتساليب التقليدية مازال  ها الوسيلة المعتم -د

حيااث ا  اازا  المكا راااي و رادلهااا  اادويا بواسااعة مناادوبيت ملصصاايت لهاا ا عاات خريااق البريااد  
النشاااااراي  التقاااااارير  التعليمااااااي  وناااااعف ااساااااتلداا اتملااااال والمتعااااادد لاااااودواي والوسااااااسل 

المهماااة  ونااعف المرلااة المتاحاااة  التونولوجيااة المتاحااة وقلااة  وإيمهاااا اااا اتعمااا  الإداريااة
لإساااااتيعاا والتعبياااااق الوامااااال للتونولوجياااااا المتاااااوارة  وناااااعف أجهااااازة المعلومااااااي اللالاااااة 

  (81)بمستوياي لن  القرار مما أدى بلي نعف كما ة القرار المتل  
وجااود ناااعف اااا الممارسااااي الإداريااة لشااايو  المعاهاااد اللانويااة اتزهرياااة  حيااث ا يقاااوا شااايخ  -ه

شراك العامليت معى اا عملية التلعي   وا يقوا بتصر المشكإي المتوقا  حادوثها المعهد بز
  (82)بالمعهد  وا  واق بيت المركزية والإمركزية اا أدا  العمل

قصور استلداا التونولوجيا  ونعف الصلة بيت المنااها وواقا  التيااة  بالإناااة بلاي ااتقاادهم  -و
اهاادهم  واعتمااادهم علااي وكإسهاام اااا سااير عمليااة الإدارة  أساااليب الإدارة التد لااة اااا بدارة مع

ممااا أده بلااي نااعف المشاااركة اااا معااا  بدارة المعاهااد اتزهريااة  وقلااة معراااة أوليااا  اتمااور 
  (83)بما  دور دا لها

المحةةةور الثالةةةث: الإنةةةراءات المقترحةةةة لتعزيةةةز ممارسةةةات الةةةذكاء التنافسةةةي بالمعاهةةةد الثانويةةةة 
 ل القيادة الريادية.الأزهرية في ضوء مدخ
الإجاااارا اي المقترحااااة لتعزيااااز ممارساااااي الاااا كا  التنااسااااا بالمعاهااااد اللانويااااة قباااال عاااارل 

سااااول  ااااتم اسااااتعرال النتاااااسا الن ريااااة للرتااااث ثاااام  اتزهريااااة اااااا نااااو  مااااد ل ال يااااادة الرياديااااة 
 الإجرا اي المقترحة 
 أولًا: النتاسج النظرية:

 سعي ال يادة الريادية بلي اكتشال المرك وادراكها و تمل الملاخرة والبد  بالمشاري  الريادية   -
الإنعاز    اا  الرغرة  وزيادة  الريادية   ومهارا هم  وقدرا هم  بأنمسهم  العامليت  اتاراد  ثقة  وزيادة 

 وايعاد  يمة عملية سوا  مت قبل اتاراد أو المؤسساي التعليمية  
ال ياد  - جد دة  تمز  ارك  وايعاد  واابتوار   التعبير  علي  القدرة  وزيادة  الإبدات  علي  الريادية  ة 

نقاط   عت  والوشف  أهدااها   لتتقيق  المستقبلية  باللع   مدعومة  التعليمية  المؤسساي  أماا 
الملاخرة  و واير مساحاي مت  الميل نتو  المرك  وزيادة  الريية واستغإ   اانعإق نتو 
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و  للمريوسيت  الريادة اابدات  اا  تقيق  يسهم  ال ه  بالشكل  اابداعية  خاقا هم  استغإ  
 لمؤسستهم التعليمية  

يلعد ال كا  التنااسا مصدرا  تا ل الممارساي  و تد د العريقة الت ي ية لعز  وايعاد أا ل  -
اا ليا ة   يساعد  كما  والعامة   اتولية  اتدا   بياناي  علي  ااعتماد  مت  بدا   الممارساي  

المناسب  ااستر  الوق   اا  القرار  وأ    المؤسسة   دا ل  التتسيت  معااي  و تد د  ا يعية  
 وبالتالا هو عامل أساسا للمنااسة و تقيق ريادية المؤسسة 

علي   - يعتمد  كما  للعامليت   مقنعة  لإيصا  رسالة  التونولوجيا  قوة  علي  التنااسا  ال كا   يعتمد 
 ها مت المعلوماي  التعوراي التقنية واابتواراي التد لة و ير 

 ثانيًا: الإنراءات المقترحة:
بنااا   علااي مااا  لااص بليااى الرتااث التااالا ماات نتاااسا ن ريااة   ولاال الراحااث بلااي جملااة ماات 
المقترحاااي التااا  سااهم اااا  عزيااز ممارساااي الاا كا  التنااسااا بالمعاهااد اللانويااة اتزهريااة  ويمكاات 

 عرنها واق المكوناي التاليةا
 العمل علي بنا  ريية استرا يعية للمعهد  عمل علي  عزيز اابتوار والإبدات  -
 واار  يادة ريادياة  عمال علاي  شاعي  العمال العمااعا بارو  المرياق  و تاث اتااراد علاي خار   -

اتاوااار العد اادة المبدعااة ومشاااركتها ماات أجاال  عزيااز عمليااة ااسااتمادة منهااا  و تقيااق التماعاال 
 اد المعهد الإيعابا بيت أار 

 شاعي  اتااراد علااي اكتسااا المعلوماااي ومشااركتهم ايهاا واععااا  الترياة لهاام لإجارا  متاااواي  -
 جد دة والتعلم مت ات عا  

 رساايخ ثقااااة  تميااز الساالوك الرياااده العماااعا دا اال المؤسسااة كبااد ل للساالوك الرياااده الماارده  -
و ااادعيم أسااالوا  تمياااز اابتواااار العمااااعا و نمياااة المهااااراي العماعياااة المؤسساااية مااات  اااإ  

  نمية الإحساا بالمسؤولية العماعية التعاونية ا إ عت  تمل المسؤولية المردية 
 ا  قاعدة معلوماي حد لة لللدماي المتوارة دا ل المؤسسة التعليمية أا  ت مت الريية بن -
  واير بيئة مدرسية مإسمة للإبدات مت  إ  التونولوجيا التد لة  -
  وليد اتاوار الإبداعية المتعلقة بعم  المعلوماي التنااسية  -
  نمية القدراي الإبداعية لدى العامليت عند مواجهة المشكإي التعليمية  -
 شااعي  العااامليت علااي  قااديم أاوااار جد اادة  وايعاااد حالااة ماات الإباادات الموااره لااد هم ماات  ااإ   -

 استلداا  ونولوجيا المعلوماي 
 ببدا  ايرا  و قديم ااقتراحاي المبدعة لتمعيل أدا  العامليت  -
 التعاوا والتماعل اايعابا بيت العامليت م   راد  اللبراي والعمل العماعا  -
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 تونولوجيا لإحداث التغيير المنشود اا المعاهد اللانوية اتزهرية  وإيف ال -
 استلداا التونولوجيا اا  واير المعلوماي التا  ساعد اا عملية لن  القرار  -
  مكيت العامليت مت مهاراي ال يادة الريادية  والسعا بلي  نمية مهارا هم الإدارية  -
  بماااا يساااهم ااااا  تقياااق مركاااز  نااساااا ريااااده الساااعا بلاااي  تقياااق العاااودة والإ قااااا ااااا اتدا -

 للمؤسسة التعليمية 
 بنا  العإقاي الإيعابية بيت القاسد الرياده والمعلميت لتسهيل عملية جم  المعلوماي و رادلها  -
 شعي  ال ياداي الإدارية اا مؤسساي التعليم قبل العامعا اتزهره تلتاا اتاوار العد دة  -

ل الع راي لهام  حتاي يمكانهم  نميا ها علاي أرل الواقا  دا ال المؤسساة والراسدة  ومتاولة   لي
 التعليمية 

 المرانةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع
هالة أمايت مغااورها ي عاوير لان  وا لااذ القارار بالمؤسسااي التعليمياة ااا مصار علاي ناو   .1

(  كلياة البنااي لابداا 6(  العاز )18  العادد)معلاة الرتاث العلماا ااا التربياةال يادة الرياديةي   
  536ا  ك 2017والعلوا والتربية  جامعة عيت شمس  

معلاااة يادياااة ااااا  عزياااز السااامة ااساااترا يعيةي  مناااار بباااراهيم أميااارا يدور مكونااااي العاااودة الر  .2
(  كليااة الإدارة وااقتصاااد  جامعااة 4(  العاادد)16  المعلااد)القادسااية للعلااوا الإداريااة وااقتصااادية

   120ا  ك 2014القادسية 
3. Peleg, S.; "The Role of Leadership in the Education System", 

Education Journal, Vol. (1), No . (1), 2012, pp. 5-8.  

4. Pihie, Z., et al.; "Entrepreneurial leadership practices and school 

innovativeness", South African Journal of Education, Vol. (34), No. 

(1), 2014, P. 1. 

5. Dess, G., et al.; "Strategic management: Creating competitive 

advantages", McGraw-Hill, Higher Education, 2011, p. 427. 

متمااد التراحشااة  لااإ  الااد ت الهيتاااا أثاار التمكاايت والاادعم التن يمااا اااا الساالوك اابااداعا  .6
  معلة دراساي العلوا الإداريةكما  راه العاملوا اا شركة اا صااي ااردنيةا دراسة ميدانية  

   240  ك 2006(  عماا  2(  العدد)33المعلد )
7. Dess, G., et  al.; "Strategic Management", McGraw-Hal ،Irwin, 2007, 

p. 431. 

8. Ibid, p. 429. 

ساااهاا أحماااد متماااد علاااوااا يبدارة الااا كا  التنااساااا كحلياااة اساااترا يعية لتتقياااق الميااازة التنااساااية  .9
المعلاااة ( ي covid 19المساااتدامة بالعامعااااي المصااارية ومواجهاااة  تااادياي اياااروا كوروناااا )

  1092-1091  ك ك 2021(  كلية التربية  جامعة سوها   83  المعلد)لتربويةا
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حسيت متمد عبد المتا  الشبلا وه رواا يأثار عمليااي الا كا  التنااساا ااا  تقياق السايادة  .10
الااادور الوساااي  للقااادراي الد ناميكياااة دراساااة  عبي ياااة علاااي الشاااركاي اتردنياااة  –ااساااترا يعية 

  62  ك 2019  كلية الدراساي العليا  جامعة مؤ ة  رسالة دكتوراه لصناعة اتدوية الرشريةي  
11. Bexon, M., et al.; "Competitive Intelligence: a career Opportunity for 

the Information Professional in Industry",  Journal of librarianship and 

Information Science, Vol. (34), No. (4), 2002, p. 189. 

12. Wadie, N.; "Conceptual Model of Strategic Benefits of Competitive 

Intelligence Process", International Journal of Business and 

Commerce, vol. (1), No. (6), 2012, p.27. 

باساام ز لااو  الشااتايا ي عااوير اتدا  الإداره بالمعاهااد اتزهريااة اااا نااو  معااا ير العااودة  .13
  ۲۰۱۱  كلياة التربياة  جامعاة المنصاورة  رساالة ماجساتيروااعتماد المؤسساي التعليميةي   

  239ك 
  239ك  المرج  السابقا .14
عصاا جابر رم ااا ي صور مقتر  للتقاويم المؤسساا بالمعاهاد اتزهرياة بمصار ااا ناو   .15

  48  ك ۲۰۱۰  (۳۵  العدد )معلة جامعة اتندلساا عاهاي التد لة ي  
عاااد  اااوزه رجااب خا االا ي عااوير لااناعة القاارار بقعااات المعاهااد اتزهريااة اااا نااو  المواار  .16

  256  ك 2014لتربية جامعة اتزهر    كلية ارسالة دكتوراه الإداره المعالري  
حشام  عباد التكام متمااد ت اارا   أباوبكر أحماد لااد ق جاإ ا يالتتليال المن اوما لل يااادة  .17

(  المعلااس العااالما 38(  العاادد)15  المعلااد)معلااة التربيااةالإلوترونيااة بالمعاهااد اتزهريااةي  
لإدارة التعليمياااة  القااااهرة  لعمعيااااي التربياااة المقارناااة  العمعياااة المصااارية للتربياااة المقارناااة وا

  209-208  ك ك 2012
18. Renko, M., et al.; "Understanding andMeasuring Entrepreneurial 

Leadership Style", Journal of Small Business Management, Vol. (53), 

No. (1), 2015, p. 54. 

19. AlKhalifah,  B. ; "Entrepreneurial leadership in Kuwaiti Privates 

Firms, Doctor of business management", University Of Sterling, 

2014, p. 1. 

20. Johri, A., & Aggarwal, A.; "Competitive Intelligence, Millennium 

Intelligence for Winning Businesses", Himalaya Publishing House , 

Newdelhi –India, First Edition , 2016, p.4. 

21. Tahmasebifard, H.; "The role of competitive intelligence and its sub-

types on achieving market performance", Cogent Business & 

Management, Vol. (5), No.(1), 2018, p.2. 
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لمي ماجد حميد  لد ق بلل ببراهيما يالعإقاة بايت الا كا  التنااساا واتدا  الريااده بتوساي   .22
معلااة دراساااي اليق ااة ااسااترا يعية دراسااة ميدانيااة لعينااة ماات الولياااي اتهليااة اااا العااراقي  

  168  ك 2019(  46(  العد)14لد)  المعمتاسبية ومالية
عبد اللعيف اهد عبد اللعياف الساعيدا يال ياادة الريادياة لادى ماد ره المادارا اللانوياة بدولاة  .23

  كلياة العلاوا رساالة ماجساتيرالووي  وعإقتها بالتميز المؤسسا مت وجهة ن ر المعلمايتي  
   3-2  ك ك 2019التربوية  جامعة ه  البي   الممرق 

علااااواا ا يبدارة الاااا كا  التنااسااااا كحليااااة اسااااترا يعية لتتقيااااق المياااازة التنااسااااية  سااااهاا أحمااااد  .24
مرجااا  (ي  covid 19المساااتدامة بالعامعااااي المصااارية ومواجهاااة  تااادياي اياااروا كوروناااا )

  1064  ك سابق
هلياي  عبيق ال يادة الريادية بمدارا التعليم اللانوه العاا بمصر اا حمادة عبدالمنعم قرناا .25

(  كلياااة 113(  العااادد)19  المعلاااد)معلاااة كلياااة التربياااة  أا ااال الممارسااااي العالمياااةناااو  
  178  ك 2022التربية  جامعة بنا سويف  

26. Wadie, N.; "Conceptual Model of Strategic Benefits of Competitive 

Intelligence Process", Op. Cit., P. 1. 

27. Garcia Alsina, M., et al.; "Enabler and inhibitor factors influencing 

competitive intelligence practices, Aslib Proceedings, New 

Information Perspectives, Vol. (65), No. (3), p. 262. 

28. Pihie, Z., et al.; "Entrepreneurial leadership practices and school 

innovativeness, Op. Cit., P. 1. 

29. Ariyani, D. & Zuhaery, M.; "Principal's Innovation and 

Entrepreneurial Leadership to Establish a Positive Learning 

Environment," European Journal of Educational Research, Vol. (10), 

No. (1),  2020, p.  63. 

  315  ك 2005  بيروي  دار لادرابت من ورا يلساا العراي   .30
  الااادار المصااارية اللبنانياااةحسااات شاااتا ى وه ااارواا يمععااام المصاااعلتاي التربوياااة والنمسااايةي   .31
  242  ك 2014
  القااهرة  ب تراك  للنشر والتوزيا مدح  متمد ابو النصرا يبدارة من ماي المعتم  المدناي   .32

  182  ك 2007
  954  ك مرج  سابقابت من ورا يلساا العراي   .33

34. Barringer, B., & Duane, I.;  "Entrepreneurship Successfully Launching 

New Ventures", New Jersey, Pearson Education, 2012, P.6. 

35. Karali, S.; "The Impact of entrepreneurship education programs on 

entrepreneurial intentions: An application of the theory of planned 
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behavior," Unpublished master’s thesis, Erasmus School of 

economics, Erasmus University of Rotterdam, 2013, p.13.   

36. Paek, B., & Heesang, L.; "Strategic Entrepreneurship and 

Competitive Advantage of Established Firms": Evidence from the 

Digital TV Industry, Int Entrep Manag J, LLC, 2017, p. 4. 

37. Bagheri, A.; "The impact of entrepreneurial leadership on innovation 

work behavior and opportunity recognition in high-technology 

SMEs", The Journal of High Technology Management Research , 

Vol. (6), No. (3), 2017, p. 2. 

نبيااال ساااعد  ليااال وه ااارواا ي عاااوير أدا  ماااد ره المااادارا الرسااامية للغااااي بمتاا اااة الرتااار  .38
(  كليااة التربيااة بالغردقااة  4العاادد)  معلااة العلااوا التربويااةاتحماار اااا نااو  ال يااادة الرياديااةي  

  318-317  ك ك 2019جامعة جنوا الواده   
مااد إ لتتقيااق متعلراااي معتماا  المعراااة بالعامعاااي سااهير علااا العيااارا يال يااادة الرياديااة  .39

يالمااؤ مر العلمااا الساانوه اللااامس والعشااريت للعمعيااة المصاارية للتربيااة المقارنااة المصاارية  
  العمعياة المصارية للتربياة المقارناة واا ن ام التعلايم ومعتما  المعرااةيوالإدارة التعليميةا بعنا
  236-235  ك ك 2018 نا ر   28-27القاهرة  والإدارة التعليمية  

متمود مصعما أحمدا ي تسايت ممارساة ال يااداي اتكاديمياة بكليااي جامعاة اتزهار تبعااد  .40
(  كلياة 14(  العدد)10  المعلد)ية والنمسيةمعلة جامعة الميوا للعلوا التربو ال يادة الرياديةي   

  435التربية  جامعة الميوا  ك 
41. Bagheri, A.; "The impact of entrepreneurial leadership on innovation 

work behavior and opportunity recognition in high-technology 

SMEs", Op. Cit., P. 3. 

42. Kuratko , D., & David, B.; "Strategic entrepreneurship: exploring 

different perspectives of an emerging concept, Entrepreneurship 

theory and practice", Vol. (33), No.(1), 2009, p. 17. 

43. Daft, R., et al.; "Understanding The Theory and Design of 

organization"10thed,      2010. Retrieved Oct 28, 2021 from 

https://www.google.com/search.  

  2017(  148(  العاادد)39  المعلااد)معهااد اادارة العامااةجمااا   يااراا يالإباادات الإدارهي   .44
  171ك 
متمد التراحشة  لإ  الد ت الهيتاا يأثر التمكيت والادعم التن يماا ااا السالوك ااباداعا  .45

 .240  ك مرج  سابقعاملوا اا شركة اا صااي ااردنيةا دراسة ميدانيةي  كما  راه ال
اااؤاد علاااا العاااجزا يدور ال ياااادة المدرسااية ااااا  نمياااة الإباادات لاااده معلمااا مااادارا المرحلاااة  .46

رعاياااة  –الماااؤ مر العرباااا الساااادا لرعاياااة الموهاااوبيت والمتماااوقيت اللانوياااة ااااا قعاااات  ااازة  
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الماؤ مر العلماا ة التعاارة االوترونياة  اواز حموه  متماد العباداا يالا كا  التنااساا ااا بيئا .64
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اااااواز حمااااوه  متمااااد العبااااداا يالاااا كا  التنااسااااا للمؤسساااااي المصاااارفية اااااا بيئااااة التعااااارة  .77
مؤ مر العلما السنوه التاده عشر بعنوااي ذكا  اتعما  واقتصاد المعرااةي  الإلوترونية  ال
  896-895  ك ك مرج  سابق

متمااد جااابر  لااف اا يواقاا  المسااتتدثاي التونولوجيااة بالمعاهااد اتزهريااة والتاجااة اقتناسهااا  .78
بيااة  (  كليااة التر 4(  العااز )134  العاادد)معلااة كليااة التربيااةاااا نااو  المتغيااراي العصاارية ي 

  290  ك 2008جامعة اتزهر  
حشام  عبادالتكم متماد ت اارا   أباو بكاار أحماد لاد ق جاإ ا يالتتليال المن اوما لل يااادة  .79
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أحماااد متماااد عمااار متماااد وه ااارواا ي صاااور مقتااار  لتتسااايت اتدا  الإداره لشااايو  المعاهاااد  .82
(  كلية التربية  جامعة 3)(  العدد 20  المعلد)معلة كلية التربيةاللانوية اتزهرية اا مصري  

  83  ك 2020كمر الشيخ  
عصاا جابر رم ااا ي صور مقتر  للتقاويم المؤسساا بالمعاهاد اتزهرياة بمصار ااا ناو   .83

  42-41  ك ك مرج  سابقاا عاهاي التد لةي  
 


