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 ارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء ودورها في تحقيق التنمية المستدامة 
 دراسة تطبيقية على الشركات الصناعية في مدينة السادات

 ممارسرا  ددار  المروارد الريرر ةدور العام للدراسة في التعررف للر    يتمثل الهدف  :  الدراسةملخص  
ج الوصريي التحليلري نمرنهج للدراسرة استخدم  الدراسة المنه.  الخضراء في تحقيق التنمية المستدامة

 مر  مرديرا المروارد ( ميررد  153لينة قوامها )رالإضافة دل  الدراسة الميدانية, وطرق  الدراسة لل  
الدراسرررة قا مرررة اءستقصررراء نوسررريلة  . وقرررد اسرررتعمل  الصرررنالية رمدينرررة السرررادا   الريرررر ة راليررررنا  

 ة ذا  دءلة دحصرا ية بري  ممارسرا  وقد أظهر  نتا ج الدراسة وجود للاق  .للحصول لل  البيانا  
 د ممارسررا  ددار  المرروارد الريررر ةؤثر أرعرراترردامة, نمررا لخضررراء والتنميررة المسررتددار  المرروارد الريررر ة ا

 والتي تم تصنييهاوقد توصل الراحث دل  مجمولة م  التوصيا     الخضراء لل  التنمية المستدامة.
   ددار  المرروارد دلرر  مجمررولتي , ا ولرر  تتعلررق رنيييررة تحقيررق التنميررة المسررتدامة مرر  خررلال ممارسررا

 تتعلق رالجانب ا كاديمي. الرير ة الخضراء, بينما الثانية

 .التنمية المستدامة,   ددار  الموارد الرير ة الخضراءممارسا:  الكلمات المفتاحية
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Green Human resources management practices and its role in 

achieving sustainable development  

An applied study on industrial companies in Sadat City 

 

Abstract: The general objective of the study is identifying the role of 

Green Human resources management practices and its role in achieving 

sustainable development. The study used descriptive analysis as a method 

of study in addition to the field study; the study was applied on a sample of 

(153) of the human resources managers in industrial companies in Sadat 

City. The study used the surveys to collect data. And the results of the 

study showed a relation with a statistical significance between the practices 

of green human resources Management and sustainable development, as 

well as the influence of aspects of practices of human resources 

management on the sustainable development. The researcher reached a 

group of suggestions which is divided into two groups, the first group is 

related with the process of how to achieve the sustainable development 

through the practices of Green Human resources management, whereas the 

second group is related to the academic side. 

Key words: Practices of Green Human resources management, sustainable 

development. 
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 الصرنالا   فري وتعدد  الإنتاج في ز اد  م  رافقها وما الصنالية الثور  قيامل نا  د لق: المقدمة  -1
 الغطراء وقلرة  الكثيرر  الحرا رق ترعرا  أممهرا التلروث البي ري. نمرا أ  حراء  الو  ثرارالعديرد مر  ا 
 العالم م  معينة أجزاء في الناس رعض  أ  , أيضا  يبدوحاليا   المنتير  ا وب ة دل  دضافة ا خضر
 للر  القادمرة ا جيرال قردر  حسراب  بتلبيرة احتيراجتهم الحاليرة المختليرة ايرر المحردود  للر  يهتمرو  
 المنظما   م  الكثير ا ساسية, نل ذلك دفع احتياجاتهم ا قل ولل  بهم، الخاصة  احتياجاتهم  تلبية
 ومواردما, حيث يرترط مستقبل  البي ة لل  رالحياظ تهتم التي المرادرا   م  الكثير تقديم ل د ةالدولي
 تسليم في المسؤولية وتحملها البي ة لل  الحياظ في الحالية ا جيال قدر  رمدى نبير رينل  الرير ة
( 2000دوجرلاس, )و ونرد  (.2019(, )أحمرد, 2020القادمة )الحرداد, للأجيال وخضراء نظيية بي ة
  جيرال والبي يرة التنموية الحاجا   متساو رينل تتحقق حيث  التنمية، في الحق دنجاز ضرور لل  

 الحيروا  بردورما القيرام اليروم ا لمرال منظمرا   تحراول السريا  مرذا وضرم  والمسرتقبل. الحاضرر
 العقلانري اءسرتغلال خرلال مر  الخردما  و  السرلع مر  الإنسراني المجتمرع احتياجرا   بتلبيرة المتعلرق
 ,رلالري( واحرد  آ  فري والبي ري اءقتصرادا عردي الر   بري  مرا والمواءمرة ،المختليرة الطبيعيرة للمروارد 
  (.2018ي، للاموس
 سرتجارة دلرر  مرررادرا  تها ااوظهرر  الحاجررة الماسرة دلرر  ددار  المروارد الريررر ة الخضرراء وممارسرر     

واتسررراط نطرررا   ,ليةالدوليرررة التررري تهرررتم رالحيررراظ للررر  البي رررة ومواردمرررا رعرررد الثرررور  الصرررناالمنظمرررا  
سرامم  فري ز راد   تترنه مذه ا لمال والصنالا  م  أثار وممارسا  سرلبية  وما  ,العالمي  ا لمال
 . (Sakhawalkar and Thandani, 2013البي ي رينل لام )والتدمور  التلوث 

 العمليرا   ومري الخضرراء الريرر ة المروارد  لإدار  اليعليرة البررامج الخضرراء الممارسرا   تعرد       
 حيرث أ  الإيجابيرة، الجوانرب  ودلرم للبي رة السرلبية الآثرار لتقليرل المنظمرا   تطرقهرا التري والتقنيرا  
 وفي واءجتمالي، البي ي للأداء مو اءستدامة الخضراء الرير ة الموارد  لإدار  المثل   والغاية  الهدف
سررليمة  بي يررة أنظمررة ظررل فرري لتنمررو المنظمررا  تطبررق ذلررك  مرر  العديررد فرر    العررالمي السرريا 

(Arulrajah and others, 2015).  تقتصر ء وممارستها  الخضراء الرير ة  الموارد  ددار   نما أ 
 نرل فري التحييرز ميهروم دلر  الميهروم مرذا تعردى برل فحسرب  الريرر ة المروارد  ددار  ممارسرا   للر 

 تقروم أ  الخضرراء الريرر ة المروارد  ددار  خرلال مر  للمنظمرة يمنر ا لمرال دذ  منظمرا   ممارسرا  
 الريرر ة المروارد  ددار  ممارسرا   وتعرد  (.2020)ز ردا , البي رة تجراه الخاط رة الممارسرا   مر  رالحرد 
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 اسرتدامة فري دورمر   لهرا لمرا   المنظمرا قبرل مر  التمادمرا ترم التري الحديثرة الميراميم مر  الخضراء
 (. 2019, حسناوا ( لليها سلرا التأثير ولدم البي ة
للرر  ممارسررا  ددار  ث مرر  خررلال مررذه الدراسررة فرري التعرررف وبنرراء  للرر  مررا سرربق يسررع  الراحرر     
الصرررنالية رمدينرررة التنميرررة المسرررتدامة فررري اليررررنا  تحقيرررق الريرررر ة الخضرررراء ودورمرررا فررري  المررروارد 
 السادا .

دراسرررة اسرررتطلالية اسرررتهدف   : قرررام الراحرررث بررر جراء الدراسةةةة اطسةةةتطمعية ومشةةةكلة الدراسةةةة -2
راء والتنميرة المسرتدامة ممارسرا  ددار  المروارد الريرر ة الخضر  لل  بيانا  استكيرافية حرول  الحصول
صرريااة مسررالد  الراحررث فرري تحديررد وبلررور  ميررنلة وتسرراؤء  الدراسررة, والتوصررل دلرر   دلرر رالإضررافة 
ة ترررم فيهرررا جمرررع البيانرررا  وقرررد ايرررتمل  الدراسرررة اءسرررتطلالية للررر  دراسرررة منتبيررر ليرضرررياتها, دقيقرررة

المستدامة, رالإضافة دلر   ممارسا  ددار  الموارد الرير ة الخضراء والتنمية  المتعلقة رنل م الثانوية  
اليررنا  د الريرر ة رالموار مديرا م   (50المتعمقة مع لينة ليوا ية تضمن  )  المقارلا  لدد م   
 الدراسة. محل 
 تواجرهفي ضوء مراجعة ا دبيا  السارقة حول موضوط الدراسة فقد توصل الراحث دل  مايلي : و   -

  يرة والمحليرة نحرو القضرايا البي يرةالمنظما  اليوم ضغوطا  نبير  م  قبل الحنومرا  والمنظمرا  الدول
 الصررنالية نتيجررة اءنعناسررا   الضررغون نحررو المنظمررا  والتحررول نحررو البي ررة الخضررراء. وتررزداد مررذه 

. ومر  ناحيرة أخررى يوجرد العديرد السلبية للتلوث الصرنالي والنيايرا  والهردر الجرا ر للمروارد الطبيعيرة
وقرد أفررز اءمتمرام رقضرايا المنظما  الصنالية لرديها الراررة فري التحرول نحرو البي رة الخضرراء.   م 
لمنظمرا  نحرو التحرول دلر  امذه أيضا  الرارة م  قبل و   ة والحنوما  ليم  قبل المنظما  الدو   البي ة
ا خضررر نقطررة ترنيررز ومحررور  الخضررراء ودلررم وتعز ررز التنميررة المسررتدامة دلرر  جعررل التوجرره البي ررة
 وممارسراتها الخضرراء الريرر ة المروارد  ددار  المنظمرا  الصرنالية. نمرا أ  حداثرة ميهروم امتمرام

 للر  وأرامهرا البي يرة القضرايا رأمميرة المنظما   داخل الولي تزايد  دل  ىأد  بها، العالمي واءمتمام
تي أسرير  لر  ز راد  الكيراء , الخضراء وال الرير ة الموارد  ب دار  ممثلة للبي ة صديقة ممارسا   تبني

ولمررا  (.Sudin, 2011التكررالي , واسررتقطاب الكيرراءا  وتحسرر  الإنتاجيرة فرري المنظمررا  ) وخيرض 
ة المسررتدامة. ف نرره يمنرر  لممارسررا  ددار  المرروارد الريررر ة الخضررراء دور نبيررر فرري دلررم التنميرر نررا 

وسع نطا  ولمق الممارسا  تحسي  أدا ها البي ي رطر قة أكثر استدامة م  خلال فهم وت للمنظما  
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وا  ة الخضرررراء تعتبرررر أد لإدار  المررروارد الريرررر ة, حيرررث أ  ممارسرررا  ددار  المررروارد الريرررر  الخضرررراء
 مر  الررام (. ولكر  للر Arulrajah et al., 2016المنظمرا  ولملياتهرا خضرراء ) قويرة لجعرل

 منراك يرزال ء أنره دء نبيرر حرد  دلر  الخضرراء الريرر ة المروارد  ددار  موضروط تتنراول أدبيرا   وجرود 
 العرالم حرول المنظمرا   فري الخضرراء الريرر ة المروارد  ددار  لسياسرا   اليعرال رالتنييرذ  مرترط اموض 
 يضا  ا دبيا  المتعلقة رالممارسا  . أ (Ahmad, 2015)الخضراء  لليرنا   مطلقة ثقافة لتحقيق

 الريرر ة حيرث أ  المروارد  ددار  وظرا   منظرور م  تتوسع أ  الرير ة يجب  الخضراء لإدار  الموارد 
 للمنظمرة وتحقيرق البي ري ا داء لتحسري  والنطرا  الإمنانرا   مر  المز رد  لرديها الريرر ة المروارد  ددار 
  (. Arulrajah and others, 2016) للمنظما   المستدام البي ي ا داء
 المرروارد الريررر ة فرري اليرررنا  مررديرا وقررد أيررار  نتررا ج المقررارلا  دلرر  لرردم الإدراك الكررافي لرردى  -

 مرر  39لإجارررا   ة الخضررراء )وفقررا  الصررنالية محررل الدراسررة لميهرروم وممارسررا  ددار  المرروارد الريررر 
 (%82م  العينة وبنسرة   41لإجارا   (, وميهوم وأرعاد التنمية المستدامة ) وفقا %78العينة وبنسرة  

 مرر  44جارررا  ودور ممارسررا  ددار  المرروارد الريررر ة الخضررراء فرري دلررم التنميررة المسررتدامة )وفقررا  لإ
 ر ة الخضراء وتوضيح دورما فيالريورعد يرح ميهوم وممارسا  ددار  الموارد ( %88العينة وبنسرة  

 أ  اليررنا  تقروم بتطبيرق رعرض  (%72مر  العينرة وبنسررة  36التنمية المستدامة أفراد لردد )تحقيق  
 الممارسا  م  خلال ددارا  الموارد الرير ة. مذه 
مررر  وجرررود قصررررور فررري فهررررم دور واسرررتنادا  للررر  مررررا توصرررل  دليررره نتررررا ج الدراسرررة اءسررررتطلالية  -

رموضرروط الدراسررة والترري  مراجعررة ا دبيررا  المتعلقررة لمرروارد الريررربة الخضررراء, أيضررا  ددار  ا ممارسررا  
التنميررة المسررتدامة ف نرره  تحقيررق  المرروارد الريررر ة الخضررراء فرري أمميررة دور ممارسررا  ددار  أيررار  دلرر 
دار  المررروارد ميرررنلة الدراسرررة فررري التسررراؤل الرررر يس الترررالي:  مرررا مرررو دور ممارسرررا  د صررريااةيمنررر  

دا ؟ وتثيرر مرذه التنمية المسرتدامة فري اليررنا  الصرنالية رمدينرة السراتحقيق  الرير ة الخضراء في
 التساؤء  التي يمن  طرحها لل  النحو التالي : المينلة لددا  م 

 ضرررراء فررري اليررررنا  الصرررنالية رمدينرررةمرررا مسرررتوى تطبيرررق ممارسرررا  ددار  المررروارد الريرررر ة الخ( 1)
 السادا ؟ 

 في اليرنا  الصنالية رمدينة السادا ؟ رأرعادما ما مستوى تحقق التنمية المستدامة ( 2)
ارد الريررررر ة فرررري اليرررررنا  المررررو مررررديرا مررررل توجررررد اختلافررررا  ذا  دءلررررة احصررررا ية برررري  ددراك ( 3)

 رمدينة السادا  لمستوى تطبيق ممارسا  ددار  الموارد الرير ة الخضراء؟ الصنالية
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نا  المرررروارد الريررررر ة فرررري اليررررر مررررديرا ذا  دءلررررة احصررررا ية برررري  ددراك  مررررل توجررررد اختلافررررا  ( 4)
 رمدينة السادا  لمستوى تحقق التنمية المستدامة؟ الصنالية

 التنميررة المسررتدامة فرري اليرررنا  فرري تحقيررق ممارسررا  ددار  المرروارد الريررر ة الخضررراء مررا دور ( 5)
   الصنالية رمدينة السادا ؟

 :  الإطار النظري والدراسات السابقة وفرضيات الدراسة -3
 المروارد  لإدار  الحرديث  اءتجراه الخضرراء الممارسرا   تيرنل:  إدارة المةوارد البشةرية الخضةراء 3/1

 المتميرز وا داء العاليرة المهرارا   ذا   الريرر ة المنظمرة ررالموارد  لتزو رد  الرر يس والمصردر الريرر ة
 (. 2020وآخرو ، خزلل( البي ة  حماية نحو
 الخضرراء مر  الريرر ة المروارد  ددار  ميهرومد  :  مفهةو  إدارة المةوارد البشةرية الخضةراء 3/1/1

 االرا   دذ   .البي ة وإدار  الرير ة الموارد  ددار   نياطا   تربط التي الإدارا  الينر في المعاصر   المياميم
 الموارد  ددار  وممارسا   سياسا   مساممة ال   للإيار  ءاالخضر  الرير ة الموارد  مصطلح  يستخدم ما

 الطبيعيرة المروارد  للر  والمحافظرة للحمايرة لليررنا   البي ية اءجند  تجاه أوسع نطا  ولل  الرير ة
ظهرر مرع العديرد دار  الموارد الرير ة الخضراء قد ( أ  ميهوم د2018سملالي, و رلالي,  )  و رى   .فيها

التسررو ق مررال رررا داء البي رري للمنظمررة, مثررل حاولرر  ربررط وظررا   منظمررا  ا لالترري  مرر  الميرراميم
 ( أولWehrmeyer, 1996ويعرد ) العمليرا  الخضرراء, وإدار  التور رد ا خضرر. ا خضرر, وإدار 

 :Greening peopleنتارره )ضرم   1996الخضرراء لرام  المروارد  ددار مصرطلح اسرتخدم مر 
human resources and environment managemet)  ل فيره ربرط ددار  المروارد حراو الرذا

 دلرر الررراحثي  دلرر  (. ويميررل أالررب (Jackson and others, 2011 رررالإدار  البي يررةالريررر ة 
الموارد الرير ة فري الذا يمن  أ  تسامم ره ددار  الدور  طبيعة تحليل ضم  لحالمصط مذا توظي 
ا داء البي رري منظمررا  بررذل مز ررد مرر  الجهررد لتحسرري  ال التحررديا  البي يررة الترري تيرررض للرر  مواجهررة

المررروارد د تعررردد  التعرررار   المقدمرررة لإدار  ولقررر   الترررأثيرا  السرررلبية للررر  البي رررة.التنظيمررري والحرررد مررر
ترررران ز أالبهرررا للررر  ار تَمثرررل فررري ترنيررر لهرررا دء أ  بينهرررا قاسرررما  ميرررترنا  الريرررر ة الخضرررراء, ورارررم تنو 

 ددار أ   (,Jackson and others 2011الإدار  ررا داء البي ري. حيرث يررى )ممارسرا  تلرك 
 المروارد  ددار  ممارسرا   أمرداف مرع للمنظمرة البي يرة الإدار  دمرج لر تيير د الخضراء الرير ة الموارد 
 , 2013ولرفهرا ). والمنافرا   والتقيريم ا داء وإدار  والتطرو ر والتردر ب  واءختيرار نالتوظي  الرير ة
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Adhikari Marhatta and ) دلر  ؤداوالتري تر للبي رة الصرديقة الريرر ة المروارد  ممارسرا   رأنهرا 
نمرا لرفهررا  .منظمراتهم مررع العراملي  درترران مرر  أللر  ومسرتويا   أقرل وتكليرة أفضرل نيراء 
(Peerzadah and others, 2018رأنهرا توظ ) الخضرراء فري الريرر ةير  سياسرا  ددار  المروارد 

فري ز راد   ا يسراممتيجيع اءستخدام ا مثل للموارد داخل منظما  ا لمرال وتعز رز حمايرة البي رة رمر
 التي  الممارسا    رأنها  (Mishra and others, 2014نما أيار دليها ).  رضا ومعنويا  العاملي 

و ررى  .البي ية الإستدامة رقضايا وإلتزامهم الموظيي  ولي ز اد  خلال م  الخضراء   االمرادر  تيجع
(Opatha and Arulrajah, 2014) المتضرمنة وا نظمرة والممارسرا   والسياسا   ا نيطة أنها 

 الخضرراء، والمنظمرة العراملي  ديجراد  الر  تهردف التري للأنظمرة والصريانة المسرتمر  والتنييرذ  التطرو ر
 ا خضرر للرنهج متبنري  ل د اءلتياديي  العاملي  تحو ل مو الرير ةالموارد  ب دار  المتعلق فالجانب 
 المروارد  أ  (Fayyazi and others, 2015)يررى نمرا  .البي يرة للمنظمرة ا مرداف لتحقيرق وذلرك
 داخرل للمروارد  المسرتدام التنييرذ  لتعز رز الريرر ة المروارد  ددار  سياسرا   تنييرذ  مري الخضرراء الريرر ة
 . البي ية اءستدامة قضية تعزز ألم ورينل ا لمال، منظما  

دار  المرررروارد الريررررر ة يتمثررررل الهرررردف الررررر يس لإ ء:يةةةةة إدارة المةةةةوارد البشةةةةرية الخضةةةةراأهم 3/1/2
نميرة المسررتدامة ريررنل وتحقيررق الت يررنل خرا  ا داء البي رري التنظيمري العررالي ر تحقيرقفرري  الخضرراء

ية حماية البي ة والمحافظة لليها لل  ز اد  ولي العاملي  رأممسياسا  فعالة تعمل خلال  م   ,لام
(Ahmed, 2015 .)يررر ة الخضررراء فرري تقليررل التكررالي , ورالإضررافة لررذلك تسررامم ددار  المرروارد الر

هادفررررة دلرررر  تحقيررررق التررررواز  وز رررراد  انرررردماج العرررراملي  ضررررم  البرررررامج الخضررررراء ال وتحسرررري  الكيرررراء ,
  المروارد الريرر ة الخضرراء يرتم ضرم  ددار نمرا (. Nijhawan, 2014) بي  العمل والحيرا المطلوب 
ر ب, تقيرررريم ا داء, المررروارد الريرررر ة, مثرررل التوظيررر  واءختيرررار, الترررد  العديرررد مررر  ممارسرررا  تصرررميم 

ك ا خضررر فرري المنظمررة ديجرراد قررو  لمررل تررتيهم وتيررجع السررلو  أسررلوب يسررامم فرريوالتعررويض وفررق 
(Mathapati, 2013.) مختلرر  مررام ضررم  ارد الريررر ة الخضررراء القيررام برردور المررو  يمنرر  لإدار و

لر  تغييررر ا فررراد نجرزء مر  المررادرا  الخضرراء الهادفرة د خرلال ديرراكا نيرطة الصرديقة للبي رة مر  
 ,Mishr and othersالمنظمة )تسامم في تحسي  بي ة   ممارسا  جديد الممارسا  الموجود  دل  

رالبي ررة  الخضررراء تلعررب دورا  مامررا  فرري حررل الميرراكل المتعلقررة المرروارد الريررر ة(. نمررا أ  ددار  2014
 (.2017تنييذ القرواني  المتعلقرة رسرلامة البي رة )السرنارنة,  حول متطلرا  م  خلال تدر ب العاملي  

 ددار  أمميرة (Cherian and Jacob, 2012( ,)Marhatta and others, 2013 ررى )و 



 ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء                                      أيمن حسن علي.د

 

108 

 2022 الثالثوالتجارية                                          العدد مجلة الدراسات المالية 

 

 معردء   تحسري : المزايرا لمنظمرا  ا لمرال ومري  لعديد م في تحقيقها لير ة الخضراء الموارد الر
, لمروظيي ل أفضرل جرذب  لمليرة تحسري , الجمهرور لردى اليررنة صرور  تحسري  ,رالعراملي  اءحتيراظ
 ا داء وز راد  التنافسرية القردر  تحسري , لليررنة البي ري ا ثرر تخيريض و  واءسرتدامة الإنتاجيرة تحسري 
 اءسرتجارة, الطار رة المجتمعيرة للاتجامرا   اءسرتجارة ,للمسرتثمر   مسرتدامة لوا رد  تحقيرق, العرام

 طر رق لر  العراملي  يحققهرا التري المزايرا مر  العديرد  منراك أنره نمرا. والتنظيميرة الحنوميرة للتوقعرا  
 فري تطرو ر( : 2020 وآخررو ،, خزلرل) تيرمل والتري الخضرراء الرير ة الموارد  ددار  تطبيق تيعيل
 التري الممارسرا   انخيراض , والمروارد  للأصرول السرليم اءسرتخدام, الربحيرة فري تغييرر ,المروظيي  أداء
 Yusoff) وأيرار. البي يرة اءبتكرارا   لمليرة فري المروظيي  ميرارنة ز راد  ,لالعمر منرا  تلر  تسربب 

and others, 2018)   الخضراء  المرادرا   تيجيع لل  تقوم  الخضراء الرير ة الموار ددار  أ دل 
 أجرزاء مر مرام  جرزء تعتبرر لرذلك البي رة, فري اسرتدامة أكثرر قضرايا للر  الموظر  دطرلاط خرلال مر 

 يعنسبدوره   ومذا العاملي ، ا فراد  معنوية تحسي نما تعمل لل     المنظمة. في العمل استراتيجيا  
 و رررررررى  .الوقرررررر   نيررررررسفرررررري  والمنظمررررررة العرررررراملي  للرررررر  ديجابيررررررا   مررررررردودا  

(Nejati and others, 2017) أمرداف دمرج مر  المنظمرا  تمنري   فري ر يسريا    لنصرا   تعد  أنها 
 للمنظمة.  البي ية الإدار  مع الرير ة الموارد  ددار 
 في( Arulrajah and others, 2016) رى ي:  ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء 3/1/3

 والتي مدف  دل  اسرتعراض واستكيراف الممارسرا  الخضرراء لإدار  المروارد الريرر ة دلر  أ   مدراسته
 رنرز . حيرث الريرر ة المروارد  ددار  وظرا   منظور م  تتوسع أ  يجب  لام رينل الموجود  ا دبيا  
 وتقيريم والتطرو ر، والتردر ب  التوظير ، مثرل الريرر ة الموارد  ددار  وظا   لل  الرحوث  م  قليل لدد 

 أ  مر  للر  الررام الريرر ة المروارد  ددار  مع البي ية الإدار  بدمج يتعلق فيما المنافآ   وادار  ا داء،
  أيار  نما .للمنظمة البي ي ا داء لتحسي  والنطا  الإمنانا   م  المز د  لديها الرير ة الموارد  ددار 

 وظييرة ليرر اءثنر  دطرار فري الخضرراء الريرر ة المروارد  ددار  ممارسرا   مر  العديد  أ  دل  الدراسة
 اءستقطاب، الرير ة، الموارد  تخطيط الوظا  ، تحليل الوظا  ، تصميم مثل الرير ة  الموارد   لإدار 

 الصرحة دار د اءنضرران، دار د المنافرآ ، دار د التطرو ر، التردر ب، ا داء، تقيريم الترقيرة، اءختيرار،
 فري الخضرراء الريرر ة المروارد  ددار  ولمرق نطرا  توسريع فري العراملي , تسرامم وللاقرا   والسرلامة
مسةاهمات لسةو  يقةو  الباحةع ب ةر  وبنةاء  علةى كلة   .للمنظما   المستدام البي ي ا داء تحقيق
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سةةةتقر علةةةى تها ليافيمةةةا يت لةةةق بةةةودراة المةةةوارد البشةةةرية الخضةةةراء وممارسةةةالبةةةاح ين  ال ديةةةد مةةةن
 الدراسة الميدانية. إجراء استخدامها في سو  يت   الممارسات التي

 الخضرراء المروارد الريرر ة ددار  ممارسرا   ( دل  التعرف لل  دور2021جودت, دراسة )فقد مدف  
داء ا خضررررررر, التعويضررررررا  الترررررردر ب والتطررررررو ر ا خضررررررر, ددار  وتقيرررررريم ا  )التوظيرررررر  ا خضررررررر,

 رالهي رة العراملي  ررالتطبيق للر  وذلركالتنظيميرة,  البرالرة تحقيرق فري اءستدامة الخضراء( الخضراء,
ان معنويرة ذا  دءلرة لوجرود للاقرة ارترر دراسرةتوصرل  ال. الإمرارا   فري الريرر ة للمروارد  اءتحاديرة

نمرا توصرل   أرعاد ممارسا  ددار  الموارد الريرر ة الخضرراء وأرعراد البرالرة التنظيميرة.  دحصا ية بي 
 للعوامرل الخضرراء طرقرا الريرر ة المروارد  ددار  العراملي  لميهروم ممارسرا   ددراك فري تقرارب لوجرود 

  معنويررة ذا  وء يوجررد اختلافررا )الخبررر ، المسررتوى الإدارا  المؤمررل، سررنوا   النرروط،) الديموجرافيررة
  .دءلة دحصا ية بينهم

 ق ممارسرررا  ددار  المررروارد الريرررر ةدلررر  التعررررف للررر  مررردى تطبيررر( 2021)أدهةةةا , مررردف  دراسرررة و 
 الدراسرة. وتوصرل  العراقيرة مر رة فري يررنة اراز اليرمالالقردرا  الجو بي   و   هابينالخضراء, والعلاقة  

 رأرعادمرا  ددار  المروارد الريرر ة الخضرراء ممارسراأممها وجود للاقة ايجابيرة جز يرة بري  لعده نتا ج  
 الصرررحة خضرررر, التررردر ب والتطرررو ر ا خضرررر, )تحليرررل وتصرررميم الوظييرررة ا خضرررر, اءسرررتقطاب ا

 اليررنةق تطبرو ااز اليمال,   مر ة في يرنةالقدرا  الجو و وا ما  ا خضر, التعويضا  الخضراء(  
 . بدرجة نبير  ممارسا  ددار  الموارد الرير ة الخضراء

 ممارسا  بي  والتأثير اءرتران للاقة لل  التعرف دل   (2020وآخرون، خزعل(مدف  دراسة نما 
 خضررر,ا  ر, التوظيرر  ا خضررر, تقيرريم ا داءالريررر ة الخضررراء )الترردر ب ا خضرر المرروارد  دار د

الدراسرة توصرل   وقرد  .الموصرل جامعرة ر اسرة فري الخضرراء الجومر رة والقردرا   المنافآ  الخضرراء(
 الخضرراء الريرر ة المروارد  ممارسرا   بري  وترأثير ارترران للاقرة وجرود  :أبرزمرا لعرل النترا ج مر  لعردد 

  .الرير ة الخضراء الموارد  ددار  , وجود مستوى مرتيع لتطبيق ممارسا  الخضراء الجومر ة  والقدرا  
فري ار  المروارد الريرر ة الخضرراء دلر  التعررف للر  دور دد ( 2020)الحةداد, مدف  دراسرة  في حي   

 ناولر  الدراسرة الممارسرا  التاليرةتو تعز ز أداء الموارد الرير ة في يرنا  القطاط الخا  السرورا. 
توصرل  الدراسرة دلر   ا خضرر.ا خضرر, التردر ب ا خضرر, التوظير  حيظ الطاقة, تقييم ا داء    :

 ار  المروارد الريرر ة. نما أ  دد متوسطنل فر  ددار  الموارد الرير ة الخضراء ريانتا ج أمما : تو   لده
 خلال ر عد التوظي  ا خضر تؤثر لل  أداء الموارد الرير ة.الخضراء وم  
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 ددار  ور رأس المرال الريررا ا خضرر فري العلاقرة بري ( د Song et al., 2020وتناولر  دراسرة )
 وتوصرل  صرينية . يررنة  143الموارد الريرر ة الخضراء واءبتكار ا خضرر وذلرك ررالتطبيق للر  

 .  ددار  المروارد الريررر ة الخضرراء واءبتكرار ا خضرر بري الدراسة دل  أ  رأس المال توسط العلاقة  
 فري الخضرراء الريرر ة المروارد  ادار  ممارسرا   دور للر  التعرفرر (2020)زيةدان, اسرة د وامتمر  
 مر  متوسرط مسرتوى  منراك أ  نترا جال أظهرر  و ردنية. ا  الصنالية لليرنا   الذمنية الصور  تعز ز
 ددار  لممارسرا   دور و وجرد  الصرنالية، اليررنا   فري الخضرراء الريرر ة الموارد  ددار  ممارسة درجة
 ا خضرر، اءسرتقطاب  ا خضرر، الوظييرة وتصرميم تحليرل( رأرعادمرا الخضرراءالريرر ة  المروارد 
 لليرررنا   الذمنيررة الصررور  للرر  )والسررلامة الصررحة الخضررراء، التعويضررا   ا خضررر، الترردر ب 

لمرروارد الريررر ة أثررر ددار  ا) 2019وآخةةرون،  الطةةاهر(دراسررة  تناولرر  نمررا  الصررنالية ا ردنيررة.
للرر  أداء التوظيرر  ا خضررر, تقيرريم ا داء ا خضررر , حيررظ الطاقررة(  )الترردر ب ا خضررر,الخضررراء 

 بري  جز يرة ديجابيرة للاقرة وجرود ل نترا جال وتوصل  . الصنالي رالسودا  رد الرير ة في القطاطالموا
دلر  تروافر ممارسرا  ددار  المروارد نمرا توصرل   .الرير ةالموارد  وأداء الخضراء الرير ة الموارد  ددار 

بةةراهي , دراسررة وتمثررل الهرردف الررر يس مرر   الريررر ة الخضررراء ريررنل نبيررر. فرري  (2019)جةةاد  , وار
وقرد  ,الرير ة الخضراء لل  الإبداط في القطاط الصرنالي فري السرودا  معرفة أثر توجه ددار  الموارد 

ء ) حيرررظ الطاقرررة, ددار  المررروارد الريرررر ة الخضررررارعررراد  توجررره أثرررر   توصرررل  الدراسرررة دلررر  أ  منررراك
دبررداط العرراملي  فرري اليرررنا  للرر  ا خضررر, تقيرريم ا داء ا خضررر(   التوظيرر الترردر ب ا خضررر, 
  الصنالية السودانية.

 المروارد  مسرؤولية مر  اللبنانيرة اليررنا   موقر  استكيراف (Halawi, 2018) دراسرةوحاولر  
 جامعرة(  متنولرة صرنالا   تمرثلا  لبنرانيتي  ليررنتي  نمروذج أخرذ  خرلال مر  الخضرراء الريرر ة
ر, الترردر ب والتطررو  الدراسررة الممارسرا  التاليررة )تحليررل الوظررا  , التعيري  واءختيررار وتناولرر  وبنرك(, 
 المسرؤولية تقيريم تطلرب ت الخارجيرة التحرديا   أ  وأكرد  الدراسرة للر والمنافرآ (.  ا جرورالتقيريم, 
 الدراسرة وأيرار   .التحرديا   مرذه لمواجهرة موظييهرا دلرداد  فري الخاصرة اللبنانيرة لليررنا   الخضرراء

 الريرر ة المروارد  ددار  مسرؤوليا   تبنري لنرد  دضرافية ميز  تكتسب  أ  يمن  اللبنانية اليرنا   أ  دل 
 . الخضراء

 أداءممارسررا  ددار  المرروارد الريررر ة الخضررراء للرر  أثررر ( Kanapla, 2018واختبررر  دراسررة )
 المروارد  ددار  وجود تأثير معتدل لممارسا   أظهر  النتا ج. و الموظ  في مؤسسا  الرلاية الصحية
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 ا جررور ,المرروظيي  للاقررا   والتطررو ر، الترردر ب  ا داء، ددار  التوظيرر ،(الخضررراء  الريررر ة
 الخضرراء الريرر ة المروارد  ددار  ممارسرا  تروافر  النترا ج بينر  . نمرا الموظر  أداء للر  )والمنافرآ  

دار  المررروارد الريرررر ة ممارسرررا  د دور (Alruwaili, 2018دراسرررة ) وتناولررر    بدرجرررة متوسرررطة.
داء وسررررلونيا  الخضررررراء برررري  المرررروظيي  والترررري سرررروف تررررؤثر للرررر  أ تعز ررررز الثقافررررةالخضررررراء فرررري 

 والخرررا  السرررعودا. وتوصررل  النترررا ج لوجررود ترررأثير نبيرررر القطرررالي  العررامالمرروظيي  فررري منظمررا  
حصررول خلررق السررلوك ا خضررر مرر  خررلال تسررهيل ال الخضررراء للرر لممارسررا  ددار  المرروارد الريررر ة 
المنظمررة مرر  العمررل فرري منرر  الخضررراء والترري ت   عررارف والمهررارا  رالمللرر  المرروظيي  الررذي  يتميررزو  

 أثرر (2017)السةكارن,,  دراسرةواختبرر   والممارسرا  المطرقرة.راء مر  خرلال ا سراليب بي رة خضر
 معدل متغير الرير ة الموارد  دبداط التمايز،  استراتيجية  لل  الخضراء الرير ة  الموارد  ددار  ممارسا  

 احصرا ية دءلرة ذو أثرر وجرود  الدراسرة: نترا ج أبررزومر  . لمرا  فري المتجردد  الطاقرة يررنا   فري
 تقيريم ا خضرر، والتطرو ر التردر ب  ا خضرر، التوظير ( الخضرراء الريرر ة المروارد  ددار  لممارسرا  
المرحوثرة, وجرود مسرتوى مرتيرع  راليررنا   التمرايز اسرتراتيجية للر  )الطاقرة حيرظ ,ا خضرر ا داء

 لممارسا  ددار  الموارد الرير ة الخضراء.
 ددار  ممارسرا   ترأثير درجرة مر  دلر  التحقرق ((Sivasubramanaian, 2016 دراسرةوسرع  
 أداء )التردر ب ا خضرر, التوظير  ا خضرر, ميرارنة الموظر ( للر  الخضرراء الريرر ة المروارد 
 ددار  لممارسرا   . وتوصل  الدراسة لوجرود ترأثير نبيررنيراء وءية في التحو لية الصنالا   يرنا  
 . اليرنا   أداء لل  الخضراء الرير ة  الموارد 

 تعررف للر  مردى مسراممة المروظيي  فري( الGupta and Sharma, 2016)واسرتهدف  دراسرة 
 القطراط التكنولروجي, والتعررف للر  مرادرا  ددار  الموارد الرير ة الخضراء في اليررنا  العاملرة فري

 . وتوصل  الدراسة لوجود اختلافرا  المرادرا  اءختلافا  بي  الجنسي  في مدى مساممتهم في تلك 
برري  الجنسرري  نحررو دسررهامهم فرري مرررادرا  ددار  المرروارد الريررر ة الخضررراء, وأوصرر  الدراسررة رمرالررا  

 اليوار  بي  الجنسي  في منا  العمل.
لمعنرر  الميرراميمي التجر برري تحديررد ا  (Yusoff and others, 2015)اسررتهدف  دراسررة نمررا 
اليز را, دذ اترعر  الدراسرة ددار  الموارد الرير ة الخضراء في اليرنا  متعدد  الجنسريا  فري م  لطبيعة
الرير ة في اليرنا  محل التجر بي والتمد  لل  دجراء مقارلا  مع مديرا ددارا  الموارد   المنهج
د وتوصرررل  الدراسرررة دلررر  أ  منررراك منانرررة لاليرررة تعنرررس خمسرررة ميررراميم أساسرررية فررري المررروار  الدراسرررة.
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يررة, الموازنررة ومرري المسررؤولية المجتمعيررة لليرررنا , ددار  المرروارد الريررر ة الإلكترون ءالريررر ة الخضرررا
السياسررررا  الخضررررراء, وبرررررامج العنايررررة اليا قررررة. وحرررردد  ددار  المرررروارد الريررررر ة  برررري  الحيررررا  والعمررررل,

 الخضراء رأنها حقل جديد. 
 المروارد الريرر ة  دراسرة ممارسرا  فقرد مردف  دلر (Cheema and others, 2015)دراسرة أمرا 

 بيا  أثر مذه الممارسا  للر  أداءالخضراء في اليرنا  المتوسطة والصغير  في راكستا , ونذلك 
 خضرراء ترؤثر للر  أداء العراملي  فريالعاملي . توصل  الدراسة دلر  أ  ممارسرا  المروارد الريرر ة ال

  المررروارد الريرررر ة نمرررا توصرررل  الدراسرررة لوجرررود اختلافرررا  نحرررو ممارسرررا اليررررنا  محرررل الدراسرررة,
 تتعلق رالخبر  والجنس.  الخضراء

وارد الريررر ة الخضررراء ومرردى دراسررة ممارسررا  المرر (Popli, 2014)دراسررة فرري حرري  اسررتهدف  
  دراسرة دلر  أ  اليررنابها وتنييذما في اليرنا  الصرنالية فري ناسريك الهنديرة. وتوصرل  ال  الولي

فرري الحيرراظ للرر   ناسرريك لررديها درايررة جيررد  لرر  ميهرروم المرروارد الريررر ة الخضررراء ودوره الهنديررة فرري
, ولك  ء يزال لدد قليل م  تلك اليرنا  اير قادر  لل  وضعه موضع التطبيرق  البي ية الخضراء,
الخضررراء بدرجررة لصررنالية تنيررذ ممارسررا  المرروارد الريررر ة الدراسررة دلرر  أ  اليرررنا  ا نمررا توصررل  
  . متوسطة
مردف  دلر  فحر  مسرتوى الرولي فقد  (Sakhawalkar and Thandani, 2013)دراسرة أمرا 
ول المرررروارد الريررررر ة العرررراملي  فرررري يررررنا  تكنولوجيررررا المعلومررررا  فررري مدينررررة بيررررو  الهنديرررة حرررر بررري 

الخضررراء المختليررة فرري   مسررتوى تطبيررق ممارسررا  المرروارد الريررر ة مرردف  دلرر  فحرر الخضررراء, نمررا
مسرررتوى مرتيرررع  جرررود الدراسرررة. وتوصرررل  الدراسرررة دلررر  وجرررود ولررري لررردى العررراملي , و  اليررررنا  محرررل
  تكنولوجيا في منظمالممارسا  لهذه افاللية المواردالرير ة الخضراء, نما يوجد   لتطبيق ممارسا  
 المعلوما .  

 : ية الخضراءسات التالية لإدارة الموارد البشر الممار سو  تتناول الدراسة ف وبناء على ما سبق
 للر الخضرراء  الريرر ة المروارد  ددار  تحرر    :الأخضةر الوظيفةة وتوصةي  تحليةلو تصةمي  ( 1)

 الوظا   تحديد  طر ق ل  وذلك البي ية واءجتمالية المعايير مع الوظيية وتصميم تحليل بي  الربط
 تنيردما التي البي ية ا مداف وإنجاز البي ة حماية الوصول دل  رغية الخضراء والمسؤوليا   والمهام
 البي ري اءداء مرع منسرجمة الروظييي والتصرميم مر  التحليرل المنيرود  المخرجرا   تكرو   دذ  المنظمة،
 ترورد  اليروم المنظما   م  فالعديد  المنظمة دليه تسع  اءجتمالي الذا الدور معو  تحقيقه المطلوب 
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 الكيراءا   (الوظييرة طالرب  وخصرا    محرددا   وفري وصريها الروظييي فري ومسرؤوليا   مهامرا  
 بوصريها الجمرالي العمرل وظرا   فيهرا وتصرمم والمجتمرع للر  البي رة الحيراظ مردفها ،)الخضرراء
 البي ية الجوانب  لتحقيق تصمم جديد  وظا   استحداث  دل  منظما  الوتسع     البي ي،  للأداء ا مثل

( Arulrajah and others, 2015وقد أكرد ) (.Milliman, 2013(, )2016 )الزبيدا،للمنظمة 
مايررة اسررتخدام توصرري  الوظررا   لتحديررد المهررام والواجرررا  والمسررؤوليا  المتعلقررة رح يمنرر للرر  أنرره 
  ( دلر  قيرام العديرد مر  اليررنا  بردمج المهرامRenwick and others, 2013) أيرار نمراالبي رة. 
  .والمسؤوليا  البي ية قدر الإمنا  في نل مهمة م  أجل حماية البي ة والواجرا  

   تخطرريط المرروارد الريررر ة الخضررراءيخررت: اطحتياجةةات مةةن المةةوارد البشةةرية الخضةةراءتقةةدير ( 2)
نييرررذ المررررادرا  وا نيرررطة المعنيررري  بت  وتقررردير احتياجرررا  المنظمرررة نمرررا  ونولرررا  مررر  العررراملي يتحليرررل
ار  الموارد الريرر ة الخضرراء المندرجة تح  الإدار  البي ية للمنظمة, ا مر الذا يتطلب م  دد   البي ية
يررة للمنظمرررا  الإدار  البي أمرردافها البي يرررة رأمررداف المنظمرررة اءسررتراتيجية, خاصررة وأ  مررررادرا   ربررط

المرررروارد الريررررر ة وظررررا   جديررررد  ومجمولررررة محرررردد  مرررر  المهررررارا  الترررري يجررررب للرررر  ددار   تتطلررررب 
 Arulrajah andبتقرديرما ريرنل دقيرق ورمرا يحقرق ا مرداف البي يرة المنتظرر  ) الخضرراء أ  تقروم
others, 2015.)  

  لمرررلء الوظرررا   ا فرررراد المناسررربييتمثرررل اءسرررتقطاب فررري الرحرررث لررر  : اطسةةةتقطالأ الأخضةةةر( 3)
بنررري أسرررلوب ددار  د  ت .(Ahmed, 2015) ودلررروتهم للتقررردم وطلرررب التوظيررر  رالمنظمرررة الخاليرررة

 البي ة, ومو أمر استراقي م  يأنه  موجهة نحوراء يتطلب استقطاب قو  لاملة  الخض  الموارد الرير ة
ترار ما لدى المستقطب م  رال والتطو ر ا خضر المنظمة التكالي  الناجمة ل  التدر ب   أ  يجنب 
سرررا  البي يررة للمنظمرررة ضرررم  يتطلرررب دمررج السياعدادا  خضررراء مسررررقا , ا مررر الرررذا واسرررت امنانررا  
 (.2018رلالي, سملالي, ) للاستقطاب والتوظي  سياستها

والتوجهرررا  الخضرررراء مهرررارا  لوا د  اختيرررار المررروارد الريرررر ة ذا  القررردرا   :اطختيةةةار الأخضةةةر( 4)
 أيرررار قرررد المتعلقرررة راءسرررتدامة البي يرررة, و ا مرررداف فررري تحقيرررق أمرررداف المنظمرررة رمرررا فررري ذلرررك  يسرررامم

(Wehrmeyer, 1996)  متناسرررقة لتقيررريم التوافرررق  دلررر  أنررره يجرررب أ  تكرررو  مقرررارلا  التوظيررر
 ,Abdull and othersللمريحي  مع برامج تخضرير المنظمرة. وفري نيرس السريا  أيرار) المحتمل
ا   الخضررراء يجررب أ  أنرره لنرد دجررراء مقرارلا  مررع المريررحي  المحتملري  ليررغل الوظر دلر  (2015

 .المتصلة رالبي ة جانرا  ر يسا  م  لملية تقييم المتريحي  تحتل ا س لة
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 الريرر ة مر  المروارد  ددار  فري ا خضرر والتطرو ر التردر ب  ينطلرق:  التدريلأ والتطةوير الأخضةر( 5)
 بتحديرد  الإدار  وتقروم واءجتماليرة البي يرة ا رعراد  ذا   ثقافتهرا ومر  ورسرالتها المنظمرة رؤيرة

 الجديرد  التعيينرا   مرع تترزام  مرنرر  وريترر  الروظييي والتصرميم للتحليرل وفقرا التدر بيرة اءحتياجرا  
 تطو رمرا دلر  وتسرع  المنظمرة تمارسرها التري واءجتماليرة البي يرة را نيرطة بتعرر يهمحيرث تقروم 

 Renwick and) رالمردير   وانتهراء   واءجتماليرة البي يرة راليرؤو   والمختصري  رالعراملي  ً  ابترداء
others, 2013) ,(2016, )الزبيدا( وييير .Patil and Sarode, 2018 دل )يرد تحد    أمميرة 

في ا مداف البي ية للمنظمة ولذا يجب تقدير اءحتياجا  التدر بية   اءحتياجا  التدر بية  في تحقيق
لرر  البي ررة التنظيميررة وتحليررل العمليررا  والوظررا   الخضررراء وتقيرريم  المجررال البي رري بجمررع المعلومررا  
 بيررة العرراملي  رالمنظمررة ممررا يسررمح رررالتعرف للرر  أنررواط البرررامج التدر  مسررتوى السررلوك ا خضررر لرردى

للرر  أ  الترردر ب والتطررو ر  (Zoogah, 2011و ونررد ) البرررامج. ة دلرر  تلرركوتحديررد مرر  مررم رحاجرر
والمهررارا  والقرردرا  الترري تسررامم فرري منررع الترردمور البي ررري,  ا خضررر يرنررزا  للرر  تحسرري  المعرفررة
 وز اد  القدر  لل  حل المينلا  البي ية.

 ا داء تقيرريميتطلررب نجرراح نظررم ددار  ا داء ا خضررر ربررط  : إدارة وتقيةةي  الأداء الأخضةةر( 6)
 مجرال فري ا داء تقيريم اسرتخدام ينتنر و الخضرراء,  والمهرام ا مرداف تحديرد  مرع الروظييي رالوص 
 للر  البي ري ا داء لقيراس ومؤيررا   معرايير وضرع رنيييرة تتمثرل تحرديا   الخضرراء الرير ة الموارد 
 Margaretha)فري المجراء  البي يرة  داءا لر   مييرد  بيانرا   للر  والحصرول المسرتويا   جميرع

and Adhikari, 2013 .)مر  البي ري ا داء معرايير قيراس نيييرة فري تتمثرل أخررى  تحرديا   ومنراك 
 . (Renwick and others, 2013) المدير   جانب 

ظمررة د  دمررج لناصررر الإدار  الخضررراء ضررم  برنررامج التعويضررا  رالمن : الت ةةوي  الأخضةةر( 7)
( دلر  وجرود Forman and Jorgensen, 2001أمرا  حاسما  في ا داء البي ي, فقرد أيرار ) يعتبر
 Berrone andوجرد  دراسرة )  للر  ا داء ا خضرر للموظر . و ديجرابي لهرذه التعويضرا رترأثي

Gomez, 2009  تعمرل فري صرنالا  لاليرة التلروث أ   ( يررنة أمر نيرة469)( التي أجر   لل
ر لررديها أداء صررديق للبي ررة دفعرر  لمرردير ها تعويضررا  أكثررر ممررا دفعرر  اليرررنا  ايرر اليرررنا  الترري
  الصديقة للبي ة. 

 ة الآتيةة : ط توجةد اختمفةات كاتصياغة الفرضية الأولةى فةي الصةور   سترشادا  بما سبق, يمكنوا
 لمستوى بمدينة السادات الموارد البشرية في الشركات الصناعية مديري  احصائية بين إدرا دطلة  
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الأخضةر,  الوظيفةة وتوصةي  تحليةلتصةمي  و )ممارسةات إدارة المةوارد البشةرية الخضةراء تطبيةق 
التةدريلأ اطستقطالأ الأخضر, اطختيار الأخضةر, اطحتياجات من الموارد البشرية الخضراء,    ديرتق

خصائصةه    وفقةا  طخةتم الت ةوي  الأخضةر(,  إدارة وتقيةي  الأداء الأخضةر,  الأخضةر,    والتطوير
 )النوع, سنوات الخبرة المهنية(. الديموجرافية

 التنمية المستدامة 3/2
  Bruntland قبرل  مر  مرر   ول المسرتدامة التنميرة لرفر  مفهةو  التنميةة المسةتدامة :  3/2/1

Gro Harlen  ا جيرال رقردر  الإخرلال دو   الحاضرر دحتياجرا   تلبري التري التنميرة أنهرا تلرك للر 
 تأخرذ  التري التنميرة( أنهرا Corinne, 2005يررا ) (.Anne, 2012دحتياجاتهم ) تلبية لل  المقبلة
 تسرتخذم التري التنميرة تلرك( أنهرا Beat, 2005 ررى )و . والإقتصراد  والمجتمرع البي رة الإلتررار رعري 
 .اسرتخدامها تريريد  ضررور  أا نليرا ، أو جز يرا   تردميرما أو ب سرتنزافها أ  تسمح دو   الطبيعية الموارد 
 أكبر الإجتمالية رالرفامية الإرتقاء دل  يؤدا الذا النيان ذلك( رأنها  1993)لبد الخالق,   ويعرفها
 .البي ة دل  والإساء  ا ضرار م  ممن  قدر ورأقل المتاحة، الطبيعية الموارد  الحر  لل  م  قدر

 متسراو ريرنل تتحقرق حيرث  التنميرة، فري الحرق دنجراز ( رأنهرا ضررور 2000و ررى )دوجرلاس, 
 التنميرة( دلر  أ  Assen, 2007والمسرتقبل. وييرير ) الحاضرر  جيرال والبي يرة التنمويرة الحاجرا  
 جهرة م  الرير ة نحو لملاقة قيز  ومي جهة، م  الإنسا  نحو صغير  خطو  مي اليوم المستدامة
 .أخرى 

ا يررة تترررداخل فيمررر: تتميررز التنميرررة المسررتدامة رأرعررراد متعررردد  ومختلأب ةةةاد التنميةةةة المسةةةتدامة 3/2/2
تمررالي, دلر  وجررود ثرلاث أرعراد مري الر عررد اءقتصرادا, الر عرد الإج العديرد مرر  الدراسرا   وتيرير بينهرا,
 (,2019(, )يور رد, 2019)دسماليل,  (,2021)للي, وآخرو ,    وذلك حسب دراسا    البي ي,  الر عد 

 بينمررررا ,عررررد ا خلاقرررريالر   (2018وقررررد أضرررراف )الإدر سرررري,  (.2014ي, , )يررررلي(2017)صررررالحي, 
 عرد ( فقرد أضراف الر  2020, أمرا )أحمرد,عرد التكنولروجي( الر  2015وآخرو   لبد الله, محمد,  ),  أضاف

(, )زرمرررا , 2008سررردير ,   وبررر , أضررراف )برررومز  عرررد الإدارا, فررري حررري التكنولررروجي مرررع دمجررره رالر  
 ل  سةو  يقةو  الباحةع ب ةر  مسةاهماتعلى ك وبناء   عد التكنولوجي.ي والر  عد السياس( الر  2009
 دبالتنمية المستدامة وأب ادهةا ليسةتقر علةى الأب ةا تفصيم  فيما يت لق أك رالباح ين بصورة ب    

 الميدانية.  الدراسةإجراء التي سو  يت  استخدامها في 
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. السررياحة البي يررة فرري تحقيررق التنميررة المسررتدامةدور  (2021علةةي, وآخةةرون, دراسررة ) فقررد تناولرر  
مرا  والبيانررا  النظر ررة والعمليرة لر  طر رق جمرع المعلو للر  الجمرع بري  الجوانرب والتمرد  الدراسرة 

السرررياحة البي يرررة وتحقيرررق التنميرررة  توصرررل  النترررا ج لوجرررود للاقرررة طرديرررة بررري ولرضرررها وتحليلهرررا. 
أثررر اقتصررادا واجتمررالي وبي رري للرر   دلرر  أ  السررياحة البي يررة لهرراالنتررا ج المسررتدامة. نمررا توصررل  

 التنمية المستدامة.
التنميررة المسررتدامة, ونيرر   المرروارد الريررر ة فرري تحقيررقدور تناولرر  فقررد  (2020)أحمةةد, دراسررة أمررا 
وجررود للاقررة تررأثير  ؤسسرري مسررتدام. وتوصررل  الدراسررة دلرر المرروارد الريررر ة أ  تحقررق لمررل م لإدار 

 فري تحقيرق الريرر ة المروارد  ددار  الموارد الرير ة وتحقيرق التنميرة المسرتدامة, نمرا أ  دور وتأثر بي 
ريرنل  وتخطيطهرا ددارتهرا حسر  للر  يعتمرد  قرا م مؤسسري لمرل دلر  وتحو لهرا المسرتدامة التنميرة
 التنميرة مجرال فري وتعليمهرا وتكو نهرا الكيراءا   تحسري  خرلال مر  تظهرر حقيقيرة نترا ج يعطري

   .المستدامة
 خرلال مر  المسرتدامة، التنميرة تحقيرق فري الخضرراء المحاسررة دور (2019)يوريد, وتناول  دراسرة 

 تطرر   تطبيقري وجانرب  بينهما، والربط المستدامة والتنمية الخضراء المحاسرة تناول فيه نظرا  جانب 
 .ميدانيرة بدراسرة المسرتدامة التنميرة تحقيرق فري الخضرراء المحاسررة دور وبيرا  دراسرة لر د فيره

 مر  البي يرة التكرالي  تحمرل أو الخضرراء المحاسررة نترا ج الجانرب النظررا دلر  أ  ترأثير وتوصرل  
 المسرتدامة للتنميرة ا ساسي عد الر   بتحقق المستدامة التنمية تحقيق في ديجابيا   ينو   المؤسسة طرف
 التنمية  تحقيق في وقد أثبت  نتا ج الدراسة الميدانية أ  المحاسرة الخضراء تسامم  .البي ي عد الر   ومو

 للتنميرة ا ساسري عرد الر   تحقيرق فري وتسرامم المسرتدامة التنميرة متطلررا   أحرد  المسرتدامة، وتعرد 
 التعررف للر  دور دلر  فقرد مردف   (2018)الإدريسةي, أمرا دراسرة  البي ري.  عرد الر   ومرو المسرتدامة

 الجرود  ددار  أرعراد  تطبيق مستوى  المستدامة, ومعرفة التنمية تعز ز في رأرعادما الياملة الجود  ددار 
نترا ج الاليمنيرة. توصرل   التعليميرة المنظمرا   بي رة فري المسرتدامة التنميرة تحقرق ومسرتوى  اليراملة,
المسرتدامة, نمرا  التنميرة تعز رز فري وأرعادمرا اليراملة الجرود  لإدار  دحصرا ية دءلرة ذا دور لوجرود 
 التعليميرة المنظمرا   بي رة فري المسرتدامة التنميرة تحقرق مر  لرال مسرتوى  وجرود  لر النترا ج  نيري  
 لام. بوجه اليمنية

التنمية   تحقيق في الرير ة  الموارد  مساممة مدى لل  دل  التعرف  (2017)صالحي,  مدف  دراسة  و 
 اءخرتلاء   ظرل فري المسرتدامة التنميرة فري الريررا  لرد ً  الرب  أمميرة للر  دليرل وتقرديم ,المسرتدامة
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 تحقيرق مقومرا   وتوصل  الدراسة دل  أ  المروارد الريرر ة تعتبرر مر  .العالم ييهدما التي المتسارلة
 المروارد  تنميرة اكتسرب   وقرد  ,العولمرة زمر  فري ا مرم ثررو  تيرنل راتر   التري المسرتدامة التنميرة

 والتردر ب  التعلريم أمميرة المستدامة. وأكد  الدراسة للر  التنمية لتحقيق نأساس خاصة الرير ةأممية
 التنميرة لمليرة تحتراج دليره مهارا  ومعرارف نبيرر  ومرو مرا اكتساب  في تسامم لكونها الرير ة للموارد 

  المستدامة. 
 القطالرا   للر  المسرتدامة التنميرة ميراميم تطبيرق دلر  (2015)عبةد  , وآخةرون, وسرع  دراسرة 
 اليرعوب  تجرارب  مر  واءسرتياد  المسرتدامة التنميرة فري الياللرة ا طرراف دور بيرا  مرع اءقتصرادية
 للتنميرة أرعراد  أربعرة دظهرار دل  والرير ة. وتوصل   الطبيعية للموارد  مستدامة تنمية لتحقيق المتقدمة
   .التكنولوجي عد اءجتمالي, والر   عد البي ي, الر   عد اءقتصادا, الر   عد الر    :مي المستدامة
 سأر  يجمرع محتمرل رحثري برنرامج ددخرال دلر  مردف   مياميميرة دراسرةفقردم  (Raja, 2014أمرا )
الدراسرة  الميهرومي  وتوصرل   بري  التوفيرق خرلال مر  المسرتدامة التنميرة ميهروم في اءجتمالي المال
 قيم مع يتوافق فهو ولذا الريرا  المال لرأس الثلاثة العناصر أحد  مو اءجتمالي المال رأس أ  دل 

 اءجتمرالي وتعز رز التماسرك ضررور  للر  الدراسرة والمجتمرع. وأكرد   (ا سرر ة القريم) ا سرر 
 المسرتدامة التنميرة    )الرسرمي(  المؤسسري القرانوني للإطرار الرسرمية واءمتثرال ايرر المؤسسرا  

  .اءجتمالية ورالتالي والثقافية واءقتصادية البي ية اءحتياجا   لل  تقوم
 رالإلتمراد  اءقتصرادية للمؤسسرا   دسرتدامة تحقيرق نيييرة دبرراز دلر  (2014)شيلي, وسع  دراسة 

 لممارسرا   متوسرط اليراملة. وتوصرل  الدراسرة دلر  وجرود مسرتوى  الجرود  دسرتراتيجية أسرلوب  للر 
ءلرة دحصرا ية محرل الدراسرة, نمرا توصرل  لوجرود دور ذو د  المؤسسرة فري المسرتدامة التنميرة أرعراد 

اليراملة فري تحقيررق نرل مر  الر عرد اءقتصررادا, والر عرد الإجتمرالي, والر عرد البي رري  ءسرتراتيجية الجرود 
خمسةةة أب ةةاد للتنميةةةة الحاليةةة الدراسةةة  وبنةةاء علةةى مةةا سةةبق سةةو  تتنةةاول للتنميررة المسررتدامة.
 , ةةد التكنولةةوجي والإداري اطقتصةةادي, البُ ةةد الإجتمةةاعي, البُ ةةد البيئةةي, البُ  البُ ةةدالمسةةتدامة وهةةي 

 . د الأخمقيالبُ و 
 أساسرها وللر  المروارد  مر  المز د  استخدام اءقتصادية التنمية لملية : تتطلب   د اطقتصاديالبُ ( 1)

 اءسرتدامة لر  نرتكلم وحري  تلوثها، أو تدمورما حيث  م  البي ة لل  اءقتصادية التنمية تأثير يتحدد 
 مقومرا   تروفير خرلال مر  ممننرة زمنيرة فترر   طرول اءقتصرادية الرفاميرة وتعظريم اسرتمرار ة فهري

  .(2010والتعليم )ناصرر, والصحة والملرس والمسن  الطعام مثل نولية رأفضل الإنسانية الرفامية
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 لرم أ  الحاليرة للأجيرال يتراح نرا  ما رقدر المال م  رأس رمقدار القادمة ا جيال تزو د  تعني نذلك
 الدخل ز اد  لل  المستدامة للتنمية اءقتصادا الرعد  ينطوا  نما .(2014 ,وللي أكثر)سلام, ين 

 السرنا  ز راد  معردل التنميرة معردل ييرو   رحيرث  الرزم  مر  ممترد  فترر  خلال للدولة الحقيقي القومي
الحقيقي )لبد العز رز,  القومي الناتج م  اليرد  نصيب  متوسط في ومستمر  متتالية ز ادا   يحقق رما

  .(2011وقاسم, 
 مسرتوى  وفرق للريرر الآمر  العري  متطلرب  دلر  التنميرة مر  عرد الر   مرذا : ييرير  د اطجتمةاعيالبُ ( 2)

 المناسررة، الصرحية والتعليميرة الخردما   للر  الحصرول خرلال مر  ذلرك و تحقرق الرفامية، م  مقبول
 والميرارنة والتعدديرة التنروط وتحقيرق المختليرة الثقافرا   وتنميرة الإنسرا  حقرو   رامتاح لتحقيق والسعي
 .(2007المقبولرة )قاسرم,  اءجتماليرة التنميرة يحقرق رمرا القررار وضرع فري اليرعبية للقوالرد  اليعليرة
 وتحقيرق الذاتيرة مصرالحها خدمرة للر  دورمرا يقتصرر ( أ  المنظمرا  ء2014 )الحسر , و ررى 
 وتحسري  دلرم أجرل مر  والخرارجي الرداخلي المنرا  تحسري  دلر  ذلرك يتعردى برل وحسرب، ا ربراح
 بتبني يعرف ما خلال م  مستدامة  تنمية تحقيق لل  العمل ورالتالي  ,والمستهلكي  للعمال الظروف

 فيه.  تعمل الذا المجتمع مصالح وتحقيق اءجتمالية، المسؤوليا  
المسرتدامة )أحمرد,  التنميرة للريهم ترتكرز التري ا رعراد  أمرم البي ري عرد الر   : يمثرل ةد البيئةيالبُ ( 3)

 الما يرة والمروارد  الزرالية للأراضي والعقلاني ا مثل راءستخدام المستدامة التنمية وتسمح (.2020
 سرلامة وحمايرة ا رضرية الكرر  سرطح للر  الخضرراء المسراحا   مضرالية دل  يؤدا مما العالم في

 المروارد  للر  والمحافظرة التلروث  الطبيعيرة, ومنافحرة المروارد  مرع التعامرل وحسر  الإينولوجيرة الرنظم
 (.Jean, 2003المقبلة ) للأجيال الطبيعي المال رأس نقل لل  رالعمل المتجدد  اير
 مر  تقلرل وأكيرا، أنظر  تكنولوجيرا دلر  تهردف المسرتدامة : التنميرة  ةد التكنولةوجي والإداري البُ ( 4)

 أ  التكنولوجي التعاو   يا  وم  ممن ، حد  أدن  دل  الطبيعية الموارد  م  وايرما الطاقة استهلاك
 (, نمرا أ 2011برد العز رز, وقاسرم, البي رة )ل النوليرة فري التردمور يحرول دو   وأ  الإنتاجيرة، يز رد 
 حقروقهم وترامي  فرراد ا  حيرا  مسرتوى  ورفرع للمجتمعرا   المطررد  والرقري المسرتدامة التنميرة تحقيرق
 للر  جميعهرا تتوقر  والدولرة، المجتمرع تجراه بواجرراتهم ءلترزامهم الصرالح الإطرار وتروفير الإنسرانية
 (. 2019)سليما , وبر د ,  ومهماتها وظا يها أداء في دارتهاإ و  مؤسساتهم نجاح مدى

 رالإضافة ذنرما، سبق التي ا رعاد  جميع طياته في ييمل ا خلاقي الرعد   : د   د الأخمقيالبُ ( 5)
   المسرؤوليةد. (2018)الإدر سري,  والسياسرية والتربويرة، والإدار رة، والقانونيرة، الثقافيرة، ا رعراد  دلر 
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 اءلترزام لليهرا تحرتم وأخلاقيرة، قيميرة أسرس للر  مبنيرة المنظمة تكو   أ  تعني للمنظما   ا خلاقية
  فري ا خرلا  ترالري لنردما فالمنظمرة  ررالآخر   الإضررار لر  واءمتنراط الصرحيحة، را لمرال
 (. 2014)الحسر , رغيرما الضررر الحرا  وتتجنب  ولادل، وحق صحيح، مو ما تعمل ف نها قراراتها،

 توجةد اختمفةات كاتصياغة الفرضية ال انيةة فةي الصةورة الآتيةة : ط يمكن  بما سبق,    سترشادا  وا
 لمستوى بمدينة السادات الموارد البشرية في الشركات الصناعية مديري بين إدرا    دطلة احصائية

 لإجتمةةاعي, البُ ةةد البيئةةي, البُ ةةدالبُ ةةد اطقتصةةادي, البُ ةةد ا)بأب ادهةةا المسةةتدامة  التنميةةةتحقةةق 
 )النوع, سنوات الخبرة ديموجرافيةوفقا  طختم  خصائصه  الالبُ د الأخمقي(    التكنولوجي والإداري 

 المهنية(.
  : دور ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء فى دع  التنمية المستدامة 3/3
 تحقيرق فري الخضرراء الريرر ة المروارد  ددار  دور دلر (Chaudhary, 2019)   دراسرة أيرار 

فرري أنظمررة المرروارد الريررر ة أكررد  للرر  الحاجررة الملحررة لتضررمي  ر عررد اءسررتدامة و البي يررة,  اءسررتدامة
 المرروارد  ددار  دورلتعرررف للرر  ا دلرر  الدراسررة مرردف   قررد . حيررث التنميررة المسررتدامة أمررداف لتحقيررق
 وذلك رالتطبيق لل  ثلاثما ة  ,التحديد  وجه لل  للموظيي  البي ي ا داء تعز ز في الخضراء الرير ة
نمرا توصرل  الدراسرة دلر  أ  ددار  المروارد الريرر ة الخضرراء  .الهنرد  فري السريارا   قطراط مر  موظ 

 متوافر  رينل متوسط.
 المروارد  دءلة دحصا ية بي  ممارسرا  ددار وجود للاقة ذا   ل  (2019)إسماعيل,  وتوصل  دراسة  

 دلر الدراسرة  مردف  قد فلمصر ة.   الحنومية افي الجامعا  الخضراء ودلم التنمية المستدامة  الرير ة
 )اءسررررتقطاب  ة الخضررررراءتحديررررد طبيعررررة ونرررروط العلاقررررة برررري  أرعرررراد ممارسررررا  ددار  المرررروارد الريررررر 

 فآ  الخضراء, اءنردماجا خضر, التدر ب ا خضر, ددار  ا داء ا خضر, ا جور والمنا  وا ختيار
 أ  واقررعدلر  نتررا ج التوصرل  نمررا التنميرة المسررتدامة فري الجامعررا  الحنوميرة المصرر ة. ا خضرر( و 
 منخيض.أيضا  الموارد الرير ة الخضراء منخيض ومستوى تحقيق التنمية المستدامة  ددار  ممارسا  

 س حرررول رعرررض اختلافرررا  ذا  دءلرررة دحصرررا ية بررري  ددراك ألضررراء مي رررة التررردر وتوصرررل  لوجرررود 
ددار  المرروارد الريررر ة الخضررراء ورعررض أرعرراد التنميررة المسررتدامة ررراختلاف متغيرررا  واقررع ممارسررا  
   الخصا   الديموجرافية.

 ديجابيررة طرديررة برري  مجرراء  ددار  وجررود للاقررة ارتراطيررةل( 2018, الحراحشةةة)توصررل  دراسررة نمرا 
مرردف  الدراسررة , حيررث المرروارد الريررر ة ومجرراء  التنميررة المسررتدامة فرري المؤسسررا  التربويررة الكو تيررة
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التنميررة المسررتدامة, ودرجررة التعرررف للرر  العلاقررة برري  مجرراء  ددار  المرروارد الريررر ة ومجرراء   دلرر 
بويرة الكو تيررة. مجراء  ددار  المروارد الريرر ة ومسرتوى التنميرة المسرتدامة فري المؤسسرا  التر  ممارسرة
درجة ممارسرة مجراء  ددار  المروارد الريرر ة جراء  بدرجرة متوسرطة، :    أ النتا ج دل     توصل  نما  
سة مجاء  ادار  دءلة دحصا ية لدى القاد  التعليميي  وا كاديميي  ل  درجة ممار   فرو  ذا   يوجد 

فررو  ذا  ء يوجرد الروظييي،  تعزى لمتغير المؤمل العلمي وسنوا  الخبر  والمسرم   الموارد الرير ة
جرد فررو  يو مسرتوى التنميرة المسرتدامة متوسرط، ,  تعزى لمتغيرا  الجنس والتخص    دءلة دحصا ية
والمؤمرررل العلمررري احصرررا ية لررر  مسرررتوى التنميرررة المسرررتدامة تعرررزى الررر  متغيررررا  الجرررنس  ذا  دءلرررة

 نوا  الخبر . فرو  ذا  دءلة دحصا ية تعزى للتخص  وسء يوجد  والمسم  الوظييي،
لرر  وجررود للاقررة ذا  دءلررة د (Yusoff and others, 2018)فرري حرري  توصررل  دراسررة 

بي   بي  التوظي  واءختيار ا خضر, التدر ب والتطو ر ا خضر, التعويضا  الخضراء و   دحصا ية
بي  تقييم ا داء الخضر   نما توصل  الدراسة لعدم وجود للاقة ذا  دءلة دحصا ية البي ي.   ا داء
ممارسرررة مررر  حيرررث قرررد مررردف  الدراسرررة دلررر  التعررررف للررر  الكيييرررة التررري تمنررر  نرررل  البي ررري. وا داء

  الرير ة الخضراء م  تعز ز أو دلاقة ا داء البي ي للمنظما .   الموارد  ددار ممارسا  
 رعرض  بري  ديجرابي ارترران قرةللا وجرود  دلري (Rawashdeh, 2018)نمرا توصرل  دراسرة 

 والتطرو ر التردر ب  ا خضرر، واءختيرار التوظير (الخضرراء  الريرر ة المروارد  ددار  ممارسرا  
  . الصحية الخدمة منظما   في البي ي وا داء )الخضراء والمنافآ   ا خضر،
 ديجررابي لممارسررا  ددار  المرروارد تررأثير وجررود لفقررد توصررل   (2018)بملةةي, سةةمملي, أمررا دراسررة 
الدراسرررة دلررر  تحليرررل مررردف  فقرررد  .المسرررتدامة الخضرررراء للررر  ا داء البي ررري والميرررز  التنافسرررية الريرررر ة

م الوظييرررة الخضرررراء, الميررراميمي لممارسرررا  ددار  المررروارد الريرررر ة الخضرررراء )تصرررمي وبلرررور  الإطرررار
تقطاب راء, اءسررالوظييررة الخضررراء, تقرردير اءحتياجررا  مرر  المرروارد الريررر ة الخضرر تحليررل وتوصرري 

 ر ا خضرررر, ددار  ا خضرررر, اءنررردماج اءجتمرررالي ا خضرررر, التررردر ب والتطرررو  ا خضرررر, اءختيرررار
حقيررق الميررز  وإبررراز أثرمررا فرري ت ا خضررر, للاقررا  الموظرر  ا خضررر( التعررويض  ا داء ا خضررر,
 لمنظما  ا لمال.  التنافسية المستدامة

 ا داءللر  دار  الموارد الريرر ة وجود أثر للممارسا  الخضراء لإ (2017)قطيشات, وبين  دراسة  
 موارد الريرر ةاءجتمالي والبي ي. حيث قد مدف  الدراسة دل  بي  أثر الممارسا  الخضراء لإدار  ال

 الدرسرة متخرذا القررار رالسرعي نحرو ا داء اءجتمالي والبي ي في اليررنا  ا ردنيرة. وأوصر  لل   
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 لخضررراء لكافررة ا نيررطة والممارسررا  والمقرراييس البي يررة واءجتماليررة للممارسررا  اتضررمي  المعررايير 
 العا د  لإدار  الموارد الرير ة.

 الريرر ة المروارد  ددار  ممارسرا   أوضراط دلر  الكير  لر  (Mishra, 2017)وسرع  دراسرة 
 تيرجع قرد  التري العوامرل وتحديرد  رالهنرد، الصرنالي القطراط فري تواجههرا التري والتحرديا   الخضرراء
 أجرل م  المحدد  الرحثية اليجوا   لسد  نظرا  دطار اقتراح ذلك، لل  وللاو  الخضراء. السلونيا  

 الريرر ة المروارد  ممارسرا   حالرة للر  الضروء الدراسرة مرذه سرلط   حيرث  مسرتدامة، منظمرة بنراء
 والتعويضرا . العاملي ، واندماجا داء،  وتقييم ا خضر، والتوظي  البي ي، التدر ب  مثل الخضراء
 المروارد  ددار  لممارسا   الكاملة الإمنانيا   للإستياد  م  أوسع مناك مجاء   أ  دل  النتا ج وأيار  

 أ  أيضرا دلر  نمرا أيرار  النترا ج المنظمرا . للبي ة فري المؤ د  السلوك تيجيع في الرير ة الخضراء
 الخضراء السلونيا   ممارسة لتيسير حاسما  أمرا  الإدارا   بي  المترادل  والتعلم العليا الإدار  دلم

 بي  العاملي .
   ممارسرا  ددار  المروارد الريرر ةوجرود للاقرة ديجابيرة معنويرة بري (Masri, 2016)بينر  دراسرة و 

 ذ ممارسرا  ددار  المروارد الريرر ةالخضراء وا داء البي ي. نما حدد  العوامل الدالمة والمعوقرة لتنيير
 ذ ممارسرررا  ددار  المررروارد الريرررر ةالخضرررراء فررري المنظمرررا  محرررل الدراسرررة. حيرررث نرررا  الحرررافز لتنييررر

دار  المروارد الريرر ة الخضرراء الخضراء مو اءلترارا  البي ية بينما نا  المعو  الر يس لممارسرا  د
 المسؤوليةترو ج مي تكلية تنييذ برامج ددار  الموارد الرير ة الخضراء, والمنيعة الر يسة المتوقعة   مو

 م  العاملي . اءجتمالية نحو البي ة 
 التري تطرقهرا ددار دلر  ضرع  ا نيرطة الخضرراء  (Renwick, 2013) فري حري  توصرل  دراسرة

ممررا يررؤدا دلرر  ضررع  اليالليررة فرري الجهررود الراميررة دلرر  التحسرري  البي رري المنيررود.  المرروارد الريررر ة,
قررد مرردف  الدراسررة دلرر  اسررتعراض الدراسررا  الررذا ترنررز للرر  النتررا ج التطبيقيررة ب ثررار  الجانررب  حيررث 
ة وخاصرة ممارسرا  التردر ب المتعلرق رأنيرطة ددار  المروارد الريرر ة الخضرراء وللاقتهرا رالبي ر  الينرا 
 ونذلك ا نيطة والممارسا  الخاصة رالحوافز والتعويضا .  ر,ا خض

 ة الآتيةة : توجةد عمقةة كات دطلةةسترشادا  بما سبق, تمت صياغة الفرضةية ال ال ةة فةي الصةور وا
المسةةةتدامة فةةةي الشةةةركات  يةةةةالتنمو احصةةةائية بةةةين ممارسةةةات إدارة المةةةوارد البشةةةرية الخضةةةراء 

 .بمدينة السادات الصناعية
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لرر  تحقيررق مجمولررة مرر  ا مررداف : يسررع  الراحررث مرر  خررلال مررذه الدراسررة د ةالدراسةةأهةةدا   -4
 صيااتها لل  النحو التالي : يمن 

 اليررنا  الصرناليةالتعرف للر  مسرتوى تطبيرق ممارسرا  ددار  المروارد الريرر ة الخضرراء فري (  1)
 رمدينة السادا .

 اليرنا  الصنالية رمدينة السادا .في تحقق أرعاد التنمية المستدامة التعرف لل  مستوى ( 2)
 ممارسرا  ددار  المروارد لمسرتوى تطبيرق ي مرنهم صرلتعرف لل  اليرو  اليرديرة بري  آراء المستق( ا3)

اليرررررنا  فرررري الريررررر ة الخضررررراء, وفقررررا  للمتغيرررررا  الديموجرافيررررة )النرررروط, سررررنوا  الخبررررر  المهنيررررة( 
 السادا . رمدينة الصنالية

 التنميرة المسرتدامة, وفقرا  لمسرتوى تحقرق ي مرنهم صرالتعرف لل  اليررو  اليرديرة بري  آراء المستق(  4)
 اليرنا  الصنالية رمدينة السادا .في للمتغيرا  الديموجرافية )النوط, سنوا  الخبر  المهنية( 

المسرتدامة  الخضرراء والتنميرةممارسرا  ددار  المروارد الريرر ة تحديد نروط وقرو  العلاقرة بري  أرعراد (  5)
 اليرنا  الصنالية رمدينة السادا . في
مررر  خرررلال فررري اليررررنا  الصرررنالية رمدينرررة السرررادا  نيييرررة تحقيرررق التنميرررة المسرررتدامة تحديرررد ( 6)

 ممارسا  ددار  الموارد الرير ة الخضراء.اءمتمام ر
نتررا ج الدراسررة والترري يؤمررل أ  تسررتييد تقررديم مجمولررة مرر  التوصرريا  والمقترحررا  التمررادا  للرر  ( 7)

  . اليرنا  الصنالية في مدينة السادا   منها
رحررث دور ممارسررا  ددار  المرروارد الريررر ة الخضررراء فرري الدراسررة دلرر   تسررع  :أهميةةة الدراسةةة -5

 , حيث اتضرح مر  رالتطبيق لل  اليرنا  الصنالية رمدينة الساداوذلك  المستدامة    التنميةتحقيق  
 ر ممارسرا  ددار تناولر  رحرث دو   -للر  حرد للرم الراحرث   –لدم وجرود دراسرا     السارقة  الدراسا  
, اليررررنا  الصررنالية رمدينرررة السرررادا  التنميرررة المسررتدامة فررري تحقيرررق الخضرررراء فرري  الريرررر ة المرروارد 

مذه الدراسة م  خلال المساممة المتواضعة التي سروف تقردمها لسرد مرذه اليجرو    أممية  ورالتالي تنرع
 الرحثية.  

يلرري, بجانررب الدراسررة الميدانيررة التمررد  الدراسررة للرر  المررنهج الوصرريي التحل : منهجيةةة الدراسةةة -6
 لنظر رة مر  مؤليرا  للميرة, مقراء ,تناول متغيرا  الدراسة. دذ التمرد  الدراسرة للر  المراجرع ا  في

واختررررار فرضرررياتها  دور رررا , ورحررروث. وتمررر  الدراسرررة الميدانيرررة مررر  خرررلال تحليرررل متغيررررا  الدراسرررة
 عتمد لليها في جمع البيانا .قا مة استقصاء التي تعد أحد أساليب القياس التي ي    وإلداد 
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 : يمن  توضيح حدود الدراسة نما يلي : حدود الدراسة -7
  ددار  المررررروارد الريرررررر ة ود منهجيرررررة : رنرررررز  الدراسرررررة الحاليرررررة للرررر  توضررررريح دور ممارسررررراحررررد  -

جررا  مرر  المرروارد الريررر ة تقرردير اءحتياا خضررر,  الوظييررة وتوصرري  تحليررلتصررميم و ) الخضررراء
ددار  وتقيريم ا داء التدر ب والتطرو ر ا خضرر, اءستقطاب ا خضر, اءختيار ا خضر,    الخضراء,
)اءقتصررادا, اءجتمررالي,  التنميررة المسررتدامة رأرعادمرراتحقيررق , للرر  التعررويض ا خضررر( ا خضررر,
 ليرنا  الصنالية رمدينة السادا .التكنولوجي والإدارا, ا خلاقي( في ا البي ي,
المرررروارد الريررررر ة فرررري اليرررررنا  الصررررنالية رمدينررررة مررررديرا : رنررررز  الدراسررررة للرررر   حرررردود ريررررر ة -

 السادا .
 الصرنالا  حدود منانية : تتمثل في اليررنا  الصرنالية رمدينرة السرادا  فري القطالرا  التاليرة )  -

 والبنراء, الغرزل والنسريج والملاررسالغذا ية, الصنالا  الهندسية والمعدنيرة, الكيماويرا , مرواد التيرييد 
 (.الجامز , ا جهز  الكهربا ية والإلكترونية

مر  مصرادرما    ا ولية اللازمرة للدراسرةتجميع البياناتم فيها تتمثل في اليتر  التي   حدود زمنية :  -
 . 2021المختلية, ومي يهرا يناير وفبراير لام 

 هررة النظررر الإحصررا ية للرر  أنرره جميررعيتمثررل مجتمررع الدراسررة مرر  وج مجتمةةو وعينةةة الدراسةةة : -8
صررية معينررة أو أكثررر, ومطلرروب جمررع الميررردا  الترري تمثررل الظررامر  موضرروط الرحررث, وتيررترك فرري 

الموارد الرير ة في مديرا في  دراسةوفي ضو ذلك يتمثل مجتمع ال ,(2016حولها )ددر س,   بيانا  
  .( لدد مذه اليرنا  1و وضح الجدول التالي رقم )اليرنا  الصنالية رمدينة السادا  

 الشركات داخل كل قطاع ونسبة القطاع من إجمالي المجتمو  (:عدد1جدول رق  )
 نسبة القطاع من إجمالي المجتمع عدد الشركات داخل القطاع  القطاع  م

 %27.3 76 الصناعات الغذائية 1

 %18.3 51 والمعدنيةالصناعات الهندسية   2

 %17 47 الكيماويات  3

 %16.2 45 مواد التشييد والبناء  4

 %12.2 34 والنسيج والملابس الجاهزة الغزل  5

 %9 25 الأجهزة الكهربائية والإلكترونية 6

 %100 278 الإجمالي

 .2020المصدر : جم ية مست مري مدينة السادات, دليل المصانو والشركات 
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يعتمد تحديد حجم العينة المناسررة للرحرث للر  العديرد مر  العوامرل مثرل : نروط التحليرل الإحصرا ي و
حصرا ية وررالرجوط دلر  الجرداول الإ .لمجتمعالمستخدم, مستوى الثقة, مام  الخطأ المطلوب, حجم ا

, %5, وحردود خطرأ معيرارا %95التي يمن  اءسرتعانة بهرا فري تحديرد حجرم العينرة لنرد مسرتوى ثقرة 
)حيرث ينرو   %50مطلروب دراسرتها فري مجتمرع الرحرث مري ورافتراض أ  نسرة تروافر الخصرا   ال

 ميررررد  وفقرررا  للمعادلرررة التاليرررة )ددر رررس, 170ينرررو   حجرررم العينرررة أكبرررر مرررا يمنررر ( فررر   حجرررم العينرررة
2016:) 

n = 
N   ( Z2  δ2 ) 
 

N e2 + ( Z2  δ2 ) 
 

   
( حجرررررم المجتمرررررع, Nحيرررررث : )

(n( ,حجررم العينررة )Z القيمررة المعيار ررة لدرجررة )
   . 0.05( خطأ المعاينة ومو e( اءنحراف المعيارا, )δ,)1.96, ومي %95الثقة 

( توز رررع قررروا م اءستقصررراء للررر  ميرررردا  لينرررة الدراسرررة, ونرررذا لررردد 2و وضرررح الجررردول الترررالي رقرررم )
 امها في دجراء الدراسة الميدانيةالقوا م الصالحة والتي سوف يتم استخد 

 عدد القوائ  الموزعة والمستردة والصالحة ( : 2جدول رق  )
القوائم  القطاع  م

 الموزعة
القوائم 
 المستردة

القوائم 
 الصالحة

النسبة 
 المئوية

 %91.3 42 43 46 الصناعات الغذائية 1

 %90.3 28 28 31 الصناعات الهندسية والمعدنية 2

 %93.1 27 27 29 الكيماويات  3

 %82.1 23 24 28 مواد التشييد والبناء  4

 % 90.4 19 20 21 الغزل والنسيج والملابس الجاهزة  5

 %93.3 14 14 15 الكهربائية والإلكترونيةالأجهزة  6

 %90 153 156 170 الإجمالي

 . من واقو نتائج الدراسة الميدانيةالمصدر : من إعداد الباحع  
 
 
  

 والمقاييس المستخدمة متغيرات الدراسة -9

n = 
278 { (1.96)2 (0.53)2 } 
 

278 (0.05)2 + { (1.96)2 (0.53)2 }   
 

n = 170 
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نمررا ( لرررار  25ممارسررا  ددار  المروارد الريررر ة الخضررراء وترم قياسررها مرر  خرلال ) :المتغيرر المسررتقل
 يلي:
 ( لرارا .5: وتم قياسه راستخدام ) ا خضر الوظيية وتوصي  تحليلتصميم و ( 1)
 ( لرارا .3: وتم قياسه راستخدام ) تقدير اءحتياجا  م  الموارد الرير ة الخضراء( 2)
    ( لرارا .3: وتم قياسه راستخدام ) اءستقطاب ا خضر( 3)
 ( لرارا . 3وتم قياسه راستخدام ) : اءختيار ا خضر( 4)
   ( لرارا . 4: وتم قياسه راستخدام ) التدر ب والتطو ر ا خضر( 5)
 ( لرارا . 4: وتم قياسه راستخدام ) ددار  وتقييم ا داء ا خضر( 6)
 ( لرارا . 3: وتم قياسه راستخدام ) التعويض ا خضر( 7)

ررراقي الثرراني, أمررا  للدراسررة الحاليررة وذلررك لقيرراس الر عررد للرر  مقيرراس صررمم خصيصررا  والتمررد الراحررث 
 المقراييس التري قردمها تم اءلتمراد للر السارع الر عد الثالث دل   وم  الر عد    ,ا ولومي الر عد  ا رعاد  
مرع  (Yusoff and others, 2018), (Ahmad, 2015)(, 2020, )ز ردا , (2021)أدمرام, 

 والإضافة رما يتناسب مع طبيعة الدراسة الحالية.دجراء رعض التعديلا  والحذف 
 ( لرار  نما يلي :17المتغير التارع : التنمية المستدامة وتم قياسها م  خلال )

   ( لرارا .3الر عد اءقتصادا : وتم قياسه راستخدام ) ( 1)
    ( لرارا .3: وتم قياسه راستخدام )  عد اءجتماليالر  ( 2)
    ( لرارا .4: وتم قياسه راستخدام ) البي يعد الر  ( 3)
    ( لرارا .4: وتم قياسه راستخدام ) عد التكنولوجي والإدارا الر  ( 4)
   ( لرارا .3الر عد ا خلاقي : وتم قياسه راستخدام )( 5)

مررع دجررراء رعررض  (2020)أحمررد,, (2018)الإدر سرري, والتمررد الراحررث للرر  المقرراييس الترري قرردمها 
  والحذف والإضافة رما يتناسب مع طبيعة الدراسة الحالية.التعديلا  

(  1للموافقررة ولرردم الموافقررة حيررث أ  الرررقم )اسررتخدام مقيرراس لينررر  المنررو  مرر  خمررس درجررا   تررمو 
 (3) ( دل  الموافقة التامة, مع وجود درجة حيادية5دل  لدم الموافقة تماما , بينما ييير الرقم )  ييير

لقيراس ممارسرا  ددار  المروارد الريرر ة الخضرراء, والتنميرة المسرتدامة, وسريتم التعامرل   ,في المنتصر 
 – 1التالية م  مع قيم المتوسطا  الحسابية في تيسير اتجاما  لينة الدراسة م  خلال المؤيرا  

 4.2 – 3.41متوسرط, مر   3.4 – 2.61مرنخيض, مر   2.6 – 1.81منخيض جردا , مر     1.8
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وبنرراء  للرر  مررا سرربق يمنرر  توضرريح نمرروذج تحليررل متغيرررا   مرتيررع جرردا .  5 – 4.21مرتيررع,  مرر  
  م  خلال الينل التالي : الدراسة 

 نموكج  متغيرات الدراسة 
 المصدر: من إعداد الباحع

قررام الراحرررث راسررتخدام لررد  اختررررارا  : فرضةةةيات الدراسةةةأسةةاليلأ تحليةةل البيانةةةات واختبةةار  -10
  .(SPSS. Version21) دحصا ية وذلك م  خلال حزمة البرامج الإحصا ية الجامز 

 أسلوب معامل اءرتران أليا: للتحقق م  درجة اءلتمادية والثرا  في المقاييس متعدد  المحتوى. -
تحليررررل اءنحرررردار واءرتررررران المتعرررردد: لتحديررررد نرررروط وقررررو  العلاقررررة برررري  المتغيررررر المسررررتقل  يأسررررلوب -

)ممارسررا  ددار  المرروارد الريررر ة الخضررراء( والمتغيررر التررارع )التنميررة المسررتدامة( ريررنل دجمررالي, ثررم 
 بي  أرعاد المتغير المستقل والمتغير التارع.

يرررد اءختلافرررا  بررري  ددراك المستقصررري مرررنهم حرررول لتحد : اءتجررراه  أحررراداأسرررلوب تحليرررل الترررراي   -
مستوى تطبيق ممارسا  ددار  الموارد الريرر ة الخضرراء ومسرتوى تحقرق التنميرة المسرتدامة رراختلاف 

 خصا صهم الديموجرافية )النوط, سنوا  الخبر  المهنية(. 
ءختررررار  :واءرترررران المتعررردد  سرررلوبي تحليرررل اءنحررردار المصررراحرا  ختررررار )ف(, واختررررار ) ( ا -

 اليرضية الثالثة, والتي تتعلق بتحديد نوط وقو  العلاقة بي  ممارسا  ددار  الموارد الرير ة الخضراء 
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للكيررر  لررر  مررردى وجرررود  ءختررررار اليرضررريتي  ا ولررر  والثانيرررة: لعينتررري  مسرررتقلتي   (  اختررررار ) -
اختلافرررا  معنويرررة بررري  ددراك المستقصررري مرررنهم فررري اليررررنا  الصرررنالية محرررل الدراسرررة رررراختلاف 

 .)النوط( خصا صهم الديموجرافية
: للكيرررر  لرررر  مرررردى وجررررود المصرررراحب  سررررلوب تحليررررل التررررراي  أحررررادا اءتجرررراه  (فاخترررررار ) -

الصرررنالية محرررل الدراسرررة رررراختلاف  ددراك المستقصررري مرررنهم فررري اليررررنا   اختلافرررا  معنويرررة بررري  
 خصا صهم الديموجرافية )سنوا  الخبر  المهنية(. 

ترم تطبيرق أسرلوب معامرل اءرترران :   فةي المقةاييس  الإعتماديةة  /التحقق من مستوى ال بةات  -11
فري نرل مقيراس  أليا, وذلك للتحقق م  درجة اءتسا  الداخلي, وم  ثم مستوى الثرا  أو اءلتماديرة

خاضرررعة للدراسرررة والمسرررتخدمة لقيررراس أرعررراد ممارسرررا  ددار  المررروارد الريرررر ة فرلررري مررر  المقررراييس ال
الخضرررراء, وأرعررراد التنميرررة المسرررتدامة, ووفقرررا للمررررادخ العامرررة لتنميرررة واختررررار المقررراييس فررري الرحررروث 

بينرره وبرري  ( 0.30)اءجتماليررة فقررد تقرررر اسررترعاد أا متغيررر يحصررل للرر  معامررل ارتررران أقررل مرر  
  : (3) مالجدول التالي رقذلك (, و وضح 2016راقي المتغيرا  في المقياس نيسه )ددر س, 

 م امل اطرتباط ألفا : تقيي  درجة اطتساق الداخلي بين محتويات المقاييس المستخدمة باستخدا   (3جدول رق  )
 معامل ألفا عدد المتغيرات المقاييس المستخدمة في البحث

 0.92 5 الأخضر  الوظيفة وتوصيف تحليلتصميم و

 0.85 3 تقدير الاحتياجات من الموارد البشرية الخضراء

 0.91 3 الاستقطاب الأخضر

 0.76 3 الاختيار الأخضر 

 0.84 4 التدريب والتطوير الأخضر 

 0.81 4 إدارة وتقييم الأداء الأخضر

 0.69 3 التعويض الأخضر 

 0.87 25 ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراءاجمالي مقياس 

 0.67 3 البعُد الاقتصادي 

 0.89 3 البعُد الاجتماعي

 0.89 4 البعُد البيئي 

 0.92 4 البعُد التكنولوجي والإداري

 0.82 3 البعُد الأخلاقي

 0.91 17 إجمالي مقياس التنمية المستدامة

 . من إعداد الباحع من واقو نتائج الدراسة الميدانية  المصدر : 

( ومررو 0.87ننررل ) ممارسررا  ددار  المرروارد الريررر ة الخضررراءحيررث يتضررح أ  معامررل أليررا لمقيرراس 
مؤيرر لدرجرة لاليرة مر  اءلتماديرة. أو رمعنر  أخرر أ  المقيراس الخاضرع للاختررار يمنر  اءلتمرراد 
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. فري اليررنا  الصرنالية رمدينرة السرادا    ممارسرا  ددار  المروارد الريرر ة الخضرراءلليه في قيراس 
ليررة مرر  ر لدرجررة لا( ومررو مؤيرر0.91التنميررة المسررتدامة ننررل )لمقيرراس نمررا يتضررح أ  معامررل أليررا 

 اءلتماديرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررة.
رمعن  أخر أ  المقياس الخاضع للاخترار يمن  اءلتمراد لليره فري قيراس التنميرة المسرتدامة فري أو  

 اليرنا  الصنالية رمدينة السادا .
 نتائج الدراسة الميدانية -12
 :التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة 12/1
البشرية الخضراء في الشركات الصناعية بمدينةة ممارسات إدارة الموارد تطبيق  مستوى    12/1/1

ممارسرررا  ددار  المررروارد الريرررر ة الخضرررراء فررري اليررررنا  تطبيرررق يمنررر  توضررريح مسرررتوى  السةةةادات :
حيرث ترم قيراس ممارسرا  ددار  المروارد  (4الصنالية رمدينة السادا  م  خلال الجردول الترالي رقرم )

 تقررديرا خضررر,  الوظييررة وتوصرري  تحليررلتصررميم و )الريررر ة الخضررراء مرر  خررلال سرررعة أرعرراد 
الترررردر ب اءسررررتقطاب ا خضررررر, اءختيررررار ا خضررررر, اءحتياجررررا  مرررر  المرررروارد الريررررر ة الخضررررراء, 

وبلررا الوسررط الحسررابي لهررذه التعررويض ا خضررر(, ددار  وتقيرريم ا داء ا خضررر, ا خضررر,  والتطررو ر
معيررارا النحررراف اء( و 3.03) ,(3.40) ,(3.34), (3.38) ,(3.05) ,(3.43) ,(3.16)ا رعرراد  

وجرراء  جميررع , للرر  الترتيررب  (0.89), (0.74), (0.81), (0.71), (0.77), (0.68), (0.83)
ا رعرراد رمسررتوى متوسررط لرردا ر عررد تقرردير اءحتياجررا  مرر  المواردالريررر ة الخضررراء فقررد جرراء رمسررتوى 

 ممارسرا  ددار  المروارد الريرر ة الخضرراءولل  المستوى الإجمرالي فقرد جراء مسرتوى تطبيرق   مرتيع,  
وتررردل النترررا ج السرررارقة للررر  وجرررود (. 0.69معيرررارا )الانحرررراف و ( 3.25حسرررابي )وسرررط بو متوسرررط 

امتمام م  اليرنا  الصنالية رمدينة السادا  بتقدير اءحتياجا  م  الموارد الرير ة الخضراء, في 
 حي  لم يظهر مذا اءمتمام في راقي ممارسا  ددار  الموارد الرير ة الخضراء.

 
 
 
 

 البشرية الخضراء في الشركات الصناعية بمدينة الساداتممارسات إدارة الموارد تطبيق : مستوى  (4جدول رق  )
مسلسل 
 العبارات 

الوسط  البيان 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 
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 0.83 3.16 الأخضر  الوظيفة وتوصيف تحليلتصميم و 5 – 1

 0.68 3.43 تقدير الاحتياجات من الموارد البشرية الخضراء 8 – 6

 0.77 3.05 الاستقطاب الأخضر 11 – 9

 0.71 3.38 الاختيار الأخضر  14 – 12

 0.81 3.34 التدريب والتطوير الأخضر  18 – 15

 0.74 3.40 إدارة وتقييم الأداء الأخضر 22 – 19

 0.89 3.03 التعويض الأخضر  25 – 23

 0.69 3.25 إجمالي مقياس ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء

    . من إعداد الباحع من واقو نتائج الدراسة الميدانية  المصدر : 
: يمنررر  التنميةةةة المسةةةتدامة فةةةي الشةةةركات الصةةةناعية بمدينةةةة السةةةاداتتحقةةةق مسةةةتوى  12/1/2

التنمية المستدامة في اليرنا  الصرنالية رمدينرة السرادا  مر  خرلال الجردول تحقق  مستوى  توضيح  
الر عرررد )حيرررث ترررم قيررراس مسرررتوى تحقرررق التنميرررة المسرررتدامة مررر  خرررلال خمسرررة أرعررراد  (5الترررالي رقرررم )

  وجرراء, التكنولرروجي والإدارا الر عررد ا خلاقرري( اءقتصررادا, الر عررد الإجتمررالي, الر عررد البي رري, الر عررد 
وانحرراف ( 3.17(, )3.06(, )3.32(, )3.01, )(3.13بوسط حسابي )جميعها رمستوى متوسط و 

وللرر  المسررتوى الإجمررالي  .( للرر  الترتيررب 0.95(, )0.86(, )0.98(, )0.85, )(0.93معيررارا )
نحررررراف واء( 3.14وبلررررا الوسررررط الحسررررابي ) متوسررررطتحقررررق التنميررررة المسررررتدامة  فقررررد جرررراء مسررررتوى 

الصررنالية  اليررنا   ة مر  متوسرطامتمرام بدرجررة وتردل مرذه النتيجررة للر  وجرود  (.0.94معيرارا )ال
 يق التنمية المستدامة.رمدينة السادا  لتحق
 في الشركات الصناعية بمدينة الساداتالتنمية المستدامة تحقق (: مستوى 5جدول رق  )

 الانحراف المعياري الوسط الحسابي  البيان  أرقام العبارات 

 0.93 3.13 عد الاقتصادي البُ  28 – 26

 0.85 3.01 عد الاجتماعيالبُ  31 – 29

 0.98   3.32 عد البيئي البُ  35 – 32

 0.86 3.06 عد التكنولوجي والإداريالبُ  39 – 36

 0.95 3.17 عد الأخلاقيالبُ  42 – 40

 0.94 3.14 إجمالي مقياس التنمية المستدامة

    . من إعداد الباحع من واقو نتائج الدراسة الميدانية  المصدر :    

 

 اختبار فرضيات الدراسة 12/2
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ءخترار مرذه اليرضرية ترم اسرتخدام أسرلوب الوصر  الإحصرا ي :  إختبار الفرضية الأولى  12/2/1
راسرتخدام الوسرط الحسرابي واءنحررراف المعيرارا رالإضرافة دلر  اخترررار ) ( لعينتري  مسرتقلتي  وذلررك 
رالنسرة للمتغير الرديموجرافي )النروط(. أمرا المتغيرر الرديموجرافي )سرنوا  الخبرر  المهنيرة( ترم اسرتخدام 

مرديرا المروارد لكير  لر  مردى اءخرتلاف بري  ددراك لحرادا اءتجراه. وذلرك أسلوب تحليرل الترراي  أ
 , سرررنوا  )النررروطة اختلاف خصا صرررهم الديموجرافيرررررمحررل الدراسرررة الريررر ة فررري اليرررنا  الصرررنالية 

مرأخوذا  ريرنل دجمرالي, ثرم نرل  مستوى ممارسا  ددار  الموارد الرير ة الخضراءنحو    (الخبر  المهنية
تقردير اءحتياجرا  مر  المروارد ا خضرر,  الوظييرة وتوصري  تحليرلتصرميم و متغيرر مر  متغيراتهرا )
ددار  التررردر ب والتطرررو ر ا خضرررر, اءسرررتقطاب ا خضرررر, اءختيرررار ا خضرررر, الريرررر ة الخضرررراء, 

 نتا ج نما يلي:التمثل  وقد  لل  حده.( التعويض ا خضروتقييم ا داء ا خضر, 
تطبيةةةق لمسةةةتوى بمدينةةةة السةةةادات إدرا  مةةةديري المةةةوارد البشةةةرية فةةةي الشةةةركات الصةةةناعية ( 1)

 :  ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء وفقا  للنوع

وفقا  ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء تطبيق الموارد البشرية لمستوى مديري درا   إ( : 6جدول رق  )
 للنوع 

 
 ممارسات

 إدارة الموارد البشرية الخضراء

 قيمة ت  أنثى  ذكر 
T-Test 

مستوى  
 المتوسط  المعنوية 

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري

 المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

 0.37 0.92 0.83 3.11 0.75 3.18 الأخضر  الوظيفة وتوصيف تحليلتصميم و
 0.98 0.008 0.95 3.45 0.82 3.40 الموارد البشرية الخضراء تقدير الاحتياجات من 

 0.73 0.37 0.88 3.03 0.74 3.11 الاستقطاب الأخضر

 0.31 1.03 0.75 3.40 0.83 3.30 الاختيار الأخضر 

 0.58 0.57 0.93 3.52 0.84 3.24 التدريب والتطوير الأخضر 

 0.74 0.37 0.87 3.40 0.81 3.35 إدارة وتقييم الأداء الأخضر

 0.03 2.07 0.78 3.11 0.79 3.01 * التعويض الأخضر

إجمالي مقياس ممارسات إدارة الموارد البشرية  
 الخضراء 

3.23 0.64 3.27 0.72 0.38 0.71 

 .المصدر : من إعداد الباحث من واقع نتائج الدراسة الميدانية
 وفقاً لاختبار )ت(.   %5دلالة إحصائية عند مستوى  *

ا  ذا  دءلررررة دحصررررا ية برررري  دداراك لرررردم وجررررود اختلافرررر( 6السررررابق رقررررم )الجرررردول نتررررا ج توضررررح 
ممارسرررا  ددار  المررروارد الريرررر ة  المستقصررري مرررنهم فررري اليررررنا  الصرررنالية محرررل الدراسرررة لمسرررتوى 

 وتوصري  تحليرلتصرميم و متغيراتهرا الآتيرة )مأخوذا  رينل دجمالي, ونحرو نرل متغيرر مر   الخضراء
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اءسرتقطاب ا خضرر, اءختيرار تقدير اءحتياجا  م  الموارد الريرر ة الخضرراء, ا خضر,  الوظيية
( للررر  حررده , وذلرررك رررراختلاف ددار  وتقيررريم ا داء ا خضررروالتطررو ر ا خضرررر,  التررردر ب ا خضررر, 

. فررري حررري  يوجرررد %5, %1النررروط, حيرررث أ  قيمرررة ) ( ايرررر معنويرررة لنرررد مسرررتوى دءلرررة دحصرررا ية 
اختلافررا  ذا  دءلررة دحصررا ية برري  دداراك المستقصرري مررنهم فرري اليرررنا  الصررنالية محررل الدراسررة 

ر(, حيرث أ  قيمرة حرول متغيرر )التعرويض ا خضر ممارسا  ددار  الموارد الرير ة الخضرراء  لمستوى 
نما تؤند النتا ج أيضا  لل  أ  مسرتوى ممارسرا  ددار  المروارد . %5دءلة  ) ( معنوية لند مستوى 

 .متوسط الصنالية محل الدراسة نا الخضراء راليرنا   الرير ة
تطبيةةةق لمسةةةتوى بمدينةةةة السةةةادات إدرا  مةةةديري المةةةوارد البشةةةرية فةةةي الشةةةركات الصةةةناعية ( 2)

 : سنوات الخبرة المهنيةممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء وفقا  ل
 

 ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء  تطبيق الموارد البشرية لمستوى مديري درا   إ( : 7جدول رق  )
 للخبرة المهنيةلسنوات   وفقا  

إدارة الموارد   ممارسات
 البشرية الخضراء

مجموع   مصدر التباين 
 المربعات

درجات  
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف 
 المحسوبة

مستوى 
 المعنوية

 وتوصيف   تحليلتصميم و
 الأخضر  الوظيفة

  3.62 5 10.84 بين المجموعات 
4.78 

 
 0.740 147 94.81 داخل المجموعات  0.092

 152 105.65 الإجمالي 

تقدير الاحتياجات من 
الموارد البشرية 

 *الخضراء

  4.71 3 14.13 بين المجموعات 
5.23 
 

 
 0.913 149 117.78 داخل المجموعات  0.023

 152 131.91 الإجمالي 

 
 الاستقطاب الأخضر

  3.83 3 11.49 المجموعات بين 
4.61 
 

 
 0.827 149 105.68 داخل المجموعات  0.284

 152 117.15 الإجمالي 

 
 الاختيار الأخضر 

  4.10 3 12.31 بين المجموعات 
4.07 

 
 0.873 149 111.56 داخل المجموعات  0.445

 152 123.78 الإجمالي 

 
 التدريب والتطوير الأخضر 

  3.36 4 6.75 المجموعات بين 
3.54 

 
 0.832 148 107.04 داخل المجموعات  0.163

 152 113.79 الإجمالي 

 
إدارة وتقييم الأداء 

 الأخضر

  2.75 4 8.25 بين المجموعات 
4.56 

 
 0.779 148 99.63 داخل المجموعات  0.447

 152 107.88 الإجمالي 

   3.39 3 10.13 المجموعات بين  
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 0.015 4.57 0.738 149 94.59 داخل المجموعات  * التعويض الأخضر
 152 104.72 الإجمالي  

 ,  .المصدر : من إعداد الباحث من واقع نتائج الدراسة الميدانية
 وفقاً لاختبار )ف(.   %5* دلالة إحصائية عند مستوى 

مرديرا لردم وجرود اختلافرا  ذا  دءلرة دحصرا ية بري  ددراك (  7الجردول السرابق رقرم )نتا ج  توضح  
ددارا  المروارد الريررر ة فري اليرررنا  الصرنالية محررل الدراسرة حررول متغيررا  ممارسررا  ددار  المرروارد 

, اءسررتقطاب ا خضررر, ا خضررر الوظييررة وتوصرري  تحليررلتصررميم و الريررر ة الخضررراء الآتيررة )
(, وذلررررك ررررراختلاف ددار  وتقيرررريم ا داء ا خضررررر, الترررردر ب والتطررررو ر ا خضررررر, اءختيررررار ا خضررررر

 .%5, %1دءلرة دحصرا ية  سنوا  الخبرر  المهنيرة, حيرث نانر  قيمرة )ف( ايرر معنويرة لنرد مسرتوى 
ددارا  الموارد الرير ة فري اليررنا  مديرا في حي  توجد اختلافا  ذا  دءلة دحصا ية بي  ددراك 

تقررررردير )ومررررري محرررررل الدراسرررررة حرررررول رعرررررض متغيررررررا  ممارسرررررا  ددار  المررررروارد الريرررررر ة الخضرررررراء 
وذلرررك رررراختلاف سرررنوا  الخبرررر  , التعرررويض ا خضرررر(, الريرررر ة الخضرررراء اءحتياجرررا  مررر  المررروارد 

  .%5حيث أ  قيمة )ف( معنوية لند مستوى دءلة دحصا ية  المهنية
ء توجرد اختلافرا  والتري ترن  للر    النتا ج السارقة يمن  قبول صرحة اليرضرية ا ولر  وفي ضو  

ذا  دءلرررة احصرررا ية بررري  ددراك مرررديرا المررروارد الريرررر ة فررري اليررررنا  الصرررنالية رمدينرررة السرررادا  
 الوظييررة وتوصرري  تحليررلتصررميم و )ممارسررا  ددار  المرروارد الريررر ة الخضررراء تطبيررق لمسررتوى 
اءسرررررتقطاب ا خضرررررر, اءختيرررررار تقررررردير اءحتياجرررررا  مررررر  المررررروارد الريرررررر ة الخضرررررراء, ا خضرررررر, 
وفقرررا  (  التعرررويض ا خضررررددار  وتقيررريم ا داء ا خضرررر, التررردر ب والتطرررو ر ا خضرررر, ا خضرررر, 

ممارسررا  ددار  جز يررا  رالنسرررة ل   ءخررتلاف خصا صررهم الديموجرافيررة )النرروط, سررنوا  الخبررر  المهنيررة(
تقرردير اءحتياجررا  مرر   ا خضررر, الوظييررة وتوصرري  تحليررلتصررميم و )لمرروارد الريررر ة الخضررراء ا

الترردر ب والتطررو ر ا خضررر, اءسررتقطاب ا خضررر, اءختيررار ا خضررر, المرروارد الريررر ة الخضررراء, 
تصرميم )ممارسا  ددار  الموارد الرير ة الخضرراء رالنسرة ل( وفقا  للنوط. و ددار  وتقييم ا داء ا خضر

التردر ب والتطرو ر اءسرتقطاب ا خضرر, اءختيرار ا خضرر, ا خضرر,  الوظييرة وتوصري  تحليرلو 
 ( وفقا  لسنوا  الخبر  المهنية. ددار  وتقييم ا داء ا خضرا خضر, 
تقرردير )متغيرررا  و  ,رالنسرررة لمتغيررر )التعررويض ا خضررر( وفقررا  للنرروطالعرردم  يةفرضرررفررض نمررا يمنرر  

 وفقا  لسنوا  الخبر  المهنية. التعويض ا خضر(  اءحتياجا  م  الموارد الرير ة الخضراء,
ءخترار مذه اليرضية تم استخدام أسرلوب الوصر  الإحصرا ي :    إختبار الفرضية اال انية  12/2/2

رالإضرافة دلر  اخترررار ) ( لعينتري  مسرتقلتي  وذلررك  الحسرابي واءنحررراف المعيرارا لوسرط راسرتخدام ا
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رالنسرة للمتغير الرديموجرافي )النروط(. أمرا المتغيرر الرديموجرافي )سرنوا  الخبرر  المهنيرة( ترم اسرتخدام 
مرديرا المروارد لكير  لر  مردى اءخرتلاف بري  ددراك لأسلوب تحليرل الترراي  أحرادا اءتجراه. وذلرك 

, سرررنوا  ة )النررروطاختلاف خصا صرررهم الديموجرافيرررررمحررل الدراسرررة ريررر ة فررري اليرررنا  الصرررنالية ال
التنميرررة المسرررتدامة مرررأخوذا  ريرررنل دجمرررالي, ثرررم نرررل متغيرررر مررر  تحقرررق مسرررتوى نحرررو  (الخبرررر  المهنيرررة
الر عررررد الر عررررد اءقتصرررادا, الر عررررد اءجتمررررالي, الر عرررد البي رررري, الر عرررد التكنولرررروجي والإدارا, متغيراتهرررا )
 نتا ج نما يلي: الوقد تمثل   ( لل  حده.ا خلاقي

التنميةة تحقةق لمستوى بمدينة السادات  إدرا  مديري الموارد البشرية في الشركات الصناعية  (  1)
 : وفقا  للنوعالمستدامة 

 وفقا  للنوع التنمية المستدامة تحقق لمستوى الموارد البشرية مديري درا   ( : إ8جدول رق  )
 

 التنمية المستدامة 
 قيمة ت  أنثى ذكر 

T-Test 
مستوى 
 المعنوية

 المتوسط
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المتوسط
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 0.190 1.01 0.98 3.03 0.91 3.33 عد الاقتصادي البُ 

 0.873 0.98 0.94 2.98 0.92 3.10 عد الاجتماعيالبُ 

 0.068 0.35 0.92 3.18 0.94   3.38 بعد البيئي الً 

 0.179 1.04 0.83 3.30 0.72 3.08 عد التكنولوجي والإداريالبُ 

 0.789 0.36 0.61 3.25 0.64 3.11 عد الأخلاقيالبُ 

إجمالي مقياس التنمية 
 المستدامة 

3.20 0.71 3.15 0.84 0.49 0.493 

 من إعداد الباحث من واقع نتائج الدراسة الميدانية   المصدر :

( لرررردم وجررررود اختلافررررا  ذا  دءلررررة دحصررررا ية برررري  دداراك 8توضررررح نتررررا ج الجرررردول السررررابق رقررررم )
التنميررة المسررتدامة مررأخوذا  ريررنل  المستقصرري مررنهم فرري اليرررنا  الصررنالية محررل الدراسررة لمسررتوى 

, وذلرك رراختلاف النروط, حيرث أ  قيمرة ) ( ايرر  دجمالي, ونحو نل متغير م  متغيراتها لل  حده
. نمرررا تؤنرررد النترررا ج أيضرررا  للررر  أ  مسرررتوى التنميرررة %5, %1معنويرررة لنرررد مسرررتوى دءلرررة دحصرررا ية 

 .الصنالية محل الدراسة نا  متوسطالمستدامة راليرنا  
التنميةة تحقةق لمسةتوى بمدينة السادات إدرا  مديري الموارد البشرية في الشركات الصناعية (  2)

 : سنوات الخبرة المهنيةوفقا  لالمستدامة 

 للخبرة المهنيةوفقا  لالتنمية المستدامة تحقق الموارد البشرية لمستوى مديري درا   إ: ( 9جدول رق  )
مستوى  قيمة ف متوسط درجات  مجموع   مصدر التباين التنمية  
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 المعنوية المحسوبة المربعات الحرية المربعات المستدامة 

البعد 
 * الاقتصادي

 

  6.48 3 25.82 بين المجموعات
6.83 

 
 0.946 149 120.6 داخل المجموعات 0.02

 152 146.42 الإجمالي 

البعد 
 *الاجتماعي

  7.07 3 21.25 بين المجموعات
7.38 

 
 0.952 149 122.06 داخل المجموعات 0.03

 152 143.31 الإجمالي

 البعد 
 *البيئي
 

  5.89 4 23.46 بين المجموعات
6.12 

 
 0.963 148 122.23 داخل المجموعات 0.02

 152 145.69 الإجمالي

 البعُد 
التكنولوجي  

 *والإداري

  4.88 4 14.89 بين المجموعات
5.48 

 
 0892 148 128.57 داخل المجموعات 0.04

 152 143.46 الإجمالي

البعد 
 **الأخلاقي

  9.57 7.84 3 31.21 بين المجموعات
 0.819 149 103.52 داخل المجموعات 0.01

 152 134.73 الإجمالي

 المصدر : من إعداد الباحث من واقع نتائج الدراسة الميدانية  
 (. فوفقاً لاختبار )  %5* دلالة إحصائية عند مستوى 

 .ف(وفقاً لاختبار ) %1دلالة إحصائية عند مستوى  **  

وجررود اختلافرررا  ذاا  دءلررة دحصرررا ية برري  العررراملي  برر دارا  المررروارد الجرردول السرررابق نترررا ج وتؤنررد 
الريررررر ة فرررري اليرررررنا  الصررررنالية محررررل الدراسررررة حررررول جميررررع متغيرررررا  التنميررررة المسررررتدامة, وذلررررك 

دءلررة دحصررا ية ف( معنويررة لنررد مسررتوى ررراختلاف لرردد سررنوا  الخبررر  المهنيررة حيررث نانرر  قيمررة )
1% ,5%.  

ء توجرد اختلافرا  والتري ترن  للر    الثانيرة وفي ضو النتا ج السارقة يمنر  قبرول صرحة اليرضرية 
ذا  دءلرررة احصرررا ية بررري  ددراك مرررديرا المررروارد الريرررر ة فررري اليررررنا  الصرررنالية رمدينرررة السرررادا  

الر عرد اءقتصرادا, الر عرد اءجتمرالي, الر عرد البي ري, الر عرد )رأرعادمرا  لمستوى تحقرق التنميرة المسرتدامة  
صهم الديموجرافية )النوط, سرنوا  الخبرر  وفقا  ءختلاف خصا (  التكنولوجي والإدارا, الر عد ا خلاقي

متغيرر لرالنسرة لرفض فرضية العدم نما يمن  , للمتغير الديموجرافي )النوط(جز يا  رالنسرة    المهنية(.
 .(سنوا  الخبر  المهنية) الديموجرافي

 
 

 الفرضية ال ال ة: اختبار  12/2/3
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ال مقةةة بةةةين ممارسةةةات إدارة المةةوارد البشةةةرية الخضةةةراء والتنميةةة المسةةةتدامة فةةةي الشةةةركات ( 1)
( قررريم للاقرررا  اءرترررران بررري  أرعررراد 10الجررردول الترررالي رقرررم ) يوضرررح:  بمدينةةةة السةةةاداتالصةةةناعية 

  المتغير المستقل )ممارسا  ددار  الموارد الرير ة الخضراء( والمتغير التارع )التنمية المستدامة(.

 مصفوفة اطرتباط بين ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء والتنمية المستدامة (: 10) جدول رق 

 بيان

تصميم 
 تحليلو

 وتوصيف
 الوظيفة
 الأخضر 

تقدير 
الاحتياجات  
من الموارد  
البشرية  
 الخضراء 

 
الاستقطاب  

 الأخضر 

 
الاختيار  
 الأخضر 

 
التدريب  
والتطوير  
 الأخضر 

 إدارة  
وتقييم 
الأداء  
 الأخضر 

 
التعويض  
 الأخضر 

إجمالي  
ممارسات  

إدارة  
الموارد  
البشرية  
 الخضراء 

التنمية  
 المستدامة 

0.86** 0.66** 0.79** 0.58** 0.84** 0.85** 0.48** 0.85** 

  من إعداد الباحث من واقع نتائج الدراسة الميدانية   المصدر :

حقرق أقروى للاقرة  ا خضرر الوظييرة وتوصري  تحليرلتصرميم و يتضرح مر  الجردول السرابق أ  ر عرد 
( ومري للاقرة معنويرة 0.86رينل دجمالي حيرث بلرا معامرل اءرترران )ارتران مع التنمية المستدامة  

للاقررة  تقردير اءحتياجرا  مرر  المروارد الريرر ة الخضرراء(, نمرا حقررق ر عرد 0.01لنرد مسرتوى دءلرة )
حقرق ر عرد و  (,0.66ارتران موجررة مرع التنميرة المسرتدامة ريرنل دجمرالي حيرث بلرا معامرل اءرترران )

للاقررة ارتررران موجرررة مررع التنميررة المسررتدامة ريررنل دجمررالي حيررث بلررا معامررل  اءسررتقطاب ا خضررر
للاقرة ارترران موجررة مرع التنميرة المسرتدامة ريرنل  اءختيرار ا خضررحقرق ر عرد و (,  0.79اءرتران )

للاقررة ارتررران  الترردر ب والتطررو ر ا خضرررحقررق ر عررد و  (,0.58دجمررالي حيررث بلررا معامررل اءرتررران )
ددار  حقررق ر عررد و  (,0.84المسررتدامة ريررنل دجمررالي حيررث بلررا معامررل اءرتررران ) موجرررة مررع التنميررة

للاقرة ارترران موجررة مرع التنميررة المسرتدامة ريرنل دجمرالي حيرث بلرا معامررل  وتقيريم ا داء ا خضرر
للاقررة ارتررران موجرررة مررع التنميررة المسررتدامة  التعررويض ا خضرررنمررا حقررق ر عررد  (,0.85اءرتررران )
أمرا للر  المسرتوى الإجمرالي بري  ممارسرا  ددار   (,0.48دجمالي حيث بلا معامل اءرتران )رينل  

ارتررران ومرري للاقررة ( 0.85ن )بلررا معامررل اءرتررراالمرروارد الريررر ة الخضررراء والتنميررة المسررتدامة فقررد 
  (.0.01ة معنوية لند مستوى دءلة )موجرة ذا  دءل

: لتوضرريح تررأثير تةةأ ير ممارسةةات إدارة المةةوارد البشةةرية الخضةةراء علةةى التنميةةة المسةةتدامة ( 2)
تطبيرق أسرلوبي تحليرل اءنحردار ترم ممارسا  ددار  الموارد الرير ة الخضرراء للر  التنميرة المسرتدامة 

 ي : وقد أوضح  النتا ج ما يل ( :11مو موضح رالجدول التالي رقم )واءرتران المتعدد وذلك نما 
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)مرأخوذ   مناك للاقة ذا  دءلة دحصا ية بي  ممارسا  ددار  الموارد الرير ة والتنميرة المسرتدامة  -
 وفقا ءخترار )ف(. %1. وأ  مذه العلاقة طردية وذا  دءلة دحصا ية لند مستوى  رصور  دجمالية(

 %88.9تتص  العلاقا  السارقة رقو  تصل دل   -
مررر  الترررراي  الكلررري فررري بيانرررا  المتغيرررر  %79.1المسرررتقلة مجتمعرررة فررري تيسرررير تسرررامم المتغيررررا   -

  .التارع
 ( : تأ ير ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء على التنمية المستدامة 11جدول رق  )

المتغير 
 التابع 

  Β المتغيرات المستقلة
معامل  
 الانحدار 

(2R ) 
معامل  
 التحديد  

(R ) 
 معامل

 الارتباط 

مستوى 
 المعنوية

 
التنمية  
 المستدامة 

 0.000 0.886 0.786 0.544 ** الأخضر الوظيفة وتوصيف تحليلتصميم و

تقدير الاحتياجات من الموارد البشرية 
 **الخضراء

0.522 0.776 0.881 0.001 

 0.003 0.637 0.406 0.186 **الاستقطاب الأخضر

 0.001 0.823 0.678 0.295 **الاختيار الأخضر

 0.002 0.873 0.762 0.322 ** التدريب والتطوير الأخضر

 0.005 0.590 0.349 0.122 **إدارة وتقييم الأداء الأخضر

 0.168 0.443 0.197 0.060 التعويض الأخضر 

 (Rمعامل الارتباط ) 
 (2R)معامل التحديد  

 قيمة )ف( المحسوبة 
 درجات الحرية

 الدلالة الإحصائية مستوى 

0.889 
0.791 

153.98 
7 ,145 

0.01 

   المصدر : من إعداد الباحث من واقع نتائج الدراسة الميدانية  
 (. فوفقاً لاختبار ) %1دلالة إحصائية عند مستوى  **  

ا خضر يؤثر تأثيرا  نبيرا  لل   الوظيية وتوصي  تحليلتصميم و ولل  المستوى اليرلي نجد أ   -
تقررردير اءحتياجرررا  مررر  المررروارد الريرررر ة الخضرررراء (, يلبيررره فررري الترررأثير 0.544التنميرررة المسرررتدامة )

(, 0.295اءختيررررررررار ا خضررررررررر )(, ثررررررررم 0.322(, ثررررررررم الترررررررردر ب والتطررررررررو ر ا خضررررررررر )0.522)
وفرررري ضررروء مررررا تيرررردم  (.0.122إدار  وتقيررريم ا داء ا خضررررر )(, و 0.186واءسرررتقطاب ا خضررررر )
توجد للاقة ذا  دءلة احصا ية العدم وقبول اليرضية البديلة والتي تن  لل  يمن  رفض فرضية  

التنميرررة المسرررتدامة فررري اليررررنا  الصرررنالية رمدينرررة و بررري  ممارسرررا  ددار  المررروارد الريرررر ة الخضرررراء 
أسرلوبي تحليرل اءنحردار واءرترران المتعردد أ   , وذلك رعد أ  أظهرررصور  دجمالية  مأخوذ   السادا  
 للاقة ذا  دءلة دحصا ية بي  ممارسا  ددار  الموارد الرير ة الخضراء والتنمية المستدامة. مناك
 جالنتائ -13
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 النتائج المت لقة بممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء 13/1
أظهرررر  النترررا ج مررر  خرررلال المتوسرررطا  الحسرررابية أ  مسرررتوى تطبيرررق ممارسرررا  ددار  المررروارد ( 1)

الريررر ة الخضررراء فرري اليرررنا  الصررنالية رمدينررة السررادا  نررا  متوسررط للرر  المسررتوى الإجمررالي. 
(, Chaudhary, 2019) (,2020)ز رردا , (, 2020وتتيررق مررذه النتيجررة مررع دراسررا  )الحررداد, 

تختلر  مرع دراسرا  )دسرماليل, و (. Kanapla, 2018( ,)Popli, 2014) ,(2018, الحراحيرة)
2019( ,)Renwick, 2013 التي توصل  دل  أ  مستوى تطبيق ممارسا  ددار  الموارد الرير ة )

وآخررو ،  الطرامر( ,(2020وآخررو ، خزلرل( (,2021  مرنخيض, ودراسرا  )أدمرام, الخضرراء نرا
( والتري توصرل  دلر  Sakhawalkar and Thandani, 2013) ,(2017)السرنارنه, (, 2019

وللرر  المسررتوى اليرلرري  أ   مسررتوى تطبيررق ممارسررا  ددار  المرروارد الريررر ة الخضررراء نررا  مرتيررع.
تقرردير اءحتياجررا  مرر  المرروارد الريررر ة الخضررراء رمسسررتوى مرتيررع, فرري حرري  جرراء  ررراقي جرراء ر عررد 
وقررد جرراء ترتيررب ممارسررا  ددار  المرروارد رمسررتوى متوسررط. ددار  المرروارد الريررر ة الخضررراء ممارسررا  

ددار  وتقيريم ا داء تقدير اءحتياجرا  مر  المروارد الريرر ة الخضرراء, ثرم الرير ة الخضراء نما يلي : 
 الوظيية وتوصي  تحليلالتدر ب والتطو ر ا خضر, تصميم و اءختيار ا خضر, و ا خضر, و ليه  

 التعويض ا خضر.اءستقطاب ا خضر, وأخيرا   ,ا خضر
اليررنا  الصرنالية رمدينرة السرادا  للر  تقردير احتياجاتهرا المسرتقبلية قردر   وتدل مذه النتيجرة للر   

, تحديررد أمررداف ومسررؤوليا  خضررراء للعرراملي , اختيررار العرراملي  الررذي  مرر  المرروارد الريررر ة الخضررراء
 ,لتحسري  ا داء البي ري  ابتكار طرر  وأسراليب تحييز رة . في حي  تقل قدرتها لللديهم ولي أخضر

دظهرار التزامهرا رالمحافظرة للر  البي رة لجرذب العرراملي  الرذي  يؤمنرو  بتلرك الميراميم البي يرة. نمررا أ  
معظم مذه اليرنا  ء تمتلك نظام معلوما  للإدار  البي ية, وء تستخدم وسا ل اءتصال الإلكتروني 

بيررة لز ررراد  الرررولي اليرررنا  لبررررامج تدر مرررذه  معظررم, وبرررام تنييرررذ فرري لمليرررة اءسررتقطاب واءختيرررار
البي ي للعاملي  دء أ  مذه البرامج ء تتم بناء  لل  تحديد سليم للاحتياجا  التدر بية حيث ء ترالي 

 تحليل العمليا  والوظا   الخضراء.
ء توجررد اختلافررا  ذا  دءلررة دحصررا ية برري  دداراك المستقصرري مررنهم فرري اليرررنا  الصررنالية ( 2)

مارسرا  ددار  المروارد الريرر ة الخضرراء مرأخوذا  ريرنل دجمرالي, ونحرو محول متغيررا  محل الدراسة  
تقردير اءحتياجرا  مر  ا خضر,  الوظيية وتوصي  تحليلتصميم و نل متغير م  متغيراتها الآتية )
الترردر ب والتطررو ر ا خضررر, اءسررتقطاب ا خضررر, اءختيررار ا خضررر, المرروارد الريررر ة الخضررراء, 
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. وتتيرررق مررررذه النتيجرررة مررررع دراسررررة , وذلرررك ررررراختلاف النرررروط( للررر  حرررردهددار  وتقيررريم ا داء ا خضررررر
 & Gupta(, )2019, وتختلرر  مررع دراسررة )دسررماليل, (2018الحراحيررة, (, )2021)جررود , 

Sharma, 2016), (Cheema and others, 2015).   ممارسا  ددار  ويمن  تيسير ذلك رأ
المرروارد الريررر ة الخضررراء تعتبررر ممارسررا  لامررة تسررتهدف الجميررع ورالتررالي اءمتمررام بتطبيررق مررذه 

فررري حررري  يوجرررد اختلافرررا  ذا  دءلرررة دحصرررا ية بررري  دداراك  .الممارسرررا  ينرررو  مررر  نرررلا الجنسررري 
لررك وذ  المستقصرري مررنهم فرري اليرررنا  الصررنالية محررل الدراسررة حررول متغيررر )التعررويض ا خضررر(

تعردد ويمنر  أ  يرجرع ذلرك دلر   .(2021مرع دراسرة )جرود , مذه النتيجة  وتختل   .  راختلاف النوط
تختلرر  مرر  يرررنة  ابتكررار طررر  وأسرراليب خاصررةبرررامج وأنظمررة التعويضررا  والتمادمررا للرر  وتنرروط 
  .  خرى 

الريرر ة فري اليررنا  اختلافرا  ذا  دءلرة دحصرا ية بري  ددراك مرديرا ددارا  المروارد ء توجد  (  3)
تصرررميم الصرررنالية محرررل الدراسرررة حرررول متغيررررا  ممارسرررا  ددار  المررروارد الريرررر ة الخضرررراء الآتيرررة )

التردر ب والتطرو ر اءسرتقطاب ا خضرر, اءختيرار ا خضرر, ا خضرر,  الوظييرة وتوصري  تحليرلو 
. وتتيرق مرذه النتيجرة ددار  وتقيريم ا داء ا خضرر(, وذلرك رراختلاف سرنوا  الخبرر  المهنيرةا خضر,  
 ,Cheema and others)(,  2018الحراحية, )وتختل  مع دراسة  ,  (2021جود ,  مع دراسة )

فنل مديرا الموارد الريرر ة راليررنا  لرديهم نيرس اليرصرة لتطبيرق ممارسرا  ددار  المروارد   .(2015
ددارا  المرروارد مررديرا فرري حرري  توجررد اختلافررا  ذا  دءلررة دحصررا ية برري  ددراك  الريررر ة الخضررراء.

 ,الريرر ة الخضرراء مر  المروارد تقدير اءحتياجا  الرير ة في اليرنا  محل الدراسة حول متغيرا  )
دراسررررا  مررررع مررررذه النتيجررررة وتتيررررق التعررررويض ا خضررررر(, وذلررررك ررررراختلاف سررررنوا  الخبررررر  المهنيررررة. 

 .(2021وتختلر  مرع دراسرة )جرود , (Cheema and others, 2015)( 2018)الحراحيرة, 
الريرر ة  مر  المروارد تقدير اءحتياجرا  حيث يعتمد مذه الممارسا  وتيعب  وقد يرجع ذلك دل  تعقد  

لل  دراسة اءحتياجا  المستقبلية المتنولة, نما يعتمد التعرويض ا خضرر للر  اءبتكرار   الخضراء
 . مختلية تناسب الجميع في تطبيق أنظمة وبرامج تعويضا  

 النتائج المت لقة بالتنمية المستدامة 13/2
تحقرررق التنميرررة المسرررتدامة لررردى  أظهرررر  النترررا ج مررر  خرررلال المتوسرررطا  الحسرررابية أ  مسرررتوى ( 1)
مررع مررذه النتيجررة وتتيررق ليرررنا  الصررنالية رمدينررة السررادا  نررا  متوسررط للرر  المسررتوى الإجمررالي ا

)الإدر سري,  , (2019)دسرماليل,  اسرةتختل  مرع در و   (2014)ييلي,    ,(2018,  الحراحية)  دراسة
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وللرر  فرري ا ولرر  مررنخيض والثانيررة مرتيررع.   حيررث نررا  مسررتوى تحقررق التنميررة المسررتدامة, (2018
: الر عرررد نمرررا يلررري هررراترتيب جررراءو أرعررراد التنميرررة المسرررتدامة رمسرررتوى متوسرررط.    المسرررتوى اليرلررري جررراء

يليرررره الر عررررد ا خلاقرررري, ثررررم الر عررررد اءقتصررررادا, والر عررررد التكنولرررروجي والإدارا, وأخيرررررا  الرعررررد  البي رررري,
وتررردل مرررذه النتيجرررة للررر  وجرررود امتمرررام متوسرررط مررر  قبرررل اليررررنا  الصرررنالية رمدينرررة اءجتمرررالي. 

 السرادا  بتحقيرق التنميررة المسرتدامة. ومرر  مظرامر امتمرام اليرررنا  بتحقيرق التنميررة المسرتدامة وجررود 
ز راد  دنتاجيرة المجتمرع. ومر  للر  اسهاما  متعردد  لهرذه اليررنا  فري البي رة المحيطرة بهرا, وتعمرل 

ناحية أخرى يوجد العديد م  الجوانب التي تحتاج دل  المز د م  اءمتمرام ومنهرا اءمتمرام رالعنصرر 
للبي رة, تجنرب  الريرا وتطو ر قدراته وفقرا  للمسرتجدا  التكنولوجيرة, اسرتخدام أجهرز  ومعردا  صرديقة

الحا  الضرر را خر  , تحسي  مسرتوى المعييرة وتحقيرق الرفاميرة اءقتصرادية, اءسرتخدام المعتردل 
 للموارد الطبيعية. 

مررررديرا المرررروارد الريررررر ة فرررري اليرررررنا   ددراكاختلافررررا  ذا  دءلررررة دحصررررا ية برررري  ء توجررررد ( 2) 
سرررة لكررل ر عررد مرر  ة ريررنل دجمررالي, ورالنالصررنالية رمدينررة السررادا  حررول متغيرررا  التنميررة المسررتدام

, (2019سررماليل, د)دراسررا  مررع وتختلرر  مررذه النتيجررة  , وذلررك ررراختلاف النرروط.أرعادمررا للرر  حررده
لتحقيرررق التنميرررة  فنرررل مرررديرا المررروارد الريرررر ة راليررررنا  لرررديهم نيرررس اليرصرررة ,(2018)الحراحيرررة, 
 المستدامة.

مرديرا المروارد الريرر ة فري اليررنا  الصرنالية  ددراكاختلافا  ذا  دءلة دحصا ية بري  توجد  (  3)
ورالنسرة لكل ر عرد مر  أرعادمرا للر   رمدينة السادا  حول متغيرا  التنمية المستدامة رينل دجمالي,

 (2019, اسرررماليلدراسرررة )مرررع مرررذه النتيجرررة تتيرررق  حرررده , وذلرررك رررراختلاف سرررنوا  الخبرررر  المهنيرررة.
 .(2018, الحراحيةدراسة )تختل  مع و 

 ال مقة بين ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء والتنمية المستدامة  13/3
  دءلررة دحصررا ية برري  ممارسررا  ددار  المرروارد الريررر ة والتنميررة منرراك للاقررة ذاأظهررر  النتررا ج أ  

 (Chaudhary, 2019) ةدراسرنترا ج مرع مرذه النتيجرة وتتيرق المستدامة )مأخوذ  رصور  دجمالية(, 
, للمروظيي  البي ري ا داء تعز رز الخضرراء فري الريرر ة المروارد  لإدار  والتري توصرل  لوجرود دور

وجررود للاقررة ذا  دءلررة دحصررا ية برري  ممارسررا  ددار  والترري توصررل  ل( 2019)دسررماليل, ودراسررة 
ودراسررررة  فرررري الجامعررررا  المصررررر ة الحنوميررررة, المرررروارد الريررررر ة الخضررررراء ودلررررم التنميررررة المسررررتدامة

وجود للاقرة ارتراطيرة ديجابيرة طرديرة بري  مجراء  ددار  المروارد التي توصل  ل  (2018,  الحراحية)
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)رلالررري, سرررملالي, ودراسرررة  ,الريرررر ة ومجررراء  التنميرررة المسرررتدامة فررري المؤسسرررا  التربويرررة الكو تيرررة
ديجرررابي لممارسرررا  ددار  المررروارد الريرررر ة الخضرررراء للررر  ترررأثير وجرررود  توصرررل  دلررر والتررري ( 2018

 ,Yusoff and others) ,(Rawashdeh,2018), ودراسررا  ا داء البي رري والميررز  التنافسررية
2018) ,(Masri, 2016)   ممارسرا   رعرض  بري  ديجرابي ارترران للاقرة وجرود  دلريوالتي توصرل 
يجرة توضرح أنره نلمرا زاد امتمرام اليررنا  ومرذه النت .البي ري وا داء الخضرراء الريرر ة المروارد  ددار 

لمرروارد الريررر ة الخضررراء نلمررا تحققرر  ممارسررا  ددار  االصررنالية رمدينررة السرراد  راسررتخدام وتطبيررق 
ق التنمية المستدامة راءلتماد للر  تطبيرق ينمية المستدامة, وتدل مذه النتيجة لل  أنه يمن  تحقالت

ممارسرررا  ددار  المررروارد الريرررر ة الخضرررراء. أا أ  ممارسرررا  ددار  المررروارد الريرررر ة الخضرررراء تعتبرررر 
لتحقيرررررق التنميرررررة أحرررررد الوسرررررا ل التررررري يمنررررر  أ  تسرررررتخدمها اليررررررنا  الصرررررنالية رمدينرررررة السرررررادا  

 المستدامة.
فررري ضررروء نترررا ج الدراسرررة الميدانيرررة, ولتحقيرررق أمرررداف الدراسرررة, تنررراول الراحرررث : التوصةةةيات  -14

مجمولررة مررر  التوصررريا  والتررري تررم تصرررنييها دلررر  مجمرررولتي , ا ولرر  تتعلرررق رنيييرررة تحقيرررق التنميرررة 
 المستدامة, بينما الثانية تتعلق رالجانب ا كاديمي.

: لقرررد صررراح الراحرررث مجمولرررة مررر  ت لةةةق بكيفيةةةة تحقيةةةق التنميةةةة المسةةةتدامةتوصةةةيات ت 14/1
التوصيا  التي يمنر  أ  تسرالد اليررنا  الصرنالية رمدينرة السراد  فري تحقيرق التنميرة المسرتدامة, 
مر  خرلال الترنيرز للر  خطررة لمرل تنييذيرة تيرتمل للر  )مجررال التوصرية, التوصرية, آليرا  التنييررذ, 

 :(12لتي يلخصها الجدول التالي رقم )المسؤول ل  التنييذ( وا

 ( : توصيات الدراسة 12جدول رقم )
مجال 
 التوصية

 المسؤول  التنفيذ  اتليآ التوصية
 عن التنفيذ 

 
 

تصمممممممممميم 
 تحليمممممممملو

 وتوصمممميف
 الوظيفمممممممة

 الأخضر

 
 

إعادة النظر في تصميم 
وتحليمممممل وتوصممممميف 

مممع   بما يتلائمالوظائف  
الأهمممممممداف البيئيمممممممة 

 .للشركة

 تحديد المهام والمسوؤليات الخضراء. -
 ربط تحليل وتصميم الوظائف مع المعايير البيئية للشركة. -
 البيئيممة الجوانممب لتحقيممق تصمممم جديدة وظائف استحداث -

 للشركة.
تضمين المعارف والقدرات الخضراء ضمن متطلبات شممغل   -

 الوظيفة.
والواجبمممات المتعلقمممة بحمايمممة البيئمممة تضممممين المهمممام  -

 واستدامتها في بطاقات الوصف الوظيفي.

 
 

 رةالإدا -
 العليا 

 إدارة -
الموارد 
 البشرية
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 تقمممممممممممدير
الاحتياجممات 
الموارد  من 
البشمممممممرية 

 الخضراء

 
 

تحممممديث اسممممتراتيجية 
الشمممركة المتبعمممة فمممي 
تخطيط الاحتياجات مممن 
الممممممموارد البشممممممرية 

 الخضراء.

الاحتياجات من الموارد البشرية الخضراء في ضوء تحليل    -
وضع الشركة الحالي وتوجهها المستقبلي وبناءً على تحليممل 

 البيئة الداخلية والخارجية للشركة.
وضمممع أهمممداف بيئيمممة محمممددة وواضمممحة لإدارة المممموارد  -

 البشرية الخضراء.
بأهممداف   ربط الأهداف البيئيممة للممموارد البشممرية الخضممراء  -

 الاستراتيجية.المنظمة 
 تحديد الفائض والعجز في الموارد البشرية الخضراء. -
تقدير الوظائف الجديممدة اللازمممة لتحقيممق الأهممداف البيئيممة   -

 للشركة.

 
 

الإدارة  -
 العليا 

إدارة  -
الموارد 
 البشرية

 
 
 
 
 

الاسمممتقطاب 
 الأخضر

 
إعادة النظر في تصميم  

اسمممممتراتيجية  وتنفيمممممذ
اب بحيث تركممز الاستقط

علمممممممى جمممممممذب ذوي 
والمهمممارات  ارفالمعممم 

والسمممممملوكيات التممممممي 
تتوافممممق مممممع أنظمممممة 
 الإدارة البيئيممممة داخممممل

 الشركة.

القممموة تحليمممل البيئمممة الداخليمممة للشمممركة لتحديمممد ممممواطن  -
تحليممل البيئممة الخارجيممة والضممعف فممي مواردهمما البشممرية, و
إلممى يدات, مما يممؤدي  لتهدللشركة لاستثمار الفرص وتجنب ا

توفيرالمممموارد البشمممرية الخضمممراء فمممي التوقيمممت والمكمممان 
 .المناسب

داف همم الألتحقيممق  استقطاب قوة عاملة موجهة نحو البيئممة    -
 .تكاليف التدريب والتطوير الأخضرتوفير  البيئية للشركة, و

الاستغلال الأمثل للصورة الذهنية عن الشركة فيممما يخممص   -
بالاستدامة والمحافظة علممى البيئممة لجممذب العمماملين التزامها  

 الذين يؤمنون بهذه المفاهيم.

 
 
 

إدارة  -
الموارد 
 البشرية

إدارة  -
العلاقات  
 العامة

 
الاختيمممممممار 

 الأخضر

 
معممايير إعادة النظر في  

إجممممممراءات عمليممممممة و
 الاختيار.

 .المعارف والقدرات الخضراء لدى المرشحينقياس   -
جعل المعممارف القممدرات الخضممراء معيممار مهممم فممي عمليممة   -

 الاختيار.
عمليممة الاختيممار عممن طريممق وسممائل معظممم خطمموات تنفيممذ  -

 الاتصال الإلكتروني.

الإدارة  -
 العليا 

إدارة  -
الموارد 
 البشرية

 
 
 

التمممممممدريب 
والتطممممموير 

 الأخضر

إعمممممادة النظمممممر فمممممي 
اسمممتراتيجية التمممدريب 
مممن  المطبقممة  والتطوير 

انسمممجامها ممممع حيمممث 
الاسممممتراتيجية العامممممة 
للشركة لضمان تطمموير 
وتنمية العاملين لغرض 
زيممممممممادة كفمممممممماءتهم 

 ومعارفهم الخضراء.

التدريب والتطوير الأخضممر لممما لممو مممن دور فممي الاهتمام ب  -
تحسين المعرفة والمهارات والقدرات التممي تسمماهم فممي منممع 

 بيئية.التدهور البيئي, وزيادة القدرة على حل المشكلات ال
بعمليممة تحديممد الاحتياجممات التدريبيممة فيممما يخممص   الاهتمام  -

وتحليممل  وذلممب بجمممع المعلومممات عممن البيئممة   المجال البيئممي
العمليممات والوظممائف الخضمممراء وتقيمميم مسممتوى السممملوب 
الأخضر لدى العمماملين بالمنظمممة مممما يسمممف بممالتعرف علممى 

تلممب أنممواع البممرامج التدريبيممة وتحديممد مممن هممم بحاجممة إلممى 
 البرامج.

 
 

إدارة  -
الموارد 
 البشرية

  إدارة –
 التدريب 

 
 إدارة

وتقيممممممممميم 
 الأداء

 الأخضر

 
 

إعادة النظر فممي أنظمممة 
إدارة وتقيمممممممميم الأداء 

 المتبعة في الشركة.

 والمحممدد فيممو الأهممداف الوظيفي بالوصف الأداء تقييمربط  -
 الخضراء. والمهام

 الأخضر. الأداء لقياس دقيقة  معايير ومؤشرات وضع -
 .الأخضر معايير الأداء تقييم كيفية تدريب المديرين على -
دمج المهام  والواجبات والمسؤوليات البيئية قممدر الإمكممان   -

 .في كل مهمة من أجل حماية البيئة

الإدارة  -
 العليا 

المديرين  -
 والمشرفين 

إدارة  -
الموارد 
 البشرية

 
 

إعممممادة النظممممر فممممي  -
أنظمممممممة التعممممممويض 

دمج عناصممر الإدارة الخضممراء ضمممن بممرامج التعويضممات   -
 الموجودة بالشركة.

الإدارة  -
 العليا 
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التعمممممويض 
 الأخضر

المطبقة وتفعيممل أنظمممة 
لممما التعممويض الأخضممر 

لها من أثر إيجابي على 
الأداء الأخضمممممممممممممممر 

 للموظف.

تتوافممق   ابتكار طرق وأساليب تعويضممية وتحفيزيممة جديممدة  -
 .مع السياسة الخضراء للشركة

 شمممول نظممم التعويضمميات لجميممع المسممتويات الوظيفيممة -
 .بالشركة

إدارة  -
الموارد 
 البشرية

الإدارة  -
 المالية

 
 
 
 
 
 

التنميمممممممممة 
 المستدامة

 
 
 
 
 
 

تعزيمممز ودعمممم التنميمممة 
المسممتدامة مممن خمملال 
الاهتمام بأبعمماد التنميممة 

 المستدامة.

الشممركات مممن خمملال  وحممدات كل الخضراء في الثقافة نشر -
 قنوات الاتصال الرسمية وغير الرسمية.

تضمين مفاهيم التنميممة المسممتدامة فممي البممرامج التدريبيممة   -
 التي تقدمها الشركات.

تبنممي الشممركات لمسممؤولياتها الاجتماعيممة بممما يممؤدي إلممى  -
الخممارجي )المسممتهلكين( تحسين المناخ الداخلي )العاملين( و

 وتحقيق التنمية المستدامة.
 قممدر وبأقممل الطبيعيممة المتاحممة  الممموارد مممع التعامل حُسن -

تتحقق التنمية  البيئة بحيث إلى من الإضرار والإساءة ممكن
 للأجيال الحالية والمستقبلية.

الاهتمممام باسممتخدام التكنولوجيمما النظيفممة التممي تقلممل مممن  -
الطاقممة والممموارد الطبيعيممة وتحممول دون التممدهور اسممتهلاب 

 البيئي.
إتباع الأسس والقيم الأخلاقية فممي جميممع أعمممال وقممرارات   -

 الشركة, وتجنب الحاق الضرر بغيرها.

 
 
 

الإدارة  -
 العليا 

المديرين  -
 والمشرفين 

إدارة  -
الموارد 
 البشرية

إدارة  -
 التدريب 

 
دلو  الراحثي  دل  التحرا وتعميرق اليهرم رموضرولا    :  توصيات تت لق بالجانلأ الأكاديمي  14/2

ممارسررا  ددار  المرروارد الريررر ة الخضررراء والتنميررة المسررتدامة فرري ظررل وجررود خلررط ولرردم فهررم واضررح 
يس لهم و رعادمم المختلية, ولدم وجود اتيا  بي  الراحثي  لل  ا رعاد ا ساسية لهم. وتصميم مقاي

تتمتررع رالثقررة, الثرررا , والمصررداقية لقيرراس ممارسررا  ددار  المرروارد الريررر  الخضررراء التنميررة المسررتدامة 
 يمن  تطبيقها في البي ة المصر ة. 

قررد أسررير  مناقيررة نتررا ج الدراسررة لرر  وجررود رعررض الرردءء  للرر  مسررتوى دططت الدراسةةة :  -15
 النظر ة والتطبيق يمن  دبرازما فيما يلي :

 ممارسررا  ددار  المرروارد الريررر ة: أكررد  الدراسررة الحاليررة للرر  الرردور الهررام ل مسةةتوى النظريةةة علةةى
, وم  ثم فر   الدراسرة في اليرنا  الصنالية رمدينة السادا   الخضراء في تحقيق التنمية المستدامة

الحاليررة تضرري  دلرر  ا دبيررا  القليلررة نسرربيا  والمتاحررة فرري مررذا المجررال مرر  الرحررث, رمررا يعمررل للرر  
توسرريع قالررد  الرحررث فرري مررذا الجانررب مرر  دراسررا  ددار  المرروارد الريررر ة, نمررا أ  اتيررا  نتررا ج مررذه 

تحقيرق التنميرة ومسرتوى الخضرراء  ةممارسا  ددار  الموارد الرير الدراسة فيما يتعلق رمستوى تطبيق  
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بيرة, يردل للرر  وجرود ممارسررا  مرع نتررا ج دراسرا  لديرد  تررم دجراؤمرا فري دول لربيررة وأجنالمسرتدامة 
 مع اختلاف الثقافا .لامة في ددار  الموارد الرير ة الخضراء والتنمية المستدامة 

وجرررود للاقرررة ذا  دءلرررة : تعتبرررر نترررا ج الدراسرررة الحاليرررة ورمرررا أكدتررره مررر   علةةةى مسةةةتوى التطبيةةةق
اليرررنا  الصررنالية  فرريدحصررا ية برري  ممارسررا  ددار  المرروارد الريررر ة الخضررراء والتنميررة المسررتدامة 

بل رمدينة السادا   اليرنا  الصرنالية رمدينرة تحقيق التنمية المستدامة في , تعطي دءلة لل  أ  س 
  ارتيررراط مسرررتوى اسرررتخدام حيرررث أ ,الخضرررراء الريرررر ةممارسرررا  ددار  المررروارد تعتمرررد للررر   السرررادا  

ا خضرر,  الوظييرة وتوصري  تحليرلتصرميم و ) الخضرراء الريرر ةالمروارد ددار  وتطبيرق ممارسرا  
التردر ب اءسرتقطاب ا خضرر, اءختيرار ا خضرر, تقدير اءحتياجا  م  الموارد الرير ة الخضراء, 

فرررري اليرررررنا  الصررررنالية ( التعررررويض ا خضرررررددار  وتقيرررريم ا داء ا خضررررر, والتطررررو ر ا خضررررر, 
للرر  المسررتوى الكلرري ولكررل ر عررد مرر  أرعادمررا  تحقيررق التنميررة المسررتدامةيررؤدا دلرر  رمدينررة السررادا  

( للر  التكنولروجي والإدارا الر عرد ا خلاقري الر عد اءقتصادا, الر عد الإجتمالي, الر عد البي ي, الر عرد )
  حده. 

: أظهرررر  نترررا ج الدراسرررة الحاليرررة لرررددا  مررر  المجررراء  التررري تسرررتحق  المسةةةتقبليةالبحةةةوع  -16 
 اءمتمام والدراسة والتحليل, وم  أمم مذه المجاء  ما يلي :

التنميرررررة ولا رررررد تحقيرررررق  تكليرررررة تطبيرررررق ممارسرررررا  ددار  المررررروارد الريرررررر ة الخضرررررراء لاقرررررة بررررري الع -
 المستدامة.

 مقارنة بي  الممارسا  التقليدية للموارد الرير ة والممارسا  الخضراء للموارد الرير ة.دراسة  -
 دور ممارسا  ددار  الموارد الرير ة الخضراء في تعز ز الميز  التنافسية المستدامة. -
 دور ممارسا  ددار  الموارد الرير ة الخضراء في دلم ا داء المؤسسي. -
 

 المراجو ال ربية
, رسةالة ماجسةتير(, دور ددار  الموارد الرير ة في تحقيق التنمية المسررتدامة, 2020أحمد, موءا الز   )  -1

 .  121 -119نلية الحقو  والعلوم السياسية, جامعة لبد الحميد ب  راديس مستغانم, الجزا ر,      
  ددار  المررروارد الريرررر ة (, الررردور المعررردل للقيررراد  اءبداليرررة فررري العلاقرررة بررري2021أدمرررام, برمرررا  حمرررد ) -2

, نليررة الدراسررا  العليررا, رسةالة دكتةورا الخضراء والقرردرا  الجومر ررة, دراسررة فرري يرررنة ارراز اليررمال العراقيررة, 
   .216 -187جامعة السودا  للعلوم والتكنولوجيا,     
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, و بحةةوع التسةةويق, أسةةاليلأ القيةةاس والتحليةةل واختبةةار الفةةر (, 2016ددر ررس, ثابرر  لبررد الرررحم  ) -3
 الدار الجامعية, الإسنندر ة.

(, دور ممارسررررا  ددار  المرررروارد الريررررر ة الخضررررراء فرررري دلررررم التنميررررة 2019دسررررماليل, لمررررار فتحرررري ) -4
 المنظمةةات إدارة :ال الةع الةدولي المةتتمر (,المسررتدامة رالجامعررا  المصررر ة الحنوميررة )دراسررة تحليليررة

 ،المسةتدامة التنميةة خطة  ضةوء فةي المسةتقبلية والتوجهةات الحاليةة الممارسةات والخدميةة، الصةناعية
 .  13-  10, نلية التجار , جامعة جنوب الوادا,     2019أكتوبر,    3 -1م   مصر الغردقة،

 المنظمررا  لبي ررة المسررتدامة التنميررة تعز ررز في الياملة الجود   ددار   (, دور2018أحمد ) الإدر سي, للي -5
- 44والتقنيررة,      للعلرروم  ا نرردلس الإدار ررة, جامعررة العلرروم  , نليررةرسةالة ماجسةتير, اليمنيررة التعليميررة
51. 
 دراسررة الريررر ة, المرروارد أداء للرر  الخضررراء الريررر ة المرروارد ددار   (, أثررر2020الحررداد, لررلاء مييرريل ) -6

, الجامعررة اءفتراضررية السررور ة,     رسةالة ماجسةتيرالسررورا,  الخررا  القطرراط يرررنا  للرر  ميدانيررة
45-60. 
( درجة ممارسة ددار  الموارد الرير ة لرردى القرراد  فرري المؤسسررا  التربويررة 2018الحراحية, محمد لبود )  -7

 في الكو   وللاقتها رالتنمية المستدامة, رسالة ماجستير, نلية العلوم التربوية, جامعة آل البي , ا رد .
 متطلرررا  المواطنررة تحقيررق فرري الخضررراء الريررر ة المرروارد ددار   ممارسررا  دور  (,2016انرر  ) الزبيدا، -8

(, 89, )22, اطقتصةادية والإداريةة ال لةو  مجلةةالنراتيررة,  للز ررو ، العامررة اليرررنة فرري ميررداني البي يررة, رحررث
     25-54. 

 ال ربية  المجلةثقافية,   مقاربة – العربية البلدا  في المستدامة التنمية (, نيالة2008ز د ) الزلبي, للي -9
 .  153الكو  ,    ,1,العدد والتوز ع للنير الكو تية المجمولة يرنة  الإنسانية, لل لو 
 اسررتراتيجية للرر  الخضررراء الريررر ة المرروارد ددار   ثررر ممارسررا ( أ2017(محمررد حسررا   السررنارنة، -10

رسةالة  لمررا ، فرري المتجرردد   الطاقررة يرررنا  للرر  تطبيقيررة دراسررة معرردل متغيررر الريررر ة المرروارد دبررداط التمايز
 .43 -13ا وسط ,       الير   جامعة,  ماجستير

 الخضررراء الريررر ة المرروارد ددار   (,  توجرره2019السررلام ) لبررد وحامررد، أحمررد سرر ، ووأبرر  سررناء الطررامر، -11
 الإنسةانية لل لةو  الدوليةة المجلةة السررودا ، فرري الصررنالي القطرراط فرري الريررر ة المرروارد أداء للرر  وأثرمررا

 .9 العدد .واطجتماعية
(, ممارسررا  ددار  المرروارد الريررر ة الخضررراء والميررز  التنافسررية, 2018رلالي, أحمد, وسملالي يحضيه )  -12

,     2018, 2, العرردد 8, جامعررة اليررهيد حمرره لخضررر, الرروادا, الجزا ررر, المجلررد مجلة رتى اقتصادية
115-131. 
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 حالةة– المسررتدامة للتنميررة ن سررتراتيجية ا جنبرري الإسررتثمار (،2008لمررر ) سرردير   وبرر  محمررد بررومز   -13
, للمةوارد المتاحةة الإستخدامية والكفاءة المستدامة التنمية  :حول الدولي الملتقى وأوراق بحوع ،-الجزائر
 .299,  2008أبر ل,    8-7الجزا ر سطي ، بجامعة التسيير وللوم  الإقتصادية العلوم  نلية
المررروارد الريررر ة الخضررراء وأثرمررا للرر  الإبرررداط   (, توجرره ددا ر  2019جرراد الله, سررناء, وإبررراميم, أحمررد ) -14

 اطقتصةادية ال لةو  مجلةة  الأبحةاع ونشةر لل لةو  ال ربيةة المجلةةفرري القطرراط الصررنالي فرري السررودا , 
 .100-84      ,السارع العدد  ,الثالث المجلد ,والقانونية والإدارية
, التنظيميررة البرالررة تحقيررق فرري الخضررراء الريررر ة المرروارد ددار   ممارسررا  دور( 2021جررود , حامررد ) -15

, المتحررد   العربيررة الإمررارا  دولررة فرري الحنوميررة الريررر ة للموارد اءتحادية رالهي ة العاملي  لل دراسة تطبيقية 
 .147,    12, العدد  7, نلية التجار , جامعة نير الييخ, المجلد  مجلة الدراسات التجارية الم اصرة

 برري  العلاقررة فرري المعرفرري للاقترردار الوسرريط الرردور (،2019مهرردا صررالح ) محمررد،حسررناوا  -16
 كليةة أسةاتكة مةن ل ينةة تحليلةي اسةتطمعي بحةع  :الإبرردالي وا داء الخضراء الرير ة الموارد ممارسات دار  

 .405      ,كربمء جام ة الزراعة،
 (,2020) محمررد راكررا  أحمررد والطيررار، جاسررم  محمررد لميرراء والميررهداني، خلرر  رصررير خزلررل، -17

 لآراء اسررتطلالية دراسررة الجومر ررة، القرردرا  تعز ررز فرري وأثرمررا GRHM الخضررراء الريررر ة المرروارد ممارسررا 
 مجلةة اليررمالية، التقنيررة الجامعررة الموصررل، جامعررة ر اسررة فرري والوحرردا  واليررعب ا قسررام  رؤسرراء مرر  لينررة
 .  2020نوفمبر 3 العدد 11 المجلد ,البشرية الموارد تنمية في البحع وحدة
 الرردار ،1 ن يررامي ، بهرراء  :ترجمررة ،المسةتدامة التنميةة مبةاد  (, 2000موسييرري ،) دوجررلاس -18

 .  13القامر ،     للإستيارا  الثقافية، الدولية
 اءقتصررادا الإنعررا  برنررامج خررلال مرر  الجزا ررر فرري المسررتدامة التنميررة (, 2009) نررر م  ,زرمررا  -19

دارية إقتصادية أبحاع مجلة ,2009 -2001  والتسرريير، والتجار ررة الإقتادية العلوم  نلية السارع، العدد ،وار
  .198,    2008يونيو   جوا ، رسنر ، خيضر ، محمد جامعة
 الصررور   تعز ررز فرري الخضررراء الريررر ة المرروارد ادار   ممارسررا  دور(, 2020ز رردا , خالررد محسرر  ) -20

 .65-49,     السادس المجلد ،والبحوع للدراسات جدارا مجلةا ردنية,   الصنالية لليرنا  الذمنية
 المنتب ،المحلية للجماعات المستدامة التنمية ,(2014محمد، ) وللي, مصطي  جميل سلام, من  -21

 .171والتوز ع، ا رد ,    للنير الحديث الجامعي
 دميررق جامعررة مجلررة ،المسةتدامة التنميةة أجةل مةن التخطةي  (،2019)ديررب  ور ررد   مهنررا, سررليما  -22
 .291  ، 2019 ا ول، العدد الخامس والعيرو ، المجلد الهندسية، للعلوم 
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 المؤسسررة فرري المسررتدامة التنميررة تحقيررق فرري اليرراملة الجررود   دسررتراتيجية دور ,(2014يررليي, الهررام ) -23
 اءقتصررادية، العلرروم  , نليررةرسةالة ماجسةتيررسررنيند ,  المينا يررة المؤسسررة فرري ميدانيررة راسررة اءقتصررادية,د

 . 102  -77,      سطي  لراس فرحا  التسيير, جامعة وللوم  التجار ة
, نليررة , رسةالة ماجسةتير(, دور المرروارد الريررر ة فرري تحقيررق التنميررة المسررتدامة2017ديما , ) صالحي -24

 .36  – 32رالوادا, الجزا ر,       لخضر حمه اليهيد الحقو  والعلوم السياسية, جامعة
 المسةتقبل مجلةة والإقتصرراد، البي ررة برري  والعلاقررة المسررتدامة التنميررة (,1993) الله لبررد الخررالق لبررد -25

 .72يناير,    167العدد,   ،ال ربي
 دار ،إسةممي منظةور مةن الواقةو تحةديات ظةل فةي التنميةة (،2011محررارب ) وقاسررم  العز ررز لبررد -26

 .198-103مصر،     للنير، الجديد   الجامعة
, مجلةةة ديةةالي(, التنميررة المسررتدامة : الميهرروم, والعناصررر, وا رعرراد, 2015لبررد الله, محمررد, وآخرررو  ) -27
 .351 -347, جامعة ديالي, العرا ,     67العدد  
( السياحة البي ية ودورما فرري تحقيررق التنميررة 2021ير  , ونور الدي , جهاد, ولبد القادر, آية )  للي,  -28

, العرردد 9, نليررة التجررار , جامعررة بنرري سررو  , المجلررد المجلة ال لمية للدراسات والبحوع التجاريةةالمستدامة,  
1    ,198. 
 الرردار ،الم اصةرة ال ولمةة ظةل فةي المسةتدامة والتنميةة البيئةة إدارة(, 2007مصررطي  ) قاسررم, خالررد -29

   .158  الإسنندر ة، الجامعية،
(, أثر الممارسا  الخاصررة لإدار  المرروارد الريررر ة فرري ا داء اءجتمررالي 2017ربي جعير )  قطييا ,  -30

 , جامعة لما  العربية, لما , ا رد .رسالة ماجستيروالبي ي,  
 نليررة ، 29 لرردد ،الأواصةل مجلةة الجزا ررر، فرري وتحرردياتها المسررتدامة التنميررة (،2010ناصررر, مررراد ) -31
  .135,     2010يونيو   البلدية،   التسيير، جامعة اءقتصادية وللوم  العلوم 
 فرري حالررة دراسررة المسررتدامة التنميررة تحقيررق فرري الخضررراء المحاسرررة (, دور2019يور ررد, فرردوى ) -32

 وللرروم  التجار ة والعلوم  اءقتصادية العلوم  , نليةرسالة ماجستيرمليلة,  لي  فرط -  INERGA  المؤسسة
 .34 – 29البواقي, الجزا ر,       أم  مهيدا، ب  العربي التسيير, جامعة
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ستقصاء ءا: قا مة ( 1رقم )ملحق   
 

 /   السيد الأستاذ المحترم

 تحية تقدير واحترام                                      

 ممارسوواإ ارارا ااوو ارر الة وورضة ا ودوورا  ورورقووا لووم تحقيوود الت ميووة ااسووتدامة حوو   دراسووة بيقوو م الحاحوو  

( للحووديا الوو ف يت وود  √واارجوو  موون سوويارت ع وةوو  ن مووة    قوو ا اتستقءووا  مةم نووة موون ال حوواراإ  وضتدمن

  ع وذلك لم ة   وواق  خبرا سيارت ع لم مةا  ال ما م  رأف سيارت
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الت اما م  اا ل ماإ التي يتع ا حء   نليها,   وض ر الحاح  التأكيد نلى مدى ال  افية واا ة نية  لم         

وك لك سرضتها, وأن استخدامها س ف يقتءر نلى أغراض الحح  ال لمي فقط, كما ي رب الحاح  نن ش ره  

 اا ب لتم ه من وقت وجهد  

 ت فيد,,, والله ولم ال                                                                                      

 

 م  فائد ال  ر والتقدير واتحترام,,,                                                                                                             

                                                                                                                                                                                                

 الحاح  

أوافق  العبارة  
 ً  تماما

لا   محايد  أوافق
 أوافق

لا  
أوافق 
 ً  مطلقا

 الجوانممب لتحقيممق جديممدة تصميم وظممائف تسعى الشركة إلى 1
 للشركة.  البيئية

     

 مممع الوظيفممة وتصميم تحليل الربط بين الشركة على تحرص 2
 البيئية والاجتماعية. المعايير

     

تتضمممن بطاقممات الوصممف المموظيفي مهممام وواجبممات تتعلممق  3
 بحماية البيئة واستدامتها.

     

تحرص الشركة على أن تكون مخرجممات التحليممل والتصممميم  4
 الوظيفي منسجمة مع الإداء البيئي.

     

ة عنممد تحديممد طريقممة أداء بيئيمم الشممركة الاعتبممارات التراعي   5
 العمل .

     

تخطمميط لبشممرية الخضممراء ويوجد ربط بين تخطيط الموارد ا 6
 الموارد البشرية للمنظمة.

     

ة مممن يتحممرص الشممركة علممى تقممدير الاحتياجممات المسممتقبل 7
 الموارد البشرية الخضراء.

     

المممموارد البشمممرية  لتحديمممدإدارة المممموارد البشمممرية  سمممعىت 8
 في التوقيت والمكان المناسب.لتوفيرها  الخضراء المطلوبة 

     

تعممممل الشمممركة علمممى  جمممذب ذوي المهمممارات والكفممماءات  9
 الخضراء. 

     

تحرص الشركة على إظهار التزامها بالاسممتدامة والمحافظممة  10
العمماملين الممذين يؤمنممون على البيئة حتممى تممتمكن مممن جممذب  

 بتلب المفاهيم البيئية.

     

تسممتخدم الشممركة وسممائل الاتصممال الإلكترونممي فممي عمليممة  11
 الاستقطاب.

     

تحممرص الشممركة علممى اختيممار العمماملين الممذين لممديهم وعممي  12
 أخضر.

     

     جانممب مهممم فممي عمليممة  تحتممل الجوانممب المتعلقممة بالبئيممة 13
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 الاختيار.

معظم خطوات عملية الاختيار تتم عن طريق وسائل الاتصال  14
 .الإلكتروني

     

      تطُور الشركة برامج تدريبية لزيادة الوعئ البئيي للعاملين. 15

تسممتخدم الشممركة تقنيممات توضمميحية فممي التممدريب المتعلممق  16
 بالإدارة البيئية.

     

تراعممي الشممركة لتحديممد الاحتياجممات التدريبيممة فممي المجممال  17
البيئي جمع معلومات عن البيئية التنظيمية وتحليل العمليممات 

 والوظائف الخضراء.

     

      تقوم الشركة  بتقييم فاعلية برامج التدريب الأخضر. 18

      تمتلب الشركة نظام معلومات للإدارة البيئية. 19

معايير ومؤشرات واضحة للأداء البيئي لإدارة وتقيمميم يوجد   20
 الأداء الأخضر.

      

      تحدد الشركة أهداف ومسؤوليات خضراء للعاملين. 21

تقمموم الشممركة بتمموفير بممرامج الاتصممالات الخضممراء لجميممع  22
 مستويات العاملين.

     

تممدمج الشممركة عناصممر الإدارة الخضممراء ضمممن برنممامج  23
 المطبق.  التعويضات

     

تبتكر الشركة طرق وأساليب تحفيزية خاصة بتحسين الأداء  24
 .البيئي

     

      تشمل نظم التعويضات الخضراء جميع المستويات بالشركة. 25

تعمممل الشممركة علممى تحسممين مسممتوى المعيشممة وتحقيممق  26
 الرفاهية الاقتصادية.

     

      الاستخدام الكفء لرأس المال.تعمل الشركة على  27

      تعمل الشركة على زيادة إنتاجية المجتمع.  28

      تهتم الشركة بالعنصر البشري وتحافظ عليو. 29

      للشركة قيم ومعتقدات تهتم بالحاضر والمستقبل.  30

وتعمممل علممى تحقيممق   تتبنى الشركة مسممؤولياتها الإجتماعيممة 31
 مصالف المجتمع. 

     

      تهتم الشركة بالمحافظة على البيئة. 32

      تستخدم الشركة أجهزة ومعدات وسيارات صديقة للبيئة. 33

      للشركة إسهامات متعددة في البيئة المحيطة بها.  34

      تضع الشركة في اعتبارها حاجات الحاضر والمستقبل.  35

تحممرص الشممركة علممى اسممتخدام تكنولوجيمما صممديقة للبيئممة  36
 باستمرار.

     

      تطور الشركة قدرات العاملين وفقاً للمستجدات التكنولوجية. 37

تهممتم الشممركة بالمسممتجدات التكنولوجيممة التممي تفعممل الأداء  38
 الإداري.

     

تضممع الشممركة بممرامج وخطممط لمواكبممة التطممور التكنولمموجي  39
 السريع.

     

      تمتلب الشركة دليلاً أخلاقياً واضحاً ومعلن للجميع. 40

      تتجنب الشركة دائماً الحاق الضرر بالأخرين. 41

      تتبنى الشركة ثقافة التسامف ونبذ الكراهية. 42
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