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 ملخص  

في التنبؤ بالعسر المالى    Rough sets theoryتهدف هذه الدراسة الى استخدام 
نسبة مالية تم    21ق المصرى وذلك من خلال الاعتماد على وسلشركات التأمينات العامة في ال

الحصول عليها من الكتاب الاحصائى الذى تصدره هيئة الرقابة المالية عن نشاط سوق التأمين  
 Rough setsوقد هدفت الدراسة الى الاستفادة من   2020/ 2019شركة خلال عام 20لعدد 

theory   مج انفي التنبؤ بالعسر المالى باستخدام برROSE2   وقد تم التوصل الى ان جميع
 21الشركات محل الدراسة لديها ملاءة مالية جيدة كما تم تلخيص نسب التنبؤ بالعسر المالى من 

نسبة بالإضافة الى توفير عدد من القواعد التي يجب على الشركات اتباعها   13نسبة الى 
يدها وقد اوصت الدراسة بضرورة دحلتحقيق الملاءة المالية الجيدة في ضوء النسب التي تم ت

في التنبؤ بالعسر المالى والاهتما بشكل اكبر بالنسب   Rough sets theoryالاعتماد على 
 المالية التي تم تلخيصها للتنبؤ بالعسر المالى .

 الكلمات الدالة  
 Rough sets theory -النسب المالية –العسر المالى   –شركات التأمينات العامة 

Abstract 
This study aims to use Rough sets theory to predict the financial 

Isolvency of general insurance companies in the Egyptian market, by 

relying on 21 financial ratios obtained from the statistical book issued by 

the Financial Supervisory Authority on the insurance market activity for 

20 companies during the year 2019/2020. The study aims to benefit from 

Rough sets theory in predicting financial distress using ROSE2 It was 
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concluded that all the companies under study have good financial solvency, 

and the prediction ratios of financial Insolvency were summarized from 21 

to 13 ratios, in addition to providing a number of rules that companies 

must follow to achieve good financial solvency in light of the ratios that 

have been identified. The study recommended The necessity of relying on 

Rough sets theory in predicting financial Insolvency and paying more 

attention to the financial ratios that have been summarized to predict 

financial insolvency. 

Key words 

General insurance companies - financial hardship - financial 

ratios - Rough sets theory 

 :مقدمة
العسلللل الملللدلا معلللت المع تلللدن ال لللا  الللتت ، لللدأ  لللل دن ال للل م    ع للل  م  ، لللدأ  مثللل  ي

 ل دن ال  م   مثله مث  بدتا الأ، طة الات صدتية الأخلى  معلض لخطل العسل المدلا   م  ثل  
يللة ،مطيللة مم لل  نللل   لل ت لد لللان مؤ العجل  نلل  ال  للدت بدل  امد اللد   أللرا مللد مضاللل مأميللة   لل  م

، دئجاد ال ،بؤ بمتى تتلة  لل دن ال ل م   نلل  م اجالة ال  امد الد   لق اسل عودتاد   خدصلة  لا ضل  
 الم غ لان الات صدتية العت ثة.

 س ف  ؤتي ال ع لان الات صلدتية للل   لتني  ت ل أ ئلة اف للاف  اللتدبلة بملد ي رل   ل   ل 
بلة  عدللة  رلا بم طلبلدن اف للاف  اللتدبلة  لا ضل  ال علل لان دتال سلدئ   افم د،لدن الم ملة لرللض ل 

نللل  ال لل م   لللل  عمديللة عولل ث عملللة ال ثللدئق الات صللدتية   لللرلد  اللتف تلل ا،   اف لللاف  اللتدبللة 
  المس ر ت   م،اد   مد  تتلة  ل دن نل  ال  دت بدل  امد اد م   ج،ب الم،د سة ال دلة.

ثلل  العسللل المللدلا م لل لة خط لللة  للا  لل  ملل    م ،للدن مي  للا ال لايللدن الم عللتة الأمل  يللة 
المم لكللدن  المسللئ لية نللل  عللت سلل ات   ا،للدد   ا للت مسلل مل  للا معللت   كلللال   للتة  العيللدة    م ،للدن 

ال لل م ،ا ،  جللة   تراللد نلل  ممدلسللة ال، للدأ خطللل العسللل المللدلا. ممللد  لللض نللل   للل دن ال لل م   
 لعت  الوتلة نل  ال  دت بدل  امد اد.

لالد ألرا ال لل دن   ألا ط العسل المدلا ل ل دن ال ل م   بطبيعلة الأخطلدل المعل لة ب   ل 
مخطدل  ل بط مسدسًد بلدل غ لان ي لل الم ا يلة  لا ال، لدئع الرعليلة نل   للد الم  تعلة    للد ال لا  ، ل  
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،  جللة ل للتخ  الم غ لللان الات صللدتية  السيدسللية  الاج مدنيللة  الطبيعيللة بصللرة مسدسللية    لجلل   للا 
  الاع ردظ  الاس ثمدل  ب   خبلة الودئم   نل اد. سع لالر،ية لمك  دب  ال ،ب  ب ل م،اد للأسس دج

ملد مطدلبلة بدل  لدت    مث  الخطل الري تت   اجاه  ل دن ال  م   أ  م   صبح  لا لعضلة 
  اد المدليللة سلل ات  د،للن  للا صلل لة اع يدطيللدن م  مخصصللدن  ،يللة  بلل   لمسابدل  امد اللد  رلل ث تللتل 

  لا لثلدلة نل   عولق   عوق الخطل بدل،سبة ل لل ة ال ل م    خ للا بدل لدلا  لا مرا مله المد  ميً د  
 الخطل الأصلا المؤم  م،ه بم جب  ثدئق ال  م   ال ا    م،اد المعرضة.

 مشكلة البحث:
لرا  لللد   عللللض ال لللل دن الصللل،دنية للعسلللل الملللدلا رالر للل  الملللدلا   لللؤثل نلللل  مصلللعدب 

ال  م   لمثل  ألرا الخطلل   العممت  الات صدت الو ما   إ   علض لعتى  ل دن     الم ل ع  البدئع
دل  ا نسلل Financial securityمثلللا لللل  مكثللل ملل  رلللد  اللرا ال للل دن  بيلل  الأمللد  المللدلا  يم للت 

 لعتى أرا ال ل دن مع،دا م،اد ل    م   م   وتي  الأمد   أرا أ  ج أل نوت ال  م  .
الع  يلة ال لا   ل الد مجال ة المدلا ل لل دن ال ل م   يعلت مل  الأمل ل   لس لمد  د  ال ،بؤ بدلع

دتة الت   مأمية خدصة   إ،له  ل   الان ملدت نلل  ال عل ل  الملدلا  اف لاف  اللتدبة نل  ال  م    ا 
  الاس ردتة م  ،ضد  اف،رال المب ل.الأخطدل المؤثلة  ا الممتة المدلية للو ائ  المدلية فتالة 

افعصللدئية دل ب نللتة لل ،بللؤ بدلعسللل المللدلا  للا  للل دن ال لل م   مثلل  الأسللدل ب سللم   جللت 
راف،عتال الل جيس ا   عل   ال مد   الم عتت...للخ  للا م،ه ن،ت  طب ق أرا الأسدل ب  إ،اد لا  عوق 

 .الرل ض ال ا  و   نل  مسدساد
 وبذلك تتمثل مشكلة البحث في:

 ا  لل دن ال ل م    نلت   عولق ألرا الأسلدل ب للرلل ض   عتت مسدل ب ال ،بؤ بدلعسل المدلا
ال ا  و   نل اد ممد سل تنا العدجلة للل  البعل  نل  مسلدل ب مخللى مكثلل  رلدتة مل   للد الأسلدل ب 
ال للا  ع مللت نللل  ال،سللب المدليللة ل عت للت مكثللل ال،سللب  رللدتة  للا   للخيي م لل لة العسللل المللدلا  للا 

  ع ل  يم ل  ال ،بلؤ RS or Rough sets theory ل دن ال  م   ر،ضل ة المجم ندن الخ ل،ة 
 ب    مكثل تتة بدلعسل المدلا  ا  ل دن ال  م  .

 الهدف من البحث:
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  لل ،بؤ بدلعسل المدلا  ا  لل دن RS  ة مث ر اتف أرا البع  لل  اس ختا  مسدل ب جت ت 
المدلية ال ا  سدنت  ب ال  م   ان مدتًا نل  المؤ لان المدلية رال،سب المدلية   رلد ل عت ت مكثل ال،س

  ا   خيي م  لة العسل المدلا  ا  ل دن ال  م  .  رلد م  خم :
  عت ت مرا    مسبدب العسل المدلا  ا  ل دن ال  م  . -1
 لأسدل ب ال ،بؤ بدلعسل المدلا  ا  ل دن ال  م  .ال علض  -2
 ن ال  م  .د  ا ال ،بؤ بدلعسل المدلا  ا  ل   RSاس ختا  مسل ب ،ضل ة المجم ندن الخ ،ة ر -3

 أهمية البحث:
 ل  اس ختا  مسدل ب جت تة لل ،بؤ بدلعسل المدلا  ا  ل دن ال  م   يعوق بعض الأأتاف م،اد:

معد ،للة سلللطدن اف لللاف  اللتدبللة  للا  عت للت ال للل دن ال للا  عللد،ا ملل  ا للطلابدن مدليللة    ع للد   -1
 لل  لتدبة   عي سل   لملاك أد المدلية.

  طلللب الأمللل تيللد  أ ئلللة  الات صلللدتي لل عللدتية  ا بللدع سيدسللدن الصللل م،لله  للا ضلل  ال علل لان الات -2
 لاف  اللتدبة ب ط  ل مسدل ب ال ،بؤ بخطل العسل المدلا اللري   اجله  لل دن ال ل م   للمعد ضلة فا

 نل  عو ث عملة ال ثدئق م  جاة  الات صدت الو ما م  جاة مخلى.
ق تلاسللة  عل ليللة للأسللبدب ال للا  للؤتي  للل مسللدنتة  للل دن ال لل م    للا  ج،للب ال عثللل المللدلا نلل  ط -3

 بدل ل دن لل   لد الملعلة  معدلجة أرا الأسبدب.
 خطة البحث:

 تنقسم خطة البحث إلى:
 سبدب العسل المدلا  ا  ل دن ال  م    ي م :ممرا      المبحث الأول:

 : مرا    مسبدب العسل المدلا  ا  ل دن ال  م  .اولاا 
  ا  ل دن ال  م  . ا: مؤ لان الأتات المدلنياا ثا

 مسدل ب ال ،بؤ بدلعسل المدلا  ا  ل دن ال  م    ي م : المبحث الثاني:
 افعصدئية  الكمية لل ،بؤ بدلعسل المدلا  ا  ل دن ال  م  .: الأسدل ب أولاا 
  ا  ل دن ال  م  .  : ال،ضل دن  الأسدل ب الخدصة لل ،بؤ بدلعسل المدلثانياا

  ا ال ،بؤ بدلعسل المدلا  ي م :  Rough sets theory اس ختا    المبحث الثالث:
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 Rough sets theory،ضل ة المجم ندن الخ ،ة الاطدل ال،ضلى ل : أولاا 
 Rough sets theoryال ،بؤ بدلعسل المدل  ل ل دن ال  م ،دن العدمة بدس ختا  : ثانياا

مفهوم وأسباب العسر المالي في شركات التامين  المبحث الأول:   
 :ةمقدم

ت صلدت الول م  سل ات لللت   ال،دميلة م  الم وتملة  لاتنل  ا و    ل دن ال  م   بت ل ألد   لا 
ت صدتية م  خم  المسدأمة      سيس الم ل ندن ال ط،ية  الا المسدأمة     م    خطط ال ،مية  

 ك ب     جمي  نمليد اد المدلية س ات  يمد    خ  التتة،ه  جب نل   ل دن ال  م   م   إالكبلى   
أ مدمالد بدلبيد،لدن الل التة  ل  ت ائمالد ا سل ثمدل ة مل  خلم  ام   ول   بله مل  نمليلدن   ل يه م  مخطد

 .المدلية
  ؤثل ال غ لان العدلمية نل  ص،دنة ال ل م    ال ل    ل  ال ل ث لان نلل  عجل  ال ع ي لدن 

يم ل  م   لؤتى للل      لرلد نمليلدن لنلدتة ال ل م    ي لألد مل  ال ل ث لان ال ل    جلات ألرا ال غ للان 
  مس. ف عثل ال ل ة م   ص لاد لل  عدلة ا

 يعللد   البدعلل   لل  أللرا البعلل  ، ،للد   مرالل    مسللبدب العسللل المللدل  ل للل دن ال لل م   ملل  
  لان الأتات  ل   لل دن ال ل م  لعسل المدل      ل دن ال دم    مؤ خم   عت ت مرا    مسبدب ا

  ية: لآ رلد م  خم  ال،ودأ ا
 : مرا    مسبدب العسل المدل      ل دن ال  م  .  م لاً 
 . الأتات المدل      ل دن ال  م   لان   : مؤ ثد،يدً 
 : مفهوم وأسباب العسر المالي في شركات التأمين:اولاا 

 مقدمة: 
ض    ، دطاد  ا  الاس ملال  ا  نل   ال  م    تتلة  ل دن  العدلمية   ا،ر دح  ل   الم غ لان 

لك  الأطلاف الم عدملة م   ل دن ال  م     بدلأخي م  أتف الللح ل  يعت  ةالس ث له مأمية بدلغ
المويدس   ال  م     مصبح الاأ مد   ،صب نل   ج ت أ   للع   نل  متى  ردتة  ل دن  ال ع ت 

نل  م اجاة الال  امدن  ت ودن ،وتية مس ملة   ال ا  سدنت نل   و ي  متى تتلة  ل دن ال  م    
لر  م     االمخ لرة   مد  اس عودتاد  بدل  امد اد  ا   ال خ  ال  دت  نل   تدتلة  ال  م     د،ن  ل دن 
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نتمه    لمد  د،ن ال ل ة تدتلة نل  الاس ملال   ات اطمئ،د  الم عدمل   معاد  يمد  خي تتل اد  
 . 2007رمطد ع ,  نل  مد  لا

 ل   جتن. ةيسمدلمت   الال  امدن المس عوة  ا م ان تأد م   م    نمليدن افعم  الل  -1
  ردتي نمليدن ال صرية  مد   ل ب نل اد م  آثدل سلبية. -2

   ل ت  ت ودن ،وتية م جبة مس وبمً.  -3
، دأ   م   ع    ال  م     ، دأ  ل دن  ال ا  اتت  المع تدن  معت  المدلا  العسل   يمث  

    ث علض لخطل العسل المدلا.  م    ل دن ال  م   مثله مث  بدتا الأ، طة الات صدتية الأخلى م  
بدل  امد اد   أرا مد مضال مأمية     مؤ لان مدلية ،مطية   م   نل    ت يالعج  ن  ال  دت 

اس عودتاد   خدصة  ا ض   ال  امد اد   ق  ال  م   نل  م اجاة  تتلة  ل ة  بمتى  ال ،بؤ  ، دئجاد 
ا سيدسدن  ،  جة  ات صدتي  م   علل  العت ثة   مد  بعاد  الات صدتية  صمح  فالم غ لان 

تي   ا سدع المجد  للوطدع الخدي    عضي  ت لا     جي  لساد  لمس المد  الأج،با  ا  دصالات 
 .  2003رمب  ب ل ,ال، دأ الات صدتي

م،عدت   جمي   الأأمية  ا  بدلغ  مملًا  ال  م    ل ل دن  المدلية  السممة  ليس    ع بل  العدل  
مي الكب لة  لل ل دن  ب   بدل،سبة  الصغ لة  عسب   لل ل دن  رلد  ً  بدل،سبة  نل   التلالة  د   ي ر  

ل  م     مكبل  ل      ند   لنسدل  خم   الأمل  ية  الم عتة  بدل لايدن      أمد  ل ة1991العيدة 
Mutual benefit life  ل ة   Executive life      بدف د ة لل    ا ت نتت عدلان افنسدل م

 .  1996,  رنل ل دن   م   المم لكدن  المسئ لية ميً د خم  الس، ان الأخ لة
 ل دن ال  م      ل  خطل العسل المدلا م  المخدطل المدلية الادمة ال ا يم   م    اجه

ن،ت عل   ميعدت اس عودتاد   م  أ،د  د  لابت م    ا سب   ال  دت بدل  امد اد  جدا العممت   رلد  
مرا     المدلية   ملاع    عت ت   عل ا  الأخطدل  المدلا   خصدئصه   عت  المدلا     العسلالعسل 

ال  م     المدلا  ا  ل دن  العسل  اك  دف  ال  م      يرية  المدلا  ا  ل دن  العسل   مسبدب 
  الآثدل الم ل بة نل   عووه. 

 مفهوم العسر المالي:
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نل  م،ه " اس عدلة م  نت  تتلة ال ل ة نل     insolvencyيم    عل ا العسل المدلا  
 . Sanchis,et.al,2007) ر   ت   ال  امد اد

 “impossiblility or inability of afirm to pay its debts”     ا ع   ي دل لل 
 نل  م،ه الملعلة ال،ادئية للعسل المدلا. Bankruptcyاف مس  

“The culmination of the insolvency process” 
  إرا ل   س طي  ال ل ة ستات ال  امد اد  إ،اد  ص  لل  عدلة اف مس.

 العسل المدلا أمد:     جت ، ن   م 
 .Technical inSOLVENCY     النوع الأول: العسر المالي الفني:

 أ  العدلة ال   ي      اد م ج تان ر مص     المؤسسة لم ل ع تدئ   مس مل مكثل  
تدتلة نل  م اجاة   المؤسسة لا  ك    تيمة صد ية م جبة  لك  أرا  للمؤسسة  م   مى  ت  ،اد  م  

 .  2006الخ ل  , (نل اد    م ان تأد  قعل  امدن ال    س لاا
تص   بدل  امد اد  ال  دت  نل   الم،  ة  تتلة  نت   الر،   المدل   بدلعسل  يوصت  الأج  تت     لة 

العدلية   ال  امد اد  ستات  الم،  ة  ل لاتان  لا  س طي   ن،تأد  ال    ال،وطة  ب ،اد  العدلة  أرا     عتت 
 . 2007راب ب ل   المس وبلية    الأج  الوص ل

 Legal insolvencyع الثانى : العسر المالى القانونى :و نال
م    الغ ل س ات  د،ن تص لة  ال  امد اد  جدا  بجمي   ال  دت  نل   الم،  ة  تتلة   يع،  نت  

   عتت أرا العدلة ب ،اد ال،وطة ال    ك   ن،تأد مص   ال ل ة ران تيمة مت  م     ط  لة الأج  
 .  2007, راب ب لالخص   ال التة    الم  ا،ية 

 financial distress  or financial failure تت يس خت  البعض لرظ الغش المدل   
ملاتف لعدلة العسل المدل  العويو  م  الود، ،   ال    ع،  نت  تتلة الم،  ة نل  م اجاة نل  م،ه 

العويوية     ستات ال  امد ه المس عوة للغ ل ب دم  تيم اد  ع    ك   مص   الم،  ة مت  م  تيم اد
 م  تيمة خص ماد الأمل الرى يص  بدلم،  ة    ميلب العدلان لل  عدلة اف مس . 
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م    الر،   المدل   للعسل  الم،  ة  خط ان  علض  م ل   أ   المدل   الر    يع بل   لرلد 
 مد م   ج ت العسل المدل   ،بئ        ا ت تلجة الر   المدل  م    ا ت تلجة العسل المدل      الود، ، 

  ت الر   المدل     الم،  ة . ج  ن  
المدلية  المدل  مد أ  للا جد،ب م  ج ا،ب الأخطدل  العسل      ح ممد سبق م  خطل 

 .  ة ال  امد اد المس وبلية م  نتمهال    ع س متى تتلة الم،  ة نل  م اجا
 أسباب العسر المالى فى شركات التأمين :

مجم نة   لل   المدل   لج   العسل  م   الملجح  ملئية     مم   لا  ك    تت  الع ام   ال   
  را م  المم   م    سبب ن،صل     لعت ثهللأطلاف الخدلجية خم  الأ ال م  الس، ان السدبق  

 .  تال ة ال عيرةف لج  لل  الممدلسدن ا ي الر   م  ندم   اعت  وط    معض  عدلان العسل المدل 
 وت     A.M.Bestطة مؤسسة  سال  معض  الأبعد  ال    ،د لن  لد الم  لة تت  من ب  

 ال       ل ة م   ل دن   م ،دن المم لكدن  المسؤلية  372بتلاسة    1991تدمن ال ل ة    ند   
 ل ة    302     عت ت مسبدب العسل المدل     نتت     1990لل     1969الر لة م    عثلن خم   

ال ل دن  مد أ     د  د،ن مسبدب العسل المدل      ل  ) 1994bratton,(  م  ال ل دن الم عثلة
  :معل ض    الجت   الأ  

 ( 1جدول رقم )
-1969أسباب العسر المالى فى شركات تأمينات الممتلكات والمسؤلية فى الفترة من

1990 : 
 النسبة   عدد الشركات  الأسباب 

 % 28 86 خصصدن م  رنت   ردية الأسعدل  نت   ردية الم-1

 % 21 64 ال،م  السل   -2
 % 10 30   الغش م  الأع يد-3
 % 10 30 المغدلاا    تيمة الأص  -4
 % 9 26 ال  غ لان    الأنمد  -5
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 % 7 21     لندتة ال  م   -6
 % 6 17 خسدئل الك ال  -7
 % 9 28 ن ام  مخلى -8

 % 100 302 الإجمالــى
لد ال ل دن  د،ن    نت       ح م  الجت   السدبق م  مأ  مسبدب العسل المدل      

الم ر %28رخصصدن   ردية  السل    ر%21   ال،م   الأص    %10   الغش  تيمة     المغدلاا    
  .%10ر

الم عتة  ال لايدن  م  لة     يمث   مصبح  المدل   العسل  م   م  عن  مخلى  تلاسة      
  236 د  أ،دد    1997 لتاية ند     1989الأمل  ية    ال تن العدل  ع   م،ه خم  الر لة ب    

مكث العم      الر لة     م   لاية مصبعن    عدلة نسل مدل   ل ل ة   م    مدلس  ،رس   خم  
  . 2007راب ب ل ,  ل ة   م    مدلس العم      لاية  اعتة مصبعن    نسل مدل  188أ،دد  

  426ل عت ت الأسبدب اللئيسية فنسدل     A.M.Bestباد  ل ة      تلاسة مخلى تدمن  
 الجت     2000ع   ند     1969 لة م   رل ل ة نل  مس  ى ال لايدن الم عتة الأمل  ية خم  ا

م   ص، ا نتت ال ل دن   ق    سبب م   لد    تت    ال  ص  لليه م  مسبدب   ال دل     ح مد
 .  rejda,1994)رالأسبدب 

 ( 2جدول رقم )
التى تعرضت للعسر المالى فى الولايات المتحدة الأمريكية خلال الفترة من عدد الشركات 

 :مصنفه وفق الأسباب الرئيسية للعسر المالى  1999/2000حتى  1969/1970
 عدد الشركات الأسباب الأولية 

 145 ع يدطدن لانت   ردية ا -1
 86 ال،م  السل   -2
 44 الغش /افأمد  افتالى -3
 39 المغدلاا     وت ل الأص  -4
 36 الك ال  -5
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 28 ال غ  ل    عج  الأنمد  -6
 26  عا اف لاف -7
 22 ال  م        سيدسدن لندتة-8

 426 الإجمالــى
الأسبدب   م   السدبق  الجت    م   مسبدب     ح  ،رس  أ   التلاسة  أرا  مضال اد  ال   

السدبوة اف لاف  اللتدبة   التلاسة  لاد  عا  معاد      ي دف  الأسبدب  مأ          رق   ل  ب 
 الغش. ال،م  السل    التالس    أمد نت   ردية افع يدطدن الأسبدب    

التلاسة مسبدب العسل المدل          م لل،تا  وت عتتن  ك  ال لابجمعية اة مخلى  سا    تل 
 .  (costell,2003 )   الأسبدب الأ ية

 نت   ردية الأسعدل   -2 خصصدن منت   ردية ال  -1
  عا الأ لاف   -4 ال،م  السل    -3
 الك ال   -6 التخ      مجدلان جت تة -5
 ع يد  /الغش لاا  -8     سيدسدن اندتة ال  م    -7
     الاس ثمدلان  -10 ال ودل ل الخط   -9

  د           ح م  جمي  التلاسدن السدبوة  ودلب مسبدب العسل المدل      ل دن ال  م  
 . ت   ردية ال خصصدن م    مأ  أرا الأسبدب أ  ن

   يمد  ل   لح لأسبدب العسل المدل      ل دن ال  م  . 
   servingeunder rخصصات معدم كفاية ال -1

خصصدن الرى  ل بط بطبيعة نمليدن ال  م    مرلد ال، ع م  ال خصصدن الر،يةميوصت بدل
ال  م    نملية  ال    م    الر،ية  الخصدئي  م      مجم نة  ال، ع  أرا  يو صل  ك      بدل دل  

ال  م   ت    مال   ،   العدجة    ي لأد م  ال ل دن خصصدن نل  ال ل دن ال     ا   نمليدن 
خصصدن الر،ية    مجد  ال  م   بسبب المبدتئ الر،ية  الو انت الود، ،ية للعمليدن م   ال  كلل   

 .  2003, رمعم ت الات صدتيالمعدسبية ال    ع   مسل ب م ا لة أرا ال، ع م  ال، دأ 
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لت    الود،    عتت  بدلود،      1981لس،ة    10 لوت  ي دالخ  1995لس،ة    91 المعت  
   مد  ل  :  37ر تةب ل دن ال  م      المد

 أولاا : فيما يتعلق بعمليات تأمين الممتلكات والمسئوليات يتم تكوين : 
 مخصي الأخطدل السدل ة. -م

 مخصي ال ع ي دن  عن ال س ية.  -ب 
 مخصي ن  الع ات  ال    تعن  ل   بلغ ن،اد ع    دل خ لنتات الم  ا،ية. - 
 مخصي ال ولبدن الع سية. -ت 

 يات تأمينات الأشخاص وعمليات تكوين الأموال يتم تكوين:  ملبع ثانياا: فيما يتعلق 
 ع يدط  العسدب .لاا-م

 مخصي المطدلبدن  عن ال س ية. -ب 
ال الممتم  ؤثل  نل   الر،ية  م،اد  تخ      مخصصدن  ع    ال  م    ل ل دن  المدلية  ة 

اجاة ال  امد اد  م      ل  ب بعض المؤ لان المدلية ال        ئاد     ال ،بؤ بمتى تتلة ال ل ة نل
خصصدن الر،ية بدلوتل الكد    الم كد ئ م  ال  امدن  ل دن م إرا ل       وت ل ال   ودتادعس ا  ق  

 جدا المؤ لان المدلية المس ختمة    ال و ي   ا إ  رلد تت  ؤتى لل    ال  م   ت   مبدلغة م  ،وصد 
خصصدن الر،ية     ل  ب  مثل ال ؤ د   م   لل  نت  التتة    ل   ال    العويو  ل ل ة ال  م   

" أ   الخسدلة  معت   م   ع    الخسدلة  لل   معت   م   ع ي دن  عم لية  الس،ة  مد  عمل ه     ،سبة 
 .الأتسدأ الم  سبة ل،رس الس،ة"

خصصدن الر،ية بطل وة سليمة مصبح معت  الخسدلة المعس ب م نل  رلد لرا ل   عسب ال
 م ل   لا يمث  العويوة. 

نل  معت  الخسدلة لا ردتدن لندتة ال  م   الخدلجية  ال   ن الر،ية  صدخص م مد  ؤثل ال 
ال  م  يع بل  ل دن  مسدساد  ال  م    نل   لندتة  نمليدن  ل، دئع  مؤ لاً  لندتة   خر  سيدسدن    

 . ال  م   مس وبمً 
ع يدطدن لرا  د،ن ي ل  د ية م  م،خر ة ، ندً مد بدلمودل،ة بمد  لاممد سبق م  ا     ح  

مطدلبدن م   وقتت  ع للم  ت    إ      عدجة  ي        الع ائت  الأللدح  م  المؤم   م دح     أ   نمد 
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العدت   المطدلبة     بدلرع  عدلة  ت ع  يصعب     لا     تت  الأللدح  م   ال ائت  الوتل  أرا  م  
 . swiss re,2008)ربدل ع يض بمد تت يعلض المؤم  للعسل المدل     مى لعضة

 ات يحقق العديد من المزايا: صصتخللن التقدير الدقيق إلذلك ف
س ملال تتلة  ل دن ال  م   نل  ال  دت بدل  امد اد  جدا عملة ال ثدئق ن  طل ق  ردية  ا مد     -م
 خصصدن الر،ية ال        ك  ،اد .مال
 س ملال تتلة  ل دن ال  م      ال  دت بدل  امد اد  جدا  ل دن لندتة ال  م  .  ا مد   -ب 
ممد يسدنت        علية ل ل ة ال  م    المعبلة بصتث ن  العمليدن ال    من لرا  لضادل ال، دئع  - 

نل اد ال  م    الع    لتالة  ل ة  متات  متى سممة      و ي   نل   ال ل ة  الع    أرا  ، دأ    و ي  
 العم  باد. 

 Rapid growthالنمو السريع  -2
ل العسل المدل  ت   خطل   ليب    ال،م  بص لة  دئوة ي    مكثل نل ه  ل  المؤم  الرى

ببدً آخل م  مسبدب  ل  ا  بدلأسعدل  الرى يمث  س لال بدطدً  ثيودً بعت  اا  ل بط ال،م  السل      ي لا 
 العسل المدل .

ا ب لد  المل بطة  الم  لة  يوبلاد  لا   مث   ال    م   لد  مت   نمليدن  تب    س لا  جية    
 .  2007رمطد ع ,  له م  ، دأ ا   خل   ممد يع،   علض ال ل ة للخسدلة ب    مدلآا

   inadequate rate رلد  لى البعض م  ال،م  السل   ي    سببه نت   ردية المعتلان  
  عا     خصصدن م ، ع ن،ه نت   ردية ال  ي الر    lax underwritingك  دب  لا  رلد نت  تتة ا

 .   bratton,1994ر س ثمدلا ادا   تتلة ال ل ة نل  لتالة 
ا للف  جب  ي ل    م     دلة  الأ، طة  م   عج   خ   ن،ه  م   ، ع  يم    السل    ال،م  

الخسدلة المعل مدن ع   عج   المع ج ة   المللعة بجد،ب  آلة  ل غطية  لد     متى  ردية الأم ا  
 ممد تت  ؤتى لل  العسل المدل .  الخسدئل

ا السل     مث      لل،م   مخلى  الأخلى  أرا     لا  أ،دد  س لة  ال ل دن  م    عت ،تمد  
مر  أ   ممد  مكثل  لل،م   ج تاً  مجدلًا  يمث   لأ      دت ع ا ه  م   لاا رلد  مد  ، ندً  مبسط  يع بل  ،تمد  
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دجه  ممد  ع     س  دل     ي لأ لاال  س     الب،ية ال ع ية لل ل ة را اد م  ع   نتت الم ضر    ا
 .  ال ل ة ران الأ، طة الم ، نة

  عت  ل ة     ،ايدل العت ت م  ال ل دن ا   ل  ال،م  السل   يعت معت الع ام  ال    ؤتى لل
FAM   ايدل بسبب أرا العدم . لمم  ب   ال ل دن ال    عل ن، 

 :همال الإدارى لإالغش أو ا -3
م   يم     لعتت  ب ل  عدجة  أ،دد  نت تة  ليس  بسا لة  بطلث  ال  م ،   ال، دأ  ممدلسة 

ال مطل ب  أ   مد  ال، دأ      برلد  للويد   العمدلة  م   السلطدن     عصالم ضر    م ا وة  نل  
ب  رلد سا لة لت،دع العممت  ال ،ضيمية نل  ممدلسة ال، دأ م    ا ل تتل  د   م  لمس المد .  

  م  مطدلبدن  ل  ا  بستات مد يو لا  لاد    ال  م      ص لة مد  ت ع ا م  متسدأ م  الاب أمية ا
 خم    لة ال  م  . 

را ل           ب ل م  الأنمد   الأ، طة  ج ع  ل  خرض الأسعدل يم   م    لت بسا لة  ا 
  امدن  لال م  المم   نت    ا ل الس  لة الكد ية لم اجاة ا   ع يدطيدن لاع ردظ بعج   د   م  ا لاا

 س عودتاد. ان،ت عل   ميعدت 
 

 الكوارث :  -4
ال  م    ع     مث    لنسدل  ل ة  لل   ال    ؤتى  الأسبدب  معت  للك ال   ال علض  يمث  

 نتت  ب ل م  المطدلبدن بدل،سبة للعدت  ال اعت م  نتت تل   م  المطدلبدن ال خمة.     لثةالكد
ل  العسل الرعل  لل ل ة يم   م    تات ،  جة لعتت م  الع ام  المخ لرة م  خليط م   لد  

  -الع ام  :
 ال علض ي ل الم  ت  للكدلثة  لت   موتمدن.   -م

  ي  عدمل   م  ال ل ة ،ضلاً ل  ثلأ  بدلعت  الر   ريال      م تى الع  علض له م  ي العسل الر   -ب 
 متى بدل ل ة للعسل المدل . 

 م دك  الس  لة  ال   تت  ، ع ن   ل لة ت   المطدلبدن تب     لالمد  الم   ل غط  اد.   - 
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ال      ل  الطبيعية  الك ال   م   ال لا    البلاك    الع اصا  الري د،دن  الأندص ل  عت 
ن،  سب مبل  خسد اد   ، ع  م   ن ل  العدتى  معتا   مث   ال  م    ل ل ة  بدل،سبة    2001ئل جسيمة 

سبدب ال ا يم   م   ؤتي لل  لنسدل   مد  ، ع ن،اد م  خسدئل م  م ل  الا   لرلد  عت الك ال  
  ل ة ال  م    ب    ص لاد لل  عدلة اف مس  الخل   م  الس ث.

 إعادة التأمين:  -1
متى   الري  الخط   ضل   الان مدت م   ا للل   المد ا   مث   ا  المدلا  ا  العسل  دك  

بص لة  به  لية نل  لندتة ال  م    ع   م   ل ة ال  م    بتم ، دطاد م  خم  الاك  دب  ا  
 العت ت م  الأخطدل م   ع    ،سبة  ب لة م     خطل لل  مع تي ال  م  .

مد   لرا  ال  م     لندتة  اس لا  جية  م   ر    المم    مد مع  ل ض  م   ستات  ال  م     تي 
نل ا  م   ع ي دن للمؤم  ن  مد   عمله م     خطل    وًد لا ردتيدن افندتة.   ا أرا العدلة  

لويدمه بستات ج ت  ب ل م  الأتسدأ المت  نة  س ف   لاك  الت    بص لة  ب لة نل  المؤم    رلد  
 مد نليه م  ع ات   تعن بدلرع .   لت لمع تي ال  م     بدل دلا ل     ا ل الس  لة الم مة له

 يعتذروا عن السداد، وذلك للعديد من الأسباب:إن معيدي التأمين يمكن أن 
 م  ي    مع ت  ال  م   م،رسا  م عثل   مدليًد.  -1
 مث  ، نية مع ،ة م  الأخطدل. اتندت مع ت  ال  م   م  المؤم  تت  -2
م  الخطل لت اد أ  م،رسا  ل   ل  م ا  ت  ة ج ل  ال ل دن ال ا  و   مع ت  ال  م   بإندتة  غطي -3

 . 2007ر مطد ع ,بدلستات 
ال،م   ا   مث   مثلاد  للمؤم   المدلية  المدلية  الممتة  ل مد   مصتلًا  ال  م    لندتة    مث  
للمطدلبة  الا جدا  لل   اف لاف  اللتدبة  ،ض   م   ت    ث ل  مد  المسدأم     أ   رعو ث    الردئض 

ة المدلية لمع تي ال  م    نل  ان بدل م  لندتة ال  م   م  مأ   متالمبدل  كت م      2007رن ن  
لممتة  م م   ج ت  ال  م    مع تي  ممتة  ال  م     صعيح  ل ل دن  الممتة  المؤثلة  ا  الع ام  

اف المس،تة  ام تات  اللتدبة    لاف  ال ل دن  علوة  لاس كمد   نل  ممل  ل لي  الان مدت  لرا  إ  
لت  ليس  ال  م    مم يه  مع تي   م    المم   م   ،ع س رلد نل  نت  تتلة  ل دن  تة مدلية م  

 ستات ال  امد اد   بدل دلا  ص لاد لل  عدلة العسل المدلا.
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 فشل السياسة الاستثمارية التي تتبعها الشركة:  -6

الري  م لكه  ل ة ال  م       اس ثمدلا بطلث ل  معض  الاع يدطيدن المع جلة  لمس المد  
مد ب   الليبة  ا      بت م  ي خر  ا الان بدل ن،ت اس ثمدلا  لد الأم ا  م،ه لابت م    ا لا  رة مخ ل

  عو ق ن ائت مل رعة م  ،دعية  العت م  مخدطل الاس ثمدل م  ،دعية مخلى. 
ل  ال تأ ل المردجئ  ا تي  الأص    ؤثل   ث لًا سلبيًد  عدلًا  ا م دك  الس  لة ال ا تت  

الأص    م  ل  ا   ع لض  ل دن  رلد  تيمة  ا،خردض  ا  مي  ال، دأ   بدل دلا  إ   ممدلسة  مث،دت 
ن،اد  ا ال،ادية  عسل ال ل ة  ا م اجاة    ، ع خردتدن ال ا تت  لاعية لسلسلة م  ا بس ف  ؤتي بدل 

 ال  امد اد.
  : مؤشرات الأداء المالى فى شركات التأمين.  ثانياا 

، دئع  لد الولالان  ي ل م  كتة م   اد  ك    لك،    العت ت م  الولالان  ل دن ال  م      خر   
لرا  اا  عد   تائمًد لعم  ال  كت مع  نت  ال  كت م  ، دئع مد   خرا م  تلالان   رلد لأ  أرا 

 ال، دئع م  المم   م   ؤثل نل  ، دطاد  مل  أد ال ،د سا  ا الس ث.
ل الخدي    ا ل الس  لة ولاال   لع  م  مأ  الولالان ال ا   خرأد  ل دن ال  م   أ  رلد

ال،وتية  ،الم ال  م    دسبة   بمع،  آخل   ا ل العت الأت،  م   ال اجب الاع ردظ باد تاخ   ل دن 
ع    ك   تدتلة نل  ستات ال  امد اد ال جدل ة ن،ت عل   ميعدت اس عودتاد   رلد  ج،بًد لل ت ع  ا  

 .  1998ر ل ت  تائلة العسل المدلا
ة لعمليدن ال  م   ن   لد الخدصة ب ي ، ع آخل م  الختمدن خدص ال    خ لا الطبيعة

 ال ا  جع   ل لة ال عوق م  تتلة  أرا الاخ مف ملجعه لل  الخصدئي المم  ة لل، دأ ال  م ،ا  
 ل دن ال  م   نل  ال  دت بدل  امد اد المس وبلية مملًا  م،يًد لا عيدت ن،ه  ع   لا   عوق  مد  

ر مضال ،ية الم  دب ة للعملية ال  م ،يةبب طبيعة  لد الال  امدن  الخصدئي الربس يًد لد الوتلة  لودئ 
 2001  . 

ال  م     سبق  ع د   ل دن  مد  نل   ل عت ت   ل،دت  مودل    مسدس  نل   ج ت  لل   عي 
 ال ل دن الم  ت  لاد ال عثل م  الر   المدلا  الر،ا المس وبلا.
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له  ل د مد   علض  م   سبق  مد  لل   اي دف  الأتات ل  ن  معتلان  م   غ لان  ا  م   
العسل   م   اليسل  تلجة  ع    م   المدلية  م اتراد  سممة  نل   مبد لة  بصيغة  الر،ية  ، دئع  ؤثل 

ال  م   نل   اللتدبة  أ ئدن  به  اأ من  مد  ال  م    المدلا   أ   أ ئدن  بعمدية عو ث    ع    ا   
خم    م   ال ثدئق  المدلا   ت عملة  الأتات  ا  ل دن  م  يدسال تت ق  ال عل    مس  يدن   دبعة 

المدلية بص لة ت ل ة   رلد   ال  م   بتلاسة المؤ لان  العليد  ا  ل دن  ال  م     مد  ا   افتالة 
تلالان  عت   م  خم   ع    البيد،دن المدلية الم دعة لل  معل مدن     الان مدت نل اد  ا ا خدر  

ا لل   بمد  ؤتي  لندتة   جيه  م   مسبوًد    ل صالمسدل  له  مد  خطط  لل   الس، ية  ال ل ة  ر  ب، دئع 
 . 2003نبتالبدلى   معم ت  

بدلكردتة     اتف نملية  و ي  الأتات  ا ال ل دن لل  ال  كت م   عو ق الأأتاف المعتتة 
 . 2006رن ن   ث ال ا متن لل   ج ت  ل ث س ات ل جدبية م  سلبية تلاسة الرل المطل بة  

تيد    ل و ي  الأتات    م  ل   ل دن ا ن،ت  ال،ضد   ب صمي  ،ضد    جب م   لانا م اكبة أرا 
 لم جدأدن العدلمية   رلد م  خم  مجم نة م  المبدتئ أا:

 نت  لم د،ية الان مدت نل  معيدل  اعت ل و ي  الأتات. -1
  عو ق ال  ا   ب   الان بدلان ط  لة الأج   تص لة الأج . -2
   دلية.لرع ا  ل لة ال رلتة ب   مرا   الكردتة -3

 لوت  عل ن  ث ل م  ال ل دن  ا بمت  ث لة لل    تراد ن  ممدلسة ال، دأ ،  جة نت   
الوتلة نل  ال  دت بدل  امد اد  ممد مضال متى مأمية     مؤ لان مدلية ،مطية يم   نل    ت 

 لان  م غال  ، دئجاد ال ،بؤ بمتى تتلة ال ل ة نل  م اجاة ال  امد اد   ق اس عودتاد خدصة  ا ض 
 . 2009رجل      الات صدتية العت ثة

اب كدل  سدئ ال  م     رلد م     عدلة   لوت     المدلا ل ل دن  الأتات  للع   نل   ردتة 
بدل  امد اد ن،ت عل   ميعدت اس عودتاد    د،ن م   معد لة ل    ،ضد    ال  دت  ع   تتل اد نل  

ال  م    ا ممل   ا خدر ملاتبا  ب،ضد  اف،رال     NAICد رم كدم  م  خم   ع       مد سم  
 .  2007رمطد ع   Early warning systemالمب ل ر
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الم عتة  ا  عت ت  ل دن  ال لايدن  ال  م    ا  ملاتبا  لمسدنتة  مصمً   لوت     وتيمه 
 ال  م   ال ا  عطا الأ ل ية  ا ملاجعة نمليد اد. 

 ات التأمينات العامة  شركفي النسب المالية المستخدمة في التنبؤ بالعسر المالى 
المدل   ا  بدلعسل  ال ،بؤ  نل اد  ا  الان مدت  ال ا      المدلية  ال،سب  م   مجم نة    جت 
بدلعسل   ال ،بؤ  ال ا يم   الان مدت نل اد  ا  ال،سب  العدمة   عت ت ا    أرا  ال  م ،دن   ل دن 

  21بلغ نتتأد  سب  ال، أرا    (Segovia,2003)المدل      العص   نل  أرا ال،سب م  تلاسة   
 ،سبة  مد  ا الجت   ال دل  

 ال،سبة  اللم  
A1   عو ث المسدأم   / اجمدل  الأص 
A2  صد   التخ  تب  ال لائب / رعو ث المسدأم  +الاع يدطيدن 
A3  صد   التخ  م  الاس ثمدلان / اجمدل  تيمة الاس ثمدلان 
A4  دن+راف لاتان دطيع يصد   التخ  تب  ال لائب + مخصصدن الاأمد +الا

   / اجمدل  الال  امدن  المصل  دن الأخلى  -الأخلى  
A5  اجمدل  الأتسدأ الم   بة / رعو ث المسدأم  +الاع يدطيدن 
A6   رعو ث المسدأم  +الاع يدطيدن   صد   متسدأ لندتة ال دم / 
A7 ة  ر،يصد   الأتسدأ الم   بة / رعو ث المسدأم  +الاع يدطيدن + المخصصدن ال 
A8   متسدأ لندتة ال  م   / رعو ث المسدأم  +الاع يدطيدن + المخصصدن الر،ية 
A9  رعو ث المسدأم   + الاع يدطيدن  / اجمدل  الال  امدن 
A10   المخصصدن الر،ية / رعو ث المسدأم  +الاع يدطيدن 
A11  ال ع ي دن ال عم لية / رعو ث المسدأم  +الاع يدطيدن 
A12  ل  م   / ر عو ث المسدأم  +الاع يدطيدن ة اندت  ع ي دن ل 
A13   ال ع ي دن ال عم لية / رعو ث المسدأم  +الاع يدطيدن + المخصصدن الر،ية 
A14   ع ي دن لندتة ال  م   / رعو ث المسدأم  +الاع يدطيدن + المخصصدن الر،ية  
A15  الأخلى  ان لات رال ع ي دن / الأتسدأ الم   بة   / رالعم لان الأخلى /الا 
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A16  ر ع ي دن لندتة ال  م   / متسدأ لندتة ال  م     / رالعم لان الأخلى /الا لاتان
 الأخلى   

A17  ر ال ع ي دن + العم لان الأخلى   / الأتسدأ الم   بة 
A18    ر ع ي دن لندتة ال  م   + اى نم لان مخلى   / متسدأ لندتة ال  م 
A19 م   / المخصصدن الر،ية ال تة المخصصدن الر،ية لاند  
A20  ال ع ي دن ال عم لية / صد   الأتسدأ الم   بة 
A21    ع ي دن لندتة ال  م   / متسدأ لندتة ال  م  

ال   الم   ية  ب،سبة صد   الأتسدأ  تيدسه  المدلية  الرى     الممتة  ال  أدمش  بدف د ة 
أ ئة نل اد  ال ا  ع مت  ال،سبة  المسدأم    أ   المدلية  لتدال  عو ث  الممتة  المدلية  ا  وت ل  بة 

 ل ل دن ال  م    ا الس ث المصلى . 
   شركات التأمين  في المالي أساليب التنبؤ بالعسر  الثاني المبحث 

 مقدمة: 
ال ل دن  لاد أرا  المعل ه  ال  م   بطبيعة الأخطدل  المدل  ل ل دن  العسل   أ     ل بط 

    ،   ،  جة    لد ال دئع الرعلية ن   لد الم  تعه ل،    امخطدل  ل بط بدل غ لان ي ل الم ا ية  
ا الم غ لان  بصره  يج مدنية  الطبيعلات صدتية  الال تخ   م،اد   مسدسية ة  جد،ب  ب ل    لج     

 .  ب   خبلة الودئم   نل اد س ثمدل لاع ردظ  الاللأسس الر،ية لمك  دب  ال سع ل  ا
 لاف  فم  الأم ل الع  ية ال     ل اد مجا ة اعت ن يل ل د التنبؤ بالعسر المالى لمد  د  

الت   مأمية خدصة  ال  م       د ة  اإ    اللتدبة نل   للو ائ   لا ،ه      المدل   ال عل    ن مدت نل  
المدلية  الا الممتة  المؤثلة     ا المدلية فتالة الأخطدل  المب ل س ردتة م  ،ضد    ال ص، ا    ف،رال 

المدلية. لل،سب  اللا    الكم   الأسس  نل   ا  علمية    ل    طبيواد  الضل ف  لام    خر     ن بدل 
لاد  الا  السيدسية     ت صدتيةلاا لا د  ال    الأس اث  لارا  أرا ا ج مدنية  ، دأ  نل   ،ع دسدن 

 س يعدبية  الأخطدل المعل ه لاد . الاال ل دن  طدت اد 
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مجم نة  ب لة   نل   ال  م    ل ل دن  المدل   المل    يع مت  م   الأم    رلد  يم    خطدل 
ب ال  دت  ال ل ة  نت   ل مس  نل   ال  م    ل  امد اد  د سدنت  س ث  م   مخطدل    خل جاد      ع بل 

 .  م  مأ  أرا الأخطدل  investmentriskس ثمدل لا مخطدل ا  underwriting riskك  دب الا
ودأ  ال،   لرلد   ،د   أرا البع  مسدل ب ال ،بؤ بدلعسل المدل      ل دن ال  م   م  خم

  ية: لآا
 الأسدل ب افعصدئية  الكمية لل ،بؤ بدلعسل المدل      ل دن ال  م  .  م لًا :
 .  ب الخدصة بدل ،بؤ بدلعسل المدل عض ال،ضل دن  الأسدلب ثد،يدً :

 :الأساليب الإحصائية والكمية للتنبؤ بالعسر المالى فى شركات التأمينأولاا 
را  ،بغ  نل  م خر الولال ل  عملية   س  بعت  ال  كت ال  يدةأ،دد العت ت م  الم دك     الع

ن،دصل   تلاسة   عي     م   بتلًا  الم دك   لارا  اللئيسية  الخصدئي  الأسبدب  نل   ال ل    
بدلت ،دمي ية  الم دك   ال     صا  بارا  المل بطة  العيدة  لل ات     م غ لان  ال جت ت  ال ول ب  أرا 

    2007مطد ع  (    ال،م ر س دالعمل  أ  مد يعلف ب

 مفهوم النموذج:  
دلبعض  لى م،ه مجم نة م  المتخمن    لرن ال عل ردن ال    ،د لن مرا   ال،م ر   اخ

م لل ،بؤ ت م،ه   المخلجدن    ع    لى آخل    م،ه مجلت    م  آخل    ب  اة  لل،م ر  نل    ،ضل   
     مطدبق لل ات  العويو  س ات  د  ،ضد  م  م تا م  نملية.  

 
 بعض المفاهيم المختلفة للنموذج :  يلى  وفيما
ال،م ر  نل  م،ه "متاة لل ،بؤ بمخلجدن مع ،ه م  ال،ضد  العويو  رال ات      mitchellيعلف  

س ختا  الرعل  لل،ضد  العويو   الرعل       ض  ضل ف مخ لرة معتتة ببيد،دن المتخمن ل بت   الا
 لل  ص  لل  أرا ال ،بؤ"  

أ   صا مثدل   مبسط ل،ضد  م  م تا م  نملية    ل م ر     ال،"م    coleman  لى  
 س رسدلان ل د ية مخلى " امسدسدً لل ،بؤان  افجدبة نل  ميه 
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يعلف ال،م ر  ب ،ه "  مث   مبسط  مثدل  لم تا عويو  م  نملية     price ,carterممد  
 عويوية م  ،ضد  عويو  "  
 أهداف النموذج : 

 : د  ل   مث  مأتاف ال،م ر   يم
م د،يدن ال،ضد  العويو .  -م  معل ة تتلان  ا 

  ا  ال،ضد  م  الم تا العويو  الرى يمثله ال،م ر .  -ب 
 ال ،بؤ بسل د ال،ضد  م  العملية م  الم تا الرى يمثله ال،م ر  .  - 
  خدر الولالان ب     صمي    ط  ل   عت   ال،ضد  العويو  الرى    لنتات ال،م ر  له. ا -ت 
  مث   ل د   للعمتة ب   الم غ ل ال دب   نتت م  الم غ لان المس وله.    نل العص  -أل
الم غ لان    -  عت    غ ل     ن،ت  ال دب   الم غ ل  يعت      الرى  ال غ ل  موتال   عت ت 

 المس وله. 
 أنواع النماذج : 

 :  أ  ال،مدر  ال       ب،دئاد ل صا الم  لة مع  التلاسة. نماذج وصفية -م
:  أ  ال،مدر  ال   ي    لاد الوتلة نل  ال ،بؤ بمد تت يعت  لرا مد     يةتنبؤ  نماذج  -ب 

  خدر تلال مع  . ا
معيارية  -  الأمث   نماذج  ال     نليه  ي     م   مد  جب  ال      ح  ال،مدر   :  أ  

 . مث  للم  لة ال   يمثلاد ال،م ر  خدر الولال مى لنطدت الع  الألا
آخلى  م، اع  ا   رلد   جت  السدك،ة  الم عل ة  الكيرية  الكمية  ال،مدر   ل،مدر م   أ     

 ع مدلية  العدمة  الخدصة. لاة  الم،دضلة  الل د ية  المعتتة  اجسمالم
  logishic regressionستى يللوجاالإنحدار  -1

،م ر   يو مطد ع    1998ر  ل ت       معم ت    2007   نبتالبدلى     :2003  , 
(Ronbao,2004  ا ال دب  م غ ل  صرا  س ا نلل جيالا،عتال  الم غ ل  ل   لض مسدسا  أ  م  

ر ال دب   الم غ ل  م غ ل مس مل  ي خر  رyر   جا     ليس  الويمة  الويمة  1   رم   ي خر  بدع مد     
    بدل دلا  إ : 1  -رصرل  بدع مد  رم
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 y   pr= 1= ر م
 y = 0  pr= ر 1 -م

  بدل دلا ي        ال،م ر 
Logit (p)= bot  =

k

J 1
bJ  iJ= Zi 

Where 
Bo= constant 
 =

k

J 1
bJ  iJ= b1 i1+ b2 i2+ ……. BJ IJ 

 
 : بدل دلا  إ   وت ل الاع مد  لأي مرلتة ي    

pr (event)= Pi
^

= 
zie −+1

1
 

 ضا ل العت  معدتلة اع مد    
pr (noevent)= 1- Pi

^

 

 ال ا   ب       Log Likehood Ratio يم   اخ يدل ج تة     ق ال،م ر  بدس ختا   
chi- square  مي دً  ال وسي  جت      ردتة مع، ، اد خم   م: 

Model chi- square= -z (log L0- log Li) 
 ع   

 iL م مس و ال الم غ ل نل  المع  ى  لل،م ر  الأنض  افم د  تالة تيمة 
 0L مس و  م غ ل مي نل  يع  ي  لا الري لل،م ر  الأنض  افم د  تالة تيمة. 

 ا، مدت ب ص، ا  يو   ال مد    عل   م   ا ال مد    عل   ن  الل جيس ا  عل     خ لا
 الل جيس ا ال عل   ب ،مد المس ولة الم غ لان  بمعل مية لليه  ، ما الري المج م  لل  مرلتة  مي

 :ال،م ر   ل ض  ال دب  الم غ ل نل  مس و   غ ل م     مثل يعطا
 . جا    ر   صرا م غ ل أ  ال دب  الم غ ل م  -1
 .بع اد م  مل بطة ي ل المس ولة الم غ لان  م  -2
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 .خطية ليسن  المس ولة  الم غ لان (y) ال دب  الم غ ل ب   العمتة م  -3
 .صرل  =الخط   ت   ،  م  المس ولة الم غ لان  م   مي ال وت ل خط  ب   ال بدأ   جت  لا -4

 تحليل التمايز: -2
ال مد      لل   2007رلبلاأي       (Shu-Hua, and, Thau- Jen,2009 اتف  عل   
اخ م دن   متى  ج ت  م    عت ت  لمجم نة  بدل،سبة  ث   عت تأ   مكثل  م   مجم ن     ب    مع، ية 

 عضي  الرلث ب     ا    تتل  ال ا  سدأ  ب كبللة   والم غ لان المس ولة    رلد  عت ت الم غ لان المس
الأبعدت   م   نتت  م   المجم ندن  مخ لًا  و ي    عت ت  المجم ندن   ال ا   ك    ب    ال ا  م   

 الم غ لان المس ولة.
 يع بل أرا الأسل ب ن س مسل ب  عل   ال بد   ران الا جدا ال اعت    جب   ا ل ثمثة  

  ل ض لك  مجم نة أا:
 م    ب  ال      الطبيعا.  -م

  طدبق مصر  ة ال مد  .    م  مدث  -ب 
 معل ة الاع مدلان السدبوة  مصر  ة ال مد  .  -جل

    خر المعدتلة الخطية ال    الآ ا: 
yJK = a + wixik + w2 x2k + ……. + wnxnk 

 م  معدتلة ال م     z-score  م     yjkع   
J  للاتفK 

A   م م    رس لي 
Wi   الم م   المس و    i 
Xi  دب  الم م   الI  للاتفK 

ا ا  م يد       بدس ختا   ال،م ر   اخ مف    م م      Fم يد   مع، ية  ل عت ت متى مع، ية 
 مس و  ن  الآخل.

مع، ية  إ  ال،سبة الج تة  س خت  ل وت ل متات ال،م ر     ويس ت ة   F ن،تمد  ك   تيمة  
 العمتدن   ال ا  ع،ا ميً د ،سبة ال وسي  الصعيح. 
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 التحليل البيزي:  -3
  : 2009رجل     اس ختا  ال عل   الب  ي  ا  وت ل الممتة المدلية للأسبدب الآ ية    

 ا  وت ل ال،سب المدلية ن   لد ال ا  عص  نل اد م   يعوق مسل ب ال عل   الب  ي ، دئع مكثل تتة   -1
  طب ق الأسدل ب ال ول تية. 

تي    -2 الان بدل  غ ل  م   لاك   ي خر  ا  الالمعدل   البيد،دن  التلاسة خبلة  مع   الم  لة  ن   م دعة 
 بمل ل ال م .

 العملة الأصلية  تيم اد الموتلة لل  مت  مد يم  . الرل ث ب   تيمة  يةيعم  نل   ت، -3
 يع مت نل  الرل ض  الم   نه  الو انت العدكمة للعمليدن العسدبية.  -4
    ن  ائا. غ نت   جدأ  أرا الأسل ب للمعدل  ال ا  عبل ن  م  -5

 networks ial neuralcfiArti الاصطناعية: العصبيةالشبكات  -2
ال   ع بل لعتى  طبيودن  الاصط،دنية  العصبية  بتم  ال ب دن  الاصط،دنا   تت  ر دت 

نم    ال ا  عدكا  البلامع  م   مجم نة  العلمدت      عد    ع    الخمس ،دن  باد  ا  الاأ مد  
رن      نل    عل  مع ،ة    م   و   بعمليةاف،سد    للطاد معًد م  مج   خال ب دن العص بة  ا م

2010 . 
 تت ا جان البع   العلمية  ا الر لة الأخ لة لل  اس ختا  ال ب دن العص بة الاصط،دنية  

م  الم دك  المخ لرة  ،ضلًا لمد  عووه ال ب دن العص بة الاصط،دنية م  ، دئع م      ا ال عدم   
ال ا   الم   لد  ال،مدر  افعصدئية  ال مد         ول تية مث   عل  عوواد   ال عل    الا،عتال    عل   

  ع    ع د  الأسدل ب افعصدئية ال ول تية لل  بيد،دن    ا ل   اد ا  لا دن م   ل أ  الل جيس ا
د ل ل لد البيد،دن  غمث  م  البيد،دن  ك   م  نة     عًد طبيعيًد  م  مصر  دن ال بد    ال   –مع ،ة  

    ا ل  ا البيد،دن  ا ال ات  العملا.   لا دن ،دتلًا مد أرا الا  –م سد ية  
الاصط،دن العص بة  ال ب دن  ،مدر   الا  لا دن  ممد  أرا  مث   لل    ا ل  ية  م  ع د  

ال ا  س   ع بل   الأسدل ب  معت  الأسدسية   ال ب دن  الر لة  مج مع      ع مت  ب    ال م     خت   ا 
   ال ا   مث   ا  xi………xnخمن  رن المس ولة رالمت لنطدت م  ا  مع ،ة للم غ لالل م    نل   

 . (lin chaohsin,2009ر  مجم ع أرا الأ  ا  جدت ل  ث      wixn, ……wnxnر
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   1 إرا  د  أ،د المجم ع مكبل م  م  يسد ي الويمة العتية للتالة   إ  المخلجدن  ك   ر
را  د مي م،اد   ت  م  الويمة  مجم ع الأ  ا  م   مث  المج م  الأ   رمج م  الم ل ندن الكات    ا 

رمج م    الثد،ا  المج م   م،اد  مث   مي  رصرل   س ف  ك    المخلجدن  للتالة   إ   العتية 
 الم ل ندن ي ل الكات .
 لل ب دن العص بة:    جت مكثل م  ،م ر  

 .Multylayer neural networks،م ر  ال ب دن العص بة الم عتتة الطبودن   -1
العص،م ر    -2 ال ،ضي ب دن   أ،   را ية   Kohonen self organizing neural    بة 

networks. 
 Hopfield fully – connected neuralأ بر لت العص بة ران الا صد  الكدم    ب دن    ،م ر  -3

networks. 
 -Patrick ,1994,shu-Hua Hsiao, and (Thouر تت اس ختمن العت ت م  التلاسدن 

Jon,2009,  ,الخلرا  الا،  دل  ية   خدصة طل وة  ال ب دن العص بة الاصط،دنFeed forward-
back Propagation    ال ،بؤ بدلعسل المدلا  ا  ل دن ال  م         طب ق أرا الطل وة نل    ا

المدلية لس،    تب  عت   العسل المدلا لع ،ة م   ل دن   م ،دن المم لكدن  المسئ لية البيد،دن  
الأمل  ية   الم عتة  ال لايدن  م   ا  عدلة نس  تب   مدلا  ا ند    صبح  ا    1992م     1991ل 

م غ لًا ر،سبة     24ا   تت اس ختمن التلاسة   ،رس عج  الع ،ة ل ل دن   م    ا عدلة يسل مدل
 . 1990 ع     1987 رلد خم  الر لة م  

بدس ختا    نل اد  العص    ال ا      ال، دئع  مودل،ة  العص بة   ن،ت  ال ب دن  مسل ب 
م   لد   ال ا     الاصط،دنية  ال مد    معتلان ال، دئع  مسل ب  عل    نل اد م  خم   العص   

A.M.Best   معتلان ،ضد  معل مدن اف لاف نل  ال  م   المعت ب اسطة ر NAic  وت ضالن   
 ال، دئع م  ال ب دن العص بة لت اد تتلة مدلية نل  ال ،بؤ بدلعسل المدلا. 

 بالعسر المالي:   ثانياا: النظريات والأساليب الخاصة بالتنبؤ
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  جت بعض التلاسدن ال ا اس ختمن نتت م  ال،ضل دن  الأسدل ب الخدصة لل ،بؤ بدلعسل 
ال،وتية   مسل ب  دل خ   ال ت ودن  معدكدة  ال عسل   مسل ب  ،ضل ة  م،اد  ال  م    المدلا  ا  ل دن 

  دلية: د  ة   ي لأد م  الأسدل ب ال ا ، ،د لاد  ا ال،ودأ الرالعت   ،ضل ة الرئدن ال
 Ruin theoryعسر:  نظرية الت-1

 Technicalيم للللل  اسللللل ختا  ،ضل لللللة ال عسلللللل لويلللللدس خطلللللل العسلللللل الملللللدلا الر،لللللا 
insolvency اللتف ،ضل للة ال عسللل لللل   عت للت موللتال الاع يللدطا ال،وللتي ال اجللب الاع رللدظ بلله    

الجدل للة  تاخلل   للل ة ال لل م     رلللد باللتف نللت  ال علللض لخطللل نللت  الوللتلة نللل  سللتات الال  امللدن 
المدلا الر،ا   ا م ان ت اس عودتاد        طب ق ،ضل ة ال عسل م  خلم  تلاسلة الملتخمن رالعسل  

 . 2006ر اب ب ل  المخلجدن  الر لة ال م،ية ال ا يم   م  يعت  خملاد العسل المدلا
 الإطار العام للنظرية

  الأمل ا      لت اد  ميلة مل   إ  المؤم  ر ل ة ال  م    ي5برلض م،ه  ا الر لة ال م،ية ر
د الرلدئض المبلتئا   initials     جد،بًد لارا المعرضة   أرا الكمية مل  الأمل ا  يطللق نل الد تائملً

surplus  لم  له بدللم  ر  M تائمًد   M710  ل ة ال  م    ا عدجة لل  أرا الرلدئض المبلتئا  
مسللل وبلية    لللدئض يلللة الال  املللدن اللأ  تخللل  الأتسلللدأ المسللل وبلية ال لللا  عصلللله تلللت لا ي رلللا ل غط

   ي    م غ ل ن  ائا  لأ  تيم ه  ع مت نل  خبلة T (70) ل دن ال  م    ا مي  تن مس وبلا 
 M(t) لمللل  لللله بلللدللم   T م   لللدئض  لللل دن ال للل م    لللا الللل م   Tال ع ي لللدن المت  نلللة خلللم  

 : 1998ر  ل ت   معدتلة الردئض يم   صيدي اد  مد  لا
M(t) = M+ Ci – S(t) 

 حيث:
 Mالردئض المبتئا      

 Ct    t                       تخ  الأتسدأ  ا ال م  
 S(t)      t    ال ع ي دن افجمدلية  ا ال م  
 M(t)     t                       دئض  ل دن ال  م    ا ال م  
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 رلللد لرا  (t)ملل   أللرا ال،ضل للة  ر لللض عللت   العسللل المللدلا الر،للا  للا مي  تللن م  مي   
   م   للمً ملل  M(t)<0  تيمللة سللدلبة بمع،لل  م  رt للد  لصلل ت الاع يللدطا  للا أللرا ال،وطللة ال م،يللة ر

   تبل  ت لا يع بلا  م غ لا  ن  ائيًد   رلد لأ،امد معلت   (Ct) تخ  الأتسدأ  (M)الردئض المبتئا 
 بتاية الخطل.

   و   أرا ال،ضل ة نل   ل   : 
 بمجلت عت ثاد.م  ال ع ي دن  ت    -1
 لا     اس ثمدل الردئض بمع،  لا   جت  دئتة نل  الردئض.  -2

    لح ملل  أللرا ال،ضل للة م،له يم لل  تيللدس خطللل العسللل الملدلا الر،للا  ال علللف نللل    لللان 
عت   العسل  تيمه أرا العسل ث  بعت رلد  عت ت  يرية لتالة أرا الخطل  اخ يدل السيدسلة الم،دسلبة 

  .عسل رلتالة الخطللل غلب نل  أرا ال
 :Cash flow simulation model     محاكاة التدفقات النقدية:  -2

يعلللف مسللل ب معدكللدة ال للت ودن ال،وتيللة نللل  م،لله ،ملل ر  ت ،للدمي ا لويللدس المللمتة المدليللة  
ل ل ة ال  م   بدسل ختا  صل لة  ا لعة للعدللة  Financial health يس خت  ل و ي  الصعة المدلية 

معدكلللدة ال لللت ودن ال،وتيلللة يصللل ل العدللللة المدليلللة    م  ملللتخ   م  ة  لللا لعضلللة مللل  اللللالمدليلللة لل لللل 
لل ل ة خم    لة  م،ية  لا ضل  سل ،دل  أدن البلتائ  الات صلدتية     كل   ،مل ر  معدكلدة ال لت ودن 

 : 2006ر اب ب ل   ال،وتية م 
 أولاا: التدفقات النقدية الداخلة:

 الأتسدأ. -
 ان.صد ا التخ  م  الاس ثمدل  -
 .ل لاتان مخلى  -

 :الخارجه: التدفقات النقدية  ثانياا
 ال ع ي دن. -
 مصل  دن الاك  دب. -
   ل ،دن الأللدح. -
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 صد ا ال ت ودن ال،وتية.
 تلللت نبلللل اللللبعض نللل  الرللللث بللل   ال لللت ودن ال،وتيلللة التاخللللة رالع ائلللت   ال لللت ودن ال،وتيللللة 

 لا.أدمش اليسل المد الخدلجة نل  مسدس م،ه اع يدطا الخطل   الري مطلق نليه لرظ
سل،ة ملد لرا ملد  بصرة ندمة يم   الو   م   ل ة ال  م   ليسن  لا عدللة نسلل ملدلا  لا 

 اتن الأتسللللدأ المعصلللللة بدف للللد ة لللللل  الللللتخ  ملللل  الاسلللل ثمدلان نلللل  مللللد  للللت ق ملللل  مطدلبللللدن 
  مصل  دن    ل ،دن مللدح.

 :ard zHaونموذج    Logitاستخدام نموذج  -3
 لا ال ،بلؤ بدلعسلل الملدلا    عت لت  Hazardر   ،مل  Logit  مل ر   ل  اسل ختا   لمً مل  ،

ر نللل  سللتات ال  امد الللدالم غ لللان ران المع، يللة افعصللدئية  للا ال لل ث ل نلللل  تللتلة  للل دن ال لل م   
  2001البلو ،   

  عت للت الم غ لللان ال رسلل ل ة ع لل  م   Hazard ،ملل ر  Logit   تللت  لل   عل للا ،ملل ر  
 تالة  ا مجم نة م  الم غ لان  مأ  أرا الم غ لان:دن ال  م    ك   ل ل الممتة المدلية 

 ،سبة الل   المدلا.  -1
 ،سبة صد ا الأتسدأ الم   بة لل  الردئض. -

 ،سبة الللعية. -2
 أدمش العمليدن. -
 العدئت لل   دئض عملة ال ثدئق. -
 س  لة الأتسدأ. -3
 م غ لان م، اع  ثدئق ال  م  . -4
 م غ لان م، اع الأص  . -5
 ل،م .،سبة ا -6
 خلى ل ل دن ال  م  .الخصدئي الأ -7

مكثللل مع، يللة  للا  عت للت الم غ لللان ال رسلل ل ة ملل   Ha2ard تللت م للدلن ال، للدئع م  ،ملل ر  
 ال،م رج   معًد م     ا تتة ال ،بؤ. م  اس ختا   Logit،م ر  
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 y Set Theory (FST)zzFuازية:  فنظرية الفئات ال -4
الأألللتاف رتلللت  كللل   م للليدت م  ال لللا  ولللت   ئلللدن مللل    FST ولللت  ،ضل لللة الرئلللدن الغد  لللة ر

د   ال لللا  سللل ت الم اتلللا  عللل ف م  ملتلللد  م  .....  ال لللا  كللل   علللت تأد د تدطعلللً ي لللل معل  للة  عل رلللً
،مللل ر  ل د لللا للم اتلللا ال لللا  للل   ال عب لللل ن،الللد الرعليلللة  لللا العلللدل     الللتف ال،ضل لللة للللل    للل  

 كل   معولتة جلتًا  م     م  الم اتلا ال لاimpreciseم  ي ل تتيوة    Vagueبمصطلعدن يدم ة  
د  للعيرًد   لا يم لل   عل لاللد بللدلطلث ال ول تيللة ع لل    عدملل  أللرا ال،ضل للة  ill-definedالمعل للة  عل رللً

 . 2001رالبلو ،   linguistine variablesم  مد يم    سم  ه بدلم غ لان اللغ ية 
  ال  كلت للا    ل دأمد  علدلع نلت الاع مدلان   عل  اللي  م  م  ن  ،ضل ة  FST  خ لا ر

 ال لا  صلا نلت  ال  كلت مل  علت    Randomnessم  ،ضل ة الاع مدلان   عدم  مل  الع ل ائية  
 Fuzzinessد  للة ر   اللا   عدملل  ملل  الFSTعللت  مللد  ممللد م  يعللت  العللت  م  لا يعللت  ممللد ر

  ال ا  ل بط بدلتلجة ال ا يعت  باد العت   ليس عت ثه م  نت  عت ثه.
 ا ال ،بؤ ع   م  ال،ضل ة  وت  طل وة   خر  ا الان بدل طلث  ،بلؤ    FST    اس ختا  ر  

نت تة  ا ،رس ال تلن   رللث ب ل،ا  نل  طل لق  سلدئ  نمليلة ال لتل ع م  ال ل  لب ال ا لح   مل  ثل  
ف البت للة   لخلم  إ،اد   يح لم خر الولال الاع ردظ ب كثل المعل مدن الم ج تة  ا مجم نة ال ،بلؤان 

ن ام  الا جدا  ج ت مل  نمليلة  –   ا الان بدل مخلجدن طلث ال ،بؤ FST  خر رالطلث ال ول تية 
 ا خدر الولال.

الولالان الخدصة بعسدب د  ة اس ختامدن نت تة  ا ال  م   مث  ا خدر  ر ل،ضل ة الرئدن ال
للأخطدل   ال وسي   نمليدن  معتا   ال  م      رلد  لندتة  الصد ا  سيدسدن   ا   م ،دن الوسط 

المخصصدن  العيدة. المم لكدن  المسئ لية   وت ل  تطدع   م ،دن  ال ع ي دن  ا  .   وت ل  كلرة 
خملاد   م   يم    ال ا  الوسط  ال وسي   ايوس  معتلان  ج تة  ي ل     لل   ل دن  ل ل دن 

 (. Mahmaud,2008رج تة
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 في التنبؤ بالعسر المالي Rough set theoryاستخدام  المبحث الثالث: 
 مقدمة: 
مث   ال  جت   ال  م    المدلا  ا  ل دن  بدلعسل  لل ،بؤ  ال ا  س خت   الأسدل ب  م   عت ت 

الل جيس ا   عل     اف،عتال  مث   الأسدل ب  م   نتت  نل   افعصدئية   ال ا    م   الأسدل ب 
 ال مد    ال عل   الب  ي  ي لأد م  الأسدل ب افعصدئية الأخلى. 

بعض   الأسدل ب  لل   لد  ال ب دن ال،مدر   ال،ضل  ي دف  مسل ب  مث   الخدصة  دن 
د  ة   مسل ب  دل خ العت    ،ضل ة ال عسل  ي لأد م   رالعص بة الاصط،دنية   ،ضل ة الرئدن ال

للرل ض  نت   عويواد  أ   الأسدل ب  أرا  لل   الري   جه  الا، ودت  م   للا  الأخلى   الأسدل ب 
 .  افعصدئية ال ا  ب،ا نل اد أرا الأسدل ب 

ال،ضلرل بعض  ضالن  الاد  ال ا  عدلع  الأسدل ب  ، ودل دن  الأسدل ب  لل   الم جه  ت 
 د،ن ال، دئع م      م   لد ال،ضل دن  افعصدئية  ال،مدر  الأخلى   ن،ت مودل، اد بارا الأسدل ب 

   Rough set theory،ضل ة المجم ندن الخ ،ة  
 Rough set theory،ضل ة المجم ندن الخ ،ة    : أولاا 
 Rough set theory   سل المدل  بدس ختا ال ،بؤ بدلع: اثانيا 

 :Rough set theory           أولاا: نظرية المجموعات الخشنة:
لاد  ل دن   ال ا   علض  مأ  الأخطدل  معت  المدلا  العسل  اس ملالأد  يمث   ال  م     ن،ت 

الم العسل  ال  م     عدلة  المدلا ل ل دن  الر    لل  عت    رلد  ؤتي  الري   علض   إ   له دلا 
ل، دأ   الم،ضمة  الا ئدن  م،اد  الأطلاف  م   لعتت  اأ مد   مع   ي     ال  م    ال  م    ا   ل دن 

لرا  ضال    insurance regulatorsالت لة   ال ثدئق   الأسا   عملة   المس ثمل    الب، د  عملة 
 لد   دلعسل المدلا  االعدجة لل   ج ت نتت م  الأسدل ب ال ا  س خت  ل خريض ال كلرة المل بطة ب

 . Segovia,et.al,2002رال ل دن 
 تتيمًد  د  أ،دد نتت م  الطلث ال ا اس ختمن لل ،بؤ بدلر   المدلا   لك  معض  أرا  
الطلث ل    رق م  طبيعة ، دأ ال  م   الخدصة   لك    جت نتت م  الطلث ال ا     طبيواد نل   

    عل   ال مد   الم عتت   اس ختا  ،عتال الل جيس اتطدع ال  م     أا الطلث افعصدئية مث  الا
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ال،سب المدلية  م غ لان تالة نل  الاس ولال م  الر   المدلا   أرا ال، ع م  الم غ لان  د  ندتة  
 مد لا يعوق الرل ض افعصدئية ال ا  و   نل اد أرا الأسدل ب.

افعصدئية    الرل ض  رنت   عو ق  الأخطدت  اس خت    ل ج،ب أرا  المجم     ،ضل ة  ندن ا  
 لل ،بؤ بدلعسل المدلا  ا  ل دن ال  م  .  Rough set theoryالخ ،ة 

 (: RSالإطار العام لنظرية ) 
ر  ال،ضل ة  أرا  اس ختا      RS       العدل     1980ند   ملة  لأ تب     تاة    Pawlakم  

ال  كت م  الغم ض الري يصدعب نملية ا خدر الولال   لك     ا الآ ،ة  ل د ية لل عدم  م  نت  
 . (Sancho,2005 لة    ال  س   ا اس ختا  أرا ال،ضل ة  أ  اس ختاماد  ا نملية ال وسي الأخ  

لجلات ال وسي   لض  بغ   رلد  Calulus أرا ال،ضل ة    م  عسدبدن ال رد    ال كدم   
classes    افعصدئية الاع مدلان  ن   ال،ضل ة  خ لا  لارا   Statistical ال وسي    وًد 

Probability     عدم  م  الم غ لان الع  ائية   ال اRandom events  د  ة  رم  ،ضل ة الرئدن ال
Fuzzy set theory    ال ا   عدم  م  الأأتاف objects     لل  مي    المع م  ا   ، م  ال ا م

بدخ مف   مجم نة  م   مكثل  لل   الأأتاف  ، ما  ال،ضل ة  إ   أرا  ض   مجم نة   لك   ا 
 .  Sanchis,2007رتلجد اد

أرا بدلأأتاف      و    ال ل دن  ال ا  سم   ب وت ل  خم     objectsال،ضل ة   صراد  م  
الخصدئي   م   مدلية    attributesبمجم نة  ممتة  م   مدلية  صعة  ران  المدلية  ال،سب   أا 

healthy  م   ل دن  د لة مثمً م  م عسلة رfailed or insolvent   رلد م  خم  البيد،دن م    
 ل دن الملات  وت ل م  ال ،بؤ بدلعسل المدلا لاد. ل ا  عبل ن  ال المعل مدن ا

الخ ،ة ر المجم ندن  ال  كت   الري  Rs   عدم  ،ضل ة   ج ت بعض  ، ع ن،ت    م  نت  
 ال ا يم    وسيماد    knowledgeالأأتاف رال ل دن  ال ا      صراد ب،رس البيد،دن م  المعل ة  

 أرا العويوة  م،  نت     indiscernibe م     نت  لم د،ية ال  مخ لرة.   ، ع ن  أرا  لل  مجم ندن 
 لم د،ية ال وت ل الج ت للمجم نة.  أرا الاخ م دن    ح الم  ة اللئيسية لارا ال،ضل ة.
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  attributes   أا  ج ت نمتدن م  ان مدتية ب    RS   جت م  لة لئيسية  ا ،ضل ة ر
المعل مد المدلية   ا جت    ال،سب  باد  رلد  خرض م   ن.  ن،ت  ج ت أر ريوصت  الم  لة  إ   ا 

 ب    ج ت.مجم نة الخصدئي  ال ا  ك   ي ل  ل ل ة. بمد يم     خيي المعل ة 
المعل ة   ب خريض  لل اد  الم  لة ي دل  اخ يدل  م  م  لة    knowledge reduction أرا 

ض  يرا   ال خر  الأسدس المل بط بارا الم  لة أ  م   a feature selection problemالأ     
reduct    الولب م   م   ي ال خر   core العلوة  الرلنية  المجم ندن  م   الأت،   العت  أ   ض 

 الخصدئي ال ا    ل م   عطا ،رس ج تة ال وسي   بت   ن  مجم ع الخصدئي الكلية.
أرا   ب    ال تاخ   مخرض   إ   م   مكثل  نل   يع  ى  المعل مدن  جت    را  د    ا 

صت به  جم  لمعض  ال،سب م  الخصدئي الممتمة   يو   coreالعلوة  المجم ندن يسم  الولب م   
  ا الجت  . 

الولالان   ن،تمد   خصدئي    condition جت   المعل مدن    م  العدلان م  الضل ف  
 الري   decision table   م  الجت   الضل ف  خصدئي الولال  إ  رلد يسم  بجت   الولال  

مخر  ال ا  جب  الولالان  أا  مد  بعض    ح  ن،ت  عوق  الولالان   أد  جت    لرلد  إ   الضل ف  
 خرض م  المم   م     ل ت انت الولال نل  مسدس رلرا  د  أ،دد ضل ف مد  إ  الولال أ  . م،ال

 صا الو انت الولالان ال ا يم   مخرأد ن،ت عت   م    ع      أرا الو انت يم    عت تأد
 ا  صا م   م   م   صا    ا ل الضل ف ال عوق ضل ف مع ،ة   لا يم    عت تأد ن،تمد لا   

 عدلة الولال. 
 نتت الأأتاف رال ل دن  ال ا  عوق أرا الضل ف  عت ج ت م  الودنتة يطلق نل اد ت ة 
الودنتة    ك   مرا   ج ت ل وت ل الاتف رال ل ة  ب    يم   م   عت ت ال وسي  الري  ، ما له  

 الاتف. 
ند نل اد  العص    ال ا      لل  الو انت  خب ل   لك   ك      تة لا  ع د   ب اسطة   رس ل 

 سالة الرا  ب اسطة المس خت  م  م خر الولال.  دلو انت ندتة  س خت  ل تني  الولال.
مسدساد   ال ا     نل   لو انت  ال،ضل ة أ    ل تأد  أرا  م   ، ع ن   يم    ،  جة   م    

 . وسيمدن المخ لرةالولال  ال ا يم   اس ختاماد ل وت ل مأتاف جت تة لل  ال 
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  س طي  أرا ال،ضل ة  عل   نتت م  الخصدئي الم عتتة لم دك  تلال مع     ال ا  ك    
الخصدئي   م   الصردن  م عتت  ال وسي   م  لة  أا  الم دك   أرا  ال وسي    معت  لم دك   م،دسبة 

ب       صره بوي  أرا الخصدئي رال،س  الرىرال،سب   ال ا  س خت  ل وت ل    أتف ر ل ة    
 ي  م  مجم ندن.بغلض نم   وس

 
 (: RSكيفية عمل نظرية المجموعات الخشنة ) 

ال  م     خ دل ن ،ة م      RSن،ت اس ختا  ،ضلة ر ال ،بؤ بدلعسل المدلا  ا  ل دن   ا 
     وسي    تت  ال ل دن لمتة مع ،ة       اس ختا  بيد،دن س،ة تب  عت   الر   م  العسل المدلا   

 ل  س، ية.الس،ة لل    لان ل 
د     ل ال،سب المدلية الخدصة ب    ل ة        وسي  أرا ال،سب لل  مجم ندن  لا رل

خدصة   ،سب  ر،سب  ال،وتية   الع ائت   ت ودن  ،سب  ال  غ     ،سب  المدلية   بدل ضدئا 
 خصصدن .مال

      اتخد  البيد،دن الخدصة بدل ل دن ع        ك  ت البيد،دن  Rose بدس ختا  بل،دمع ر
الما بدل،سب  العتتية  لخدصة  الم غ لان    1دلية رم،خرض  م  سط  ندلا  ندلا جتًا  ن  طل ق 
 ك  لل  س،ة.ل رلد  4  3  2

ي خر   المعل مدن   الري  البل،دمع أ  جت    ن،ت   غ    ال ا  عص  نل اد  ال، دئع   م   
 ال    الآ ا: 

Quality of 
classification 

Accuracy 
of app 

Upper 
Approximation 

Lower 
Approximation 

Number 
of firms 

Class 

     0 
     1 

السدبق   لجت    رال،سب     وًد  الخصدئي  عسب  رالأأتاف   ال ل دن  ب    ال م         
  دل،سب الخدصة بدل ل دن الم عسلة  ك   ي ل ال،سب الخدصة بدل ل ة ران الممتة المدلية.
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ال ا  ج ت نمتدن ب   ال،سب  م   ج ت م  نت      ي دف لل  ال، دئع السدبوة أ  ال  كت 
ال خ ال ل ة   م   ن،ت  و ي   المع، ية  الرل ث  مكثل  م     reductرض  ي عوق  نتت  مت     م  

 ال،سب.
 بعت اخ يدل ال،سب     نم  جت   لو انت الولالان ال ا  جب مخرأد  ا    عدلة ع        

 عدلة. ال ص   لل  م    العدلان  ت انت الولالان  ا   
 تخدام نظرية المجموعات الخشنة في التنبؤ بالعسر المالي: مميزات اس

الخ ،ة   المجم ندن  ،ضل ة  جعلاد    Rough set theory  م    ممد  المم  ان  م   بعتت 
   ر ث نل  الطلث افعصدئية  ا ال ،بؤ بدلعسل المدلا  أا: 

 مث  المعل ة المعل مدن ال ا       عت متاة مر تة  ا  عل   ،ض RSم  ،ضل ة المجم ندن الخ ،ة ر -1
 ال ا     العص   نل اد ن  طل ق الخبلة. 

 ال ل    نل  العت    redundant variablesم  خم  أرا ال عل   يم   ل الة الم غ لان ال ائتة   -2
نل اد  خ المدلا   ال ا   ل ب  العسل  ل وت ل  الرلنية  المجم ندن  م   الم غ لان  م     ريض الأت،  

 ال تن لتى م خر الولال. ر الولال    خريض  كلرة نملية ا خد
 يم   اس ختا  الم غ لان ال صرية  الكمية  ليس م  ال ل لي م   عوق مي  ل يدن مطل بة. -3
ال،م ر  الري  ، ع ن  نملية ال عل      م  مجم نة م  ت انت ا خدر الولالان السالة  المرا مة  -4

  ال ا لا    لأ  ج ت مرسل لاد.
مسدس الخبلة        تنيماد بمجم نة م  الأمثلة م  العدلان  ك   مب،ية نل     أرا الو انت ندتة -5

 بمد يسمح لم خر الولال بدس ختاماد.  العملية
   وًد للمم  ان السدبوة  س خت  أرا ال،ضل ة  ا ال ،بؤ بدلعسل المدلا  ع    و   ب وسي  ال ل دن لل  

ات اخ يدل لعتت ل  مج  insolventسلة مدلية    ل دن م ع  solvent، ن    ل دن ران ممتة مدلية  
 م  ال،سب المدلية لل ل ة ل عت ت ال،سب ال ا  سدنت  ا لجلات نملية ال وسي . 

 Rough set theoryثانياا: التنبؤ بالعسر المالى باستخدام    
 ل ة   م ،دن ندمة    20،سبة   لعتت  21    جمي  بيد،دن العص   نل  ال،سب المدلية ر

الك دب الاعصدئ  الرى  صتلا أ ئة اللتدبة المدلية ن  ، دأ   رلد م     2020/ 2019خم  ند   
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ال  م       عسدب    ال،سب  لاتخدلاد ال  بل،دمع   لابت م   ك  ت    ،سبة        ROSEس ث 
نل    ب،دت  ال،سب  ث   ك  ت  للس ث      ال،سبة  م  سط  بعسدب  ال،سب  أرا  الان مدت  ا  ك  ت 

الس ث  ال،سبة  ا  ال   م  سط  ال،سبة  الس ث  بع    ،سبة  م  سط  م   لت   ا   رق   ال،سبة   2  خر 
بدف د ة ال     3 ال،سبة الأنل  م  ،سبة الس ث   خر اللت     1الأت  م  ،سبة الس ث   خر اللت   

 لل ل دن ران الممتة المدلية  2لل ل دن ال ا ليس لت اد ممتة مدلية  اللت   1لنطدت اللت  
  غ   البيد،دن للعص   نل  جت   المعل مدن  مد لية ال ك  ت       بعت الا، ادت م  نم

  ل   
Quality of 

classification 
Accuracy 
of app 

Upper 
Approximation 

Lower 
Approximation 

Number 
of firms Class 

100 0 0 0 0 0 
100 1 20 20 20 1 

 ROSEالمصتل : ، دئع ال  غ   بدس ختا  بل،دمع 
ي  ال ل دن مع  التلاسة لت اد ممتة مدلية ممد يع،  ا،ه لا  ت   السدبق ا  جم   ح الج

 للغن تتة ال وسي     ROSE  جت  ل ة م   ل دن التلاسة لت اد نسل مدل   م  مم  ان بل،دمع  
ا،ه يم    عت ت ال،سب المدلية الأكثل  دث لاً لل ،بؤ بدلعسل المدل   تت      ودً لارا ال،ضل ة     100%
 مخلجدن البل،دمع  مد  ا الجت   ال دل    ت أرا ال،سب عسب  عت 

الأأمية ال،سبية   ال،سبة  اللم  
% 

A9  100 رعو ث المسدأم   + الاع يدطيدن  / اجمدل  الال  امدن 
A2   77.78 صد   التخ  تب  ال لائب / رعو ث المسدأم  +الاع يدطيدن 
A1   61.11 عو ث المسدأم   / اجمدل  الأص 
A8 رعو ث المسدأم  +الاع يدطيدن +  سدأ لندتة ال  م  مت /  

 المخصصدن الر،ية  
50 

A12  50  ع ي دن لندتة ال  م   / ر عو ث المسدأم  +الاع يدطيدن 
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A5  38.89 اجمدل  الأتسدأ الم   بة / رعو ث المسدأم  +الاع يدطيدن 
A6   33.33 / رعو ث المسدأم  +الاع يدطيدن   صد   متسدأ لندتة ال دم 
A11 33.33  ي دن ال عم لية / رعو ث المسدأم  +الاع يدطيدن ال ع 
A3  33.33 صد   التخ  م  الاس ثمدلان / اجمدل  تيمة الاس ثمدلان 
A10   27.78 المخصصدن الر،ية / رعو ث المسدأم  +الاع يدطيدن 
A7   + صد   الأتسدأ الم   بة / رعو ث المسدأم  +الاع يدطيدن

 الر،ية  المخصصدن 
22.22 

A4   صد   التخ  تب  ال لائب + مخصصدن الاأمد
  /  المصل  دن الأخلى  -+الاع يدطيدن+راف لاتان الأخلى 

 اجمدل  الال  امدن 

22.22 

A17  22.22 ر ال ع ي دن + العم لان الأخلى   / الأتسدأ الم   بة 
 ROSEالمصتل : ، دئع ال  غ   بدس ختا  بل،دمع 

،سبة ال     21 خريض ،سب ال ،بؤ بدلعسل المدل  م        السدبق ا،ه        ح م  الجت 
،سبة  مث  اأ  ال،سب ال ا  جب نل   ل دن ال  م ،دن العدمة  أ ئة اللتدبة المدلية الان مدت   13

أا ال،سب  أرا  اأ   المدل    د،ن  بدلعسل  ال ،بؤ  المسدأم       ،سبة  A9نل اد  ا  عو ث 
ممد يع،  ا  أرا ال،سبة أا اأ  ،سبة    %100سبية  ب أمية ،ل  امدن  +الاع يدطيدن ال  اجمدل  الا

ال،سبة   أرا  المدل   ل   بدلعسل  لل ،بؤ  نل اد  الان مدت  تب     A2 جب  الللح  صد    ،سبة   أ  
ث  بدت  ال،سب    %77.78ال لائب ال  رعو ث المسدأم   + الاع يدطيدن   ب أمية ،سبية بلغن  

  22.22ب أمية ،سبية بلغن     A17 اخ لاً      A1,A8,A12,A5,A6,A11,A3,A10,A7,A4 أ   
. % 

 بعت العص   نل  جت   المعل مدن  ا    ال،سب لل ،بؤ بدلعسل المدل     ل البل،دمع  
مجم نة م  الو انت ال ا يم   لل ل دن الان مدت نل اد ل ج،ب العسل المدل   تت    اخ يدل الو انت 

ال،سبة   اد ن    المدل      خري اد  تت بلغن    ت ا    ،سب للعسل         %40ال ا لا  و  
 تدنتة  رلد  مد  ا الجت   ال دل   19نتت الو انت 
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N OF  

RULES 

RATIO – Decision – Number of firms FIRMS 

Rule 1  (A1 = 3) => (D = 2); [8, 8, 40.00%, 
100.00%] 

[{1, 3, 4, 5, 6, 
16, 17, 20}] 

Rule 2.  (A1 = 1) => (D = 2); [11, 11, 
55.00%, 100.00%] [11] 

[{2, 7, 8, 9, 10, 
11, 12, 13, 14, 15, 
19}] 

Rule 3 (A2 = 1) => (D = 2); [9, 9, 45.00%, 
100.00%] [9] 

[{1, 2, 5, 7, 11, 
12, 16, 19, 20}] 

. Rule 4 A2 = 3) => (D = 2); [9, 9, 45.00%, 
100.00%] [9] 

[{3, 4, 6, 8, 9, 
13, 15, 17, 18}] 

Rule5 . (A3 = 3) => (D = 2); [11, 11, 
55.00%, 100.00%] [11] 

[{3, 4, 6, 8, 9, 
12, 13, 15, 16, 17, 
18}] 

Rule 6. (A4 = 3) => (D = 2); [8, 8, 40.00%, 
100.00%] [8] 

[{1, 3, 5, 7, 13, 
14, 15, 17}] 

Rule 7. (A4 = 1) => (D = 2); [12, 12, 
60.00%, 100.00%] [12] 

[{2, 4, 6, 8, 9, 
10, 11, 12, 16, 18, 
19, 20}] 

Rule 8. (A5 = 1) => (D = 2); [9, 9, 45.00%, 
100.00%] [9] 

[{1, 3, 5, 6, 7, 
12, 14, 16, 19}] 

Rule 9. (A5 = 3) => (D = 2); [11, 11, 
55.00%, 100.00%] [11] 

[{2, 4, 8, 9, 10, 
11, 13, 15, 17, 18, 
20}] 
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Rule 10 . (A6 = 1) => (D = 2); [11, 11, 
55.00%, 100.00%] [11] 

[{1, 3, 5, 6, 7, 
12, 14, 15, 16, 17, 
19}] 

Rule 11. (A6 = 3) => (D = 2); [9, 9, 45.00%, 
100.00%] [9] 

[{2, 4, 8, 9, 10, 
11, 13, 18, 20}] 

Rule 12 (A7 = 1) => (D = 2); [11, 11, 
55.00%, 100.00%] [11] 

[{1, 3, 5, 6, 7, 
12, 14, 15, 16, 17, 
19}] 

Rule 13 . (A7 = 3) => (D = 2); [8, 8, 
40.00%, 100.00%] [8] 

[{2, 4, 8, 9, 10, 
13, 18, 20}] 

Rule 14 . (A8 = 1) => (D = 2); [15, 15, 
75.00%, 100.00%] [15] 

[{2, 3, 4, 6, 8, 
9, 10, 11, 12, 13, 14, 
16, 18, 19, 20}] 

Rule 15. (A9 = 3) => (D = 2); [6, 6, 30.00%, 
100.00%] [6] 

[{1, 5, 7, 12, 13, 
14}] 

Rule 16. (A9 = 1) => (D = 2); [14, 14, 
70.00%, 100.00%] [14] 

[{2, 3, 4, 6, 8, 
9, 10, 11, 15, 16, 17, 
18, 19, 20}] 

Rule 17. (A10 = 1) => (D = 2); [11, 11, 
55.00%, 100.00%] [11] 

[{1, 4, 5, 7, 10, 
11, 13, 15, 17, 19, 
20}] 

Rule 18  (A11 = 1) => (D = 2); [13, 13, 
65.00%, 100.00%] 

[{1, 2, 3, 4, 5, 
6, 7, 8, 12, 14, 15, 
17, 19}] 
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Rule 19 (A17 = 1) => (D = 2); [16, 16, 
80.00%, 100.00%] [16] 

[{1, 2, 3, 4, 5, 
6, 7, 8, 9, 10, 11, 13, 
14, 17, 19, 20}] 

 ROSE، دئع ال  غ   بدس ختا  بل،دمع  المصتل :
لعتت   السدبق  لخيي  الجت    ل عو ق    19   ح  نل اد  الان مدت  لل ل دن  يم    تدنتة 

 الممتة المدلية   ج،ب العسل المدل   م  أرا الو انت 
ن،تمد  ك    -1 ا،ه  الأ ل   ،سبة    A1=3الودنتة  ا   اجمدل   اى   / المسدأم    عو ث 
،  الأص   ب    انل  م  م  سط  ال،سبة   لا ح  الس ث   أرا   ع    ك     %100ال     %40سبة 

مدلية   ممتة  ران  لت     D=2ال ل ة  ال ل دن  نل    {[ 20,  17,  16,  6,  5,  4,  3,  1]} جب 
،سبة   م  سط  م   انل   بد   ك    الس ث  اجمدل   ال   المسدأم    عو ث  ب،سبة  ال ص    معد لة 

 متة المدلية .الس ث ع   يم ،اد  عو ق الم
لت   -2 ن،تمد  ك      4الودنتة  ،سبة    A2=3ا،ه  ا   /  اى  ال لائب  تب   التخ   صد   

ال     %45انل  م  م  سط ،سبة الس ث   أرا ال،سبة   لا ح ب      رعو ث المسدأم  +الاع يدطيدن 
 ,9 ,8 ,6 ,4 ,3}] جب نل  ال ل دن لت   D=2 ع    ك   ال ل ة ران ممتة مدلية    100%

ع    معد    [{18 ,17 ,15 ,13 الس ث  الس ث  ،سبة  م   انل   ل ك    ال،سبة  بارا  ال ص    لة 
 يم ،اد  عو ق الممتة المدلية   أ را لبدت  الو انت .

 :النتائج
عو ث   -1 نل   ال  م    ال    ؤثل  لاد  ل دن  ال     علض  الأخطدل  مأ   معت  المدل   العسل  يمث  

 م  ،دعية مخلى.م  ،دعية  الات صدت الو ما عملة ال ثدئق 
ال  م    ع مت  ا الام -2 المدلا  ا  ل دن  ال ،بؤ بدلعسل  المدلية     د ة مسدل ب  ال،سب  سدس نل  

  الأسل ب الأ    أ  الري يعتت مكثل ال،سب المدلية الم،دسبة ل  خيي م  لة العسل المدلا.
المدلا   -3 العسل  لل  عدلة  ال  م    ب ل دن  ال ا  ؤتي  الأسبدب  العت ت م      مأماد نت   ردية   جت 

عدلة   يسدنت  ا   خيي  الأسبدب  أرا  تلاسة   عل    الاس ثمدل  الاع يد   م   الاع يدطيدن   مخطدل 
 العسل المدلا ال ا يم   م    علض لاد  ل دن ال  م  .
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 ع مت الأسدل ب افعصدئية  الكمية المس ختمة  ا ال ،بؤ بدلعسل المدلا  ا  ل دن ال  م   نل    -4
  نت   عوق أرا الرل ض يعت م  مأ  الأسبدب ال ا  س تنا العدجة  ض افعصدئية   منتت م  الرل 

 لل  مسدل ب مخلى مكثل  ردتة لل ،بؤ بدلعسل المدلا.
ر -5 الخ ،ة  المجم ندن  ،ضل ة  مكثل RSم   المدلا  ا  ل دن   الاسدل ب    بدلعسل  ال ،بؤ   ردتة  ا 

 .الم عتت  ا   عل   ال مد  لل جيس ال  م   ن  الأسدل ب الأخلى مث  الا،عتال ا
بل،دمع   -6 مخلجدن  تتة   ROSEعسب  بتلجة  مدلية  ممتة  لت اد  التلاسة  مع   ال ل دن  جمي  
100%. 
،سبة    21    خريض نتت ال،سب ال ا يم   الان مدت نل اد لل ،بؤ بدلعسل المدل  م     rsا،ه   ودً   -7
 ،سبة .  13ال  
الاع يدطيدن  / اجمدل    عو ث المسدأم   +ر أ  ،سبة     A9أا   13ا  اأ  ،سبة م  ال،سب ا   -8

 . %100ب أمية ،سبية   الال  امدن 
 %.   22.22ب أمية ،سبية   A7   A17     A4أا   13ا  اخل ،سبة م  ال،سب ا   -9

بل،دمع   -10 ال،سب  ROSE   ل  ل عس    نل اد  الان مدت  لل ل دن  يم    الو انت  م   نتت 
 دلية.ب م  الممتة المالمدلية   ق    تدنتة  بدل دلا  عو ق مس  ى م،دس

 التوصيات: 
 م    الأسدل ب ال ا  س خت  لل ،بؤ بدلعسل    م  مكثل   RS،ضل ة المجم ندن الخ ،ة ر   ع بل -1

اس ختا  أرا الأسدل ب  ا ال ،بؤ    اللتدبة المدليةالمدلا  ا  ل دن ال  م   لرا  جب نل  أ ئة  
ال ا  عد،ا م  صع بدن مدل ال ل دن  المدلا   عت ت  مكثل  بدلعسل  المدلية ية    عت ت  ال،سب 

 ال ا  سدنت  ا   خيي عدلة العسل المدلا.  ا  ل دن ال  م  . 
الولال   عت ت م تا      -2 متاة ج تة لا خدر  اللتدبة  ال  م    أ ئدن  ال،ضل ة ل ل دن     ل أرا 

  ل ة  مد ارا  د،ن  عووق المس  ى الم،دسب م  الممتة المدلية ا  لا. 
ال،ضل ة  ي لأد مث  مسل ب البلمجة الج ،ية  ا ال ،بؤ     م   اس ختا  أرا جب نل   ل دن ال  -3

 بدلعسل المدل    عت ت ا    ال،سب ال ا يم   الان مدت نل اد لل ،بؤ بدلعسل المدل . 
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