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	.�� � 6�*��
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	�.�� !��*���� !�2����� 1�����.  �	�
 ��	�,�"I�����") @ABC (  �  !��	�	�� !�2����� 1����� 1��& ����, ��, ���"��� �
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<<<<<<<<<<<<Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]<àÚ^n<àÚ^n<àÚ^n<àÚ^næ†ÃÖ]ææ†ÃÖ]ææ†ÃÖ]ææ†ÃÖ]æáááá  ��

� ������	 
����	 �� � �����	)�� (�� �� ����:  

�  �����	 
��� ��� ������� ��	� ���� �����)�,�� ≤ α (  �!���	  �"��� #�!
 �	���	 �	��$� ��%�&��	 '����	 '��� (�� ) ��*��� 
+,� #�"- ���.	 �,���/

 ���0  *-! 1� 2��,�	)3 ( (�.	 ������! ���4�	 �!����	)5,678(  ��9� 2
 :! ;����	 �����	 
��� �� #� (0$ ������<	 �=����)�,�� ≤ α( #$ )�,�! 2

 :�$� 2����!��  >�� ��,�	 ��*�� ���  �������	  �"��� ����  	1 ���� ����
� �?$ ��,�	 ��*��� #$ )�� ��@� ��� 2�=��! ������� ) (�� �	���	 �	��$  �!���	

� ��%�&��	 '����	 '��� ��,!$ ��	�� ���� )#�"- ���.	 �,���.  

�  �����	 
��� ��� ������� ��	� ���� ���� ��)�,�� ≤ α (  �"��� #�!
�� (�� �	���	 �	��$  �!���	�	�<	 B	�!C�  ���	�<	  �%&���	 ����� �� 
� )

2��,�	 ��*�� �=?��� #�"- ���.	 �,���  ���0  *-! 1�)3 ( ���4�	 �!����	
��?�	 ������! ))D,E66( �����	 
��� �� #� �!9$ ������<	 �=����  ��9� 2
 :! ;����	)�,�� ≤ α(,�	 ��*�� ���  �������	  �"��� #$ )�,�! 2 ��

 #$ )�� ��@� ��� 2�=��! ������� ����  	1 ���� ���� � :�$� 2�!��F��  >��
� :� �?$ � ��,�	 ��*�� )  �%&���	 ����� ���� (�� �	���	 �	��$  �!���	
�	�<	 B	�!C�  ���	�<	 
� )#�"- ���.	 �,��� .#$ )�� ������	 G1H 
+,�� 

I���  �%&���	 � )3-�4� ����.	 4�#,J K%�� ���! (�,�	 ��	 )L=,�@� )-� 
B	�!<	 �	�<	2
 �!����	 ���%�	� �,�@��	� '+%���	 ���!�	� 3��&�	  M�=� )��� 

#=��"��  �%&���	 B	�!� )-� N�1 K9,�	 2��=-��	 '���F�	� . 

�  (0$ ��!�4	 L	�4�	 L� 2��,�	 ��*��  ��� #� #���� (9 #�! ���%�	 O��� �������P
��,� ��� 
)LSD (� ���,!�	  ����F�-� ��!�4�9Q / )���$ #��!��	 (�-�� ���� ���� 

1�	� 2G����	 
-� ��9 :�����  >��): 
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 L0� (���)D6( 

��,� ��� (0$ ��!�4	 
)LSD ( '��� (�� �	���	 �	��$  �!���	  �"��� #�! ���%-�

��,�	 ��*�� ��� #�"- ���.	 �,���! ��%�&��	 '����	  
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 �����	

�!"��	  

)����	( 

 #"���	

 �"��	� 
 �� �$%

)&' (

��" 

 ��)&' (

 �$% ��(

 ��))� (

��" 

))� (

 ��"

�*+,� 

 -�.�	

���/� 

 #� (0$)8� (

�� 
8,7D � �,788*  
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T,57  �   

 ��	� ����

 0��� ��� %

 0����	

� ��.�1��	 �

 �����

 ���2	

 ��#�" 
)�� ( ��

�?9M� 
8,�T  �,�8E* � 

)�� ( ��

�?9M� 

� ��J���	 U�����	 #� ) (����	)D6 ( ��,!$ ��	�� �����  	���F� (0$ #$ OJ��

� ��%�&��	 '����	 '��� ) IF� #�� �	���	 �	��$  	���F�  ��9 #�"- ���.	 �,���

� #H����$ ) ����,�	 ��%�	) #�)8�( #� (0$ )�� )�� (��(�=�-�  0�%� V�� 2   	���F�
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� #H����$ IF� #�� �	���	 �	��$ ) ����,�	 ��%�	) #� (0$)8� (�� (�))�� (�?9M� �� (

 �����	 
��� ��� ������� ��	� ���%!�)�,�� ≤ α .(� :�$ )�� ������	 G1H 
+,��/ ) G1H

 ����,�	 ��%�	) #�)8� ( #� (0$ )��)�� (�� (  ��	+���	 #� ���,�	 #=���  �%&���	

��	  ����"�	 #� ��!9 ��� #=���� 2���.	� ���4@�	 ) #��M�� �=F�F�� )�� #�,�

� L=� ��! W#=�@�,� 
��� I�� (�$ #� 2#=� ���X� �!��� (�� 3��& ) '��� �����

#=��!-"��� #=�������	� Y���� '��� .G1H �%��� ������	 I�  �	��"��Y�) "T�D�( 2

 �	���"����) "T�D8(V�� 2  �=&$ ���� ���� ����  	1  ��	�� ���� (�� �������


+,� ��%�&��	 '����	 '��� ��,!$ � 2��,�	 ��*��� ) �	�� I�  %-�4	 #��"[��� "

)T�D7 ( �	���"�!�!�	
") T�D6( �	��� 2"J��)") T�D�( �	��� 2"�!-!�	)" 

)T�DT(2� ��	 ) �=&$ $:� � ���� ���� ����  	1 ������� #�! >	�X �	���	 �	��$ (�� 

��,!$ '��� '����	 ��%�&��	 
+,� ��,�	 ��*���.  

^ãi^é‘çiæ<í‰]…‚Ö]<sñ^jÞ<Üâ_V< <

�34� % ��� 5
����	 �� ��6 ��( �"	���	 7�/�8:  

� � ��%�&��	 '����	 '��� ��,!$ ��	�� ���� #$ )#�"- ���.	 �,��� #� \�����! 

� �-?����	�  ���	�<	  �%&���	 �&� �=��):) %�&��	 �	�F��	� #��.	2) ���.	 

������	 ]�����	 2 	��F�	 ���"� [�� 2���=��	 ��^�	� ����	 2 _��9��	� )� )

� �9��@��	� ��!,��	 ���� 2(�,�	 ) 	�	�F�	 1�4�	 ( "���� �"��� ����!  >��

!�� ))8,TE #� �,��.( 

� ��� #$�	�<	 B	�!<	 ����� � 
�  ���	�<	  �%&���	 
�� ) #�"- ���.	 �,���

!�� "���!� �,%��� ����!  >�� \�����! ))8,7� #� �,��.( 
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�  ����" ��"�!��	 �0^� ����)�!��� ( �����	 
��� ��� ������� ����  	1)�,�� 

≤ α (�	�<	 B	�!<	� ��%�&��	 '����	 '��� #�! 
��	 
���  ���	�<	  �%&� ) �,���

\�����! #�"- ���.	. 

�  �����	 
��� ��� ������� ��	� ���� ������)�,�� ≤ α (� ) �	��$  �!���	

� ��%�&��	 '����	 '��� ��,!$ ��	�� ���� (�� �	���	 ) #�"- ���.	 �,���

�-,�	 (H̀ ��	 ��*��� 
+,� \�����!2)�  )������ ��	� ���� ���� #��� 
��� ��� �

 �����	)�,�� ≤ α (��,�	 ��*��� 
+,�2��-�,�	 '�!4�	� . 

�  �����	 
��� ��� ������� ��	� ���� �����)�,�� ≤ α (  �!���	  �"��� #�!

�	�<	 B	�!C�  ���	�<	  �%&���	 ����� ���� (�� �	���	 �	��$ 
� ) �,���

	 (H̀ ��	 ��*��� 
+,� \�����! #�"- ���.	�-,�2)� 2��-�,�	 '�!4�	�  ) #��

 �����	 
��� ��� ������� ��	� ���� ������)�,�� ≤ α (��,�	 ��*�� �=?���.  

íÿ‰]ÿ…đ‚Ö]<l^é‘çiV< <

 � ��	 
����	 9�� �/� :�;��( �/��	 < �,� ��  �"	�=��	> >�:  

 العمل طوير بيئةمواصلة اھتمام إدارة الجامعة بتوفير أبعاد جودة الحياة الوظيفية، وت -١

 وا(مان با)ستقرار شعورھن من يرفع مما والخدمات المقدمة للموظفات ا!داريات؛
  .العملى وا!بداع ف ا!نجاز علىً  ويؤثر إيجاباى،الوظيف

الموظفات وتشجيع  بين المميزة ا!يجابية ا)جتماعية الع3قات �	�*^) تعزيز -٢

ى ا!يجاب ا(ثر ينعكس ذلك وأساليب العملتطوير ى ف يسھم العمل بروح الفريق؛ مما

 .العمل بيئة على
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 ،صنع القرارات المرتبطة بعملھن وحل المشك3تى تعزيز مشاركة الموظفات ف -٣

تعزيز مبدأ ى تمكنھن من أداء عملھن؛ مما يسھم فى  والحقائق الت	��,-��� وتوفير 

 .المسؤولية لديھن

والتقدم ى داريات لتحقيق النمو المھنتوفير الجامعة الفرص المناسبة للموظفات ا! -٤

تساعدھن على أداء مھامھن ى  المھارات والخبرات المختلفة التٕ�	9�!=# ى،الوظيف

تتناسب مع احتياجاتھن ومتطلباتھن ى بكفاءة، وتنظيم الدورات والبرامج التدريبية الت

 .الوظيفية

٥- '���� � �&��	 )L�&�  _��9��	� ���.	 2��-H.	  �,�����! !�� O��  �%&��-� 

(�����! )-� ������	 Y����	 ��� :���1!� #� �=� L=�� 2�9�� � )����� '��� 

��%�&� '�F�� #=�. 

٦- L�&� V���� +�	�� +9����� +�����	 >	�.	 
��� OJ��b b (�� B	�!<	 ��9�!�	� 

%�&��	2) 1�	� 
#�J� ���	�!<	  �%&���	  	��0 �^"� � )(�,�	 2L���H�	 I� 

:�-� ���	�<	 ��	�9�	 B^"	� 2:���,�!Q cٕ. 

٧- �!�� L�� ) #=��� I��� #H+�%�� (^4 #�  �%&���	 #�  ���!�-� �,����	 '�	��

>�"�	� 2#=! �F?�	� 2����,��	ٕ ��+��	 #� L���H�	 ��!"�� ��9�.	 ���	�!<	 ��	 )

#��4� ����� '>�%9� '���! �,����	 3	�H$ �F�� ��� W�=!. 

Äq]†¹]< <

!$ L�� 2L@�H�)T�D7.( � �H���� ��%�&��	 '����	 '��� )�	�<	 B	�!<	 ����� 
 
��
#�"-%! 3�0�.	 '�	+�! #�-��,�	 ��d ������ ���� 2

)�0.	 �,��� 2'��@�� #�"-%!.  
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L@�H 2���� �!$ )T�DE.( ���	�<	  	�	�F�	 1�4�	 ��-��� )-� (�,�	 '��� '��� ��,!$ �?$
� ))�0.	 �,���'+*!  . 2'��@�� ��d ������ ����

#�"-� 2'+d 2���^<	 �,����	.  

�.	2
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