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 ملخص البحث
أسيوط,  بجامعة  العلمية  الريادة  تطبيق  معوقات  واقع  على  التعرف  إلى  الدراسة    هدفت 

الاستب الدراسة  كأداة,  واستخدمت  منها:  انة  نتائج  عدة  إلى  الدراسة  توصلت  الريادة وقد  تسعى 
المقررات،  من  المناسبة  الاختيارات  وتحديد  المناهج  طبيعة  لفهم  الطالب  مساعدة  إلى  العلمية 
ومواجهة الصعوبات التي تعترض مسيرة حياته الأكاديمية, وتسهم الريادة العلمية في توفير فرص 

للطالب اللازمة  على   التدريب  يعتمد  الذي  المعرفة  مجتمع  مع  الإيجابي  التفاعل  نحو  وتوجيهه 
للمعرفة وامتلاكها  وكفاءتها  البشرية  الموارد  العلمية خبرة  الريادة  تفعيل  )متطلبات  محور  وجاء   ,

الترتيب الأول بمتوسط حسابي ) الريادة 2.79بجامعة أسيوط( في  (، وبالنسبة لمعوقات تطبيق 
(  2.78وقات المتعلقة بـ "الطالب" في مقدمة المعوقات بمتوسط حسابي )العلمية فقد جاءت المع

المعوقات "الإدارية" بمتوسط حسابي ) العلمي" 2.77يليها  "الرائد  بـ  المتعلقة  المعوقات  (، وأخيراً 
( بحسب 0.05(, لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )2.76بمتوسط حسابي )

ة( في جميع محاور الدراسة, يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  متغير )الدرجة العلمي
( بحسب متغير )تقلد المنصب الإداري(، في المحور الأول )معوقات تطبيق الريادة 0.05دلالة )

 العلمية المتعلقة بالطالب( لصالح )تقلد منصباً إدارياً(. 
   باتمتطل -  الريادة العلمية  -تفعيل الكلمات المفتاحية : 
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including        : 
Scientific leadership seeks to help the student to understand the 

nature of the curricula, determine the appropriate choices of courses, 
and face the difficulties facing his academic career, Scientific leadership 
contributes to providing the necessary training opportunities for the 
student and directing him towards positive interaction with the 
knowledge society, which depends on the experience, competence and 
possession of human resources, The domain (requirements for 
activating scientific leadership at Assiut University) came in the first 
place with an average of (2.79), and as for the obstacles of the 
application of scientific leadership, the obstacles related to "the student" 
came at the forefront of the obstacles with an average of (2.78), 
followed by "administrative" obstacles with an average of (2.77), and 
finally the obstacles related to "the scientific leader" with a mean of 
(2.76). There are no statistically significant differences at the level of 
significance (0.05) according to the variable (scientific degree) in all 
study domains. 
Keywords:Requirements-Activation-AcademicCounseling           
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 مقدمــــــة :
ــامعي المتم ـــل فـــي الطالـــب، حيـــ  أنـــه  ــالمنتج الجـ تتجـــه الجامعـــات حاليـــا إلـــى الاهتمـــام بـ
المخــرا التعليمــي الــذي تقــيًم جــودة الجامعــات بــه، حيــ  تحولــت الــننم التعليميــة اليــوم مــن الننــام 

ميـز فـي التقليدي المرتكز على المنهج إلى الننام الحدي  المرتكز على الطالـب، ولكـي يحـد  الت
طبيعة المخرجات التعليميـة لابـد مـن وجـود موجـه ومرشـد للطالـب وحـل المشـكلات التـي قـد تعـوق 

 تقدمه ويعمل على تحقيق الريادة العلمية.
وتعد الجامعات البيئة التعليمية التي تتبلور فيها القدرات والخبرات وتصقل فيها المهارات, 

مناسبة في الكم والكيف لمتطلبات التنمية واحتياجات  وهي القادرة على توفير الكفاءات المؤهلة, ال
م( ، وترجع حاجة الطلبة في الجامعات إلى الرائد  2005سوق العمل )سعيد بن فالح المغامسي ,

بالمشكلات  المليئة  المراهقة  مرحلة  من  التحول  حي   حرجة,  بفترة  يمرون  كونهم  في  العلمي 
وى تحصيلهم, ولذا فهم في أمس الحاجة إلى من  النفسية والأسرية والتي تؤ ر بالسلب على مست
، حي     م(2001عبد الرحمن بن إبراهيم المحبوب,يعينهم على متابعة دراستهم وحل مشكلاتهم)

تعمل الريادة العلمية علي الإعداد السليم المتوازن للشباب بهدف تحقيق المشاركة الايجابية في 
والرقي   التحضر  درجات  أقصي  إلى  مجتمعاتهم  تعزيز دفع  إلى  بالإضافة  التنمية،  عجلة  ودفع 

النفس  علي  الاعتماد  قيم  وغرس  والمستقبلية،   الحالية  أهدافهم  لتحقيق  الايجابية  الاتجاهات 
والتعاون والعمل بروح الفريق وقوة الملاحنة ودقة الانتباه وقيم الوفاء والأمانة والشجاعة، لتحويل 

الي الانتاجية وتوفير الدعم اللازم للطلاب أ ناء مستوي الخريج من مستوي متدني الي مستوي ع
تقدمهم   ومتابعة  المتاحة,  الموارد  من  القصوى  الاستفادة  على  ومساعدتهم  الأكاديمية  مسيرتهم 

)محمد زين   وتقييمهم وبح  المشكلات التي تواجههم أ ناء الدراسة، واكتشاف الموهوبين وتنميتهم
 .  م(2016العابدين عبد الفتاح, 

توجيه    ويعتبر الي  يهدف  أنه  حي   الجامعي  التعليم  ركائز  من  ركيزة  الريادي   الدور 
الطلبة للحصول علي أفضل النتائج والتكيف مع البيئة الجامعية واغتنام الفرص المتاحة لهم عن  
التربوية التي لها أهمية خاصة في   العلمي واشراكهم في الأنشطة  طريق رفع مستوي تحصيلهم 

دعيم العملية التعليمية للطلاب مما يحتم علي الرائد العلمي البح  عن آليات برامج الجامعات لت
واساليب تحقيق الريادة والتميز، حي  تعد الريادة العلمية أحد أدوات الجامعة في توجيه الطلاب  
نحو ما يلائمهم من معرفة وخبرات وتنمية المواهب والتدريب المهني, لذا كان لزاما علي القائمين 
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ملية الريادة العلمية أن يسعوا إلي تحقيق ممارسات تحسين جودة المخرجات التعليمية في علي ع
حي  تسهم الريادة العلمية في إعداد وتأهيل ،  م(  2017ة )ضياء الدين زاهر,ضوء معايير الجود

صالحاً يسهم في  ال روة البشرية، كما أنها تساعد على تنمية قدرات المتعلم بشكلٍ يجعله مواطنا
ناء الوطن وخدمته والتفاعل مع بيئة الأعمال المحيطة به بشكلٍ إيجابي، وتوفر أفراد رياديين  ب

التفكير  ونمط  التقليدية  السلوك  انماط  وتعديل  المختلفة،    الونائف  في  العمل  على  قادرين 
الطالب القيم والاتجاهات بما يتناسب مع قدرات ومهارات  )مجدي عوض سليم   التقليدي وننام 

 .  م(2014ك,مبار 
ــة  ــى الجامعـ ــر علـ ــاك عـــبء كبيـ ــبح هنـ ــيم أصـ ــى التعلـ ــين علـ ــادة الملتحقـ ــل زيـ ــي نـ ــن فـ ولكـ
وكوادرها، ومن بـين تلـك الأعبـاء هـو تحقيـق الريـادة العلميـة بالجامعـة لتحسـين مسـتوى المخرجـات 

ف التعليمية، ولكن مع توافر متطلبات الريادة العلمية إلا أنهـا هنـاك العديـد مـن المعوقـات اليـت تقـ
حجـــر ع ـــرة نحـــو تحقيـــق الهـــدف منهـــا، لـــذلك جـــاءت الدراســـة الحاليـــة للكشـــف عـــن أهـــم معوقـــات 

 تطبيق الريادة العلمية بجامعة أسيوط.
 أولًا: مشكلة الدراسة

يواجــه طــلاب الجامعــات اليــوم الك يــر مــن التحــديات الأكاديميــة والتكنولوجيــة والاقتصــادية 
لـى التغيـرات التـي تحـد  للطـلاب فـي حيـاتهم الجامعيـة, والاجتماعية والأخلاقية والمادية إضـافة إ

وقــد لا يســتطيع الطــلاب مواجهتهــا بســبب عــدم معــرفتهم وقلــة خبــراتهم ممــا يــؤ ر ســلباً علــى الأداء 
)فوقيـــــة حســـــن عبـــــد الحميـــــد رضـــــوان  التعليمـــــي, وقـــــدرتهم علـــــى الإنجـــــاز والمنافســـــة الأكاديميـــــة

  م(.2013,
اولـــت الريـــادة العلميـــة وأكـــدت علـــي ضـــرورة تفعيـــل وهنـــاك بعـــض الدراســـات التـــي تن      

دورها تحقيق الانجاز الاكاديمي لطلاب كليات التربية بجامعة اسـيوط ومنهـا دراسـة )عمـرو عـلاء 
علــي الســمات الرياديــة المميــزة لطــلاب وقــد أكــدت علــي ضــرورة التعــرف  م(2010الــدين زيــدان, 

كوين هذه السمات حتي تساعدهم علي التفوق، الجامعات المصرية والعوامل الموقفية الفارقة في ت
م( وقد أكـدت علـي أنـه صـار ضـرورياً علـي المؤسسـات 2017ودراسة)صلاح الدين محمد توفيق,

وخاصة الجامعات ان تعيد الننر في تحويل دورها مـن التركيـز علـي التونيـف كجامعـات تقليديـة 
  ا البشــرية باعتبارهـــا  ــروة حقيقيـــةالــي التركيــز علـــي مبــدأ ايجـــاد فــرص العمـــل, والاهتمــام بمواردهـــ

وهــي افضــل موجــودات المؤسســة الجامعيــة حتـــي تصــبح الجامعــة قــادرة علــى تحســين مخرجاتهـــا 
 م(2017)صلاح الدين محمد توفيق ,
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كمــا أن هنــاك قصــوراً فــي تطبيــق الريــادة العلميــة لطــلاب الجامعــة, ومــا يؤكــد ذلــك تــدني 
العمل, وأن الريـادة العلميـة لـم تعطـى الأهميـة التـي  مستوى الخريجين, وعدم تلبية احتياجات سوق

 تســتحقها علــى المســتوى الجــامعي, وك يــر مــن أعضــاء هيئــة التــدريس يعتبرونهــا عمــل بــلا جــدوى
  م(.2016)ممدوح سالم محمد الفقي ,

مما سبق يتضح أن هناك قصورا واضحا في تطبيق الريادة العلمية  بالجامعـات المصـرية 
ن وجد فيكون الاتصال بينهما من حي  قلة وجود ا لرائد الأكاديمي في معنم الكليات الجامعية, وا 

ضــعيف جــداً أو يكــاد يكــون منعــدماً, خاصــة فــي نــل عــدم تــوافر الأمــاكن المناســبة أو التوقيتــات 
التــي تلائــم الطـــرفين, وتــزاحم مكاتــب أعضـــاء هيئــة التــدريس ومعـــاونيهم بملفــات الطــلاب الورقيـــة 

علميــة, وضــعف فاعليــة طــرق الإعــلان, وتبليــع الطــلاب بمواعيــد الامتحانــات, الخاصــة بالريــادة ال
وخــوف الطــلاب وارتبــاكهم فــي التواصــل مــع الرائــد العلمــي, والإحســاس بعــدم الاســتفادة مــن دراســة 
ــي  ــدم وعـ ــافة, وعـ ــجيل والتســـكين والحـــذف والإضـ ــاكل إجـــراءات التسـ ــى مشـ ــافة إلـ المقـــررات بالإضـ

 للوائح الأكاديمية.الطالب بالبرامج والأننمة وا
ولكي يتم تطبيق الريادة العلمية بالجامعات على الوجه الأكمل  لابد من التعرف على  

 أهم المعوقات التي تقف أمام تحقيق الريادة العلمية لأهدافها وهو ما تسعى إليه الدراسة الحالية.  
 ثانياً: تساؤلات الدراسة 

 -ة :تحاول الدراسة الإجابة عن التساؤلات التالي
 ما الإطار الفكري  والفلسفي  للريادة العلمية ؟ -1
 ما معوقات تطبيق الريادة العلمية؟   -2
 ما  واقع معوقات تطبيق الريادة العلمية بجامعة أسيوط؟ -3
تبعًا لما  تصور المقترح لمتطلبات تفعيل دور الريادة العلمية وتطبيقها في جامعة أسيوطما  ال -4

 تسفر عنه نتائج الدراسة؟ 
 : أهداف الدراسة ثالثاً 

 تهدف الدراسة الحالية إلى الآتي: 
 مقوماتها(. -مرتكزاتها –خصائصها  –وضع إطار فكري وفلسفي للريادة العلمية )مفهومها  -1



 جامعة أسيوط  –كلية التربية  –المجلة التربوية لتعليم الكبار 
 
 

    

 ــ                                                    ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

224 

 م 2022يناير     -  الأولالعدد   -  الرابع  لمجلدا
 

 الوقوف على أهم معوقات تطبيق الريادة العلمية. -2
 الكشف عن معوقات تطبيق الريادة العلمية بجامعة أسيوط. -3
ا لمـــا تســـفر عنـــه  طلبـــات تفعيـــل الريـــادة العلميـــة فـــي جامعـــة أســـيوطلمتتقـــديم تصـــور مقتـــرح  -4           تبعـــً

 نتائج الدراسة.
 رابعاً: أهمية الدراسة : 

تنبـــع أهميـــة الدراســـة مـــن أنهـــا تتنـــاول الريـــادة العلميـــة ومعوقـــات تطبيقهـــا بجامعـــة أســـيوط،  
عي فـي دراسـته وانخراطـه فـي وتكتسب هذه الدراسة أهميتهـا ودورهـا الهـام فـي اسـتقرار الطالـب الجـام

البيئــة الجامعيــة ممــا يمكنــه مــن تحقيــق أهدافــه, واكتشــاف الصــعوبات التــي تعتــرض تطبيــق الريــادة 
 العلمية, ومن  م التغلب على هذه الصعوبات والوصول بعملية الريادة إلى المستوى المطلوب

 خامسًا: منهج الدراسة وأداتها:
صـف وتحليـل الواقـع الحـالي لمعوقـات تطبيـق الريـادة استخدمت الدراسة المنهج الوصـفي، لو 

العلميــة بجامعــة أســيوط، وذلــك باســتخدام أداة الدراســة )الاســتبانة( موجهــة لأعضــاء هيئــة التــدريس 
 بجامعة أسيوط للوقوف على أهم المعوقات التي تقف أمام تطبيق الريادة العلمية بجامعة أسيوط. 

 سادساً: عينة الدراسة:
اســة علــى عينــة مــن أعضــاء هيئــة التــدريس بجامعــة أســيوط بمختلــف الكليــات تــم تطبيــق الدر 

كليــة  -كليــة التجــارة -كليــة الحقــوق -كليــة التربيــة -كليــة العلــوم -العمليــة والننريــة )كليــة الصــيدلة
 كلية الزراعة(. -التربية الرياضية

 سابعًا: حدود الدراسة:
 عة أسيوط.معوقات تطبيق الريادة العلمية بجام حد الموضوع: -
 بعض كليات جامعة أسيوط العملية والننرية.  الحدود المكانية: -
 عينة من أعضاء هيئة التدريس بجامعة أسيوط.  الحدود البشرية: -
 م.2021الفصل الدراسي ال اني للعام الجامعي  الحدود الزمنية: -

 ثامناً: مصطلحات الدراسة :
لمشــاكل الطــلاب ومحاولــة تقــديم النصــح والمشــورة : المتابعــة الدقيقــة يعرفهــا الباحــث إجرائيــاً 

لهــم, والعمــل علــى مســاعدة الطــلاب فــي الانتقــال التــدريجي فــي مراحــل التعلــيم الجــامعي عــن طريــق 
مســـــاعدتهم فـــــي اختيـــــار التخصـــــص وتطـــــوير مســـــتواهم العلمـــــي والســـــلوكي، وتزويـــــدهم بالمهـــــارات 

 قيق الأهداف المرغوبة.الأكاديمية المتنوعة التي ترفع من تحصيلهم الدراسي لتح



 متطلبات تفعيل الريادة العلمية بجامعة أسيوط
 يحي زكريا عبد الستار أ/ 
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 الدراســـــات السابقـــــــــة   
الإسـلامية 2020هدفت دراسة)الحار ي,   -1 الجامعـة  فـي  الطلابـي  الإرشاد  برامج  تقويم  إلى  م( 

واستخدم  الأكاديمي،  والاعتماد  للتقويم  الوطني  المركز  معايير  ضـوء  فـي  المنـورة  بالمدينـة 
وقا المخـتلط   المـنهج  التهيئـة الباح ان  أسـبوع  برنامج  عن  الطلاب  "مقياس رضا  بتطبيق  ما 

الإرشاد   معوقات  و"مقياس  الإرشادية"،  الخدمات  جودة  و"مقياس  المـستجدين"،  للطـلاب 
الطلابي فـي الوحـدات الإرشـادية"، على عينة من أعضاء هيئة التدريس من وكـلاء الكليـات،  

وال الإرشـادية،  الوحـدات  وأعـضاء  مـن  ورؤسـاء  المـستفيدين  والطـلاب  الأكـاديميين،  مرشـدين 
مــن   البحــ   الجامعة، وتكونــت عينــة  تقـدمها كليـات ومعاهــد  التـي  الإرشـادية    689البــرامج 

عضو هيئة تدريس من وكلاء الكليات، ورؤساء وأعضاء الوحدات الإرشادية،    35طالبــا، و
: أن درجة تحقق معايير التقـويم والاعتمـاد الأكـاديمي وقد توصلت الدراسة إلـىعدة نتائج أهمها

الخاصـة بالتوجيـه والإرشـاد في برامج الإرشاد الطلابي في كليات الجامعة يصل إلـى درجـة  
مقبولـة مـن التحقـق، وكذلك تحقــق الك يــر مــن معــايير التقــويم والاعتمــاد الأكــاديمي، وكــذلك 

التي تؤ ر على عملية الإرشاد الطلابي فـي كليـات ومعاهـد الجامعـة، وجود بعض المعوقات  
 ـم تـم بنــاء تــصور مقتــرح لتحــسين البــرامج الإرشــادية لتتوافــق مــع معــايير التقــويم والاعتمــاد 

 الأكــاديمي الخاصة بالتوجيه والإرشاد.  
الإرشــادية لطــلاب الكليــات العلميــة  م( إلــى الكشــف عــن الحاجــات2020هــدفت دراســة)حموري,  -2

والسنة التحضيرية في الجامعة الإسلامية في ضوء متغير الكلية, ومتغير نـوع المنحـة الدراسـية, 
واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي, وتم استخدام مقيـاس الحاجـات الإرشـادية وتـم تطبيقـه علـى 

ائج منهــا: أن أك ــر الحاجــات طالبــا, وقــد توصــلت الدراســة إلــى عــدة نتــ 270عينــة مكونــة مــن 
الإرشــــادية طلبــــا مــــن قبــــل البحــــ  هــــي المهنيــــة والاقتصــــادية والأكاديميــــة, التعليميــــة, النفســــية, 
الاجتماعية, وأنهرت النتـائج أيضـا احتيـاا طلبـة المنحـة الخارجيـة إلـى الإرشـاد أك ـر مـن طلبـة 

اجات الإرشـادية بشـكل عـام منحة داخلية للمواطنين في الحاجات المهنية والاقتصادية, وفي الح
 يحتاا طلبة المنحة داخلية للمقيمين إلى الإرشاد أك ر من طلبة منحة داخلية للمواطنين.



 جامعة أسيوط  –كلية التربية  –المجلة التربوية لتعليم الكبار 
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م( التعرف علـى قيـاس مـدى جـودة الإرشـاد الأكـاديمي بكليـة العلـوم 2020هدفت دراسة)صالح,   -3
ــت ــنهج الوصــــفي, مســ ــة المــ ــتخدمت الدراســ ــة, واســ ــر الطلبــ ــة ننــ خدمة والآداب بشــــرورة مــــن وجهــ

( طالبـا وطالبـة, وقـد توصـلت إلـى عـدة نتـائج 285الاستبانة كأداة للدراسة, وتكونت العينة من )
منهــا: أن مســتوى جــودة الإرشــاد الأكــاديمي بكليــة العلــوم والآداب بشــرورة عاليــة, كمــا أنهـــرت 
الدراســة وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين المتوســطات الحســابية فــي مــدى جــودة الإرشــاد 

كاديمي من وجهة ننر الطلاب والطالبات لصالح الطـلاب, كمـا أنهـرت الدراسـة عـدم وجـود الأ
فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين الطــلاب والطالبــات بحســب التخصــص, وقــد أوصــت الدراســـة 
بضــرورة العمــل علــى تننــيم دورات تدريبيــة للمرشــدين الأكــاديميين لتجويــد أداء وفعاليــة إرشــادهم 

  للطلبة.
 لأجنبيةالدراسات ا

( التعـرف علـى  الاتصـال بالمرشـد الأكـاديمي يبنـي Smith and Allen, 2014هـدفت دراسـة) -1
بأحكــام واتجاهــات متســقة مــع نجــاح الطلبــة فــي الجامعــة, واســتخدمت الدراســة المــنهج الوصــفي, 

( مـن الطلبـة فـي تسـع كليـات وجامعـات, وقـد 22305وتم تطبيق اسـتبانة, وتكونـت العينـة مـن )
اســة إلــى عــدة نتــائج منهــا أن الطلبــة الــذين تواصــلوا وقــابلوا مرشــديهم الأكــاديميين توصــلت الدر 

شخصــيا وبصــورة منتنمــة ســجلوا نتــائج إيجابيــة مــؤ رة علــى مقــاييس آ ــار الــتعلم ال مانيــة مقارنــة 
ــة الـــذين اكتفـــوا فقـــط بالآليـــات والأدوات أو الوســـائل الرســـمية كمراجعـــة المواقـــع أو  بأولئـــك الطلبـ

لنشــــرات أو الكتيبــــات والمطويــــات, كمــــا أن الطلبــــة الــــذين اســــت مروا مصــــادر الجامعــــة الأدلــــة وا
مكاناتها.  وا 

فـي ولايـة  ( إلـى قيـاس تقيـيم كفـاءة مرشـدي المـدارس(Maras et al 2013 هـدفت دراسـة -2
وتكونـت عينـة  ، واسـتخدم فيهـا التقيـيم الأولـي لبـرامج الإرشـاد التـي يقــدمها المرشــدون،"ميسـوري"

مرشــدا مــن كافــة أنحــاء الولايــة, وكـان مــن أهــم النتــائج التــي أنهرهــــا التحليــــل  226مــن الدراسـة 
ـــة  ـــاءة المتعلقــــــــــ ـــن الكفــــــــــ ـــال مــــــــــ ـــستوى عــــــــــ ـــود مــــــــــ ـــة وجــــــــــ ـــتجابات العينــــــــــ ـــصائي لاســــــــــ  الإحــــــــــ
ـــات  ـــتخدام الفنيـ ـــى اسـ ــي قـــدرتهم علـ ــة فـ ــارات قويـ ــدين لمهـ ــتلاك المرشـ ــاءة الذاتيـــة، وامـ ــيم الكفـ بتقيـ

ــادية ــارات الإحصـــائية  الإرشـ ــتلاك المرشـــدين للمهـ ــا,أما فيمـــا يخـــص امـ ــيط لبـــرامج الإرشـ والتخطـ
والتقنيــة فقــد أنهــرت النتــائج وجــود ضــعف فــي هــذا المجــال لــدى عينــة البحــ ، حيـــ  يـــستخدم 

ـــا %31المهــارات الإحصــائية تقريبــا مــن أفــراد العينــة، أمــا المهــارات التكنولوجيــة فيســتخدمها تقريبـ
نــسبا منخفــضة فــي مجــال كفــاءة المرشـــدين علـــى هـــذا المعيــار، كمــا أنهــرت   وهــذا يم ــل30%

ـــائج وجـــود اتجاهـــات ايجابيــــة جـــدا لـــدى أفـــراد العينـــة تجـــاه عمليــــة التقيــيم باعتبارهــا عمليــة  النت
 .ضرورية للمرشدين



 متطلبات تفعيل الريادة العلمية بجامعة أسيوط
 يحي زكريا عبد الستار أ/ 
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 الإطار النظري
 أولا: فلسفة الريادة العلمية

ف  العلمية  و قافية   واقتصادية  اجتماعية أسس على  تنطوي التي الخاصة  لسفتهاللريادة 
نسانية  على والقدرة م ل: المرونة ،المرتبطة الخصائص بعض تحقيق إلى وتتطلع ومعرفية، وا 

 وتحقيق الننام نجاح ضمان في تتمحور والتي الفردية، الحاجات ومواجهة التكيف والاختيار
فصل   كل في البدائل أفضل  اختيار علي تهمساعد خلال من للطالب، العلمية أفضل المخرجات

 الطالب يوفق بحي  الدراسي، وتقدمه الأكاديمي وضعه وبحسب الدراسية الخطة وفق دراسي،
احتياجاته الكواري, ونروفه والبيئية الدراسية بين  )حنان  كما  2004الشخصية   ، الريادة م(  تعد 

جسور التواصل الإنساني البناء مع الطلبة من خلال    العلمية ننامًا مؤسسيًا يقوم على فلسفة بناء
ذلك على معرفة استعداده وميوله وقدراته وأوضاعه   المتكاملة، ويتوقف  الطالب  تنمية شخصية 
المطلع والملم بقوانين   النفسية والصحية والاجتماعية والأكاديمية ومدى تعاونه و قته في مرشده 

وا الدراسية  المستقبلية الجامعة وأننمتها وبالخطط  العمل  المختلفة، وبفرص  الأكاديمية  لسياسات 
المتاحة لطلبتهم في المجتمع لمواجهة مشكلاته الخاصة والأكاديمية وفهم ذاته واتخاذ قراره تجاه 
تنمية  في  وتساعد  ذاته  تحقق  سليمة  علمية  أسس  على  والونيفي  الأكاديمي  مستقبله  تحديد 

 م(  2000غرايبه،  ) محمد الخوالده، لطفي مجتمعه وتقدمه
الجامعة،  ببرامج  الطلاب  تعريف  إلى  الرامية  أهدافه  من  تنبع  العلمية  الريادة  فلسفة  إن 
والتكيف مع البيئة الخارجية والتعرف عليها، وبالجو الاجتماعي وال قافي والرياضي، وتمكينه من 

ورغباته في إطار  تحقيق ذاته واختيار التخصص ومهنة المستقبل بما يتناسب مع قدراته وميوله  
التدريس،   هيئة  أعضاء  خبرات  من  للاستفادة  لهم  الفرصة  تاحة  وا  وأننمتها،  الجامعة  قوانين 
القرارات  واتخاذ  حالة،  لكل  الملائمة  السلمية  العلمية  بالطرق  مشكلاتهم  حل  في  ومساعدتهم 

والاتجاها والمهارات  بالمعلومات  الطلاب  تزويد  إلى  يهدف  كما  لقضاياهم،  وترسيخ المناسبة  ت 
احترام وتقدير قيمة العمل الشريف، وتعريفهم بمجالاته ومطالبه وحقوقه، والمواءمة بين المهارات 
أن   شك  ولا  العمل.  من  النوع  ذلك  في  الراغبين  الطلاب  وميول  قدرات  وبين  لأدائه  المطلوبة 

تمر بها تحقيق ذلك يؤدي إلى شعور الطلاب بالأمن الونيفي في ضوء التغيرات السريعة التي  
 م( 1991المجتمعات العربية في نل التطور المعرفي والتقني )علي سعد القرني, 
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( الوطني  العلمية  الريادة  لجمعية  تدعمNACADAووفقا  التي  المتحدة  بالولايات   )             
يعالج  أن  يجب  العلمية  الريادة  تقديم  فإن  العالي،  التعليم  في  العلمية  الريادة  عملية              وتعزز 
 لا  قضايا رئيسة هي: المناهج الدراسية، وطرق التدريس، ونتائج التعلم، وأن مهمة المؤسسات 
وعليه  المجتمع،  في  منهم  يستفاد  أفراد  إلى  الطلاب  تحويل  هي  العلمية  الريادة  تقدم               التي 

وهذ طويلة،  لفترات  الطلاب  مع  التفاعل  تضمن  خدمة  العلمية  الريادة  اعتبار  التفاعل يمكن             ا 
الطلاب مع  إيجابية  علاقات  لتطوير  است ماره  من  العلمي  والرائد  التوجيه  مستشار                   يمكن 

(AL-ASmi, K. & Thumiki, V.R.R., 2012   .) 
خطته  تنفيذ في الطالب ومتابعة الأكاديمي الجانب علىالعلمية   الريادة دور يقتصر ولا
 فإن نجاح لذا  والحياتية، والاجتماعية النفسية الأمور في متابعته إلى هيتعدا بل  فحسب، الدراسية
يتطلب عملية الملتزم، الرائد  :  منها العناصر من العديد توافر الريادة،  والطالب   الكفؤ، 

  ..وغيرها النفسية والاجتماعية المجالات في  والمختصون  الإرشاد، بموجبها يتم التي والمعلومات
العقبات، التعليمية الأهداف تحقيق في ومساعدةمستمرة   عملية وهو  أجمعقد  و  وتخطي 

 اتساع ومع من الاحترافية. شيء إلى يحتاا أكاديمي نشاط أنه  على مجالاته في المختصون
 يتعرض قد الذي الطالب  مستوى على تأ ير من  له لما الحاجة إليه،  زادت العالي التعليم رقعة
الاهتمام بسبب                برمتها الجامعية والدراسة  الجامعة ترك إلى به تؤدي قد مزالق إلى به، عدم 

 . م(2016وفاء الجميعي, )
مما سبق يتضح أن فلسفة الريادة العلمية تستهدف التجديـد ورفـع مسـتوى وكفـاءة الأنشـطة 

ء من التجديدية م ل: تفعيل الانشطة البح ية والتكنولوجية، وتنمية  قافة الإبداع والابتكار، والإعلا
ــيم وتحســـين نواتجـــه،  وهـــذا يوضـــح مـــدى أهميـــة متابعـــة الطـــلاب منـــذ لحنـــة الالتحـــاق قيمـــة التعلـ

 بالجامعة حتى التخرا باعتبارهم رأس مال بشري كمم ل للمعرفة الإنسانية.
 التطور التاريخي للريادة العلميةثانيا: 

 بمشكلاته يبوح أنه نسانالإ طبيعة فمن الإنسانية، العلاقات قدم قديم والريادة التوجيه يعد
والنفسية  بآراء ويستأنس وجدانية مشاركة على ليحصل وذلك وأصدقائه، لأقاربه الشخصية 

وعندما   .والموضوعية الدقة تعوزها ذاتية والنصيحة كانت نضجا، ولكن المشورة الأك ر الآخرين
العلمية أهمية خاصة، من خلال ننام الريادة  اكتسبت   في حي  يحملالحسبة،   جاء الإسلام 

في اجتماعيين  وتعلم تعليم عملية فهي  والريادة، التوجيه بذور طياته  بين مواجهة موقف تتم 
 يطلب شخص ، وبين)المحتسب(والإصلاح   والنهي الأمر موضوعات في  متخصص شخص
 في والصبر بالحق  تواصي فيها مهنية إنسانية علاقة بينهما ، وتنشأ)عليه المحتسب(الخدمة  
 الفردي  الحسنة، والريادة والموعنة  )النصح،  الاحتساب: أساليب ومن . الحسبة  عليها يتجر  أفعال
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كما عرف المسلمون فكرة توجيه الطلاب إلى  ،    والريادة الجماعي(  ،المغلن والريادة الفردي  اللين،
لب  الدراسة وفق قدراتهم ،أي أنهم أدركوا حقيقة الفروق الفردية وكان المسلمون يختبرون قدرة الطا

ن كان أميل إلى التفكير  على التذكر ، فإن كان أقدر على الحفن وجهوه إلى دراسة الحدي ، وا 
والمنطق) والكلام  الجدل  علوم  دراسة  إلى  وجهوه   وبشير مرسي إبراهيم كمالوالتحليل 

 .  م(.1984الرشيدي)
العلمية الريادة  الزمن  وقد تطور مفهوم   -بيالطلا الإرشاد مجالاته من والذي–   بمرور 

 هارفارد، جامعات في أمريكا في العالي التعليم  بداية منذ عشر ال امن القرن أواخر في فقد بدأ
 تينيالناح في للطلاب  المشورة وتقديم ت قيف في  دوره وانحصر وغيرها، وفيلادلفيا ونيوجيرزي،

  الصارم وجيهالت على كبير تأ ير للمدربين وكان حياتهم، جوانب من العديد في والفكرية المعنوية
 الريادة أصول فترجع الحالي العصر  في (. ، أما1990) .Rudolph, F)  الطلاب في والتحكم
عشر القرن أواخر  إلى الحدي  بمفهومه  استجابة كان الذي العشرين القرن  وبدايات  التاسع 
 بتلك الحدي  الريادة  مفهوم تأ ر وقد البشرية، على  مرت التي والاقتصادية  الاجتماعية للنروف
 والتعليم المستمرة التربية م ل المعاصرة، التربوية الاتجاهات  من مجموعة نهرت حي  النروف،
النماذا التعليم وديمقراطية المفتوح  معايير إلى بالإضافة التربوية الننم في  التجديدية  وتطبيق 
التعليم في العالمية والاعتماد الجودة في   المهني توجيهبال الاهتمام تركز وقد   .والتربية مجالات 

 ازدهرت النفسي والعلاا الريادة النفسي مفهوم عن تعبر متعددة ننريات نهور ومع هذه الآونة،
 .   (Stone, B. C., & Dahir, C. 2016(العالم  بلدان  معنم وعم   مفهوم الريادة
أول ننام رسمي للريادة العلمية في    1841أطلقت كلية كينون في ولاية أوهايو عام  فقد  

هيئة  أم أعضاء  بواسطة  العلمية  الريادة  خدمات  ننام  هوبكنز  جونز  جامعة  طبقت  فقد  ريكا، 
عندما أنشئ    1879ألمانيا الغربية فقد بدأ الاهتمام بالتوجيه والإرشاد منذ عام  في    أما  التدريس .

        م(.2003)سعيد جاسم الأسدي،  مروان، إبراهيم،    أول معمل لعلم النفس
 يادة العلميةثالثا: مفهوم الر 

وتصورات مختلفة لما   تبين وجود عدة تعريفاتمن خلال مراجعة الأدبيات ذات الصلة   
وعلى الرغم من عدم وجود تعريف موحد أو ننرية للريادة العلمية،    تنطوي عليه الريادة العلمية،

من ريفات  إلا أن هناك العديد من المفاهيم الشائعة التي يمكن الع ور عليها في العديد من التع
عملية بأنها:  تعريفها  دارية  فنية ذلك  علمي خلال  من  تتم وا  والخبرات،   لديه  رائد  المعلومات، 
التعليمية،  مسيرته في  النجاح أجل من  الطالب إليها يحتاا التي  المناسبة والمهارات، والخصائص 

مكاناته، ويتوافق يتناسب مع وبما  م( 2001راهيم, ورغباته) عبد الرحمن إب ميوله مع قدراته، وا 
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 الجامعة في هيئة التدريس وأعضاء الطلاب بين أكاديمية تعاونية علاقة بناء وهي أيضا 
إمكاناته  است مار على والعمل ومتطلباتها، الدراسية بالخطة الطالب تعريف خلالها من يتم

 اةالحي مع الإيجابي والتوافق الدراسة معوقات على التغلب وفي  مداها،  أقصى  إلى وقدراته
 م( 2015الجامعية )منصور بن نايف, 

 ومهنيا الطالب معرفيا لتنمية الرائد   بها يقوم التي الريادية بالريادة العلمية: الخدمات ويقصد
 والاتجاهات  المهارات  إكسابه إلى بالإضافة الدراسي، تحصيله تقدم  تعيق التي المشكلات وحل

 والمعلومات الخبرات لديه  مرشد خلالها من  يقوم التي المهام تم ل الإيجابية، كما أنها والخبرات
 في ممكن تكيف أفضل إلى الطالب بإيصال للنجاح الأكاديمي الطالب  يحتاجها التي والمهارات

 م( 2014المعايطة , الله عطا العزيز )عبد الجامعي الجو
 رابعا: أهداف الريادة العلمية

طبي فهم  في  الطالب  مساعدة  إلى  العلمية  الريادة  الاختيارات  تسعى  وتحديد  المناهج  عة 
كما  الأكاديمية،  حياته  مسيرة  تعترض  التي  الصعوبات  مواجهة  وفي  المقررات،  من  المناسبة 
توضح الأهداف الخاصة بالكلية والدراسة والقيم المتضمنة فيها، وتسهم في توفير فرص التدريب 

للطالب ,  اللازمة  عبدالنبي.  عزام  محمود،  أحمد  و م(.  2010)هناء  التفاعل  .  نحو  توجيهه 
  الإيجابي مع مجتمع المعرفة، الذي يعتمد على خبرة الموارد البشرية وكفاءتها وامتلاكها للمعرفة 

 (  م 2010)عطية إسماعيل أبو الشيخ، 
العلمية:  لعملية الأساسية الأهداف  ومن  والتوجيه  مهارة الضبط الطلاب إكساب الريادة 
 أكبر، فهما ومحيطهم لنروفهم الوعي، وفهمهم من درجات إلى بهم الوصول تعني الذاتي، والتي

 المختلفة، وتقديم بالونائف القيام على قدرتهم تسهيل أجل من للطلبة والتكيف وتحقيق التوافق
 وأهدافها ورؤيتها الجامعة برسالة وعيهم تعليمهم، وزيادة مسار في  التي تؤ ر الأمور في النصح

، إيجابية أك ر أفكار وتبني التعليم نحو واتجاهاتهم السلبية رهمأفكا تغيير على وأننمتها، والعمل
واتجاهاته   وميوله وفهم قدراته الذاتية، خصائصه على  للتعرف الطالب مساعدة إلى تهدفكما  

 م( 2011)أحمد أبو أسعد, 
 خامسا: متطلبات تفعيل الريادة العلمية بالجامعات

دارتها أن تضع  لتحقيق متطلبات تفعيل الريدة العلمية بالتعل يم الجامعي، فعلى الجامعة وا 
الاستراتيجيات اللازمة لذلك، بحي  تعدل من سياساتها الحالية إلى ساسيات حدي ة تتمشى مع ما  

 تتطلبه الريادة العلمية، وذلك من خلال الأدوار المنوطة بها.
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 لوحداتل متكاملة تشغيلية خطط حي  يقع على عاتقها العديد من الأدوار أهمها: بناء
 الريادة مناهج جميع على تشتمل برامج على بحي  تحتوي الجامعة، ومعاهد كليات في  الريادية

)الإنمائي بشكل المختلفة  والعلاجي(   كافة تغطي أن  على  الحرص مع متوازن، والوقائي 
والاهتمام والاجتماعية، والنفسية،  الأكاديمية، المجالات  والإرشاد التوجيه مجاببر  والمهنية، 
 الخدمات وتقديم الموهوبين عن  الكشف ببرامج والاهتمام النفسي، الإرشاد وبرامج المهني،

 الإرشادية الخدمات تقديم على فنيًا والمدربة علميًا المؤهلة  الكوادر لهم، وتونيف والتسهيلات
واعتماد بشكل   واستخدامه والإرشاد توجيهال خدمات عن الطلاب رضا لقياس ننام للطلاب، 

يفرض  ، حي     م(.  2020محمد الحار ي،    )هلال  والتطوير التحسين عمليات أجل من مستمر
الوضع الحالي على الجامعات مجموعة من المتطلبات اللازمة لتفعيل عملية الريادة، ومن هذه  

 : م(.2014هناء محمد أحمد  )) المتطلبات ما يلي

والتأكيد بدور الطالب تعريف العلمي،  منتنم,   للرائد البالط مراجعة على الرائد  بشكل 
العلمي,وكذلك توفر لتوصيات الطالب تنفيذ  دورات للرائد العلمي، وعقد المناسب الحافز الرائد 

لإكسابهم مستمرة تدريبية توافر للرواد  و  الريادة,  الرائد،   بالريادة الخاصة النماذا مهارات  لدى 
 كل  مع دورية مقابلات وكذلك تننيم  الريادة واستمرارها. عن للمسئولين التدريبية الدورات  وعقد 
 الخطوات النصح والمشورة، واتخاذ وتقديم للطالب الدراسي الأداء المساعدة، ومتابعة لتقديم طالب
 إلى  تدخل  إلى تحتاا التي المشاكل عن  تقارير المتأخرين دراسيًا, ورفع بمستوى للارتقاء اللازمة
وتوافر الكلية  إدارة الكليات,  وتوافر  هيئة أعضاء عن  تمعلوما وعمادات   التدريس كمرشدين، 
 قنوات أهدافها. ووجود لتحقيق الريادة العلمية مركز دور للطلاب, وتدعيم للريادة العلمية برامج

 مع للتعامل واضحة  سياسة بعملية الريادة, ووجود والقائمين القرار متخذي بين دائمًا للاتصال
 لإبداء الطالب وتحديد احتياجاتهم، وتشجيع بالطال مشكلات على مشكلات الطالب, والتعرف

 البرامج وتصميم  ,لطلاب والمشورة النصح  لتقديم برامج لتفعيل الريادة، وتننيم مقترحات في الرأي
 جميع تقبل أسلوب تحسين, و عن رغباتهم التعبير الفرصة لإتاحة التربوية الأهداف تحقق التي

 جميع التخصصات. في التدريس هيئة أعضاء
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 ئج الدراسة نتا
تسعى الريادة العلمية إلى مساعدة الطالب لفهم طبيعة المناهج وتحديد الاختيارات المناسبة  -

 من المقررات، وفي مواجهة الصعوبات التي تعترض مسيرة حياته الأكاديمية.
للطالب - اللازمة  التدريب  فرص  توفير  في  العلمية  الريادة  التفاعل   تسهم  نحو  وتوجيهه 

مج مع  وامتلاكها  الإيجابي  وكفاءتها  البشرية  الموارد  خبرة  على  يعتمد  الذي  المعرفة،  تمع 
 . للمعرفة

إكساب - في  العلمية  الريادة  الضبط الطلاب تسهم  والتي والتوجيه مهارة   تعني الذاتي، 
 وتحقيق توافق أكبر، فهما ومحيطهم لنروفهم  الوعي، وفهمهم من  درجات إلى  بهم الوصول 
 في النصح  المختلفة، وتقديم بالمهام القيام على قدرتهم هيلتس أجل من وتكيفهم الطلبة
 تعليمهم. مسار في التي تؤ ر الأمور

 تسهم الريادة العلمية في تهيئة الطلاب المستجدين لمعرفة الحياة الجامعية. -
التي  - بالمهنة  وربطه  التخصص  اختيار  على  الطلاب  مساعدة  في  العلمية  الريادة  تسهم 

وق مواهبهم  مع  بالفرص تتناسب  تبصيرهم  وكذلك  المجتمع  واحتياجات  وميولهم  دراتهم 
 التعليمية والمهنية المتاحة.

أ ناء دراسته، سواء كانت   - الطالب  إلى يواجهها  المشكلات  العلمية في بح   الريادة  تسهم 
شخصية أو اجتماعية أو تربوية، والعمل على إيجاد الحلول المناسبة التي تكفل أن يسير 

 اسة سيرا حسنا وتوفر له الصحة النفسية.الطالب في الدر 
الطلاب خلال دراستهم وتقييمهم   - العمل على متابعة تقارير تقدم  العلمية في  الريادة  تسهم 

 ومتابعة أداء المتع رين دراسيا وتحسين مستوياتهم. 
بمتوسط   - الأول  الترتيب  في  أسيوط(  بجامعة  العلمية  الريادة  تفعيل  )متطلبات  محور  جاء 

(، وبالنسبة لمعوقات تطبيق الريادة العلمية فقد جاءت المعوقات المتعلقة بـ  2.79حسابي )
( يليها المعوقات "الإدارية" بمتوسط  2.78"الطالب" في مقدمة المعوقات بمتوسط حسابي )

 (. 2.76(، وأخيراً المعوقات المتعلقة بـ "الرائد العلمي" بمتوسط حسابي )2.77حسابي )
دلالة   - ذات  فروق  توجد  )لا  دلالة  مستوى  عند  )الدرجة  0.05إحصائية  متغير  بحسب   )

 العلمية( في جميع محاور الدراسة.
- ( دلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  متغير 0.05يوجد  بحسب   )              

المتعلقة  العلمية  الريادة  تطبيق  )معوقات  الأول  المحور  في  الإداري(،  المنصب  )تقلد 
 منصباً إدارياً(. بالطالب( لصالح )تقلد
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 أولا: المراجع العربية
( المهارات الإرشادية، عمان، دار المسيرة للنشر والتوزيع، ص ص   2011أبو أسعد، أحمد. )  .1

3 ،23. 
م(. دور التعلــيم العـالي فــي بنــاء مجتمـع المعرفــة العربــي  2010أبـو الشــيخ، عطيـة إســماعيل. ) .2

ــديات العصــــر، المــــؤتمر العربــــي ال الــــ  " ــة: فــــي نــــل تحــ الجامعــــات العربيــ
 .341التحديات والآفاق "، المننمة العربية للتنمية الإدارية، مصر، ص 

م(. الإرشــــاد التربــــوي، مفهومــــه، خصائصــــه، 2003الأســــدي، ســــيعد جاســــم، إبــــراهيم، مــــروان)  .3
 .10ماهيته، الدار العلمية الدولية للنشر والتوزيع، عمان، ص

الإرشــاد الطلابــي فــي تنميــة التصــور عــن مفهـــوم  م(. دور2020التركســتاني، ســارة عبــد الله )  .4
القـــــدوة لـــــدى طالبـــــات التعلـــــيم العـــــام بمحافنـــــة جـــــدة فـــــي المملكـــــة العربيـــــة 

، 165، سـبتمبر، ص35، ع4السعودية، مجلة العلوم التربوية والنفسـية، مـج
144. 

م(, "الجامعــــة الرياديــــة ودورهــــا فــــي دعــــم وتحقيــــق المزايــــا 2017توفيــــق, صــــلاح الــــدين محمــــد) .5
ــة كليــة التربيــة ,جامعــة بينهــا  مــج الت , ينــاير,  ص 109,ع28نافســية ",مجل

 .69-1ص 
م(. معوقات ممارسة الإرشاد الأكاديمي في كليات جامعـة 2016الجميعي, وفاء بنت عائض  ) .6

الطــائف مــن وجهــة ننــر المرشــدين الأكــاديميين، مجلــة كليــة التربيــة ببنهــا، 
 .202، ص228 -193، ص ص2، يناير، ا105ع

م(. تقويم برامج الإرشاد الطلابي في الجامعـة الإسـلامية بالمدينـة 2020ار ي, هلال محمد )الح .7
المنـورة فـي ضــوء معـايير المركـز الــوطني للتقـويم والاعتمـاد الأكاديمي,مجلــة 

(, ينـــــاير, ص ص 2(, الجـــــزء)185كليـــــة التربيـــــة, جامعـــــة الأزهـــــر, العـــــدد)
839-877. 

حاجــات الإرشــادية لطــلاب الكليــات العلميــة والســنة م(. ال2020حمــوري, محمــد أحمــد محمــود ) .8
التحضيرية في الجامعة الإسلامية,المجلة السعودية للعلوم الإنسـانية, جامعـة 

 .66-47(, أبريل, ص ص 65الملك سعود, العدد)
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(. مشكلات الإرشاد الأكاديمي في جامعـة اليرمـوك مـن 2000الخوالده، محمد، غرايبه، لطفي ) .9
العـــاملين فـــي دائـــرة القبـــول والتســـجيل، دراســـات العلـــوم وجهـــة ننـــر الطلبـــة و 
 .127-104التربوية، ص ص 

م( "مستقبل الإبداع والريادة في مؤسساتنا العربية ", المؤتمر الدولي 2017زاهر, ضياء الدين) .10
ــة , مــــج  ــيم والتنميــ , فبرايــــر, ص ص 2. ا 6التاســــع للمركــــز العربــــي للتعلــ

87-89. 
مشــكلات الإرشــاد الأكــاديمي فــي جامعــة جــر  الأهليــة مــن (، "2008الزبــون، ســليم عــودة ) .11

، 32وجهــة ننــر الطلبــة "، مجلــة كليــة التربيــة، عــين شــمس، مصــر، العــدد 
 .652-623، ص 2الجزء 

هـ(. التوجيه والإرشاد النفسي من القران والسنة النبويـة، المكتبـة 1420الزهراني، سعد سعيد )   .12
 .23المكية، ص

م(, "العوامل المؤ رة في تكوين السـمات الرياديـة لـدي طـلاب 2010زيدان, عمرو علاء الدين) .13
,  17الجامعات المصـرية ", المجلـة العربيـة للعلـوم الاداريـة , الكويـت , مـج 

 .67-29, يناير, ص ص 1ع
(، "مشــكلات الإرشــاد الأكــاديمي ومقترحــات تطــويره كمــا يراهـــا 2008شــافعي، أحمــد محمــد ) .14

لمنورة "، مجلـة كليـة التربيـة، جامعـة الأزهـر، طلاب كلية المعلمين بالمدينة ا
 183 – 137، ص 3، الجزء 135القاهرة، العدد 

م(. قيـــاس مـــدى جـــودة الإرشـــاد الأكـــاديمي بكليـــة العلـــوم 2020صـــالح, محمـــد حـــافن محمـــد ) .15
ــة ــة ننــــر الطلبــ ــة العلــــوم  -والآداب بشــــرورة مــــن وجهــ ــة, مجلــ ــة تقويميــ دراســ

(, 12(, العـدد)5تعز فرع التربة,المجلد)  التربوية والدراسات الإنسانية, جامعة
 .63-36سبتمبر,  

م( "الـــوعي ب قافـــة ريـــادة الأعمـــال لـــدي طلبـــة الســـنة 2016عبـــد الفتـــاح, محمـــد زيـــن العابـــدين) .16
التحضيرية /جامعة الملك سعود واتجاهاتهم نحوها  دراسة ميدانيـة " , مجلـة 

 .654-623, ص ص 17, ع 3البح  العلمي  في التربية , مصر , ا 
م(. تفعيــل خــدمات الإرشــاد  2010عبــدالعال، هنــاء أحمــد محمــود، أحمــد، عــزام عبــدالنبي. ) .17

الأكــــاديمي فــــي التعلــــيم الجــــامعي فــــي مصــــر فــــي ضــــوء الخبــــرة الأمريكيــــة، 
الجمعية المصرية للتربية المقارنة، كلية التربية، جامعـة بنـي سـويف، تطـوير 

 .637ص  التعليم في الوطن العربي، المؤتمر ال امن عشر،



 متطلبات تفعيل الريادة العلمية بجامعة أسيوط
 يحي زكريا عبد الستار أ/ 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                          ـــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــ

  

235 

 م 2022يناير     -  الأولالعدد   -  الرابع  لمجلدا
 

م(. الإرشاد الأكاديمي في كليـة التربيـة بجامعـة نجـران فـي 2015العتيبي, منصور بن نايف ) .18
ــة الســعودية  ضــوء متطلبــات مجتمــع المعرفــة مــن وجهــة ننــر الطلبــة، المجل

 .14،  ص14للتعليم العالي، ع
 م(. معوقـات تحقيـق أهـداف الإرشـاد الأكـاديمي ودور الخدمـة2014غز، هناء محمد أحمد  ) .19

ــة ــوم الاجتماعيـ ــة العلـ ــى كليـ ــة علـ ــة مطبقـ ــا، دراسـ ــي مواجهتهـ ــة فـ -الاجتماعيـ
جامعة ام القرى، مجلة الخدمة الاجتماعيـة، الجمعيـة المصـرية لاخصـائيين 

 .302، يونية، ص52الاجتماعيين، ع
م(. تصــميم ننـام إلكترونــي مقتـرح لارشــاد الأكـاديمي قــائم 2016الفقـي, ممـدوح ســالم محمـد ) .20

التطبيقات مفتوحة المصدر وأ ـره علـى اتجاهـات طـلاب  على تونيف بعض
الدراســـــات العليـــــا وقابليتـــــه للاســـــتخدام, مجلـــــة تكنولوجيـــــا التعلـــــيم, الجمعيـــــة 

ــد) ــا التعلـــــيم, المجلـــ ــددالأول, ص ص 26المصـــــرية لتكنولوجيـــ -225(, العـــ
277. 

ــوان ) .21 ــد رضــ ــد الحميــ ــن عبــ ــدى الطالــــب 2013فوقيــــة حســ ــاديمي لــ ــاد الأكــ م(. معوقــــات الإرشــ
امعي, المــؤتمر العلمــي العربــي الســادس: التعلــيم ..وآفــاق مــا بعــد  ــورات الجــ

الربيـــع العربـــي, المجلـــد الأول, الجمعيـــة المصـــرية لأصـــول التربيـــة بالتعـــاون 
 .129-123وكلية التربية ببنها, ص ص 

(. ونـائف الإرشـاد الأكــاديمي ومشـكلاته مـن وجهــة ننـر أعضــاء 1991القرنـي، علـي ســعد ) .22
الطلاب في كلية التربيـة بجامعـة الملـك سـعود. مجلـة جامعـة هيئة التدريس و 

 .559-515ص -(، ص3(، المجلد )2الملك سعود، العلوم التربوية )
م(. الإرشــاد الأكــاديمي فــي جامعــة البحــرين رؤيــة مســتقبلية، المــؤتمر 2004الكــواري، حنــان ) .23

الخـــــامس والعشـــــرون للمننمـــــة العربيـــــة للمســـــئولين عـــــن القبـــــول والتســـــجيل 
 .6جامعات العربية، جامعة البحرين، عمادة القبول والتسجيل، إبريل، صبال

ــليم) .24 ــدي عـــوض سـ ــارك, مجـ ــم , 2014مبـ ــالة المعلـ ــادي", رسـ ــيم الريـ ــة الرياديـــة والتعلـ م( " التربيـ
 .33-30الاردن, ص ص 
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م(. خصائص المرشـد الأكـاديمي كمـا يـدركها طلبـة 2001المحبوب, عبد الرحمن بن إبراهيم ) .25
 -بجامعــة الملــك فيصــل, المجلــة العلميــة بجامعــة الملــك فيصــل كليــة التربيــة

(, العــــدد 2العلــــوم الإنســــانية والإداريــــة, المملكــــة العربيــــة الســــعودية, المجلــــد)
 .35الأول, ص

م(. التوجيـــه والإرشـــاد، فلســـفته وأخلاقياتـــه فـــي 1984مرســـي, كمـــال إبـــراهيم, بشـــير الرشـــيدي) .26
فسـي والتربـوي بدولـة الكويـت مـن المجتمع الإسلامي، بحو  ندوة الإرشاد الن

مـارس،  22 -19أجل التنمية، جامعة الكويت، كلية التربية، فـي الفتـرة مـن 
 .28ص 

(، "معوقـــات ممارســـة عضـــو هيئـــة 2014المطيـــري، ناديـــة محمـــدي والمبيريـــك، هيفـــاء فهـــد ) .27
التــــدريس لارشــــاد الإلكترونــــي فــــي جامعــــة الملــــك ســــعود مــــن وجهــــة ننــــر 

ربيــة وعلــم الــنفس، الجمعيــة الســعودية للعلــوم التربويــة الطالبــات "، رســالة الت
-97، ص 45والنفسية، كلية التربية، جامعة الملك سعود، الرياض، العـدد 

119. 
  -م(. مشــكلات الإرشــاد الأكــاديمي فــي جامعــة نــزوى2014المعايطــة, عبــد العزيــز عطــا الله ) .28

لجامعـات العربيـة سلطنة عمان، الندوة الإقليمية: تطوير الريادة العلميـة فـي ا
والمؤسســات التعليميــة"، الجامعــة العربيــة المفتوحــة  فــرع ســلطنة عمــان، فــي 

 .230أبريل، ص 23-22الفترة من 
م(. الإرشاد التربوي في الجامعات ودوره في تلبية متطلبات 2005المغامسي, سعيد بن فالح ) .29

بويـة, السـنة التنمية من القوي البشرية الوطنية, مجلة جامعة طيبة للعلـوم التر 
 . 48الأولي, العدد الأول, ص



 متطلبات تفعيل الريادة العلمية بجامعة أسيوط
 يحي زكريا عبد الستار أ/ 
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